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Niniejszy dokument jest réwniez dostepny w jezyku chifskim, polskim i szwedzkim. W przypadku jakichkolwiek
rozbiezno$ci migdzy dostepnymi wersjami jezykowymi pierwszenstwo ma angielska wersja niniejszej Polityki
antykorupcyjnej. W przypadku pytan prosimy o kontakt z lokalnym dziatem prawnym.



1 WSTEP

Firma Granges zobowigzuje sie do stosowania etycznych praktyk biznesowych
i prowadzenia dziatalnosci zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami prawa
i regulacjami. Granges bedzie dziata¢ jako postepujacy etycznie partner we wszystkich
relacjach i we wszystkich krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢.

Granges nie toleruje korupcji. Korupcja uniemozliwia rozwdj gospodarczy, zakidca
konkurencje, prowadzi do wzrostu kosztéw i niszczy zaufanie, reputacje i marke. Jest to
kosztowne zaréwno dla Granges jako firmy, jak i dla oséb fizycznych i moze prowadzi¢ do
kar pozbawienia wolnosci i grzywien. Granges nie toleruje korupcji i zawsze bedzie dziata¢
szybko, rygorystycznie i stanowczo w przypadku wykrycia korupcji lub nieetycznego
zachowania.

1.1 Cel
Celem niniejszej polityki jest opisanie wysitkow Grénges na rzecz zapobiegania przekupstwu
i innym rodzajom korupciji.

1.2 Zakres

Niniejsza Polityka antykorupcyjna ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw Granges
i cztonkéw zarzgdu w podmiotach nalezacych do Granges na catym Swiecie, pracownikow
tymczasowych (np. niezaleznych wykonawcéw, konsultantéw), posrednikéw, agentéw lub
innych oso6b dziatajgcych w imieniu Granges w ramach swojej pracy i dziatalnosci. Ponadto
niniejsza Polityka antykorupcyjna ma zastosowanie do catej dziatalnosci i dziatan w ramach
Grupy Granges oraz do wszystkich relacji z dostawcami, klientami i innymi partnerami
biznesowymi. Wszyscy dostawcy sg zobowigzani do podpisania Kodeksu postepowania
dostawcow Granges, ktérego jednym z kryteriow jest przeciwdziatanie korupcji. Wiecej
informacji mozna znalez¢ w Kodeksie postepowania dostawcéw Granges.

Niniejsza Polityka antykorupcyjna zawiera przeglad zasad antykorupcyjnych Granges
i wyjasnia podstawowe wymogi prawne i etyczne, ktdrych pracownicy Granges i inne osoby
objete niniejszg polityka muszg przestrzegac, aby unikac¢ praktyk korupcyjnych w ramach
swojej dziatalnosci biznesowej na rzecz Granges. Oprocz przestrzegania obowigzujgcych
przepisdw prawa i regulacji, wszyscy pracownicy muszg przestrzega¢ wewnetrznych zasad
firmy, ktore w niektérych przypadkach sg bardziej rygorystyczne. W przypadkach, w ktérych
wystepuje réznica migedzy Politykg antykorupcyjng a lokalnymi wymogami i wytycznymi, o ile
jest to prawnie mozliwe, nalezy stosowac bardziej rygorystyczne standardy postgpowania.

W niniejszym dokumencie mozna znalez¢ zasady i wytyczne dla catej grupy, a takze
praktyczne wskazowki dotyczgce tego, jak postepowac zgodnie z tymi zasadami i wytycznymi
oraz jak mysle¢ i dziata¢. Zawsze istnieje jednak potrzeba osobistej uczciwosci i zdrowego
osgdu. Moga wystgpi¢ sytuacje, w ktérych nie istniejg Zadne konkretne zasady, a w takich
przypadkach postepowanie powinno byé zgodne =z duchem niniejszej Polityki
antykorupcyijnej. Mozna réwniez poprosi¢ o rade swojego przetozonego.

Kazda osoba jest odpowiedzialna za przeczytanie, zrozumienie i przestrzeganie
niniejszej Polityki antykorupcyjnej!



1.3 Kontakt

Jesli potrzebujesz porady, skontaktuj sie z jedng z ponizszych osob:

Sofia Hedevag, wiceprezes ds. zrbwnowazonego rozwoju, Granges Group
E-mail: sofia.hedevag@granges.com, Telefon: + 46 (0) 733 03 79 79

Suzanne Alcocer, gidwny radca prawny i starszy wiceprezes ds. zasobdw ludzkich,
Granges Americas
E-mail: suzanne.alcocer@granges.com, Telefon: +1 615-778-2008

2 DEFINICJE

Chociaz specyfika prawa antykorupcyjnego moze rozni¢ sie w réznych czesciach swiata,
wiekszos$¢ przepisow antykorupcyjnych ma wspdlng podstawowg definicje ,korupcji”.

Dla celdéw Polityki antykorupcyjnej Granges korupcja jest definiowana jako kazda préba
bezposredniego lub posredniego (poprzez posrednikow):

e dawania lub oferowania komus$ niewtasciwych korzysci w oparciu o stanowisko,
przydziat zadan zawodowych lub

obowiazki (aktywna korupcja), lub
e zadania, otrzymania lub przyjecia oferty otrzymania niewlasciwej korzysci
w oparciu o stanowisko, przydziat lub obowiazki (korupcja bierna).

Przyktady korupcji: Przekupienie urzednika w celu uzyskania kontraktu stanowi korupcje.
Korupcja moze réwniez obejmowac takie dziatania, jak nielegalne lub niezgodne z prawem
opfacanie kosztéow podrézy lub rozrywki urzednikéw lub cztonkéw ich rodzin; wyrazanie
zgody na zakup towarow lub ustug od urzednikéw lub ich przyjaciét lub czionkéw rodziny
w zamian za przystugi; lub przekazywanie darowizn na cele charytatywne lub sponsoring
zwigzany z urzednikiem w oczekiwaniu na korzysci od tego urzednika.

Niewtasciwa przewaga lub korzysé: To, czy przewaga lub korzy$¢ jest niewtasciwa, zalezy
od kilku czynnikéw, takich jak charakter korzysci, pozycja odbiorcy, relacje miedzy stronami
i konkretny kontekst, w ktérym korzy$¢ jest przekazywana. Kazda korzys$¢ przekazana
w zamian za niewtasciwe wykorzystanie stanowiska, zadania lub przydziatlu zadanh
zawodowych odbiorcy bedzie generalnie uznawana za niewtasciwg korzys¢. Nalezy
pamietac, ze korzy$¢ moze byé niewtasciwa, nawet jesli w zamian nie zostanie zapewniony
zadna przywilej. Niewtasciwa korzy$¢ bedzie zazwyczaj korzyscig w formie gotéwki lub
przedmiotéow o wartosci ekonomicznej, ale moze réwniez obejmowac korzysci bez wartosci
ekonomicznej. Korzysci osobiste zapewniane w zwigzku ze stanowiskiem, zadaniem lub
przydziatem zawodowym odbiorcy, takie jak ustugi $wiadczone bezptatnie lub ze znizka,
zaproszenia na prywatne spotkania lub do klubéw, mogg réwniez zosta¢ uznane za
niewtasciwe. Korzysci w zamian za lub stanowigce naruszenie zobowigzan ustawowych lub
umownych, takie jak otrzymanie lub dostarczenie zastrzezonych informacji, bedg z natury
rzeczy uznawane za niewtadciwe korzysci. Korzysci wymieniane w zwigzku z dziataniami
i brak przejrzystosci zwigzany z przyznaniem korzysci powinny by¢ sygnatem ostrzegawczym
o potencjalnej niewtasciwej korzy$ci.


mailto:sofia.hedevag@granges.com
mailto:suzanne.alcocer@granges.com

Ptatnosci ulatwiajgce: Platnosci utatwiajgce to ptatnosci dokonywane w celu przyspieszenia
ustugi, do ktérej dana osoba jest uprawniona lub w celu zapewnienia wykonania rutynowych
dziatan rzgdowych zwykle wykonywanych przez urzednikdw nizszego szczebla, takich jak
wydawanie zezwolen, przetwarzanie wiz i innych dokumentéw, $wiadczenie ustug
komunalnych, zatadunek i roztadunek towaréw lub ochrona tatwo psujgcych sie produktéw
lub towardow przed zepsuciem. Rutynowe lub nierutynowe dziatania rzagdowe zasadniczo nie
obejmujg decyzji, w ktérych urzednik panstwowy ma swobode prawng co do sposobu
dziatania w danej sprawie. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami antykorupcyjnymi, Granges
stosuje 0golng polityke przeciwko ptatno$ciom utatwiajgcym.

Handel wptywami: Handel wptywami to oferowanie niewtasciwych korzysci lub przyjmowanie
ofert od oséb, ktére majg mozliwos¢ wptywania na wykonywanie obowigzkéw, zadan lub
stanowisk. Handel wptywami nalezy traktowaé jako korupcje i naruszenie Polityki
antykorupcyjnej Granges.

Ptatnosci w sektorze publicznym i prywatnym sg zabronione: Niektore przepisy
antykorupcyjne koncentrujg sie na korupcyjnych ptatnosciach na rzecz podmiotéw rzgdowych
lub publicznych. Jednakze kilka krajowych systeméw zakazuje korupcyjnych ptatnosci na
rzecz jakichkolwiek oséb, w tym urzednikéw publicznych i kadry kierowniczej, pracownikéw
lub agentéw firm z sektora prywatnego. Polityka antykorupcyjna Granges zakazuje
wszelkiego rodzaju dziatan korupcyjnych, niezaleznie od tego, czy sg one zwigzane ze
stanowiskiem, zadaniem lub obowigzkiem w sektorze publicznym czy prywatnym.

OdpowiedzialnoS¢ za dziatania korupcyjne podmiotow powigzanych Ilub
przedstawicieli: Korupcja moze réwniez obejmowac ptatnosci dokonywane przez spotki
zalezne, stowarzyszone, agentéw lub inne osoby dziatajgce w imieniu spoétki dominujgcej
lub w ramach spétki dominujgce;.

Doktadna ksiegowosé: Prawo antykorupcyjne wymaga od Granges wprowadzenia
skutecznych wewnetrznych kontroli ksieggowych oraz prowadzenia ksigg i rejestrow, ktére
dokfadnie odzwierciedlajg transakcje spotki. Wszystkie podmioty w ramach grupy muszg
prawidtowo ksiegowaé przychody i wydatki oraz zapewni¢, ze pfatnosci nie sg falszywie
rejestrowane w ksiegach spoitki. Btedne raportowanie lub pomijanie tapéwek wreczanych
przez spotki zalezne lub stowarzyszone w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
spotki dominujgcej moze stanowi¢ naruszenie przepiséw antykorupcyjnych (w szczegoélnosci
amerykanskiej ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych — FCPA lub brytyjskiej
ustawy o tapownictwie) przez spétke dominujacag. Nie oznacza to, ze doktadne zgtaszanie
tapéwek sprawi, ze stang sie one legalne, ale Ze bledne zgtaszanie takich ptatnosci w celu
ich ukrycia samo w sobie stanowi naruszenie.

Dla Ciebie oznacza to, ze:

e Nie mozesz ptaci¢ za zagwarantowanie wykonania rutynowych lub nierutynowych dziatan
rzgdowych.

e Musisz zachowa¢ uczciwos¢ i doktadnos¢ podczas raportowania lub rejestrowania transakcji
biznesowych.



3 OGOLNE WYTYCZNE

Nieprzestrzeganie przepiséw antykorupcyjnych i Polityki antykorupcyjnej Granges stanowi
powazne naruszenie zasad biznesowych Granges i moze spowodowac¢ ogromne szkody dla
Granges. Jesli masz powody, by sadzi¢, ze pracownicy, agenci lub inne osoby
reprezentujgce jakgkolwiek spotke Granges zaangazowaly sie lub zamierzajg zaangazowac
sie w dziatania korupcyjne, nalezy to niezwtocznie zgtosi¢. Patrz ponizej w sekcji Zgtaszanie
niewta$ciwych korzysci i prezentéw — zgfo$ to!

Dla Ciebie oznacza to, ze:

e Musisz pozna¢ zasady Granges dotyczace prezentéw i wydarzen/rozrywki i mie¢ uzasadniony
powdd biznesowy wobec wszystkiego, co oferujesz innym. Jesli ma to zastosowanie, musisz
postepowac zgodnie z lokalnymi zasadami.

¢ Nie dawaj ani nie przyjmuj tapéwek, ani niczego, co mogtoby zosta¢ uznane za tapowke.
Obejmuje to gotéwke, oferty pracy, przystugi, podréze lub nielegalne prezenty i rozrywke.

» Nigdy nie przyjmuj niczego od partnera biznesowego, jesli moze to wptyna¢ na decyzje
biznesowg lub sprawia¢ takie wrazenie.

e Dowiedz sie, co jest dozwolone, jesli pracujesz z urzednikami panstwowymi, gdzie zasady sg
zazwyczaj bardzo surowe.

e Jesli nie masz pewnosci, czy prezent jest dozwolony w ramach niniejszej Polityki
antykorupcyjnej, porozmawiaj ze swoim przetozonym lub lokalnym dziatem prawnym.

e Jesli dostawca lub partner biznesowy oferuje nieodpowiednie prezenty lub rozrywke,
porozmawiaj z przetozonym lub lokalnym dziatem prawnym.

4 RELACJE Z KLIENTAMI, DOSTAWCAMI | URZEDNIKAMI
PUBLICZNYMI

4.1 Zasady ogolne

Pracownicy Granges beda postepowacé w sposob otwarty, etyczny i zgodny z prawem wobec
wszystkich potencjalnych i obecnych klientéw, dostawcéw i urzednikéw panstwowych.

Oprécz przestrzegania wytycznych antykorupcyjnych Granges w kontaktach z klientami,
dostawcami i urzednikami publicznymi, pracownicy muszg réwniez sprawdzi¢, czy
obowigzujgce polityki antykorupcyjne klientéw, dostawcéw lub organdw publicznych
wymagajg dodatkowych srodkéw ostroznosci w celu zapewnienia zgodnosci.

Granges bedzie zawsze wykonywac¢ swoje zobowigzania umowne zgodnie z warunkami
odpowiedniej umowy, chyba Ze odstepstwa zostang zatwierdzone przez odpowiednie
kierownictwo i odpowiednio udokumentowane w dokumentacji spotki. Pfatnosci w gotowce
lub podobne, a takze ptatnosci na rzecz niepotwierdzonych odbiorcow lub numeréw kont nie
bedg akceptowane.

o Wszelkie dziatania sprzedazowe i marketingowe, pokrywanie kosztow osob
trzecich, ptatnosci i realizacja umoéw w imieniu Granges bedg otwarte i przejrzyste
wewnetrznie oraz wobec kontrahentow Granges.



o Wszelkie zaproszenia dla osob fizycznych do udzialu w wydarzeniach lub
dziataniach w petni lub czesciowo optacanych przez Granges bedg kierowane do
odpowiedniego szczebla kierowniczego w ramach odpowiedniego podmiotu
prawnego lub publicznego. Nalezy zachowa¢ szczegodlng ostroznos¢ w kontaktach
z urzednikami panstwowymi oraz w sytuacjach, w ktérych odbiorca jest w stanie
podja¢ decyzje lub dziatanie, ktére moze by¢ korzystne dla Granges. Pracownicy
Granges muszg skonsultowac sie ze swoim przetozonym, jesli istniejg jakiekolwiek
watpliwosci, czy dany marketing lub ustuga sg zgodne z politykg antykorupcyjng
Granges lub odpowiedniej strony trzeciej.

o Wszystkie wydatki sg zatwierdzane zgodnie ze standardowymi procedurami
spotki oraz dokumentowane i rejestrowane zgodnie z odpowiednimi standardami
rachunkowosci.

W zadnym wypadku zaden pracownik Granges nie moze otrzymywac ani przekazywac
jakichkolwiek niewtasciwych korzysci od lub na rzecz dostawcy lub partnera biznesowego,
w tym miedzy innymi osobistych rabatéw, tapéwek lub nieudokumentowanych znizek.

Dla Ciebie oznacza to, ze:

o Jesli uwazasz, ze pracownik, agent lub inna osoba reprezentujgca Granges jest
zaangazowana w dziatania korupcyjne lub zamierza zaangazowa¢ sie w dziatania
korupcyjne, musisz to natychmiast zgtosi¢, patrz Zgtaszanie niewtasciwych korzysci
i prezentéw — zgtos to!

e Musisz przestrzega¢ Polityki antykorupcyjnej Granges, a takze polityki antykorupcyjnej klienta,
dostawcy lub organu publicznego, jesli majg zastosowanie.

» Nie dokonuj ptatnosci gotowka ani ptatnosci na rzecz niepotwierdzonych odbiorcéw lub numerow
kont.

e Zachowuj przejrzystos¢ w odniesieniu do wszystkich dziatan sprzedazowych i marketingowych,
pokrywania kosztéw oséb trzecich, ptatnosci i realizacji umoéw oraz zaproszen, w szczegdlnosci

w odniesieniu do urzednikdw publicznych oraz w sytuacjach, w ktorych odbiorca jest w stanie

4.2 Koszty podrézy i rozrywki

Optacenie uzasadnionych wydatkéw na seminaria, podréze, positki, zakwaterowanie
i rozrywke dla potencjalnych lub obecnych klientéw moze by¢ dopuszczalne, jesli wydatki te
sg bezposrednio zwigzane z promocjg lub prezentacjg produktéw lub ustug Granges lub
wykonaniem umowy. Powyzsze zasady majg odpowiednie zastosowanie do ptatnosci
Granges za wydatki uczestnikow. Ponadto takie ptatnosci:
e Muszg byC bezposrednio zwigzane z rzeczywistymi wydatkami na marketing,
rozwdj biznesu lub realizacje umowy.
e Nie mogg by¢ dostarczane ani sprawiaC wrazenia, ze sg dostarczane,
w oczekiwaniu lub w zamian za jakgkolwiek korzysc¢.

e  Muszg by¢ dokonywane w odpowiedniej i uzasadnionej w danych okolicznosciach kwocie.

e Muszg by¢ weryfikowane poprzez odpowiednio szczegétowg dokumentacje
rzeczywistych wydatkow, w tym pokwitowania i wyjasnienia celéw ptatnosci oraz
uzasadnionych powodéw biznesowych.

e  Muszg by¢ zgodne z politykg firmy odbiorcy i dostarczane w sposoéb otwarty
i przejrzysty.



Pokrywanie kosztéw podrézy, positkéw, zakwaterowania lub rozrywki dla cztonkéw rodziny lub

przyjaciot urzednikow panstwowych lub biznesowych jest niedozwolone.

Dla Ciebie oznacza to, ze:

o Wszystkie wydatki na seminaria, podroze, positki, zakwaterowanie i rozrywke musza by¢
bezposrednio zwigzane z promocjg, demonstracjg lub wyjasnieniem produktéw lub ustug
Granges lub wykonaniem umowy, muszg by¢ uzasadnione pod wzgledem kwoty
i zweryfikowane.

e Pokrywanie kosztéw podrozy, positkow, zakwaterowania lub rozrywki dla cztonkéw rodziny
lub przyjaciot urzednikéw panstwowych lub biznesowych jest niedozwolone.

e Pod zadnym pozorem nie mozesz oferowac ani przyjmowac prezentéw w postaci gotowki lub jej
ekwiwalentow.

e Jesli oferujesz lub przyjmujesz prezent, musi on mie¢ minimalng warto$¢ ekonomiczng i by¢
wyraznie odpowiedni w danych okolicznosciach.

4.3 Prezenty

Chociaz wymiana prezentow z klientami, dostawcami i partnerami biznesowymi ma charakter
zwyczajowy w niektorych czesciach swiata, Granges, w zadnym wypadku, nie moze
oferowac prezentéw w postaci gotéwki lub jej ekwiwalentéw. Prezenty inne niz gotdwka moga
by¢ jednak dozwolone, ale:

e Muszg mie¢ minimalng warto§¢ ekonomiczng, wystepowa¢ rzadko
wyraznie odpowiednie w danych okolicznosciach.

e Nie mogg by¢ przekazywane w kontekscie lub w sposoéb, w ktérym istniejg powody,
aby podejrzewaé, ze odbiorca ukryje taki prezent lub korzys¢ przed swoimi
przetozonymi, np. prezenty powinny by¢ kierowane na adres stuzbowy odbiorcy
w odpowiednim podmiocie prawnym lub publicznym.

o Nie mogg by¢ przekazywane w zamian za jakiekolwiek korzysci.

4.4 Wpftaty na cele polityczne

Whptaty na cele polityczne, takie jak wptaty na kampanie polityczng, partie polityczng lub
zbieranie funduszy przez urzednikdéw publicznych w celu wsparcia ich zdolnosci do ubiegania
sie 0 urzgd, mogg by¢ réznie postrzegane przez prawo krajow, w ktérych Granges prowadzi
dziatalnos¢. Dodatkowo, takie wptaty mogg mie¢ potencjalny wplyw na wizerunek firmy
Granges. Takie wptaty muszg zatem zosta¢ wczedniej zatwierdzone przez prezesa
regionalnego w danej jednostce biznesowej. Wnioski o zatwierdzenie powinny by¢ kierowane
do prezesa regionalnego. Jesli takie wptaty zostang zatwierdzone, muszg by¢ przekazywane
w sposob otwarty i przejrzysty, zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami prawa
i zasadami rachunkowosci.

Dla Ciebie oznacza to, ze:
» Wptaty na cele polityczne muszg zosta¢ uprzednio zatwierdzone przez prezesa regionalnego.

e Nigdy nie mozesz oferowac ptatnosci utatwiajgcych.

by¢



4.5 Pfatnosci utatwiajgce

Ptatnosci utatwiajgce to ptatnosci majgce na celu zabezpieczenie wykonania rutynowych
dziatan rzadowych i nie obejmujg uznaniowych decyzji lub dziatan. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami antykorupcyjnymi, Gréanges prowadzi ogdlng polityke przeciwko ptatnosciom
utatwiajgcym i nie akceptuje ptatno$ci utatwiajgcych tylko dlatego, ze jest to zwyczajowe lub
opfacalne w danych okolicznosciach.

W niektorych sytuacjach, takich jak wymuszenia, ptatnosci utatwiajgce mogg byc¢ konieczne
i uzasadnione w celu unikniecia znacznej szkody dla wartosci Granges lub uzasadnionych
intereséw biznesowych. Bedzie to musiato zosta¢ ocenione w konkretnych okolicznosciach,
ale generalnie nie bedzie obejmowaé zadnego z ponizszych:

e  Platnosci znacznych kwot; lub

e Platnosci dokonywane wielokrotnie na rzecz tych samych urzednikow; lub

e Platnosci typu i natury, ktére sg traktowane jako nielegalne przez lokalne organy
Scigania.

Ptatnosci utatwiajgce nalezy odrozni¢ od sytuacji prawdziwego wymuszenia, np.
bezposredniej grozby bezprawnego czynu niedozwolonego wobec mienia lub pracownikéw
Granges w sytuaciji, ktérej firma Granges nie mogta przewidzie¢ i w ktérej nie jest w stanie
po prostu ,odwrdci¢ sie i odejs¢”. Ponadto niezbedne ptatnosci w celu zadbania o zdrowie
i bezpieczenstwo osoby sg generalnie uzasadnione jako akt koniecznosci.

Wszelkie ptatnosci zwigzane z utatwieniami lub wymuszeniami powinny, o ile to mozliwe, by¢
wczesniej odpowiednio zatwierdzone przez kierownictwo w porozumieniu z prezesem
regionalnym Granges w danej jednostce biznesowej. Powinno to by¢ zawsze zgtaszane
prezesowi regionalnemu oraz dokumentowane i rejestrowane zgodnie z normalnymi
procedurami ksiegowymi i kontrolnymi spotki. W razie potrzeby Granges ztozy réwniez raport

policyjny.

5 RELACJE Z AGENTAMI | INNYMI
PRZEDSTAWICIELAMI

Granges nie toleruje dziatan korupcyjnych podejmowanych przez swoich agentéw lub
przedstawicieli. Agenci i inni przedstawiciele dziatajgcy w imieniu Granges bedg przestrzegacé
tych samych standardéw zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi, co Granges.

Podmioty Granges bedg zawsze doktadaé nalezytej starannosci i podejmowac odpowiednie
kroki w celu zapewnienia, ze agenci i inni przedstawiciele Granges przestrzegajg standardow
antykorupcyjnych Granges. Wymag nalezytej starannosci bedzie roznit sie w zaleznosci od
okoliczno$ci, ale zawsze bedzie obejmowat nastepujgce kroki:
e Przeprowadzenie udokumentowanego badania due diligence
potencjalnych agentéw/przedstawicieli przed ich
zaangazowaniem.
o Sformalizowanie zaangazowania poprzez pisemng umowe zawierajgcg jasny
opis wykonywania pracy przez agenta, postanowienia zakazujgce dziatan
korupcyjnych i odpowiednie mechanizmy monitorowania.



e  Zapewnienie, ze pfatnos¢ za swiadczone ustugi jest uzasadniona w stosunku do
ustug, ktére majg zosta¢ wykonane. Metody ptatnosci muszg by¢ przejrzyste
i zgodne z obowigzujgcym prawem i dobrymi standardami biznesowymi. Ptatnosci
w gotoéwce i ptatnosci na rzecz oséb trzecich sg zasadniczo niedozwolone. Wszelkie
ptatno$ci na zagraniczne konta muszg by¢ traktowane z najwyzszg ostrozno$cig
i nalezy uzyska¢ odpowiednig weryfikacje, aby upewni¢ sie, ze Granges nie
przyczynia sie do uchylania sie od ptacenia podatkéw, korupcji, oszustw lub innych
nielegalnych praktyk biznesowych.

Ryzyko ewentualnej korupcji jest generalnie wyzsze w krajach o mniejszej przejrzystosci
rzagdowej i korporacyjnej oraz w przypadkach, gdy agent jest jedynym przedstawicielem
Granges na danym obszarze.

Ryzyko moze réwniez zaleze¢ od ustug $wiadczonych przez agenta (np. doradcy
wspotpracujgcy z witadzami lokalnymi, a takze lobbujgcy i podpisujacy umowy sprzedazy
o wysokiej wartosci mogg by¢ uwazani za szczegodlnie narazonych).

Dla Ciebie oznacza to, ze:
e Jesli korzystasz z ustug agentéw lub innych posrednikéw, upewnij sie, ze prowadzg oni
dziatalnos$¢ zgodnie z tymi samymi wysokimi standardami etycznymi, co Granges.

6 RELACJE ZE SPOLKAMI NALEZACYMI DO MNIEJSZOSCI,
SPOLKI JOINT VENTURE ORAZ FUZJE | PRZEJECIA

Przed jakakolwiek fuzjg lub przejeciem innej spotki, spotki Granges musza przeprowadzi¢
doktadne badanie due diligence, aby wykluczy¢ wszelkie nieuregulowane zobowigzania
antykorupcyjne.
Podobnie, przed przystgpieniem do partnerstwa, podmioty Granges zawsze podejmujg
nalezytg starannos¢ i podejmujg odpowiednie kroki w celu zapewnienia, ze partnerzy
Granges przestrzegajg oraz, ze rozwazane partnerstwo bedzie przestrzega¢ tych samych
standardéw, co Granges w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji. Wymog nalezytej
starannosci bedzie roznit sie w zaleznosci od okolicznosci, ale zawsze bedzie obejmowat:
e Przeprowadzenie udokumentowanego badania due diligence potencjalnych
partnerdw przed przystgpieniem do jakiegokolwiek partnerstwa.
e Sformalizowanie partnerstwa w formie pisemnej umowy, zawierajgcej
postanowienia zakazujgce dziatann korupcyjnych i odpowiednie mechanizmy
monitorowania.

Podmioty Granges muszg zachowac szczegdlng ostroznos¢ przy podejmowaniu wspoélnych
przedsiewzieé lub innych partnerstw z lokalnymi podmiotami upowaznionymi przez lokalne
prawo. Takie partnerstwa mogg obejmowac ptatnosci dokonywane przez lokalng spotke na
rzecz oso6b lub podmiotéw blisko powigzanych z rzadem. Podmioty Gréanges rozwazajace
zaangazowanie sie w takie partnerstwa muszg przede wszystkim chroni¢ sie przed
wszelkimi niewlasciwymi pfatnosciami lub jakimkolwiek postrzeganiem niewtasciwych
korzy$ci, ktére mogg wynikac z rozwazanego partnerstwa.



Granges bedzie, w stosownych przypadkach, wykorzystywa¢ swoje wptywy w spétkach
stowarzyszonych i spotkach typu joint venture nalezgcych do mniejszosci, aby zapobiegac
lub zniecheca¢ do dziatan korupcyjnych podejmowanych przez te podmioty zgodnie
z niniejszg Politykg antykorupcyjna.

Wazne jest, aby wszelkie informacje finansowe zawarte w ksiegach i rejestrach Granges
zostaty poddane audytowi i potwierdzone jako doktadne. Przed oparciem sie lub wtgczeniem
jakichkolwiek informacji powigzanych do jakiegokolwiek raportu lub o$wiadczenia Granges,
pracownicy Granges podejmg wszelkie uzasadnione w danych okolicznosciach kroki w celu
potwierdzenia, ze takie informacje sg dokfadne i kompletne.

7  PRAWODAWSTWO | ZASADY ETYCZNE

Granges przestrzega wszystkich obowigzujgcych przepisébw prawa i regulaciji.
Miedzynarodowe konwencje i porozumienia Organizacji Narodéw Zjednoczonych, Banku
Swiatowego, MFW, WTO, Organizacji Panstw Amerykanskich, OECD i UE wymagajg od
krajéw uczestniczacych wdrozenia kompleksowych przepiséw krajowych przeciwko korupciji.

Korupcja jest zabroniona w wigkszosci krajéow na catym Swiecie. Wazne jest, aby mie¢
Swiadomos¢, ze szwedzkie, amerykanskie, chinskie, niemieckie i francuskie oraz inne
krajowe przepisy antykorupcyjne majg zastosowanie niezaleznie od tego, gdzie dziatania
zostaty przeprowadzone i niezaleznie od legalnosci korupcji w danym kraju. W praktyce
obywatele i firmy mogg by¢ Scigani zgodnie z krajowymi przepisami antykorupcyjnymi za
czyny popetnione w dowolnym miejscu na Swiecie. Warto zauwazyé, ze rzad Standéw
Zjednoczonych egzekwuje eksterytorialng jurysdykcje w celu $cigania dziatan korupcyjnych
w dowolnym miejscu na swiecie zgodnie z amerykanskg ustawa o zagranicznych praktykach
korupcyjnych (FCPA), a Wielka Brytania stosuje podobny system w ramach brytyjskiej
ustawy o przekupstwie.

Granges przestrzega réwniez ,Kodeksu prezentéw, nagréd i innych korzysci w biznesie”
(Kodeks biznesowy) Szwedzkiego Instytutu Antykorupcyjnego (w j. szwedzkim: Institutet Mot
Mutor) i wspiera miedzynarodowe standardy w zakresie praw cziowieka, warunkéw pracy,
ochrony srodowiska i przeciwdziatania korupcji, w tym miedzy innymi inicjatywe ONZ Global
Compact i jej zestaw dziesieciu zasad.

8 OCENA RYZYKA

Granges stara sie identyfikowaé, oceniaé i ograniczaé ryzyko zwigzane z fapéwkami i innymi
rodzajami korupcji w ramach dziatalnosci i operacji Granges na rynkach, na ktérych prowadzi
dziatalnosc¢.

Ryzyko jest zarzadzane i kontrolowane przez funkcje korporacyjne i jednostki operacyjne
zgodnie z ustalonymi wytycznymi i procedurami. Ryzyko jest zarzgdzane w ramach
codziennych operacji, a kluczowe zagrozenia sg zgtaszane regionalnemu zespofowi
zarzgdzajgcemu i wdrazane sg $rodki fagodzace.

Oceny ryzyka sg réwniez przeprowadzane w ramach procesu oceny dostawcéw Granges.
Indeks percepcji korupcji Transparency International jest punktem wyjscia do oceny ryzyka
11



przeprowadzanej na poziomie krajowym, a obecnie wskazuje, ze niektore kraje, z ktorych

Granges pozyskuje metale, sg bardziej narazone na korupcje.

9 ROLE | ODPOWIEDZIALNOSC

Wiceprezes ds. zrownowazonego rozwoju jest ostatecznie odpowiedzialny za
wydanie i aktualizacje niniejszej Polityki antykorupcyjne;j.

Prezesi regionalni sg odpowiedzialni za wdrozenie $rodkéw opisanych

w polityce i zapewnienie odpowiednich szkolen.

Kazdy menedzer jest odpowiedzialny za rozpowszechnienie tresci polityki
W swojej organizacji i zapewnienie, ze pracownicy przeczytali i zrozumieli
znaczenie polityki antykorupcyjnej, oraz promowanie kultury, w ktérej wszyscy sg
jej Swiadomi i jej przestrzegaja.

Wszyscy pracownicy i wszystkie inne osoby objete niniejszg politykg ponoszg
osobistg odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa
i regulacji oraz za przeczytanie, zrozumienie i przestrzeganie polityki
antykorupcyjnej oraz dziatanie w jej duchu.

Dla Ciebie oznacza to, ze:

e Ponosisz osobistg odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie przepiséw prawa, regulacji i Polityki

antykorupcyjnej oraz dziatanie w duchu tej polityki.

o Jesli jestes zaangazowany(-a) w dziatania korupcyjne, mozesz podlega¢ sankcjom karnym,
a takze postepowaniu dyscyplinarnemu, do zwolnienia wigcznie.

10 KONSEKWENCJE NIEZGODNOSCI

Potencjalne konsekwencje nieprzestrzegania obowigzujgcych przepiséw antykorupcyjnych

s znaczace:

10.1 Dla firmy

Granges moze podlega¢ kosztownym karom i rzgdowym kosztom zapewnienia
zgodnosci z przepisami w wyniku zarzutéw o korupcje.

Granges moze mie¢ zakaz prowadzenia dziatalnosci w niektdrych krajach lub
branzach, z niektérymi rzgdami lub uczestniczenia w przetargach publicznych.
Granges moze ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za roszczenia odszkodowawcze stron
trzecich poszkodowanych w wyniku dziatahh korupcyjnych, takich jak konkurenci
twierdzacy, ze utracili mozliwosci prowadzenia dziatalnosci.

Reputacja Granges i relacje biznesowe mogg zostaé naruszone z powodu
negatywnego rozgtosu.

Firma Granges moze zosta¢ poszkodowana przez samg decyzje odpowiednich
wiadz o wszczeciu dochodzenia w sprawie podejrzenia korupcji.

10.2 Dla poszczegdlnych osob

Osoby zaangazowane w dziatania korupcyjne mogg podlegaé sankcjom
karnym, w tym grzywnom, karze pozbawienia wolnosci, a w niektorych
jurysdykcjach nawet karom cielesnym.



e Osoby zaangazowane w dziatania korupcyjne mogg podlegaé postepowaniu
dyscyplinarnemu, ze zwolnieniem witgcznie.

10.3 Dla agentéw i innych przedstawicieli

e Osoby zaangazowane w dziatania korupcyjne mogg podlega¢ sankcjom karnym.
e Granges rozwigze umowy handlowe.

11 SZKOLENIE

Firma Granges opracowata szkolenie e-learningowe w zakresie przeciwdziatania korupcji,
aby zwiekszyé sSwiadomos¢ zagrozen korupcyjnych. Szkolenie jest skierowane do
odpowiednich pracownikow zajmujacych sie sprzedazg, zakupami i kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, ktérzy majg kontakty zewnetrzne, ktérzy powinni ukonczy¢ coroczne
szkolenie antykorupcyjne. Ocena procedur antytapoéwkarskich i antykorupcyjnych jest rowniez
zintegrowana z audytem wewnetrznym Granges.

Dla Ciebie oznacza to, ze:
e Jesli pracujesz w dziale sprzedazy, zakupow lub jestes kierownikiem wyzszego szczebla,
ktéry ma kontakty zewnetrzne, musisz ukonczy¢ coroczne szkolenie antykorupcyjne.

12 ZGLASZANIE NIEWLASCIWYCH KORZYSCI | PREZENTOW —
ZGLOS TO!

Granges wspiera kulture, ktéra zacheca kazdg osobe do swobodnego wypowiadania sie.
W przypadku zaobserwowania lub podejrzenia niewtasciwego postepowania, ktére stanowi
naruszenie niniejszej Polityki antykorupcyjnej, zachecamy do zgtaszania i szybkiego
reagowania. Zgtaszajgc wykroczenia, mozesz sprawi¢, ze Granges bedzie jeszcze lepszym
miejscem pracy. Czesto, jesli niewtasciwe postepowanie zostanie wykryte na wczesnym
etapie, istnieje wieksza szansa na ograniczenie szkdd nie tylko z korzyscig dla Granges, ale
takze dla naszych pracownikéw i innych interesariuszy.

Menedzerowie, pracownicy umystowi na odpowiedzialnych stanowiskach, pracownicy dziatu
zakupéw i sprzedazy oraz inne osoby majgce kontakty zewnetrzne muszg podjgé
uzasadnione $rodki w celu zapewnienia, ze partnerzy biznesowi Granges, w tym dostawcy,
nie angazujg sie w dziatania korupcyjne lub inne nielegalne lub nieetyczne dziatania.
Pracownicy Granges, ktérzy podejrzewaja, ze niezalezni partnerzy biznesowi sag
zaangazowani w dziatania korupcyjne, musza to zgtosic¢ i zasiegng¢ porady w tej sprawie
zgodnie z ponizszymi procedurami.

12.1 Zachecanie do zgtaszania watpliwosci

Jesli chcesz zglosié nieprawidtowosci lub wykroczenia, ktére mogg naruszaé obowigzujgce
prawo, Polityke antykorupcyjng Granges lub inne zasady Granges, lub jesli masz obawy
dotyczgce sposobu prowadzenia dziatalnosci przez nas lub naszych dostawcoéw, klientow lub
innych partneréw biznesowych, mozesz skontaktowac sie z:

e  Twoim przetozonym lub przetozonym Twojego przetozonego.

e Sofig Hedevag, wiceprezesem ds. zréwnowazonego rozwoju.

E-mail:mailto:sofia.nedevag@granges.com, Telefon: + 46 (0) 733 03 79 79
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e Suzanne Alcocer, gtdbwnym radcg prawnym i starszym wiceprezesem ds.
zasobdw ludzkich, Granges Americas
E-mail: suzanne.alcocer@granges.com, Telefon: +1 615-778-2008

12.2 Funkcja zgtaszania

Jedli chcesz anonimowo zgtosi¢ powazne naruszenie, mozesz skorzysta¢ z funkdji
informowania o nieprawidtowosciach Granges pod adresem:
e Intranet Granges: http://inside.granges.com/en/security/whistleblower/

e Strona internetowa Granges: https://www.granges.com/about-

granges/corporate- governance/whistleblower/

Dzieki funkcji zgtaszania, ktora jest zarzadzana przez podmiot zewnetrzny, mozesz
przekazywac¢ informacje i mie¢ gwarancje petnej anonimowosci bez obawy o odwet.
Zachecamy jednak do podania swoich danych kontaktowych, poniewaz umozliwia to
zadawanie dalszych pytan. Wszystkie zgtoszenia bedg odbierane i badane przez podmiot
zewnetrzny.

Wiecej informaciji:
e http://inside.granges.com/en/security/whistleblower/

e https://www.granges.com/about-granges/corporate-governance/whistleblower/

Dla Ciebie oznacza to, ze:

e W przypadku zaobserwowania lub podejrzenia niewtasciwego postepowania, ktére
stanowi naruszenie niniejszej Polityki antykorupcyjnej, powinienes/powinnas je
niezwtocznie zgtosic.

e Mozesz porozmawia¢ ze swoim przetozonym, lokalnym dziatem prawnym lub skorzystaé

z funkcji zgtaszania w intranecie Granges lub na stronie internetowej.

13 ODSTEPSTWA

Wszelkie odstepstwa lub wyjatki od niniejszej Polityki antykorupcyjnej muszg zosta¢ uprzednio
zatwierdzone lub rozwigzane na pi$mie przez wiceprezesa ds. zrobwnowazonego rozwoju Granges.

14 WERYFIKACJA

Polityka  antykorupcyjna  jest corocznie  weryfikowana przez  wiceprezesa
ds. zrbwnowazonego rozwoju i zatwierdzana przez Zespo6t Zarzgdzajacy Grupy.
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