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Granges ar ett aluminiumteknik-
bolag som driver utvecklingen
av lattare, smartare och mer
hallbara aluminiumprodukter
och 16sningar. Foretaget
utvecklar, producerar och
marknadsfoér avancerade mate-
rial som hojer effektiviteten i
kundernas tillverkningsproces-
ser och prestandan i slutpro-
dukterna. Granges innovativa
teknik har forandrat industrin
imer @n 125 ar, och féretaget
har ledande positioner inom val-
sade produkter fér varmeregle-

ringssystem, specialférpack-

ningar och utvalda nischappli-
kationer. Granges geografiska
marknader ar Asien, Europa och
Amerika med produktionsan-
laggningar i alla tre regioner
och en total arlig produktions-
kapacitet p& 560 kton. Granges
har 2 400 medarbetare och
aktien ar noterad p& Nasdaq
Stockholm. Granges grundades
1896 i Sverige.




OM GRANGES

HALLBARHET RISK AKTIEN

2020 1 korthet

>> VASENTLIGA HANDELSER OCH RESULTAT

= Forvarvet av Aluminium Konin, palsk tillverkare av
valsade aluminiumprodukter, slutfordes under det
flarde kvartalet 2020. Forvarvet starker Granges
produkterbjudande och narvaro 1 Europa samt
erbjudandet for framtida transportlosningar.

En nyemission® med foretradesratt for befintliga
aktieagare genomfordes i december i syfte att
finansiera forvarvet av Aluminium Konin, bibehalla
Granges finansiella styrka samt for att finansiera
framtida tillvaxtinvesteringar 1 enlighet med
Granges strategi.

En ny affarsenhet, Granges Powder Metallurgy,
pildades 1 samband med Granges forvarv av de
aterst&ende aktierna (49 procent) 1 Getek GmbH
och av verksamheten Dispal®?. Den nya affars-
enheten ska fokusera pa avancerade aluminium-
pulver och sprayformningsteknik, och att fortsatta
utveckla Dispal®-verksamheten

FORVALTNINGSBERATTELSE

= Effektiviseringsatgarder, inklusive ett forstarkt

overgripande besparingsprogram och organisa-
tionsforandringar implementerades for att justera
kostnadsbasen och forbattra effektiviteten.

Forandringar genomfordes och en ny ledning till-
sattes i den euraopeiska organisationen, for att
starka kompetensen, bredda det hallbara produkt-
erbjudandet, forbattra effektiviteten och starka
Granges langsiktiga konkurrenskraft och bidra till
tillvaxt 1 Europa

Framgangsrik start av den nya produktionskapaci-
teten 1 anlaggningen 1 Huntingdon 1 Tennessee, USA

Vidareutveckling av strategin med identifiering av
fyra fokusomraden for tillvaxt; Thermal manage-
ment, Electrified transportation, New rolled
products niches samt New materials technology.
Genomforandet av den uppdaterade strategin
supporteras av ett starkt fokus pa hallbarhet,
innovation, digitalisering och kontinuerhiga
forbattringar.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

« Atgarder har vidtagits for att minska paverkan

fran covid-19-pandemin:

— Beredskapsplaner med atgarder for att
begransa effekterna av pandemin och anpassa
verksamheten till den radande marknadssituatio-
nen implementerades.

— Granges styrelse beslutade att dra tillbaka for-
slaget till arsstamman 2020 avseende en utdel-
ning om 3,40 SEK per aktie. Styrelsens beslut
fattades mot bakgrund av covid-19-pandemins
potentiella finansiella inverkan pa Granges
verksamhet och resultat, for att sakerstalla att
bolaget fortsatter att vara val pasitionerat infor
framtiden.

1) Granges tillfordes 1 701 MSEK, fore emissionskostnader, genom féretradesemissionen. Emissionen
resulterade i en 6kning av antalet aktier till 106 308 618 aktier, och en 6kning av aktiekapitalet till

142 MSEK.

1 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

2) Verksamheten Dispal®, en befintlig produktlinje bestdende av flera avancerade aluminiummaterial
framstallda med sprayformningsteknik, forvarvades den 1 januari 2021.

HALLBARHETSNOTER
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= Forsaljningsvolymen okade med 0,3 procent till
350,6 kton (347,3). Nettoomsattningen minskade till
11 008 MSEK (11 978). Exklusive forvary minskade
forsaljningsvolymen med 3,2 procent och netto-
omsattningen uppgick till 10 620 MSEK.

Justerat rorelseresultatV? uppgick till 648 MSEK
(866) och justerat rorelseresultat per ton uppgick
till 1,8 kSEK (2,5). Exklusive forvary uppgick
justerat rorelseresultat till 632 MSEK.

Periodens resultat uppgick till 363 MSEK (600)
och inkluderar jamforelsestorande poster om
—64 MSEK (-30).

Justerat kassaflode fore finansieringsverksam-
heten uppgick till 1 180 MSEK (1 048), vilket
motsvarar en cash conversion om 182 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

= Totala klimatutslapp per ton® minskade med
8 procent till 10,4 ton COZE/ton (11,3), som ett
resultat av okade inkop av atervunnet aluminium
samt av koldioxidsnalt primaraluminium. Klimat-
utslapp per ton fran egen verksamhet och inkopt
energi ckade med 1 procent till 0,83 ton Coee/ton
(0,82). Andelen inkopt &tervunnet aluminium ckade
med 2,7 procentenheter till 22,5 procent (19,8).
Total Recordable Rate® ckade till 5,5 (4,4).

= Styrelsen foreslar en utdelning med 1,10 SEK (=)
per aktie, motsvarande 32 procent (—) av arets
resultat.

Forséljningsvolym

Justerat rérelseresultat”?

Justerat kassaflode fore finansiering?
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RESULTATOVERSIKT

Finansiell 6versikt 2020 2019 Forandring
Forsaljningsvolym, kton 350,6 347,3 0,9%
Nettoomsattning, MSEK 11008 11978 -8,1%
Justerat rorelseresultat”?, MSEK 648 866 -25,1%
Justerad rorelsemarginal, % 5,9 7,2 -1,3 ppt
Justerat rérelseresultat per ton, kKSEK 1,8 2,5 -0,6
Rorelseresultat, MSEK 584 836 -30,1%
Rorelsemarginal, % 6,3 7,0 -1,7 ppt
Arets resultat, MSEK 363 600  -39,5%
Resultat per aktie fore och efter

utspadning, SEK 4,21 7,05 -2,84
Kassaflode fore finansierings-

verksamheten, MSEK -322 -148 117,2%
Soliditet, % 43,7 41,2 2,6 ppt
Nettoskuld, MSEK 3292 3 465 -173
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,1 11,7 -3,6 ppt
Hallbarhetséversikt

Total Recordable Rate? 5,3 4.4 11
Klimatutslapp per ton?, ton CO,e/ton 0,83 0,82 0,01
Inképt atervunnet aluminium, % 22,5 19,8 2,7 ppt

1) Justerat for jamforelsestorande poster. Las merinot 13.

2) Las mer om alternativa nyckeltal pa sidan 94.

3) Inkluderar direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp fran inkopt
energi och inképta material och tjanster. Las mer pa sidorna 118-119.

4) Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar. Las mer pé sidan 120.

5) Inkluderar direkta utslapp frén egen verksamhet och indirekta utslapp fran inképt
energi. Las mer pa sidorna 118-119.

Not: Alla hallbarhetssiffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
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Ett starkare och val positionerat Granges

2020 har varit ett utmanande men samtidigt produktivt ar pd manga satt. Under aret fortsatte vi att anpassa
verksamheten till den nya marknadssituationen samtidigt som vi arbetade enligt var strategiska agenda. De
aktiviteter som vi har genomfort under aret positionerar Granges mycket val for fortsatt 1onsam tillvaxt.

Under de senaste aren har vi etablerat en stark plattform genom
organisk tillvaxt, expansionsinvesteringar och férvarv. Vi har
ocksa breddat var verksamhet bade geografiskt och produkt-
massigt, vunnit marknadsandelar i alla regioner, erhallit en battre
balans mellan olika kundsegment samt etablerat starka positio-
ner pé tillvaxtmarknader.

2020 har varit ett produktivt &r med fortsatt fokus pa saval
tillvaxt och expansion som pé effektivitetsforbattringar och
kostnadsbesparingar i samtliga regioner. Aret praglades aven
av utmanande marknadsforutsattningar till foljd av covid-19-
pandemin, och under det forsta halvaret aktiverade vi vara bered-
skapsplaner och lade ner mycket tid och kraft pd att mildra effek-
terna av pandemin.

Under det tredje kvartalet borjade vi se tecken pa en marknads-
aterhamtning, som fortsatte in i det fjarde kvartalet. Under arets
sista kvartal dversteg forsaljningsvolymen 100 kton for forsta
gangen under ett enskilt kvartal och uppgick till 103 kton, vilket
motsvarar en 6kning med 33 procent jamfort med samma period
foregédende ar. For helaret 2020 6kade forsaljningsvolymen inklu-
sive forvarvmed en procent till 351 kton och det justerade rorelse-
resultatet minskade till 648 MSEK. Kassagenereringen var
mycket stark under &ret med en cash conversion om 182 procent
och ett justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten pa
1180 MSEK. Vi avslutade aret med en nettoskuld motsvarande
2,2 ganger justerad EBITDA.
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Atgarder for att mildra effekterna av covid-19

Under det forsta halvaret genomfordes effektiviseringsatgarder
for att mildra effekterna av pandemin. Ett forstarkt évergripande
besparingsprogram samt organisationsférandringar implemente-
rades for att justera kostnadsbasen och forbattra effektiviteten.
Vidare skots investeringar upp och produktionskapaciteten juste-
rades genom tillfalliga nedstangningar av produktionsanlagg-
ningar samt att permitteringar och uppséagningar genomférdes.

Genomférande av strategin

2020 har vi fortsatt att arbeta med vara strategiska fokusomraden
innovation, hallbarhet, kontinuerliga forbattringar och strukturell
expansion inklusive forvarv. De aktiviteter som vi har genomfort
under &ret positionerar Granges mycket val for fortsatt l6nsam
tillvaxt.

Viktiga forvdrv, strukturell expansion och féretrddesemission

I november slutforde vi forvarvet av Aluminium Konin, som nu ar
namnandrat till Granges Konin. Forvarvet starker vart produkt-
erbjudande och narvaro i Europa och bidrar med starka positioner
pé nya attraktiva nischmarknader. Granges Konin tillfor ocksé nya
kapabiliteter och kapacitet for att expandera erbjudandet for
framtida transportlésningar, sdsom elfordon. Efter slutforandet
av forvarvet har vi arbetat nara vara nya kollegor i Polen for att
integrera Konin i Granges. Integrationsprocessen fortgar enligt
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>> Vi har under de senaste aren etablerat en stark plattform genom
organisk tillvaxt, expansionsinvesteringar och forvarv. Aktiviteterna
som vi har genomfort 2020 positionerar Granges mycket val for

fortsatt 16nsam tillvaxt”

Johan Menckel, Granges VD

plan och jag ar valdigt n6jd med den utveckling jag har sett hittills.
Den djupa kunskapen, kompetensen och tekniskt avancerade
verksamheten i Konin i Polen séval som i Finspang i Sverige,
kommer att ytterligare starka vart erbjudande pa bade befintliga
och nya marknader.

| det fjarde kvartalet etablerade vi ocksa en ny affarsenhet,
Granges Powder Metallurgy, i samband med Granges forvarv av de
aterstdende 49 procent av aktierna i Getek GmbH och verksam-
heten Dispal®. Den nya affarsenheten fokuserar pa aluminium-
pulver for additiv tillverkning och sprayformningsteknik.

2020 startades produktionen med utokad kapacitet framgangs-
rikt i anlaggningen i Huntingdon i Tennessee, USA. Detta gjorde
det mojligt for oss att mota den vaxande efterfragan pé den ame-
rikanska marknaden och cka marknadsandelen. Det resulterade i
ett nytt rekordar for var amerikanska verksamhet bade nar det
galler forsaljningsvolym och resultat. Projekten att uppgradera
Newportanlaggningen och forbattra logistiken i Finspang-
anlaggningen fortsatte ocksa. | december 2020 genomfordes en
nyemission pa 1,7 miljarder SEK med foretradesratt for befintliga
aktiedgare, for att finansiera forvarvet av Aluminium Konin,
bibehéalla Granges finansiella styrka och finansiera framtida

tillvaxtinvesteringar i enlighet med Granges strategi. Foretrades-
emissionen Overtecknades och har mottagits mycket val av
Granges befintliga och nya aktiedgare.

Okad effektivitet genom kontinuerliga férbéttringar

2020 har vi fortsatt att 0ka effektiviteten genom kontinuerliga
forbattringar, bland annat genom att 6ka produktiviteten,
processtabiliteten och energieffektiviteten. Framsteg under aret
inkluderar 6kad produktivitet, vidareutveckling av aktiviteter for
att 6vervaka och minska energiforbrukningen bland annat med
hjalp av artificiell intelligens, samt en forbattring av kvaliteten pa
levererade produkter och ett minskat antal reklamationer. Under
aret genomfordes forandringar och en ny ledning tillsattes i den
europeiska organisationen, for att starka kompetensen, bredda
det héllbara produkterbjudandet, forbattra effektiviteten och
starka Gréanges l&ngsiktiga konkurrenskraft och bidra till 6kad
tillvaxt i Europa.

Stort fokus pd hdllbarhet

Hallbarhet ar en stark drivkraft och méjliggérare av Granges lang-
siktiga konkurrenskraft och vardeskapande. Vi arbetar fokuserat
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for att minska klimatpaverkan fran var affarsverksamhet och
langs vardekedjan, och vi bidrar till en cirkular och héallbar eko-
nomi genom att dra nytta av aluminiumets unika egenskaper som
forbattrar kunders och slutanvandares resurseffektivitet och
klimatprestanda. Granges undertecknade FN:s Global Compact
2016 och vi har ocksé atagit oss att bidra till Agenda 2030 och de
globala mélen for hallbar utveckling.

2020 fortsatte vi att leverera pé vart ambitidsa hallbarhets-
ramverk och mél och jag ar valdigt nojd dver att se fortsatt goda
framsteg fér m&nga av vara hallbarhetsprioriteringar. Bland annat
ség vi en betydande minskning av vara totala klimatutsléapp samt
en 6kad andel inkopt atervunnet aluminium och fornybar energi.
Jag ar ocksad mycket stolt 6ver det fortsatt hoga deltagandet ivara
koncerngemensamma utbildningar i uppférandekoden och i anti-
korruption. | februari 2021 certifierades aven var produktionsan-
laggning i Finspang enligt Aluminium Stewardship Initiatives (ASI)
Performance Standard, vilket visar att vara produkter tillverkas
pa ett ansvarsfullt och hallbart satt. Framstegen inom vara hall-
barhetsprioriteringar de senaste &ren visar pa styrkan i vart
strukturerade arbetsséatt dar viintegrerar hallbarhetsaspekter
i var verksamhet och vardekedja.
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Under aret har vi ocksa tagit viktiga steg for att 6ka takten
i utvecklingen av ett bredare och mer héallbart kunderbjudande.
Vérverksamhet i Finspang har utvecklat ett verktyg for livscykel-
och klimatanalys som gor det mojligt att deklarera miljopaverkan
for vara produkter, inledningsvis for klimatavtrycket. Jag ar
mycket nojd over att vi kan borja erbjuda kunder tredjeparts-
verifierade klimatavtryckscertifikat.

Innovation fér [6nsam tillvixt

Innovation ar ocksé ett av vara prioriterade fokusomréaden och
Granges innovationsprocess ar inbaddad i koncernens strategi
och affarsmodell. Vi ser goda framsteg inom flera av vara priorite-
ringar inom innovation under 2020, sdsom utveckling av aluminium-
pulver med hog prestanda for additiv tillverkning, utveckling av
avancerade rankmaterial till fordon genom kontinuerlig bandgjut-
ning, liksom l6sningar for kunder inom batteriindustrin. Vi har
ocksa introducerat TRILLIUM®-teknologin till nya produktgrupper
och marknader och vi har 6kat anvandningen av artificiell intelli-
gens inom produktutveckling, processutveckling och produktion.
Under aret fortsatte ocksa antalet beviljade patent att 6ka.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdaterad strategi

Under 2020 har vi uppdaterat vara strategiska prioriteringar med
fortsatt fokus pé att utveckla lattare, smartare och mer hallbara
aluminiumprodukter och losningar. Baserat pa radande marknads-
trender och Granges kompetens, kapabiliteter och globala position
har viidentifierat fyra tillvaxtomraden framover; Thermal manage-
ment, Electrified transportation, New rolled products niches och
New materials technology. Genomforandet av den uppdaterade
strategin supporteras av ett starkt fokus p& héllbarhet, innovation,
digitalisering och kontinuerliga forbattringar. Detta kommer,
tillsammans med var starka foretagskultur och engagerade med-
arbetare, att ytterligare starka Granges lonsamhet och konkur-
renskraft. Las mer om den uppdaterade strategin pa sidan 6.

Framatblick

Var fortsatta framgang vilar pa var kultur, vara varderingar och
framforallt pa vara engagerade medarbetare. Jag vill tacka
Granges medarbetare for deras harda och dedikerade arbete
under detta extraordinédra och utmanande &r. Det har ocksa varit
ett produktivt och handelserikt ar dar vi verkligen har visat hur vi
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lever enligt vara karnvarden — engagerad, handlingskraftig,
innovativ och tillganglig — varje dag. Jag vill ta tillfallet i akt och
uttrycka min tacksamhet for 18 mycket stimulerande och
handelserika &r p& Granges. Efter atta &r som VD har jag meddelat
att jag kommer att ldmna min roll och ga vidare till en ny befatt-
ning. Granges ar ett fantastiskt foretag med stor potential och jag
kommer att fortsatta att leda organisationen med starkt engage-
mang till den forsta augusti 2021.

Grénges star starkt

Granges ar finansiellt starkt med dedikerade och kompetenta
medarbetare som levererar losningar och produkter i varldsklass.
Med en starkare position pa vaxande marknader och ett bredare
erbjudande for framtida transportlosningar kan vi driva utveck-
lingen av héllbara kunderbjudanden ytterligare. Med ett fokus

och engagemang for standig forbattring och utveckling ar Granges
val positionerat for fortsatt lonsam tillvaxt. Granges firar 125-ars-
jubileum i &roch jag ser fram emot ett framgangsrikt 2021.

Johan Menckel, Granges VD
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Strateq

Under 2020 vidareutvecklade Granges kancernens strategi och identifierade fyra fokusomraden for tillvaxt: Thermal management, Electrified
transportation, New rolled products niches och New materials technology. Genomforandet av den uppdaterade strategin supporteras av ett starkt
fokus p& hdallbarhet, innovation, digitalisering och kontinuerhga forbattringar. Tillsammans med Granges starka foretagskultur och engagerade
medarbetare, starker detta Granges konkurrenskraft och lonsamhet ytterligare, samt gor det mojligt for Granges att uppfylla sitt syfte och lofte.

Thermal management

Granges ar global ledare inom aluminiummaterial for
varmevaxlare till fordons- och HVAC-industrin, vilket
fortsatt kommer att vara en viktig del av Granges
framtida tillvaxt. Granges avser att fortsatta bredda
erbjudandet till nya slutkundsmarknader genom att
anvanda kunskapen om varmeregleringsapplikationer.

Electrified transportation

Elektrifieringen av transportindustrin driver en 6kad
efterfragan pa valsade aluminiumlésningar, som anvands
exempelvis i batterier, och for viktminskning av karosser
och chassin. Inom detta omrade kommer Granges att

Hallbarhet fokusera pa utvalda méjligheter som passar val med
Innovation Granges kunskap och produktionskapabiliteter.
Digitalisering

Kontinuerliga forbattringar New rolled products niches

Granges expertis och kapabiliteter inom valsat aluminium
kan ocksa anvandas utanfor nuvarande huvudsakliga pro-
duktomraden. Granges avser att fortsatta expandera och
bredda erbjudandet till narliggande produktnischer for
valsat aluminium sasom specialférpackningar och tunn
aluminiumfolie.

Granges syfte ar att utveckla De fyra huvudsakliga drivkraf- Tillvaxt aren central del av

lattare, smartare och mer hall- Medarbetarna och foretags- terna, tillsammans med en stark Grénges strategi. Syftet ar att New materials technology

bara aluminiumprodukter och kulturen utgor grunden i foretagskultur och engagerade starka Granges position och Granges har djup kunskap om aluminiumteknologi som
losningar. Granges stravar efter  Granges verksamhet. Det satt medarbetare, ger vagledningi véaxa pa huvudmarknaderna kan skapa varde utanfor aluminiumvalsning. Granges
att standigt utvecklas och att som Gréanges engagerade arbetet att stéarka Granges kon- samt expandera till narliggande avser att anvanda detta inom ny materialteknologi.

bli mer konkurrenskraftigt nar medarbetare agerar pa i det kurrenskraft samt genomfora och nya omraden for aluminium- Ett exempel pa detta ar affarsenheten Granges Powder
det géller att mota kundernas dagliga arbetet ar avgérande strategin och de langsiktiga teknologi, bade organiskt och Metallurgy som etablerades 2020 och som fokuserar
behov, saval som att bidra till for Granges framgang. malen. genom forvarv. pé aluminiumpulver for additiv tillverkning.

nytta for samhallet i stort.

6 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Investment case

« Ledare pa attraktiva nischmarknader, med ett globalt
erbjudande och starka, l&ngsiktiga kundrelationer.

« Fokus pa hallbarhet som en integrerad del av affarsmodellen.
« Tydligt industriellt fokus, med en konkurrensfordel baserad pé
forskning och innovation (Research & Innovation, R&l), forst-

klassig teknik och operationell effektivitet.

» God forsknings- och innovationskapacitet med cirka 70 hog-
utbildade specialister inom R&l-organisationen som arbetar
med produktutveckling varlden over. Granges avancerade
aluminiumprodukter ar resultatet av bolagets langsiktiga
engagemang inom R&l och ett ndra samarbete med kunder.

« Starkresultat- och kassagenerering tack vare kommersiell och
operationell styrka, samt en solid process for att hantera
balansrakningen.

»>> Granges star val rustat att ta tillvara pa saval
kortsiktig ekonomisk aterhamtning som langsiktigt
strukturella drivkrafter, framforallt tillvaxten inom
elektrifierade fordon. Vi ser ocksé hur investering-
arna i utokad produktionskapacitet tillsammans med
forvarvet av Aluminium Konin kammer att bidra till
16nsam tillvaxt. Grénges starka marknadsposition
ar ett resultat av formégan att forsta kundernas
behov och kontinuerlig produktinnovation. Aven det
gedigna hallbarhetsarbetet ar ett foredome och
starker ytterligare Granges konkurrenskraft.”

Patric Naeslund, Senior Portfolio Manager p& Swedbank Robur

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
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Genomforande av strategin

2020 fortsatte Granges att genomfora strategin 1 enlighet med prioriteringarna innovation,
hallbarhet, kontinuerliga forbattringar och strukturell expansion. Med ett starkt engagemang for
standig forbattring och utveckling ar Granges val positionerat for héllbar och lIonsam tillvaxt

>> OKA NARVARON GENOM
STRUKTURELL EXPANSION

Granges planerar attinvesterai
produktionskapacitet och kapabilitet,
samt expandera till nérliggande

>> OKA EFFEKTIVITETEN
GENOM KONTINUERLIGA
FORBATTRINGAR

Grénges ska tka produktiviteten, pro-
cesstabiliteten och energieffektivite-
ten samt minska avfall i verksamheten. marknader.

>> SKAPA VARDE GENOM
HALLBARHET

Gréanges har en stark ambition att
utveckla hallbara produkter, mini-
mera verksamhetens miljdpaverkan,
uppratthalla en god affarsetik samt
skapa en sdker och bra arbetsmiljo.

>> DRIVA TILLVAXT GENOM
INNOVATION

Gréanges vill leda utvecklingen av
varmevéxlarmaterial och andra
avancerade aluminiummaterial och
18sningar for att vara kundernas
forstahandsval.

Resultat 2020 Resultat 2020 Resultat 2020 Resultat 2020

- Utdkade antalet beviljade nya patent

med 10 (47) patent.

- Utvecklade aluminiumpulver med

hdg prestanda for additiv tillverk-

ning.

- Utvecklade avancerade rankmate-

rial till fordon genom kontinuerlig

bandgjutning.

- Utvecklade nya lésningar for kunder
i batteriindustrin.

» Introducerade TRILLIUM®-
teknaologin for nya produktgrupper
och marknader.

- Okade anvandningen av artificiell
intelligens inom produktutveckling,
processutveckling och produktion.

+ Minskade totala klimatutslépp per

ton® med 8 procent, som ett resul-
tat av ckade inkdp av atervunnet
aluminium samt av koldioxidsnalt
primaraluminium.

- Okade andelen inkdpt &tervunnet

aluminium med 2,7 procentenheter.

- Okade andelen férnybar energi med

5 procentenheter.

- Okade andelen produkter med

tredjepartsverifierad hallbarhets-
information tillganglig till
19 procent ().

+ Uppnéadde 100 procent deltagande i

de koncerngemensamma utbildning-
arna inom antikorruption och upp-
forandekoden.

- Okade produktiviteten till 19,2 ton
per heltidsekvivalent?, en 6kning
med 6 procent jdmfort med 20189.

- Vidareutvecklade aktiviteter for att
folja upp och minska energiférbruk-
ningen, bland annat med hjalp av
artificiell intelligens.

- Forbattrade kvaliteten p& levere-
rade produkter och minskade anta-
let reklamationer med 24 procent.

+ Slutforde forvarvet av Aluminium

Kaonin.

- Etablerade en ny affarsenhet,

Granges Powder Metallurgy, som
fokuserar pa sprayformningsteknik
och avancerade aluminiumpulver for
additiv tillverkning.

+ Produktionen med utékad kapacitet

i anldggningen i Huntingdon i
Tennessee, USA, startades
framgangsrikt.

- Uppgraderingen av Newport-

anldggningen och férbattringen av
logistiken i Finspa&nganléaggningen
fortsatte.

Not: Alla siffror p& denna sida exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
1) Inkluderar direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp fran inkopt energi och fran inképta material och tjanster.
2) Heltidsekvivalent = FTE (full-time equivalent).
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En starkare plattform for tillvaxt

Forvarvet av Aluminium Konin, en polsk tillverkare av valsade aluminiumprodukter, som tillkdnnagavs i
november 2019, slutfordes under det fjarde kvartalet 2020. Forvarvet har starkt Granges produkt-
erbjudande och narvaro i Europa och bidragit med starka positioner pa nya attraktiva nischmarkna-
der. Aluminium Konin har ocksa tillfért nya kapabiliteter och ny kapacitet som mojliggor ett bredare
erbjudande for framtida transportlosningar, sasom elfordon. Férvéarvet passar Granges strategiskt
mycket val och har starkt bolagets plattform for en hallbar och lonsam tillvaxt.

>> BAKGRUND TILL FORVARVET

Starkare marknadsnarvaro i Europa

Aluminium Konin verkar framst p& den europeiska markna-
den och kompletterar Granges mycket val geografiskt.
Granges far en starkare narvaro i Europa och kan dra nytta
av know-how och kapabiliteter i den europeiska organisa-
tionen for att uppna synergier.

Ytterligare kapabiliteter och kapacitet

Aluminium Konin har en modern produktionsanlaggning
med ett brett spektrum av kapabiliteter och geografisk
narhet till viktiga kunder. Kapacitet for tillvaxt och utokade
produktionsresurser skapas, som bland annat kan anvan-
das till att bredda utbudet av l6sningar for elfordon.

Nya attraktiva nischmarknader

Aluminium Konin har en stark position pa flera attraktiva
nischmarknader med god underliggande tillvaxtpotential,
dar Granges inte verkar inom i Europa idag. Detta skapar
en diversifierad affarsportfolj och starker ytterligare
Granges plattform for framtida tillvaxt.

Aluminium Konin

« Erbjuder ett brett sortiment av valsade aluminiumprodukter
med god l6nsamhet, bland annat material for varmevaxlare
och chassidetaljer till fordonsindustrin, specialférpackningar
och olika elektronikapplikationer, samt aluminiumband och
aluminiumpléat for kunder i Europa.

« Har ett val utvecklat och kostnadseffektivt, integrerat valsverk
i Konin, Polen, med en &rlig produktionskapacitet pa 100 kton
och ytterligare 40 kton kapacitet tillganglig under 20283.

« Ett forsknings- och utvecklingsteam.

« Stark finansiell utveckling.
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»>> Forvarvet av Aluminium Konin
passar Granges strategiskt
mycket val och kompletterar var
verksamhet och geografiska nar-
vara. Tillsammans skapar vi en
stark plattform for att optimera
produktmixen och uppna en hallbar
16nsam tillvaxt. Aluminium Konin
bidrar med en tekniskt avancerad
och strategiskt lokaliserad verk-
samhet i Centraleuropa, och star-
ker Granges produkterbjudande
pa nya nischmarknader samt maoj-
liggor ett bredare utbud av 16s-
ningar till framtidens fordonsindu-
stri. Forvarvet forbattrar var
konkurrenskraft och skapar en
starkare position p& vaxande
marknader samt driver p& den
fortsatta utvecklingen av hallbara
erbjudanden till kunderna.”

Johan Menckel, Grénges VD
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Langsiktiga mal

Finansiella

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Granges ska vaxa minst i takt med marknaden, generera en avkastning pa sysselsatt kapital om 15-20 procent,
haen nettoskuld iintervallet 1-2 gdnger justerad EBITDA samt en utdelningsgrad om 30-50 procent av arets resultat.

>> TILLVAXT kton

>> KAPITALSTRUKTUR

Oka forsaljningsvolymen minst i takt med 400
bolagets slutmarknader.

Kommentar: 2020 tkade férsaljningsvolymen 300
med 0,9 procent. Exklusive férvarv minskade
forséaljningsvolymen med 3 procent, vilket var
b&ttre &n nedgdngen om 7 procent pa slut-
marknaderna. Detta var framfor allt drivet av
dkade marknadsandelar och den framgéangsrika 100
kapacitetsdkningen inom HVAC och &vrigt.

I Forsaljningsvolym === Tillvaxt

Ha en nettoskuld som normalt ska vara
1-2 ganger justerad EBITDA &ver den
senaste tolvma&nadersperioden.

0,5%
—7.4% 0,9%

Kommentar: 2020 minskade nettoskulden med
173 MSEK till 3 292 MSEK. Nettoskuldseffekten
fr&n forvarv och expansionsinvesteringar var
negativ med 2,6 miljarder SEK under &ret. Detta
motverkades mer an val av justerat kassaflode
fére finansieringsverksamheten om 1,2 miljarder
SEK och tillskottet fran foretradesemissionen om

18 19 20

FINANSIELLA RAPPORTER
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[ Nettoskuld === Nettoskuld/

covid-19-pandemin, i kombination med tkade
anlaggningstillgéngar fréan expansions-
investeringarna.

M Sysselsatt kapital
= Avkastning pa sysselsatt kapital

18 19 20

2019 drogs in p& grund av covid-19-pandemin
och dess potentiella inverkan p& Gréanges
verksamhet och resultat.

1,7 miljarder SEK. Den 31 december 2020 uppgick Justerad EBITDA
nettoskulden till 2,2 ganger justerad EBITDAD.

>> AVKASTNING PA SYSSELSATT MSEK % >> UTDELNINGSPOLICY SEK per aktie %

KAPITAL 8000 Dela ut 30-50 procent av arets resultat. Vid 9 45

Generera en avkastning pa sysselsatt kapital beslut om utdelning tas hansyn till bolagets

om 15-20 procent dver tid. finansiella stallning, kassaflode och framtids-

6000 . 6 30

utsikter.

Kommentar: 2020 sjonk avkastningen pa

sysselsatt kapital med 3,6 procentenheter Kommentar: Styrelsen féreslar en utdelning

till 8,1 procent. Detta var drivet av 1agre 4000 om 1,10 SEK (=) per aktie fér rékenskapsaret 3 15

justerat rorelseresultat till foljd av utmanande 2020, vilket motsvarar 32 procent av resulta-

marknadsforutsattningar pa grund av 2000 tet for 2020. Utdelningen for rékenskapséaret 0 0

16 17 18 19 20

[ Resultat per aktie efter utspadning
Utdelning per aktie
e |Jtdelningsandel

1) Inkluderar justerad EBITDA for forvarv som del av Grangeskoncernen i 12 manader, se sida 94 alternativa nyckeltal for ytterligare information.
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Hallbarhet
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Granges har ett koncerngemensamt hallbarhetsramverk med tolv vasentliga fragor grupperade i fem hallbarhets-
omréden. Forvarje omrade har Granges ett uttalat langsiktigt &tagande och tillhérande mal for 2025. Méalen nedan
utgor ett urval av de hallbarhetsmal for 2025 som presenteras péa sidan 27.

>> SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Minska Total Recordable Rate till <3,0 registrerbara
olyckor per miljoner arbetade timmar.

Kommentar: 2020 6kade Total Recordable Rate till
5,5 registrerbara olyckor per miljon arbetade tim-
mar (4,4). Severity Rate férbattrades med 23 pro-
cent till 109 (142) till f6ljd av att olyckorna hade
mindre allvarliga konsekvenser och ledde till farre
franvarodagar.

Antal registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar

8

17 18 19 20
[ Total Recordable Rate

>> MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Oka andelen kvinnor bland ledande
befattningshavare? till minst 30 procent.

Kommentar: 2020 6kade andelen kvinnor bland
ledande befattningshavare till 21 procent (20)
och i den totala personalstyrkan till 15 pro-
cent (14).

FINANSIELLA RAPPORTER

%
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50

25

17 18 19 20

B Man B Kvinnor

>> UTSLAPP OCH KLIMATPAVERKAN

Minska klimatutslapp per ton fran egen verksamhet
och inkdpt energi med 25 procent.” Minska klimat-
utslapp per ton fran inkdpta material och tjanster.?

Kommentar: 2020 uppgick de totala klimatutslappen
per ton till 10,4 ton CO,e/ton (11,3), en minskning
med B procent jdmfort med 2019 och 18 procent
jamfort med basér 2017. Minskningen var framfor
allt ett resultat av 6kade inkdp av dtervunnet alumi-
nium samt av koldioxidsnalt priméaraluminium. Klimat-
utsléppen per ton frén egen verksamhet och inkopt
energi 6kade med 1 procent jdmfért med 2019 och
uppgick till 0,83 ton COZe/ton (0,82), framst till f&ljd
av 0kad energiintensitet.

Ton CO,e/ton
15

10

17 18 19 20

[ Egen verksamhet och
inkopt energi (scope 1+2)

H Inképta material och
tjanster (scope 3)

>> GOD AFFARSETIK

Se till att 100 procent av alla medar-
betare &rligen utbildas i Granges
uppfdrandekod.

Kommentar: 2020 genomforde

100 procent (99) av alla medarbetare
den arliga koncerngemensamma
utbildningen i uppforandekoden och
100 procent (100) av alla tjanstem&n
den arliga uthildningen i antikorruption.

100

>> ANSVARSFULLA INKOP

Sakerstalla att 100 procent av alla
betydande leverantsrer? féljer
Gréanges uppférandekod for leveran-
térer eller en motsvarande standard.

Kommentar: 2020 hade 127 leveran-
térer, motsvarande 97 procent (99) av
inkopsvéardet fr&n betydande leveran-
térer, &tagit sig att folja uppfdorande-
koden for leveranttrer eller hade en
motsvarande standard, i linje med
Granges hallbarhetskrav, pa plats.

70/ 0

Not: Alla siffror p& denna sida exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

1) Jamfort med baséar 2017.

2) Medarbetare som ar kvalificerade att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

3) Leverantorer med ett inkopsvarde over 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD.
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Granges affarsmodell

Granges stadjer sina kunder med forskning och innovation, produktutveckling samt teknisk support
genom praduktens livscykel. Materialegenskaper och design, vilka ar Granges karnkompetenser,
pidrar till effektiviteten och héallbarhetsprestandan i kundernas produkter och processer.

Starka kundrelationer

Granges langsiktiga kundrelationer kdnnetecknas av kundanpas-
sad utveckling och ett nara samarbete, med ett starkt fokus pa
att mota kundernas behov av palitliga, hallbara och hogkvalitativa
produkter. Gréanges har i regel langa affarsrelationer och merpar-
ten av kunderna har varit kunder till Grénges i mer &n tio ar.

Lang erfarenhet och expertkompetens

Granges mangériga specialisering inom utveckling och tillverkning
av avancerade valsade aluminiumprodukter har byggt upp en
betydande erfarenhet och expertkompetens om materialegenska-
per och tillverkningsprocesser. Bolaget samarbetar globalt for
utbyte av best practice, vardefull kunskap och erfarenhet.

Tekniskt ledarskap

Innovation ar en naturlig del i Granges karnverksamhet och stra-
tegi och arintegrerad i hela verksamheten. Granges avancerade
aluminiumprodukter ar resultatet av bolagets langsiktiga engage-
mang inom forskning och innovation samt nara samarbete med
kunder. Granges har varldsledande expertis om metallurgi och
forstaelse for produktionsprocessen, sarskilt inom utveckling av
legeringar, varmvalsning av platerat material, termomekanisk
bearbetning samt skarning. Produktutvecklare och ingenjorer har
ett nara samarbete med kunder for att optimera samverkan mel-
lan materialen och kundernas produktionsprocesser.

Stort fokus pa hallbarhet

Genom att driva foretaget pa ett hallbart och ansvarsfullt satt
verkar Granges for att starka foretagets langsiktiga konkurrens-
kraft och skapa finansiellt och operationellt varde genom alumini-
umets hela livscykel. Hallbart affarsvarde uppnés genom att inte-
grera hallbarhet i bolagets kdrnverksamhet och strategi.

Specialiserad och lean-baserad produktion

Granges produktionsanlaggningar ar optimerade enligt lean-
principer. Produktionen &r efterfragestyrd och bolaget har starkt
fokus pa kontinuerliga forbattringar for att 6ka produktiviteten,
processtabiliteten och effektiviteten samt for att minska avfall

i verksamheten. Granges eget koncept for "lean manufacturing”,
Granges Production System (GPS), ar implementerat pé alla pro-
duktionsanlaggningar i Sverige, USA och Kina.

Etablerad intaktsmodell

Granges genererar intdkter genom férséljning av avancerade
material som har tillverkats for specifika kunder och applikatio-
ner, och som ar reglerade i kontrakt med lang loptid. Priserna
baseras pé det mervarde Granges erbjuder i fréga om material-
egenskaper och produktkomplexitet. Kostnaden for aluminium,
som ar det priméra insatsmaterialet, fors vidare till kunderna.

Vid tidsforskjutning mellan prisvillkoren for inkopt och sélt alumi-
nium anvander Granges finansiella instrument fér att minimera
révaruprisets effekt pa resultatet.
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En stark position 1 vardekedjan

Granges stravar efter att bidra positivt till en cirkular ekonomi och har som ambition att forbattra den totala
paverkan fran aluminiumets vardekedja. Samarbeten och partnerskap ar viktiga for att losa de globala miljo-
utmaningarna, driva forandring dar paverkan ar storst och skapa varde for bolagets intressenter. Granges
deltar darfor aktivt 1 olika branschforum och samarbetar aven med leverantorer, kunder och andra affars-
partners for att identifiera och ta tillvara pa mojligheter att forbattra paverkan fran vardekedjan.

TILLVERKNING AV PRIMARALUMINIUM
Utvinning, raffinering och elektrolys av primaraluminium:
Bauxit utvinns i gruvor och raffineras till ren aluminium-
oxid. Metalliskt aluminium utvinns frén aluminiumoxiden
genom en elektrolytisk process (s.k. smelting). Grénges
képer in primdraluminium genom ré&varuméklare och
direkt fr&n smaltverk.

TILLVERKNING
AV PRIMAR-
ALUMINIUM

ALUMINIUMATERVINNING

Aterfdring, sortering och atervinning av aluminium:
Atervunnet material samlas in och sorteras. Effek-

tiva system &r viktiga for att behalla vardet av lege-

ringarna. Granges koper in &tervunnet aluminium fr&n

kunder och atervinningsforetag och strévar efter att ater-
cirkulera allt atervunnet material fran den egna produktions-
processen. Uttjanta produkter efter anvéndning képs ocksa in,
vilket ger ett mycket positivt bidrag till en cirkular

vardekedja for aluminium.

() Grénges verksamhet . Kunder och slutanvéndare Leverantdrskedja

TILLVERKNING AV HALVFABRIKAT

Valsade aluminiumband for varmevaxlare
i fordon, stationara varmevaxlare
(HVAC), specialférpackningar etc.

Internt
atervunnet
aluminium

Atervunnet aluminium
fran kunder

N

ALUMINIUM-

Uttjant
ATERVINNING

atervunnet
aluminium

PRODUKTANVANDNING
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TILLVERKNING AV HALVFABRIKAT
Omsmaltning och gjutning, valsning och skarning:
Granges skapar kundanpassade legeringar genom
att addera andra metaller till det smélta aluminiu-
met i en omsmaéaltningsprocess. De smélta lege-
ringarna stelnas till valsgtt i en gjutningsprocess,
och dessa aluminiumgdt omvandlas till band och
plat i valsnings- och skarningsprocessen. Las mer
om produktionsprocessen pa sidan 21.

PRODUKTTILLVERKNING

Kunder anvénder band och plat fr&n Grénges
for att producera olika produkter med forbatt-
rad effektivitet och hallbarhetsprestanda i olika
applikationer, bland annat v8rmevéxlare i
fordon, station&ra varmevaxlare (HVAC) och
specialférpackningar.

PRODUKT-
TILLVERKNING

PRODUKTANVANDNING

Slutanvandare anvander applikationer som innehaller
material fran Gréanges. De vanligaste anvandningsomra-
dena &r fordon, system for varme, ventilation och luft-
konditionering i byggnader, specialférpackningar samt
aluminiumfolie for livsmedelsforpackningar.
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Trender och drivkrafter

Flera globala trender och drivkrafter paverkar Granges verksamhet. Granges ambition
ar att ta tillvara pa affarsmojligheter som skapas genom dessa trender for att uppna
hallbar och lonsam tillvaxt, hantera risker och minimera bolagets miljopdverkan.

>> RESURSEFFEKTIVITET OCH HALLBARHET

En vaxande varldsbefolkning, urbanisering och en allt stérre global medelklass
innebar stora pafrestningar pé klimatet och varldens naturresurser, vilket kommer
att krava en 6vergéang till mer hallbara energikallor och materialteknologier
samt en dkad grad av &tervinning. Detta kommer att leda till en dkad efterfrégan
pa affarsmodeller som inkluderar ansvarsfulla leverantdrskedjor, &tervinning
och en cirkular ekonomi. Hallbara material som kan forbéattra resurseffektiviteten
spelar en viktig roll for en héllbar utveckling.

Méjligheter och risker
- Okad efterfragan pa aluminiumprodukter

Granges atgarder
+ Utdka utbudet av ha&llbara produkt-

tack vare ett globalt fokus pa hallbar erbjudanden.

utveckling. - Oka cirkulariteten och aluminium-
+ Starkt fokus p& klimatpaverkan och atervinningen.

vattenanvandning. - Oka energieffektiviteten i den egna
- Okat fokus pa ansvarsfulla leverantdrs- verksamheten.

- Oka samarbetet i vdrdekedjan for
att uppna stérre sparbarhet och
leverantdrsengagemang

kedjor och minskad klimatp&verkan
fréan leverantdrskedjor.

- Fokus p& atervinning och cirkular
ekonomi.

- Hallbarhet blir en viktig faktor for inves-
teringar, produktion, inkdp samt forskning
och innovation.

>> OMVALVANDE FORDONSTEKNOLOGIER

Elektrifiering, sjélvkdrande bilar, uppkoppling och delningsekonomin férandrar
foretag i grunden. Elektrifieringen drivs av att konsumenter och politiker ser
miljémé&ssiga fordelar med elfordon. Varmereglering av batterier och andra
komponenter &r avgdrande for palitliga och sékra elfordon, vilket ar en férut-
sattning for att accepteras av konsumenter. Delningsekonomin leder till ett
hdégre utnyttjande av fordonen, vilket i sin tur resulterar i nya material- och

designkrav.

Maéjligheter och risker

* Nya design- och materialkrav i framtida

transportidsningar.

- Okad utveckling av produkter och
applikationer for eldrivna transport-
16sningar.

- Okad efterfragan pa batterier.

* Nya konstruktioner, material, varde-

kedjor och aktorer i fordonsindustrin.
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Granges atgarder
+ Starka resurser for att dra nytta av

teknikskiftet och ta tillvara p& majlig-
heter relaterade till elektrifieringen
av transporter.

- Utnyttja aluminium- och multimaterial-

16sningars 18ga vikt i transportsystem.

+ Etablera Granges p& marknaden fér

varmereglering genom att anvanda
kompetensen som finns i v&rdekedjan
fér varmevaxlare.

- Nyttja och starka Granges forsknings-

och innovationskompetens och skapa
nya affarsmdojligheter.

+ Utdka och bredda kundsamarhbeten

och utveckla nya samarbetsformer.



OM GRANGES HALLBARHET

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE

Trender och drivkrafter (forts.)

>> DIGITALISERING OCH AUTOMATISERING

Den digitala transformationen paverkar alla delar av vardekedjan. Transformationen
mojliggor effektivare processer, snabbare utvecklingscykler, optimerade varulager,
starkta kundrelationer och forbattrad resursanvandning. Den paverkar aven sattet
som foretag lanserar sina produkter pd och hur de interagerar med kunder.

Maéjligheter och risker

- M6jliggor effektivare produktion,
produktutveckling och integrerade
leverantorskedjor.

- M6jliggor nya satt att samverka med
kunder och andra intressenter.

+ Nya vardeskapande tjanster s&val
som differentiering.

Granges atgarder

- Uppgradera och integrera IT-infra-
struktur och anl&dggningsutrustning
for att méjliggora smart produktion
och 6kad produktivitet.

» Tilldmpa avancerad dataanalys for
att optimera produktion, hallbarhet,
kvalitet osv.

+ Utdka Gréanges digitala tjansteutbud,
saval internt som externt.

- Sakerstélla kunskaps- och erfarenhets-
utbyte i organisationen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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>> EKONOMISK OCH POLITISK UTVECKLING

Makrofaktorer sdsom globalisering, urbanisering, konjunktursvangningar, politisk
styrning, ny handelslagstiftning, utslappsregler, teknisk utveckling och digitalisering
paverkar globala foretag som Granges. Geopolitiska spanningar och handelskonflik-
ter har en negativ inverkan pé varldsekonomin och séatter press pa leverantors-
kedjor samt forandrar konkurrenssituationen. Pandemiutbrott, som covid-19 eller
andra sjukdomar, kan paverka ekonomi och politik.

Maéjligheter och risker

+ Optimering av leverantdrskedjan
genom global nérvaro i olika regioner.

+ Ekonomisk och palitisk utveckling kréaver
starkare samarbeten med kunder.

- Andrade marknadsfdrutsattningar.

- Okad efterfragan pad aluminiummaterial.

+ Teknikskifte skapar nya affarsmdjligheter.
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Granges atgarder
- Dra nytta av Gréanges globala narvaro

och decentraliserade verksamhets-
struktur for att mota nya krav.

- Bredda utbudet av h&llbara produkter

och lésningar.

- Etablera bolaget pa nya nischmarknader

och optimera allokeringen av befintliga
resurser i olika regioner.

- Utveckla och skapa ny verksamhet inom

varmereglering, elektrifierade transporter,
nya nischer for valsade produkter och ny
materialteknologi.

- Fortsatta att utveckla medellang till 1&ng-

siktig plan for kapacitet och kapabiliteter.
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Marknader

FORVALTNINGSBERATTELSE

Granges ar en ledande global leverantor av valsade aluminiumprodukter for varmeregleringssystem, special-

forpackningar och utvalda nischapplikationer. Inom material for ladda varmevaxlare ar Granges marknadsledande

globalt med en marknadsandel om cirka 20 procent. Foretaget utvecklar, producerar och marknadsfor avancerade
material som forbattrar dels effektiviteten 1 kundernas tillverkningsprocesser, dels prestandan hos slutprodukterna.

Marknadens kdnnetecken

Marknaden for valsade aluminiummaterial kdnnetecknas av avan-
cerad teknik, komplexa produktionsprocesser samt kunddriven
utveckling med l&nga relationer.

Avancerad teknologi och avancerade produktionsprocesser

Det ar relativt svart att etablera sig pd marknaden for avancerade
aluminiummaterial. Detta beror delvis pa att det ar en kapitalintensiv
bransch och pa den héga grad av kompetens och erfarenhet som
kravs for att utveckla nya och kundanpassade material. Den héar
kompetensen ar aven avgorande for att hantera flexibla och
effektiva produktionsprocesser, och for att kunna garantera en
hog leveranssakerhet vad galler volym, tid och kvalitet. Allt detta
kraver val anpassade produktionsresurser och -processer som
har forfinats under lang tid. Darutover kravs effektiv kundservice
och en global leveranskapacitet.

Kunddriven utveckling

Tillverkare stalls stéandigt infor nya och 6kade kundkrav pé star-
kare och mer miljovanliga material med lagre vikt och dkad korro-
sionsbestandighet. Utvecklingen av nya material, produkter och
l6sningar genomfors i nara samarbete med kunder och baseras pa
méangariga relationer. En central utmaning &r att mota de krav som
foljer av nya applikationer och behov hos slutkunderna, samt de
trender som paverkar verksamheten. Granges stravar efter att
ligga i framkant och utveckla anpassningsbara och skraddar-
sydda aluminiummaterial.

Konkurrenter

Konkurrenterna varierar i storlek och strategiskt fokus samt skiljer
sig &t mellan regioner och slutkundsmarknader. | forsta hand
utgors konkurrenterna av storre globala aluminiumbolag som
Arconic, Novelis och UACJ. Férutom de stora globala konkurren-
terna finns det lokala konkurrenter i de olika regionerna.

SLUTKUNDSMARKNADER

Granges slutkunder finns inom fordonsindustrin, HVAC-industrin
och specialférpackningsindustrin liksom andra nischmarknader
sédsom transformatorer och vindkraftverk.

Fordonsindustrin

Fordonsindustrin omfattar alla fordonstyper, fran latta till tunga
lastfordon och saval hybrid- som elfordon. Produktionen av latta
fordon ar en viktig drivkraft for Granges forsaljning av varmevaxlar-
material. En 6kande andel hybrid- och elfordon, men ocksé avance-
rade funktioner sdsom sjalvkorande fordon, bidrar till att ytterligare

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

6ka efterfragan pa Granges material. Det 6kande antalet hybrid-
och elfordon vantas bidra till ett allméant uppsving for varmevaxlar-
material, inte minst till hybridfordon som b&de har en traditionell
forbranningsmotor och ett batteri med tillhorande elmotorer.

D& aluminium har ménga av de egenskaper som efterfragas pa
elfordonsmarknaden (sdsom l&g vikt), vantas en 6kad efterfragan
pé nya typer av aluminiumprodukter, till exempel batterilador,
folie och kylplattor. Detta skapar goda mojligheter for Granges att
leverera nya produkter till en vaxande slutkundsmarknad som
kompletterar bolagets traditionella produkter for varmevaxlar-
applikationer.

16 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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1) Kalla: IHS, 16 februari 2021.
2) Kalla: AHRI, 12 februari 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Granges har en ledande position inom valsade aluminiummate-
rial till lodda varmevaxlare, med en uppskattad global marknads-
andel inom fordonsindustrin p& runt 20 procent. Gréanges erbju-
dande till fordonsindustrin omfattar aven chassidetaljer och olika
material till batterisegmentet, bland annat katodfolie, batteri-
héljesmaterial och batterikylplattor.

Enligt det internationella analysforetaget IHSY minskade den
globala produktionen av latta fordon med 16,1 procent under
2020. For heléret 2021 bedomer IHS att den globala produktionen
av latta fordon kommer att 6ka med 13,4 procent.

HVAC-industrin
HVAC-industrin inbegriper system for varme, ventilation och luft-
konditionering i bostader, kommersiella lokaler och industrifastig-
heter. Marknadstillvaxten drivs av konsumentfortroende, den all-
manna aktiviteten inom bygg- och anlaggningsmarknaden och av
energieffektivitetskrav. Krav pd minskad energiforbrukning, ater-
vinningsbarhet och restriktioner kring kylmedel driver pa forbatt-
rad design av HVAC-produkter vilket medfor en 6kande efterfra-
gan pa Granges material, i synnerhet som ersattning for
kopparbaserade losningar. Gréanges levererar material till bade
lodda och mekaniskt sammansatta varmevaxlare av aluminium.
Granges viktigaste HVAC-marknad ar Nordamerika dar bolaget
har en marknadsledande position. Antalet levererade HVAC-
enheter i USA &r en viktig drivkraft for Granges férsaljning pa
marknaden. Enligt den nordamerikanska branschorganisationen
AHRI? 6kade leveranserna av HVAC-enheter i USA med 10,1 procent
under 2020.

Specialférpackningar

Granges ar en ledande leverantor av aluminiumfolie for livsmed-
elsforpackningar i Nordamerika. Granges Konin har tillfort ett nytt
utbud av produkter for forpackningsindustrin. Ett exempel ar alu-
miniumfolie for flaskforslutningar, som anvands i livsmedels- och
dryckesindustrin.

Aluminiumfolie ger ett heltackande skydd mot ljus, syre, fukt
och bakterier, vilket gor det idealiskt som forpackningsmaterial.
Aluminiumférpackningar ar mycket mangsidiga och kan anvandas
i ett brett spektrum av applikationer inom livsmedels-, dryckes-
och lakemedelsindustrin. Folie for forpackningar ar indelad i tre
huvudkategorier: hushéllsfolie, formbara forpackningar och flexi-
bla forpackningar. | decennier har anvandningen av folie Okat
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stadigt i dessa kategorier och efterfragan pa Granges material
Okar, sarskilt i Nordamerika. Formbara forpackningar ar bland de
mest mangsidiga av alla typer av forpackningar och anvands ofta
for fardigforpackade livsmedel, d& de star emot stora temperatur-
skillnader, fran nedfrysning till uppvarmning. Darutover ar en for-
del med forpackningsmaterial av aluminium att det kan &tervin-
nas och dteranvandas ett oandligt antal g&nger.

Ovriga marknader

Exempel pa andra marknader som Gréanges verkar pa ar lindnings-
material for transformatorer, varmevaxlarlosningar for industri-
applikationer och vindkraftverk. Granges Konin har tillfért en pro-
duktportfolj till fordonsindustrin och andra marknader sésom
exempelvis chassidetaljer till fordon, olika elektroniska applika-
tioner samt aluminiumband och -pléat till bygg- och anlaggnings-
industrin samt andra applikationer.

Granges ar en ledande leverantor av lindningsmaterial till trans-
formatorer i Nordamerika dar aluminium spelar en viktig roll i
utformningen av elnat och stora transformatorer tack vare bety-
dande kostnads- och viktfordelar jamfort med koppar.

Den nya affarsenheten, Granges Powder Metallurgy, skapar till-
vaxtmojligheter inom ny materialteknologi pa den snabbvéxande
marknaden for pulvermaterial och additiv tillverkning.

Forséljningsvolym per slutkundsmarknad, 2020

V

M Fordon, 42%
HVAC, 24%

M Specialfor-
packningar, 18%

M Ovrigt, 16%

Total férsaljningsvolym 350,6 kton.
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HALLBARHET RISK

En global aktor

Granges geografiska marknader ar Asien, Europa
och Amerika, och bolaget ar marknadsledande pa
de flesta marknader dar det ar verksamt.

Asien

Granges har en ledande position inom val-
sade produkter for l6dda varmevaxlare i alu-
minium i Asien. Kina ar huvudmarknaden och
andra viktiga marknader ar Indien, Thailand,
Sydkorea och Japan. 2020 svarade fordons-
industrin for 87 procent (90) av Granges for-
saljning i Asien, dar globala kunder stod for
45 procent (50) av forsaljningsvolymen.

Europa

Granges har en ledande position inom val-
sade produkter for [6dda varmevaxlare i alu-
minium i Europa. Tjeckien, Sverige, Tyskland
och Polen ar de storsta marknaderna. 2020
svarade fordonsindustrin fér 73 procent (90)
av Granges forsaljning i Europa. Exklusive
forvarv stod fordonsverksamheten for

87 procent. Europa ar en konsoliderad mark-
nad och globala kunder svarade for 64 pro-
cent (78) av forsaljningsvolymen. Exklusive
forvarv stod globala kunder for 75 procent.

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE

Amerika
Granges har en ledande position inom val-
sade aluminiumprodukter for HVAC och ar
den nast storsta leverantoren av valsat alu-
minium for lodda varmevéaxlare till fordons-
industrin. Bolaget har aven starka positioner
pa nischmarknader, som exempelvis trans-
formatorer och livsmedelsforpackningar.
USA och Mexiko ar Granges huvudmarkna-
der. 2020 svarade fordonsindustrin for

20 procent (22) av Granges férsaljning

i Amerika, och 80 procent (78) av forsalj-
ningen gick till HVAC och 6vrigt. Globala kun-
der stod for 12 procent (16) av den totala for-
saljningen i Amerika.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Stockholm
(huvudkontor)

=Huntingdon

O@OO Salisk_)ury

® Forsaljningsmarknader @ Produktionsanlaggningar
@ Forsaljningskontor och teknisk support @ R&l-center

* Andel av total forsaljningsvolym, 2020

Forséaljningsvolym per region, 2020

M Amerika, 64%
M Europa, 17%
M Asien, 20%
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* Transformatorlindningar
- Kabelskarmar

Varmevaxlare
= Oljekylare

Varmevaxlare

* Kylare

» Lagtemperaturkylare
- Varmare

+ Kondensorer

+ Evaporatorer

» Oljekylare

+ Laddluftkylare

- Batterikylplattor

» Elektronikkylning

Varmevaxlare
- Evaporatorer

- Kondensorer
= Kylare
= Mikrokanalvarmevaxlare

- Forpackningsfolie
= Lakemedelsfolie

Ovrigt
» Chassidetaljer
+ Varmeskodldar

= Konfektyrfolie

= Forslutningsfolie

- Flaskfdrslutningar
= Férpackningar

19 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



OM GRANGES HALLBARHET RISK AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsoversikt

Med kundanpassad produktutveckhing, produktionskapacitet, forsaljningskontor och teknisk support
pa tre kontinenter har Granges en omfattande narvarc och rackvidd som utgor en solid plattform
for att mota globala kunders kamplexa behav och nya trender pa ett effektivt och hallbart satt
Detta skapar aven grunden for Granges fortsatta expansion.

Granges utvecklar nya produkter, material och losningar i nara sam-
arbete med sina kunder. Granges produktutvecklare och tekniker
erbjuder avancerad teknisk support och ett stort utbud av tjanster till
kunderna for att optimera samverkan mellan Granges produkter och
kundernas utrustning, processer och applikationer. Granges valide-
ringskapacitet starker kundernas konkurrenskraft genom att spara
tid och kostnader vid utveckling och lansering av nya produkter.

Material och tekniskt ledarskap

Granges utvecklar och tillverkar avancerade material som hojer
effektiviteten i kundens produktionsprocesser, liksom prestandan
hos slutkundernas produkter. Granges fokuserar pa valsade produk-
ter for varmeregleringssystem, specialforpackningar och andra
nischmarknader, och erbjuder ett omfattande utbud av platerade

och oplaterade valsade aluminiumprodukter som anvands i appli-
kationer med hoga krav pa funktionalitet och prestanda. Beroende
pa det specifika behovet for en viss applikation erbjuder Granges
multilagerprodukter. Denna flexibilitet ger praktiskt taget obegran-
sade mojligheter for kundanpassade losningar baserade pa nog-
grant utvalda legeringskombinationer, leveransférhallanden, plate-
ringstjocklekar och geometrier. Toppmodern teknik och industriell
hantverksskicklighet sakerstaller material som haller jamn kvalitet.

Hallbarhet och resurseffektivitet

Hallbarhet ar en naturlig del av Granges karnverksamhet och stra-
tegi, och arintegrerat i hela verksamheten genom ett strukturerat
arbetsséatt och ramverk. Las mer pa sidorna 26-38. En effektiv
hantering av energi och material ar kritisk for Granges eftersom

>> GRANGES KARNVARDEN

>

Engagerad Handlingskraftig

Vi satter kunden i centrum
och agerar ansvarsfullt
gentemot varandra och
vart samhalle.

Vi ar handlingskraftiga,
far saker att handa och
18r oss hela tiden av vara
erfarenheter.

NG o
/@\ @
Innovativ Tillgénglig
Vi ar tillgéngliga for
varandra, vara kunder
och véra affarspartners.

Vi ar innovativa, framjar
kreativitet och stéker
sténdigt nya och battre
16sningar.
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det forbattrar bolagets lonsamhet, konkurrenskraft och milj6-
prestanda. Att erbjuda en séker arbetsmiljo &r ocksa av yttersta
vikt, eftersom foretaget stravar efter att vara en skadefri arbets-
plats. Bolaget har ocksé ett starkt &tagande att verksamheten
skadrivas enligt etiskt sunda affarsprinciper samt for att bygga
jamlika och hogpresterande team.

Stark foretagskultur

Granges har en stark foretagskultur som bygger pé bolagets karn-
varden och engagerade medarbetare, med en ambition att kontinu-
erligt utveckla och forbattra. Foretagets karnvarden — engagerad,
handlingskraftig, innovativ och tillganglig - vagleder medarbetarna
i det dagliga arbetet och lagger grunden for att agera och bedriva
verksamhet pa ett ansvarsfullt och etiskt satt.
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PRODUKTIONSKAPACITET OCH KAPABILITETER

Granges har sex produktionsanlaggningar pa tre kontinenter fér | Grénges tillverkning av valsat aluminium ingér flera processteg

tillverkning av valsade aluminiumprodukter med en total &rlig pro- - fran smaltning och gjutning till skarning och paketering. Vart

duktionskapacitet p& 560 kton. Expansion sker genom organisk och ett av processtegen har sin komplexitet. Ett exempel ar plate-

tillvaxt och foérvarv. Produktionsanlaggningarnai Finspang, ringsprocessen dar en eller flera plateringslegeringar fasts vid .
Shanghai, Huntingdon och Konin har ocksé viktiga kompetens- karnmaterialet i en varmvalsningsprocess. Fordon

centra for forskning och innovation i nara samarbete med kunder.

100 kton
Fordon, specialférpackningar, elektronik,
plat och band, dvrigt

>> DE HUVUDSAKLIGA STEGEN I GRANGES PRODUKTIONSPROCESSY

>> 200 kton
HVAC, fordon, livsmedelsfdrpackningar,
Réamaterial Smaéaltning Hallning smalt Gjutning Tillverkning av platerplat, transformatorer, dvrigt
metall klippning, platering .
| 20 kton?
HVAC, livsmedelsforpackningar,
N\ — — — ‘ \ forpackningsfolie
A 1
Prim&raluminium (gét)
Primé&raluminium (tackor) l l ——— — 40 kton
Legeringsémnen l HVAC, varmeskdldar for fordon, dvrigt
Externt &tervunnet aluminium
Internt atervunnet aluminium
<< 120 kton
Fordon, HVAC
Varmvalsning Kallvalsning Skarning Paketering

2,5 kton
Sprayformade aluminiumgét, pulver for
additiv tillverkning

1) Kapacitet efter fardigstéllande under 2021.

1) Huvudsakliga steg i produktionsprocessen vid Grénges anldggningar i Kina, Polen och Sverige.
Vid Granges anlaggningar i USA anvénds en annan gjutningsprocess, med kontinuerlig
bandgjutning i stallet for gjutning av got, vilket ocksad innebér att det inte krévs n&gon varmvalsning.

21 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



OM GRANGES HALLBARHET RISK AKTIEN

EJKA E_I_:FEKTIVITETEN GENOM KONTINUERLIGA
FORBATTRINGAR

Att oka produktiviteten, processtabiliteten och energieffektivite-
ten samt minska avfall i verksamheten &r viktiga strategiska
fokusomraden. 2020 har Granges fortsatt att leverera pa strategin
och arbeta med prioriteringarna.

Framsteg under 2020 inkluderar 6kad produktivitet till 19,2 ton
per heltidsekvivalent (FTE), en 6kning med 6 procent jamfort med
2019, vidareutveckling av aktiviteter for att 6vervaka och minska
energiférbrukningen bland annat med hjalp av artificiell intelli-
gens, samt en forbattring av kvaliteten pa levererade produkter
och en minskning av antal reklamationer med 24 procent.

Gréanges Production System

Granges har ett eget koncept for lean-baserad produktion -
Granges Production System (GPS) - som anvéands pa alla produk-
tionsanlaggningar och har resulterat i forenklade produktions-
floden och mindre avfall i processerna. Effektiv metallhantering
sanker kostnaderna genom kontinuerligt forbattrad sortering av
atervunnet aluminium och optimering av olika typer av atervunnet
aluminium som anvands i omsmaltningsprocessen. Vidare bidrar
Granges starka fokus pa verksamhetsforbattringar till att minska
utsléappen till luft och vatten och till att skapa en séker och trygg
arbetsplats for medarbetarna. Kunskaps- och erfarenhetsutbyte
ar viktigt. Nara samverkan mellan produktionsanlaggningarna
och intern benchmarking driver tillvaxt och forbattringsarbete pa
samtliga enheter.

Atterbjuda en saker arbetsplats ar en mycket prioriterad fraga
fér Granges, och bolaget arbetar kontinuerligt med att forbattra
arbetsmiljon, 6ka halso- och sékerhetsmedvetenheten och framja
ett sékert beteende. Granges starka fokus pa arbetsplatssakerhet
arintegrerad i GPS. Ett 5S-system har implementerats i alla pro-
duktionsanlaggningar for att sakerstalla att arbetsmiljon ar ren,
vélordnad och sédker och for att genomdriva sékra beteenden, for-
battra arbetsplatseffektiviteten samt avlédgsna avfall. 5S-metoden
- sortera, strukturera, stada, standardisera, skapa vana - ar ett
verktyg for systematisk approach till produktivitet, kvalitet och for-
battrad sakerhet. Las mer om sakerhet pé sidan 35.

FORVALTNINGSBERATTELSE

>> TVARFUNKTIONELLT SAMARBETE MED
FOKUS PA ARTIFICIELL INTELLIGENS
FOR ATT SKAFFA NYA INSIKTER

Som en del i Granges affarsstrategi har verksamheten
i Asien sedan 2018 ett autonomationsprogram, som
syftar till att forbattra konkurrenskraften. Genom
detta initiativ anvands ny teknologi for att forfina
arbetsmetoderna, och s& smaningom kommer innova-
tion i den dagliga verksamheten att dka. Flera scena-
rion for verksamheten har tagits fram inom olika
omréaden, bland annat maskinmodeller, metallhante-
ring, kvalitetssakring samt produktutveckling. Teddy
Tan, VP IT Asien, forklarar: "Valutvecklad och hogtek-
nologisk AI, kombinerat med historiska driftsdata, &r
viktiga tillg&ngar. Kombinationen av data och AT ar
mycket viktig for oss om vi ska kunna utveckla och
starka var verksamhet, produktion och v&ra arbets-
metoder.”

>> UTVECKLING OCH TILLAMPNING
AV DIGITAL MODELL

Grénges verksamhet i Asien har utvecklat och imple-
menterat en digital modell for att hantera stréackning
i rorskarverket. Denna modell hamtar viktiga data
fra@n tidigare processteg for att individuellt anpassa
stré@ckningen av band i skarverket. Samarbete mellan
olika funktioner och medverkan fran operatérerna
har resulterat i betydligt mindre avbrott och minskat
avfall fr&n rorskéarverket, vilket har eliminerat en
flaskhals.
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OKA NARVARON GENOM STRUKTURELL
EXPANSION

Ett av Granges strategiska omraden ar att 6ka narvaron genom
strukturell expansion. Granges investerar i produktionskapacitet
och kapabilitet for att mota en 6kande efterfragan och expandera
till narliggande marknader. Den totala arliga produktionskapaci-
teten har 6kat frén 90 kton 1999 till 560 kton 2020.

Tvé strategiska forvarv slutfordes 2020, vilket skapar en platt-
form for fortsatt hallbar och lonsam tillvaxt. De tva forvarven,
Aluminium Konin (hamnéandrat till Granges Konin) och Getek
GmbH, (namnandrat till Granges Powder Metallurgy), inforlivades
i Granges europeiska verksamhet som sedan dess bestar av
Granges Konin med en produktionsanléaggning i Konin i Polen,
Granges Finspang med en produktionsanlaggning i Finspang
i Sverige, och Granges Powder Metallurgy med en produktions-
anlaggning i St Avold i Frankrike.

Strategiskt forvarv slutfort
Under 2020 slutfordes forvarvet av Aluminium Konin. Forvarvet
fick slutligt godkéannande av EU-kommissionen i september och
affaren slutfordes i november. Forvarvet starker Granges produkt-
erbjudande och narvaro i Europa och bidrar med starka positioner
pa nya attraktiva nischmarknader, samtidigt som det kompletterar
Granges mycket val geografiskt sett. Granges Konin har ocksa till-
fort nya kapabiliteter och ny kapacitet som mojliggor ett bredare
erbjudande for framtida transportlosningar, sdsom elfordon.
Granges Konin exporterar huvudsakligen till den europeiska
marknaden, dar Polen ar den storsta marknaden. Utanfor Polen
ar Tyskland och Tjeckien storsta marknader. Las mer pa sidan 9.

Ny afféarsenhet etablerad

Enviktig deli Granges strategi ar att undersoka strukturella till-
vaxtmojligheter pa narliggande marknader dar bolaget kan dra
nytta av befintliga kunskaper och styrkor. Ett sddant omrade ar
aluminiumpulver for additiv tillverkning, dar Granges etablerade
affarsenheten Granges Powder Metallurgy under 2020. Produk-
tionsresurserna for aluminiumpulver finns i Granges tidigare joint
venture-foretag Getek GmbH som Granges forvarvade resterande
49 procent av 2020 for att sakra full kontroll 6ver pulverproduktio-
nen. Produktionsbas for Granges Powder Metallurgy ar anlagg-
ningen i St Avold, Frankrike, med en arlig produktionskapacitet pa
cirka 2500 ton.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Granges Powder Metallurgy skapar en strategiskt viktig platt-
form for tillvaxt inom nya materialteknologier pa den snabbvéx-
ande marknaden for pulvermaterial och additiv tillverkning. Den
nya affarsenheten passar Granges strategiskt mycket val och
kompletterar Granges existerande verksamhet pd ett bra satt, och
gor det mojligt for Granges att bredda erbjudandet av avancerade
aluminiummaterial inom existerande och nya kundsegment.

Som en del av affaren forvarvades dven Dispal®, en portfolj av
hogteknologiska aluminiummaterial som anvands i bland annat
satellitapplikationer, industrirobotar och racingbilar. Forvarvet av
Dispal®-verksamheten genomfordes den 1 januari 2021.

Pagaende expansionsprojekt
Granges har under senare ar gjort betydande expansionsinveste-
ringar i sina produktionsanlaggningar, varav huvuddelen slutfor-
des 2019. 2020 startades produktionen med utdokad kapacitet
framgangsrikt i anlaggningen i Huntingdon i Tennessee, USA.
Investeringen for att uppgradera Newport-anlaggningens
befintliga valsverk och annan utrustning, som pabdérjades 2018
kommer, nar arbetet ar klart, 6ka kapaciteten med 20 kton for att
mé&ta den 6kade efterfragan pé tunn aluminiumfolie i USA. Projek-
tet pausades under 2020 pa grund av covid-19-pandemin, men da
efterfragan pa aluminiumfolieprodukter i Nordamerika var fort-
satt stark 2020 aterupptogs uppgraderingen av anlaggningen.
Expansionsprojektet i Finsp&ng som startades 2018 for att 0ka
produktionskapaciteten med 20 kton och forbattra effektivitet
och logistik samt minska transporter och utslapp, lades ocksé pa
is under 2020 p& grund av covid-19. Under det tredje kvartalet
2020 beslutades att ateruppta projektet och slutfora delar av den
planerade investeringen for att uppna vissa produktionseffektivi-
seringar.
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Innovation for lonsam tillvaxt

Granges Innovationsprocess ar integrerad 1 koncernens strategi och affarsmadell.
Innovationsarbetet baseras pa externa trender, kund- och kansumentinsikter,
ny teknologi ach affarsmodeller med héllbarhet integrerat 1 processen.

Innovation ar en naturlig del i Gréanges karnverksamhet och stra-
tegi och &r integrerad i hela verksamheten, i allt fran utveckling
av nya produkter och l6sningar, kontinuerlig utveckling och for-
battring av befintliga kunderbjudanden till forbattring av opera-
tiva och administrativa processer. Innovation bidrar till att 6ka
Granges langsiktiga konkurrenskraft och affarsvarde.

Granges innovationsarbete stdds av bolagets forsknings- och
innovationscenter (R&I) runtom i varlden och av en valutvecklad
innovationskultur. Samarbeten med externa parter, kunder och
leverantorer utgor en vaxande del avinnovationsarbetet och ar
ocksa ett resurseffektivt arbetssatt.

Hallbarhet ar en viktig del av Gréanges innovationsprocess. Hall-
barhetsdriven innovation kan omfatta lopande effektivitetsfor-
battringar, minskad resursanvandning i vardekedjan och utveck-
ling av mer hallbara produkter. Exempel ar Granges ambition att
utveckla produkter som baseras p& mer atervunnet aluminium
och som effektivt kan plockas isér, aterforas, sorteras och atervin-
nas langs vardekedjan samt nar produkterna ar uttjanta. Foretaget
arbetar ocksé for att utveckla produkter som kan minska bransle-
forbrukningen och forbattra energieffektiviteten i anvandningsfa-
sen. Las mer om utveckling av hallbara produkter p& sidan 30.

En stark narvaro pé tillvaxtmarknader, som exempelvis elfor-
donsmarknaden, ger 6kade insikter i trender och konsument-
behov. Dessa kunskaper och insikter anvands for att utveckla nya
produkter, tjianster, l6sningar och affarsmodeller anpassade till
forhallandena pa dessa marknader.

Grénges forskning och innovation

Med omfattande expertkunskaper om materialegenskaper bedri-
ver Granges strategisk forskning och innovation samt kunddriven
produktutveckling. Granges starka produkterbjudande ar resulta-
tet avavancerad kunskap om metallurgi och produktionsproces-
ser samt ett langsiktigt engagemang i forskning och innovation.
Arbetet bedrivs tvarfunktionellt inom Granges, med externa kun-
der och, inom utvalda nyckelomraden, tillsammans med ledande
universitet och forskningsinstitut. Den strategiska forskningen
hanteras globalt medan den kundanpassade utvecklingen bedrivs
lokaltinara samarbete med produktionsanlaggningarna och kun-
derna. Denna organisation mojliggor kortare beslutsgéangar och en
snabbare produktutvecklingsprocess da Granges kan testa och
verifiera nya produkter direkt i produktion. Samarbete i utveck-
lingsprojekt, daglig kontakt och dterkommande moten mellan
R&I-centren underlattar kunskapsutbytet inom Granges.

Innovativa l6sningar och nya teknologier

Granges utvecklar innovativa material och l6sningar som gér det
mojligt for kunderna att 6ka sin produktivitet och energieffektivitet,
forbattra sakerheten samt utnyttja mojligheter knutna till digitali-
sering och automatisering. Genom &ren har Granges utvecklat ett
stort antal produkter med forbattrade slutegenskaper samt dkad
stabilitet och hallbarhet. Granges fokus pé teknologi, produktions-
processer och materialegenskaper bidrar till utvecklingen av kom-
paktare, lattare och mer formbara l6sningar som 6kar den ekono-
miska effektiviteten och minskar miljopéverkan.

»>> Granges ar en proaktiv partner, som kontinuerligt forbattrar
sin teknologi, effektivitet och flexibilitet for att mota dagens och

morgondagens behov och utmaningar.”
Kent Scholin, SVP Technology & Innovation, Gréanges

24 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Inom Granges R&I-organisation arbetar cirka
70 hdgutbildade medarbetare éver hela varlden,
bland annat metallurger, kemister, metallografer,
fysiker, maskiningenjorer och tekniker.

Fokus p& material och 16sningar for 16dda
varmevaxlare och batteriapplikationer.

Fokus p& material fran bandgjutning och
16sningar for HVAC, férpackningar och utvalda
nischmarknader.

Fokus pa karosstrukturer till fordon, specialfor-
packningar, elektronik, aluminiumband och -platar.

Fokus pa 16sningar for elfordon och liknande
nya applikationer.

HALLBARHETSNOTER
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Enviktig trend som paverkar Gréanges kunders behov ar férand-
ringarna inom fordonsindustrin. Elfordonsmarknaden véxer och
utvecklas snabbt, vilket innebar nya affarsmojligheter for Granges.
For att ligga steget fore i den pagéende omvandlingen i fordonsin-
dustrin har Granges en pipeline av nya material som ska mota
kundernas befintliga och framtida behov, exempelvis nya behov
av kylning av batterier, motorer och elektronik. Det kommer att
behodvas ytterligare viktminskning, nya konstruktioner samt star-
kare och mer korrosionstaliga material. Granges elfordonsutveck-
ling ar koncentrerad till Asien, med grundforskning i Sverige kring
andra produkter som till exempel innovationsmojligheter for bat-
teriholjen. Granges utokar ocksé arbetet med att utveckla nya
ldsningar och material, inte bara for varmevaxlare, utan aven for
applikationer som fordonskarosser, batteriholjen och aluminium-
folie i batterier. Granges har en stark position pa tillvaxtmarkna-
der och kapacitet att skraddarsy produkterbjudanden for nya
nischmarknader. En grupp inom Granges R&l-organisation arbetar
enbart med nya materialteknologier.

Granges TRILLIUM®-material &r ett bra exempel pa en innovativ
produkt som forbattrar kundernas héllbarhetsprestanda, leder
till en effektivare produktionsprocess och minskar méangden
flussrester efter lodning. Det forenklar lodningsprocessen genom
att eliminera behovet av avfettning, flussmedel och torkning, och
pé s satt kan kunderna minska antalet steg i produktionsproces-
sen och utveckla mer komplexa och kompakta konstruktioner. D&
flussmedlet ar integrerat i TRILLIUM®-materialet behover det inte
tillsattas i processen, vilket skapar en battre arbetsmiljo och ger
ett battre skydd mot exponering av flussmedel som ar skadligt for
6gon och andra organ. Dammet fran flussmedlet kan ocksé foro-
rena maskiner, och en process utan sddana medel genererar dar-
for mindre industriellt avfall och 6kat metallutbyte.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Patentportfolj

Patentarbetet skots av en central organisation med globalt fokus
som sakerstaller ett passande skydd av Granges innovationer for
att skapa och bibehalla en vardefull patentportfolj. Under 2020
6kade Granges antalet nya beviljade patent med 10 (47). Per den

31 december 2020 hade Granges forsknings- och innovationsinsat-
ser resulterati 62 (58) patentfamiljer och 202 (195) beviljade patent,
med ytterligare 69 (79) patentansdkningar under behandling.

>> MOJLIGHETER INOM
BATTERIKYLNING

Elfordonsmarknaden vantas vaxa kraftigt under det
narmaste decenniet, vilket innebéar nya affarsmajlig-
heter for Gréanges inom batterisegmentet. Nya 16s-
ningar for varmevéxlare behovs for att kyla batterier,
elektronik och andra elektriska komponenter. En
effektiv varmereglering &r viktig for batteriernas
prestanda och livslangd. Granges har tagit en aktiv
rolli att stotta dvergdngen till framtida transport-
16sningar och samarbetar med fordonstillverkare och
andra aktorer i vardekedjan, i synnerhet i utform-
ningen av batterikylningssystem. Den snabba utveck-
lingstakten innebar att kunder sdker efter 16sningar
och information och Granges behdver vara flexibelt
och anpassa sig till féréndringarna, 1&gga tid pa
samtal med fordons- och batteritillverkare om de
utmaningar som de star infér, for att utveckla tekno-
logier snabbt och effektivt. Granges nyutvecklade
erbjudande till batterisegmentet, fra&n katodfolie,
batterihdljesmaterial till batterikylplattor, kommer
att férstarkas med batterilador och andra delar till
batterier. Granges Konin-anldggningen bidrar ocksa
till méjligheter for tjockare och bredare material till
batterikylplattor.
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>> AVANCERADE PULVERMATERIAL

Den nya affédrsenheten Granges Powder Metallurgy,
etablerad i samband med forvarvet av de aterstaende
49 procent av aktierna i Getek GmbH och Dispal®-
verksamheten, fokuserar p& sprayformningsteknik
och aluminiumpulver for additiv tillverkning. Den

nya enheten tillfor kapabiliteter och skapar mdjlighet
for tillvaxt pa& den snabbva@xande marknaden fér
pulvermaterial till additiv tillverkning som anvands
inom industriell 3D-printing. Den gor det mojligt for
Granges att utoka utbudet av avancerade aluminium-
material inom befintliga och nya kundsegment och
bidrar till att ytterligare starka Granges plattform
for 16nsam tillvaxt. L&s mer pé sidan 23.

>> DISPAL® — UNIKA SPRAYFORMADE
ALUMINIUMMATERIAL

Den nya afféarsenheten Granges Powder Metallurgy
inkluderar verksamheten Dispal®, som producerar
bearbetade aluminiumprodukter till kunder. Dispal®
ar en befintlig produktlinje bestadende av aluminium-
material med hdg prestanda tillverkade med spray-
formningsteknik. Dessa material kan anvandas som
ersattning for andra material s&som titan, konventio-
nellt aluminium och rostfritt stal. Produkter fram-
stallda av Dispal®-material anvénds i hdgteknologiska
industrier sdsom flygindustrin, industrirobotar och
motorracing.
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Stort fokus pa hallbarhet

Genom att bedriva affarsverksamheten pa ett hallbart och ansvarsfullt satt starker
Granges sin langsiktiga konkurrenskraft och skapar finansiellt ach operationellt
varde genom aluminiumets livscykel. Hallbart affarsvarde uppnds genom att integrera

hallbarhet 1 foretagets karnverksamhet och strategi.

Bidra till en mer hallbar och cirkuldr ekonomi

Hallbarhet ar en naturlig deli Granges karnverksamhet och stra-
tegi. Det bidrar till att 0ka foretagets langsiktiga konkurrenskraft
och syftar till att skapa l&ngsiktigt varde for Granges och bolagets
intressenter. Den globala trenden mot en mer hallbar utveckling
och transformationen till en mer cirkular och resurseffektiv eko-
nomi medfor att Granges kunder blir alltmer medvetna om vikten
av att anvanda héllbara material.

Aluminium kallas ofta "den grona metallen” eller "framtidens
metall” tack vare egenskaper sdsom att det har l&g vikt, ar hall-
bart och kan atervinnas oandligt manga ganger. Granges arbetar
foratt dra nytta avdessa unika egenskaper for att designa och
tillverka hallbara produkter som kan forbattra resurseffektivitet
och klimatprestanda langs vardekedjan. Exempel pa fordelar for
kunder och slutanvandare ar fordon som ar mer bransle- och
energieffektiva samt mer energieffektiva byggnader.

Strukturerat hallbarhetsarbete

Gréanges har ett strukturerat arbetssatt for att integrera hallbar-
hetisin affarsverksamhet och vardekedja. Syftet ar att minska
oonskad paverkan fran bolagets verksamhet och samtidigt 6ka de
positiva bidrag och méjligheter som fas genom att integrera hall-
barhetsaspekteriaffarsverksamheten.

Foretagets koncerngemensamma hallbarhetsramverk med till-
horande mal for 2025 ar uppdelat i fem hallbarhetsomraden, dar
varje omréade styrs av en representant fran koncernledningen som
koordinerar och faciliterar implementeringen av globala héallbar-
hetsprioriteringar.

Hallbarhetsataganden och initiativ

Grénges undertecknade FN:s Global Compact i oktober 2016 och &tar
sig sedan dess att uppfylla principerna om manskliga rattigheter,
arbetsréatt, miljo och antikorruption. Principerna ligger ocksé till grund
for foretagets uppforandekod och uppforandekod for leverantorer.

Foretaget har aven atagit sig att bidra till Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling. Granges har identifierat de
globala mal for hallbar utveckling som &r mest relevanta for fore-
tagets verksamhet och dar Granges har stérst paverkan och kan
bidra mest.

Branschsamarbete ar av yttersta vikt for att mojliggora varde-
skapande genom aluminiumets livscykel. Granges deltar i olika
branschinitiativ for att sdkerstalla att aluminium utvinns, produ-
ceras och anvéands pé ett hallbart satt, och for att driva forandring
dar paverkan ivardekedjan &r som storst.

> Las mer om Granges hallbarhetsstyrning, nyckeltal och mail
pa sidorna 111-127.

»> Jag ar valdigt glad dver de goda framstegen for manga
av vara hallbarhetsprioriteringar 2020. Detta visar pa
styrkan i vart strukturerade arbetssatt att integrera
hallbarhetsaspekter i var verksamhet och vardekedja.”

Johan Menckel, Granges VD
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Ett viktigt branschinitiativ ar Aluminium Stewardship
Initiative (ASI), en global ideell intresseorganisation
som arbetar med globala standarder fér hallbarhetspres-
tanda och spérbarhet av material inom vardekedjan fér
aluminium. Gréanges har varit medlem i ASI sedan 2019.
Gréanges produktionsanl@ggning i Shanghai certifierades
enligt ASI:s Performance Standard (PS) ijuli 2019 och i
februari 2021 erhdlls &ven en provisorisk PS-certifiering

for anldaggningen i Finspang.? Certifieringen visar att
Gréanges produkter tillverkas pa ett ansvarsfullt och hall-
bart satt och ger en forsakran till vara kunder och andra
intressenter att Granges moéter de 6kade hallbarhetskra-
ven. Granges ambition ar att certifiera alla produktions-
anlaggningar enligt ASI:s Performance Standard till 2025.

1) Den provisoriska certifieringen féljer
ASI:s interimpolicy avseende revisio-
ner och revisonsrelaterade resor pa
grund av covid-19-situationen.

aSi
J CERTIFIED
PERFORMANGE
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Granges hallbarhetsramverk och mal for 2025

HALLBARA
PRODUKTER

Hallbar och ansvarsfull innovation

Mal ej tillgéngligt.?

AKTIEN

N

ANSVARSFULLA
OCH HALLBARA INKOP

Ansvarsfulla inkdp

@ 100 procent av alla betydande leveran-
térer? ska folja Grénges uppférandekod
for leverantdrer, eller en motsvarande
standard.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Qo

HALLBAR
VERKSAMHET

Sakerhet pa arbetsplatsen

® Total Recordable Rate ska vara
< 3,0 registrerbara olyckor per miljon
arbetade timmar.

Severity Rate ska vara < 50 férlorade

arbetsdagar per miljon arbetade timmar.
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®)
JAMLIKA OCH
HOGPRESTERANDE TEAM

Karriar- och ledarskapsutveckling

100 procent av medarbetarna ska
arligen ha ett utvecklingssamtal.

FINANSIELLA RAPPORTER

Hallbar produktprestanda
ur ett livscykelperspektiv

80 procent av Grénges produkter ska
ha tredjepartsverifierad hallbarhets-
information tillgénglig.

Inkopt atervunnet
aluminium

20 procent av totalt inkdpta metaller
ska vara atervunnet aluminium.?

Vatten-
hantering

Alla Granges produktionsanldggningar
ska ha implementerat en lokal vatten-
hanteringsplan.

Mangfald
och jamstalldhet

Minst 30 procent av ledande
befattningshavare® ska vara kvinnor.

Energi

Andelen férnybar energi (elektricitet,
vdrme, bransle) ska tka.?

® Energiintensiteten ska minska med
17 procent.”

Utslapp och klimatpaverkan

Klimatutslapp per ton fran inkdpta
material och tjénster (scope 3) ska
minska.?

@ Klimatutsldpp per ton fran egen verk-
samhet och inkdpt energi (scope 1+2)
ska minska med 25 procent.”

Medarbetarnas valbefinnande

Engagemangsindex ska uppga till
minst 85.
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GOD
AFFARSETIK

Etik och antikorruption

100 procent av medarbetarna
ska arligen utbildas i Granges
uppférandekod.

100 procent av alla tjdnsteman ska
arligen utbildas i antikorruption.

HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBARASTADER 12 HALLEAR
INNOVATIONEROCH OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH
INRASTR PRODUKTION
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1 BEKAMPAKLINAT- 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA OCHGLOBALT
PARTNERSKAP
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Las mer pa sidan 30.

RENTVATTENOCH HALLBAR ENERGI
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12 HALLBAR 1 BEKAMPAKLINAT- 17 GENOMFORANDE
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA OCHGLOBALT
PRODUKTION PARTNERSKAP
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Las mer pa sidorna 31-32.

Not: Smé sprékliga justeringar for att fortydliga méalformuleringarna har gjorts 2020.
1) Granges arbetar for att definiera och kommunicera ett mal for hallbar och ansvarsfull innovation.
2) Leverantérer med ett inképsvarde éver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 USD.

Jamfort med basar 2017.

3
4
5

)
) Granges arbetar for att definiera och kommunicera ett uppgraderat mal for inkopt atervunnet aluminium.
)
)

Medarbetare som kvalificerats till att delta i Granges l&ngsiktiga incitamentsprogram (LTI). 27 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Las mer pé sidorna 33-35.
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Klimatstrategi: Minska paverkan langs

Granges arbetar fokuserat for att bekampa klimatforandringar och minska klimatpaverkan
fran sin affarsverksamhet och langs vardekedjan. Hantering av klimatfragan loper darfor
genom hela foretagets hallbarhetsramverk och vardekedja.

UTSLAPP OCH KLIMATPAVERKAN

Ett livscykelperspektiv

Granges arbetar aktivt for att ta produktagarskap och minska
klimatpaverkan langs vardekedjan och genom produkternas
livscykler. Detta innebar att Granges tittar pa klimatpaverkan
hela vagen fran utvinning av bauxit till uttjanta produkter. Mer
information finns i infografiken p& sidan 29.

For att erhalla fordelar i ett livscykelperspektiv samarbetar
Granges aktivt med leverantorer, kunder och andra affarspartners
for attidentifiera och ta tillvara p& nya mojligheter att minska klimat-
paverkan. Granges samarbetar med sina leverantorer for att képa
mer atervunnet aluminium, koldioxidsnalt primaraluminium samt
energi fran kallor med laga klimatutslapp. Foretaget arbetar ocksa
med sina kunder for att utforma och utveckla innovativa och héllbara
produkter, vilket inkluderar legeringar som ar resurseffektiva i
anvandningsfasen och atervinningsbara nar produkterna ar uttjanta.
Grénges arbetar ocksa internt for att minska sin egen energiintensi-
tet och 6ka anvandningen av fornybar energi.

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Gréanges Powder Metallurgy.

Totalt klimatavtryck, 2020 Totala klimatutslépp per ton

Ton CO,e/ton
\a s

12
9

6
3
0

2017 2018 2019 2020

W Egen verksamhet och inkdpt
energi (scope 1+2), 8%

M Inképta material och
tjanster (scope 3),92%

M Egen verksamhet och
inkopt energi (scope 1+2)

H Inkopta material och
tjanster (scope 3)

Ambitiésa klimatmal

2018 lanserade Granges ett klimatmal for 2025, att minska kli-
matutslappen per ton fran den egna verksamheten och inkopt
energi (scope 1+2) med 25 procent jamfért med 2017. Foretaget
har ocksé satt ett inriktningsmal att minska klimatutslappen per
ton frén inkdpta material och tjanster (scope 3). Granges stravar
efter att ha ett holistiskt angreppssatt nar det galler att minska
klimatpaverkan och mater detta resultat genom nyckeltalet totala
klimatutslapp per ton (scope 1+2+3).

Minska klimatavtrycket

2020 minskade de totala klimatutslappen per ton med 8 procent
jamfort med 2019 och 18 procent jamfort med basar 2017. Detta
var framforallt ett resultat av 6kade inkop av atervunnet aluminium
samt av koldioxidsnalt primaraluminium. | absoluta tal minskade
det totala klimatavtrycket med 10 procent jamfort med 2019 och
27 procent jamfort med basér 2017 till 3 510 kton CO,e (3 910).
Klimatutslappen fran inképta material och tjanster (scope 3) svarade
for 92 procent (93) av det totala klimatavtrycket medan utslappen
fran den egna verksamheten och inkopt energi (scope 1+2) svarade
for 8 procent (7).

Klimatutslappen per ton frén inkdpta material och tjanster mins-
kade med 8 procent jamfort med 2019 och 20 procent jamfort med
basar 2017. Klimatutslappen per ton fran egen verksamhet och
inkdpt energi 6kade med 1 procent jamfort med 2019 och 3 procent
jamfort med baséar 2017, framst till foljd av 6kad energiintensitet.

Granges foljer Greenhouse Gas Protocol standarder for att
berakna sin klimatpaverkan fran utvinning av bauxit till leverans
av Granges produkter till kunder.?

1) Produkttillverkning, -anvandning och uttjanta produkter ar exkluderade i Granges
berakningar for klimatpaverkan till foljd av brist pa relevant data. Granges kommer att
arbeta for att addera de har delarna till sina berakningar, for att hjalpa kunderna att
minska klimatpaverkan langs vardekedjan.
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vardekedjan

Mmai Malupp-
2025 fyllelse 2020

-25%" 0,83 (0,82)

Nyckeltal

Klimatutslapp per ton fran egen
verksamhet och inkdpt energi
(scope 1+2), ton CO,e/ton

Klimatutslapp per ton frén
inkdpta material och tjanster
(scope 3), ton CO,e/ton

Minska" 9,6 (10,5)

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
1) Jdmfort med basar 2017.

1
>> INKOP AV KOLDIOXIDSNALT ALUMINIUM

2020 inledde Grénges ett samarbete med Alcoa om att
ktpa EcoLum™ valsgot, en del av Alcoas SUSTANA™-Tinje
med koldioxidsnala produkter, som tillverkas i vatten-
kraftsdrivna aluminiumsma&ltverk och som garanterar
hdgst 4,0 ton CO,e per ton aluminium, inklusive scope 1
och scope 2-utsldpp fran bauxitutvinning och raffinering
av aluminiumoxid. Detta klimatavtryck ar betydligt 1agre
an branschgenomsnittet, och samarbetet starker
Grénges fokus pa att samarbeta 1&angs vardekedjan for
att minska klimatp&verkan.

"Genom att anvanda hallbara material s&som vart kol-
dioxidsnala EcoLum™, har Grénges visat pa ett atagande
gentemot sina kunder. Vi &r stolta dver samarbetet med
Granges, eftersom det visar pa ledarskap i en ekonomi
som ar allt mer fokuserad p& h&llbarhet och ansvarsfull
produktion.” Tim Reyes, Executive Vice President och
Chief Commercial Officer, Alcoa.
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Minska klimatpaverkan langs vardekedjan for aluminium

> Lds mer om vardekedjan pa sidan 13.

TILLVERKNING AV PRIMARALUMINIUM
Beskrivning i korthet: Utvinning, raffinering och elektrolys av primaraluminium.

Klimatpaverkan: Klimatpaverkan kommer framférallt fran den energiintensiva

elektrolysprocessen. GHG Protocol: Scope 3 (kategori Inkopta varor och tjanster).

Granges prioriteringar:

« Samarbeta med leverantorer for att utoka inképen av koldioxidsnalt primar-
aluminium déar fornybar energi har anvants vid tillverkningen.

« Framja 6kad sparbarhet i leverantorsledet genom dialog med ravarumaklare.

Las mer om Ansvarsfulla och héllbara inkop pa sidorna 31-32.

ALUMINIUMATERVINNING

Beskrivning i korthet: Aterforing, sortering och ter-
vinning av aluminium.

Klimatpaverkan: Klimatpaverkan kommer framforallt

TILLVERKNING AV HALVFABRIKAT
Beskrivning i korthet: Omsmaltning och gjutning, valsning och skarning. Las mer pé sidan 21.

Klimatpaverkan: Klimatpaverkan kommer framférallt frén bransle och elektricitet som anvands i Gréanges
verksamhet. GHG Protocol: Scope 1+2.

Granges prioriteringar:

- Oka energieffektiviteten och anvéandningen av férnybar energi i den egna verksamheten.

« Omsmaltning av atervunnet aluminium pé ett effektivt satt, for att mojliggora lagre overgripande klimatpaverkan.

Las mer om Hallbar verksamhet pé sidorna 33-35.

gcope 1+2

PRODUKTTILLVERKNING

Klimatpaverkan: Klimatpaverkan kommer fran kunders produkt-
tillverkning, vid bearbetning av materialet som képts fran
Granges. GHG Protocol: Scope 3 (kategori Bearbetning av

fran bearbetning och transport av &tervunnet material.
Atervunnet material sparar upp till 95 procent av energin
som behovs for att tillverka primaraluminium. GHG
Protocol: Scope 3 (kategori Inkopta varor och tjanster
och Behandling av salda produkter som ar uttjanta).

TILLVERKNING
AV HALVFABRIKAT

Internt
atervunnet

salda produkter).
Granges prioriteringar:
« Samarbeta med kunder for att utforma och utveckla
innovativa och hallbara aluminiumprodukter, vilket
inkluderar legeringar som ar resurseffektiva i pro-
dukttillverkningen och anvandningsfasen, samt

Granges prioriteringar: aluminium
-Sarr%arbZta med le%/erantérerfératt utéka inkdpen av TILLVERKN-ING atervinningsbara nar produkterna ar uttjanta.

a o AV PRIMAR- . 2 8

atervunnetaluminium. ALUMINIUM Atervunnet aluminium Las mer om Hallbara produkter pé sidan 30.
« Utforma och utveckla nya legeringar, processer och e laumar PRODUKT-

af)pulkaltioner;om mi?cjfligL(gi?r ekn hO%re indgl étervurfmet & TILLVERK-

aluminium och som effektivt kan plockas isar, aterféras, NING

a . i i ALUMINIUM- Uttiant -

?orteras och atervinnas nar prczdukterr.wa eir uttjanta. ATERVINNING éterv]unnet PRODUKTANVANDNING
Las mer om Ansvarsfulla och hallbara inkop pa aluminium Klimatpaverkan: Klimatp&verkan kommer fran
sidorna 31-32. anvandning av produkter som innehéller Granges

material. Aluminiumets ldga vikt kan leda till vasentliga
minskningar i bransleférbrukning och koldioxidutslapp
jamfoért med andra material. GHG Protocol: Scope 3
PRODUKTANVANDNING (kategori Anvandning av sélda produkter).
Granges prioriteringar:
« Samarbeta med kunder for att utforma och utveckla innovativa
och héllbara aluminiumprodukter, vilket inkluderar legeringar som ar
resurseffektiva i tillverkningen av produkter och nar produkterna
S 3 anvands, samt &tervinningsbara nar produkterna ar uttjanta.

[ ) Granges verksamhet ' Kunder och slutanvéndare Leverantdrskedja cope L4s mer om Hallbara produkter pa sidan 30.
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Utveckla hallbara produkter

Granges produkter bidrar till att oka affars- och hallbarhetsnyttan for kunder och slutanvandare.
Aluminiumets unika egenskaper bidrar till ckad resurseffektivitet och klimatprestanda langs varde-
kedjan, och bidrar darmed till en mer cirkular och hallbar ekonomi.

Aluminium méjliggdr 6kad hallbarhet

Granges arbetar for att dra nytta avaluminiumets fordelar genom
att utforma och tillverka produkter som kan forbattra kunders och
slutanvandares héllbarhetsprestanda, bade ur ett verksamhets-
och produktperspektiv. En studie fran 2016" visade att lagre vikt
hos transportfordon leder till vasentliga minskningar i branslefor-
brukning och klimatutslapp. Enligt studien uppgar den potentiella
minskningen under en passagerarbils livslangd till mellan 500 kg
och 2 000 kg koldioxid for varje 100 kg som bilens vikt minskar.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL INNOVATION
Férbéttrad hallbarhetsprestanda fér kunder och slutanviandare
Att utveckla produkter som kan forbattra kunders hallbarhetspres-
tanda ar av yttersta vikt for Granges. Aluminium bidrar till att cka
resurseffektiviteten i kundernas verksamheter samt deras produk-
ters klimatprestanda. Det kan ocksé bidra till att férbattra halsa och
sékerhet p& kundernas arbetsplatser, dar exempelvis Granges
TRILLIUM®-material minskar kunders exponering for halsovadligt
flussmedel tack vare att flussmedlet ar inbyggt. Aluminium erbjuder
ocksa avsevarda energibesparingar och minskad klimatpéaverkan nar
det anvands, vilket ofta helt kan kompensera for den initiala energi-
forbrukningen som kravs for att producera metallen.

Gréanges arbetar for att integrera hallbarhetsaspekter i
produktutvecklingsarbetet, med fokus pa héllbarhetsprestanda
i produkternas hela livscykler. Mojligheterna att forbattra produk-
ternas hallbarhetsprestanda ar storst i de tidiga stadierna av
produktutvecklingsprocessen, nar produktegenskaperna beslutas.
Granges ambition &r att utveckla produkter som baseras pa mer
atervunnet aluminium och som effektivt kan plockas isar, ater-
foras, sorteras och atervinnas langs vardekedjan samt nar produk-
terna ar uttjanta. Foretaget arbetar ocksa for att utveckla
produkter som kan minska bransleférbrukningen och forbattra
energieffektiviteten i anvandningsfasen.

1) IFEU 2016: Energy savings by lightweighting - 2016 Update.

HALLBARHETSPRESTANDA GENOM
PRODUKTERNAS LIVSCYKLER

Transparent hallbarhetsinformation fér produkter

Genom att ha tydlig hallbarhetsinformation pa produktniva kan
kunderna forsté, utvardera och jamfora Granges produkter i ett
hallbarhetsperspektiv. Det hjalper ocksa Granges att bygga en
solid faktabas for innovation och prestandaforbattringar, i syfte
att utforma och vidareutveckla kunderbjudanden inriktade pa
hallbarhet och cirkularitet.

2020 utvecklade och implementerade Granges verksamhet i
Finspéang ett verktyg for livscykel- och klimatanalys (LCA/CF),
vilket gor det majligt att deklarera miljopaverkan pa produktniva,
inledningsvis produkternas klimatavtryck. Detta ar i linje med
malet for 2025, att hallbarhetsinformation som ar verifierad av
tredje part ska finnas tillganglig for 80 procent av produkterna.
For att sakerstélla transparens och trovardighet har Granges
anlitat IVL Svenska Miljoinstitutet for att verifiera metodiken,
processen och rutinerna som anvands i analysen. Klimatavtrycks-
analyserna har genomforts i enlighet med ISO 14040, ISO 14044
samt 1SO 14067.

2020 hade 19 procent (-) av foretagets produkter tredjeparts-
verifierad hallbarhetsinformation tillganglig. Framover avser
Granges att utoka informationen till att &ven omfatta andra
kategorier av miljopaverkan och hallbarhetsaspekter, samt att
inkludera anvandningsfasen i berakningarna for produkternas
klimatpaverkan. Foretaget avser ocksé att implementera verk-
tygetidvriga verksamheter.
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(\E Malupp-

Nyckeltal 2025 fyllelse 2020

Produkter med tredjeparts- 80 19 ()
verifierad hallbarhetsin-
formation tillgénglig, %

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

>> NYTT LCA-VERKTYG OCH METODIK

For att hjalpa kunderna att utvardera klimatp&verkan
langs sin vardekedja, och forbattra deras hallbarhets-
prestanda utifran ett faktabaserat tillvdgag@&ngssatt,
implementerade Granges verksamhet i Finsp&ng i slu-
tet av 2020 tredjepartsverifierad hé&llbarhetsinforma-
tion p& produktniva, inledningsvis klimatavtrycket.
Foéretaget kan erbjuda kunder tredjepartsverifierade
klimatavtryckscertifikat och en detaljerad klimatav-
trycksrapport?, vilken beskriver metodiken och de
centrala antaganden som har gjorts. Modellen omfat-
tar klimatavtrycket, frén utvinning av bauxit till inga-
ende transporter, Granges egna aktiviteter och leve-
rans fran produktionsanlaggningen, och kan tillampas
pé& hela produktportfdljen i Granges verksamhet i
Finsp&ng. Data uppdateras inledningsvis pd arsbasis.

1) Tillgénglig pa& Grénges hemsida:
www.granges.com/sv/hallbarhet/hallbara-produkter/
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Sakerstalla ansvarsfulla och hallbara inkop

Granges arbetar for att verksamheten 1 leverantorskedjan ska bedrivas pa ett ansvarsfullt och hallbart satt,
och for att integrera hallbarhetskriterier 1 inkopsavtal och partnerskap. Inkop hanteras 1 huvudsak av de lokala
inkopsfunktionerna och generellt sett finns leverantorsbasen geografiskt nara respektive marknad.

En global leverantérskedja

2020 hade Granges ungefar 2 300 leverantorer (2 500), av vilka 140
(158) definierades som betydande”. Omkring 81 procent (77) av
inkopsvardet fran dessa leverantorer avsag inkop av direkt material,
(tackor av priméaraluminium, valsgot, legeringsamnen och atervunnet
aluminium) medan indirekt material och indirekta tjanster svarade for
19 procent (23).

ANSVARSFULLA INKOP

Globalt program for ansvarsfulla inkép

2020 utvecklade Granges en ny global policy for ansvarsfulla
inkop? som beskriver koncerngemensamma principer och krav for
ansvarsfulla inkop. Policyn tillampas av samtliga produktionsan-
laggningar och ar applicerbar framst for de individer som har kon-
takt med leverantorer. Enligt policyn ska alla produktionsanlagg-
ningar ha ett lokalt program for ansvarsfulla inkép som omfattar
betydande leverantorer, s& som det beskrivs i infografiken pa den
har sidan. Gréanges betraktar programmet for ansvarsfulla inkép
som en plattform for att forstarka hallbarhetsarbetet, sékerstalla
kontinuerliga forbattringar, utveckla samarbeten och bygga lang-
variga relationer med sina leverantorer.

Globala héllbarhetskrav pa leverantorer

Granges har en uppférandekod for leverantorer som alla betydande
leverantorer ska underteckna. Syftet ar att oka medvetenheten
och transparensen fér ansvarsfulla och hallbara affarsprinciper i
Granges leverantorskedja. Genom att underteckna uppférandeko-
den for leverantorer forbinder sig leverantorerna att folja alla till-
lampliga lagar och regler, inklusive FN:s Global Compacts tio princi-
per samt framja implementeringen av dessa principer i sina egna
leverantorskedjor. 2020 hade 97 procent (99) av de betydande leve-

rantérerna atagit sig att folja uppférandekoden for leverantérer
eller hade en motsvarande standard pé plats.

Screening av hallbarhetsrisker och skrivbordsbaserad utvardering
For att sakerstalla att betydande leverantorer foljer Granges uppfo-
randekod for leverantorer och for att identifiera och minska hallbar-
hetsrisker i leverantérskedjan, genomfors arligen en riskbedémning
med hjalp av ett skrivbordsbaserat verktyg avseende potentiella miljo-
massiga, sociala samt korruptionsrisker, vilka varierar beroende pa
inkdpskategori och ursprungsland. Leverantérer som identifieras att
ha potentiellt medel till hoga héllbarhetsrisker ska darefter slutfora
en evidens- och skrivbordsbaserad hallbarhetsutvardering som for
narvarande hanteras av EcoVadis som tillhandahéller hallbarhetsana-
lyser och -ratings. 2020 hade 25 av Granges betydande leverantorer
en tredjepartsverifierad hallbarhetsutvardering tillganglig. Mer infor-
mation om processen for screening av hallbarhetsrisker och skriv-
bordsbaserade utvarderingar finns i policyn fér ansvarsfulla inkdp?.

Uppfdljning och engagemang med leverantdrer

Resultaten fran de skrivbordsbaserade utvarderingarna integreras i
de lokala processerna for leverantérsuppfoljning, sdsom styrkort,
diskussioner och platsbesék. Foretaget genomfor ocksa leveran-
torsgranskningar pa plats beroende pé leverantorernas strategiska
betydelse och resultat. S&dana granskningar fokuserar framférallt
pa att sékerstélla att leverantérerna efterlever Granges kvalitets-
och leveranskrav, men aven héllbarhetskriterier ar inkluderade. 2020
genomfordes fem leverantérsgranskningar (sju) pa plats. Framover
siktar Granges pé att ytterligare harmonisera processerna for de
skrivbordsbaserade hallbarhetsutvarderingarna med granskning-
arna. Foretaget siktar ocksa pa att tillhandahalla hallbarhetsutbild-
ningar for att bista leverantorerna att bli mer hallbara.

Lo ELzALe 2. SCREENING AV

HALLBARHETSRISKER

HALLBARHETS_}_KRAV
PA LEVERANTORER

3. SKRIVBORDS-
BASERAD HALLBARHETS-
UTVARDERING
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Malupp-

Nyckeltal fyllelse 2020

Andel av alla betydande 97 (99)
leverantdrer som atar sig

att fdlja Granges uppfo-

randekod for leverantdrer

eller motsvarande standard,

% av inkdpsvardet

Andel atervunnet aluminium 20" 22,5 (19,8)

av totalt inkdpta metaller, %

Andel férnybar energi, % o]'CR 13 (8)

Klimatutsl&pp per ton fran Minska? 9,6 (10,5)
inkdpta material och tjans-

ter (scope 3), ton CO,e/ton

Not: Alla siffror exkluderar Gréanges Konin och Granges Powder Metallurgy.
1) Grénges arbetar for att definiera och kommunicera ett uppgraderat mal.
2) Jamfért med basar 2017.

Avvikelsehantering

Granges anvander en intern eskaleringsprocess for att fatta beslut
om passande atgarder i de fall en leverantor inte skriver under uppfo-
randekoden for leverantorer, nekar till att genomfora den skrivbords-
baserade héallbarhetsutvarderingen, eller efter det att en leverantor
har erhallit ldg poang om de har gjort en fornyad hallbarhetsbedém-
ning. Avvikelser kan medfora att inkdp stoppas och affarer avslutas.

1) Leverantorer med ett inképsvéarde 6ver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 USD.
2) Tillganglig pa Granges hemsida: www.granges.com/sv/hallbarhet/policyer/
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Minska klimatpaverkan

| enlighet med foretagets klimatstrategi, beskriven pa sidorna
28-29, arbetar Granges for att minska sin klimatpaverkan genom
att kopa in mer atervunnet aluminium, koldioxidsnalt primaralu-
minium som ar tillverkat med anvandning av fornybar energi, samt
energi fran kallor med l&ga klimatutslapp. Foretaget stravar efter
att mer aktivt valja insatsmaterial och leverantér baserat pa
klimatprestanda samt aktiviteter och mal for att minska klimat-
utsléapp. Granges planerar ocksé att ha en mer aktiv dialog med
ravarumaklare om att framja ansvarsfulla inkop samt att tka
sparbarhet i leverantorskedjan.

2020 minskade klimatutslappen per ton fran inképta material
och tjanster med 8 procent jamfért med 2019 och 20 procent jam-
fort med basér 2017, som ett resultat av utékade inkdp av bade
atervunnet aluminium och koldioxidsnalt primaraluminium.

INKOPT ATERVUNNET ALUMINIUM

Framja cirkularitet

Gréanges arbetar for att minska klimatpéverkan fran inkdpta mate-
rial och tjanster genom att 6ka anvandningen av atervunnet alu-
minium eftersom det kan spara upp till 95 procent av energin som
kravs for att producera primaraluminium. Det miljomassiga vardet
av atervinning 6kar nedstréms i vardekedjan och atervinning av
uttjanta produkter ar ett tydligt positivt bidrag till en cirkular
anvandning av aluminium. Granges koper in material som har
anvants i tillverkningsprocesser (s.k. pre-consumer) fran kunder
och atervinningsforetag samt material fran anvanda produkter
(s.k. post-consumer) fran atervinningsféretag. Bolaget atercirku-
lerar dven bearbetat aluminium fran sin egen verksamhet.

Skiftande forhallanden och tillganglighet

Forhallandena och tillgangligheten pa atervunnet aluminium skiljer
sig &t geografiskt, och méjligheten att 6ka anvandningen beror pa
typen av tillverkning (platerade eller oplaterade produkter) sdval som
lokal tillganglighet. Eftersom aluminium ofta anvands som ett
bestaende material i byggnader och fordon som har langa livslang-
der kan tillgangligheten pa &tervunnet aluminium vara en betydande
begrénsning. Det kan ocksa vara en utmaning att &tervinna alumi-
nium eftersom det ofta anvands i kombination med andra material
och en effektiv process kraver bra tekniker for sortering, separering
och omsmaltning. Vidare bestar material for l6dda varmevaxlare av
platerat material, dar legeringarna &r sammanvalsade med varandra,
vilket gor att det ar svart att separera dessa vid atervinning. Lédda
varmevaxlare ar utmanande att 8tervinna i och med att de olika
amnena i materialet ar svara att separera och sortera.

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

| Granges verksamheter i Shanghai och Finspang, dar en stor 1
andel av legeringarna for l6dda varmevaxlarapplikationer tillverkas,
kraver bolaget en strikt sortering av atervunnet aluminium for att
sakerstalla att materialet passar vali de specifika legeringar som
produceras. | Asien fortsatte den kinesiska marknaden for ater-
vunnet aluminium att vaxa och Granges verksamhet dkade voly-
men av inkopt dtervunnet aluminium betydligt 2020, dock frén en
lag niva. | Granges verksamhet i Finspédng minskade andelen
inkopt atervunnet aluminium till féljd av lagre produktionsvolymer
pa grund av covid-19-pandemin.

Granges verksamhet i Amerika producerar mer standardiserade
legeringsapplikationer, som mojliggor bredare sammanséattnings-
omraden. Detta gor det mojligt att képa in och anvanda en hogre

andel &tervunnet aluminium. Verksamheten &tercirkulerar all alu- >> SKAPA CIRKULARA AFFARSMODELLER

minium frén sina egna processer och under 2020 tkade inkbpen av

&tervunnet aluminium fran rdvarumaklare och kunder ytterligare. Sedan nagra ar tillbaka erbjuder Granges verksamhet
Totalt sett 6kade Granges andelen inkdpt &tervunnet aluminium i Amerika sina kunder servicen att hdmta och aterfora

till 22,5 procent (19,8) 2020, vilket innebar att malet for 2025 upp- bearbetat aluminium fran kundernas tillverkningspro-

naddes. Foretaget arbetar for att hoja ambitionen och kommer att CESEER, (" ate"f?””@!_ ail G"ranges produkhgnspro-
definiera och kommunicera ett uppgraderat mal cess. En s&dan cirkular affarsmodell leder till bade

affarsméssiga fordelar och hallbarhetsfordelar.
Transport sker i samband med Granges produktleve-

Innovation — nyckeln till 5kad cirkularitet ranser och hanteras antingen av tredje part eller av

Granges forsknings- och innovationsfunktion har en ambition att Granges. Under aret har Grénges bedrivit dver 15
utforma legeringar som kan innehélla en hog andel dtervunnet sadana kundprogram. I dessa program samarbetar
aluminium, och som kan &terforas, sorteras, plockas isar och Granges med nagra av de stérsta atervinnings-
atervinnas efter anvandning, det vill sdga ha en hogre atervin- foretagen i Amerika.

ningsbarhet. Las mer péa sidan 30.

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Totalt inkdpta metaller, 2020 Inkdpt atervunnet aluminium Inkdpt atervunnet aluminium
per kategori, 2020

% atervunnet aluminium av
totalt inkdpta metaller

25
Bl vl
20 — 20257
15
10
5
M Priméaraluminium B Aluminium fran tillverkningsprocesser
(tackor + valsgot), 75% 0 2017 2018 2019 2020 (sk.”pre consumer”), 78%
Atervunnet aluminium, 23% Aluminium frén anvanda produkter
B Legeringsamnen, 2% 1) Granges arbetar for att definiera och (sk.”post consumer”), 22%

kommunicera ett uppgraderat mal.
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Driva hallbar verksamhet

En effektiv hantering av energi och material ar kritisk for Granges eftersom det forbattrar bolagets
lonsamhet, kankurrenskraft och miljoprestanda. Att erbjuda en saker arbetsmiljo ar ocksa av
yttersta vikt, eftersom foretaget stravar efter att vara en skadefr1 arbetsplats.

Globala principer fér miljé, hilsa och sikerhet (EHS)

Granges globala EHS-policy” beskriver principer, grundlaggande
krav och vagledning kring sakerhet p& arbetsplatsen och miljofor-
pliktelser. Policyn ar tillamplig for alla medarbetare och individer
som direkt eller indirekt har med Granges verksamhet att gora,
sédsom oberoende kontraktsanstéallda och konsulter som arbetar
pa uppdrag for Granges. | enlighet med policyn ska alla produk-
tionsanlaggningar ha certifierade ledningssystem for halsa och
sakerhet, miljo och energi.

UTSLAPP OCH KLIMATPAVERKAN
— EGEN VERKSAMHET
Minska klimatpaverkan
I'linje med bolagets klimatstrategi, beskriven pa sidorna 28-29,
arbetar Granges for att minska energiintensitet och framja
anvandningen av fornybar energi. Utslapp till luft av vaxthusgaser,
kvaveoxider, svaveldioxid och stoft harror framst fran foretagets
ugnar dar aluminium smalts om, antingen via direktférbranning
dar fossila branslen anvands eller via induktion dar elektricitet
anvands. Foretaget slapper ocksé ut olja till luft och vatten som
ett resultat av att kallvalsverken anvander olja for att kyla ned
valsarna och smorja ytan mellan valsarna och materialet.
Granges stravar efter att ha ett holistiskt angreppssatt och
minska sin klimatpéaverkan langs aluminiumets vardekedja. Detta
medfor exempelvis att foretaget kan behova acceptera en mindre
6kning i energiférbrukning som ett resultat av att mer dtervunnet
aluminium anvands vid omsmaltningen, jamfért med om tackor av
primaraluminium skulle anvandas. Minskningen i klimatutslapp
fran inkopt metall kompenserar mer an val for 6kningen i utslapp
fran verksamheten.

1) Tillganglig pa Granges hemsida: www.granges.com/sv/hallbarhet/policyer/

Malupp-
Nyckeltal fyllelse 2020

Total Recordable Rate, antal 5,5 (4,4)
registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar

Severity Rate, antal forlorade 109 (142)
arbetsdagar per miljon arbe-
tade timmar

Energiintensitet, MWh/ton _17%" 3,6 (3,5)

Klimatutsldpp per ton fran egen -25%" 0,83 (0,82)
verksamhet och inkdpt energi
(scope 1+2), ton CO,e/ton

Antal anlaggningar som har Alla 2/5 (0/5)
implementerat lokala vatten- anlagg-
hanteringsplaner ningar

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Grénges Powder Metallurgy.
1) Jdmfort med basar 2017.

>> MILJOLEDNINGSCERTIFIERING I HUNTINGDON

I juli 2020 certifierades framgéngsrikt miljdledningssyste- ett resultat av h&rt arbete av var personal i Huntingdon,
met i Granges produktionsanlaggning i Huntingdon, i enlighet  det 8r ocksa ett utmarkt exempel pd Granges strategiska
med miljdledningsstandarden ISO 14001:2015. Genom cer- atagande till héllbarhet och kontinuerliga férbattringar.
tifieringen garanterar Grénges att kontinuerligt forbattra Vara kunder kan vara forvissade om att var miljoledning
miljdprestandan och s&kerstalla att bolagets miljépaverkan h&ller hégsta standard och att var miljépaverkan minskar
identifieras, mats, analyseras och minskar. "Att erhalla den kontinuerligt”, sager Patrick Lawlor, President Americas.

har ISO-certifieringen ar inte bara en stor framg&ng och
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ENERGI

Minska energiintensitet

Granges arbetar for att kontinuerligt forbattra energieffektivite-
ten. Bolaget genomfor regelbundet energikartlaggningar och
valjer basta tillgangliga teknik vid nya investeringar och upprust-
ningar. Aktiviteter for forbattrad energieffektivitet ar huvudsak-
ligen relaterade till 6kat metallutbyte, varmereglering samt
atervinning av Overskottsvarme. Viktiga energikéllor &r naturgas,
elektricitet och gasol och den huvudsakliga energianvandningen
sker framst i omsmaltnings- och gjutningsprocesserna. 2020
genomforde Granges regionala utvarderingar av mojligheter till
att forbattra energieffektiviteten, och uppdaterade sina aktivi-
tetsplaner till 2025.

Framja férnybar energi

| produktionsanlaggningen i Finspang anvander Granges elektrici-
tetiinduktionsugnar for omsmaltning av aluminium och gasol i
ugnar for direktforbranning. Sedan 2020 koper verksamheten i
Finspang specificerad elektricitet fran 100 procent (41) vatten-
kraft, genom den avreglerade energimarknaden i Sverige. | fabri-
kerna i Shanghai och Amerika anvander verksamheterna framst
naturgas, och elektricitet kops in fran reglerade energimarknader,

»>> BENCHMARK AVSEENDE OMSMALTNING
FOR ATT MINSKA ENERGIFORBRUKNING

2020 genomforde Grénges en jamforelse mellan
omsmaltningsugnar i Shanghai, Finsp&ng och Amerika.
Arbetsséttet for att hantera ugnarna (det vill séga
ladda insatsmaterial, uppv8rmning och smaltning,
omrdérning, tillsattning av flussmedel, uraskning, hall-
tider m m) jamférdes i syfte att minska cykeltider,
energiférbrukning och bildande av aska. Ett viktigt
resultat var att kunna inféra en hogre andel &tervun-
net aluminium fér att ersatta priméaraluminium och
samtidigt begrénsa bade ckningen av aska som bildas
och en okad energitillférsel.

FORVALTNINGSBERATTELSE

som fér narvarande framst baseras pé karnkraft och icke-forny-
bar energi. 2020 genomforde Granges regionala utvarderingar av
mojligheter till att 6ka anvandning av fornybar energi, och upp-
daterade sina aktivitetsplaner till 2025.

VATTENHANTERING

Regionala vattenférhallanden

Gréanges anvander vatten framforallt for nedkylning, sésom att kyla
ned produktionsutrustning och forhindra dverhettning och avbrott
i produktionsflodet. Produktionsanlaggningarna i Amerika och
Shanghai har slutna kylsystem med en hog grad av atercirkulation
av vatten, vilket minskar vattenatgangen och risken for att vattnet
ska fororenas. Dessutom anvands vatten for att bilda emulsioner i
olika processteg, och for egna &ndamal. Grundvatten anvéands vid
produktionsanlaggningen i Huntingdon, medan kommunalt vatten
anvands i produktionsanlaggningarna i Salisbury, Newport och
Shanghai. Produktionsanlaggningen i Finspang anvander ytvatten
som hamtas frén tva narliggande sjoar. Vattnet anvands framst for
kylning och slapps sedan ut i lokala vattenvagar. Matningar gors
dagligen for att sakerstalla att vattenutslappen inte innehéller far-
liga amnen, och vatten som kan innehalla féroreningar behandlas
externtinnan det returneras till vattendrag.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Lokala vattenhanteringsplaner

Grénges hanterar vattenrelaterade fragor utifran lokala forutsatt-
ningar eftersom foretagets produktionsanlaggningar ar belagnai
omraden med olika vattenstress och risker. Information fran
World Resources Institutes Aqueduct Water Risk Atlas visar att
produktionsanlaggningarna i Finspang och Newport ar belagna i
omréden med lag till medelhog risk, produktionsanléaggningarna i
Huntingdon och Salisbury i omrdden med medelhog till hog risk
och produktionsanlaggningen i Shanghai i ett omrade med hog
risk. Inga vattenkallor bedéms vara vasentligt paverkade av vat-
tenuttag eller utslapp fran Granges verksamhet.

Eftersom vattenfragor och -risker hanteras utifran lokala for-
hallanden, arbetar Granges for att implementera lokala vatten-
hanteringsplaner pa alla sina anlaggningar. Dessa planer inklude-
rar lokala mél och aktiviteter for att adressera vattenrelaterad
paverkan, sdsom tkad effektivisering, kvalitet pa avloppsvatten,
atgarder for att bevara vatten samt engagemang med lokala
intressenter. 2020 implementerade Granges lokala vattenhante-
ringsplaner i tva produktionsanlaggningar: Finspéng och Shanghai.

Granges inkluderar ocksa vattenrisker vid hallbarhetsutvarde-
ring av leverantorer, se beskrivning pa sidan 31.

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Energianvandning
per energislag, 2020

Energiintensitet

MWh/ton
\ | .

Mal
2025

M Naturgas, 64%

M Elektricitet, 32%

M Gasol, 3%

M Diesel, 0,6%
Fjarrvarme, 0,3%
Bensin, 0,01%

2017 2018 2019 2020
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energi, 2020

-

Vattenuttag
per kalla, 2020
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W Fornybar energi, 13%
W [cke-fornybar energi, 79%
W Karnkraft, 8%

M Ytvatten, 69%
M Grundvatten, 21%

M Vattenuttag fran
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SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Strava efter att ha en skadefri arbetsplats

Granges arbetar for att alla aktiviteter ska férbattra arbetsmiljon, 6ka
medvetenheten och forbattra beteenden som ror halsa och sakerhet.
Granges stravar efter att ha en arbetsmiljo som varnar halsa och
framjar valbefinnande hos alla personer som direkt och indirekt har
med bolagets verksamhet att gora. Ingen individ ska riskera att bli
skadad pa Grénges arbetsplatser. Sakerhetsarbetet &r integrerat i
Granges koncept for lean-baserad produktion. Ett 5S-system har
implementerats i alla produktionsanléggningar for att sakerstélla att
arbetsmiljon ar ren, valordnad och saker och for att genomdriva sakra
beteenden, forbattra arbetsplatseffektiviteten samt avlagsna avfall.
Las mer pé sidan 22. Till foljd av situationen med covid-19 implemen-
terade samtliga Granges produktionsanlaggningar under 2020 strikta
atgarder for att kontakt mellan manniskor skulle undvikas och for att
lampliga hygienregler skulle tillampas. Vidare tillampades distans-
arbete dar det var mojligt, for att minimera resande och personliga
moten.

Identifiera faror och riskbedémning

Granges verksamhet medfor specifika sakerhetsfaror som kontinuer-
ligt 6vervakas for att eliminera eller minska skaderiskerna. De fem kri-
tiska kategorierna av faror har hogsta prioritet: fallskydd, smalt metall,
mobil utrustning, slutna utrymmen samt bevakning av maskiner - bryt
och l&s, det vill sdga sakerstélla att maskinerna ar helt avstangda och
energilosa innan underhéllsarbete p&borjas. Granges stravar ocksa
efter att minimera medarbetarnas exponering for kemikalier och
genomfor riskbedomningar for att sakerstélla att medarbetare anvéan-
der sakra och miljovanliga alternativ.

Granges sakerhetsstrategi ar att forebygga arbetsskador genom att
battre forsté hur arbete utfors i relation till faror och tillhérande risker.
Arbetssakerhetsanalyser for bade repetitiva och icke-repetitiva upp-
gifter genomfors av experter och de personer som utfor arbetet. Det
innefattar attidentifiera faror forknippade med arbetsuppgifter,
utvardera skaderisker samt att utveckla handlingsplaner for att han-
tera och mildra riskerna. Atgarderna samordnas och prioriteras av led-
ningen och skyddsombuden. For att forebygga och korrigera atgarder
gors en grundorsaksanalys for alla registrerbara olyckor, incidenter
som inte resulterar i skador, samt incidenter som enbart kraver forsta
hjalpen men som skulle ha kunnat fa allvarliga konsekvenser.

Sakerhetsrapportering och vasentliga aktiviteter
Granges produktionsanlaggningar bedriver strukturerade program for
medarbetarengagemang med métbara och relevanta styrande nyck-
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eltal. Detta inkluderar ett program dar medarbetare och seniora che-
fer tillsammans gar runt pé anlaggningarna, observerar aktiviteter
samt diskuterar riskbeteenden och forbattringar (s.k. walk, observe,
communicate). Alla incidenter och olyckor registreras och klassifice-
ras av medarbetare i lokala incidentrapporteringssystem. Sakerhets-
prestandan foljs upp vecko- och ménadsvis och varje anlaggning
sétter sakerhetsméal som en del av affarsplaneringscykeln.

Exempel pa aktiviteter som har implementerats under 2020 ar for-
battrad atskillnad mellan fotgangare och mobil utrustning (gaffel-
truckar, traverser, lastmaskiner etc.) i verksamheten i Finspang. Verk-
samheten i Amerika har implementerat en ny sékerhetsstandard for
smalt metall som omfattar personlig skyddsutrustning och ett nytt
system for rutinmassiga granskningar avomsmaltverk. Las mer pa
sidan 22. Verksamheten i Shanghai har introducerat en ny app som
medarbetare kan anvénda for att registrera osékra forhallanden och
beteenden, och for att lara sig om tillampliga forordningar och regler.

Sékerhetsutbildning och tillgang till hilso- och sjukvard
Granges arbetar for att forbattra medvetenheten och kunskaper
kring halsa och sakerhet. Detta inkluderar regelbundna halsokon-
troller samt utbildning av medarbetare i maskinsakerhet, personlig
skyddsutrustning, brandsakerhet, forsta hjalpen och krisbered-
skap. Alla medarbetare tacks av olycksfalls- och sjukférsakring.
Omfattande sakerhetsutbildning genomférs for alla medarbetare
minst en g&ng per ar, och kurser tillhandahalls regelbundet for per-
sonal i produktionen, ledningen och nyanstallda. Medarbetare i
produktionen far sarskild sakerhetsutbildning som tacker specifika
omraden, sdsom férebyggande av hand- och fingerskador. Alla
nyanstallda slutfor sékerhetsutbildning innan de borjar.

Utbyte av goda erfarenheter

Granges kommunicerar aktivt sakerhetsrelaterad information for
att 0ka medvetenheten om incidenter och férhindra att de uppre-
pas. For att dela best practice och harmonisera arbetsprocesser
genomfor foretaget vanligtvis interna sakerhetsinspektioner vid
anlaggningarna var sjatte manad, med fokus pa de fem mest kri-
tiska riskkategorierna samt p& brandsakerhets- och miljofragor.
Korrigerande &tgarder integreras i anlaggningarnas forbattrings-
planer och rapporteras till de regionala skyddskommittéerna.
Till foljd av situationen med covid-19 och reserestriktioner har
Granges endast genomfort en sddan inspektion 2020. For att
framja 6kad sakerhet sker ocksd samarbete och kunskapsutbyte
med andra foretag genom branschorganisationer. Ett s&dant
exempel ar European Aluminiums arbetsgrupp for sakerhet.
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»>> FORBATTRAD SAKERHET FOR
FOTGANGARE I PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGEN I FINSPANG

En av de storsta sékerhetsriskerna i Granges produk-
tionsanlaggning i Finspang &r de potentiella métena
mellan fotgdngare och mobil utrustning (gaffeltruckar,
traverser, lastmaskiner etc.). Under flera ar har pro-
duktionsanlaggningen genomfort ett kontinuerligt
arbete for att forbattra separationen for fotgéngare,
och nyligen togs ett strategiskt beslut for att paskynda
genomfdrandet av forbattringsaktiviteter. Projektet
startade med en riskbeddmning, utférd av EHS-perso-
nalen, projektavdelningen, chefer och fackliga saker-
hetsrepresentanter, och resulterade i en dvergri-
pande plan for separation av fotgéngare, bade
inomhus och utomhus. Till férbattringar som har
implementerats hor omdirigering av g&ngvagar och
eliminering av platser dar fotgdngare riskerar att
krocka med vagar for mobil utrustning. Gangvagar
har vid behov ocksa skyddats med kraftiga racken

och grindar och en tydlig fargmarkering. De flesta
arbetsstationer ar nu anslutna till en saker g&ngvag.

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
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Bygga jamlika och hogpresterande team

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kompetenta och engagerade medarbetare utgor grunden for att Granges kan vara innovativt och konkurrens-
kraftigt. Genom att vara en dppen och inkluderande arbetsgivare, stravar foretaget efter att erbjuda en
arbetsplats praglad av mangfald dar medarbetarna kan na sin fulla potential och bidra till att utveckla en
hogpresterande organisation. 2020 hade Granges i genomsnitt 1 647 medarbetare (1 797), exklusive

Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.V

MEDARBETARNAS VALBEFINNANDE

Framja hélsa och vilmaende

Att ha engagerade och valmaende medarbetare ar en forutsattning
foreninnovativ, konkurrenskraftig och produktiv verksamhet,

och misskotsel av halsa och valbefinnande kan leda till betydande
kostnader for bade Granges och medarbetarna. | och med covid-
19-pandemin 2020 har foretagets fokus pd medarbetarnas halsa tkat
ytterligare. Exempel pa covid-19-relaterade atgarder inkluderar moj-
ligheter att arbeta flexibelt och pa distans, riktlinjer for resor for att
sakerstélla sakerheten for medarbetare som har atervant fran privat-
eller affarsresor, uppdaterade motespolicyer sa val som att saker-
stalla tillgdng till medicinsk utrustning och desinfektionsprodukter.

Tillgang till hilso- och sjukvard

For att framja medarbetarnas halsa och valméende erbjuder Granges
halso- och sjukvard, bade pa och utanfor arbetsplatsen. Till forma-
nerna hor flexibla arbetsmojligheter, foretagshéalsovard, friskvards-
bidrag och stod till medarbetare som har &terkommande sjukdomar.
Medarbetare och kontraktsanstéllda har tillgédng till forsta hjalpen-
vard vid produktionsanlaggningarna. Utanfor anlaggningarna erbjuds
medarbetarna forebyggande och regelbundna héalsokontroller samt
tillgdng till sjukvard hos godkanda vardgivare, vid arbetsskada eller
sjukdom. Grénges erbjuder ocksa hélso- och sjukvard utanfor arbe-
tet nar det géller tobaks- och nikotinavvanjning, kostrad, stress-
minskning och psykisk halsa. Granges behandlar all personlig
halsorelaterad information med sekretess och hanterar medicinsk
information och journaler i enlighet med lokal lagstiftning. 2020
implementerade Granges verksamhet i Finspang ett nytt verktyg for
halsosam ekonomi, som gor det mojligt for anstallda att prognosti-
sera sina framtida pensioner och sakerstalla finansiell stabilitet bade
ihemmet och pa arbetsplatsen. Verksamheten i Amerika genomforde
en halsoutbildning for medarbetarna och fortsatte att driva program-
met for en halsosam privatekonomi, vilket infordes 2019.

1) Baserat pé heltidstjanster.

Uppfdljning av medarbetarndjdhet

Granges foljer regelbundet upp medarbetarnas allmanna motiva-
tion och vélbefinnande genom de arliga utvecklingssamtalen,
beskrivna nedan. Féretaget gor ocksd medarbetarundersokningar
vartannat ar for att folja utvecklingen, och 2020 uppgick Engage-
mangsindex till 78 (77), ndgot hogre an vid den senaste matningen
ochilinje med relevanta benchmarks fran andra industribolag.
Granges anvander resultaten fran medarbetarundersokningarna
for att satta lokala handlingsplaner.

KARRIAR- OCH LEDARSKAPSUTVECKLING
Attrahera och utveckla talanger

Granges stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och intres-
santa karriarutvecklingsmojligheter for att attrahera, utveckla och
behélla kompetenta medarbetare. Foretaget bedriver en strukture-
rad rekryteringsprocess for att sékerstalla att foretaget anstaller
kompetenta och talangfulla medarbetare. | rekryteringsprocessen
ska, allt annat lika, individer fran underrepresenterade grupper ges
prioritet for att framja mangfald i personalstyrkan. For att saker-
stalla att medarbetarna ar engagerade och motiverade genomfor
Granges arliga utvecklingssamtal samt [6nesamtal.

En strukturerad process for performance management

Granges har en strukturerad process for prestations- och kompe-
tensutveckling och alla medarbetare har arliga utvecklingssamtal.
For att sakerstalla effektiv och kontinuerlig kompetensutveckling,
talent management och successionsplanering, ska alla medarbe-
tare ocksé ha en individuell utvecklingsplan. 2020 hade alla medar-
betare, férutom medarbetare i produktionen i Shanghai, en sadan
plan, vilket motsvarade 81 procent (80) av den totala personalstyr-
kan. Granges arbetar aktivt for att erbjuda medarbetare mojlighet
till karridr- och ledarskapsutveckling och har som ambition att fylla
varannan ledig chefsposition med interna kandidater.
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Andel medarbetare som arligen 100
har ett utvecklingssamtal, %

Andel kvinnor bland ledande > 30
befattningshavare?, %

Engagemangsindex > 85
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Mal Malupp-
Nyckeltal 2025 fyllelse 2020

100 (100)

21 (20)

78 (77)

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Grénges Powder Metallurgy.
1) Medarbetare som kvalificeras till att delta i Grénges langsiktiga

incitamentsprogram (LTI).

»> Granges ar ledande inom ma&nga omraden
nar det galler hallbarhet. Framover ar det
valdigt viktigt att vi gor hallbarhet till en
central del av var foretagskultur, sa att
alla medarbetare ar engagerade och tar
hansyn till hallbarhetsaspekter i sitt
dagliga arbete.”

Rosa Laxamana, Supply Chain Manager
Granges Americas
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Kompetensutveckling och utbildning

Grénges arbetar aktivt for att tillhandahalla méjligheter till utbild-
ning och kompetensutveckling for att pé sé satt utveckla ledarska-
pet. Ledarskapsutbildningar genomfors i enlighet med regionala
behov och omfattar bédde nuvarande och potentiella ledare och
talanger. For att mojliggora en mer strukturerad kompetensutveck-
ling borjade Granges 2020 att implementera en ny plattform for
larande (ett s.k. LMS). Framover kommer denna plattform att mojlig-
gbra att viktiga matetal sdsom antalet utbildningstimmar per medar-
betare foljs upp pa ett mer effektivt satt.

Gréanges verksamhet i Finspang initierade 2020 en lokal foretags-
utbildning for att 6ka medarbetarnas forstéelse for alla delar av
affarsverksamheten och for att starka foretagskulturen. Totalt
genomgick 75 procent av medarbetarna utbildningen innan covid-
19-restriktioner gjorde det svart att slutféra den. Granges verk-
samhet i Amerika lat flera chefer gé ledarskapsutbildningar vid
Louisiana State University innan covid-19-restriktionerna infordes.
Verksamheten i Shanghai genomforde en internutbildning i 1ISO
14001 for att forbattra forstaelsen av och anpassa verksamheten
till kraven i miljoledningssystemet.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Eninkluderande foretagskultur

Granges stravar efter att erbjuda en icke-diskriminerande och
inkluderande arbetsmiljo som tar tillvara p& anstalldas olika per-
spektiv, erfarenheter och idéer. En mangfacetterad personal-

FORVALTNINGSBERATTELSE

styrka speglar ocksé den internationella marknad dar Granges ar
verksamt. Viktiga mangfaldsfragor for Granges inkluderar jam-
stalldhet mellan kdn samt ras och etniskt ursprung, dar den
senare fragan framforallt ar tillamplig for foretagets verksamhet i
Amerika. | enlighet med Granges méngfaldspolicy ska ingen med-
arbetare diskrimineras pé grund av kon, alder, livsdskadning, bak-
grund, sexuell laggning, etnicitet, fysisk formaga eller liknande.
Granges foretagskultur och karnvarden - engagerad, hand-
lingskraftig, innovativ och tillganglig — vagleder medarbetarna
i det dagliga arbetet och lagger grunden for hur medarbetarna
ska bedriva affarer pa ett ansvarsfullt, etiskt och 6ppet satt.
Attvara tillganglig till exempel medfor att medarbetare ska framja
lika mojligheter och rattvisa pa arbetsplatsen, sdval som att ha
en fordomsfri attityd. L&s mer pé sidan 20.

Strava efter jamn konsfordelning
Att forbattra konsfordelningen i den totala personalstyrkan och
bland ledande befattningshavare ar hogprioriterat i hela organisa-
tionen. Foretaget ska 6ka andelen kvinnor i bade produktionen
och bland tjanstemannen och stravar efter att arbeta pa ett
strukturerat satt for att ytterligare utveckla och tillhandahalla
karriarmojligheter for kvinnor, och bygga en storre intern pipeline
av kvinnliga kandidater vid rekrytering till seniora chefspositioner.
2020 hade Gréanges 21 procent kvinnor (20) bland ledande befatt-
ningshavare och 15 procent (14) i den totala personalstyrkan, en liten
okning jamfort med 2019. Utmaningar for en jamnare konsfordelning

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Medarbetare per region, 2020"
befattningshavare

%

Kvinnor bland ledande

Kvinnor i total personalstyrka

Mal
30 DeE 30
20 20
10 10
M Amerika, 43% 0

M Europa, 25%
M Asien, 31%

1) Baserat pé heltidstjanster.

2017 2018 2019 2020

2017 2018 2019 2020
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inkluderar lag personalomséttning i vissa regioner, minskad perso-
nalstyrka i vissa produktionsanlaggningar till foljd av personalned-
dragningar och svagare marknadsfoérhallanden, att verksamheten
ar belagen palandsbygden dar det ar svart att hitta ratt kompetens,
samt att verksamheten bedrivs i lander dar konsroller till stor del ar
traditionella.

Koncerngemensamma principer och lokala planer

Granges hanterar fragor och aktiviteter som ror méngfald och
inkludering framst pa lokal och regional niva, d&ven om koncernge-
mensamma principer lagger grunden for detta arbete. Exempelvis
har foretaget en koncerngemensam princip att ha minst en kvinna

i den slutliga intervjufasen i varje rekryteringsprocess, och i de fall
dar det ar fa eller inga kvinnliga sékande utvidgas rekryteringspro-
cessen, for att gora en bredare sokning. Till andra principer hor att
genomfora strukturerade avgdngsintervjuer for att folja upp kéns-
relaterade fragor, att kartlagga och analysera medarbetarunder-
sokningar nar det galler skillnader mellan man och kvinnoriolika
fragor, samt att erbjuda aktiviteter for att ka medvetenheten,
medarbetarnas forstéelse, samt upptacka eventuell forekomst

av férdomar relaterade till mangfald.

Tillfoljd av att centrala fackliga avtal var forsenade, genomforde
verksamheten i Finspanginte ndgon lonekartlaggning for att upp-
tacka konsrelaterade loneskillnader 2020. Daremot bekraftades att
de fa l6neskillnader som identifierades 2019 inte var konsrelaterade.

> fJISAT MANGFALDSFOKUS
I GRANGES FINSPANG

Grénges verksamhet i Finspang har under aret vidtagit
flera atgarder for att forbattra arbetsmiljon for kvinnor.
Atgarder som har vidtagits inkluderar mer anpassade
arbetsklader saval som diskussioner med gaffeltrucks-
foretag och arbetsmiljéergonomen, for att anpassa och
justera instadliningarna p& gaffeltruckarna for att battre
passa individer av alla 1angder. Sedan 2019 tréffas en
grupp kvinnliga skyddsombud regelbundet for att disku-
tera exempelvis ergonomi relaterad till maskiner, kléder
och utrustning saval som attityder och 16nenivaer.
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Uppratthalla god affarsetik

Granges verksamhet ska drivas enligt sunda affarsprinciper, 1 enlighet med och utover
tillampliga lTagar och regler. Alla medarbetare forvantas stodja foretagets varderingar

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

och agera ansvarsfullt mot varandra och mot affarspartners.

GOD AFFARSETIK

Agera etiskt och ansvarsfullt

Granges globala uppforandekod beskriver etiska principer och
arvagledande kring vad Granges anser vara ett ansvarsfullt
agerande och hur affarsverksamheten ska bedrivas péa ett
ansvarsfullt satt. Uppforandekoden finns tillgédnglig pa lokala
sprék och galler alla medarbetare och styrelseledamoter, viss-
tidsanstéallda, mellanhander, agenter eller andra som agerar pa
uppdrag av Granges. Uppforandekoden bygger pa internatio-
nella standarder? for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé
och antikorruption, vilket inkluderar FN:s Global Compact och
dess tio principer. Den omfattar praktiska rekommendationer
kring hur medarbetare bor agera i olika situationer, samt defini-
tioner och lankar till andra policyer. 2020 genomférde Granges
mindre uppdateringar i uppforandekoden och lanserade en ny
version av denna.

Motverka korruption
Granges principer och arbete for att forhindra mutor och andra
typer av korruption sammanfattas i den globala antikorruptions-
policyn. Eftersom korruption kan forhindra ekonomisk utveckling,
snedvrida konkurrensen, 0ka kostnader samt skada fortroende och
rykte har Granges nolltolerans for korruption och kommer alltid att
agera snabbt, stringent och kraftfullt om korruption eller ett oetiskt
beteende upptacks. Det skulle vara kostsamt bade for Granges som
foretag och for individer, och kan leda till fangelse och boter.
Granges kraver ockséa att betydande leverantorer? ska folja
bolagets uppférandekod for leverantorer eller en motsvarande
standard, som inbegriper principer om férbud mot korruption,
mutor och otillborliga fordelar. Mer information finns pa sidan 31.

Arliga onlineutbildningar

For att sakerstalla en effektivimplementering av uppforandekoden
och antikorruptionspolicyn, och i enlighet med Granges mal for
2025, genomfor bolaget arliga utbildningar som omfattar alla med-
arbetare, Granges styrelse samt kontraktsanstallda. Utbildning-
arna kombinerar fakta och riktlinjer med praktiska etiska dilem-
man. 2020 var deltagandet 100 procent for bade utbildningen i
uppforandekoden (99) och utbildningen i antikorruption (100).

Upptacka oegentligheter

For att upptacka oegentligheter som allvarligt kan skada Granges
affarsverksamhet eller medarbetare har Granges en externt han-
terad visselbldsarfunktion som kan nés via bolagets intranat, den
externa webbplatsen, eller via telefon. Detta gor det mojligt for
medarbetare och externa affarspartners att tillhandahalla infor-
mation anonymt och utan radsla for repressalier. Genom att
snabbt upptécka och atgarda oegentligheter ar Granges i en
battre position att hantera underliggande orsaker innan de blir
ohanterliga. Gréanges tar stor hansyn till och skyddar individers
personliga integritet och hanterar inlamnad information i enlighet
med tillampliga lagar och regler.

2020 rapporterades atta fall (tva) genom visselblasarfunktio-
nen. Samtliga fall var relaterade till interna arbetsforhallanden
och inget kvalificerades som ett visselblasarfall i enlighet med
GDPR-foérordningen om lagring och behandling av personuppgif-
ter. Inga incidenter som ror korruption upptacktes och inga affars-
kontrakt sades upp, eller avstods fran att fornyas, till foljd av
korruption.

1) FN:s Global Compact, FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna, FN:s globala mal for héllbar utveckling samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

2) Leverantorer med ett inkopsvarde 6ver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 USD.
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Mal Malupp-

Nyckeltal 2025 fyllelse 2020

Andel medarbetare som 100 100 (99)
arligen utbildats i Granges

uppforandekod, %

100 (100)

Andel tjansteman som 100
arligen utbildats i anti-
korruption, %

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Gréanges Powder Metallurgy.

Sékerstalla effektivimplementering

Granges genomfor regelbundet internrevisioner av sina lokala
verksamheter, vilket inkluderar effektivimplementering av poli-
cyer sdsom uppférandekoden, uppférandekoden for leverantorer
och antikorruptionspolicyn. Internrevisionsprogrammet innefattar
kriterier for att sakerstalla att medarbetarna ar medvetna om
policyer och visselblasarfunktionen, att relevanta personer har
genomfort utbildning i uppforandekoden och i antikorruption,
samt verifierar att uppférandekoden for leverantorer har imple-
menterats och undertecknats av leverantorer. Under 2020 genom-
fordes en sddan internrevision. Vid behov och nar det ar tillampligt
anlitar Granges en tredje part for att genomfora due diligence.
Ingen s&dan due diligence genomférdes under 2020.
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Riskhantering

Som en koncern med verksamhet 1 olika delar av varlden ar Granges exponerat mot
olika risker och osakerhetsfaktorer. For Granges innebar riskhanteringsprocessen att
identifiera, vardera och minska risker relaterade till koncernens affar och verksamhet.

Granges arbetar aktivt med riskhantering for att bevaka och minimera risker pa ett strukturerat och
proaktivt satt. P& koncernnivé ar det Granges riskkommitté som identifierar och varderar risker. Risk-
kommittén bestar av medlemmar i koncernledningen som sammantrader vanligtvis tva ganger om aret.
Under 2020 begransades dessa moten till analyser av risker och konsekvenser kopplade till covid-19-
pandemin. Risker hanteras ocksé lokalt som en del i det dagliga arbetet och vasentliga risker rapporteras
till de regionala ledningsgrupperna och riskreducerande atgarder vidtas. Granges har riskrapporterings-
system pa produktionsanlaggningarna och lampliga férsékringsskydd for relevanta omraden.

>> MARKNADSRISKER

Marknadsrisker hanteras och kontrolleras av koncerngemensamma funktioner och av regionerna i enlighet med faststéallda riktlinjer och processer.
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Riskreducerande
atgarder

Identifiering
och analys

Uppfdljning

RISK BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER RISKREDUCERANDE ATGARDER

KONJUNKTUR- Efterfrdgan pé& Granges produkter och tjanster ar beroende av det allmanna konjunkturléaget inom de sektorer som bola- « Global nérvaro: Granges globala narvaro pa tre kontinenter bidrar till att utjamna en varierande efterfragan under
OCH MARKNADS- get verkar, vilket i sin tur paverkas av makroekonomiska faktorer i de lander och regioner dar Granges bedriver verksam- konjunkturcykeln.

UTVECKLING het, sdsom tillvaxttakten i den globala ekonomin, valutafluktuationer, tullavgifter och andra globala handelsrestriktioner, - Lopande uppféljning: Granges foljer fortlopande upp utvecklingen pa olika marknader och bedémer proaktivt externa

ravarupriser och inflation.

Produktionen av latta fordon &r en viktig drivkraft for Granges forsaljning da fordonssektorn svarar for runt halften av
Granges totala forsaljningsvolym. Den allmanna aktiviteten i bygg- och anlaggningsbranschen liksom klimatforandringar
ar ocksé viktiga drivkrafter eftersom ungefar 25 procent av Granges férsaljning gar till HVAC-industrin.

Ett okat fokus p& produkters héllbarhetsprestanda leder till forandrade marknadsforhallanden som staller hoga krav
pé formagan att leverera hallbara produkterbjudanden. Elektrifieringen av fordonssektorn kraver nya l6sningar och kom-
ponenter fér kylning och uppvarmning. Aven om Granges &r val positionerat for att dra nytta av denna utveckling, finns
det enrisk att andra teknologier utvecklas dver tid och att Granges nuvarande och framtida teknologi blir féraldrad. Om
Granges inte kan folja, utveckla och delta i omstéallningen till ett hallbart samhalle kan det f& en negativ inverkan pa
bolagets renommé, eller om Granges inte lyckas tillgodose efterfrégan pa nya produkter kan det forsamra bolagets
férméga att vinna upphandlingar och leda till minskad efterfrégan samt minskade intakter och vinster.

Forandrade marknadsforhallanden och trender till f6ljd av, exempelvis, férandrat omvarlds- och sakerhetslage,
utbrott av pandemier eller smittsamma sjukdomar, konjunkturlage, andrade politiska prioriteringar, ny lagstiftning samt
teknisk utveckling och digitalisering, kan leda till minskad efterfrégan pé& Granges produkter och tjanster. En minskad
efterfragan fran de kunder och sektorer till vilka Granges erbjuder sina produkter och tjanster kan paverka Granges
produktionsnivaer, investeringsplaner och finansiella formaga.

Vid en l&gkonjunktur finns det risk for att Granges har svart att uppratthélla en [6nsam prisnivé och att erhélla betal-
ning i tid. En negativ konjunkturutveckling och férandringar i kundernas inkopsmonster kan f& en betydande negativ
effekt p& Granges verksambhet, resultat och finansiella stallning.

Granges kan paverkas av handelsbegransningar som infors av myndigheterna i de lander dar bolaget har verksamhet,
ellerilander dar Granges kan komma att bedriva verksamhet i framtiden, samt sanktioner och andra atgarder fran
forbund eller organisationer sésom EU och FN.

risker och mojligheter som kan paverka bolaget strategi och verksamhet.

« Diversifierad portfélj: Ett mer diversifierat produktutbud minskar Granges konjunkturkanslighet och beroende av en
enskild bransch.

« Forskning och innovation: Omfattande forskning och innovation ger Granges majlighet att fortsatta utveckla avance-
rade material och l0sningar for att tillgodose nya behov.

» Kundsamarbeten: Granges har ett nara samarbete med kunder for att utveckla produkter for framtida anvandnings-
omraden, i syfte att sakerstalla en fortsatt hog kvalitet och uppfylla kundens dnskemal.

« Globala kundundersékningar: Granges genomfor kundundersokningar runt om i varlden for att flja upp kundernas
upplevelse av bolaget och dess produkter.

« Beredskaps- och krisplaner: Granges har beredskaps- och krisplaner som aktiverats under 2020 till f6ljd av covid-19.
Granges hogsta prioritering ar att sakerstalla medarbetares, kunders och andra intressenters halsa och sakerhet och
samtidigt uppréatthalla en kontinuerlig drift och utveckling av verksamheten. Under 2020 vidtogs atgarder for att
minska den negativa inverkan fran covid-19 och for att anpassa verksamheten till den nya marknadssituationen.
Beredskapsplaner aktiverades for att sakra en avbrottsfri verksamhet, skydda kassaflédet och minska kostnader, vilket
inkluderade senarelagda investeringar, ett forstarkt generellt besparingsprogram och kapacitetsjusteringar genom till-
falliga nedstangningar av anlaggningar. Tillfalliga permitteringar och korttidsarbeten implementerades i hela verksam-
heten i enlighet med lokala forordningar. Avseende risken for 6kad sjukfranvaro och svarigheter att driva koncernen pa
ett effektivt satt i handelse av sjukdom bland nyckelpersoner, utformades beredskapsplaner och sékerstélldes tillgdng
till affarskritiska system pa distans.
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LEVERANTORS- Risker i leverantérskedjan avser framst sociala risker, miljorisker och etiska risker i Gréanges leverantérskedja. Bristande » Uppférandekod for leverantdrer: Granges har en uppférandekod for leverantérer som alla betydande leverantorer ska
KEDJA hantering av dessa risker kan leda till oonskade konsekvenser for Granges tillgadng pé insatsmaterial. Det kan ocksa underteckna. Syftet ar att 6ka kannedomen och férbattra transparensen om ansvarsfulla och hallbara affarsprinciper
skada bolagets anseende. i Granges leverantérskedja. Genom att underteckna uppférandekoden &tar sig leverantorerna att félja alla tillampliga
Socialarisker i leverantérskedjan och brott mot méanskliga rattigheter ar huvudsakligen relaterade till lokala réttigheter i lagar och regler, inklusive de tio principerna i FN:s Global Compact, samt att frdmja implementeringen av dessa princi-
samband med utvinning, gruvdrift och elektrolys. Utvinningsaktiviteter medfér ocksa risk for tvangs- och barnarbete, aven om per i sin egen leverantorskedja.
detta sallan rapporteras inom aluminiumutvinning. Halso- och sékerhetsrisker forekommer i hela vardekedjan. « Screening av hallbarhetsrisker och skrivbordsbaserad utvardering: Betydande leverantorer utvarderas &rligen med hjalp av
Miljorisker i leverantérskedjan forekommer framfor allt i gruvverksamheter dar det finns risker férknippade med vatten- ett skrivbordsbaserat verktyg avseende potentiella miljoméassiga, sociala samt korruptionsrisker, vilka varierar beroende p&
anvandning, lackage, buller fran tunga fordon, luftféroreningar och betydande ingrepp i landskapet till foljd av dagbrott. inkopskategori och ursprungsland. Leverantérer som identifierats att ha potentiellt medel till hoga héllbarhetsrisker ska
Detta kan ocksa bidra till forlust av biologisk méngfald, 6kade klimatutsléapp och jorderosion. Dessutom &r raffinering och darefter slutfora en evidensbaserad och tredjepartsverifierad hallbarhetsutvéardering sé att Granges béattre kan bedéma
elektrolys mycket energi- och vattenkravande processer dar en stor del av energin kommer fran vattenkraft. Vattenkraft ar deras prestationer och riskprofil. Granges samarbetar for narvarande med Ecovadis for att genomféra sddana utvarderingar.
visserligen en fornybar energikalla men ar férenad med andra konsekvenser och risker fér miljén- och samhallet. « Uppféljning och engagemang: Resultaten fran de skrivbordsbaserade utvarderingarna integreras i de lokala processerna for
Korruptionsrisker ar framst relaterade till gruvtillstdnd, oberoende av landets ekonomiska utvecklingsniva eller leverantérsuppféljning, sdsom styrkort, diskussioner och platsbesok. Foretaget genomfor ocksa leverantorsgranskningar pa
politiska system. Ett fatal lander i Granges leverantorskedja anses ha en hogre risk for korruption enligt Transparency plats beroende pé leverantorernas strategiska betydelse och resultat. Sddana granskningar fokuserar framfor allt pé att
International’s Corruption Perceptions Index for 2020. sakerstélla att leverantérerna efterlever Granges kvalitets- och leveranskrav, men aven hallbarhetskriterier ar inkluderade.
ANSEENDE OCH Anseende- och kundrelationsrisker beror framst Granges beroende av sitt renommé och varumérke for att erhélla nya « Se riskreducerande atgarder mot verksamnhetsrelaterade och finansiella risker pa sidorna 39-44.

KUNDRELATIONER

kunder, leverantorer och samarbetspartners samt att behéalla sddana befintliga relationer.

Granges anseende och varumarke ar framforallt beroende av tillforlitligheten och kvaliteten pé bolagets produkter
och tjanster. Férsamrad produktkvalitet och kundservice ar ocksé exempel pé faktorer som péverkar kundernas for-
troende for Granges och i férlangningen Granges anseende och varumarke.

Bristande kvalitet p& Granges produkter skulle kunna leda till aterkallelser i slutkundsledet och darmed avsevarda
kostnader om tillampliga forsakringar inte ar tillrackligt omfattande eller inte kan utnyttjas i tillracklig omfattning.
Om Granges produkter och tjanster inte uppfyller lagar, regler eller myndighetsbeslut, eller orsakar person- eller
egendomsskada, finns det risk att en kund valjer att avsluta sin affarsrelation med Granges.

Risken for negativ publicitet och negativa dsiktsyttringar har 6kat med de mé&nga informations- och mediekanaler

som ér tillgangliga idag, vilket gor det svarare for Granges att kontrollera hur dess varumarke uppfattas pa marknaderna.

Férsamrat anseende pa grund av negativ publicitet om Granges verksamhet riskerar darmed att leda till forlust av kun-
der och forsamrat resultat.

Vid omfattande negativ publicitet gallande regulatoriska eller réttsliga processer, brott mot lagar eller férordningar
eller om bolaget inte haller viktiga avtalsenliga ataganden eller tidsfrister, skulle det kunna skada Granges renommé och
varumarke samt forsvaga kunders och andra intressenters fortroende for Granges.

ENERGIPRISER

Energiprisrisker avser i huvudsak forandringar i energipriser som kan péverka Granges rérelseresultat negativt. Granges
ar framst exponerat mot prisférandringar pé elektricitet och naturgas, men &ven priset p& andra energislag kan direkt
och indirekt paverka Granges rérelseresultat. Langvariga forandringar av marknadspriserna kan i slutandan paverka
Granges rorelseresultat om prisandringarna inte automatiskt kan dverforas till kunderna.

Bade omsmaltning och gjutning av aluminium &r energiintensiva processer och energikostnader ar Granges tredje
storsta utgift, efter metall- och personalkostnader. Granges anvander framst energi i form av naturgas, el och gasol och
energin anvands huvudsakligen i ugnar dar aluminium smalts om, antingen via direktforbranning eller induktion.
Granges ar framst exponerat mot prisférandringar pa elektricitet och naturgas, men aven priset pa andra energislag kan
direkt och indirekt paverka Granges rorelseresultat. Energipriser har historiskt sett varierat och kan fortsatta variera
kraftigt till f6ljd av politiska och ekonomiska faktorer som ligger utanfér Granges kontroll, sésom tillgang och efterfragan
pé lokala och regionala marknader, statliga regleringar och inférande av ytterligare energiskatter.

Granges férméaga att tillverka produkter kan tillfalligt forsamras av stérningar i energileveransen. Sddana storningar
kan ocksé uppsté om det inte gér att teckna energileveransavtal pa kommersiellt godtagbara villkor.

Darutéver kan naturkatastrofer och liknande handelser paverka elnatet och stéra elleveransen till Granges
produktionsanlaggningar.

« Sakrings- och leveransavtal: Granges anvander sékrings- och leveransavtal for att sakerstalla framtida pris och till-
géng pé energi. Finansiella sékringsinstrument och fysiska fastprisavtal far anvandas upp till tvé &r fére leverans.

POLITIK

Politiska risker avser framst forandringar i handelslagstiftning eller sanktioner mot enskilda organisationer eller lander
dar Granges eller dess leverantorskedja har verksamhet eller marknadsaktiviteter, samt sanktioner och andra atgéarder
som vidtas av forbund och organisationer som exempelvis EU och FN.

Granges har produktionsanlaggningar i Sverige, Polen, Frankrike, Kina och USA samt kunder i cirka 40 lander.
Marknader och verksamheter paverkas av politiska och ekonomiska forhallanden i och mellan dessa lander. Politiska
risker paverkar Granges majlighet att tillgodose sina kunders behov. S&dana faktorer kan begréansa bolagets verksam-
het, forsena eller forhindra planerade investeringar eller pa annat satt paverka Granges formaga att mota sina kunders
behov péa kort och lang sikt, och darmed paverka Granges verksamhet och finansiella resultat.

« Lépande bevakning: Politiska risker bevakas noga, sarskilt lagstiftning som reglerar granséverskridande handel.

« Flexibelt produktionsupplagg: Granges har produktionsanlaggningar pa tre kontinenter vilket ger bolaget mojlighet att
flytta produktion och omdirigera leveransfléden om politiska férandringar skulle fa en negativ inverkan pé det nuva-
rande uppléagget.
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KLIMAT

Klimatrisker omfattar omstéllningsrisker som till exempel férandrad miljopolitik eller lagstiftning som ska stimulera till
energieffektivisering och minskad klimatpaverkan. Sddana forandringar kan leda till hogre kostnader for Granges, inklu-
sive hogre energipriser och dkat behov av investeringar i lagutslappsteknik. Andra klimatomstéallningsrisker ar forand-
rade kund- och konsumentpreferenser i riktning mot produkter med lagre klimatavtryck, vilket kan leda till vikande
efterfragan pa Granges aluminiumprodukter.

- Lopande bevakning: Granges bevakar noga forandringar i politik och lagstiftning pa miljdomradet.

« Klimatstrategi: Granges arbetar aktivt med att ta produktansvar och minska klimatpaverkan langs sin vardekedja.
Bolaget har satt ambitidsa klimatmal till 2025 for att minska péverkan fran den egna verksamheten, inkopt energi samt
inkopta material.

« Ansvarsfull och hallbar innovation: Granges verkar for att inforliva hallbarhetsaspekter i produktutvecklingen med
fokus pa produkternas prestanda genom hela livscykeln.

« Produkters hallbarhetsprestanda i livscykeln: Granges drar nytta av aluminiumets fordelar for att utforma och tillverka
héllbara produkterbjudanden som kan férbattra kunders och slutanvandares hallbarhetsprestanda, bade ur ett
verksamhets- och produktperspektiv. Lds mer pa sidan 30. For att kunderna ska kunna forstd, utvardera och jamfora
Granges produkter ur ett hallbarhetsperspektiv har Granges satt ett mal att det ska finnas tredjepartsverifierad
hallbarhetsinformation tillganglig for 80 procent av dess produkter ar 2025, inledningsvis produkternas klimatavtryck.

>> VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Verksamhetsrelaterade risker hanteras och kontrolleras av koncerngemensamma funktioner och av regionerna i enlighet med faststéallda riktlinjer och processer.

RISK

BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER

RISKREDUCERANDE ATGARDER

PRODUKTIONS-
STORNINGAR

Risken for produktionsstérningar har sin grund i att Gréanges ar beroende av att det finns tillrackligt med insatsmate-
rial, framfor allt primaraluminium, &tervunnet aluminium, legeringsamnen och indirekta material. Bristande tillgang
skulle innebéra att Granges inte kan tillverka vissa produkter.

Produktionsrisker avser aven kritiska maskinhaverier eller katastrofer, exempelvis en brand, som kan skada
bolagets utrustning.

Granges kan aven paverkas av att leverantérer drabbas av ekonomiska eller operationella problem, héjer priserna
eller inte kan leverera som avtalat. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser frén leverantérer kan leda till att
Granges produkter blir forsenade eller bristfélliga. Neddragningar eller nedléaggningar av storre leverantérer kan
péaverka Granges majligheter att tillverka och leverera produkter. Om ndgon av dessa risker skulle realiseras kan det
resultera i 6kade kostnader, forsenade leveranser och eventuella reklamationer fran kunder.

Skada pa leverantérers och Gréanges produktionsanlaggningar, fororsakade av till exempel avbrott och storningar
i nagot led av produktionsprocessen, till exempel haveri, tillgadng pa reservdelar, vaderforhallanden, geografiska for-
hallanden, arbetskonflikter, terroraktiviteter, naturkatastrofer, brand och pandemier, kan ge upphov till negativa kon-
sekvenser. Dessa negativa konsekvenser kan bland annat besté i direkta skador pa egendom, men ocksé orsaka pro-
duktionsavbrott, vilket forhindrar eller forsvarar Granges majligheter att infria sina dtaganden gentemot kunderna.

Oplanerade avbrott i produktionsanlaggningar kan ocksa ge upphov till felaktiga produkter eller produkter med
bristfallig kvalitet. Strémavbrott kan leda till brott pa banden i kallvalsverken s& att banden méste kasseras. Strom-
avbrott kan ocksé leda till gnistbildning, vilket 6kar risken for brand.

« Leverantdrsavtal: Granges har avtal med leverantorer pa respektive marknad for att sékerstélla leveranser
baserade pa beréknade volymer.

« Egen produktion: Granges har egna omsmaltverk i produktionsanlaggningarna, vilket gor bolaget mindre kansligt
for tillgangen pé till exempel aluminiumgot.

« Underhallsplaner och maskiner: Granges har underhallsplaner for att hantera viktiga maskiner. Bolaget har dven
sékrat tillgdngen pa reservdelar och servicepersonal for att [6pande underhalla dessa maskiner. Vidare har Gréanges
investerat i toppmoderna brandskyddssystem och tecknat sedvanliga forsakringsskydd.

KVALITET OCH
EFFEKTIVITET

Risker relaterade till kvalitet och effektivitet ror framst felaktiga produkter och otillracklig processtabilitet, och beror
ofta pé oplanerade avbrott pa produktionsanlaggningarna.

« Program fér verksamhetsforbattringar: Genom program for lean-baserad produktion sakerstaller Granges att
bolagets produkter haller en hog kvalitet och att produktionsprocesserna ar effektiva. Las mer pé sidan 22.
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MILJO Miljorisker ar framst relaterade till utslapp till vatten, mark och luft eller utslapp av miljofarliga substanser orsakade - Daglig bevakning och hantering: Granges féljer upp och hanterar utslapp till luft som en del i den dagliga verksam-
av incidenter och olyckor i Gréanges produktionsanlaggningar sdsom brand, oljespill eller lackage av farliga @mnen. heten. Efterlevnad av reglerna &r en forutsattning for att Granges ska fa behélla sitt drifttillstand. Lokala myndig-
Utslapp till luft, till exempel av koldioxid, kvaveoxider och stoft, harstammar fran forbréanning av fossila branslen, heter foljer kontinuerligt upp efterlevnaden fér att kontrollera att utsldppen av kvéveoxider, svaveldioxid, stoft,
huvudsakligen naturgas och gasol. Oljeutslapp ar kopplade till kallvalsverken som anvander olja for att kyla ned lattflyktiga organiska foreningar (VOC) och, i vissa regioner, oljeutslapp, haller sig inom tillatna granser.
valsverken och smorja ytan mellan valsarna och materialet. Sddana handelser kan f& finansiella, icke-finansiella « Incidentrapportering: Granges medarbetare rapporterar observerade miljorisker i respektive anldggnings incident-
och rattsliga aterverkningar. rapporteringssystem. Risker hanteras enligt standardiserade rutiner och ingér i det dagliga arbetet. Vasentliga
I enlighet med Aqueduct Water Risk Atlas, som har tagits fram av World Resources Institute, verkar Gréanges i risker rapporteras till de regionala ledningsgrupperna och lampliga riskreducerande atgarder vidtas. Atgarder for
omraden med olika vattenrisker. Produktionsanlaggningarna i Finspang och Newport drivs i omraden med lag till att minska miljorisker ar ocksé integrerade i investerings- och underhallsrutiner. Granges tillampar forsiktighets-
medelhég risk, medan anlaggningarna i Huntingdon och Salisbury &r belagna i omraden med medelhog till hog risk. principen nar det galler miljorisker.
Produktionsanlaggningen i Shanghai &r lokaliserad i ett omrade med hog risk. « Miljoledningscertifieringar: Granges malsattning ar att alla produktionsanlaggningar ska vara certifierade enligt
Bristfallig hantering av vattenrisker kan leda till vattenbrist och/eller dalig vattenkvalitet, men ingen vattenkalla standarderna ISO 14001 (milj6ledning) och ISO 50001 (energiledning). Anlaggningarna i Finspang och Shanghai
bedoms vara vasentligt paverkad av vattenuttaget eller utsléappet fran Granges verksamhet. ar certifierade enligt bada standarderna och anlaggningarna i Amerika forbereder for certifieringar. Under 2020
certifierades anlaggningen i Huntingdon enligt ISO 14001.

« Lokala vattenhanteringsplaner: Granges har ett 2025-mal att utveckla och implementera lokala vattenhanterings-
planer pé alla anlaggningar och under 2020 har tva anlédggningar introducerat lokala planer med lokala mal och
atgarder for att hantera vattenrelaterad paverkan.

HALSA OCH Halso- och sékerhetsrisker ror i férsta hand incidenter eller olyckor i smalt- eller valsverk, med exempelvis finger-, « Daglig bevakning och hantering: Granges har strikta sakerhetsrutiner och investerar l6pande i olika sdkerhets-
SAKERHET hand-, fot- eller benskador som féljd. En annan risk &r exponering for kemikalier som kan vara halsovadliga for atgarder for att férebygga och minska arbetsplatsolyckor och -skador.
medarbetarna. Det finns ocksa risk for brand, som kan leda till explosion eller haveri i en produktionsanlaggning. « Incidentrapportering: Granges fokuserar pa att forhindra arbetsplatsolyckor och sékerstélla att alla foljer saker-
Medarbetare och andra personer kan skadas om implementeringen av sékerhetsrutiner misslyckas eller ar verk- hetsfoéreskrifterna. Arbetssakerhetsanalyser genomfors, och alla incidenter och olyckor registreras och klassifice-
ningslés. Osékra arbetsplatser kan ocksé leda till 6kad personalomséttning, hojda driftskostnader och produktions- ras i incidentrapporteringssystem. Ett 5S-system har implementerats pé alla anlaggningar for att skapa en effektiv,
avbrott, vilket i sin tur kan resultera i 6kade kostnader for Granges. Sakerhets- och halsoincidenter kan ocksé leda vélordnad och saker arbetsmiljé.
till att bolagets anseende skadas. « Global EHS-policy: Granges har en koncerndvergripande EHS-policy som alla medarbetare och kontraktsanstallda
Anléggningarna kan drabbas av avbrott om Granges misslyckas med implementeringen av sékerhetsprocesser maste folja. Policyn innehaller tydliga principer for en saker och halsosam arbetsmiljé.
eller om implementerade processer inte ar effektiva och skulle, om de inte atgardas snabbt och tidseffektivt, kunna « Sakerhetscertifieringar: Granges malsattning ar att alla anlaggningar ska vara certifierade enligt standarderna
hindra normalt utférande av arbetet. Vart och ett av det féregdende kan resultera i finansiella forluster, vilka skulle OHSAS 18001 (ISO 45001 fran 2021) for arbetsmiljéledning. Gréanges anlaggning i Shanghai ar certifierad enligt
ha en negativ inverkan pa Granges verksamhet, anseende, finansiella stallning eller resultat. OHSAS 18001 medan anlaggningarna i Amerika och Finspang férbereder 1SO 45001-certifieringar.

« Sakerhetsutbildning: Granges anordnar sékerhetsutbildningar fér alla medarbetare minst en gng per &r och det
genomfors riktade utbildningar avseende sarskilda sakerhetsaspekter.

« Erfarenhetsutbyte: Granges utbyter erfarenheter och goda l6sningar pa sakerhetsomrédet genom interna gransk-
ningar, sakerhetsmoten och kommunikation pa intranatet. Via branschorganisationer sker aven ett informations-
utbyte med externa foretag.

MEDARBETARE Medarbetarrisker ar i huvudsak relaterade till brist p& och svarigheter att rekrytera och behalla kompetenta och « Attraktiv arbetsplats: Granges stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och intressanta karriarutvecklingsmoj-

skickliga medarbetare till f6ljd av hard konkurrens pé arbetsmarknaden. Granges verkar i en traditionell industri dar
konkurrensen om kvalificerade medarbetare ar hog, arbetsplatserna lokaliserade utanfoér storstadsomréden och den
samlade kompetensen kan vara begransad. Bristande mangfald i personalen &r ocksa en risk eftersom detta ar en
forutsattning for en produktiv och innovativ organisation.

Om Granges misslyckas med att attrahera, utveckla, behéalla och motivera kvalificerad personal som behovs i
verksamheten skulle det innebara att det blir svérare for koncernen att leverera varor och tjanster i enlighet med
kundernas forvantningar. Det finns &ven en risk att detta leder till betydande framtida intéktsbortfall, kade kostna-
der och bristande mangfald, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Grénges verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

ligheter for att attrahera, utveckla och behélla skickliga medarbetare. Bolaget har en strukturerad rekryterings-

process for att sakerstalla att bolaget anstaller kompetenta och duktiga medarbetare.

Ledarskapsutveckling: Granges genomfor regelbundet utvecklingssamtal for att motivera och engagera medarbe-

tarna. Bolaget arbetar ocksa aktivt med utbildningsméjligheter, talent management och successionsplanering

samt med att starka foretagskulturen och karnvardena.

Lokala mangfaldsplaner: Granges stravar efter att skapa en inkluderande arbetsmiljo som tar tillvara medarbetar-

nas olika perspektiv, erfarenheter och idéer. Om de sékande i en rekryteringsprocess har likvardiga meriter ska

personer ur underrepresenterade grupper ges fortur. Granges utbildar regelbundet sina medarbetare i vikten aven

inkluderande och diversifierad arbetsmiljo.

« Halso- och friskvardsinitiativ: Granges erbjuder sina medarbetare foretagshalsovard och friskvard. Exempel pa detta
ar tillgang till féretagshalsovard, regelbundna halsokontroller och tillgang till sjukvard hos licensierade vardgivare.
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ETIK Att vara verksam pa en global arena kan ibland vara en utmaning eftersom komplexa marknadsfoérhallanden kan leda till » Medlem i FN:s Global Compact: Granges iakttar internationella standarder betraffande manskliga rattigheter, arbets-
situationer dar medarbetarna kanner sig oséakra pa hur de ska agera. Risk for korruption och mutor existerar pa en del av forhallanden, miljo och korruptionsbekampning, bland annat de tio principernai FN:s Global Compact.
marknaderna dar Gréanges bedriver verksamhet. « Uppférandekod: Granges ska bedriva verksamhet pa ett etiskt och ansvarsfullt satt, och i enlighet med alla tillampliga

Korruption kan forhindra ekonomisk utveckling, snedvrida konkurrensen, leda till 6kade kostnader och paverka for- lagar och regelverk. Gréanges har en koncerndvergripande uppforandekod som alla medarbetare och styrelseledaméter,

troende, anseende och varumarke negativt. Overtradelser av antikorruptionslagstiftning kan resultera i omfattande boter inklusive tillfallig personal, maste folja. Alla medarbetare utbildas arligen i uppforandekoden.
och andra sanktioner av straffrattslig, civilrattslig eller administrativ art samt till att Granges under langre tidsperioder « Antikorruptionspolicy: Alla medarbetare och styrelseledamdéter maste dven folja Granges koncerndvergripande anti-
inte tillats delta i offentliga upphandlingsforfaranden. Det skulle ocksé fa en vasentlig negativ inverkan pa Granges korruptionspolicy och vidta rimliga atgarder for att sékerstélla att Granges oberoende affarspartners, daribland leve-
anseende, verksamhet, resultat och finansiella stallning. Korruptionsrelaterade incidenter eller anklagelser mot leveran- rantorer, kunder och joint venture-partners, inte befattar sig med korruption eller andra olagliga eller oetiska aktiviteter
torer, distributorer och andra samarbetspartners med vilka Granges har en affarsrelation kan — aven om Granges inte ar i sina relationer med Granges. Alla tjansteman ska arligen utbildas i antikorruption. Bolaget kommer alltid agera
inblandat - leda till negativ publicitet och riskera att skada Granges anseende. snabbt, stringent och kraftfullt om korruption eller annat oetiskt beteende upptacks.

« Visselblasarfunktion: Granges har en visselblasarfunktion som hanteras av ett externt foretag och kan nas online eller
via telefon. Funktionen ger medarbetare och externa affarspartners mojlighet att anonymt rapportera oegentligheter
eller misstankar om overtradelser.

EFTERLEVNAD Granges verkar pa manga olika marknader, med lokala lagar och regler. Skulle bolaget inte hélla jamna steg med lag- och « Kontinuerlig bevakning och hantering: Granges bevakar kontinuerligt férandringar av lagstiftning och andra regler
AV LAGAR OCH regelkrav kan det leda till finansiella forpliktelser och eventuellt &ven indragna tillstand. Om medarbetare eller personer genom externa parter och genom medlemskap i olika branschorganisationer. Bolaget iakttar alla tillampliga lokala och
REGLER som arbetar pé& uppdrag av Granges bryter mot lagar och regler, skulle det kunna fa negativa konsekvenser for Granges. internationella lagar och regelverk.
Bolaget kan péaverkas av handelser som skadar fortroendet for bolaget, dess verksamheter eller medarbetare, till « Kommunikation och utbildning: Granges informerar regelbundet sina medarbetare om relevanta férandringar som
exempel om Granges miljo-, kvalitets- eller etikregler inte foljs. bolaget maste iaktta. Bolaget utbildar ocksa berérda medarbetare for att sakerstalla god kunskap om och forstaelse
Tjanstefel, bedrageri, brott mot lagar och regler, eller andra otillborliga handlingar utforda av Granges anstallda, for legala risker och krav.
ombud eller samarbetspartners, skulle kunna ha en negativ inverkan pa Granges verksamhet och renommé. Sddant
agerande skulle kunna innebara brott mot tilldmpliga regler om offentlig upphandling, sekretess, forbud mot mutor och
annan korruption, ersattningsregler till anstallda och andra avtalsreglerade kostnader, regler mot lobbying eller liknande
verksambhet, regler riktade mot den interna kontrollen 6ver ekonomisk rapportering, lagar och regler om miljo, handel,
konkurrens och monopolférebyggande samt andra tilldmpliga lagar och regler. Om Granges inte foljer tillampliga lagar
och regler eller om tjanstefel begés, kan bolaget alaggas straffavgifter, viten, uppsagning eller avstangning fran avtal.
Det kan aven f& en negativ inverkan pé bolagets renommé, vilket skulle kunna férsamra bolagets férmaga att vinna upp-
handlingar och leda till minskade intékter och férsdmrad l6nsamhet.
Granges ar beroende av att dess medarbetare, leverantorer, distributérer och andra samarbetspartners foljer gal-
lande lagar och regler samt interna styrdokument och policyer. Brott mot eller bristande efterlevnad av tillampliga lagar
och regler riskerar att paverka Granges verksamhet och anseende negativt. Ett sddant agerande kan till exempel omfatta
bristande efterlevnad av lagar och regler relaterade till offentlig upphandling, konkurrensratt, penningtvatt, IT-sakerhet,
dataskydd, bolagsstyrning, exportkontroller och -sanktioner, IFRS och andra regler for redovisning och finansiell rappor-
tering, miljo, arbetsmiljo, affarsetik samt likabehandling.
Eftersom Gréanges verksamhet ar global ar det komplext och tidskravande att folja upp och kontrollera att hela orga-
nisationen efterlever interna policyer och uppforandekoder. Om Gréanges medarbetare, leverantorer, distributérer eller
andra samarbetspartners pa ett allvarligt satt agerar i strid med gallande lagar samt interna och externa policyer, eller
pé ett satt som inte Gverensstammer med den niva av affarsetik och integritet som Granges har atagit sig, kan det haen
vasentlig negativ inverkan pa Granges anseende, verksamhet, resultat och finansiella stallning.
IT-SAKERHET IT-risker avser storningar i viktiga IT-system eller den digitala infrastrukturen, vilka kan ha en direkt inverkan p& produk- « IT-sékerhetshantering: Granges har implementerat processer for att hantera IT-sakerheten och minska riskerna vid

tionen, den finansiella rapporteringen och andra viktiga affarsprocesser. Granges ar foljaktligen utsatt for risker relate-
rade till avbrott och storningar i sin IT-infrastruktur, vilka kan orsakas av datavirus, stromavbrott, ménskliga eller tek-
niska fel, sabotage, vader- och naturrelaterade handelser eller problem orsakade av bristande skotsel och underhall.
IT-attacker, fel eller skador pa IT-system, driftstorningar och felaktiga eller bristfalliga leveranser av IT-tjanster fran
Granges IT-leverantorer som leder till omfattande produktionsavbrott skulle paverka Granges verksamhet mycket nega-
tivt. Detta kan resultera i att Granges inte kan leverera sina produkter eller tjanster i tid till kunder eller andra intressen-
ter, vilket i sin tur kan leda till finansiella forluster och annan skada. Felaktig hantering av ekonomisystem kan paverka
bolagets finansiella rapportering.

Risken for obehorigt intrang i Granges system kan resultera i finansiella forluster och andra skador. Dessa risker
vaxer i en allt mer tekniskt komplex och sammankopplad vérld. Om Granges inte kan begransa atkomsten till informa-
tionssystemen kan detta leda till obehdrig kdnnedom om eller anvandning av konfidentiell information.

Implementeringen av nya affars- och produktionssystem kan leda till oférutsedda kostnader och ta langre tid an for-
vantat. Det finns dven en risk att nya system visar sig vara bristfalliga eller innehaller fel. Om Granges affarssystem inte
fungerar tillfredsstallande och det skulle leda till ineffektivitet och storre avbrott i verksamheten, riskerar det att fa en
vasentlig negativ inverkan pa Granges anseende och verksamhet.

incidenter. Bolaget arbetar fortldpande med att forbattra dessa processer i linje med senaste best practice. [T-miljon
bevakas proaktivt och vid onormala ménster vidtas atgarder.

« Regelbunden 6versyn: Granges gor arligen en oversyn for att identifiera IT-sakerhetsrisker, vilken tacker in bade interna
och externa perspektiv. Dessa risker rapporteras till koncernledningen och lampliga riskreducerande &tgérder vidtas.

« Informationsséakerhetspolicy: Granges har en faststélld koncerngemensam Informationssékerhetspolicy som alla
medarbetare, inklusive uppdragstagare och styrelseledamoter, maste félja.

« Kommunikation och utbildning: Gréanges informerar och utbildar regelbundet sina medarbetare for att skapa medve-
tenhet om och forstéelse for informations- och cybersakerhet.
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>> FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker hanteras i enlighet med Granges finanspolicy. Granges anvander derivat och andra finansiella instrument for att minska finansiella risker.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

RISK BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER RISKREDUCERANDE ATGARDER

VALUTA Valutarisk uppstar nar huvuddelen av Grangeskoncernens forsaljning sker i andra valutor an SEK, som &r koncer- « Finanspolicy: Granges har en finanspolicy for att reglera bolagets hantering av valutarisk.
nens rapporteringsvaluta. Forsaljningskontrakt tecknas primart i USD, EUR och CNY beroende pé var kunderna finns. « Finansiella instrument: Granges anvander finansiella instrument, framst valutaterminer, for att minska bolagets
Férandringar i valutakurser inverkar p& Granges resultat- och balansrékning samt kassafléde. Over tid kan valuta- exponering mot valutakursforandringar avseende bolagets kommersiella kassafléden. Hantering av valutakursfor-
kursférandringar aven paverka bolagets langsiktiga konkurrenskraft och intjaningsférmaga. andringar avseende bindande &taganden sker enligt en modell dar bolaget sakrar exponeringen med optider upp

till 18 manader. Exponering avseende kundorder utan bindande ataganden sakras till viss del upp till 24 ménader.

RAVARUPRIS Granges koper in stora volymer aluminium till bolagets produktionsanlaggningar i de olika regionerna. Aluminium « Metallpolicy: Granges har en metallpolicy for att reglera bolagets hantering av ravaruprisrisk. Malet &ar att balan-
handlas pa London Metal Exchange (LME) och Shanghai Futures Exchange (SHFE). Marknadspriset anvands som sera den korta och l&nga positionen sé att bolaget inte paverkas av férandringar i aluminiumpriset.
grund for bade inkép och forsaljning av metall. Révaruprisrisken paverkas &dven av metallpremier, som varierar « Finansiella instrument: Metallexponeringen minskas om mojligt genom att matcha prisvillkoren for inkép och for-
mellan olika regioner. Prisjusteringar paverkar Granges resultatrakning, balansrakning och kassaflode. séljning. Granges anvander aven finansiella instrument for att hantera ravaruprisrisker. Granges tar inga positioner

i spekulativt syfte, enbart for att reducera risk.

RANTA Granges ranterisk ar i huvudsak relaterad till koncernens réntebarande skulder. Andrade rantenivéer kan péverka « Rérlig ranta: Granges upplaning sker i huvudsak i SEK och USD till rorlig ranta.

koncernens resultat och kassafléde och/eller det verkliga vardet pé finansiella tillgdngar och skulder. « Duration rantebarande skuld: Gréanges kan justera durationen for den rantebdrande skulden genom langre rante-
bindningstider eller ranteswappar. Malet for durationen pé den rantebéarande skulden regleras i finanspolicyn.
Under 2020 anvandes inga ranteswappar for att forlanga durationen.

LIKVIDITET Likviditetsrisken &r kopplad till Granges formaga att fullgora sina betalningsforpliktelser. Kassaflodet fran den « Likviditetsprognoser: Granges gor prognoser for framtida betalningar och andra ataganden for de kommande tolv
l6pande verksamheten, framtida forpliktelser, tillgangliga likvida medel, tillgangliga krediter med mera, paverkar manaderna, vilka stalls mot ingdende kassafléden och tillgédngliga kreditfaciliteter, inklusive en strategisk reserv.
likviditetsrisken och bevakas p& koncernnivéa. Overskottslikviditet hanteras av koncernens treasuryfunktion.

« Finanspolicy: Granges har en finanspolicy som foreskriver en miniminiva for tillganglig likviditet, inklusive beviljade
bankkrediter.

KREDIT Kreditrisker ar relaterade till att en motpart inte fullgor sina finansiella &taganden gentemot Granges. Kreditrisk « Kontinuerlig uppféljning: Granges exponering mot kundfordringar hanteras och foljs kontinuerligt upp av lokala

kan till exempel vara relaterad till kundfordringar eller finansiella motparter.

kreditkommittéer. Behov av reserveringar prévas kvartalsvis eller vid behov enligt férutbestamda kriterier.
« Kreditbetyg och avtal: Granges hanterar kreditrisker for finansiella motparter genom att valja motparter med goda
kreditbetyg, minska exponeringen per motpart samt genom avtal, som till exempel ISDA-avtal.

REFINANSIERING

Refinansieringsrisk ar risken for att lan eller andra finansieringskallor inte kan férlangas eller ersattas vid behoy,
eller att ny finansiering endast kan uppnas till betydligt hogre kostnader.

- Finansiell planering: Genom god finansiell planering avseende kapitalbehovet dver tid och en robust finansierings-
strategi kan refinansieringsrisken begransas. Granges planeringsprocess, finanspolicy och skulds&ttningsmal
minimerar refinansieringsrisken.
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Grangesaktien

FORVALTNINGSBERATTELSE

Grangesaktien noterades pa Nasdag Stockholm 1 segmentet Mid Cap 1 oktober 2014.
Aktien tillhor sektorn Automaobile & Parts och handlas under kartnamnet GRNG.

2190

ar den totalavkastning som
aktiedgarna har erhadllit sedan
borsnoteringen 2014 fram till
slutet av februari 2021.

Totalavkastning, 2014-2020
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B Omsattning === Granges aktiekursutveckling inklusive
aterinvesterade utdelningar

OMX Stockholm_GlI

Sedan noteringen pa Nasdag Stockholm i oktober 2014 och fram
till slutet av februari 2021 har Granges aktie stigit med 178 procent.
Aktiedgarna har under samma period erhéllit en totalavkastning
pa 219 procent, inklusive &terinvestering av den arliga utdel-
ningen. Aktiekursen, justerad for nyemissionen under det fjarde
kvartalet 2020, steg med 14,2 procent under 2020. Vid utgédngen
av 2020 var aktiekursen 100,20 SEK, vilket motsvarar ett bors-
varde pa 10,7 miljarder SEK. Hogsta betalkurs under 2020 var
100,20 SEK och noterades den 30 december, och lagsta betalkurs
var 41,62 SEK den 3 april. Genomsnittlig dagsomsattning i Granges-
aktien var 287 428 aktier (167 244) och totalt omsattes cirka

72 miljoner aktier (42) under aret.

Aktiekapital och dgarstruktur

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 142 MSEK, fordelat pa

106 308 618 aktier, var och en med ett kvotvarde pa 1,339775 SEK.
Granges har endast ett aktieslag. Per den 31 december 2020
uppgick antalet aktieagare i Granges till 10 375 (8 371). Storsta
aktiedgare var Fjarde AP-fonden (AP4), vars dgande uppgick till
9,3 procent av det totala antalet aktier, foljt av AFA Forsakring
med 8,8 procent och Handelsbanken Fonder med 6,8 procent.
Sammantaget uppgick de 10 storsta aktieagarnas innehav till
47,8 procent av det totala antalet aktier i Granges. Relaterat till
forvarvet av Aluminium Konin accepterade saljaren Boryszew S.A.
aktier som delbetalning. Aktierna ar foremal for ett avtal dar de
bland annat inte far séljas innan 6 maj 2021. Det finns inga andra
hembudsklausuler, forkopsférbehall eller andra begransningar

i ratten att Overlata aktier i bolagetilag, bolagets bolagsordning
eller nagot avtal eller annan handling dar bolaget &r part.

1) Valutaomrakning enligt PLN/SEK-kursen 2,35.
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Utdelning
Granges styrelse foreslar en utdelning om 1,10 SEK (=) per aktie
for rakenskapséret 2020, totalt 117 MSEK (-). Den foreslagna
utdelningen utgor 32 procent (=) av arets resultat 2020. Granges
utdelningspolicy ar att betala en aktieutdelning om 30-50 procent
av arets resultat. Vid beslut om utdelningar tar styrelsen hansyn
till bolagets finansiella stallning, kassaflode och framtidsutsikter.
Mot bakgrund av covid-19-pandemin och dess potentiella
paverkan pa Granges verksamhet och ekonomi, drog styrelsen till-
baka det tidigare utdelningsforslaget om 3,40 SEK per aktie for
rakenskapsaret 2019. Arsstamman 2020 beslutade i enlighet med
forslaget, det vill séga att inte ge ndgon utdelning for rakenskaps-
aret 2019.

Apportemission

En del av kopeskillingen for forvarvet av Aluminium Konin bestod
av 2 442 268 emitterade aktier i Granges, motsvarande 203 MSEK?".
Antalet aktier som ska betalas till Boryszew S.A. baserades pa
en aktiekurs pé 83,19 SEK per aktie. Nyemissionen innebar en
utspadning pa 3,14 procent baserat pé det totala antalet aktier

i Granges efter emissionens genomfdrande.

Foretradesemission

| december 2020 genomforde Granges en nyemission med fore-
tradesratt for befintliga aktiedgare for att finansiera forvarvet
av Aluminium Konin, bibehélla Granges finansiella styrka samt
for att finansiera framtida tillvaxtinvesteringar i enlighet med
Granges strategi. Foretradesemissionen dvertecknades och
tillforde Granges ett kapital om 1 701 MSEK fére emissions-
kostnader. Emissionen resulterade i en 6kning av antalet
aktier till 106 308 618 aktier och en 6kning av aktiekapitalet

till 142 429 653 SEK.



Kalla: Monitor av Modular Finance per 2020-12-31.

Kalla: Monitor av Modular Finance per 2020-12-31.

Forytterligare IR-relaterade fragor, kontakta: Johan Dufvenmark, VP Group Treasury & Investor Relations:
johan.dufvenmark@granges.com, tel: +46 705 97 43 75, eller Lily Sun, IR-koordinator: lily.sun@granges.com, tel: +46 708 24 43 94.
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Aktiekapitalets utveckling Agarstruktur
Forandringi Férandringi Totalt Andel av kapital
Tidpunkt Héndelse antal aktier Totalt antal aktier aktiekapital, SEK aktiekapital, SEK Storsta aktiedgare Aktier och roster, %
1jan 2014 - 37319693 - 932992325 Fjarde AP-fonden 9864534 9,3
14 aug 2014 Minskning av aktiekapital - 37319693 -832992 325 100000 000 AFA Forsakring 9357313 8,8
15sep 2014 Aktiesplit 37319693 74 639 386 - 100 000 000 Handelsbanken Fonder 7213 254 6,8
18 nov 2016 Nyemission 516 000 75155386 691 324 100691 324 Swedbank Robur Fonder 6370357 6,0
4apr 2017 Nyemission 20000 75175 386 26796 100718 120 Dimensional Fund Advisors 4285558 4,0
31 maj 2017 Nyemission 337000 75512386 451 504 101 169 624 Boryszew S.A. 3330364 3,1
6 dec 2017 Nyemission 5000 75517 386 6699 101 176 323 Allianz Global Investors 2866 950 2.7
9 nov 2020 Apportemission 2 442268 77 959 654 3272090 104 448 413 Paradice Investment Management 2658485 2,5
17 dec 2020 Nyemission 28194 804 106 154 458 37774700 142 223113 Unionen 2522724 2,4
28 dec 2020 Nyemission 154160 106308618 206 540 142 429 652 Columbia Threadneedle 2368215 2,2
Totalt 10 storsta aktiedgare 50837 754 47,8
Ovriga aktiedgare 55470 864 52,2
Aktieinformation Aktiedata Totalt 106 308 618 100
2020 2019
Kalla: Monitor av Modular Finance AB per 2020-12-31. Sammanstalld och bearbetad
Marknad Nasdag Stockholm Resultat, SEK? 4,21 7,05 datvavfrén olika kallor, inktgsive !_Euroc”lear, Momi‘ng_star och Finansinspektionen.
Verifieringsdatum kan variera for utlandska aktieagare.
Segment Mid Cap Stockholm Eget kapital, SEK" 69,13 50,65
Kortnamn GRNG Kassafléde fran [6pande verksamhet, SEK" 16,38 16,92
ISIN-kod SE0006288015 Aktiekurs vid arets slut, SEK 100,20 87,73
Noterad sedan 10 oktober 2014 Utdelning, SEK 1,102 -
Valuta SEK Utdelningsgrad, % 32,2 -
Antal aktier 106308 618 Direktavkastning, % 1,10 -
1) Beréknat pa vagt antal utestdende stamaktier, efter utspadning.
2) Styrelsens forslag till &rsstamman 2021.
Geografisk fordelning Aktiefordelning
Antal kdnda Andel av Antal kanda Andel av
Land aktiedgare kapital, % Antal aktier aktiedgare kapital, %
Sverige 10075 54,4 1-500 7 244 1,0
USA 49 19,5 501-1 000 1245 0,9
Tyskland 5,2 1001-5000 1442 2,8
Polen 3,1 5001-10 000 205 1,3
Australien 4 2,6 10001-50 000 142 2,7
Totalt, ovriga 239 4,0 50 001-100 000 28 1,9
Anonymt dgande e/t 11,2 100001~ 69 78,2
Anonymt dagande e/t 1,2
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Granges AB (publ), organi-
sationsnummer 556001-6122, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2020.

Verksamhet

Gréanges ar en ledande global leverantor av valsade aluminium-
produkter for varmeregleringssystem, specialforpackningar och andra
nischmarknader. Bolaget utvecklar, producerar och marknadsfér
avancerade material som hojer effektiviteten i kundernas tillverk-
ningsprocesser och prestandan i slutprodukterna. Granges har langa
kundrelationer med globala leverantorer och 2020 svarade bolagets
tio storsta kunder for 47 procent av nettoomsattningen.

Granges geografiska regioner ar Asien, Europa och Amerika och
slutkunderna finns inom fordonsindustrin, inom industrin for statio-
néaravarmevaxlare, inom foérpackningsindustrin och inom andra nisch-
marknader sdsom transformatorer.

Granges arbetar aktivt med att utoka kapacitet och kapabilitet for
att méta en vaxande efterfragan, nd ut till nya slutkundsmarknader
och forbattra effektiviteten inom produktionen. I slutet av aret slutfor-
des forvarvet av Aluminium Konin, en polsk tillverkare av valsad alumi-
nium, vilket tillférde ytterligare kapabiliteter och produktionskapaci-
tet p& 100 kton

Granges har nu sju produktionsanlaggningar pa tre kontinenter med
en total &rlig produktionskapacitet p& 560 kton. Anlaggningarna ligger
i Shanghai i Kina, Finspéng i Sverige, Konin i Polen, St Avold i Frankrike
samt i Huntingdon (Tennessee), Salisbury (North Carolina) och i
Newport (Arkansas) i USA. Produktionsanlaggningarna i Finspang,
Shanghai, Huntingdon och Konin har ocksa viktiga kompetenscentra
for forskning och innovation i ndra samarbete med kunder.

Utdver de helagda dotterbolagen ager Granges 50 procent i ett
bolag i Shanghai, verksamt inom metallpressning.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt publikt aktie-
bolag som har sitt sate i Stockholm med huvudkontor pa Linnégatan 18.

Granges aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm i Mid Cap-
segmentet.

Sammanfattning av aret

Trots utmanande marknadsforutsattningar till foljd av covid-19-
pandemin har 2020 varit ett produktivt ar for Granges med ett fortsatt
fokus pé saval expansion och tillvaxt som pé kostnadsminskningar
och effektivitetsforbattringar i samtliga regioner. | slutet av aret slut-
fordes forvarvet av Konin och verksamhet inom aluminiumpulver for
additiv tillverkning genom Granges Powder Metallurgy etablerades.

Under aret togs ocksa den nya produktionskapaciteten i anlaggningen
i Huntingdon framgéangsrikt i bruk. For 2020 okade forsaljningsvoly-
men inklusive forvarv med 1 procent och uppgick till 351 kton (347)
och det justerade rorelseresultatet minskade till 648 MSEK (866).
Positivt var att kassagenereringen var mycket stark under aret med
en cash conversion om 182 procent och ett justerat kassaflode fore
finansieringsverksamheten p& 1 180 MSEK.

Forvarv

Aluminium Konin

Den 6 november 2020 forvarvade Granges Aluminium Konin. Forvarvet
starker Granges produkterbjudande och néarvaro i Europa och bidrar
med en stark position i nya attraktiva nischmarknader. Aluminium
Konin tillfor nya kapabiliteter och ny kapacitet som méjliggor ett bre-
dare erbjudande till framtida transportlésningar, sdsom elfordon,
samt bidrar till en starkare position pa tillvaxtmarknader. Forvarvet
passar Granges strategiskt mycket val och starker bolagets plattform
for hallbar lonsam tillvaxt. Den férvarvade verksamheten har bytt
namn till Granges Konin och ar en del av Granges europeiska verksam-
het. Granges Konin &ger ett servicebolag vari de anstéllda dger en
minoritet pa 19,1 procent av kapitalet och rosterna. Minoritetens
andel av eget kapital uppgar till 2 MSEK.

Gréanges forvarvade Aluminium Konin for 2,2 miljarder SEK, eller
938 miljoner PLN, pa skuldfri basis (Enterprise Value). En del av kbpe-
skillingen utgjordes av en apportemission av aktier i Granges AB (publ)
till séljaren, Boryszew S.A.. Bokfort varde av apportegendomen upp-
gick till 215 MSEK, fordelat pa 2 442 268 nyemitterade aktier i
Granges.

Granges kommer att slutfora ett expansionsprogram initierat av
séljaren, om 1,1 miljarder SEK Over tre ar, for att ytterligare starka
Aluminium Konins kapabiliteter och uttka den arliga kapaciteten till
140 kton. Granges betalade utover enterprise value och som en del av
kopeskillingen cirka 400 MSEK for den del av programmet som hade
genomforts fram till transaktionens slutférande. Den aterstaende
delen av programmet kommer att finansieras med framtida kassa-
floden och befintliga kreditfaciliteter.

Den preliminéara forvarvsanalysen framgar av not 32 och pavisar en
goodwill pa 491 MSEK.

Getek

Den 17 september 2020 tillkdnnagavs att Granges skulle forvarva de
aterstédende 49 procent av aktierna i Getek GmbH och verksamheten
Dispal®, inklusive tillgdngar, immateriella rattigheter och varumarket
Dispal®, for 8,5 MEUR fran Erbsloh Aluminium GmbH. Getek GmbH
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agdes fram till den 1 oktober gemensamt av Gréanges (51 procent) och
Erbsloh (49 procent) och verksamheten har sedan 2017 klassificerats
som en gemensam verksamhet. Granges har redovisat sin direkta ratt
till gemensamt dgda tillgdngar, skulder, intéakter och kostnader i de
finansiella rapporterna sedan 2017. Den 1 oktober slutférdes forvar-
vet av de aterstédende 49 procenten av aktierna i Getek GmbH och
verksamheten har konsoliderats till fullo sedan dess. Verksamheten
Dispal® forvarvades den 1 januari 2021 och konsolideras forst fran
2021. Den preliminara forvarvsanalysen framgér av not 32 och pavisar
en goodwill p&d 61 MSEK.

Apportemission

En del av kopeskillingen for forvarvet av Aluminium Konin bestod
av 2 442 268 emitterade aktier i Granges, med ett bokfort varde pa
215 MSEK.

Foretradesemission

| december 2020 genomfdrde Granges en nyemission med foretrades-
ratt for befintliga aktiedgare for att finansiera forvarvet av Aluminium
Konin, bibehalla Granges finansiella styrka samt for att finansiera
framtida tillvaxtinvesteringar i enlighet med Granges strategi. Fore-
tradesemissionen dvertecknades och tillférde Granges ett kapital om
1701 MSEK fore emissionskostnader. Emissionen resulterade i en
okning av antalet aktier till 106 308 618 aktier och en 6kning av aktie-
kapitalet till 142 MSEK.

Marknadsutveckling

Produktionen av latta fordon ar en viktig makrodrivkraft for Granges
forsaljning av varmevéaxlarmaterial till fordonsindustrin. Det 6kande
antalet hybrid- och elfordon bedéms av Granges bidra till en generell
6kning av efterfrdgan pa varmevaxlarmaterial d& inte minst hybrid-
fordonen har med en traditionell forbranningsmotor i kombination
med batteri och tillhérande elmotorer har ett dkad behov av kylning.
D& aluminium har manga egenskaper som efterfragas av elfordons-
marknaden, till exempel latt vikt, forvantas ocksa andelen aluminium
i ett genomsnittligt fordon att 6ka.

Den globala produktionen av latta fordon minskade med 16,1 pro-
centunder 2020 jamfort med 2019, enligt analysforetaget IHS". | Asien
minskade produktionen av latta fordon med 11,3 procent under 2020
och i Kina isolerat var minskningen isolerat 4,4 procent. | bade Europa
och Amerika minskade tillverkningen av latta fordon med 22 procent.

Nar det galler forsaljning till HYAC-industrin ar Amerika koncernens
viktigaste marknad och antalet levererade HVAC-enheter i USA &ren
viktig drivkraft for Granges forsaljning. Tillvaxten p& denna marknad

1) Kalla: IHS, 16 februari 2021.
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drivs delvis av krav pd energieffektivitet samt nybyggnation av fastig-
heter. Leveranser av HVAC-enheter i USA 0kade med 10 procent under
2020 jamfort med 2019, enligt den nordamerikanska branschorgani-
sationen AHRI".

Framtidsutsikter

Aven om covid-19-pandemin fortsatter att paverka flera av

Granges slutkundsmarknader forvantas aternamtningen for narva-
rande fortsatta under 2021. Foér heléret 2021 uppskattar analysfore-
taget IHS att den globala produktionen av latta fordon kommer att dka
med 13 procent jamfért med foregéende ar.

Forsaljning
Under 2020 6kade Granges forséaljningsvolym med 0,9 procent till
350,6 kton (347,3) medan nettoforsaljningen minskade med 8,1 pro-
cent till 11 008 MSEK (11 978) jamfort med foregadende ar. Exklusive
forvarv minskade forsaljningsvolymen med 3,2 procent till 336,1 kton
(347,3) och nettoforséaljningen med 11,3 procent till 10 620 MSEK.
Valutakursférandringar har haft en negativ effekt om 318 MSEK.
Forsaljningsvolymen till fordonsindustrin minskade till 140,9 kton
(170,6) och nettoforsaljningen till 4 798 MSEK (6 210). Forsaljnings-
volymen till HVAC och 6vrigt 6kade till 195,2 kton (176,7) och netto-
forsaljningen till 5 822 MSEK (6 768). For den forvarvade verksamhe-
ten uppgick forsaljningsvolymen till 14,6 kton och nettoomséattningen
till 388 MSEK under 2020.

Asien

Under 2020 minskade férsaljningsvolymen i Asien till 69,4 kton (79,0),
vilket motsvarar en minskning om 12,2 procent jamfort med forega-
ende ar.

Europa

Under 2020 uppgick forsaljningsvolymen i Europa till 58,3 kton (58,3),
vilket varilinje med foregaende ar. Exklusive forvarv minskade forsalj-
ningsvolymen med 23,2 procent till 44,7 kton (58,3).

Amerika

Under 2020 6kade forsaljningsvolymen i Amerika till 222,9 kton (210,1)
jamfort med foregéende ar. Exklusive forvarv okade forsaljningsvoly-
men till 222,0 kton (210,1) varav 195,2 kton (176,7) avser stationara
varmevéxlare och 26,8 kton (33,4) fordonsindustrin.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet under 2020 var 584 MSEK (836) och rorelsemargi-
nalen uppgick till 5,3 procent (7,0). Det minskade rorelseresultatet
berodde framst pa negativ mixeffekt da lagre volymer till fordons-

1) Kalla: AHRI, 12 februari 2021.
2) Se sida 94 alternativa nyckeltal for berakning.
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industrin inte kunde kompenseras av 6kade volymer till HVAC och
ovrigt. Darutover paverkades rorelseresultatet under aret negativt av
mindre optimal metallhantering och hogre avskrivningar pa grund av
ny utrustning i produktionsanlaggningarna i Huntingdon och Newport.
Valutakursforandringar har haft en positiv paverkan om 32 MSEK
under aret. Jamforelsestorande poster ar inkluderade om —64 MSEK
(-=30), for ytterligare information se not 13.

Periodens resultat och resultat per aktie

Resultat fore skatt uppgick till 454 MSEK (686) for 2020. Nettot av
finansiella intéakter och kostnader var =132 MSEK (-152) och inklude-
rar rante- och finansieringskostnader om 142 MSEK och ranteintakter
om 10 MSEK. Skatten under 2020 var —-91 MSEK (-86) vilket motsvarar
en effektiv skattesats om 20 procent (13). Arets resultat var 363 MSEK
(600) och resultat per aktie efter utspadning uppgick till 4,21 SEK (7,05).

Kassaflode

Under 2020 uppgick kassaflodet fran den l6pande verksamheten till
1414 MSEK (1 447). Kassaflodet fran investeringsverksamheten var
—-1736 MSEK (-1 590) under aret och inkluderar nettoképeskilling om
1196 MSEK relaterat till forvarvet av Aluminium Konin och Getek
GmbH, se not 32 for ytterligare information. Totala investeringar i
anlaggningstillgangar var 557 MSEK under 2020. Av de totala investe-
ringarna avser 251 MSEK underhallsinvesteringar for att uppratthéalla
och effektivisera befintliga produktionsanlaggningar. Utover detta
ingar investeringar relaterade till expansionen av anlaggningarnai
USA, Sverige och Polen med 306 MSEK. Under 2020 uppgick kassaflo-
det fore finansieringsverksamheten justerat for expansionsinveste-
ringar och forvarv till 1 180 MSEK (1 048).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 1 149 MSEK (440)
under 2020. Detta inkluderar nettotillskott fran foretradesemissionen
om 1662 MSEK, en aktieswap om -193 MSEK, upptagna lan med
5785 MSEK och aterbetalning av lan med -5 970 MSEK.

Likvida medel uppgick till 1 473 MSEK per den 31 december 2020
(747 MSEK per 31 december 2019).

Finansiell stéllning

Gréanges balansomslutning uppgick till 13 652 MSEK per 31 december
2020 (10 480 MSEK per 31 december 2019). Soliditeten var 43,7 pro-
cent per 31 december 2020 (41,2 procent per 31 december 2019). Kon-
cernens nettoskuld inklusive pensioner och leasingskulder uppgick till
3292 MSEK per 31 december 2020 (3 465 MSEK per 31 december
2019), vilket motsvarar 2,2 ganger justerad EBITDA? (2,6 gdnger per

31 december 2019).
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Anstéllda

Medelantalet anstallda uppgick till 1 792 (1 805) under 2020. Imple-
menterade korttidspermitteringar och reducerad arbetstid minskade
medelantalet anstallda fran och med det andra kvartalet 2020, men
fran och med det fjarde kvartalet &r bemanningen tillbaka pé normala
nivaer.

Forskning och utveckling
Med omfattande expertkunskaper om materialegenskaper bedriver
Grénges strategisk forskning och innovation samt kunddriven produkt-
utveckling. Granges starka produkterbjudande ar resultatet av avance-
rad kunskap om metallurgi och produktionsprocesser samt ett langsik-
tigt engagemang i forskning och innovation. Arbetet bedrivs tvar-
funktionellt inom Granges, med externa kunder och, inom utvalda
nyckelomréden, tillsammans med ledande universitet och forsknings-
institut. Den strategiska forskningen hanteras globalt medan den kun-
danpassade utvecklingen bedrivs lokalt i nara samarbete med produk-
tionsanlaggningarna och kunderna. Denna organisation mojliggor
kortare beslutsgéngar och en snabbare produktutvecklingsprocess
da Granges kan testa och verifiera nya produkter direkt i produktion.
Samarbete i utvecklingsprojekt, daglig kontakt och aterkommande
moten mellan R&l-centren underlattar kunskapsutbytet inom Granges.
Utgifterna for forskning och utveckling uppgick till 85 MSEK (108)
under 2020.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en naturlig deli Granges karnverksamhet och strategi.
Det bidrar till att 6ka foretagets langsiktiga konkurrenskraft och syf-
tar till att skapa langsiktigt varde for Granges och bolagets intressen-
ter. Den globala trenden mot en mer hallbar utveckling och transfor-
mationen till en mer cirkular och resurseffektivekonomi medfor att
Granges kunder blir alltmer medvetna om vikten av att anvanda hall-
bara material.

Granges undertecknade FN:s Global Compact i oktober 2016 och
&tar sig sedan dess att uppfylla principerna om ménskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption. Principerna ligger ocksa till grund
for foretagets uppforandekod och uppférandekod for leverantorer.
Foretaget har dven atagit sig att bidra till Agenda 2030 och de globala
maélen for hallbar utveckling.

Granges hallbarhetsredovisning for 2020 har uppréattats enligt ars-
redovisningslagens bestammelser om hallbarhetsredovisning samt
enligt GRI Standards: Core. Den utgor ocksa Granges Communication
on Progress i enlighet med riktlinjerna for FN:s Global Compact. Den
lagstadgade hallbarhetsredovisningen enligt arsredovisningslagen
finns pa sidorna 26-38, 48 och 111-127.
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Moderbolaget

Gréanges AB ar moderbolag i Grangeskoncernen. Verksamheten omfat-
tar koncernledning och koncerngemensamma funktioner som trea-
sury, juridik och kommunikation. Under 2020 uppgick nettoomsatt-
ningen i moderbolaget till 169 MSEK (187) och periodens resultat till
122 MSEK (335). Periodens resultat inkluderar utdelning fran det
kinesiska dotterbolaget om 194 MSEK (335).

Gréngesaktien och dgarférhallanden

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 142 MSEK, férdelat p& 106 308 618
aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK. Granges har
endast ett aktieslag.

En del av kopeskillingen for Aluminium Konin utgjordes av en appor-
temission av aktier i Granges AB (publ) till saljaren, Boryszew S.A..
Boryszew S.A. ar forpliktigat att behalla sina aktier till och med minst
den 6 maj 2021. | 6vrigt finns inga hembudsklausuler, forbehall eller
andra begransningar i ratten att 6verlata aktier i bolaget i lag, bola-
gets bolagsordning eller ndgot avtal ndgon annan handling dar bolaget
ar part.

Per den 31 december 2020 hade Granges ingen aktieagare med ett
agande som Oversteg 10 procent av kapital och roster.

Styrelsens emissionsbemyndigande

Styrelsen ar bemyndigad av &rsstamman 2020 att vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om nyemission av aktier
enligt foljande: Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stod av bemyndigan-
det ska sammanlagt hogst s& ménga aktier kunna ges ut att det mot-
svarar en emissionslikvid om totalt 2 miljarder SEK (baserat p& teck-
ningskursen och/eller vardet p& apportegendom i sddan emission).
Genom beslut med stéd av bemyndigandet om emission dar aktierna
betalas med apportegendom och dar andra &n aktiedgarna har ratt att
teckna (apportemission), ska sammanlagt hégst s manga aktier
kunna ges ut att det motsvarar 10 procent av det totala antalet ute-
stédende aktier i bolaget vid tidpunkten for stammans beslut om
bemyndigandet. Emission med stéd av bemyndigandet far inte med-
fora att bolagets aktiekapital overstiger bolagets hogsta tilldtna
aktiekapital enligt bolagsordningen.

Rorelserisker och osdkerhetsfaktorer

Som global koncern med verksamhet iolika delar av varlden ar
Granges exponerat mot olika risker och osékerhetsfaktorer, som réva-
rupriser, marknadsrisker, verksamhetsrelaterade och legala risker,
samt finansiella risker avseende bland annat valutakursforandringar,
réntor, likviditet och finansieringsmajligheter. Riskhanteringen inom
Granges syftar till att identifiera, vardera och minska risker relaterade
till koncernens affarer och verksamheter. Under avsnittet riskhante-
ring pa sidorna 39-44 finns mer information om Granges risker och
riskhantering. Fér en mer omfattande beskrivning av de finansiella
riskerna, se not 30.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nuvarande riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses koncernens VD och vice VD
samt de personer i koncernledningen som rapporterar direkt till VD.

Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstéallningsvillkor
erforderliga for att rekrytera, utveckla och behélla personer i kon-
cernledningen. Dessa ska besitta kompetens, motivation och kapaci-
tet for att kunna vidmakthalla, utveckla och genomfora 6vergripande
vardebringande strategiska méalsattningar for Grangeskoncernen och
dessutom stédja dess l&ngsiktiga intressen. For att uppné detta ar
det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt &r marknadsmaéssigt konkurrenskraftiga vad avser
struktur, omfattning och niva pé ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att personerikoncernledningen, oavsett geografisk marknad, kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning och syftar till att skapa
okad transparens i ersattningsfragor. Gallande lagar och andra rele-
vanta regelverk, saval svenska som utlandska, inom omradet ska all-
tid iakttas.

Utgangspunkten ar att ersattningen ska vara konkurrenskraftig och
innehélla en val avvagd kombination av fast on, rorlig ersattning, pen-
sionsforméner, andra formaner samt villkor fér uppsagning/avgangs-
vederlag. Styrelsen kan harutdver bereda och stamman besluta om
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. En sddan kombi-
nation av ersattning ger mojlighet till bade en kort och langsiktig mal-
styrning och verkar ocksa for maluppfyllelse. Nedan beskrivs de olika
former av ersattning som kan komma att betalas ut.

Fast l6n

Den fasta l6nen ska utgéras av sedvanlig grundlén. Lonen baseras pa
ansvar, prestation, kompetens och uppdragets komplexitet samt
omfattning. Vid maximalt utfall av rorlig ersattning utgor den fasta
arliga grundlonen 40 procent av den totala kontanta ersattningen
utom for President Americas dar andelen blir 33,33 procent.

Rorlig ersdttning — STl och LTI

Den rorliga ersattningen ska besta av ett arligt incitamentsprogram
(STI2020) samt ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2020), vilka
bada ger kontant ersattning. Garanterad rorlig ersattning ska inte till-
lampas.

Utfallet av STl bestams av ett antal finansiella och icke-finansiella
parametrar for Grangeskoncernen. Exempel péa finansiella nyckeltal
inkluderar justerat rorelseresultat och exempel pé icke-finansiella
malsattningar inkluderar ett urval av koncernens langsiktiga hallbar-
hetsmal samt i vissa fall &ven specifika projekt eller arbetsuppgifter.
Malen ska vara utformade sa att de bade framjar koncernens affars-
strategi och langsiktiga intressen samt koncernledningsmedlemmens
langsiktiga individuella utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av de forutbestamda parametrarna
for utbetalning av STl avslutats ska det genom en helhetsbeddmning
bedomas ivilken utstrackning dessa parametrar har uppfyllts. VD
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ansvarar for denna bedoémning savitt avser var och en i koncernled-
ningen utom sig sjalv. Styrelsens ersattningsutskott ansvarar for
bedomningen av VD. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informa-
tionen.

Ersattningen for STI kan maximalt uppgé till 60 procent av den fasta
arliga grundlonen for respektive person i koncernledningen utom for
den person som innehar positionen som President Americas, vars
maximala ersattning kan uppga till 100 procent av den fasta arliga
grundlonen.

STl ska kompletteras med ett LTI-program som ska l6pa pé tre ar.
Ett belopp motsvarande utfallet fran STl for respektive deltagare ska
reserveras i en sarskild sé kallad LTI-bank. Givet att den anstallde inte
ar uppsagd eller sjalv har sagt upp sig fran sin anstallning inom
Grangeskoncernen ska beloppet som avsatts till LTI utbetalas med en
tredjedel per ar under tre ar. Beloppet justeras innan utbetalning for
Grangesaktiens totalavkastning.

Det totala utfallet av STl jamte utbetalande LTI under ett ar ska
vara begréansat till 150 procent av den fasta arliga grundlénen, utom
savitt galler President Americas vars utbetalningar ar begransade till
200 procent av den fasta arliga grundlonen.

Bolaget har inte nagra uppskovsperioder eller méjlighet att enligt
avtal aterkrava rorlig ersattning.

Investeringsprogram — IP 2020

Ledande befattningshavare och 6vriga medlemmar i koncernled-

ningen (tillsammans med andra nyckelpersoner) har erbjudits mojlig-

het att delta i ett ldngsiktigt investeringsprogram (“IP 2020”) som ett
komplement till arliga incitamentsprogram, enligt foljande:

« IP 2020 &r ett engéngsprogram.

« DeltagarenilIP 2020 har investera ett belopp motsvarande upp till
50 procent av en arlig grundlon fore skatt ("Investeringsbeloppet”)
i aktier och kopoptioner i Granges.

+ DeltagarenilP 2020 har erhéller ett villkorat kontant bidrag som
efter avdragen skatt och andra tillampliga avgifter uppgar till
50 procent av Investeringsbeloppet ("Nettobidraget”). Om deltaga-
ren sager upp sin anstallning eller har blivit uppsagd inom tre ar
fran tidpunkten for utbetalning av Nettobidraget ("Investeringstill-
fallet”) skall ett belopp motsvarande Nettobidraget aterbetalas till
Granges.

+ DeltagarenilP 2020 har anpassat sin riskniva genom att valt att
gora 25, 50, eller 75 procent av sin investering i kdpoptioner och
resterande del i aktier.

» De aktier som harinvesteras iinom ramen for IP 2020 har endast
gjorts i befintliga aktier i Granges som har forvarvats av deltagaren
pa marknaden. Inga nya aktier har séledes emitterats av Granges
for deltagares aktieinvestering i IP 2020. Det senare géaller aven
avseende de aktier sominom IP 2020 kan komma att forvarvas
genom utnyttjande av utstallda kopoptioner.
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- Ettanpassat syntetiskt program for utlandska deltagare som inte
har méjlighet att investera direkt i Granges-aktier har utformats.
Det syntetiska programmet borjar galla 2021.

Information om tidigare beslutade ersdttningar

som inte har férfallit till betalning

For att stimulera ett langsiktigt engagemang erbjods, efter beslut pa
arsstamma den 3 maj 2018, ledande befattningshavare under 2018 ett
langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2018). Programmet lOper pa tre ar
och ar huvudsakligen utformat enligt foljande: Ett belopp motsva-
rande utfallet fran STI 2018 for respektive deltagare reserverasien
sarskild sé kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstallning inom Granges-
koncernen utbetalas beloppet med en tredjedel per &r under &ren
2020, 2021 och 2022 justerat for Grangesaktiens totalavkastning. Det
totala utfallet av STl jamte utbetalande LTI-program under ett ar ar
begransat till 150 procent av den fasta arliga grundlénen, utom savitt
galler President Americas vars totala utfall ar begransat till 200 pro-
centavden fasta &rliga grundlonen.

For att jamval fortsatta stimulera ett ldngsiktigt engagemang
erbjods, efter beslut pa &rsstamma den 8 maj 2019, ledande befatt-
ningshavare under 2019 ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2019).
Programmet [6per pa tre ar och ar huvudsakligen utformat enligt fol-
jande: Ett belopp motsvarande utfallet fran STI 2019 for respektive
deltagare reserveras i en sarskild sa kallad LTI-bank. Givet fortsatt
anstallning inom Grangeskoncernen utbetalas beloppet med en tred-
jedel per &runder &ren 2021, 2022 och 2023 justerat for Granges-
aktiens totalavkastning. Det totala utfallet av STl jamte utbetalande
LTlprogram under ett &r &r begransat till 150 procent av den fasta
arliga grundlonen, utom savitt galler President Americas vars totala
utfall &r begréansat till 200 procent av den fasta arliga grundlénen.

Pension

Pension ska utgé i enlighet med relevant nationell lagstiftning, gal-
lande kollektivavtal och liknande och begrénsar sig for svenskar i kon-
cernledningen till ITP-planen (Industrins och handelns tillaggspen-
sion). Salunda forekommer séaval premiebaserade som forméans-
baserade ataganden utifran individuella forutsattningar och regel-
verk. ITP-planen féreligger i huvudsak i tva varianter: ITP 1 ar tillamp-
lig pa personer fodda den 1 januari 1979 eller senare och ITP 2 ar till-
lamplig pa personer fodda den 31 december 1978 eller tidigare. For
att utjdmna de skillnader som kan uppkomma mellan deltagare i ITP 1
och ITP 2, med andra ord mellan olika personer i koncernledningen,
gors vissa justeringar i forhallande till den losning som ITP 2 anvisar
med avseende pa hur stor del av ersattningen som ar pensionsgrun-
dande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hogst 30 procent av kontant utbetald fast och rérlig ersattning. For VD
galler att pensionspremierna ska uppga till 35 procent beraknat pa
fast manatlig ersattning och ar sdlunda premiebestamd. Pensions-
alder for VD ar 65 ar. For utlandska personer i koncernledningen géaller
motsvarande struktur utifréan férhallandena i det aktuella landet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsvillkoren ska vara marknadsmassiga. For dvriga personer

i koncernledningen ar pensionséaldern 60-65 ar beroende pé anstall-
ningsland. Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pension, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal s langt mojligt
ska tillgodoses.

Ovriga férméner

Forméner som inte direkt relateras till fast lon och rorlig ersattning,
exempelvis bilforman och sjukvardsformaner, ska framja arbetets
utférande och ligga i linje med praxis pa marknaden fér denna mal-
grupp. Kostnader med anledning av sddana forméaner far sammanlagt
uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga grundlonen. Betraffande
anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
sévitt avser dvriga forméaner, vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande saddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande andamal sé langt mojligt ska tillgodoses.

Sdrskilda ersdttningar

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgé vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéara arrangemang

ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behéalla personer i koncernledningen, eller som erséatt-
ning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. S&dan ersattning far inte dverstiga ett belopp mot-
svarande 20 procent av den fasta arliga grundlonen samt ej utges mer
an en gang per ar och perindivid. Beslut om s&dan ersattning ska fat-
tas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet

Erséttning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla
arvode och annan erséattning for arbete som utfors for bolagets rak-
ning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska kunna utga
ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen.

Villkor vid uppsdgning m.m.

Mellan bolaget och VD galler en 6msesidig kontraktuell uppsagnings-
tid om tolv mé&nader. Vid uppséagning fran bolagets sida erhalls aven
ett avgangsvederlag utan avrakning om ytterligare tolv manader. For
vice VD samt dvriga personer i koncernledningen géller att dessa har
en dmsesidig uppsagningstid motsvarande sex manader. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag om ytterligare tolv
manader utan avrakning de forsta sex manaderna.

Lén och anstdllningsvillkor for 6vriga anstdllda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har [6n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt erséatt-
ningens okning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersatt-
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ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla,

se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om
utformning av ersattningssystem samt storlek och former for ersatt-
ning till personer i koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for
beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska géalla till dess att nya riktlinjer
antagits avstdmman. Ersattningsutskottet ska félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for personer i koncernledningen, till-
lampningen av riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar obe-
roende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
och/eller ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i kon-
cernledningen, iden man de berors av fragorna. Vid alla beslut saker-
stalls att intressekonflikter motverkas samt att eventuella
intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets ramverk for
styrning som bestar av en uppforandekod, policyer och riktlinjer.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska bar-
kraft. Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt

Avseende de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som styrelsen kommer att foresla arsstamman, sé forvéantas styrel-
sen fatta ett beslut om detta under slutet avmars 2021.

Hindelser efter arets utgang

I borjan av 2021 meddelade Granges verkstallande direktor och
koncernchef, Johan Menckel, att han kommer att ldmna sitt uppdrag
efter &tta &r som VD. Han ar kvar i sin roll tillden 1 augusti 2021.
Arbetet med att utse en eftertradare till Johan Menckel pagar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrningsrapport 2020

BASTA AKTIEAGARE,

P& Granges bolagsstamma i juni 2020 valdes jag till styrelseordfo-
rande. Jag ar tacksam for det fortroende jag har fatt av aktieagarna.
Min ambition ar att alla vi som arbetar pa Gréanges ska dela malet att
skapa varde for vara kunder och aktiedgare. Det gor vi bast genom att
driva bolaget sa ansvarsfullt, effektivt och hallbart som mojligt och
fortsatta att skapa l6nsam tillvéaxt. Min prioritering som ny styrelse-
ordférande har varit att satta migin i verksamheten och forsta
Gréanges intressenter. Granges ar idag en ledande global aktor med
stark kompetens och tekniskt kunnande. Jag ser mycket fram emot
att tillsammans med ledningen och medarbetarna fortsatta att
utveckla Granges och skapa varde for vara kunder, aktiedgare och
ovriga intressenter.

Bolagsstyrning enligt basta praxis

Tack vare god bolagsstyrning har vi etablerat strukturerade processer
for styrelse och ledning som mojliggor att Granges kan agera ansvars-
fullt, effektivt och héllbart i vara aktieagares intresse. Detta bidrar till
okat fortroende hos befintliga och potentiella dgare, kunder, allman-
het och 6vriga intressenter. Under aret har styrelsens arbete begran-
sats av pandemin nar det géller besok i verksamheterna utanfor
Sverige samt nar det géller fysiska méten. Genom att anpassa vart
satt att arbeta har vi trots allt pa ett tillfredsstallande satt genomfort
styrelsearbetet och klarat av att hantera de komplexa frégorna under
2020. Styrelsen arbetar for att sakerstalla bolagsstyrning enligt basta
praxis och har under aret ocksé agnat betydande tid at bolagsstyr-
ningsfragor.

Ett produktivt ar trots utmanande marknadsférutsattningar
Under verksamhetséret har aktiviteter ggnomforts i enlighet med de
strategiska prioriteringarna. Trots utmanande marknadsforutsatt-
ningar till foljd av pandemin har 2020 varit ett produktivt &r med fort-
satt fokus pé sdval expansion och tillvaxt som pé kostnadsbespa-
ringar och effektivitetsforbattringar i samtliga regioner.

I november slutfordes Granges forvarv av Aluminium Konin. Forvar-
vet starker produkterbjudandet och narvaron i Europa och bidrar med
en stark position pa nya attraktiva nischmarknader. Efter forvarvet av
Aluminium Konin genomférdes en nyemission om 1,7 miljarder SEK,
med foretradesratt for befintliga aktieagare, for att finansiera forvar-
vet och framtida tillvaxtinvesteringar i enlighet med Grénges strategi.
Foretradesemissionen blev dvertecknad med drygt 50 procent. Det ar
mycket positivt for Granges med det starka stodet fran bade befint-
liga och nya aktieagare.

| det fjarde kvartalet etablerades ocksa verksamhet inom
aluminiumpulver for additiv tillverkning genom bildandet av den
nya affarsenheten Granges Powder Metallurgy.

Den nya produktionskapaciteten i anlaggningen i Huntingdon i USA
startades ocksé upp snabbare och battre &n planerat vilket mojlig-
gjorde att vi kunde méta den 6kande efterfragan pé den amerikanska
marknaden och vinna marknadsandelar. Detta resulterade i ett
rekordér i bade forsaljningsvolym och resultat for den amerikanska
verksamheten.

Under 2020 gjordes ocksé goda framsteg inom héllbarhet. Vi kunde
exempelvis se en betydande minskning av koncernens totala klimat-
utslapp, en okad andel inkopt atervunnet aluminium och fornybar
energi, samt en 6kad andel produkter med tredjepartsverifierad hall-
barhetsinformation tillgéanglig. Utvecklingen av héllbara produkt-
erbjudanden 6kar affars- och héallbarhetsnyttan for kunder och slut-
anvandare och starker Granges konkurrenskraft.

Efterfragan pé Granges slutkundsmarknader har paverkats nega-
tivt av pandemin och under aret har verksamheten anpassats till
radande marknadslage. Utifran risken for pandemins potentiella
finansiella paverkan p& Granges verksamhet och resultat fattade
ocksa styrelsen i mars 2020 beslut om att dra tillbaka tidigare kom-
municerat forslag om en utdelning for 2019 pa 3,40 SEK per aktie.

For helaret 2020 6kade forsaljningsvolymen inklusive forvarv med en
procent och uppgick till 351 kton, och det justerade rorelseresultatet
minskade till 648 MSEK. Kassagenereringen var mycket stark under
aret med en cash conversion om 182 procent och ett justerat kassa-
flode fore finansieringsverksamheten pa 1 180 MSEK. Det starka kas-
saflodet bidrog till att storleken pé foretradesemissionen kunde mins-
kas jamfért med det som ursprungligen hade kommunicerats. Aret
avslutades med en skuldsattning motsvarande 2,2 ganger EBITDA.

I'borjan av 2021 meddelade Granges verkstéallande direktor och kon-
cernchef, Johan Menckel, att han kommer att lamna sitt uppdrag efter
&tta arsom VD. Jag vill uttrycka styrelsens uppskattning och tacka
Johan for hans goda insatser. Arbetet med att utse en eftertradare pagar.

Mot bakgrund av det finansiella resultatet, samt beaktat framtids-
utsikterna, foreslar styrelsen att utdelningen for 2020 uppgar till
1,10 SEK (-) per aktie. Det innebér att 32 procent av arets resultat
delas ut till vara aktieagare.

Vidareutveckling av strategin

En av styrelsens viktiga uppgifter ar att stddja ledningen i arbetet med
strategi, finansiella mal och risker. Under 2020 har Granges strategi
vidareutvecklats och fyra huvudsakliga tillvaxtomréden har identifie-
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De aktiviteter som har genomforts under
aret med fokus pé& expansion och tillvaxt
samt kostnadsbesparingar och effektivitets-
forbattringar positionerar Gréanges val for
fortsatt 16nsam tillvaxt.”

Fredrik Arp, Styrelsens ordférande

rats. Granges kompetens, formagor och globala narvaro utgor en god
plattform for att tillvarata tillvaxtmojligheter, organiskt saval som
genom férvarv, inom Thermal management, Electrified transportation,
New rolled products niches samt New materials technology.

Stark position for lonsam tillvaxt

Jagvill avslutningsvis uttrycka styrelsens uppskattning till koncernled-
ningen for deras arbetsinsatser under 2020. Jag vill ocksé rikta ett sar-
skilt tack till alla medarbetare under detta utmanande och produktiva
ar. De aktiviteter som har genomforts under aret med fokus pa expan-
sion och tillvaxt samt kostnadsbesparingar och effektivitetsforbatt-
ringar positionerar Granges val for fortsatt [6nsam tillvaxt.

Stockholm i mars 2021

Fredrik Arp
Styrelsens ordforande
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Bolagsstyrning inom Granges

En god och sund bolagsstyrning sakerstaller att bolaget
skots pa ett for aktieagarna sa ansvarsfullt, effektivt och
hallbart satt som majligt. God bolagsstyrning skapar ord-
ning och systematik for styrelse och ledning, och bidrar
till ett okat fortroende hos befintliga och potentiella agare,
kunder, lagstiftare, allmanhet och andra intressenter.
Harigenom tryggas naringslivets frinet att utvecklas och
dess forsarjning av riskkapital och kompetens

Granges bolagsstyrning baseras pa svenska regler och svensk
lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen samt andra relevanta
interna och externa regelverk och policyer.

Granges tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och den har
bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en del av Granges
tillampning av Koden. Granges redovisar inga avvikelser frén
Koden avseende verksamhetséaret 2020. Bolagets revisorer har
gjorten lagstadgad granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Granges har under 2020 f6ljt Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och god sed pa aktiemarknaden. Inga dvertradelser av
tillampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har
rapporterats géallande Granges av Nasdag Stockholms disciplin-
namnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2020. VD har inga
externa dtaganden som kan anses strida mot bolagets intressen.
P& Granges hemsida finns all relevant bolagsstyrningsrelaterad
information tillganglig.

Organisation

Gréanges ar en ledande global leverantor av valsade aluminium-
produkter for varmeregleringssystem, specialférpackningar och
utvalda nischapplikationer. Koncernen har cirka 2 400 medarbe-
tare och omsatter cirka 13,5 miljarder SEK. Bolagets geografiska
marknader ar Asien, Europa och Amerika. Granges har produk-
tionsanléggningar i alla tre regionerna med en total rlig kapaci-
tet p& 560 kton. Anlaggningarna ligger i Finspang (Sverige), Konin
(Polen), St Avold (Frankrike), Shanghai (Kina), samt i Huntingdon
(Tennessee), Salisbury (North Carolina) och Newport (Arkansas) i
USA. Granges ar darutdver halftenagare i ett bolag i Shanghai,
verksamtinom metallpressning.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer 556001-6122, som har sitt
séate i Stockholm med huvudkontor pé Linnégatan 18 i Stockholm.
Granges aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista.

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Styrning, ledning och kontroll av Granges fordelas mellan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen och verkstéllande direktoren enligt svensk

aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.

Aktiedgare

Utser valberedningen®

Valberedning Arsstimma

Foreslar styrelse
och revisor

Mal, strategier, policyer, styr-
instrument, karnvarden, ersattnings-
struktur. Styrelsen inrattar utskotten

och utser dess ledamoter.

Styrelse

Erséttningsutskott

VD

\

1) Utses i enlighet med instruktion for valberedningen
beslutad av arsstamman.

Exempel pa externa styrinstrument och regelverk

» Svenskaktiebolagslag

« Svenskarsredovisningslag och IFRS

« Nasdag Stockholms regelverk for emittenter

« EU:s marknadsmissbruksforordning, nr 596/2014 (MAR)
« Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

- Andrarelevanta lagar och regelverk
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Rostar pé &rsstamma

v

Information

Extern revisor

Valjer revisor

Revisorn granskar
arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens
och VD:s forvaltning.
Rapporterar till styrel-
sen och aktiedgarna.

Information

Revisionsutskott

Internrevision

Koncernledning

Exempel pa interna styrinstrument
« Bolagsordning
« Arbetsordning for styrelsen
och dess utskott, VD-instruktion
« Uppforandekod
« Insiderpolicy
- Finanspolicy
- Accounting Manual
« Kommunikationspolicy
- Antikorruptionspolicy
- Ovriga policyer, riktlinjer och manualer
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Aktien och aktiedgare

Granges aktie handlas sedan den 10 oktober 2014 pa Nasdaq
Stockholm i Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet i Granges uppgéar
till 142 MSEK, fordelat pa 106 308 618 aktier som alla ger ratt till lika
antal roster och andel av bolagets tillgdngar och vinst. Antalet aktie-
agare per den 31 december 2020 var 10 375. Fjarde AP-fonden var
storsta agare foljd av AFA Férsakring och Handelsbanken Fonder.
69,8 procent av aktieagarna hade 500 aktier eller farre och de 10
storsta dgarna agde 47,8 procent av det totala antalet aktier. Andelen
utlandska agare uppgick till 45,6 procent. Ingen av bolagets aktie-
agare har ett aktieinnehav som motsvarar mer an tio procent av det
totala antalet aktier. Det finns inga begransningar i hur manga roster
varje aktiedgare kan foretrada och avge vid en bolagsstamma.

Arsstamman som dgde rum den 25 juni 2020 beslutade att bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore a&rsstamman 2021,
besluta om nyemission av aktier.

Pa styrelsemétet den 6 november 2020 beslutades om en sé kallad
apportemission varvid utgavs 2 442 268 nya aktier till Boryszew S.A.
mot ersattningi aktier i Impexmetal S.A.. Den 18 november 2020 beslu-
tade styrelsen attien sé kallad foretradesemission ge ut 28 348 964
nya aktier att erbjudas befintliga aktiedgare att forvarva for 60 SEK per
aktie. Prospektet publicerades den 25 november 2020. | december 2020
genomfordes foretradesemissionen. Den blev fulltecknad och Granges
tillfordes 1 701 MSEK fore emissionskostnader. Foretradesemissionen
medfdrde en 6kning av antalet aktier till 106 308 618 aktier och en
okning av aktiekapitalet till 142 429 653 SEK.

Information om styrelseledamoternas och koncernledningens
aktieinnehav finns pa sidorna 60-63. Mer information om Granges
aktie och aktiedgare, inklusive en tabell 6ver aktiedgandet per den
31 december 2020, finns pa sidorna 45-46.

Bolagsstdmma

Bolagsstamman, som ar foretagets hogsta beslutsfattande organ,
ger samtliga aktiedgare mojlighet att utova det inflytande som deras
respektive aktieinnehav representerar.

Arsstdmma 2020
Arsstamman 2020 hélls den 25 juni 2020. Stamman var ursprungligen
planerad till den 7 maj 2020, men senarelades pé grund av covid-19-
pandemin tillden 25 juni. Vid stamman som hélls pé Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien i Stockholm, var 52,9 procent av aktiernai
bolaget foretradda.

Arsstamman omvalde styrelseledaméterna Carina Andersson,
Mats Backman, Peter Carlsson, Katarina Lindstrom, Hans Porat
och Ragnhild Wiborg. Till ny styrelseledamot och styrelseordférande
valdes Fredrik Arp. Anders G. Carlberg hade avbojt omval.

Stamman beviljade styrelseledamdéterna och den verkstallande direk-
téren ansvarsfrihet gentemot bolaget for forvaltningen under 2019.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stamman omvalde det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB som bolagets revisor, med Erik Sandstrom som huvudansvarig
revisor.
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ettvillkorat kontant bidrag som efter avdragen skatt och andra till-
lampliga avgifter uppgar till 50 procent av investeringsbeloppet

Vidare beslutades bland annat:

Att faststélla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for
rakenskapsaret 2019.

Att, i enlighet med styrelsens forslag, till stammans forfogande
stdende vinstmedel om 1 588 580 143 SEK 6verfors till fullo i ny
rakning.

Att styrelsen, i enlighet med valberedningen forslag, for tiden till
slutet av arsstamman 2021 ska besta av sju stammovalda leda-
moter utan suppleanter.

Att arvoden, i enlighet med valberedningen forslag, for tiden till
slutet av nasta &rsstamma, ska utgé oférandrade enligt foljande.
Styrelsens ordférande ska erhalla 625 000 SEK och var och en av de
ovriga stammovalda ledamoterna ska erhalla 310 000 SEK. Daruto-
ver ska ersattning utga med 100 000 SEK till ordféranden i revi-
sionsutskottet och 50 000 SEK till 6vriga ledaméter. Ersattning ska
utgd med 50 000 SEK till ordforanden i ersattningsutskottet och med
25000 SEK till ovriga ledamoter. Samtliga arbetstagarrepresentanter
ska erhalla 40 000 SEK vardera for motsvarande tidsperiod.

Att arvode till revisor ska utgé enligt godkand rakning.

Att faststélla de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for [6n och annan
ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

Om ett, i enlighet med styrelsens forslag, langsiktigt incitamentspro-
gram, LTI 2020. Programmet har en loptid pé tre &r och kommer att
erbjudas ledande befattningshavare som ett komplement till det
arliga incitamentsprogrammet ("STI 20207). STI 2020 mater justerat
rorelseresultat (50 procent), kassagenerering (30 procent) och indivi-
duell prestation (20 procent) med ett maximalt utfall pa 60 procent
av arlig grundlon. For President Americas ar maximalt utfall 100 pro-
centav arlig grundlon. LTI 2020 innebar att ett utfall motsvarande det
fran STI 2020 avsatts samt indexeras med Grangesaktiens totalav-
kastning. Intjanandeperioderna for LTI 2020 l6per under &r 2021,
2022 och 2023 och utbetalning sker proportionerligt arsvis éver tre ar
-2022,2023 och 2024 - forutsatt fortsatt anstallning i Grangeskon-
cernen. Den totala utbetalningen fran STl samt utbetalande LTI-pro-
gram kan ej overstiga 150 procent av den arliga grundlonen per det
datum da utbetalningen gors. Detta géaller dock inte den person som
innehar befattningen President Americas, vars utbetalningar ar
begransade till 200 procent av den arliga grundlonen.

Om ett, i enlighet med styrelsens forslag, langsiktigt investerings-
program ("IP 2020”). Programmet &r ett engédngsprogram och kom-
mer att erbjudas ledande befattningshavare och dvriga nyckelper-
soner. Deltagarna i IP 2020 forbinder sig att investera ett belopp
motsvarande upp till 50 procent av den arliga grundlénen fore skatt
i aktier och kopoptioner i bolaget. Varje deltagare i IP 2020 erhéller
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("Nettobidraget”). Om deltagaren har sagt upp sin anstallning eller
blivit uppsagd inom tre ar fran tidpunkten for utbetalning av Netto-
bidraget ska ett belopp motsvarande Nettobidraget aterbetalas till
bolaget. l anslutning till IP 2020 bemyndigas bolagets styrelse att
utstalla kdpoptioner p& maximalt 2 000 000 aktier i bolaget, mot-
svarande maximalt 2,6 procent av det totala antalet aktier och rés-
teribolaget, samt attingé ett aktieswap-avtal avseende aktier i
bolaget med lamplig marknadsaktor for att kunna leverera de aktier
som inom IP 2020 ska kunna forvéarvas av deltagarna genom utnytt-
jande av utstallda kdpoptioner. Varje kdpoption ger deltagarna ratt
att forvarva en aktie i bolaget.

« Att,ienlighet med styrelsens forslag, andra punkt 9 i bolagsord-
ningen genom att ta bort information om avstdmningsdag som en
anpassning tillkommande lagandring samt att hoja granserna for det
lagsta och hogsta tillatna aktiekapitalet och lagsta och hogsta anta-
let aktier i punkt 4 ibolagsordningen. Dartill beslutade stdmman att
inféra en ny punkt i bolagsordningen angéende postréstning samt om
vissa icke-materiella &ndringar hanforliga till formalia.

- Att,ienlighet med styrelsens forslag, bemyndiga styrelsen att, vid
etteller flera tillfallen fore nasta &rsstamma, besluta om nyemis-
sion av aktier. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stéd av bemyndi-
gandet kan sammanlagt hogst s& ménga aktier ges ut vid nyemis-
sion av aktier att det motsvarar en emissionslikvid om totalt tva (2)
miljarder SEK (baserat pa teckningskursen och/eller vardet av
apportegendom i sédan emission). Om aktierna betalas med
apportegendom och dar andra an aktieagare har ratt att teckna ska
sammanlagt hogst s& manga aktier kunna ges ut att det motsvarar
tio (10) procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid
tidpunkten for stammans beslut om bemyndigandet.

Protokollet fran arsstamman innefattande fullstandiga beslut finns
tillgangligt pa Granges hemsida.

Valberedning

Valberedningen representerar Granges aktiedgare och har till uppgift
att infor &rsstamman foreslé styrelseordférande, styrelseledamoter,
revisor och revisorsarvode, ordforande vid arsstamman, samt arvoden
for styrelse- och utskottsarbete. Darutover ska valberedningen lagga
fram forslag pé valberedningsinstruktion om det ar pakallat.

Grénges valberedning infor &rsstdmman 2021 utgors av represen-
tanter for bolagets tre storsta aktiedgare per den 31 augusti 2020
samt bolagets styrelseordférande. Den ledamot som representerar
den storsta aktiedgaren ska vara ordférande i valberedningen, om inte
valberedningen enas om annat.



OM GRANGES HALLBARHET RISK AKTIEN

Perden 31 augusti 2020 var Granges tre storsta aktiedgare Fjarde
AP-fonden, AFA Forsékring och Handelsbanken Fonder, vilka har haft
mojlighet att nominera kandidater till valberedningen. Den 23 septem-
ber angavs i ett pressmeddelande och pa bolagets hemsida att valbe-
redningen infor drsstdmman 2021 fatt foljande sammansattning: Jannis
Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anders Algotsson (AFA Forsakring), Niklas
Johansson (Handelsbanken Fonder) samt Fredrik Arp (Gréanges styrelse-
ordférande). Ordférande i valberedningen ar Jannis Kitsakis.

Valberedning infér Grsstamman 2021

Procent av résterna

Utsedd av/namn 31 december 2020

Fjarde AP-fonden / Jannis Kitsakis” 9,3
AFA Forsakring / Anders Algotsson” 8,8
Handelsbanken Fonder / Niklas Johansson” 6,8
Styrelseordforande Gréanges AB / Fredrik Arp? 0,0

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
2) For exakt antal aktier, se sidan 60.

Aktiedgare har fram till den 31 januari 2021 kunnat ldmna forslag och
synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag offentliggors
senast genom kallelsen till &rsstamman. | samband med kallelsen
lamnar valberedningen pa bolagets hemsida ett motiverat yttrande till
sitt forslag till styrelse samt en redogorelse for hur valberedningens
arbete har bedrivits.

Valberedningens arbete infér arsstdmman 2021
Sedan valberedningen konstituerades hdsten 2020 har den samman-
tratt fem génger. Inget arvode har utgatt for arbetet i valberedningen.
Pa valberedningens andra méte den 27 oktober 2020 presenterade
styrelsens ordforande den styrelseutvardering som han l&tit genomfora
med de stammovalda styrelseledamdterna under oktober 2020. Ordfo-
randen hade i enskilda samtal med de stammovalda styrelseledamdo-
terna utvarderat styrelsearbetet samt ocksé med var och en diskuterat
vilka andra ytterligare kompetenser som styrelsen skulle komma att
vara i behov av under de narmaste aren. VD har med stéd av vice VD och
General Counsel genomfort samma 6vning med arbetstagarrepresen-
tanternaistyrelsen. Dessa ledaméter har ocksa fatt mojlighet att fram-
fora sina synpunkter pa styrelsens arbete och dess arbetsformer.
Resultatet var genomgéende mycket positivt. Pa styrelsemétet den
15 december 2020 fick styrelsen en sammanfattande dragning av de
stammovalda ledamoternas synpunkter. Resultatet avseende arbetsta-
garrepresentanterna gicks igenom pé styrelsemaétet den 16 februari 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Granges, genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till styrelseledamoter.
Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsen-
lig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende de
stdmmovalda ledamé&ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Enjamn konsfordelning ska efterstravas.

Infor arsstamman 2021 har valberedningen gjort en bedomning av
om den nuvarande styrelsens sammansattning uppfyller kraven enligt
Kodens mangfaldspolicy och har funnit att sa ar fallet. En bedémning
har ocksd, som foregdende ar, gjorts av varje enskild styrelseleda-
mots mojlighet att agna styrelsearbetet tillracklig tid och engage-
mang. Dessa badda bedémningar har utfallit positivt. Den arliga
utvarderingen av styrelsen har varit en del av underlaget for dessa
bedomningar. Valberedningen arbetar ocksé kontinuerligt med identi-
fiering och utvardering av potentiella nya styrelseledamaéter.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att forvalta Granges affarsverksamhet i bolagets
och aktiedgarnas intresse samt varna och framja en god féretagskultur.
Styrelsen ansvarar aven for koncernens organisation och forvaltning.

Styrelsen beddmer fortlopande Granges ekonomiska situation och
ser till att bolagets ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pé ett
tillfredsstallande satt. Styrelsen avgor fragor kring koncernens stra-
tegiska inriktning och organisation, samt fattar beslut om vasentliga
forvary, investeringar och avyttringar. Styrelsen utvarderar lopande
VD:s och koncernledningens arbete. Infor varje &rsstamma upprattar
styrelsen, efter forslag fran ersattningsutskottet, forslag till riktlinjer
for ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Till grund ligger arbetsordningen for styrelsen, VD-instruktionen
och de principer for arbetsfordelning mellan VD, styrelseordférande,
styrelse och olika utskott som styrelsen fastslagit. Styrelsens arbets-
ordning och VD-instruktionen revideras och uppdateras arligen.

Genom en systematisk och strukturerad process utvarderar styrel-
sen arligen styrelsearbetet for att utveckla arbetsformer och effekti-
vitet. Under 2020 har utvarderingen avseende de stammovalda leda-
moterna genomforts under ledning av ordféranden. Utvarderingens
resultat, som aven redovisats i stycket om valberedningen, var
genomgaende mycket positivt.

Vid det konstituerande styrelsemotet direkt efter arsstamman 2020
faststélldes arbetsordningen for styrelsen inklusive arbetsordning for
ersattnings- och revisionsutskott, VD-instruktion och Insiderpolicy.
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Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och ansvar, hur ofta sty-
relsen ska sammantrada, liksom arbetsférdelningen mellan styrelse-
ledamoterna, mellan styrelseutskotten samt mellan styrelsen och
verkstallande direktéren.

Infér varje styrelsemote erhéller ledamoterna en dagordning och
beslutsunderlag. Vid varje méte gar styrelsen igenom aktuellt affars-
lage, liksom koncernens resultat, finansiella stallning och utsikter.
Andra fragor som behandlas ar bland annat konkurrens- och mark-
nadssituationen. Styrelsen foljer regelbundet upp den allméanna risk-
situationen ur olika aspekter samt foretagets halso- och sakerhets-
arbete inklusive olycksfallsstatistiken. Styrelsen har ocksé ett system
for kontinuerlig uppféljning av beslut och 6ppna fragor.

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska Gréanges styrelse besta av minst fyra och
hogst atta stammovalda ledaméoter med hogst fyra suppleanter. Sty-
relsen ar beslutsfér om mer &an halften av samtliga styrelseledamoter
(inklusive arbetstagarrepresentanter) ar narvarande. Styrelsen ska
besté av en val sammanvagd mix av de kompetenser som ar viktiga for
att styra Granges arbete pa ett ansvarsfullt och framgéngsrikt satt.
Bedomningen ar att Granges styrelse har en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsen-
lig sammansattning, praglad av méngsidighet och bredd nar det galler
de stammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Gréanges styrelse har en god konsfordelning, i och med att tre av de sju
stammovalda ledamoterna ar kvinnor.

Enligt lagen om styrelserepresentation for privatanstéllda har de
anstallda ratt att utse tva styrelseledamoter, jamte tvéa suppleanter.
Dennaratt har arbetstagarorganisationerna utnyttjat 2020. Infor-
mation om styrelseledamoterna finns pé sidorna 60-61 och pa
www.granges.com.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar for att styrelsearbetet ar
val organiserat och bedrivs effektivt, och att styrelsen fullgér sina
ataganden. Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete,
ansvarar for kontakter med dgarna i agarfragor, och ser till att styrel-
sens arbete arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar for den lopande
kontakten med VD. For att méjliggora arbetet tillser ordféranden att
det finns andamalsenliga instruktioner om arbetsfordelningen mellan
& ena sidan styrelsen och & andra sidan VD och de organ som styrel-
sen inrattar.
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2020

November
+ Beslut om apportemission och
foretradesemission

Oktober
« Delérsrapport Q3
- Uppdatering strategiska projekt

September

- Strategiska projekt

« Strategi finansiella mél

- Ersattningspolicy

« Sjosattning av IP 2020

+ Genomgéng av Europaverksamheten

1) Med tanke pa Granges aktiedgares och medarbetares halsa och sékerhet, samt att Granges ville bidra till att minska oro och smittspridning till foljd av
covid-19-pandemin, beslutade Granges styrelse att senareldgga arsstamman. Stamman holls den 25 juni 2020 istallet for den 7 maj 2020.

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE

December

« Budget infor nasta ar

- Presentation avverksamheten i Polen

« Presentation av arlig utvardering av styrelsearbetet
« Forsakringar

Januari

» Bokslutskommuniké

« Arsredovisning

« Rapport fran revisorer

» Beslut om forslag till utdelning

Februari

« Strategi

» Genomgang av verksamheten i Asien

Mars

« Beslutom att dra tillbaka utdelningsforslag

« Beslut om att skjuta upp stamman

« Finansiell planering med anledning av
covid-19-pandemin

April
« Delarsrapport Q1
Maj

« Kallelse till &rsstamman
« Policyuppdateringar

Juni
« Arsstamma’

« Strukturplanering (beroende péa covid-19)
- Arlig uppdatering av arbetsordningar och policyer

Juli

« Halvarsrapport

- Fortsatt uppdatering av
Konin och andra projekt
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Styrelsens arbete 2020

Under 2020 holls 16 protokollférda styrelsematen, varav tre var per
capsulam-méten. Ovriga 13 styrelseméten var sedvanliga méten,
varav tvd moten dgde rum pa huvudkontoret i Stockholm och dvriga
elva var videomoten. Styrelsen har vid samtliga tillfallen varit besluts-
for. Vid motet i februari har styrelsen avhallit en session utan kon-
cernledningens narvaro. Granges VD och vice VD, tillika CFO, har del-
tagit vid samtliga moten. Sekreterare i styrelsen ar Granges General
Counsel.

Bland de fragor som styrelsen har behandlat under 2020 kan nam-
nas forvarvet av Aluminium Konin i Polen fran Boryszew S.A., dess
finansiering och darmed sammanhangande nyemissioner samt
behandling av konkurrensarendet i EU-kommissionen, framtagande
av ny koncernévergripande strategi for de kommande aren, samt
forvarvet av aterstdende 49 procent av Getek GmbH och Dispal®-
verksamheten fran den tidigare joint venture-partnern Erbsloh
GmbH. Styrelsen fattade vidare beslut om lansering av IP 2020.

Ersédttningsutskottet

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besté av
styrelsens ordforande plus en eller flera styrelseledaméter, vilka ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.
Utskottet har under aret bestatt av fyra ledamoter och har haft fem
moten, varav ett mote var ett per capsulam-méte.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om VDs lon och
ovriga anstallningsvillkor, och anger ramar for dvriga koncernledning-
ens loner och anstallningsvillkor genom att ta fram riktlinjer for
ersattningarna. Ersattningsutskottet utvarderar tilldmpningen av
dessa riktlinjer. Utskottet har ocksa till uppgift att félja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar
till koncernledningen.

Under 2020 har ett nytt incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare (IP 2020) tagits fram, utéver den &rliga utvarderingen av
incitamentsprogrammen (STl och LTI).

Information om ersattningsutskottets ledamoter finns i tabell pa
sidan 56. En redogorelse for ersattningar till ledande befattningsha-
vare finnsinot 9.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning bestd av minst
tre stammovalda styrelseledamoter, varav majoriteten ska vara obe-
roende i forhallande till bolaget och koncernledningen. Ledamoéterna i
utskottet ska inneha séarskild kompetens, erfarenhet och intresse av
ekonomi och redovisningsfrégor. Styrelsen valjer ordférande till revi-
sionsutskottet, vilken inte far vara styrelseordforande. Revisions-
utskottet sammantrader infor varje kvartalsrapport och darutover vid
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behov. Revisionsutskottet stodjer styrelsen i dess arbete att uppfylla
sitt ansvar inom omrédena internkontroll och redovisning samt att kva-
litetssakra Granges finansiella rapportering.

Revisionsutskottet analyserar och belyser vasentliga redovis-
ningsfragor som paverkar koncernen och 6vervakar den finansiella
rapporteringsprocessen for att kunna sékerstalla kvaliteten. Utskot-
tet tar del av bolagets nedskrivningstest och dess antaganden.
Utskottet bitrader ocksé valberedningen i arbetet att foresla reviso-
rer och arvodering av dessa, och bedomer den externa revisorns
oberoende.

Bolagets riskhanteringsprocess ar uppbyggd enligt produktionens
processer och floden. Revisionsutskottet beaktar de riskomraden som
har identifierats och bestammer utifran det internrevisionens inrikt-
ning och omfattning, och faststaller en internrevisionsplan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Granges internrevisionsfunktion ar understalld styrelsen och ska
sakerstalla att bolaget har tillrackliga interna kontrollsystem pa plats
for den finansiella rapporteringen. Den utfors enligt ett lopande
schema av koncernens ekonomifunktion med stod av dotterforeta-
gens ekonomifunktioner, med undantag av den verksamhet som ar
foremal for revisionen. Syftet med att tillampa sé& kallad tvarfunktio-
nell revision mellan bolagen ar att skapa erfarenhetsutbyte och finna
de basta metodernainom koncernen. Under 2020 genomfordes
internrevision av Granges verksamhet i Finspang, Sverige. Pa grund av
covid-19 var dessvarre dotterforetagens ekonomifunktioners delta-
gande begransat och merparten av revisionen utférdes av koncernens
redovisningsfunktion.

I samband med de kvartalsvisa genomgéngarna av bolagets finan-
siella resultat och stéllning tar revisionsutskottet del av ledningens

Styrelsens sammanséttning, ndrvaro och erséattning 2020

Oberoende
i forhallande Nérvaro Nérvaro Nérvaro Arvode Arvode

till bolaget/ styrelse- revisions-  ersattnings- Styrelse- revisions-  ersattnings- Summa
Namn Invald ar agarna moten utskott utskott  arvode, SEK  utskott, SEK  utskott, SEK  arvode, SEK
Fredrik Arp" 2020 X 10/10 e/t 3/3 416667 - 33333 450000
Anders G. Carlberg? 2014 X 6/6 e/t 2/2 208 333 - 16 667 225000
Carina Andersson 2014 X 15/16 e/t 5/5 310000 - 25000 335000
Mats Backman 2018 X 16/16 6/6 e/t 310000 100 000 - 410000
Peter Carlsson 2016 X 14/16 e/t 4/5 310000 - 25000 335000
Katarina Lindstrom 2016 X 16/16 6/6 e/t 310000 50 000 - 360000
Hans Porat 2016 X 16/16 e/t 5/5 310000 - 25000 335000
Ragnhild Wiborg 2014 X 15/16 6/6 e/t 310000 50 000 - 360000
Oystein Larsen 2010 15/16 e/t 4/4 40000 - - 40,000
Konny Svensson 2013 16/16 6/6 e/t 40000 - - 40000
Elin Lindfors 2016 13/183 e/t e/t 40000 - - 40000
Christer Lewin® 2018 3/3 e/t e/t 10000 - - 10000
Fredrika Pettersson® 2020 2/2 e/t e/t 6667 - - 6667
Totalt arvode 2621667 200000 125000 2946 667

1) Valdes till ny styrelseordférande vid arsstamman den 25 juni 2020.

Anders G. Carlberg avgick som styrelseordférande i samband med &rsstamman den 25 juni 2020.

2)
3) Tomden 31 mars 2020.
4) Fromden 1 november 2020.
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bedomning avde omraden dar uppskattningar har stor betydelse for
koncernen. Ett omrade dar granskning skett i samband med varje
kvartalsbokslut under aret ar huruvida den kinesiska verksamheten
beddms uppfylla de sarskilda kraven for att slutligen kvalificeras som
ett hogteknologiskt foretag och darmed &tnjuta en skattesats om

15 procent istallet for den ordinarie skattesatsen om 25 procent.
Forytterligare information, se not 16 Skatter.

Revisionsutskottet faststaller arligen ett antal fokusomraden och
under &ret har det varit fortsatt mycket fokus pé IT- och cyberséker-
het. Ytterligare fokusomraden for 2020 har varit nyemissionen med
tillhorande prospekt samt integrationen av den férvarvade verksam-
heten i Polen, liksom risker och effekter relaterade till covid-19.

Revisionsutskottet har haft sex méten under 2020. Revisorn,

Erik Sandstrom, har under aret deltagit i samtliga méten och har gjort
avrapporteringar om kontroll och revisionsplaner. Mer information om
revisionsutskottets ledamoter finns i tabell pa sidan 56.

Revisor

Den stammovalda revisorn ar ansvarig for att granska bolagets arsre-
dovisning och bokféring, samt att granska styrelsens och den verk-
stallande direktorens férvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Granges ha minst en och hégst tvéa revi-
sorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. P4 arsstamman
2020 utsags Ernst & Young AB till revisor och har meddelat att aukto-
riserade revisorn Erik Sandstréom ar huvudansvarig for revisionen fram
till arsstamman 2021. P4 grund av de regler som finns rorande revi-
sorns tjanstgéring maste Erik Sandstrém vid &rsstamman 2021 lamna
sitt uppdrag som huvudansvarig revisor.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens raken-
skaper samt av styrelsens och den verkstallande direktorens forvalt-
ning utfors enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Revisorn genomfor en 6versiktlig granskning av
kvartalsrapporten for tredje kvartalet samt reviderar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn rapporterar resultatet av
sin revision av arsredovisningen och koncernredovisningen samt sin
genomgang av bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberattelsen
samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrapporten, som fram-
laggs for arsstamman. Dartill avger revisorn redogorelser 6ver utforda
granskningar infor revisionsutskottet tre gdnger om aret samt till sty-
relsen i dess helhet en gdng om éret.

Information om arvode till revisorn finns i not 11.
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Verkstéllande direktér och koncernledning

Verkstallande direktoren utses av styrelsen och ansvarar for den
l6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Koncernledningen ansvarar for att utforma och genomféra
koncernens overgripande strategier som ror till exempel produkt- och
kundstrategier samt forvarv och avyttringar. Dessa fragor bereds av
koncernledningen for beslut av styrelsen. Granges koncernledning
bestéar av sju personer: verkstallande direktér, CFO, President Asia,
President Europe, President Americas, General Counsel och SVP
Corporate Responsibility & Communications. | den utékade koncern-
ledningen ingar dessutom SVP Human Resources, SVP Process Engi-
neering & Operational Development, SVP Technology & Innovation,
SVP Sustainability och CIO.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernledningen har moten ménadsvis for att folja upp koncer-
nens resultat och finansiella stallning. Strategifragor samt uppfolj-
ning av budget och prognoser ar andra fragor som behandlas pé kon-
cernledningsmotena. Dotterbolagen foljs ocksé upp mer direkt genom
att VD ar styrelseordférande i fyra dotterbolag. | dessa bolagsstyrel-
seringdr aven andra ledamoter fran koncernledningen samt arbetsta-
garrepresentanter. Dotterbolagsstyrelserna 6vervakar den l6pande
verksamheten samt faststaller respektive dotterbolags strategi och
budget.

Mer information om koncernledningen finns pé sidorna 62-63.
Information om ersattning till ledande befattningshavare finns i
texten om ersattningsutskottet pa sidorna 55-56 och i not 9.

GRANGES KONCERNLEDNING

Johan Menckel

President Americas
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President Asia

President Europe
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Oskar Hellstrém

General Counsel
Niclas Nelson
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Hallbarhetsstyrning

Granges hallbarhetsarbete leds av koncernledningen och SVP Sustaina-
bility som koordinerar, faciliterar och driver den globala hallbarhetsstra-
tegin, langsiktiga mal och héllbarhetsrelaterade policyer. SVP Sustaina-
bility kommunicerar ocksa hallbarhetsresultat och -framsteg till olika
intressenter, samt koordinerar en fortlopande dialog med intressenterna.

Granges VD presenterar regelbundet globala hallbarhetsresultat till
styrelsen, som granskar och foljer upp resultaten mot foretagets mal.
Styrelsen godkéanner féretagets globala hallbarhetsstrategi, langsiktiga
mal och policyer, samt godkanner den arliga hallbarhetsredovisningen.

Koncernledningen sakerstaller att Granges globala hallbarhets-
strategi, ldngsiktiga mal och policyer &r i enlighet med féretagets
vision och strategi. Koncernledningen granskar och foljer upp héllbar-
hetsresultatet mot hallbarhetsmalen, samt beslutar om globala prio-
riteringar avseende hallbarhetsarbetet.

Varje hallbarhetsomrade styrs av en representant fran koncernled-
ningen, som foreslar globala hallbarhetsprioriteringar och koordinerar
med Granges lokala verksamheter via tvarregionala team for att
implementera lokala hallbarhetsaktiviteter inom ett specifikt hall-
barhetsomrade. Sedan maj 2020 ansvarar SVP Sustainability for
hallbarhetsomradet Ansvarsfulla och héallbara inkop.

De lokala verksamheterna sékerstaller vidare att en lokal hallbar-
hetsstrategi, langsiktiga mal och policyer finns pé plats och att dessa
arienlighet med den globala strategin samt moter de lokala behoven.
Verksamheterna rapporterar ockséa hallbarhetsresultat och framsteg
lokalt.

Granges har publicerat en hallbarhetsredovisning arligen sedan
2015 och avser att fortsatta publicera en redovisning arligen. Hall-
barhetsinformationen i den har redovisningen har uppréattats i enlig-
het med GRI Standards: Core. Redovisningen utgor aven Granges sa
kallade "Communication on Progress” i enlighet med FN:s Global
Compacts riktlinjer. Rapporten och dess innehall har inte granskats
externt. GRI:s riktlinjer om redovisningsprinciperna vasentlighet,
intressentengagemang, hallbarhetssammanhang och fullstandighet
har anvants for att definiera rapportens innehall.

Den lagstadgade héllbarhetsredovisningen enlig den svenska ars-
redovisningslagen har avgivits av Granges styrelse. For mer informa-
tion, se sidan 48. Hallbarhetsinformationen i redovisningen avser
rakenskapsaret 2020 och omfattar alla Granges helagda verksam-
heter vid ingdngen av 2020. Se sidan 104 for en forteckning 6ver
koncernforetag. Granges senaste hallbarhetsredovisning publicera-
des den 19 mars 2020.
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Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering
Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden det
overgripande ansvaret for att bolaget har god intern kontroll och ruti-
ner som sakerstaller att faststallda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ansvarar ocksa for att den
finansiella rapporteringen foljer aktiebolagslagen, tillampliga redovis-
ningsstandarder och 6vriga krav som stalls pa borsnoterade bolag.

Ramverk

Granges process for intern kontroll foljer det internationellt etable-
rade ramverket Internal Control Integrated Framework, utgivet av The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
("COS0”). Enligt COSO-modellen gors genomgang och beddomning
inom omradena Kontrollmiljo, Riskbedomning och riskhantering,
Kontrollaktiviteter, Information och kommunikation samt Overvakning
och uppféljning.

Granges process for internkontroll ar utformad for att ge rimlig
sakerhet avseende kvaliteten och riktigheten i den finansiella rappor-
teringen och for att sékerstalla att rapporteringen ar upprattad i
enlighet med tillampliga lagar och férordningar, redovisningsstandar-
der samt vriga krav p& noterade bolag i Sverige. En forutsattning for
det ar att det finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedomningar,
etablerade kontrollaktiviteter samt att information och kommunika-
tion liksom uppféljning fungerar pé ett tillfredsstallande satt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

1 Kontrollmiljé

Kontrollmiljon praglas av koncernens organisationsstruktur, koncern-
ledningens arbetssatt och varderingar samt 6vriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen i viktiga
redovisningsfragor och foljer upp den interna kontrollen av den finan-
siella rapporteringen. For att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och en god intern kontroll har styrelsen delegerat det l[6pande ansva-
ret till den verkstéallande direktéren som i sin tur har fordelat ansvaret
till ovriga i koncernledningen.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen séakerstalls genom olika
atgarder och rutiner. Bolaget har ett antal policyer och manualer for
den finansiella rapporteringen, daribland Financial Management
Policy, Metal Management Policy, Investment Policy och Accounting
Manual, vilka samtliga uppdaterades under 2020. Utover dessa finns
viktiga koncerngemensamma styrdokument sd som uppférande-
koden, insiderpolicyn och kommunikationspolicyn. Det pagar ett
kontinuerligt arbete med att vidareutveckla policyer och manualer.

For att upptacka oegentligheter som allvarligt kan skada Granges
affarsverksamhet eller medarbetare har Granges en externt hanterad
visselblasarfunktion som kan nds via bolagets intranat, den externa
webbplatsen, eller via telefon. Detta gor det mojligt for medarbetare
och externa affarspartners att tillhandahéalla information anonymt
och utan radsla for repressalier. Genom att snabbt upptéacka och
&tgarda oegentligheter ar Granges i en béattre position att hantera
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>> INTERNASTYRINSTRUMENT

Granges styrelse har antagit ett antal styrdokument som galler
for alla medarbetare inom Grangeskoncernen globalt. Dessa
dokument utgor en ram och véagledning for hur bolaget bedriver
verksamhet inom Grénges och beskriver hur ansvaret fordelas
mellan styrelse, ledning och medarbetare. | vissa fall ar lokala
styrdokument kopplade till de globala styrdokumenten.

Globala direktiv

De globala direktiven anger de obligatoriska krav som galler alla
bolag och medarbetare inom Grangeskoncernen. Direktiven kan
vara i form av policyer, principer, riktlinjer och instruktioner. En
policy ar en vagledande princip som visar riktningen och féreskri-
vervad medarbetarna forvantas gora. De globala direktiven antas
av styrelsen.

- Uppférandekoden

- Accounting Manual

- Antikorruptionspolicy

« Authorization Policy

« Communication Policy

« Diversity Policy

» Financial Management Policy

« Global Privacy policy

« Information Security Policy

« Insurance Policy

« Internal Control Policy

« Investment Policy

» Metal Management Policy

« Remuneration Policy

RAMVERK

Riskbed6mning

LGl och riskhantering

Information och

Kontrollaktiviteter T

och uppféljning
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underliggande orsaker innan de blir ohanterliga. Granges tar stor han-
syn till och skyddar individers personliga integritet och hanterar
inldamnad information i enlighet med tillampliga lagar och regler.

2020 rapporterades atta fall (tva) genom visselblésarfunktionen.
Samtliga fall var relaterade till interna arbetsférhallanden och inget
kvalificerades som ett visselblasarfall i enlighet med GDPR-férord-
ningen om lagring och behandling av personuppgifter.

2 Riskbeddémning och riskhantering

For att hantera de interna och externa risker som Granges organisa-
tion utsatts for, genomfors regelbundna riskbeddmningar. Risker som
kan paverka den finansiella rapporteringen identifieras, mats och
atgardas, vilket &r en integrerad del i den l6pande rapporteringen till
koncernledningen och styrelsen och utgor grunden for bedomningen
av risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Granges verksamhet praglas av processer med inarbetade rutiner
och system, och riskbedomningen sker darfor ofta inom ramen for
dessa processer. P4 koncernniva sker endast 6vergripande riskbe-
doémningar. Ansvariga i koncernen identifierar, 6vervakar och foljer
upp risker, vilket ger forutsattningar att fatta val underbyggda och
korrekta affarsbeslut pa samtliga nivaer. Finansiella risker sdsom
valuta-, rématerial-, refinansierings- och motpartsrisker i allmanhet
samt rante- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av moderbola-
gets ekonomi- och finansfunktioner i enlighet med Financial Manage-
ment Policy, Metal Management Policy och Accounting Manual.

Beskrivning av koncernens risker och riskhantering finns pa sidorna
39-44.

FORVALTNINGSBERATTELSE

3 Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga och i ett tidigt skede
upptacka vasentliga fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen
samt att hantera och l6sa dessa. Kontrollaktiviteter genomfors pa
bade 6vergripande och mer detaljerade nivaer inom koncernen och ar
bade av manuell och automatiserad karaktar. Rutiner och aktiviteter
har utformats for att hantera och atgéarda vasentliga risker som ar
relaterade till den finansiella rapporteringen och som har identifierats
i riskanalysen. Beroende pé& karaktar och typ av kontrollaktivitet, sker
korrigerande atgarder, implementering, dokumentation samt kvali-
tetssakring pa koncern- eller dotterbolagsniva. Liksom for dvriga
processer ansvarar respektive chef for kontrollaktiviteternas full-
standighet och riktighet.

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar de legala
enheterna rapporterar, vilket ger en god intern kontroll dver den finan-
siella rapporteringen. Flertalet kontroller och processer ar automati-
serade och behdrighet till IT-system ar begransat. Kontrollaktiviteter
utfors pé alla nivéer i koncernen. Som ett exempel kan anges den eta-
blerade controllerfunktionen som analyserar och féljer upp avvikelser
och rapporterar vidare i koncernen.

Koncernledningen har regelbundna moten med dotterbolagsche-
ferna om verksamheten, dess ekonomiska stallning och resultat samt
finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar [6pande bland
annat verksamhetsrapporter dar koncernledningen redogor for den
gangna perioden och kommenterar koncernens ekonomiska stallning
och resultat. P4 dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser
upp, vilket begransar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dar det finns
ytterligare risker for att feli den finansiella rapporteringen uppstar.
Detta arbete ar naturligt av mindre repetitiv karaktar och innehaller
ofta ett antal moment av bedomningskaraktar. Viktiga kontrollaktivi-
teter ar bland annat att det finns en val fungerande rapportstruktur
dar dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade mallar samt att
viktiga resultat- och balansposter specificeras och kommenteras.
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4 Information och kommunikation

Effektiv och korrekt information, bade internt och externt, ar viktigt
for att sakerstalla fullstandig och korrekt finansiell rapportering i ratt
tid. Granges finansiella rapportering foljer koncernens riktlinjer och
policyer, och uppdateras och kommuniceras [6pande fran koncernled-
ningen till samtliga berérda anstallda.

Redovisningsfunktionen har ett operativt ansvar for den l6pande
finansiella redovisningen och arbetar for att sakerstéalla att koncer-
nens riktlinjer, policyer och instruktioner tillampas pa ett enhetligt
sattikoncernen. Redovisningsfunktionen har ocks4 till uppgift att
identifiera och kommunicera brister i den finansiella rapporteringen.

Policyer, riktlinjer och manualer uppdateras l6pande och finns till-
gangliga pa bolagets intranat.

All kommunikation frdn Granges ska vara punktlig, palitlig, korrekt
och aktuell. Extern kommunikation sker i enlighet med koncernens
kommunikationspolicy, Nasdags regelverk for emittenter och 6vriga
gallande regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och
aktiemarknaderna en allsidig och tydlig bild av bolaget, dess finan-
siella stallning, utveckling och strategi. Samtliga finansiella rapporter
och pressmeddelanden offentliggors samtidigt till Nasdag Stockholm
och Finansinspektionen, och publiceras pa bolagets hemsida.

5 Overvakning och uppféljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen sker framst genom revisionsutskottet, genom bland
annat uppféljning av internrevisionen och genom kontakter med de
externa revisorerna. Revisorerna foljer arligen upp utvalda delar av
den interna kontrollen inom ramen fér den ordinarie revisionen och
rapporterar utfallet av sin granskning till revisionsutskottet. Vasent-
liga iakttagelser rapporteras dessutom direkt till styrelsen. Avseende
revisionen for 2020 har revisorerna foljt upp den interna kontrollen i
utvalda nyckelprocesser och rapporterat detta till revisionsutskottet.
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Styrelse

FREDRIK ARP

Fodd: 1953

Utbildning: Civilekonom och
hedersdoktor, Lunds
Universitet.

Befattning: Styrelseordfo-
rande. Invald i styrelsen 2020.
Ordférande i ersattnings-
utskottet.

Ovriga befattningar: Styrelse-
ordférande i Bravida Holding
AB, Nolato AB och Hovding
Sverige AB. Styrelseledamot i
Swedfund International AB.
Tidigare befattningar:
Styrelseordférande i bland
annat Ahlsell AB, Bréderna
Edstrand AB, Munksjo AB,
Thule AB, Parques Reunidos
SAoch Qioptig SA. Styrelse-
ledamotibland annat Vatten-
fall AB, Nuevolution AB,
Getinge AB och Technogym
S.p.a. VD fér PLM AB, Volvo
Personvagnar AB och Trelle-
borg AB.

Eget och narstaendes
aktieinnehav : 13 636 aktier.

HALLBARHET

RISK

CARINA ANDERSSON

Fodd: 1964

Utbildning: Bergsingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2014. Leda-
mot i ersattningsutskottet.
Ovriga befattningar: Styrelse-
ledamot i Beijer Alma AB,
Systemair AB, BE Group AB,
Detection Technology Oyj och
Swedish Stirling AB.

Tidigare befattningar: General
Manager Powder Technology,
Sandvik Materials Technology.
VD for Ramnas Bruk. Styrelse-
ledamot i Malardalens Hog-
skola och i SinterCast AB.
Eget och narstaendes
aktieinnehav : 3 274 aktier.

AKTIEN

MATS BACKMAN

Foédd: 1968

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2018. Ordfo-
rande i revisionsutskottet.
Ovriga befattningar: CFO &
Executive Vice President of
Financial Affairs i Veoneer,
Inc.

Tidigare befattningar: CFO for
Autoliv, Inc. Olika ledande
befattningar inom Sandvik-
koncernen, bland annat som
CFO. Olika ledande befatt-
ningar inom Outokumpu,
Nordea och Boliden.

Eget och narstédendes
aktieinnehav: 10 000 aktier.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PETER CARLSSON

Fodd: 1970

Utbildning: Civilekonom, Lulea
Tekniska Universitet.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Leda-
mot i ersattningsutskottet.
Ovriga befattningar: VD och
styrelseledamot i Northvolt.
Styrelseledamot i Metso och
Orbital.

Tidigare befattningar: Inkops-
och logistikchef i Tesla
Motors, chef for inkép och
outsourcing i NXP Semicon-
ductors, inkopschefiSony
Ericsson. Styrelseledamot i
Fingerprint Cards och i Rosti
Group.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: O aktier.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

KATARINA LINDSTROM
Fodd: 1965

Utbildning: Bergsingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Leda-
mot irevisionsutskottet.
Ovriga befattningar: Styrelse-
ledamot samt Executive Vice
President & COO i Hempel A/S.
Ledamot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien.
Styrelseledamot i Skovde
Hogskola.

Tidigare befattningar: Presi-
dent Global Operations, Mun-
ters AB. Senior Vice President
International Manufacturing &
Senior Vice President Opera-
tions and Supply Chain Mana-
gement, Volvo Group Trucks
Operation. Olika ledande
befattningarinom AB Volvo
1988-2018.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 5 000 aktier.
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HANS PORAT

Fodd: 1955

Utbildning: Bergsingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Leda-
mot iersattningsutskottet.
Ovriga befattningar: Styrelse-
ledamotiEcolean AB.
Tidigare befattningar: VD och
koncernchef i Nolato AB, olika
ledande befattningarinom

ABB, vice VD for Trelleborg AB,

VD for Gadelius Japan.
Styrelseledamot i Cloetta AB,
Lindab International AB och
Nolato AB.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 0 aktier.

HALLBARHETSNOTER

RAGNHILD WIBORG

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm.

Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2014. Leda-
mot i revisionsutskottet.
Ovriga befattningar: Styrelse-
ordférande i Cerebrum Invest,
EAMSolar och FXNor. Styrel-
seledamot i EWS Foundation,
Intrum AB, Kistefos ASA och
Sbanken ASA.

Tidigare befattningar: Styrel-
seledamotiRec Silicon ASA
och Borregaard ASA. Investe-
ringsdirektér och forvaltare pa
Odin Fonder och Wiborg
Kapitalforvaltning. Arbete pa
flera investmentbanker, bland
annat Pareto, ABG Sundal
Collier, First Chicago och SEB.
Eget och narstaendes
aktieinnehav: 1 176 aktier.
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Arbetstagarrepresentanter

OYSTEIN LARSEN
Arbetstagarrepresentant
Fédd: 1957

Beskrivning: IS/IT-arkitekt
och Cyber Security Manager,
anstalld hos Granges sedan
1979.
Arbetstagarrepresentant

i styrelsen sedan 2010.
Representerar Unionen.
Eget och narstaendes
aktieinnehav: 638 aktier.

KONNY SVENSSON
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1954

Utbildning: Industrielektriker.
Bolagsstyrelseutbildning.
Beskrivning: Underhalls-
elektriker, anstalld hos
Granges sedan 1997.
Arbetstagarrepresentant i
styrelsen sedan 2013. Repre-
senterar IF Metall. Arbetsta-
garrepresentantistyrelsen
for Granges Finspang AB.
Eget och narstéendes
aktieinnehav: 319 aktier.

AKTIEN

ELIN LINDFORS
Arbetstagarsuppleant

Fodd: 1988

Utbildning: Materialingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Beskrivning: Teknikchef
omsmaltverk, anstalld hos
Granges sedan 2013.
Arbetstagarsuppleantistyrel-
sen sedan 2016. Represente-
rar Sveriges Ingenjorer och
Akademikerforbundet.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 568 aktier.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FREDRIKA PETTERSSON
Arbetstagarsuppleant

Fédd: 1980

Beskrivning: Tungtransportor/
maskinforare, anstalld hos
Granges sedan 2017.
Arbetstagarsuppleant i
styrelsen sedan 2020.
Huvudskyddsombud samt
vice ordforande i Verkstads-
klubben IF Metall i Finsp&ng
samt uppdrag pé avdelnings-
och forbundsniva.

Eget och narstdendes
aktieinnehav: O aktier.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisor

ERIK SANDSTROM
Huvudansvarig revisor
Ernst & Young AB

Fodd: 1975

Utbildning: Civilekonom,
Linképings universitet.
Auktoriserad revisor och
medlem i FAR.

Andra uppdrag: Atlas Copco,

Autoliv, Mycronic och Ratos.
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Koncernledning

JOHAN MENCKEL

VD

Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: VD sedan 2013.
Ingar i koncernledningen
sedan 2013.

Tidigare befattningar: VD for
Sapa Heat Transfer 2012—
2013. Affarsomradeschef for
Sapa Profiles Asia 2011-2012.
VD for Sapa Heat Transfer
Shanghai 2007-2010. Chefs-
befattningar p& Sapa Heat
Transfer 2004-2006. Konsult
pé Accenture 1996-2004. Sty-
relseledamot i YPO Service AB
och Svenska Postkodlotteriet.
Ovriga befattningar: Styrelse-
ledamot i SAAB AB och Neder-
man Holding AB. Medlem i
styrkommittén for World
Materials Forum.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 52 000 aktier
och 225 000 kopoptioner.

OSKARHELLSTROM

CFO ochvice VD

Fodd: 1979

Utbildning: Civilingenjor,
Linkdpings universitet och
Civilekonom, Stockholms
universitet.

Befattning: CFO sedan 2013
och vice VD sedan 2017. Ingér i
koncernledningen sedan 2013.
Tidigare befattningar: CFO for
Sapa Heat Transfer 2011-
2013. Koncerncontroller for
Sapakoncernen 2009-2011.
Chef for strategisk affarsut-
veckling inom Sapakoncernen
2008-2009. Konsult p& Booz
Allen Hamilton 2005-2008.
Ovriga befattningar: Styrelse-
ledamot i Beijer Alma AB.
Eget och narstaendes
aktieinnehav: 20 577 aktier
och 150 000 kopoptioner.

AKTIEN

PATRICK LAWLOR
President Americas

Fodd: 1964

Utbildning: B.Sc. Economics
and certified Accountant,
College of Commerce, Dublin.
Befattning: President Ameri-
cas sedan 2016. Ingar i kon-
cernledningen sedan 2016.
Tidigare befattningar: Presi-
dent Americas i Sapa Extru-
sions 2010-2015. CFO i Sapa
Extrusion North America
2009-2010. CFO i Indalex, Inc.,
2007-2009. Flera ledande
befattningar i Norsk Hydro
1997-2007.

Ovriga befattningar: Styrelse-
ledamot i CanArt Extrusions
LLP och Aluminium Associa-
tion USA.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 21 209 synte-
tiska aktier och 225000 syn-
tetiska kopoptioner (synte-
tiska aktier och optioner som
endelavInvestment Program
2020).

FORVALTNINGSBERATTELSE

NICLAS NELSON

General Counsel

Fodd: 1964

Utbildning: Jur. kand., Lunds
universitet.

Befattning: General Counsel
sedan 2014. Ingér i koncern-
ledningen sedan 2014.
Tidigare befattningar: Bitra-
dande chefsjurist pa Autoliv,
Inc, 2002-2014. Bolagsjurist
pa ABB, 1998-2002. Advokat
och bitradande jurist pa advo-
katbyréer 1992-1998. Dom-
stolstjanstgoring 1990-1992.
Eget och narstaendes
aktieinnehav: 8 000 aktier och
77 000 kopoptioner.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

TORBJORN STERNSJO
President Europe

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjor, Tek-
niska Hogskolan vid Linko-
pings universitet och Execu-
tive MBA, China European
International Business School.
Befattning: President Europe
sedan 2020. Ingar i koncern-
ledningen sedan 2017.
Tidigare befattningar: SVP
Technology & Business
Development for Granges
2017-2020. Director Business
Development for Granges
2015-2017.VD for joint venture-
bolaget Sapa Chalco Alumi-
nium Products Chongging
2011-2015. President for Sapa
Profiles i Asien 2007-2010. VD
for Sapa Heat Transfer Shang-
hai 1999-2007. Olika ledande
befattningar inom Granges
och Sapa sedan 1994.

Ovriga befattningar: Styrelse-
ledamot i Altris AB. Styrelse-
suppleantiHelioray AB.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 21 277 aktier
och 80 000 kopoptioner.
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CAMILLAWEINER

SVP Corporate Responsibility
& Communications

Fodd: 1968

Utbildning: Civilekonom,
Uppsala universitet.
Befattning: SVP Corporate
Responsibility & Communica-
tions sedan 2020. Ingér i kon-
cernledningen sedan 2019.
Tidigare befattningar: SVP
Communication i Granges
2019-2020. VD och &gare av
Weiner Kommunikation AB
sedan 2013. VD och &gare av
Kommunikation, Hallbarhet &
Inredning Stockholm AB sedan
2018. Kommunikationsdirek-
tori SCA 2010-2012. Kommu-
nikations- & Hallbarhetsdi-
rektor i Axfood 2007-2010.
Kommunikationsdirektor i
Ahlsell 2003-2007. Head of
Communications & Investor
Relations i Securitas 1995-
2003. Revisor, Price Water-
house 1990-1994.

Eget och néarstéendes
aktieinnehav: 5 000 aktier och
88 000 kdpoptioner.

HALLBARHETSNOTER

COLIN XU

President Asia

Fodd: 1976

Utbildning: M.Sc. Economics
and Business Administration,
MBA, China Europe Internatio-
nal Business School.
Befattning: President Asia
sedan 2013. Ingér i koncern-
ledningen sedan 2013.
Tidigare befattningar: VD for
Sapa Heat Transfer Shanghai
2011-2013. Sapa Heat Trans-
fer Shanghai 2001-2010, varav
flera ledande chefsbefatt-
ningar sedan 2003.

Ovriga befattningar: Arbetsle-
dare pa Shanghai Realman
Energy Technology Co., ltd.
Eget och narstaendes
aktieinnehav: 10 281 synte-
tiska aktier och 65000 synte-
tiska kopoptioner (syntetiska
aktier och optioner som en del
av Investment Program 2020).
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AKTIEN

Utokad koncernledning

MAGNUS CARLSTROM

SVP Human Resources

Fodd: 1966

Utbildning: Jur. kand., Upp-
sala universitet. Executive
MBA, Handelshogskolan i
Stockholm. Studier i Beteende-
vetenskap, Uppsala universitet.
Befattning: SVP Human
Resources sedan 2017. Ingér

i den utékade koncernled-
ningen sedan 2017.

Tidigare befattningar: Direc-
tor HR & Communications for
Granges AB och Granges
Europe 2012-2016. VP HR pa
Strabag Scandinavia 2009-
2012. Chef for Strategic Lead-
ership & Training pé& Peab
2006-2009. HR-chef for Peab
Sverige 2000-2006.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 6 125 aktier och
27 000 kopoptioner.

BILAL CHEBARO

Clo

Fodd: 1967

Utbildning: Universitetsstu-
dier i IT, Juridik och Sociologi,
Université Libanaise och Ame-
rican University of Beirut.
Befattning: CIO sedan 2015.
Ingariden utokade koncern-
ledningen sedan 2020.
Tidigare befattningar: IT-chef
Drift pa Nobina 2009-2015.
Olika befattningar, daribland
IT-chef och systemutveck-
lingschef, pa Nynas 1999-
2009. Olika befattningar,
déaribland IT-chef, pa Cyklop
1990-1999. Produktions-
ledare pa Nordic Datadistri-
bution 1990. Distributions-
och IT-ansvarig pa NFD
1989-1990.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 3 500 aktier
och 33 000 kopoptioner.

SOFIA HEDEVAG

SVP Sustainability

Fodd: 1980

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.
Befattning: SVP Sustainability
sedan 2020. Ingériden
utokade koncernledningen
sedan 2020.

Tidigare befattningar: VP
Sustainability i Granges 2017~
2020. VP Group Business
Control i Swedish Match
2014-2017. Director Corporate
Sustainability & Business
Analysis i Swedish Match
2012-2014. Olika befattningar
i Swedish Match 2008-2012.
Eget och narstaendes
aktieinnehav: 4 020 aktier
och 33 000 kopoptioner.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PAUL NEUTJENS

SVP Process Engineering &
Operational Development
Fodd: 1959

Utbildning: M.Sc. Engineering,
Metallurgy and Applied Mate-
rial Science, Catholic Univer-
sity of Louvain.

Befattning: SVP Process
Engineering & Operational
Development sedan 2017.
Ingér i den utokade koncern-
ledningen sedan 2017.
Tidigare befattningar: CTO
ochingickiGranges koncern-
ledning 2013-2017. Strategisk
projektchef i Sapa Heat Trans-
fer 2011-2013. Chef for Lean
Production inom Sapa Profiles
Europe 2007-2010. Olika
chefsbefattningarinom Alcoa
1994-2007. Olika chefsbefatt-
ningar inom Hoogovens Alumi-
nium 1986-1994.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 8 606 aktier
och 0 kdpoptioner.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

KENT SCHOLIN

SVP Technology & Innovation
Fodd: 1964

Utbildning: Bergsingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: SVP Technology &
Innovation sedan 2020. Ingér i
den utékade koncernled-
ningen sedan 2017.

Tidigare befattningar: SVP
Research & Innovation for
Gréanges 2017-2020. President
Europe och ingick i Granges
koncernledning 2013-2017.
VD for Sapa Heat Transfer
Finspang 2012-2013. VD for
Gunnebo Gateway 2005-2012.
Olika befattningar inom Sapa
och Granges 1989-2005.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 9 141 aktier
och 47 000 kopoptioner.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Forsaljningsintakter 34 10970 11959
Ovriga rérelseintakter 38 19
Nettoomséttning 6,7 11008 11978
Varukostnader -6778" -7 620
Personalkostnader 9,10 -1362 -1410
Ovriga rérelsekostnader 12 -1697 -1621
Avskrivningar och nedskrivningar 18,19,20 -5563 -461
Jamforelsestorande poster 13 £33 -30
Rorelseresultat 584 836
Resultatandel frén joint ventures 14 2 1
Finansiella intakter 15 10 9
Finansiella kostnader 15 =142 -160
Resultat fore skatt 454 686
Skatt 16 =91 -86
Arets resultat 363 600
Arets resultat hanforligt till

— moderbolagets aktiedgare 363 600
—innehav utan bestdmmande inflytande 0 -
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 17 4,21 7,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 17 4,21 7,05

1) Inkluderar jamférelsestérande poster om =31 MSEK, se not 13 for ytterligare information.
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2020 2019

Arets resultat 363 600

Poster som inte kommer att omklassificeras till drets resultat

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner fore skatt 10 1 -39

Skatt pé ovan 16 0 8
1 =31

Poster som kommer att omklassificeras till Grets resultat

Forandring av sakringsreserv fore skatt 30 69 28
Skatt p& ovan 16 -8 -6

61 22
Omrakningsdifferenser -463 91
Arets totalresultat -37 682

Arets totalresultat hanforligt till
— moderbolagets aktiedgare -37 682

- innehav utan bestdmmande inflytande 0 -
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 18 1510 874
Materiella anlaggningstillgdngar 19 5834 4 846
Nyttjanderattstillgdngar 20 232 255
Uppskjutna skattefordringar 16 20 28
Innehav i joint ventures 14 13 12
Réntebéarande fordringar 22,28,34 = 2
Ovriga l&ngfristiga fordringar 22,30 24 8
Summa anléggningstillgangar 7633 6025
Omséttningstillgangar

Varulager 21 2398 1957
Kortfristiga fordringar 22,23,30,34 2021 1748
Rantebarande fordringar 22,28 128 3
Likvida medel 24 1473 747
Summa omséttningstillgangar 6020 4 455
SUMMA TILLGANGAR 13652 10 480
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 25 142 101
Ovrigt tillskjutet kapital 25 1885 49
Reserver 176 577
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 3765 35687
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5968 4314
Innehav utan bestammande inflytande 2 -
Summa eget kapital 5970 4314
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 16 314 124
Pensionsskulder 10 358 363
Rantebarande skulder 22,28,29 2351 2901
Avsattningar 26 20 20
Ovriga l&ngfristiga skulder 22,30 26 5
Summa langfristiga skulder 3068 3414
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 22,28,29 2184 953
Aktuella skatteskulder 16 6 12
Avsattningar 26 34 31
Ovriga kortfristiga skulder 22,27,30 2389 1756
Summa kortfristiga skulder 4614 2752
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13652 10 480
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Reserver
Ovrigt Férmdns- Balanserade Innehav utan

tillskjutet bestdmda Omrdknings-  vinstmedel inklu- Totalt Granges bestdmmande Totalt eget
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital Sdkringsreserv pensionsplaner reserv  sive arets resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 101 49 2 -59 634 3587 4314 - 4314
Arets resultat - - - - - 363 363 0 363
Poster i totalresultatet = = 617 1 -463 = -401 = -401
Koncernens totalresultat - - 61 1 —463 363 -37 0 -37
Rorelseforvary 32 - - - - - - - 2 2
Aktieswap 31 - - - - - -193 -193 - -193
Optionspremie 9 - - - - - 8 8 - 8
Apportemission 25 3 212 = = = = 215 = 215
Nyemission 25 38 1663 - - - - 1701 - 1701
Emissionskostnader 25 - -39 - - - - -39 = -39
Utgéende balans per 31 december 2020 142 1885 63 -58 171 3765 5968 2 5970
Ingdende balans per 1 januari 2019 101 49 =21 -28 543 3229 3873 - 3873
Arets resultat - - - - - 600 600 - 600
Poster i totalresultatet - - 22 -31 91 - 82 - 82
Koncernens totalresultat - - 22 =31 91 600 682 - 682
Utdelning - - - - - -242 -242 - -242
Utgaende balans per 31 december 2019 101 49 2 -59 634 3587 4314 - 4314
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Belopp i MSEK Not 2020 2019
Rorelseresultat 584 836
Avskrivningar och nedskrivningar 553 461
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster 13 45 -
Forandring i rorelsekapital m.m. 290 236
Betalda inkomstskatter -59 -92
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1414 1441
Rorelseforvary 32 -1196 -
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 18,19 -557 -1590
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 17 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1736 -1590
Utdelning - -242
Aktieswap 31 -193 -
Optionspremie 9 8 -
Nyemission 25 1662 -
Betalda réntor 15 -1562 -144
Erhéllna rantor 15 1" 7
Upptagna lan 5785 5546
Amortering -5970 -4727
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1149 440
Arets kassaflode 827 292
Likvida medel per 1 januari 747 457
Arets kassaflode 827 292
Omrékningsdifferenser i likvida medel -101 -2
Likvida medel per 31 december 24 1473 747
Avstamning mellan ingaende och utgaende balans for skulder vars kassaflode redovisas i finansieringsverksamheten

Belopp i MSEK 2020 2019
Réantebarande skulder per 1 januari 3853 2632
Kassaflode -185 818
Ej kassaflodespdverkande poster

Valutakursdifferenser -204 63
Rorelseforvary 1107 -
Forandring i periodiserade l&nekostnader 0 -2
Forandring i leasingskulder -22 307
Forandring i verkligt varde rantebarande derivat -14 35
Réntebéarande skulder per 31 december 4535 3853
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Noter — finansiella rapporter koncernen

1 Allman information

Koncernen moderbolag, Granges AB, ar ett svenskt publikt aktiebolag
med organisationsnummer 556001-6122 och har sitt sate i Stockholm
med huvudkontor pa Linnégatan 18, 114 47 i Stockholm. Styrelsen for
Gréanges AB har den 12 mars 2021 godkant detta dokument for offent-
liggorande.

Grunder for uppréattande
2 av koncernredovisningen

Grunder fér upprattande
Gréangeskoncernen omfattar, utdver moderbolaget Granges AB, direkt
och indirekt &gda dotterbolag till Granges AB.

De viktigaste redovisningsprinciperna som har tillampats nar denna
koncernredovisning har upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats och presenterats i 6verens-
stammelse med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sédsom de antagits av EU, &rsredovisningslagen och RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Redovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar finansiella tillgadngar och skulder (inklusive deri-
vatinstrument) som varderas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i Overensstdmmelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedomning, som ar komplexa eller sddana omraden déar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
angesinotb.

En tillgdng eller skuld klassificeras som kortfristig nar den ar en del
av den normala verksamheten, nar den framst innehas for omsatt-
ningsandamal, nar den forfaller inom 12 méanader och nar den bestéar
av likvida medel pé balansdagen. Ovriga poster ar l&ngfristiga. En
utdelning blir inte en skuld forran den formellt har godkants av
bolagsstamman.

Alla belopp ar i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Negativa
tal ar antingen kostnader eller utbetalningar (kassaflode).

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster redovisas i not 13 och avser intakter och
kostnader av engéngskaraktar.

Det huvudsakliga syftet med att separera vasentliga engadngsposter
ar for att underlatta forstaelsen for den underliggande verksamhets-
utvecklingen.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
dé det bestammande inflytandet 6verférs till koncernen och konsoli-
deras till och med dagen d& det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pé éverlatna tillgadngar, skulder som koncernen adrar sig
till tidigare agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitte-
rats av koncernen. | kopeskillingen ingér aven verkligt varde péa alla
tillgangar eller skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om
villkorad képeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgdngar och évertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden péa forvarvs-
dagen. For varje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller tillinnehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimine-
ras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall
anpassats till koncernens principer.

Samarbetsarrangemang

Andelar i foretag dar koncernen tillsammans med andra har gemen-
samt bestammande inflytande klassificeras som antingen joint venture
eller gemensam verksamhet beroende pa de kontraktuella rattig-
heterna och skyldigheterna som varje investerare har. Samarbets-
arrangemang ingar i koncernens finansiella rapporter fran det datum
da gemensamt bestammande inflytande uppnés och undantas fran det
datum da gemensamt bestammande inflytande forloras.
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For gemensamma verksamheter redovisas tillgdngar, skulder,
intakter och kostnader post for post i koncernredovisningen i forhal-
lande till 4gd andel.

Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapital-
andelsmetoden redovisas innehav i joint ventures initialt i koncernens
rapport dver finansiell stéallning till anskaffningskostnad. Det redovisade
vardet okas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
resultat och Ovrigt totalresultat frén sina joint ventures. Koncernens
andel av resultatet presenteras pa raden "Resultatandel fran joint ventu-
res” i resultatrakningen och raden "Innehav i joint ventures” i balansrak-
ningen. Se not 14 for ytterligare information om samarbetsarrangemang.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheternaii
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK), som ar
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som upp-
kommer vid betalning av s&dana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar dé transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster och forluster
redovisas i dvrigt totalresultat.

Finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens valutakurs och eventuell vinst eller forlust redovisas i
resultatrakningen bland finansiella poster. Andra monetara posteri
utlandsk valuta redovisas till balansdagens valutakurs och eventuell
vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen som rorelseposter.

3 Nya redovisningsprinciper

Nya standarder, tillagg och tolkningar effektiva fran 1 januari 2020
eller senare har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa denna finan-
siella rapport.

Nya standarder, tillagg och tolkningar effektiva fran 1 januari 2021
bedoms inte f& ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.



OM GRANGES HALLBARHET RISK AKTIEN

4 Redovisningsprinciper

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

Intékter fran avtal med kunder

Intékter redovisas for att beskriva dverforingen av utlovade varor eller
tjanster till kunder till ett belopp som speglar den ersattning som
Granges forvantas att ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster.

Granges bedriver huvudsakligen forséaljning av valsade aluminium-
produkter for varmevéaxlare och utvalda nischapplikationer. Intakter
genereras genom forsaljning av material som produceras for en viss
kund och tillampning. Intaktsredovisningen sker vid en given tidpunkt
nar kontrollen har éverforts till kunden.

Transaktionspriset pa Granges produkter baseras pa det mervarde
Gréanges erbjuder i form av materialegenskaper och tillverkningspro-
cess (fabrikationspris), samt priset pa ravaran aluminium (metallpris).
Kostnaden for aluminium fors till stor del vidare till kunden genom
metallprisklausuler dar aluminiumpriset oftast faststalls i samband
med leverans. Ravaruprisrisk beskrivs i not 30.

Vid faststallande av transaktionspriset p& Granges produkter tas
hansyn till effekten av rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen (kassa-
rabatter och retrospektiva volymrabatter) uppskattas vid avtalets
borjan och ingér i transaktionspriset till den del det ar hogst sannolikt
att deninte kommer att bli féremal for en vasentlig reversering nar
den osadkerhet som den forknippas med upphor.

Granges uppdaterar det uppskattade transaktionspriset (inklusive
bedomningen av huruvida en uppskattning av rorlig ersattning ar
begransad) vid utgédngen av varje rapportperiod.

Ovriga intakter sker i begransad omfattning och avser huvudsakligen
hyresintékter fran fastigheter i Finspang. Hyresintékterna periodiseras
i enlighet med hyresavtal och intéktsredovisas den period d& uthyrning
sker.

Vinst eller forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
redovisas som "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga rorelsekostnader”
och ingér iresultatrakningen.

Rapport dver totalresultat

Rapport dver totalresultat inkluderar poster som redovisas i eget
kapital, men som inte ingér i ordinarie resultatet for perioden. Post-
ernairapporten ar aktuariella vinster och férluster pa pensioner,
forandringar i sékringsreserv i sékringstransaktioner och valuta-
omrakningseffekter.

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen har utgifter for att bedriva forskning och utveckling. Utgif-
ter for forskning kostnadsfors direkt, medan utgifter for utveckling
redovisas som immateriella tillgdngar om de underliggande ekono-
miska faktorerna ar identifierbara och representerar framtida ekono-
miska fordelar som koncernen har kontroll 6ver. Koncernen arbetar
med ett stort antal utvecklingsprojekt, men for narvarande uppfylls
inte kriterierna for att redovisa projekten som immateriella tillgdngar

eftersom de framtida ekonomiska férdelarna inte kan identifieras
samt att det inte gar att uppvisa ndgon grad av sékerhet vid utveck-
lingen avde immateriella tillgdngarna under utvecklingsstadiet.

Aktiverade utgifter for internt genererade eller speciellt anpassade
datorprogram redovisas som immateriella tillgdngar. Dessa skrivs av
linjart under 10 ar.

Kundrelationer har forvarvats som en del av rorelseforvarv. De
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs darefter
av linjart éver deras bedémda nyttjandeperiod som ar 12 till 20 ar.

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp var-
med kopeskillingen overstiger verkligt varde paidentifierbara forvarvade
nettotillgdngar. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om han-
delsereller andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning.
Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen
hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nytt-
jandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventu-
ell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Ovriga forvarvade immateriella rattigheter skrivs av under réttig-
heternas l6ptid.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar ar materiella tillgdngar som ar

avsedda for produktion, leverans av varor eller administrativa anda-

mal och har en varaktig livslangd. De redovisas i balansrékningen till

anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar. Underhall av tillgdngar kostnadsfors bland rérelse-

kostnader nar underhéllet utférs, medan storre periodiska underhall

och kostnader for ersattningar eller forbattringar redovisas som en

investering och laggs till anskaffningsvardet for tillgdngarna.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart, fordelat pa olika

komponenter, enligt féljande procentsatser for att fordela deras anskaff-

ningsvarde ner till det beraknade restvardet dver nyttjandeperioden:

+ byggnader och markanlaggningar 10-40 ér,

+ maskiner, inventarier och installationer 5-30 ar,

+ byggnadsinventarier och fordon 5-20 ér,

« |T-utrustning 5 ar.

Tillgdngarnas nyttjandeperiod och restvarde omprévas varje &r och
justerasvid behov.

Om restvardet ar hogre an det redovisade vardet stoppas avskriv-
ningarna. Detta galler sarskilt byggnader. Om det finns indikationer pa
atten tillgdng behover skrivas ned, kommer tillgdngen att skrivas ned
till dtervinningsvardet om &tervinningsvardet ar lagre an det redovi-
sade vardet. Atervinningsvardet motsvarar det hégsta av netto-
forséaljningsvardet och nyttjandevéardet.

Lanekostnader som ar direkt hanforbara till uppférande av koncernens
egna anlaggningstillgéngar aktiveras som en del av anskaffningsvardet
fortillgdngen.
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Nyttjanderdttstillggngar

Redovisade varden for nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
baseras pa nuvardesberaknade betalningsfloden under forvantade
kontraktsperioder. Marginella laneréntor bestams utifran antaganden
kring rantesats for l&n under motsvarande period och med motsva-
rande sékerhet. Nyttjanderattsavtal kortare an 12 méanader eller som
upphorinom 12 manader fran dvergangstidpunkten ar klassificerade
som korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade leasingskul-
dernaeller nyttjanderatterna. | tillagg har ocksé nyttjanderattsavtal
avseende kontorsutrustning eller andra tillgangar av lagt underlig-
gande varde klassificerats som lagvardeavtal och ingér inte i de redo-
visade skulderna eller nyttjanderatterna.

Nyttjanderatter skrivs av fran kontraktets startdatum och foljer
den avskrivningstid som ar kortast av den ekonomiska livslangden
eller avtalsperioden. Vid ingdngen av ett nytt leasingavtal gors
bedomning kring utnyttjande av eventuella forlaningsoptioner eller
utnyttjande av mojlighet att kopa de underliggande tillgdngarna, eller
utnyttja fortidsuppsagning. Det innebar att Granges som leasetagare
sjalv faststaller vilken kontraktslangd som anses rimlig istallet for att
ta hansyn till uppsagningsklausulen i avtalen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
saljningsvarde. Inkopta varor varderas till anskaffningsvarde enligt
FIFO-principen, medan egentillverkade fardiga varor och produkter

i arbete varderas till produktionskostnad. Avdrag gors for inkurans.
Nettoforséaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset minus
forsaljningskostnader. For beskrivning av varulager som sékrad posti
sakring av verkligt varde se "Sékring av verkligt varde”, under avsnittet
"Finansiella instrument”.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med
en loptid pa tre manader eller mindre och endast utsatt for obetydliga
vardeférandringar.

Avséttningar och skulder

Pensioner

Grangeskoncernens pensionssystem i Europa och USA bestar i
huvudsak av avgiftsbestamda planer, men det férekommer aven
forménsbestamda pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner har foretaget ett ansvar att
gora avtalade betalningar for de anstalldas framtida pensioner. Den
framtida pensionen kommer att bestdmmas av storleken pé inbetal-
ningar och avkastningen pa pensionssparandet. Nar avgifterna ar
betalda finns det inte nagra ytterligare betalningsforpliktelser knutna
till den premiebestdmda pensionen och darfor redovisas inga avsatt-
ningar i balansrakningen.
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Pensionskostnaderna for avgiftsbestamda planer kommer att
motsvara gjorda betalningar till anstalldas pensionsplanerirapport-
perioden och redovisas som personalkostnader.

Férmansbestamda pensionsplaner baseras péa ett l6fte fran bolaget
till de anstéllda att de kommer att fa en viss pension vid pensionering,
vanligen definierat som en andel av slutlonen. Bolaget ansvarar for stor-
leken av den framtida pensionsférménen och det ekonomiska vardet av
denna skyldighet ska redovisas i resultatrakningen och balansrakningen.

Den skuld eller tillgdng som redovisas i balansrakningen avseende
férmansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde
pa forvaltningstillgangarna. Den forméansbestamda pensionsforplik-
telsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av
den sé kallade projected unit credit-metoden. Nuvéardet av den for-
mansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av upp-
skattade framtida kassafloden med anvandning av rantesatsen for
forstklassiga foretagsobligationer som &r utfardade i samma valuta
som ersattningarna kommer att betalas i med lOptider jamforbara
med den aktuella pensionsforpliktelsens. For de svenska planerna
anvands bostadsobligationer for att faststalla diskonteringsrantan.

Kostnaden avseende tjanstgoring under innevarande period redo-
visas som personalkostnader. Nettoréantan beréaknas genom att
diskonteringsrantan tillampas pa forméansbestamda planer och pa det
verkliga vardet pa forvaltningstillgangar. Denna kostnad ingér i finan-
siella kostnadernairesultatréakningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Avsdttningar
Avsattningar redovisas vid eventuella forlustkontrakt och for omstruk-
tureringar nar dessa beslutats. Avsattningarna tacker inte eventuella
framtida rorelseforluster. Nar det géller omstruktureringsreserver
maste det finnas en detaljerad plan som identifierar vilka delar av
verksamheten som ska omstruktureras och en valgrundad forvantan
méste ha skapats hos dem som berérs avomstruktureringen. Dess-
utom maste det vara mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning av
kostnaden for omstruktureringen. Utfallet pa koncernens langsiktiga
incitamentsprogram (LTI) &r beroende av Grangesaktiens totalavkast-
ning. Forvantade kostnader for LTI redovisas som avsattning.
Avsattningar berdknas pé basis av den basta uppskattningen av
forvantade kostnader. Om effekten ar vasentlig, kommer forvantade
framtida kassafléden diskonteras.

Eventualférpliktelser och eventualtillgéngar

En eventualférpliktelse eller eventualtillgang ar en mojlig forpliktelse
eller en mojlig tillgdng vars existens ar osaker och kommer att bekraf-
tas av att en framtida sarskild handelse intraffar eller uteblir, till
exempel resultatet av rattsliga forfaranden eller den slutliga regle-
ringen av en forsakringsskada. Om sannolikheten att skulden har upp-
statt overstiger 50 procent redovisas en avsattning i balansrakningen.
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Om sannolikheten ar lagre anges en eventualforpliktelse som en
tillaggsupplysning till de finansiella rapporterna, om inte sannolik-
heten for utbetalning ar mycket liten. En tillgdng kommer endast att
redovisas i balansréakningen om det ar mycket sannolikt att koncernen
kommer att erhalla tillgdngen. Upplysning om eventualtillgdngar lam-
nas nar ett infléde av resurser ar sannolikt.

Skatt

Inkomstskatt utgérs avsumman av aktuell skatt och forandringar i upp-
skjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sédana fall redovisas &ven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget
kapital. Aktuell skatt redovisas till det belopp som férvantas betalas till
skattemyndigheterna pa grundval av den skattepliktiga inkomsten som
redovisas for de enheter som ingar i koncernredovisningen. Berakningen
baseras pa de skatteregler som ar beslutade pa balansdagen. Osakra
skattepositioner beaktas vid berdkningen av aktuell skatt om det
beddms som mer an 50 procent sannolikhet att positionen kommer att
ledatillenytterligare skattekostnad.

Uppskjuten skatt i balansrakningen har beraknats pa nominell
skattesats med utgangspunkt i temporara skillnader for tillgangar och
skulder pa balansdagen.

En avsattning for uppskjuten skatt pa balanserade vinstmedel i
utlandska dotterbolag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
utdelningen kommer att distribueras inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar utvarderas lopande och redovisas
endast i balansrakningen i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar kvittas
sé langt detta ar mojligt inom ramen for lokala lagar och foreskrifter
for beskattning.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgadngar utgors av likvida medel, l&neford-
ringar och kundfordringar samt derivat. Kop och forsaljning av finan-
siella tillgdngar redovisas pa affarsdagen — det datum dé koncernen
forbinder sig att kdpa eller sélja tillgdngen. Kundfordringar redovisas
nar fakturan har skickats. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt
ut eller verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med aganderatten tillen annan part.

Koncernens finansiella skulder utgérs av uppléning och leveran-
torsskulder samt derivat. Finansiella skulder redovisas i balans-
rékningen nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att
betala. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgadngar och skul-
der som inte redovisas till verkligt varde via resultatet. Dessa redovisas
forsta gdngen till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.
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Finansiella tillgdngar och skulder kvittas generellt sett inte, aven
nardet finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den méste vara rattsligt
bindande for foretaget och motparten bade i den normala affarsverk-
samheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas med tillampning av
effektivrantemetoden och redovisas under "Finansiella intakter”
respektive "Finansiella kostnader”.

Derivatinstrument

Derivatinstrument klassificeras antingen som varderade till verkligt
varde via resultatet eller som sakringsinstrument dar séakringsredovis-
ning tillampas. Derivaten varderas till verkligt varde pa balansdagen
och redovisas som tillgangar eller skulder. Vinster och forluster till
foljd av forandringar i verkligt varde redovisas i resultatet i de fall da
derivatet inte ar en del av ett sakringsforhallande som uppfyller krite-
rierna for sakringsredovisning. Kép och forsaljning av derivat redovi-
sas pa affarsdagen.

Finansiella tillggngar virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Modellen for de finansiella tillgdngarna i denna kategori ar att
erhalla avtalsenliga kassafléden, vilka har bedomts enbart besta av
kapitalbelopp och ranta. Tillgdngar i denna kategori utgors av kund-
fordringar och andra fordringar samt likvida medel. Tillgdngarna
ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallo-
dag mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassifice-
ras som anlaggningstillgéngar.

Kundfordringar klassificeras alltid som omsattningstillgdngar.
| balansrakningen varderas tillgangarna i denna kategori till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det
vill sdga, efter avdrag for forvantade kreditforluster.

Koncernen tillampar en modell som tar sin utgdngspunkt i framtida
forvantade kreditforluster. Reserveringar for kreditforluster motsva-
rar forvantade kreditforluster for alla poster (fran forsta redovisnings-
tillfallet). For att mata forvantade kreditforluster utférs en analys av
forvantade kreditforluster med hjalp av en provisionsmatris anpassad
for lokalisering av kundens marknad, dar historiska, rdédande och
framéatblickande faktorer beaktas. Reserveringar for forvantade kre-
ditforluster berdknas och redovisas for den forvantade aterstédende
loptiden for samtliga kundfordringar.

Forvantade kreditforluster berdknas som skillnaden mellan till-
géngens redovisade varde och nuvéardet av uppskattade framtida
kassafloden diskonterade till den finansiella tillgadngens ursprung-
liga effektiva ranta. For kundfordringar berdknas forvantade kredit-
forluster utan diskontering. Tillgdngens redovisade varde skrivs ned
och nedskrivningsbeloppet inklusive framtida férandringar i forvan-
tade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrakning.
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Koncernen definierar generellt kreditforsamrade tillgdngar som till-
gangar med forfallna betalningar pa mer an 90 dagar eller tillgangar,
déar det finns andra observerbara uppgifter som tyder pa att det finns
en matbar minskning av uppskattade framtida kassafléden.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantorer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder och varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i resul-
tatréakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Leasingskulder

Redovisade varden for leasingskulder baseras pé nuvardesberaknade
betalningsfloden under férvantade kontraktsperioder. | forsta hand
tillampas den implicita rantan i avtalet. | de fall den inte gér att fast-
stalla anvands i stallet den marginella lanerantan, vilken motsvarar
den ranta bolaget skulle erbjudits om anskaffningen finansierats med
lan fran ett finansiellt institut.

Sdkringsredovisning
Koncernen anvéander foljande kriterier for att klassificera ett derivat
eller ett annat finansiellt instrument som ett sakringsinstrument:
(1) sékringsinstrumentet forvantas vara mycket effektivt i motverkan-
detav forandringar i verkligt varde eller kassafloden till ett identifierat
objekt (sékrad post), (2) sakringseffektiviteten kan matas pa ett till-
forlitligt satt, (3) tillfredsstallande dokumentation upprattas innan
sakringsinstrumentet anskaffas som bland annat visar att sékringsfor-
hallandet ar effektivt, (4) i fall med kassaflodessékringar, att den fram-
tida transaktionen anses vara mycket sannolik, och (5) att sakrings-
relationen utvarderas regelbundet.

Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i resultat-
rékningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas
for de poster som sakrats.

Sdkring av verkligt védrde

Forandringar i verkligt varde pa derivat betecknade som sékrings-
instrument redovisas omedelbart i resultatrakningen. Férandringar i
verkligt varde, med avseende pa den risk som sakrats, pa den sékrade
posten (varulager) redovisas i resultatrakningen pd samma satt och
justerar den sékrade postens redovisade varde. Sékringsredovisning

FORVALTNINGSBERATTELSE

avslutas om: (a) sakringsinstrumentet har forfallit, sagts upp, utnytt-
jats eller salts, (b) sakringen inte langre uppfyller de ovan namnda
kraven for sakring. | fallet med en avvecklad sakring kommer férand-
ringar i verkligt varde pa den sakrade posten redovisas i balans-
rakningen fram tills att sékrade posten (varulager) redovisas som
varukostnader i resultatrakningen.

Kassaflédessdkringar

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa sakrings-
instrumentet redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i sak-
ringsreserven fram till att den sékrade transaktionen genomférs varvid
den ackumulerade vardeforandringen pa sakringsinstrumentet
omklassificeras till resultatréakningen. Den ineffektiva delen av sak-
ringsinstrumentet redovisas omedelbart i resultatrakningen. Nar ett
sakringsinstrument har forfallit, avyttrats, utnyttjats eller avslutas,
eller koncernen upphér med séakringsforhallandet, kommer de acku-
mulerade effekterna behallas i sakringsreserven, och kommer att
redovisas i resultatrakningen nar den sékrade transaktionen intraf-
far. Om den sdkrade transaktionen inte langre forvantas intraffa,
kommer den ackumulerade vardeforandringen pa sékrings-
instrumentet omedelbart redovisas i resultatrakningen.

Segment
Rapporteringen av rérelsesegment 6verensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren, vilket utgors av VD. Bolagets verksamhet kédnnetecknas av en
stark integration mellan de olika regionerna for att maximera koncer-
nens lonsamhet. Verksamheten foljs upp péa en global marknad och
koncernen redovisar darmed endast ett segment i linje med IFRS 8.
For geografisk fordelning av anlaggningstillgéngar, forsaljnings-
intakter och medelantalet anstéallda, se not 6.

Ovriga principer

Kassafléde

Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt indirekt metod och visar
kassafloden fran lopande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet och forklarar forandringar i "Likvida medel”
for rapportperioden.

Rérelseférvdrv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av forvarv av dotterforetag
ochvid forvarv av verksamheter. Det dverskott som utgors av skillna-
den mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet av identifier-
bara forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en separat post
i koncernens eget kapital.
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Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i de finansiella rapporterna da det ar mycket
troligt att de kommer att erhéllas. Bidragen redovisas antingen som
intakt eller som en minskning av kostnaderna och, i det senare fallet,
matchas med de kostnader som de ar avsedda att kompensera for.
Statliga stod som hanfor sig till investeringar redovisas som en reduk-
tion av anskaffningsvardet och minskar avskrivningsunderlaget for till-
gangen.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har ett investeringsprogram for ledande befattningshavare
och dvriga nyckelpersoner dar deltagarna investerat ett belopp mot-
svarande upp till 50 procent av arlig grundlon fore skatt i aktier och
képoptioner i Granges AB (publ). Deltagarna har erhallit ett villkorat
kontant bidrag som efter avdragen skatt ("nettobidrag”) uppgar till
50 procent av investeringsbeloppet. Om deltagaren har sagt upp sin
anstallning eller blivit uppsagd inom tre ar fran tidpunkten for utbe-
talning av bidraget skall ett belopp motsvarande nettobidraget ater-
betalas till Granges. Vidare férbinder sig deltagarna attinte avyttra
aktierna eller optionernainom tre &r, om sa skulle ske blir deltagaren
aterbetalningsskyldig for ett belopp motsvarande nettobidraget pro
rata antalet avyttrade aktier eller optioner motsvarande ursprunglig
allokering.

Bidraget samt hanforliga sociala avgifter redovisas som personal-
kostnader i resultatrakningen 6ver intjanandeperioden pétre ar.

Képoptionerna har baserats pd marknadsmassiga grunder och
optionspremien har faststéllts aven oberoende varderingsman enligt
vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes). Optionspremierna
redovisas i eget kapital.

Inga nya aktier kommer att emitteras av Granges avseende de
aktier som ska kunna forvarvas av deltagarna genom utnyttjande av
utstallda kopoptioner. Aktierna kommer istéllet levereras genom att
Granges ingatt ett aktieswap-avtal med tredje part pd marknadsmas-
siga villkor, genom vilket den tredje parten i eget namn férvarvat och
vid losen dverlata aktier till deltagarna. Den finansiella exponeringen
som uppstod vid utstallandet av kdpoptionerna har sakrats genom det
namnda aktieswap-avtalet. Aktieswappen beddms utgora ett eget
kapitalinstrument och redovisas i eget kapital. Swappen har reglerats
kontant.
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5 Viktiga bedomningar och antaganden for redovisningen

Upprattandet av Gréanges koncernredovisning kraver att ett antal bésta bedémning av de omréaden dar bedémningar och antaganden
bedomningar och antaganden gors, vilka kan paverka de redovisade har stor betydelse for koncernen. Rakenskapsposter dar andringar i
véardena pé tillgangar och skulder. Framtida handelser och férand- bedomningar och antaganden skulle ha en vasentlig inverkan pé redo-
ringar av verksamhetsparametrar kan géra det nddvéndigt att 4ndra visade vérden for tillgéngar och skulder under nastkommande réken-
bedémningar och antaganden. Vid varje bokslut gor ledningen sin skapsérar:

Rakenskapspost

Not

Bedémningar och antaganden som &r av vasentlig betydelse for redovisat vérde

Nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder

20

Redovisade varden for nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder baseras pa nuvardesberaknade
betalningsfloden under forvantade kontraktsperioder. Diskonteringsranta satts utifrdn antaganden
kring rantesats for lan under motsvarande period och med motsvarande sakerhet.

Pensionsskuld

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer som faststélls pa aktuariell basis
med hjalp av ett antal antaganden. | de antaganden som anvants vid faststallande av nettokostnad
(intakt) for pensioner ingar en diskonteringsranta.

Skatter

Skattesatsen iKina ar beroende av huruvida Granges klassificeras som ett hégteknologiskt foretag.
Denna kvalificering ger ratt till en inkomstbeskattning om 15 procent i stallet for ordinarie 25 pro-
cent. For att erhélla klassificeringen kravs dock att sarskilda krav som stéallts upp ska uppfyllas samt
att lokala myndigheter i efternand for vart och ett av de aktuella &ren ska prova huruvida Gréanges
uppfyllt dessa. Granges bedomer i nulaget att de sarskilda kraven sannolikt kommer att uppfyllas
for rakenskapsaret 2020 och tillampar darfor en skattesats om 15 procent for den kinesiska
verksamheten for 2020.

Immateriella
anliggningstillgangar

Nedskrivningsprovning for goodwill gors arligen eller lopande under &ret om en handelse som kan resul-
teraiatt nedskrivningsbehov uppstar. Viktiga antaganden till grund for nedskrivningsprévning ar progno-
ser 6ver framtida kassafldden, vilket inkluderar antaganden om forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal.
Till grund for diskonteringsranta kréavs dessutom antaganden om vagd genomsnittlig kapitalkostnad.
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart éver bedémd nyttjandeperiod, varfér en fér-
andrad bedémning av nyttjandeperiod medfor en férandring av redovisade varden.

Materiella
anléggningstillgangar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar sker ver komponenternas bedomda nyttjandeperioder
och nedskrivningsprovas om indikation pa vardenedgéng foreligger. Forandringar i antaganden avseende
atervinningsvarde, uppskattad nyttjandeperiod eller koncernens forvantade resultatutveckling kan leda
till betydande vardeforandringar. Pagdende expansionsinvesteringar avseende produktionsanlaggning-
arna arvasentliga i sin natur. Avskrivningar paborjas nar nyanlaggningarna tas i bruk och balanspostens
vardering och redovisning ar beroende av att tidsplaner och investeringskalkyl foljs.

Varulager

21

Vardering till produktionskostnad sker med hjalp av berékningsmodeller, baserat pé aktuella priser
och kostnadsnivéer, dar direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader hanfors

till tillverkade produkter. For bedémning avinkurans gérs antagande och bedémningar utifran
omsattningshastighet och hur saljbart lagret ar.

Forvarvsanalys

32

Vérderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med forvarv av dotterbolag eller verk-
samheter innefattar att séval poster i det forvarvade bolagets balansrakning, som poster som inte
varit foremal for redovisning i det forvarvade bolagets balansrakning ska varderas till verkligt varde.
Med undantag for metall i lagret samt till viss del for byggnader och mark foreligger inte nédgra note-
rade priser for de tillgdngar och skulder som ska varderas, varvid olika varderingstekniker maste till-
lampas. Dessa varderingstekniker bygger pé ett flertal olika antaganden. Materiella anlaggningstill-
gangar har varderats utifran bedomningar av ateranskaffningsvardet. Varderingen av kundrelationer
bygger pa den sa kallade "Multiple Excess Earnings Method” (MEEM).
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8 Leasingintakter

Nettoomsattningen fordelas regionalt baserat pé var kunderna ar lokaliserade. Anlaggningstillgdngar och medelantalet anstéllda ar

baserat pa var Granges ar lokaliserat.

2020

Belopp i MSEK Sverige Ovriga Europa Kina Ovriga Asien USA Ovriga Amerika Summa
Nettoomsattning 228 1663 1626 642 5577 1271 11008
Anlaggningstillgangar” 1156 2206 854 0 3359 = 7576
Medelantal anstallda 419 145 509 9 710 = 1792
2019

Belopp i MSEK Sverige Ovriga Europa Kina Ovriga Asien USA Ovriga Amerika Summa
Nettoomsattning 299 1793 1854 882 5718 1433 11978
Anlaggningstillgangar’ 1045 42 954 1 3933 - 5975
Medelantal anstallda 518 8 513 8 758 - 1805

1) Exklusive uppskjutna skattefordringar, innehav i joint ventures, rantebarande fordringar och 6vriga langfristiga fordringar.

De tio stérsta kunderna stod for 47 procent (53) av omsattningen. Inga kunder representerade mer an 10 procent av den totala forsaljningen

under 2020 eller 2019.

7 Intakter fran avtal med kunder

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal och dvriga hyres-
avtaliegenskap av leasegivare hanforliga till icke uppséagningsbara
avtal ar per balansdagen fordelade dver féljande forfallotidpunkter:

Belopp i MSEK 2020 2019
Inom ett ar 15 17
Inom 2-5 ar 27 3
Efter 5 ar 3 -
Summa framtida leasingintékter 45 20

Leasingintakter uppgar till 17 MSEK (18) under 2020 och avser huvud-
sakligen hyresintéakter fran fastigheter i Finspang.

Granges bedriver huvudsakligen forsaljning av valsade aluminium-
produkter for varmevéaxlare och utvalda nischapplikationer inom olika
regioner. Granges kunder finns inom fordonsindustrin, inom HVAC
industrin och pa nischmarknader sdsom transformatorer och livs-
medelsforpackningar.

Transaktionspriset p& Granges produkter baseras pa det mervarde
Gréanges erbjuder i form av materialegenskaper och tillverkningspro-
cess (fabrikationspris), samt priset pa réavaran aluminium. Fabrika-
tionspriset ar fast medan aluminiumpriset &ar rorligt och baseras pa
metallprisklausuler kopplade till marknadspriset.

Foérsaljning per region

Belopp i MSEK 2020 2019
Asien 2268 2736
Europa 1875 2074
Amerika 6848 7150
Totala intékter fran avtal med kunder 10991 11960
Ovriga intakter 17 18
Nettoomséttning 11008 11978

Forsaljning per marknad

Fabrikations-
intakter

Révara och évriga

intakter Summa

Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Fordonsindustri 2265 2925 2516 3267 4781 6192

borjan och ingér i transaktionspriset till den del det ar hogst sannolikt
attden inte kommer att bli féremal for en vasentlig reversering nar
den osakerhet som den forknippas med upphér. De rorliga ersattning-
arna redovisas som upplupna kostnader i balansrékningen.
Fabrikationspriset tilldelat de &terstaende (ouppfyllda eller delvis
ouppfyllda) prestationsatagandena i avtal med kunder framgar av

HVAC och 6vrigt 2344 2074 3478 3694 5822 5768 tabellen nedan.

Forvarv 376 - 12 - 388 -

Totala intdkter Aterstaende prestationsataganden per 31 december

fran avtal med )

kunder 4985 4999 6006 6961 10991 11960 Belopp i MSEK 2020 2019

Ovriga intakter - - 17 18 17 18 Inom ett ar 3344 4421

Netto- Efter ett & men inom tva ar 1399 2770

omséttning 4985 4999 6023 6978 11008 11978 Efter tva &r 412 1044
Summa” 5155 8235

Ovriga intakter sker i begransad omfattning och avser huvudsakligen
hyresintéakter fran fastigheter i Finspang. Hyresintakter har inte klassi-
ficerats som intékter fran avtal med kunder och ingér i dvriga intakter
i tabellerna ovan.

Vid faststallande av transaktionspriset pa Granges produkter tas
hansyn till effekten av rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen (kassa-
rabatter och retrospektiva volymrabatter) uppskattas vid avtalets
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1) Motsvarande férsaljningsvolym om 566 kton (619).

Eftersom priset pa ravaran ar rorligt och baseras pa metallprisklausuler
ldamnar Granges endast upplysning om fabrikationspriset tilldelat de
dterstadende prestationsatagandenaiavtal med kunder.



OM GRANGES HALLBARHET RISK AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

9 Personalkostnader

Medelantal anstéllda Loner och erséattningar till styrelse, verkstéllande direktér, vice
2020 2019 verkstallande direktdr och dvriga ledande befattningshavare

Medelantal anstéallda

Varav kvinnor Medelantal anstéallda

Varav kvinnor

Granges AB
Sverige 28 10 29 9
Dotterforetag
Sverige 391 78 489 93
Kina 509 60 513 58
USA 710 89 758 88
Polen 134 11 - -
Ovriga lander 20 2 16 2
Summa koncernen 1792 251 1805 251
Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare

2020 2019

Antal pé balansdagen

Varav kvinnor Antal pa balansdagen

Varav kvinnor

Styrelseledaméter 7 3 7 3
VD, vice VD och 6vriga ledande
befattningshavare 8 1 8 1
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
2020 2019
Loner och Loner och

erséattningar Sociala Pensions- erséattningar Sociala Pensions-
Belopp i MSEK (varav rorlig del)” avgifter kostnader (varav rorlig del)" avgifter kostnader
Grénges AB
Styrelse, VD, vice VD och évriga ledande
befattningshavare -38(-19) -13 -6 -31(-15) -1 -6
Ovriga anstéallda -29 -10 -8 -35 -12 -7
Dotterbolag
Ovriga ledande befattningshavare -26 (-16) -2 -2 -24(-13) -2 -1
Ovriga anstallda -934 -226 -67 -957 -256 -69
Summa koncernen -1027 -252 -83 -1 046 -281 -83

1) Statliga stod relaterat till covid-19 har reducerat loner och ersattningar med 20 MSEK under 2020. Ytterligare statliga stod utan koppling till covid-19 har reducerat l6ner och ersatt-

ningar med 3 MSEK (2) for 2020.
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Styrelse
Under 2020 bestod styrelsen av sammanlagt nio ordinarie ledamoter
varav sju valdes av stamman och tva ar arbetstagarrepresentanter
Samtliga ledamoter ar oberoende gentemot bolaget och bolagets
storsta agare.

Till styrelsens ordférande samt till de dvriga sex stammovalda leda-
moter utgar arvode enligt arsstammans beslut.

VD och évriga ledande befattningshavare

Ersattning till VD, vice VD och ¢vriga ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rorlig ersattning, ovriga formaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som ingér i koncernled-
ningen direktrapporterandes till VD. Ledande befattningshavare bestod
av atta personer inklusive VD och vice VD. SVP Corporate Responsibility
& Communication var fram till maj kontrakterad som extern konsult,
darefter anstalld av Granges.

For VD bereds grundlonen i ersattningsutskottet och faststalls av
styrelsen. For ovriga anstallda ledande befattningshavare inklusive
vice VD beslutas lonen av VD med stod av styrelsens ordférande. Den
rorliga ersattningen ar baserad pé& uppnadda resultat i forhallande till
uppstéallda méloch utgdrs av ett kortsiktigt incitamentsprogram (STI)
och ett l&ngsiktigt incitamentsprogram (LTI). Vidare finns ett engangs
investeringsprogram (IP 2020). Flera langsiktiga incitamentsprogram
kan l6pa parallellt.

Mellan bolaget och VD galler en 6msesidig kontraktuell uppsag-
ningstid om tolv ménader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls
dven ett avgangsvederlag utan avréakning om ytterligare tolv ménader.
Forvice VD samt 6vriga medlemmar i koncernledningen galler att
dessa har en dmsesidig uppsagningstid motsvarande sex manader.
Vid uppségning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag om
ytterligare tolv m&nader utan avrakning de forsta sex ménaderna.

Pension

Pensionsaldern for VD ar 65 ar. VD har en direktpension i form av fore-
tagsagd kapitalférsakring. Premierna till kapitalforsakringen uppgar till
35 procent av grundlonen. For évriga ledande befattningshavare, inklu-
sive vice VD, &ar pensionsaldern 60-65 ar beroende p& anstallningsland
och saval premie- som formansbaserade ataganden forekommer.

Rorliga ersattningar

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Utfallet av det kortsiktiga incitamentsprogrammet bestams av ett
antal parametrar bestdende av ekonomiska nyckeltal for koncernen,
s&som justerat rorelseresultat och kassaflode, och av i forvag beslu-
tade individuella malsattningar.
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Ersattningen fran STI 2020 kan maximalt uppga till 60 procent av
grundlonen for VD, vice VD och for dvriga ledande befattningshavare,
forutom for personen som innehar positionen President Americas,
vars ersattning maximalt kan uppga till 100 procent av den arliga
grundlonen.

Ldngsiktiga incitamentsprogram (LTI 2019, LTI 2018 och LTI 2017)
Granges langsiktiga incitamentsprogram erbjuds bolagets ledande-
befattningshavare samt vissa utvalda nyckelpersoner.

Programmen ar utformade sé att ett belopp motsvarande utfallet
fran STI for respektive &r och deltagare reserverasien sé kallad LTI-
bank. Kostnaden for de langsiktiga incitamentsprogrammen séatts av
under intjanandeperioden och framgar i tabellerna Ersattningar och
ovriga forméner. Givet fortsatt anstallning inom Granges utbetalas
beloppet for LTI 2017 med en tredjedel per &r under aren 2019, 2020
och 2021, for LTI 2018 under &ren 2020, 2021 och 2022 samt for LTI
2019 under aren 2021, 2022 och 2023. Utbetalda belopp justeras for
totalavkastningen av Granges aktie. Det totala utfallet av LTI och STl
for utbetalning under ett ar ar begransat till 1,5 génger en arslon, for-
utom for personen som innehar positionen President Americas, vars
utbetalning ar begransad till 2,0 g&nger arslonen.

Investeringsprogram (IP 2020)

Arsstamman 2020 beslutade om ett eng&ngs-investeringsprogram fér
ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersoner déar deltagarna
investerat ett belopp motsvarande upp till 50 procent av arlig grundlon
fore skatt i aktier och kopoptioner i Granges AB (publ). Deltagarna erholl
ett villkorat kontantbidrag som efter avdragen skatt (nettobidrag) upp-
gick till 50 procent av investeringsbeloppet. Om deltagaren har sagt upp
sin anstallning eller blivit uppsagd inom tre ar fran tidpunkten for utbe-
talning av bidraget, november 2020, skall ett belopp motsvarande net-
tobidraget aterbetalas till Granges. Vidare far inte aktierna eller optio-
nerna avyttrasinom tre ar, deltagaren blir d& aterbetalningsskyldig for
ett belopp motsvarande nettobidraget pro rata av avyttringen. Kontant-
bidraget redovisas 6ver intjanandeperioden pa tre ar och kostnaden
framgar i tabellen Ersattningar och 6vriga forméaner.

Optionspremien faststalldes av en oberoende varderingsman
enligt vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes) och uppgick
till 7,38 SEK per option. Varje option ger ratten att forvarva 1,13 aktier
i bolaget till ett losenpris av 77,16 SEK.

Den totala kostnaden for kontantbidrag, inklusive sociala avgifter,
fordelat 6ver tre &r uppgar till 20 MSEK. Antalet utstéallda képoptioner
per den 31 december 2020 var 1 080 000 och erhéllna optionspremier
uppgar till 8 MSEK.

Den finansiella exponeringen som uppstod vid utstallandet av
kopoptionerna har sadkrats genom ett aktieswap-avtal.

Ett anpassat syntetiskt program for utldndska deltagare som inte
har mojlighet att investera direkt i Granges-aktier har utformats. Det
syntetiska programmet borjar att galla 2021.

Ovriga formaner
Ovriga forméner avser framst bilférman och sjukvardsférsakring.
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Ersattningar och 6vriga férmaner 2020
Summa .
Grundlon/ LT12019,2018 rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i MSEK Arvode ST och 2017 IP2020?  ersattning forméner kostnader Summa
Styrelse
Fredrik Arp -0,5 = = = = = = -0,5
Anders G. Carlberg -0,2 - - - - - - -0,2
Ragnhild Wiborg -0,4 - - - - - - -0,4
Hans Porat -0,3 - - - = - - -0,3
Carina Andersson =038 = = = = = = =033
Peter Carlsson -0,3 - - - = - - -0,3
Katarina Lindstrom -0,4 = = = = = = -0,4
Mats Backman -0,4 = = = = = = -0,4
Ledande befattningshavare
VD Johan Menckel -5,9 -3,6 -4,1 -0,2 -79 -0/1 -1,9 -15,8
Vice VD Oskar Hellstrom —4.,4 = -2,4 -0,1 =58 -0,4 =752 =1112%2
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) -17.8 -10,5 -10,8 -0,2 C21R5) -0,9 -3,6 -43,8
Summa -28,1 -16,8 -17,4 -0,5 -34,7 -1,4 -7,6 -71,8
Erséttningar och évriga férmaner 2019
Summa B
Grundlén/ LTI 2018,2017 rorlig Ovriga Pensions-

Belopp i MSEK Arvode STP och 2016 ersattning forméner kostnader Summa
Styrelse
Anders G. Carlberg -0,7 - - - - - -0,7
Ragnhild Wiborg -0,4 - - - - - -0,4
Hans Porat -0,3 - - - - - -0,3
Carina Andersson -0,3 - - - - - -0,3
Peter Carlsson -0,3 - - - - - -0,3
Katarina Lindstrom -0,4 - - - - - -0,4
Mats Backman -0,4 - - - - - -0,4
Ledande befattningshavare
VD Johan Menckel =57 -3,5 -3,2 -6,7 -0,2 -1,9 -145
Vice VD Oskar Hellstrom -3,6 -2,2 -17 -3,9 -0,3 -2,0 -9,8
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) -15,1 -8,9 -8,4 -17,3 -0,8 -3,2 -36,4
Summa -27,2 -14,5 -13,3 -27,8 -1,3 -71  -63,4

1) Beloppen hanférs till 2020 men utbetalas 2021.

2) VD har erhéllit ett kontantbidrag péa 3,0 MSEK motsvarande ett nettobidrag pa 1,5 MSEK. VD:s investering i aktier uppgar till 1,3 MSEK och i optioner till 1,7 MSEK, motsvarande
225000 antal optioner. Vice VD har erhallit ett kontantbidrag pa 2,2 MSEK motsvarande ett nettobidrag p& 1,1 MSEK. Vice VD:s investering i aktier uppgér till 1,1 MSEK och i
optioner till 1,1 MSEK, motsvarande 150 000 optioner. Ovriga ledande befattningshavare har erhallit kontantbidrag p& 3,7 MSEK motsvarande nettobidrag p& 1,8 MSEK. Ovriga
ledande befattningshavares investering i aktier uppgar till 1,5 MSEK i aktier, och 2,0 MSEK i optioner, motsvarande 275 333 optioner.

3) Beloppen hanfors till 2019 men utbetalades 2020.
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Granges har pensionsplaner i Sverige, Polen och i USA. Cirka 75 procent
(72) avde anstallda i Sverige omfattas av avgiftsbestamda pensions-
planer och resten omfattas av formansbestamda pensionsplaner. Alla
fast heltidsanstallda i USA ar berattigade att delta i avgiftsbestamda
pensionsplaner. Cirka 12 procent (18) av fast heltidsanstallda i USA ar
berattigade att delta i formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

De anstallda i Granges svenska och amerikanska verksamheter
omfattas i huvudsak av pensionsplaner klassificerade som avgifts-
bestamda planer. Avgiftsbestamda planer utgér arrangemang dar
foretaget betalar arliga avgifter till de anstalldas pensionsplaner, och
déar den framtida pensionen bestams av beloppen pa de inbetalda
avgifterna och avkastningen pa pensionstillgadngarna. | Sverige omfat-
tas de kollektivanstéllda av avgiftsbestamda pensionsplaner, liksom
tjansteman fodda efter 1979 i enlighet med pensionsplanen ITP1.

Férmansbestdmda planer

Den formansbestamda pensionsplanen i Sverige bestar av tjansteméan
som omfattas av pensionsplanen ITP2, baserad pa kollektivavtal mel-
lan Svenskt Naringsliv och fackférbunden for anstallda tjdnsteman i
privata sektorn. Pensionsplanen ar en nettoplan som inte lankar pen-
sionsatagandet till férandringar i de svenska socialférsakringarna.
Alla tjansteman fodda 1979 eller senare omfattas i enlighet med kol-
lektivavtalet av ITP1, en avgiftsbestdmd plan. Detta betyder att
omfattningen av den formansbestamda planen gradvis kommer att
minska. Koncernen har aven formansbestamda pensionsplaner for
fackliga timanstallda i USA, som lyder under i stort sett likartade
regelverk. Samtliga planer ar pensionsplaner baserade pé slutlig lon,
som ger anstéllda som omfattas av pensionsplanen formaner i form
av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden.
Nivan pa forménen beror pa de anstélldas tjanstgoringstid och l6n vid
pensioneringstidpunkten. | de svenska planerna ar pensionsutbetal-
ningarna normalt uppraknade enligt konsumentprisindex medan de
amerikanska planerna normalt inte inflationsjusteras nar utbetal-
ningar fran plan val gors. Med undantag for inflationsrisken i Sverige
ar planerna utsatta for i stort sett likartade risker, inklusive risken for
Okad livslangd och kanslighet for ranteférandringar.

De formansbestamda planerna i Sverige, Polen och USA redovisas
som avsattning i balansrakningen. Pensionsplanerna ar ofonderade i
Sverige och delvis fonderade i USA. For att sékerstalla ofonderad upp-
arbetad pensionsratt i Sverige maste foretag teckna kreditférséakring
som tillhandahélls av Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. PRI
Pensionsgaranti administrerar och beraknar ocksé koncernens ofon-
derade pensionsataganden. Pensionerna i Sverige regleras av Lag
(1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m.m.

I USA har Gréanges en styrelse som ar ansvarig for dversyn och for-
valtningen av placeringarna av forvaltningstillgdngar och har en skrift-
lig investeringspolicy. Investeringsbesluten i styrelsen syftar till att
uppné basta mojliga avkastning med beaktande av rimlig risk. Place-
ringarna ar diversifierade, varfor en vardenedgéng pa en enstaka pla-
cering inte har ndgon vasentlig inverkan p& vardet av de totala forvalt-
ningstillgdngarna. Med jamna mellanrum genomfors en bedomning av
forvaltningen av tillgdngar och skulder.

Antaganden for formansbestamda planer

Antagandena beslutas efter samréd med aktuariell expertis. Framtida
lonejustering och omsattning ar koncernspecifika antaganden. Dis-
konteringsrantan faststalls med hanvisning till forstklassiga fore-
tagsobligationer som handlas pa en fungerande marknad, vilka ater-
speglar loptiden pé pensionsatagandet. | Sverige baseras
diskonteringsrantan pa sékerstéallda bostadsobligationer.

Fordelning av pensionskostnader

Antaganden férmansbestamda planer

Sverige USA Polen

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Diskonteringsranta, % 1,2 15 2,4-27 3,2-33 e/t e/t
Kapitalavkastning, % e/t e/t e/t e/t 1,3 e/t
Framtida
lonejusteringar, % 2,8 3,0 4,0 4,0 1,8 e/t
Inkomstbasbelopp, % 225 2,7 e/t e/t e/t e/t
Inflation, % 1,5 17 e/t e/t e/t e/t
Personalomsattning, % 5,0 5,0 4,0-20,0 4,0-20,0 1,0-50 e/t
Forvantad genomsnittlig
aterstdende loptid, ar 20,0 20,0 12,0 12,0 e/t e/t

Antaganden for livslangd i Sverige baseras pa DUS14 livslangdstabeller.
Mortalitetsantaganden i USA baseras pa Pri-2012 (Pri-2012) mortali-
tetstabeller, Scale MP-2020 (MP-2019).

Sverige USA Polen Summa

Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Avgiftsbestamda planer -40 -40 -24 -29 = - -65 -69
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period =11 -8 -3 -3 0 - -14 =11
Administrationskostnader - - -4 -4 = - -4 -4
Pensionskostnad redovisad som rérelsekostnad -51 -48 =31 -36 0 - -83 -83
Ranta pa den forméansbestamda nettoskulden som redovisas

som finansiell kostnad =3 -5 =8 -5 0 - =7 -10
Pensionskostnader som redovisas i resultatrakningen -54 -52 -35 -41 -1 - -89 -93
Aktuariella vinster och forluster i rapport éver totalresultat -4 -39 —32 -48 =1 - -36 -87
Avkastning pa forvaltningstillgdngar utover ranta = - 37 49 = - 37 49
Summa pensionskostnader -58 -92 -29 -40 -1 - -88 -132
Fordelning av pensionsskulder per 31 december

Sverige USA Polen Summa

Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nuvéarde av ofonderade pensionsskulder -258 -250 -93 -118 —7 - -358 -368
Nuvarde av fonderade och delvis fonderade pensionsskulder = - =347 -356 = - -347 -356
Fonderade forvaltningstillgdngar - - 347 356 - - 347 356
Ovriga pensionsforpliktelser = 4 = - = - = 4
Summa avsattning for pensioner —-258 -246 -93 -118 -7 - -358 -363
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Kénslighetsanalys paverkan pa pensionsskulder
(+6kning/-minskning pensionsskulder)

Foréndringar i nuvardet av pensionsférpliktelser

Sverige USA Polen Summa
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 Belopp i MSEK Sverige USA Summa
Pensionsférpliktelser per 1 januari -246 -203 —-474 -415 - - 719 -618 Diskonteringsranta, % +0,5 =22 =21 -43
Rorelseforvary - - - - -6 - -6 - -0,5 25 24 48
Kostnader for tjanstgéring under innevarande period -11 -8 =8 -3 0 - -4 -11 Okning/minskning av +1 10 17 27
Rénta pa pensionsforpliktelser -5 -5 -13 -18 0 - -186 -22 livslangden, &r -1 -10 -18 -28

Aktuariella vinster och forluster som redovisas

i rapporten dver totalresultat:

Kéanslighetsanalysen ar baserad pa en forandring i ett enskilt aktuariellt

- till foljd av forandringar i finansiella antaganden 7 -36 -34 -53 -40 -88 antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade. Denna metod

~till foljd av férandringar i demografiska antaganden 0 - 6 2 6 2 visar dtagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta ar en forenk-

~ till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar 3 _4 —4 3 1 _ 1 . lad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Betalda formaner under aret 5 5 24 28 1 - 30 33

Ovriga pensionskostnader - 4 - - - - - 4 Léptid formansbestamda pensionsskulder

Omrakningsdifferenser - - 58 -18 0 - 58 -18

Pensionsforpliktelser per 31 december 258  -246 439  —474 = - 705 719 DeloppiMSEK Sverige USA Polen  Summa
Formaner som forvantas

Férandringar i nuvérdet av férvaltningstillgadngar betalas inom 12 manader 5 25 0 31
Férméner som forvantas

Sverige USA Polen Summa betalas inom 1-5 &r 26 103 2 131

Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 Férmaner som forvantas

Forvaltningstillgdngar per 1 januari - - 356 297 - - 356 297 betalas efter & ar 261 128 ° 91

Administrationskostnader - - -4 -4 - - -4 —4 . . . L o

Réinta pé forvaltningstillgangar - - o 13 - - 10 13 Ayglftert\ll.ptaperfor erseittmngar efter %vslutad anstallning
forvantas for rakenskapséret 2021 uppgé till 21 MSEK.

Avkastning pa forvaltningstillgdngar utover ranta - - 37 49 - - 37 49

Inbetalningar fran arbetsgivaren = - 15 17 = - 15 17

Betalda forméner under aret = - 24 -28 = - 24 -28

Omrakningsdifferenser - - 44 13 - - 44 13

Forvaltningstillgangar per 31 december = - 347 356 = - 347 356

Netto pensionsskulder -258 -246 -93 -118 -7 - -358 -363

Férdelning av férvaltningstillgangar

Sverige USA Polen Summa

Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Noterade

Egetkapitalinstrument - - 129 137 - - 129 137

Rantebarande vardepapper = - 193 192 = - 193 192

Fastigheter - - 18 20 - - 18 20

Summa - - 340 349 - - 340 349

Onoterade

Likvida medel = - 7 7 = - 7 7

Summa = - 7 7 = - 7 7

Summa férvaltningstillgangar - - 347 356 - - 347 356
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1 1 . i ) i 1 3 . . . Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Ersattningar till revisorer Jamforelsestdrande poster
Shanghai Granges
Belopp i MSEK 2020 2019 Belopp i MSEK Resultatpost 2020 2019 Belopp i MSEK Moriyasu Aluminium
EY Jamforelse- Bokfort varde per 1 januari 2020 12
Revisionsuppdrag =77 -6,5 Forvarvskostnader storande poster -19 -16 Anskaffningar/forsaljningar =
o n o _ _ Lagereffekt till foljd av andrad Resul | 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 245 0,7 distributionsmodell Varukostnader 3 B esu t?tande
Skatteradgivning -0, -0,2 e Utdelning -
T Jamforelse-
Ovriga tjénster - -01 Omstruktureringskostnader ~ stérande poster 14 -14 Skatt -
Summa erséttningar till revisorer -10,3 -75 Summa jamforelsestérande Omrakningsdifferenser =1
poster -64 -30 Bokfdrt varde per 31 december 2020 13
Me_d revisionsuppdrag avses granskr]mg av ar.sred?wsmn"g och b‘ok— o ) o N Bokfért véirde per 1 januari 2019 10
féringen samt styrelsens och verkstallande direktdérens forvaltning, I november 2019 ingick Granges ett avtal om att forvarva Aluminium - o
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisorer att Konin, en polsk tillverkare av valsat aluminium. Forvarvet slutfordes Anskaffningar/forsaljningar -
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser under november 2020 och kostnaderna for att slutféra forvarvet upp- Resultatandel 1
vid sddan granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbets- gick till 19 MSEK. Motsvarande belopp fér 2019 var 16 MSEK. Utdelning -
uppgifter. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ar huvud- Samtliga av Konins tillgdngar varderas till verkligt varde av Granges, Skatt -
saglllgen reuljtgraF tilllgbrjnjkmng?(;/ c?lelérsrgppOfteL:. el A sa ocksé_ varulagret. Vid fbrs'a‘_ljninﬂg av det fdrv?ﬁvadgvarutagret rgali— Omréakningsdifferenser
atteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning, seras skillnaden mellan verkligt varde och bokfort varde. Det realise- Bokfort virde per 31 december 2019 12

inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt.
Ovriga tjanster ar s&dan radgivning som inte ar hanférlig till n&gon
av de ovan namnda kategorier av tjanster.

12 Ovriga rérelsekostnader

rade beloppet redovisas i posten varukostnader och bedéms vara en
jamforelsestorande post. Posten uppgar till 31 MSEK for 2020 och
ytterligare en post om 16 MSEK férvéantas for 2021. Realiseringen har
inte paverkat Granges kassaflode. For ytterligare information om for-
varvet se not 32.

Omstruktureringskostnader om 14 MSEK ar relaterade till perso-
nalneddragningar framst inom den svenska verksamheten, men ocksa
i den amerikanska. Alla slutférhandlingar med berorda individer var
genomforda under 2020. Omstruktureringskostnader for 2019 ar
ocksa de hanforliga till personalneddragningar.

14 Samarbetsarrangemang

Belopp i MSEK 2020 2019
Energikostnader -403 -396
Fraktkostnader -315 -329
Reparations- och underhallskostnader -272 -249
Forbrukningsmaterial -205 -195
Konsultarvoden -168 -160
Resekostnader -13 41
Kostnader for fordon -33 -31
Forsakring -32 -31
Ovrigt -255 -189

Summa 6vriga rorelsekostnader -1697 -1621

Statliga stod relaterat till covid-19 har reducerat évriga rorelsekost-
nader med 7 MSEK. Ytterligare statliga stod utan koppling till covid-
19 har reducerat 6vriga rorelsekostnader med 13 MSEK.

Granges har ett samarbetsarrangemang med Shanghai Gréanges
Moriyasu Aluminium Co Ltd som tillhandahéller stansningskapacitet
for Granges kunder i Kina. Granges ager 50 procent av bolaget och
innehavet klassificeras som ett joint venture och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.
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Det bedoms inte behdvas nagot kapitaltillskott till Shanghai Gréanges
Moriyasu Aluminium Co Ltd under 2021.

15 Finansiella intakter och kostnader

Belopp i MSEK 2020 2019
Ranteintakter 10 7
Netto valutakursvinster - 1
Summa finansiella intakter 10 9
Rantekostnader -88 -119
Netto rantekostnader, pensioner 7 -10
Réntekostnader pa leasingskulder -10 =12
Netto valutakursforluster -3 -
Ovriga finansiella kostnader -33 -19
Summa finansiella kostnader -142 -160
Summa finansiella intékter och kostnader -132 -152

Finansiella intakter under 2020 bestar framst av ranteintékter fran
bankkontotillgodohavanden i Kina. Ovriga finansiella kostnader avser
huvudsakligen kostnader for finansiering och bankkostnader, varav
13 MSEK var relaterat till avgifter for finanseringsbrygga avseende
forvarv av Aluminium Konin.
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16 skatter
Skattekostnad lutlandet erlagd inkomstskatt avser framst betald inkomstskatt Uppskjuten skattefordran for 6vriga kortfristiga poster avser framst
om -10 MSEK (-17) i Kina pa utdelning fran dotterbolaget i Shanghai upplupna kostnader i Kina.
Belopp i MSEK 2020 2019 till Granges AB.
Resultat fére skatt 454 686 Uhder 2019 éterférdgs en sk{atte.skuld p& 54 MSEK hénft’)rl.ig till Forandring av uppskjuten skatt i resultatrakningen
Aktuell skatt “c8 9 slutligt godkannande fér den kinesiska verksamheten som hogtekno- )
logiskt foretag for rakenskapsaret 2018. Belopp i MSEK 2020 2019
Uppskjuten skatt -33 =77 Forandri KiUten skatt | bal ki - 24
Summa skatt -91 -86 Uppskjuten skatt ?ran r@g équpS Juten skatt | baansrakningen = -
. Uppskjuten skatt bestér av koncernens skatteposter som regleras i Rorelseforvary fau -
Skatt som % av resultat fore skatt 20 12

Avstdmning av koncernens skattesats

framtiden. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder avseende temporara skillnader mellan bokfort
varde for tillgdngar och skulder och deras skatteméassiga varde.

Forandring av uppskjuten skatt sékringsreserv i
Ovrigt totalresultat 8 6

Forandring av uppskjuten skatt aktuariella vinster

I féljande tabell &r redovisad skatt avstamd mot skatt baserad pa Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskotts- ~ 0ch forluster pensioner i ovrigt totalresultat 0 -8

svensk skattesats om 21,4 procent. De huvudsakliga skattekompo- avdrag har beaktats fullt ut d& bolaget gjort bedémningen att det Omrakningseffekter i 6vrigt totalresultat 18 -1

nenterna anges nedan. kommer att kunna genereras inkomster i framtiden for att dra nytta av Foréndring av uppskjuten skatt

Belopp | MSEK 2020 2019 dessa underskottsavdrag. Underskottsavdragen uppgér till 835 MSEK i resultatrékningen -33 =77

(895) den 31 december 2020 och har ingen begransning i tid for nar de

Resultat fére skatt multiplicerat kan nyttjas. Underskottsavdragen ar framst hanforligt till skattemas-

med nominell skattesats i Sverige -97 =147 siga direktavdrag for investeringar i USA under 2019.

Effekt av utlandska verksamheter Uppskjuten skattefordran for 6vriga langfristiga poster avser

med skattesats annan an 21,4 % (21,4) 1M 5 framst rantebegransningsavdrag i USA.

Ej avdragsgilla kostnader -4 -4

Ej skattepliktiga intakter 1" 3

Skattesubventioner i utlandet 7 11 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

I utlandet 6vrig erlagd inkomstskatt -18 -21 2020 2018

Justering av skatt hanforligt till tidigare &r -2 12 Uppzf:&irj Uppssf:ttteerj Uppsk’}‘uettet? Uppzts:ttteerj Uppztj:tttzrj Uppsk'}‘itgg

Forandringar i skattelagstiftning 1 0 Belopp i MSEK fordran (+) skuld () skatt fordran (+) skuld (-) skatt

Upplésning av avsattning for aktuell skatt i Kina = 54 Immateriella anlaggningstillgangar _ 11 111 63 63

Summa skatt ! 86 Materiella anlaggningstillgangar 3 514 511 4 -391 -387
. o . o . . Sékringsreserver 17 =22 -6 1 0 1

Grar.wggs‘kme&';ka dptterbolag har for be.skatt.rjmgsandlamalerhaHlt en Pensionsavsattningar 43 12 31 39 12 27

preliminar kvalificering som hogteknologiskt foretag (High and New- . —

Technology Enterprise) for trearsperioden 2019 till 2021. Den preliminéra Ovriga langfristiga poster o g o 49 -4 46

kvalificeringen innebér att bolaget preliminart betalar 15 procent i skatt Summa langfristiga poster 123 -659 -536 94 —470 -376

istallet for den ordinarie skattesatsen om 25 procent for perioden. For att Varulager 18 _ 18 31 B 31

slutligen erhalla den lagre skattesatsen maste bolaget dock for vart och . —

ettav aren uppfylla sarskilda krav som stallts av myndigheter i Kina. Ovriga kortfristiga poster ol v ol 62 0 62

Granges bedémer i nuléget att de sarskilda kraven sannolikt kommer att Summa kortfristiga poster 67 o 67 93 -1 93

uppfyllas for rakenskapséaret 2020 och tillampar darfor en skattesats om Skattemassiga underskottsavdrag 175 _ 175 188 _ 188

15 procent for den kinesiska verksamheten. Om den ordinarie skattesat- Kvittning 345 346 0 2346 346 0

sen om 25 procent hade tillampats hade skattekostnaderna for aret varit Netto uppekjutna

12 MSEK hogre. skattefordringar (+) / skulder (-) 20 -314 -294 28 -124 -96

Skattesubventioner i utlandet avser framst extra avdrag i Kina dar
bolag &tnjuter 175 procent i avdrag for berattigade forsknings- och
utvecklingskostnader for beskattningsandamal.
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17 resuitat per aktie

FORVALTNINGSBERATTELSE

18 1mmateriena anlaggningstillgangar

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

Resultat per aktie ar beraknat genom att dividera arets resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare med vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, samt vagt genom-
snittligt antal utest&dende aktier, fore och efter utspadning, har rék-
nats om for 2019 med hansyn till den nyemission som gjordes under
aret. For ytterligare information kring nyemissionen se Granges aktie-
kapital not 25.

Granges har stallt ut 1 080 000 optioner relaterat till ett investe-
ringsprogram (se not 9 for ytterligare information om IP 2020) vilket
har lett till en utspadningseffekt om 11 814 vagt genomsnittligt antal
utestéende aktier for 2020.

2020 2019

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare (MSEK) 363 600

Véagt genomsnittligt antal

utestdende aktier, fore utspadning 86 324752 85177 345
Végt genomsnittligt antal

utestdende aktier, efter utspadning 86 336 566 85177 345
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,21 7,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,21 7,05

Kund- B
Belopp i MSEK Goodwill IT relationer Ovrigt Summa
Bokfort varde per 1 januari 2020 404 259 180 30 874
Rorelseforvary 497 1 324 3 826
Anskaffningar = 0 = = 0
Avskrivningar - -26 -15 -6 -47
Omrékningsdifferenser -87 -7 -49 0 -142
Bokfort varde per 31 december 2020 814 227 442 27 1510
Anskaffningsvérde per 31 december 2020 814 287 487 58 1647
Ackumulerade av- och nedskrivningar = -60 =45 =3il —1137
Bokfort varde per 31 december 2020 814 227 442 27 1510
Bokfort varde per 1 januari 2019 389 188 183 - 761
Anskaffningar 0 73 - 35 107
Avskrivningar - -3 =11 -4 -19
Omréakningsdifferenser 15 1 8 - 24
Bokfort varde per 31 december 2019 404 259 180 30 874
Anskaffningsvérde per 31 december 2019 404 290 216 35 945
Ackumulerade av- och nedskrivningar - =31 -36 -4 71
Bokfort varde per 31 december 2019 404 259 180 30 874

Nedskrivningsprovning av goodwill

Nedskrivningsprovning for goodwill gérs arligen eller lopande under
&ret om en handelse som kan resultera i att nedskrivningsbehov
uppstér. Prognosperioden uppgér till fem &r med en genomsnittlig
tillvaxt om 9,8 (5,1) procent. Antagen tillvaxt bortom prognosperioden
uppgar till 2,0 (2,0) procent. Kassaflédena har diskonterats till ett
nuvarde med tillampning av en diskonteringsranta beraknad till

8,0 (8,0) procent per &r efter skatt, vilket motsvarar 8,7 (8,7) procent
fore skatt. Genom kanslighetsanalys testades aven huruvida rimliga
negativa forandringar av antaganden kring diskonteringsranta

eller tillvaxttakt skulle medfora nedskrivning av goodwill. Inga rimliga
justeringar av antaganden vid nedskrivningsprovning eller handelser
under aret eller efter dess utgang indikerar nedskrivningsbehov.

IT

IT avser framst implementeringen av nya produktions- och afféars-
system inom koncernen.
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Kundrelationer

Kundrelationerna uppstod i samband med ett forvarv i USA under
2016 samt i Polen 2020 (se not 32 for ytterligare information om for-
varvet i Polen). De forvarvade verksamheterna hade ett flertal kunder
som de haft l&nga relationer med. Kundrelationerna redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs déarefter av linjart
over deras bedémda nyttjandeperiod.

Ovrigt
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar bestéar av férvarvade imma-
teriella rattigheter.

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men for
narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten som
immateriella tillgdngar. Utgifter om 85 MSEK (108) har kostnadsforts
under 2020 avseende forskning och utveckling.
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19 materiena anlaggningstillgangar

Mark, Byggnads-
markanlaggningar Maskiner och Pagaende inventarier,
Belopp i MSEK och byggnader inventarier nyanlaggningar fordon etc. Summa
Ingdende balans per 1 januari 2020 1114 3215 459 58 4846
Rérelseforvary 379 622 383 22 1407
Anskaffningar” 1 5 548 3 557
Avyttringar =27 -6 = -3 -36
Overférda tillgdngar pdgéende nyanlaggningar 32 377 ~441 29 -2
Avskrivningar -61 -376 = -20 -457
Omrékningsdifferenser =122 -333 -23 -1 -480
Utgéende balans per 31 december 2020 1316 3505 926 87 5834
Anskaffningsvérde per 31 december 2020 1976 7 595 926 354 10851
Ackumulerade av- och nedskrivningar -660 -4090 - -267 -5017
Bokfort varde per 31 december 2020 1316 3505 926 87 5834
Ingdende balans per 1 januari 2019 682 2250 661 59 3651
Anskaffningar 1 1 1470 10 1482
Avyttringar - -3 - -1 -5
Overférda tillgdngar pdgéende nyanlaggningar 471 1227 -1711 13 0
Avskrivningar -48 -320 - =22 -391
Omrékningsdifferenser 8 60 40 0 108
Utgéende balans per 31 december 2019 1114 3215 459 58 4846
Anskaffningsvérde per 31 december 2019 1620 6133 459 271 8482
Ackumulerade av- och nedskrivningar -506 -2918 - -213 -3637
Bokfort varde per 31 december 2019 1114 3215 459 58 4846

1) Inkluderar statligt stod for den amerikanska verksamheten om 2 MSEK. Stodet har minskat anskaffningarna.
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20 Nyttjanderattstillgadngar och leasingskulder 2l Varulager
Byggnads- Belopp i MSEK 2020 2019
Mark och Maskiner och inventarier, Summa nyttjan- Summa
Belopp i MSEK byggnader inventarier fordon etc. derattstillgangar leasingskulder Ramaterial 717 509
Ingaende balans per 1 januari 2020 46 165 44 255 259 Pagaende arbete 829 682
Rérelsefdrvary W ] 0 42 42 Fa@ga varor och handelsvaror 733 681
Anskaffningar 6 1 3 10 10 Derivat 15 °
Rantekostnader for leasingskulder - - - - 10 Ovrigt 127 1
s . . Avsattning for inkurans -23 -31
Forlangningsoptioner 0 0 = 0 0
; ) Summa varulager 2398 1957
Leasingbetalningar - - - - -57
Avskrivningar -14 -16 -18 -49 - B . B . . )
- Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
Omvarderade avtal = = 1 1 1 - e
varde efter avdrag for forsaljningskostnader.
Avslutade avtal =7 - 0 =7 =7 Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingdr i posten varukost-
Omrékningsdifferenser -2 -18 0 -20 -20 nader och uppgick 2020 till 6 747 MSEK (7 620) inklusive férandringen i
Utgdende balans per 31 december 2020 70 133 29 232 237 inkuransavsattningen om -6 MSEK (-4).
Anskaffningsvérde per 31 december 2020 98 164 66 328
Ackumulerade avskrivningar -28 -31 -37 -96
Bokfort varde per 31 december 2020 70 133 29 232
Ingéende balans per 1 januari 2019 60 160 51 270 270
Anskaffningar - 19 12 32 32
Réntekostnader for leasingskulder - - - - 12
Forlangningsoptioner 0 0 - 0 0
Leasingbetalningar - - - - -59
Avskrivningar -15 -18 -19 -52 -
Omrakningsdifferenser 1 5 0 5 5
Utgéende balans per 31 december 2019 46 165 44 255 259
Anskaffningsvérde per 31 december 2019 61 183 63 307
Ackumulerade avskrivningar -14 -18 -19 -52
Bokfort varde per 31 december 2019 46 165 44 255
Kostnader for korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgangar av For ytterligare information om langfristiga och kortfristiga
lagt varde for 2020 uppgick till 5 MSEK (5). Kostnaderna for rérliga leasingskulder se not 29. For loptidsanalys for leasingskulder
leasingavgifter som inte ingar i leasingskulder ar inte betydande. se not 30.
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22 Oversikt av finansiella instrument

Finansiella Finansiella
tillgdngar skulder
Finansiella Derivat varderade till varderade till
instrument till som ingari upplupet upplupet Varav
2020 verkligt varde via sakrings- anskaffnings-  anskaffnings- rante-
Belopp i MSEK Not  Varderingsniva resultatet redovisning varde vérde Summa barande
AnldggningstillgGngar
Langfristiga finansiella
fordringar 29,34 - - - - 0 -
Langfristiga derivat 31 2 = 6 = = 6 =
Summa = 6 = - 6 =
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 23 - - 1510 - 1510 -
Ovriga kortfristiga fordringar - - 200 - 200 -
Kortfristiga derivat 23,29,31 2 91 52 107 - 249 128
Likvida medel 24 = = 1473 = 1473 1473
Summa 91 52 3290 - 3433 1473
Léngfristiga skulder
Langfristiga finansiella
skulder 29 - - - 2351 2351 2351
Langfristiga derivat 31 2 - - - - - -
Summa - - - 2351 2351 2351
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella
skulder 29 = = = 2159 2159 2159
Leverantdrsskulder 27 = = = 1687 1687 -
Ovriga kortfristiga skulder 27 - - - 6 6 -
Kortfristiga derivat 27,29,31 2 82 31 - 25 138 25
Summa 82 31 - 3877 3990 2184
Summa finansiella instrument
(fordringar + / skulder -) 9 27 3290 -6228 -2902 -3062
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»> FORTS. NOT 22
Finansiella Finansiella
tillgdngar skulder
Finansiella Derivat varderade till varderade till
instrument till som ingari upplupet upplupet Varav
2019 verkligt varde via sakrings- anskaffnings-  anskaffnings- rante-
Belopp i MSEK Not Varderingsniva resultatet redovisning véarde varde Summa barande
Anldggningstillgdngar
Langfristiga finansiella
fordringar 29,34 - - 2 - 2 2
Langfristiga derivat 31 2 - - - 3 -
Summa - 2 - 5 2
Omsdttningstillgngar
Kundfordringar 23 - - 1370 - 1370 -
Ovriga kortfristiga fordringar - - 223 - 2283 -
Kortfristiga derivat 23,29,31 2 26 " - - 37 3
Likvida medel 24 - - 747 - 747 747
Summa 26 11 2340 - 2377 750
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella
skulder 29 - - - 2863 2863 2863
Langfristiga derivat 31 2 - 0 - 38 38 38
Summa - 0 - 2901 2901 2901
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella
skulder 29 - - - 951 951 951
Leverantdrsskulder 27 - - - 1253 1253 -
Ovriga kortfristiga skulder 27 - - - 14 14 -
Kortfristiga derivat 27,29,31 2 31 12 - 1 45 1
Summa 31 12 - 2219 2263 952
Summa finansiella instrument
(fordringar + / skulder -) -6 2 2342 -5120 -2782 -3101
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Véardering av finansiellainstrument
Koncernen anvander féljande hierarki for att faststalla det
verkliga vardet pa finansiella instrument:
Nivé 1: Noterade, ojusterade priser pa aktiva marknader for identiska
instrument.
Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingariniva 1,
vilka ar direkt eller indirekt observerbara for instrumentet.
Niva 3: Icke-observerbar indata som har betydande inverkan
pa det verkliga vardet for instrumentet.

Valutaterminer

Valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pa balansdagen for den aterstdende kontrakts-
perioden.

Aluminiumterminer

Aluminiumterminer varderas till verkligt varde genom de observerbara
noterade priser pa& LME (London Metal Exchange) och p& SHFE
(Shanghai Future Exchange) som finns for likartade tillgangar och
skulder.

Réntebdrande fordringar och skulder

Verkligt varde for rantebarande fordringar och skulder lamnas i upp-
lysningssyfte och berédknas genom en diskontering av framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknads-
ranta. Vid vardering av upplaning till verkligt varde har ursprunglig
kreditspread hallits konstant om det inte finns tydliga bevis for att en
forandring av koncernens kreditvardighet har lett till en observerbar
forandring av kreditspread. Verkligt varde p& upplaning uppgick 2020
till 4 547 MSEK (3 864 ).

Ovriga fordringar och skulder
For ovriga fordringar och skulder, vilka har en kortfristig loptid, anses
detredovisade vardet reflektera verkligt varde.

Det fanns inga 6verforingar fran en niva tillen annan i varderings-
hierarkin under 2020 och 2019.
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23 Kortfristiga fordringar 24 Likvida medel 2b Avsattningar

Belopp i MSEK 2020 2019 Belopp i MSEK 2020 2019 Belopp i MSEK Personalrelaterade formaner
Kundfordringar 1510 1370 Kassa och bank 1473 747 Ingaende balans per 1 januari 2020 51
Derivat 122 34 Summa likvida medel 1473 747 Avsattningar som gjorts under aret 32
Ovriga kortfristiga fordringar 285 249 Avséattningar som tagits i ansprak

Summa finansiella fordringar 1917 1653 under aret =27

) ) ) o Outnyttjade avsattningar som aterforts under
Forskott t|ll.teverantorer/upplupen intakt 79 79 25 Akt.lekap.lta'l aret 0
Skattefordringar 25 17 Omeklassificeringar =
Summa kortfristiga fordringar 2021 1748 2020 2019 Omrakningsdifferenser =2

o . Utgéende balans per 31 december 2020 54
Forandring av reserver for forviantade kreditforluster Antal akt'?“’_'d arets ingang [olo(ASE0N 75 517 386 varav l&ngfristig del 20
Apportemission 2 442 268 - varay kortfristie del 34
. Istl
Belopp i MSEK 2020 2019 Nyemission 28 348 964 - &
Avsattningar for forvantade kreditférluster Antal aktier vid arets utgang 106308618 75517386 En avséattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet
per 1 januari -21 -23 med ingédngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram och andra
Rorelseforvarv -17 - Belopp i MSEK 2020 2019 personaldtaganden.
Ft‘)rvéntad‘g kreditférluster redovisade Aktiekapital vid &rets ingéng 101 101
iresultatrakning 1 A temissi S
Utnyttjande under &ret 6 ppor. e@ssmn 2 7 - . .
B Nyemission 38 - Ovriga kortfristiga skulder
Omrakningsdifferenser Aktiekapital vid arets utga 142 101
Avsattningar for forvantade kreditforluster lekapitalvidarets utgang Belonp | MSEK 2020 2019
per 31 december -29 =21 ) copp!
Belopp i MSEK 2020 2019 Leverantorsskulder 1687 1253
Kundfordringarnas férfallostruktur Ovrigt tillskjutet kapital vid &rets ingang 49 49 Derivat 113 43
Belopp | MSEK 2020 9019 Appor.ter‘mssmn 212 - Icke rantebarande skulder 6 14
Nyemission 1624 - Summa finansiella skulder ej réntebarande 1806 1310
Annu ej forfallet 1304 1056 Ovrigt tillskjutet kapital vid arets utgang 1885 49 Mervardesskatt. personalskatt etc - -
Forfallna fordringar 1-30 dagar 165 257 P :

- . ) . . . . . L Upplupna kostnader 214 133
Férfallna fordringar 31-60 dagar 26 26 Enligt bolagsordningen fér Granges AB ska aktiekapitalet utgora lagst Porsonalrelaterade skulder = s
Forfallna fordringar 61-90 dagar 11 27 100 000 000 SEK och hogst 400 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara Ovriea kortfristiea skuld 6o 0
Férfallna fordringar Sver 90 dagar 34 24 | l&gst 75000000 och higst 300 000 000. vriga kortiristiga skulder
Avsattningar for forvantade kreditforluster En del av kdpeskillingen for forvarvet av Aluminium Konin bestod av Summa dvriga kortfristiga skulder 2389 1756
per 31 december _29 21 2 442 268 nyemitterade aktier i Granges, vilket 6kade aktiekapitalet
Kundfordringar redovisat vérde med 3 MSEK till 104 MSEK. | december 2020 genomfordes en nyemis-
per 31 december 1510 1370 sion med foretradesratt for befintliga aktiedgare for att finansiera for-

Aldersstrukturen fér forfallna skulder har varit relativt stabil éver tiden
och aterspeglar det faktum att Granges verkar i vissa regioner och mark-
nader dar inbetalningar fran kunder i allméanhet ar nagot ldngsamma. De
forfallna kundfordringarna ar fordelade dver hela kundbasen.

Kreditforlusterna har historiskt sett varit relativt ldga och stabila.
Fem kunder utgjorde 24 procent av de totala utestdende kundford-
ringarna per 31 december 2020 (fem kunder utgjorde 28 procent av de
totala utestdende kundfordringarna 2019).

Gréanges kundbas beskrivs ndrmare i not 7.

varvet av Aluminium Konin. Nyemissionen resulterade i en 6kning av
antalet aktier med 28 348 964 aktier till 106 308 618 aktier och en
okning av aktiekapitalet med 38 MSEK till 142 MSEK.

Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag och uppgar per 31 december
2020 till 142 MSEK, fordelat pa 106 308 618 aktier, var och en med ett
kvotvarde om 1,339775 SEK. Resultat per aktie och utspadningseffekt
redovisas under not 17.
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FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

Granges kapitalhantering styrs av policyer som faststallts av styrelsen.
Kapitalstrukturen ar ocksa anpassad for juridiska och skattemassiga
6vervaganden. Bolagets finansiella mal for kapitalforvaltningen innebéar
att nettoskulden normalt ska vara mellan en till tvé g&nger justerad
EBITDA over de senaste tolv manaderna. Granges hantering av finansie-
ring beskrivs ytterligare i not 29 och not 30. Granges har fér narvarande
ingen officiell kreditvardering.

Belopp i MSEK 2020 2019
Summa rantebarande skulder 4535 38563
Summa rantebarande fordringar 128 5
Likvida medel 1473 747
Netto rantebarande skulder 2934 3101
Avsattning for pensioner 358 363
Nettoskuld 3292 3465
Justerad EBITDA 1477 1327
Nettoskuld/Justerad EBITDA 2,2 2,6

Justerad EBITDA for 2020 inkluderar uppskattad justerad EBITDA for
den forvarvade verksamheten i Polen som del av Grangeskoncernen hela
aret.

Definition och berdkning av justerad EBITDA finns under alternativa
nyckeltal, sidan 94.

Finansiering

Granges langfristiga rantebarande l&n (eng. Term Loans) bestod av

150 MUSD, 200 MSEK, 15 MPLN och obligationer som ar emitterade i
koncernens MTN-program (Medium Term Note). Rantebindningstiden i
skuldportféljen var cirka en méanad per den 31 december 2020. Granges
har ocksé revolverande kreditfaciliteter motsvarande 2 964 MSEK till-
gangligifleravalutor, med en kvarvarande loptid pa tva ar. Per 31 decem-
ber 2020 var kreditfaciliteterna utnyttjad med 50 MUSD (50) och 62 MPLN.
Kortfristiga lan (eng. Term Loans) uppgick till 734 MSEK. Granges fore-
tagscertifikatprogram var utnyttjat till 840 MSEK (900) vid arsskiftet.
Granges ovriga korta l&n uppgick till 100 MSEK (0). Lanefaciliteterna har
sedvanliga lanevillkor (covenants), vilka ar Nettoskuld/EBITDA och rante-
tackningsgrad. Per den 31 december 2020 var covenanterna uppfyllda.

Bokfort varde

Belopp i MSEK 2020 2019
Langfristiga rantebdrande skulder

Rantebarande lan 1451 1589
Obligationer i MTN-program 300 600
Revolverande kreditfaciliteter 410 467
Rantebarande derivat - 38
Leasingskulder 190 207
Summa langfristiga rantebarande skulder 2351 2901
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Rantebarande lan 834 -
Obligationer i MTN-program 300 -
Revolverande kreditfaciliteter 139 -
Foretagscertifikat 840 900
Réntebarande derivat 25 1
Leasingskulder 47 52
Summa kortfristiga rdntebarande skulder 2184 953
Summa rantebérande skulder 4535 3853
Rdntebdrande fordringar

Langfristiga rantebarande fordringar - 2
Kortfristiga rantebédrande derivat 128 3
Likvida medel 1473 747
Summa rantebarande fordringar 1601 752
Netto réntebdrande skulder 2934 3101
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Den 6 november 2020 utnyttjade Granges 1 300 MSEK av en brygg-
finansiering pa 2 300 MSEK for att finansiera forvarvet av Aluminium
Konin. Lanet &terbetaldes under december 2020.

Granges AB har i samband med nuvarande finansiering ingatt
sedvanliga forbindelser att inte stalla sakerhet eller pa liknande satt
disponera Over sin egendom for att ge fordringségare battre ratt an de
banker som tillhandahaller kreditfaciliteten.
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Finansiell riskhantering

Granges verkar pa global nivéa och &r darmed exponerat for finansiella
risker - sdsom marknadsrisk i form av valutakurser, ravarupriser och
réantor samt likviditetsrisk och kreditrisk. Granges anvander derivat
och andra finansiella instrument for att minska riskerna i enlighet
med koncernens finanspolicy.

Att sékerstalla koncernens finansiella flexibilitet p& kort och l&ng
sikt samt att 6vervaka och hantera finansiella risker ar nagra av
treasuryavdelningens centrala ansvarsomraden. Detta sker i sam-
arbete med de operativa enheterna inom Grénges.

Med finansiell risk avses den risk som géller finansiella instrument.
Finansiella risker som inte kan minskas med en naturlig hedge, sak-
ras med finansiella derivat enligt policyer faststallda av styrelsen.
Granges hanterar de finansiella riskerna pé ett icke-spekulativt satt
och samtliga transaktioner med finansiella instrument gérs med syfte
att begransa verksamhetens finansiella risker inom koncernen.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Granges ar exponerade for valutarisk da valutan for inkép och férsalj-
ning kan skilja sig mellan lander och regioner. Detta kan ge upphov
till fluktuationer i vardet av finansiella instrument, sdsom l&neinstru-
ment, kundfordringar och leverantdrsskulder, samtivéardet av for-
vantade och kontrakterade betalningsfloden. Under 2020 utgjorde
Granges forsaljning till lander utanfor Sverige 99 procent (98) av den
totala forsaljningsvolymen och total nettoomsattning i utlandska
valutor uppgick till 10 780 MSEK (11 679). De storsta flodesvalutorna
var USD, CNY och EUR.

Forsaljningspriset pé Granges produkter &r uppdelat i en metall-
prisdel for aluminiumréavaran och en fabrikationsprisdel som tacker
kostnaderna for Granges vidareféradling och marginal. Kostnaden for
aluminium fors vidare till kunden genom metallprisklausuler dar alu-
miniumpriset oftast faststélls i samband med leverans. Generellt sett
baseras bade inkopspris och forsaljningspris pa metall pd samma
index och i samma valuta, till exempel London Metal Exchange
(LME) eller Shanghai Futures Exchange (SHFE). Darmed uppstar
inga materiella valutaexponeringar pa metallprisdelen. Fabrikations-
priset ar generellt sett kontrakterat 6ver en langre tidsperiod, vilket
kan ge upphov till valutarisk.

Granges har den storsta delen av kostnadsbasen for vidareforad-
ling i USD, CNY, PLN och SEK medan fabrikationspriset priméart satts
i USD, CNY och EUR. Koncernens kénslighet for valutakursfluktuatio-
ner fore valutasakringar, dvs. fore effekten av valutaderivat, framgar
av tabellen nedan.

2020 Forandring, % Effekt pa rorelseresultatet, MSEK
USD/CNY +/-10% +/-41
USD/SEK +/-10% +/-23
EUR/SEK +/-10% +/-48

Transaktionsrisken sakras enligt finanspolicyn. Mélet med Granges
valutasakringar ar att minimera effekten fran snabba férandringari
valutakurser pa kort och medelléng sikt genom att séakra en avvéagd del
av koncernens valutaexponering. Exponering avseende kundorder utan

bindande ataganden sakras upp till 24 manader fram i tiden utifran
rullande prognos dar viss del av prognostiserad valutaexponering sak-
ras. Under 2020 var mellan 50-70 procent av det prognostiserade valu-
tabehovet for de kommande 12 manaderna sakrat.

Koncernens samlade utestdende valutasakringar av framtida trans-
aktioner pa balansdagen framgar av tabellerna nedan.

Granges tillampar sakringsredovisning for de flesta sakringar av
framtida transaktioner, antingen kassaflodesséakring eller sékring av
verkligt varde av bindande ataganden. De olika typerna av sékringar
beskrivsinot 31.

Valutakontrakt kopplade till sékring av framtida intdkter och kostnader?

EUR/SEK USD/SEK USD/CNY EUR/PLN USD/PLN
Salda Salda Sélda Salda Salda
Loptid volymer volymer volymer volymer volymer
31 dec 2020 MEUR netto Kurs  MUSD netto Kurs  MUSD netto Kurs  MEUR netto Kurs  MUSD netto Kurs
Kv1 2021 16 10,56 7 9,38 12 6,90 22 4,49 0 3,43
Kv2 2021 16 10,44 1 8,91 18 6,80 22 4,51 0 3,60
Kv3 2021 12 10,52 6 8,84 7 7,06 13 4,51 - -
Kv4 2021 8 10,51 4 8,62 5 7,07 Il 4,62 - -
Heléar 2022 16 10,44 - - 3 6,83 29 4,54 - -
Helar 2023 - - - - - - 4 4,54 _ _
Summa 68 10,49 28 8,95 44 6,90 101 4,52 0 3,56
31dec 2019
Helar 2020
och heléar 2021 64 10,58 27 9,29 46 6,96 - - - -
Valutakontrakt avseende metall kopplade till sékring av framtida intdkter och kostnader”
EUR/SEK USD/SEK USD/CNY EUR/PLN USD/PLN

Sélda voly- Sélda voly- Sélda voly- Sélda Sélda
Loptid mer MEUR mer MUSD mer MUSD volymer volymer
31 dec 2020 netto Kurs netto Kurs netto Kurs MEUR netto Kurs  MUSD netto Kurs
Kv1-2 2021 -1 9,33 7 9,41 6 6,90 44 4,51 -5 3,66
31 dec 2019
Kv1-2 2020 -7 10,58 34 9,54 3 6,98 - - - -

1) Utéver valutaparen itabellen har valutapar dar nettot av sakringar ar mindre an 20 MSEK exkluderats.
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>> FORTS. NOT 30

Omrékningsexponering

D& SEK ar rapporteringsvaluta for koncernen ar Granges exponerad
for valutarisk vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. Det avser framst CNY, USD och PLN och den totala omraknings-
exponering per den 31 december 2020 uppgick till 2 381 MSEK (2 503).
Gréanges sékrar inte denna exponering.

Ravaruprisrisk

Aluminium handlas bade pa LME och SHFE. Marknadspriset pa LME
och SHFE paverkar darmed inkopskostnaden pa metall for Granges.
Denna exponering skall darfor undvikas, nar sa ar mojligt. Granges
minskar denna risk i forsta hand genom att lanka priserna fran metall-
leverantérerna till priserna gentemot kunderna. | tillagg till detta ingés
terminskontrakt pé aluminium pa LME och SHFE for att minska pris-
risken i samband med order och for att sadkra vardet av metallilager.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Granges har normalt en viss lagerniva dar priset till kunder inte har

faststallts. Den 6ppna prisrisken sdkras med finansiella instrument.

Perden 31 december 2020 hade Granges nettosalt 30 200 ton (19 875)
aluminium baserat pa LME och 12 745 ton (10 495) baserat pa SHFE.

Rénterisk

Granges ranterisk ar framst relaterad till koncernens rantebarande
skulder och tillgangar. Granges revolverande kreditfacilitet har moj-
ligheten att ldna med rantevillkor pé en, tva, tre eller sex manaders
loptid. Genomsnittlig rantebindningstiden per 31 december 2020 var
en ménad (en manad). Granges inlaning loper med rérlig ranta. Den
rantebarande skuldens duration (rantebindningstid) forlangdes inte
med finansiella instrument under 2020.

2020 Avtalsenliga
Belopp i MSEK Bokfort varde kassafloden <1ar 1-2ar 2-4 &r >4 &r
Leasingskulder 237 331 49 38 55 189
Ovriga rantebarande skulder 4299 4393 2565 269 1357 203
Leverantérsskulder 1687 1687 1687 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 6 6 6 - - -
Nettoreglerade derivat” — aluminiumderivat -35 - - - -
Inflode = 24 24 = = =
Utfléde = -59 -59 = = =
Bruttoreglerade derivat? — valutaderivat 74 = = = = =
Inflode = 125 121 4 = =
Utfléde = =51 =5l 0 = =
Summa 6268 6 456 4341 312 1412 392
2019 Avtalsenliga
Belopp i MSEK Bokfort varde kassafloden <1ar 1-2ar 2-4 &r >4 &r
Leasingskulder 259 320 53 49 97 121
Ovriga rantebarande skulder 3595 3821 1440 568 863 950
Leverantérsskulder 1253 1253 1253 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 14 14 14 - - -
Nettoreglerade derivat” — aluminiumderivat -27 - - - - -
Inflode - -6 -6 - - -
Utflode - =21 =21 - - -
Bruttoreglerade derivat? — valutaderivat 12 - - - - -
Inflode - 22 19 3 - -
Utfléde - -10 -10 0 - -
Summa 5106 5393 2742 620 960 1071

1) Inklusive derivat som redovisas som tillgangar.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Granges inte kan fullgora sina betalnings-
forpliktelser. Granges finanspolicy stipulerar matetal for att saker-
stalla att likviditeten ar tillracklig i koncernen. Kassaflodet fran den
l6pande verksamheten forvaltas pa koncernnivé och Granges prog-
nostiserar likviditetsfloden pa kort och lang sikt i koncernen. Tabellen
visar forfallostrukturen for Grangeskoncernens avtalsenliga finan-
siella skulder. Beloppen galler icke-diskonterade framtida kassa-
floden, och kan darfor avvika fran redovisade siffror. Samtliga rorliga
rantefloden har berdknats med den rantesats som géller pa balansda-
gen och samtliga framtida kassafloden i utlandsk valuta ar omrak-
nade till SEK med vid arsbokslutet gallande balansdagskurs. | tabel-
len ingar aven derivat som redovisas som tillgdngar pa balansdagen,
eftersom derivat kan inkludera sévéal positiva som negativa kassa-
floden och det verkliga vardet varierar 6ver tiden. De finansiella
skulderna hanteras genom kassaflodet fran rorelsen, likvida och
rantebarande tillgangar samt vid behov befintliga kreditfaciliteter.

Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker relaterade till kundfordringar och dvriga
rorelsefordringar hanteras som en del av affarsrisken och évervakas
kontinuerligt av de operativa enheterna. Granges kunder ar spridda
over olika lander och geografiska marknader. Kreditforlusterna har
historiskt varit ldga pa grund av relativt finansiellt starka kunder samt
strikta kreditrutiner. Vid enskilda tillfallen kan kreditforsakring
anvandas.

Granges kreditrisk relaterad till andra finansiella instrument hante-
ras genom att valja finansiella motparter med god kreditrating och
genom att minimera risken per motpart. Granges har ockséa ingatt
sedvanliga avtal med finansiella motparter, som till exempel ISDA-
avtal.

Kanslighetsanalys

De finansiella instrumenten i Grangeskoncernen ar exponerade for

olika slag av marknadsrisk som kan paverka resultatrakningen eller

eget kapital. Finansiella instrument, sarskilt derivat, anvands som
medel for sakring av bade finansiell och operativ exponering.

Tabellen pa nasta sida visar en partiell analys av kansligheten av
finansiella instrument, dar den isolerade effekten av varje typ av risk
pa resultatrakningen och pa ovrigt totalresultat berdknas. Detta gors
pé grundval av en vald hypotetisk férandring av marknadspriser eller
priser i balansrakningen per 31 december. | enlighet med IFRS omfat-
tar analysen endast finansiella instrument och &r inte avsedd att ge en
fullstandig dversikt over koncernens marknadsrisk, till exempel:

« Forvalutasakringar avingdngna avtal kommer férandringar i verk-
ligt varde pa sakringsinstrumentet paverka resultatréakningen,
medan forandringar i verkligt varde pé det underliggande sakrade
kontraktet som kompenseras av sékringsinstrumentet inte kommer
attvisas da detta inte ar ett finansiellt instrument.

« Omenav parametrarna andras kommer analysen inte ta hansyn till
eventuella samband med andra parametrar.
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« Finansiella instrument utstallda i enheternas funktionella valuta

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

Redovisningseffekter fore skatt pa

utgor inte nagon valutarisk och ingéar darfor inte i denna analys. Av Resultatrékningen Ovrigt totalresultat
samma skal ingar inte heller valutaexponeringen vid omrakning av Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019
sadana finansiella instrument till presentationsvalutan.
Ranterisk: +/-100 bp parallellforskjutning
Generellt forvantas effekten pa resultatrakningen och évrigt total- av rantékurvorna, sarr?tljga \{alultor AR AR = .
resultat av finansiella instrument som visas i tabellen nedan uppvéaga Valutarisk: +/-10 % forandring i FX-kurs, USD/SEK -/+5 —/th —/+21 -/+15
effekterna av de sakrade posterna dar finansiella instrument ingér i Valutarisk: +/-10 % férandring i FX-kurs, EUR/SEK -/+6 -/+5 -/+53 -/+48
ett sékringsforhallande. Valutarisk: +/-10 % forandring i FX-kurs, CNY/USD = 0 -/+25 -/+19
. Redovisni.rjgsleffekte.r. av féréandringar i marknadsristj klassificeras Valutarisk: +/-10 % forandring | FX-kurs, USD/PLN /-6 . —/+1 .
till resultatrakning och Ovrigt totalresultat beroende pa var effekten Valutarisk: +/~10 % forandring i FX-kurs, EUR/PLN -/+13 - ~/+134 -
av forandringar i verkligt varde ska redovisas inledningsvis. Effekter — — -
Prisrisk: +/-20 % forandring i LME-priser -/4+120 -/+120 -/+0 +/-14

som redovisas i resultatrakningen kommer ocksa att paverka ovrigt

totalresultat utdver de siffror som presenteras i tabellen.

31 perivatinstrument och sakringsatgarder

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av samtliga utestdende derivatinstrument grupperade efter hanteringen i de finansiella rapporterna.

Derivat och sékring

2020 2019
Belopp i MSEK Tillgdngar (+) Skulder (-) Tillgédngar (+) Skulder ()
Kassaflodesséakringar
Valutaterminer, valutaswappar 49 -28 14 -12
Aluminiumterminer 9 0 0 -1
Summa 58 -29 15 -12
Sakring av verkligt varde
Valutaterminer, valutaswappar 25 -5 12 -2
Aluminiumterminer 15 -58 6 -20
Summa 39 -62 17 =22
Ovriga derivat - forandringar i verkligt virde redovisade i resultatet
Valutaterminer, valutaswappar 5] -46 9 -9
Ranteswappar 107 = - -39
Aluminiumterminer 0 0 0 0
Summa 158 -47 9 -48
Summa derivat 255 -138 40 -83
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Kassaflodessékringar
Granges kop av terminskontrakt for aluminium pa LME och SHFE,
samt valutaterminer, ar identifierade som sakringsinstrument i kate-
gorin kassaflodessakringar. Alla derivat som klassificerats som sék-
ringsinstrument i kassaflodessakringar redovisas till verkligt varde i
balansrakningen. Forandringar iverkligt varde redovisas i ovrigt totalre-
sultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget kapital och aterfors till
resultatrakningen nar kassaflodena som séakrats redovisas i resultat-
rakningen.

Ingen vinst eller forlust har bokforts i resultatrakningen till foljd av
ineffektiv sakring under 2020 och 2019. Alla forvantade kassafloden som
har sékrats under 2020 kvalificerar fortfarande for sékringsredovisning.

Utvecklingen av sdkringsreserven

Belopp i MSEK 2020 2019
Ingdende sikringsreserv fore skatt 2 -26
Omeklassificerat till resultatrékningen 1 27
Vardeforandring under aret 71 0
Utgdende sikringsreserv fére skatt 74 2
Uppskjuten skatt sékringsreserv -8 =1
Utgaende sékringsreserv efter skatt 65 2
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En positiv sékringsreserv innebar positiv redovisning i resultat-
rékningen i framtiden. Ackumulerade sékringsvinster och forluster
fran kassaflodessakringar som redovisas i sakringsreserven per
den 31 december 2020 och forvantas redovisas i resultatrakningen
(fore skatt) med 21 MSEK for 2021 och 6 MSEK efter 2021.

Verkligtvardesédkring

Gréanges anvander aluminiumterminskontrakt for att sékra vardet av
lager. Valutarisk som ar relaterad till lagret sdkras med valutatermi-
ner. Metall- och valutaderivatet utgor tillsammans séakringsinstru-
mentet i sakring av verkligt varde. Vinst/forlust pa séakrade objekt
samt sékringsinstrument redovisas som valutavinst och -forlust i
resultatrakningen. Vardet pa lagren justeras med forandringar i verk-
ligt varde pa det sakrade objektet. Forlust pé sakringsinstrument
uppgick 2020 till -18 MSEK (-46) och vinst p& den sakrade posten som
ar hanforlig till den sakrade risken uppgick 2020 till 18 MSEK (46).

Réanteswappar

Granges anvander basis-swappar for att forandra extern SEK-finan-
siering fran Stibor/SEK-exponering till Libor/USD-exponering. Syftet
ar att tillata en flexibel finansiering och samtidigt 4&stadkomma en
effektiv sékring avden underliggande exponeringen. Det nominella
vardet av basis-swapparna var 110 MUSD per 31 december 2020.

Aktieswap

Granges harienlighet med beslutet p& &rsstamman 2020 ingétt ett
aktie-swapavtal for att kunna leverera aktier till deltagarnaiincita-
mentsprogrammet IP 2020. Antalet aktier i aktieswappen uppgar till
2192 000, motsvarande cirka 2,1 procent av antalet aktier i Granges AB.

Kvittning

Finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av rattsliga rambindande
avtal om kvittning eller liknande avtal avser for koncernen enbart derivat.
Granges har tecknat ISDA-avtal med relevanta finansiella motparter.

Derivat

Netto- sominte Saker-

belopp avsesatt heter
Belopp Brutto- i balansréak- netto- erhallna/ Netto-
i MSEK belopp Kvittning ningen  regleras stallda  belopp
2020
Derivat-
tillgdngar 159 = 159 67 = 93
Derivat-
skulder -148 = -148 -67 = -82
2019
Derivat-
tillgdngar 40 - 40 25 - 15
Derivat-
skulder 44 - 44 -25 - -19
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Aluminium Konin
Den 6 november slutférde Granges forvarvet av Aluminium Konin,
en polsk tillverkare av valsat aluminium. Forvarvet av Konin starker
Gréanges produkterbjudande och nérvaro i Europa samt bidrar med
en stark position i nya attraktiva nischmarknader. Férvarvet tillfor nya
kapabiliteter och ny kapacitet som bland annat mojliggor ett bredare
erbjudande till framtida transportlésningar, sdsom elfordon. Férvar-
vet passar Granges strategiskt mycket val och starker bolagets platt-
form for hallbar lonsam tillvaxt.

Forvarvet ar konsoliderat fran och med november 2020. Nedan
framgér den preliminara forvarvsbalansen.

Preliminar forvarvsanalys Aluminium Konin MPLN MSEK
Immateriella anlaggningstillgdngar 138 335
Materiella anlaggningstillgdngar 624 1514
Ovriga l&ngfristiga fordringar 10 23
Varulager 242 586
Ovriga kortfristiga fordringar 184 447
Avsattningar och dévriga skulder 507 1231
Ovriga skulder 290 704
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 402 970
Goodwill 202 491
Apportemission 90 215
Likvidersattning 515 1246
Forvarvspris 605 1461
Overford ersattning for forvarvet -510 -1236
Likvida medel i forvarvad verksamhet 24 57
Paverkan pa koncernens likvida medel -485 -1179

90 MPLN av forvarvspriset ar erlagt genom apportemission. Apport-
egendomen bestar av aktier i Aluminium Konin och har okat antalet
aktier och aktiekapitalet i Granges, se not 25 for ytterligare information.

Forvarvsanalysen ar preliminar och kan komma att dndras om
ytterligare information om verkligt varde erhalls eller om det blir avvi-
kelseriden slutliga kopeskillingen.

Bruttovardet for kundfordringar avviker med 17 MSEK fran bokfort
varde, i ovrigt avviker inga bruttovarden vasentligen fran bokfort
varde.

Goodwill &ar framst motiverat av tillgang till nya attraktiva nisch-
marknader. Goodwillen ar inte skattemassigt avdragsgill.

Som en del av forvarvet ingar ett mindre servicebolag. | service-
bolaget finns en extern dgarandel uppgéende till 19,1 procent vilket
motsvara 2 MSEK av nettotillgangarna.
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I den forvarvade verksamheten fanns pantsatt tillgangar till forman
for extern finansiering, se not 33 for ytterligare information.

Forvarvets paverkan pa koncernens resultatréakning for 2020 fram-
gar nedan.

Belopp i MSEK

Nettoomséttning 388
Varukostnader” -281
Personalkostnader och 6vriga rorelsekostnader -104
Avskrivningar =17
Jamforelsestérande poster -
Rérelseresultat -14

1)Varukostnader inkluderar realisering av uppvardering av varulagret till foljd av verk-
ligt varde vardering om =31 MSEK, se not 13 for ytterligare information.

Kostnader for forvarvet har paverkat koncernens konsoliderade resul-
tatrakning for 2020 med 19 MSEK och med 16 MSEK f6r 2019, se not 13
for ytterligare information.

Om forvarvet hade konsoliderats fran och med den 1 januari 2020
bedoms koncernens justerade rorelseresultat fore avskrivningar samt
justerade rorelseresultat presenterats som nedan.

Jan-dec
Belopp i MSEK 2020
Nettoomsattning 13042
Justerat EBITDA 1477
Avskrivningar —642
Justerat rérelseresultat 835

Getek

Den 17 september 2020 tillkannagavs att Granges skulle forvarva de
aterstéende 49 procent av aktierna i Getek GmbH och verksamheten
Dispal®, inklusive tillgadngar, immateriella rattigheter och varumarket
Dispal®, for 8,5 MEUR fran Erbsloh Aluminium GmbH. Getek GmbH
agdes fram till den 1 oktober gemensamt av Granges (51 procent) och
Erbsloh (49 procent) och verksamheten har sedan 2017 och klassifice-
rades som en gemensam verksamhet. Granges har redovisat sin direkta
ratt till gemensamt dgda tillgadngar, skulder, intédkter och kostnader i
finansiella rapporterna sedan 2017. Den 1 oktober slutférdes forvarvet
av de aterstadende 49 procent av aktierna i Getek GmbH och verksamhe-
ten har konsoliderats till fullo sedan dess. Verksamheten Dispal® for-
varvades den 1 januari 2021 och konsolideras forst fran 2021.
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Preliminar forvarvsanalys Getek MEUR MSEK
Anlaggningstillgangar 6,3 66
Ovriga omséttningstillg&ngar, exklusive

likvida medel 2,0 21
Likvida medel 0,1 1
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,3 3
Ovriga kortfristiga skulder 1,0 11
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 6,9 73
Goodwill 6,2 61
Likvidersattning 8,5 89
Forvarvspris 8,5 89
Investering i samarbetsarrangemang 4,6 44
Overford ersattning for forvarvet -1,6 -16

Forvarvsanalysen avseende forvarvet av Getek ar fortfarande preli-
minar och kan komma att &ndras om ytterligare information om
verkligt varde erhalls eller om det blir avvikelser i den slutliga képe-
skillingen. Forvarvet har inte lett till ndgra vasentliga transaktions-
kostnader for Granges. Péverkan pa koncernens resultat om forvar-
vetisin helhet varit konsoliderat fran 1 januari 2020 bedéms vara ej
vasentlig. Goodwill ar huvudsakligen hanforligt till avancerad alumi-
niumpulver och sprayformningsteknik.
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34 Transaktioner med narstédende

Stéllda sdkerheter

Belopp i MSEK 2020 2019
Pantsatta finansiella tillgdngar i form av ford-

ringar 97 -
Ovriga pantsatta tillgdngar 374 -
Summa stéllda sékerheter 471 -
Ataganden som omfattas av pantsatta tillgédngar 626 -

For finansieringen som beskrivs i not 29 har Granges AB ingatt
sedvanlig forbindelse att inte stalla sakerhet eller pa liknande satt
disponera 6ver sin egendom for att ge fordringsagare battre ratt an
de banker som tillhandahaller kreditfaciliteterna. Granges Konin har
pantsatt tillgdngar till forman for extern finansiering, men pantsatt-
ningarna avvecklas under forsta halvaret 2021.

Eventualforpliktelser

Belopp i MSEK 2020 2019
Garanti for leverans av elektricitet 13 13
Ovriga garantier 9 5
Summa eventualforpliktelser 22 19
Tvister

I den lopande affarsverksamheten uppstar fran tid till annan tvister
med motparter dar bolaget l[6pande gor bedomningar och avséatt-
ningar vid behov i rakenskaperna. Fér narvarande ar koncernen inte
partindgon storre rattstvist som beddms kunna vasentligen paverka
rékenskaperna negativt.

Milj6fragor

Koncernen har under en langre tid haft industriell tillverkning pa
anlaggningar i Finspang, Vasteras och Upplands Vasby. Mot bakgrund
avden allménna genomgéngen av potentiellt fororenade omraden i
Sverige som genomfors av Naturvardsverket och lansstyrelserna kan
Granges komma att bliinblandade i granskningar och utredningar
rorande anlaggningar dar det historiskt har bedrivits industriell till-
verkning. Exempelvis har industriell tillverkning bedrivits av olika akté-
rer pa Granges anlaggning i Finspéng sedan 1500-talet.

Granges har tillsammans med tredje part iklatt sig ett d&tagande att
utfora provtagningar kopplat till den tidigare bedrivna verksamheten i
Upplands Vasby. Det foreligger for narvarande dock ingen forpliktelse
for Granges avseende sanering eller aterstallande av mark eller vat-
tendrag och ndgon avsattning eller eventualférpliktelse har inte redo-
visats.
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Koncerninterna transaktioner genomfors i enlighet med sarskilda
avtal pd armsléangds avstand och gemensamma kostnader i Granges
ar fordelade mellan koncernbolagen i enlighet med férdelningsformler
beroende péa de olika typerna av utgifter.

Transaktioner med Moriyasu Aluminium Co Ltd. specificeras i tabel-
len nedan.

Belopp i MSEK 2020 2019
Transaktioner med joint ventures

Forsaljning 7 9
Langfristiga rantebarande fordringar - 2
Kundfordringar 2 4

Forinformation om ersattningar och forméner till styrelseledamoter
och ledande befattningshavare, se not 9.
Inga 6vriga vasentliga transaktioner har skett med narstédende parter.

35 Handelser efter balansdagen

I borjan av 2021 meddelade Granges verkstallande direktor och
koncernchef, Johan Menckel, att han kommer att ldmna sitt uppdrag
efter tta &r som VD. Han ar kvar i sin roll till den 1 augusti 2021. Arbetet
med att utse en eftertradare till Johan Menckel pagar.

Inga andra vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.
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Alternativa nyckeltal

Granges anvander sig av de alternativa nyckeltalen avkastning pé sysselsatt kapital, nettoskuld, soliditet
och cash conversion. Granges anser att dessa nyckeltal ar anvandbara for lasare av de finansiella rapport-
erna som ett komplement till andra nyckeltal for att bedéma mojlighet till utdelning, att genomféra strate-
giska investeringar samt att bedoma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella &taganden. Vidare
anvander Granges nyckeltalen justerat rorelseresultat, justerat rorelseresultat per ton och justerad EBITDA
vilket ar matt som Granges betraktar som relevanta for investerare som vill forsté resultatgenereringen
exklusive jamforelsestorande poster. For definitioner av nyckeltalen, se sidan 95.

Belopp i MSEK 2020 2019 Belopp i MSEK 2020 2019
Justerat rérelseresultat Nettoskuld/Justerad EBITDA
Rorelseresultat 584 836 Nettoskuld 3292 3465
Jamforelsestdrande poster 64 30 Justerad EBITDA 1,201 1,327
Justerat rorelseresultat 648 866 Justerad EBITDA for forvarvade verksamheten i Polen for perioden
innan forvarvet 276 -
Justerat rérelseresultat per ton Nettoskuld/Justerad EBITDA 2,2 2,6
Justerat rorelseresultat 648 866
Forsaljningsvolym, kton 351 347 Soliditet
Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 1,8 2,5 Eget kapital 5970 4314
Summa tillgadngar 13652 10480
Justerad EBITDA Soliditet, % 43,7 41,2
Justerat rorelseresultat 648 866
Avskrivningar och nedskrivningar 553 461 Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten
Justerad EBITDA 1201 1327 Kassaflode fore finansieringsverksamheten -322 -148
Kassaflode fran expansionsinvesteringar 306 1103
Avkastning pé sysselsatt kapital Kassaflode fran rorelseforvarv 1196 -
Summa tillgadngar exklusive likvida medel och rantebarande fordringar, Kassaflode fran vriga kapitaltransaktioner och icke
genomsnitt rullande 12 ménader 10119 9375 underhallsinvesteringar - 93
Icke rantebarande skulder, genomsnitt rullande 12 mé&nader -2 468 -2311 Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten 1180 1048
Pensioner, genomsnitt rullande 12 manader 377 348
Sysselsatt kapital (genomsnitt rullande 12 méanader) 8028 7411 Cash conversion
- Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten 1180 1048
Justerat rorelseresultat g 866 Justerat rorelseresultat 648 866
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,1 11,7 Cash conversion, % 182 121
Nettoskuld
Likvida medel och rantebarande fordringar -1601 752
Rantebarande skulder 4535 3853
Pensioner 358 363
Nettoskuld 3292 3465
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital under
den senaste tolvméanadersperioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Justerat rorelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital under den senaste tolvménadersperioden.

Cash conversion
Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten dividerat med
justerat rorelseresultat.

Foérsaljningsvolym
Séld volym angivet i ton.

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Ordlista

Aluminiumband
Valsat aluminium hasplat péarulle.

Aluminiumtacka
En mindre bit avaluminium som vanligtvis anvands som
insatsmaterial vid omsmaltning.

Dispal®
Avancerade aluminiummaterial tillverkade genom sprayformning.

Elfordon

Latta fordon som helt eller delvis drivs med elektricitet. De ar ofta
uppdelade i batteridrivna elfordon, hybridelfordon, och i vissa fall
laddhybridfordon.

Flussmedel

Ett &mne som anvands for att bryta upp oxider for att mojliggora l6dning.

Folie
En valsad produkt med en tjocklek mindre an 0,2 mm.

Gjutning
Metod for att stelna smalt metall till onskad fast form.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Justerat kassafldde fore finansieringsverksamheten
Kassaflode fore finansieringsverksamheten exklusive kassaflode
fran investeringar utdver underhall samt forvarv.

Justerat rérelseresultat
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

Justerat rérelseresultat per ton
Justerat rorelseresultat dividerat med forsaljningsvolym.

Jamforelsestorande poster
Intakter och kostnader av engéngskaraktar.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
Kassaflode fran lopande verksamhet plus kassafléde fran
investeringsverksamhet.

kton
Volym angivet i tusentals ton.

HVAC

Forkortning for varme-, ventilations- och luftkonditioneringssystem
innehallande varmevéaxlare. Ibland anvant for att definiera marknaden
for stationara varmevaxlare.

Legering
Material bestdende aven metall med tillsats av en eller flera metaller
ellerandra amnen.

LME
London Metal Exchange.

Lédning
Sammanfogning av metaller genom sméaltning och stelning.

Platering
Ett metallskikt fogat tillannan metall eller legering.

Pulver for additiv tillverkning

Pulver for anvandning som insatsmaterial i additiv tillverkning
(aven kallad 3D-printing).
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Medelantal anstéllda
Medelantalet anstéllda omraknat till heltidstjanster.

Nettoskuld
Likvida medel och réantebarande fordringar minus rantebarande
skulder, inklusive pensioner.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med totalt antal aktier.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital dividerat med summa tillgéngar.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar exklusive likvida medel och rantebarande
fordringar, minus icke rantebarande skulder.

SHFE
Shanghai Futures Exchange.

Sprayformning
Belaggning av sma sprayade till halften stelnade droppar pa ett
substrat.

TRILLIUM®
En reaktiv och formbar metallkomposit som kan anvandas for att
producera l6dda aluminiumfogar utan att tillsatta flussmedel.

Valsat aluminium
Aluminium som har varm- och/eller kallvalsats till onskad tjocklek.

Valsgot
Insatsmaterial till valsningsprocessen som produceras med hjalp
av gjutning.

Varmevaxlare
En applikation dar varme 6verférs fran ett medium till ett annat.
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Femarsoversikt
Belopp i MSEK 2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
Forsaljningsvolym, kton 350,6 3473 375,0 373,0 2391 Data per aktie, SEK"
Resultatrakning Resultat fore utspadning 4,21 7,05 8,08 7,67 5,90
Nettoomsattning 11008 11978 12910 11435 7207 Resultat efter utspadning 4.21 705 8.08 7,66 5,89
Justerad EBITDA? 1201 1327 1357 1303 952 Eget kapital 6913 50,65 45,47 39,01 34,73
Justerat rérelseresultat” 648 866 1005 933 687 Kassaflode fran den l6pande verksamheten 16,38 16,92 15,86 11,37 8,11
Rorelseresultat 584 836 940 917 559 Utdelning 1,107 - 2,84 2,66 213
Arets resultat 363 600 688 652 498 Direktavkastning, % 1 - 3.98 3,56 279
Justerad EBITDA-marginal 10.9 11 105 1.4 13.2 Borskurs vid arets slut® 100,20 8773 71,37 74,70 76,25
Justerad rorelsemarginal &5 2 8 8,2 9.5 X?sgéigﬁ?mlgtfsfnefﬁg stamaktierfore 863248 851773 851773 850118 842598
Rorelsemarginal 8 70 73 8,0 78 Vagt antal utestdende stamaktier efter
Nettomarginal 3.3 5,0 53 57 6.9 utspadning, tusental? 86 336,6 851773 851773 85090,9 84 496,7
Balansrékning Forsaljningsvolym per region, kton
Anlaggningstillgdngar 7633 6025 4489 3827 4071 Asien 69,4 79,0 86,2 86,3 80,8
Omséttningstillgangar 6020 4 455 4285 4179 3878 Europa 58,3 58,3 65,4 65,6 63,7
Eget kapital 5970 4314 3873 3322 2942 Amerika 222,9 210, 223,3 2217 94,6
Langfristiga skulder 3068 3414 2522 2555 3209 Summa 350,6 347,3 375,0 373,0 239,1
Kortfristiga skulder 4614 27562 2378 2128 1799 Nettoomsattning per region, MSEK
Kassaflode Asien 2268 2736 3004 2911 2623
Lopande verksamheten 1414 1441 1351 968 686 Europa 1892 2 091 2 424 2230 1933
Investeringsverksamheten -1736 -1590 -819 -396 -2732 Amerika 6848 7150 7 482 6294 2651
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -322 -148 531 572 -2 046 Summa 11008 11978 12910 11435 7207
Finansieringsverksamheten 1149 440 -825 -650 2 245 ) ) . )

1) Beraknat pa vagt antal utestaende stamaktier, efter utspadning.
Arets kassaflode 827 292 —-294 79 198 2) Kontantutdelning 2021 enligt forslag.

3) Borskurs vid arets slut och vagt antal utestdende stamaktier har justerats for utspadningseffekt fran nyemission i december 2020.
1) Justerat for jamforelsestérande poster (se koncernens not 13).
Kapitalstruktur, avkastningsmatt och
anstéllda
Sysselsatt kapital 9262 7779 6367 5615 5664
Nettoskuld 3292 3465 2494 2292 2722
Soliditet, % 43,7 41,2 44,2 41,5 37,0
Nettoskuld/Justerad EBITDA, multipel 2,2x? 2,6x 1,8x 1,8x 2,1x?
Sysselsatt kapital (genomsnitt rullande
12 ménader) 8028 7411 6098 5581 3930
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,1 11,7 16,5 16,7 17,5
Eget kapital (genomsnitt rullande 12 mé&nader) 4752 4175 3633 3093 2636
Avkastning pa eget kapital, % 7.6 14,4 18,9 21,1 18,9
Medelantal anstéllda 1792 1805 1699 1568 1136

2) Inkluderar justerad EBITDA for férvarv som en del av Grangeskoncerneni 12 manader.
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 3 169 187
Personalkostnader 7 -104 -102
Ovriga rérelsekostnader 4,5,6 -145 -154
Avskrivningar och nedskrivningar 10,11 =21 -20
Rorelseresultat -101 -88
Utdelning fran dotterbolag 194 335
Finansiella intakter 8 63 96
Finansiella kostnader 8 77 -89
Finansiella poster 181 342
Resultat efter finansiella poster 80 254
Koncernbidrag - 90
Aterféring av eller avsattning till periodiseringsfond 12 5
Féréandring av dveravskrivningar 18 2
Bokslutsdispositioner 30 97
Resultat fore skatt 110 351
Skatt pa arets resultat 9 12 -16
Arets resultat 122 335

97 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



OM GRANGES HALLBARHET RISK AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Arets resultat 122 335
Poster som kommer att omklassificeras till drets resultat

Forandring av sakringsreserv fore skatt 1 =1

Skatt p& ovan 0 0
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 123 334

Moderbolaget haringa poster sominte kommer att omklassificeras till rets resultat.
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Moderbolagets balansrakning
Belopp i MSEK Not 2020 2019 Belopp i MSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anléaggningstillgdngar 10 33 40 Aktiekapital 13 142 101
Materiella anlaggningstillgangar 11 170 192 Fond for utvecklingsavgifter 8 9
Andelar i koncernforetag 12 2891 1160 Summa bundet eget kapital 151 111
Uppskjutna skattefordringar 9 27 1 Fritt eget kapital
Fordringar hos koncernféretag 1579 2102 Fond for verkligt varde _ 1
Andra langfristiga fordringar 5 2 Overkursfond 1835 _
Summa anlggningstillgangar 1700 3497 Balanserade vinstmedel 1405 1254
Kortfristiga fordringar Arets resultat 122 335
Kundfordringar 2 4 Summa fritt eget kapital 3362 1589
Fordringar hos koncernféretag 870 164 Summa eget kapital 3513 1699
Ovriga fordringar 226 40 Obeskattade reserver
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3 Periodiseringsfond - 12
Summa kortfristiga fordringar 1117 211 Overavskrivningar - 18
Likvida medel Summa obeskattade reserver = 30
Kassa och bank 736 190 Avsittningar
Summa likvida medel 736 190 Avsattning for pensioner 14 26 24
Summa omséttningstillgangar 1853 402 Ovriga avséttningar 15 7 8
SUMMA TILLGANGAR 6559 3899 Summa avsittningar 32 32
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 16 698 1065
Ovriga l&ngfristiga skulder = 0
Summa langfristiga skulder 698 1065
Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 15 12 13
Réntebarande skulder 16 1865 901
Leverantorsskulder 54 14
Ovriga skulder 335 108
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 50 36
Summa kortfristiga skulder 2316 1072
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 559 3899
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for utveck- Fond for Balanserade Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital lingsavgifter  verkligt varde Overkursfond vinstmedel Arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 101 9 -1 - 1254 335 1699
Vinstdisposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rakning - - - - 335 -335 -
Utdelning - - - - - - -
Arets totalresultat - - - - - 122 122
Forandring fond for utvecklingsutgifter = =T = = 1 = =
Forandring fond for verkligt varde - - 1 - - - 1
Aktieswap = = = = -193 = -193
Optionspremie - - - - 8 - 8
Apportemission 3 = = 211 = = 215
Nyemission 38 = = 1624 = = 1662
Utgaende balans per 31 december 2020 142 8 - 1835 1405 122 3513
Ingaende balans per 1 januari 2019 101 7 - - 938 560 1606
Vinstdisposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rakning - - - - 560 -560 -
Utdelning - - - - 242 - -242
Arets totalresultat - - -1 - - 335 334
Forandring fond for utvecklingsutgifter - 2 - - -2 - -
Utgdende balans per 31 december 2019 101 9 -1 - 1254 335 1699
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Moderbolagets kassaflodesanalys

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Rorelseresultat -101 -88
Avskrivningar och nedskrivningar 21 20
Forandring i rorelsekapital m.m. 13 14
Betalda inkomstskatter =10 =11
Kassafléde fran den l6pande verksamheten =77 -65
Forvarv 12 -1163 -
Investeringar i koncernforetag 12 -343 -
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 10,11 - -39
Forsaljningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 10,11 8 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1498 -39
Betald utdelning till aktiedgare 0 -242
Erhéallen utdelning fran dotterbolag 185 318
Aktieswap -193 -
Optionspremie 8 -
Nyemission 1662 -
Betalda réntor 71 -52
Erhallna rantor 69 81
Upptagna lan 5260 3060
Amortering -4620 -3786
Finansiella koncernmellanhavanden -178 797
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2121 175
Arets kassaflode 546 71
Likvida medel per 1 januari 190 120
Arets kassaflode 546 71
Likvida medel per 31 december 736 190
Avstamning mellan ingdende och utgaende balans for skulder vars kassafléde redovisas i finansieringsverksamheten

Belopp i MSEK 2020 2019
Réntebarande skulder per 1 januari 1966 2566
Kassaflode 640 ~726
Ej kassaflédespdverkande poster

Valutakursdifferenser -29 93
Férandring i periodiserade l&nekostnader 0 -2
Forandringar i verkligt varde rantebarande derivat -14 35
Réntebéarande skulder per 31 december 2563 1966
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1 Redovisningsprinciper 2 Finansiell riskhantering 4 jsmforelsestsrande poster

Arsredovisningen fér moderbolaget ar upprattad i enlighet med Granges finansiella risker dvervakas pa koncernniva, se noter till Belopp i MSEK 2020 2019
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. koncernens finansiella rapporter, not 30 Finansiell risk. L

Enligt RFR 2 ska moderbolaget tilldmpa samtliga av EU antagna Inter- Moderbolaget anvander derivat och andra finansiella instrument Forvarvshostiader - = -16
national Financial Reporting Standards (IFRS) och uttalanden s& l&ngt | for att hantera dotterbolagens riskexponering. Moderbolaget har Summa jamfdrelsestérande poster =19 -16

detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Andringari RFR 2 har inte haft ndgon véasentlig paverkan pa moder-
bolagets finansiella rapporter.

Enredogorelse for Grangeskoncernens redovisningsprinciper
aterfinns i koncernens not 4 Redovisningsprinciper. De huvudsakliga
skillnaderna mellan redovisningsprinciperna som tilldmpas i Granges-
koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Grangeskoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda i kon-
cernens finansiella rapportering. Moderbolaget tillampar tryggande-
lagens bestammelser vilket innebar skillnader vid redovisning av for-
mansbestamda pensionsplaner.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan redovisningsmassiga
avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar som ackumule-
rade Overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Koncernbidrag erhallna fran dotterbolag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten satts av till fond for
utvecklingsutgifter. Fonden utgdr bundet eget kapital och l6ses upp
i samma takt som foretaget gor avskrivningar eller nedskrivningar
pé de aktiverade utvecklingsarbetena.

Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i fond for verkligt varde.

Fréan 2019 tillampar moderbolaget RFR2 IFRS 16 p 1 och fortsatter
attredovisa leasingkostnadernairesultatrakningen linjart éver lea-
singperioden.

generellt ingen egen nettoexponering da externa positioner speglas
mot dotterbolag med koncerninterna kontrakt. Sakringsredovisning
tillampas inte pa denna typ av kontrakt.

Valuta- och ranterisk vid uppléning hanteras med valuta- och ran-
tederivat. Exponering uppstar d& moderbolagets externa finansiering
till storsta del &risvenska kronor samtidigt som den koncerninterna
utléningen till stérsta del ar i utlandsk valuta. Ytterligare beskrivning
av moderbolagets rantebarande skulder aterfinns i not 16 Rante-
barande skulder.

Nettoomsattningens fordelning
3 per verksamhetsgren

Belopp i MSEK 2020 2019
Koncerninterna tjanster 152 160
Hyresintakter 17 27
Summa nettoomsattning fordelning

per verksamhetsgren 169 187
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I november 2019 ingick Granges AB ett avtal om att forvarva Aluminium
Konin, en polsk tillverkare av valsat aluminium. Forvarvet slutfordes
under 2020. Kostnaderna for forvarvsaktiviteter avseende Konin upp-
gick till 19 MSEK (16). Se koncernens not 32 for ytterligare information
om forvarvet av Konin.

5 Operationell leasing

Operationell leasing — leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal i egenskap av
leasetagare hanforliga till icke uppsagningsbara avtal ar per balans-
dagen fordelade 6ver foljande forfallotidpunkter:

Belopp i MSEK 2020 2019
Inom ett ar -5 -5
Senare an ett &r men inom fem ar -15 -15

Senare an fem ar - -

Summa minimileaseavgifter -19 -19

Leasingkostnader uppgér till -5 MSEK (-5) under 2020.

Operationell leasing — leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal och dvriga hyres-
avtaliegenskap av leasegivare hanforliga till icke uppséagningsbara
avtal ar per balansdagen fordelade dver féljande forfallotidpunkter:

Belopp i MSEK 2020 2019
Inom ett &r 25 27
Senare an ett &r men inom fem ar 61 47
Senare an fem ar 3 -
Summa minimileaseavgifter 89 74
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6 Ersattningar till revisorer 9 skatter 10 1mmateriena anlaggningstillgangar
Belopp i MSEK 2020 2019 Arets skattekostnad Summa
] immateriella
Ernst & Young AB Belopp i MSEK 2020 2019 Immate- anlagg-
L _ _ N riella ningstill-
Revisionsuppdrag 2,0 17 Resultat fére skatt 110 351 Belopp | MSEK rattigheter T gingar
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -1,9 -0,3 Aktuell skatt -15 -17
Skatteradgivning -0, -0,2 Uppskjuten skatt 27 0 Bokfi:i.rt vérde per 1 januari 2020 30 9 40
Ovriga tjanster - - Summa skatt 12 16 Avyttr.lng.ar = 0 0
Summa erséttningar till revisorer =5 -21 Skatt som % av resultat fore skatt 11,0 -4,6 Avskrivningar % . -
. . Bokfort virde per 31 december 2020 24 8 33
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok- I det fall likvida medel i Kina skall goras tillgangliga for moderbolaget | Ackumulerade anskaffningsvérden 3B 11 46
f'or\Angen iatmt styriltsens OCQ vterkitallandecjl;?ktfrents forvgltnmg,tt sker detta via utdelning som for narvarande beskattas med 5 procent. Ackumulerade av- och nedskrivningar -10 -3 -13
ovriga arbetsuppgirier som det ankommer pa foretagets revisorer a Likvida medel per 31 december 2020 for det kinesiska dotterbolaget ——
utféra samt rédgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagel- uppgar till 191 FID\ASEK(282) & Bokfort vérde per 31 december 2020 24 8 33
ser vid s&dan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbets-
uppgifter. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget huvudsak- smni i 5 Summa
. / c STSUpPAre Avstamning mellan effektiv och géllande skattesats Immate- immateriella
ligen granskning av delarsrapporter. Skatterddgivning inkluderar Hella rat anlaggnings-
radgivning inom inkomstbeskaﬂttning, inklusive internprissattnings- Belopp i MSEK 2020 % 2019 % Belopp i MSEK tigheter T tillgangar
fragor, samt mervérdesskatt. Ovriga tjanster ar sddan réddgivning som . L. . .
inte ar hanforlig till ndgon av de ovan némnda kategorier av tjénster. Resultat fore skatt 110 - 357 - Bokfért vérde per 1 januari 2019 - 7 7
Skatt enligt Anskaffningar 35 3 38
glallande skjdttesats -24 21,4 -75 21,4 Avskrivningar 4 5
7 Personalkostnader Ej avdragsgilla Bokfort varde per 31 december 2019 30 9 40
kostnader 0 -0,4 -1 -0,3
Loner och ersattningar uppgick till -66,6 MSEK (-65,8), sociala kostna- %tzi?étrephktlga 51 46.3 73 208 Ackumulerade anskaffnmgsv‘arc.len . n 46
dertill -37,7 MSEK (-36,2), varav pensionskostnader 14,3 MSEK (-13,0). ) : . : . Ackumulerade av- och nedskrivningar -4 2 -6
Pensionskostnader om —1,9 MSEK (~1,9) avser verkstallande direktéren. h;itf%rrlt?ggt?l\{ fid?;;re Bokfért virde per 31 december 2019 30 9 40
Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till verkstéallande direktéren ar 0 0.2 6 18
uppgartill 7,56 MSEK (6,0). Las mer om medelantal anstallda, [6ner och Utlindska skatter 15 133 19 55
ersattningar inklusive incitamentsprogram i koncernens not 9. : :
Summa skatt 12 11,0 -16 -4,6

8 Finansiella intakter och kostnader

Belopp i MSEK 2020 2019
Rénteintakter fran koncernbolag 63 94
Externa ranteintakter 1 1
Netto valutakursvinst = 1
Summa finansiella intakter 63 96
Externa rantekostnader =42 -70
Rantekostnader, pensioner =1 -1
Netto valutakursforlust -5 -
Ovriga finansiella kostnader -29 =17
Summa finansiella kostnader =77 -89
Summa finansiella intakter och kostnader -13 7

Bolagets effektiva skattesats 11,0 procent (-4,6) 2020 avviker fran
gallande skattesats i Sverige, vilket huvudsakligen ar en effekt av
erhallen utdelning frdn Granges Aluminium (Shanghai) Ltd. Dessa
intakter ingar i underlaget till ej skattepliktiga intakter. Utlandska
skatter avser framst betald skatt i Kina pa den erhallna utdelningen.

Uppskjuten skatt

Belopp i MSEK 2020 2019
Skatteméssiga underskottsavdrag 25 -
Byggnader och markanlaggningar 0 -1
Pensionsutfastelser 2 2
Summa uppskjuten skattefordran (+) /

skatteskuld (-) 27 1
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11 wmateriena anlaggningstillgangar 13 Aktiekapital
Mark, Summa materiella 2020 2019
markanlaggningar Maskiner och  Byggnadsinventarier, Pagaende anlaggnings-
Belopp i MSEK och byggnader inventarier fordon etc. nyanlaggningar tillgdngar Antal aktier 106 308 618 75517 386
Bokfort varde per 1 januari 2020 180 5 7 - 192
- MSEK 2020 2019
Anskaffningar - - - - - - -
: Aktiekapital 142 101
Avyttringar -8 - - - -8
Overférda tillgs &géend laggni = = = = = ) . o . . oL
verfordat gar]galr pagaende nyanaggningar Enligt bolagsordningen for Granges AB ska aktiekapitalet uppga till
Av- och nedskrivningar = il -3 - 14 lagst 100 000 000 SEK och hogst 400 000 000 SEK. Antalet aktier ska
Bokfért varde per 31 december 2020 162 4 5 - 170 uppga till lagst 75 000 000 och hégst 300 000 000.
. . En del av kopeskillingen for forvarvet av Aluminium Konin bestod av
Ack lerad kaff d 416 120 24 - 560
crumulerade anska nlngslvar en 2 442 268 nyemitterade aktier i Granges, vilket 6kade aktiekapitalet
Ackumulerade av- och nedskrivningar ~258 ~116 19 - 3% | med 3 MSEK till 104 MSEK. | december 2020 genomférdes en nyermis-
Bokfért véarde per 31 december 2020 162 4 5 - 170 sion med foretradesratt for befintliga aktieagare for att finansiera
Bokfért vérde per 1 januari 2019 187 5 10 3 206 forvarvet avAllumlnlum Konin. Nyemllsspnen resulteradelgn okning
Anskaffni 1 1 av antalet aktier med 28 348 964 aktier till 106 308 618 aktier och en
nskartningar - - - okning av aktiekapitalet med 38 MSEK till 142 MSEK.
é"ytt””gar - - - - - Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag och uppgér per 31 december
Overforda tillgdngar pagdende nyanlaggningar 3 - - -3 - 2020 till 142 MSEK (101), fordelat pa 106 308 618 aktier (75 517 386),
Av- och nedskrivningar -1 -1 -3 - -15 var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK.
Bokfort virde per 31 december 2019 180 5 7 - 192 Resultat per aktie och utspadningseffekt redovisas under koncer-
nensnot 17.
Ackumulerade anskaffningsvéarden 434 120 24 - 579
Ackumulerade av- och nedskrivningar -254 -116 -16 - -386
Bokfort virde per 31 december 2019 180 5 7 - 192 Avsattning for pensioner
14 ochtiknande forpliktelser
1 2 Belopp i MSEK 2020 2019
Andelar i koncernforetag Skuld vid arets bérjan avseende ITP 2 24 23
Kapital- Inggende Utgdende Under ?ret redO\/ﬁsad Penspnskostnad 2 1
Belopp i MSEK Org.nr Sate  /rostrattsandel % redovisat varde Investeringar redovisat varde Under &ret redovisad finansiell kostnad 1 1
Granges Finspang AB 556002-6113 Finspang, Sverige 100/100 164 22 186 Pensionsutbetalningar = -1
Granges Skultuna AB 556913-7358  Skultuna, Sverige 100/100 0 - 0 Skuld vid &rets slut avseende ITP 2 26 24
Grénges Americas Inc. - Delaware, USA 100/100 671 - 671 Skuld vid drets slut avseende ) )
Granges Aluminium (Shanghai) Ltd ~ Shanghai,Kina 100/100 256 - 256 pensionsataganden 6 4
Granges International Inc. - Delaware, USA 100/100 66 - 66 Forsakringsteknisk der for berakni Kapitalvard list
Gréanges Japan Ltd - Tokyo, Japan 100/100 3 - 3 orsakringstekniska gfu“ erforbera mng_av apita \{ar een '8
- tryggandelagen faststalls av Finansinspektionen. Tilldmpning av
Granges Powder Metallurgy GmbH - Velbert, Tyskland 100/100 - 38 38 tryggandelagen ar en forutsattning for skatteméassig avdragsratt.
Granges Konin S.A. - Warszawa, Polen 100/100 - 1670 1670
Summa andelar i koncernféretag 1160 1730 23891
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. Stallda sakerheter och
15 Ovriga avsattningar 18 eventualforpliktelser 20 Forslag till vinstdisposition
Belopp i MSEK 2020 2019 Eventualforpliktelser Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
Langfristiga avsattningar Belopp i MSEK 2020 2019 Belopp i SEK
Avséattningar for langsiktigt incitamentsprogram (LTI 6 8
OV - : g"tt - gsitigt incl prog L Garanti for leverans av elektricitet 13 13 Balanserat resultat fran foregdende ar 1588580 143
vrisa ana n[ng.ar . Garantiatagande PRI Pensionsgaranti 0 0 Forandring av fond for utvecklingsutgifter 987 441
Summa langfristiga avséattningar 7 8 Y - P . -
Garantiataganden for dotterbolag 269 98 Foérandring av fond for verkligt varde 684 957
Kortfristiga avsittningar Summa eventualférpliktelser 283 11 Inbetalning optioner 7970 400
Avsattningar for lngsiktigt incitamentsprogram (LTI) 12 13 Aktieswap —193 420 466
Summa kortfristiga avsattningar 12 13 Stg_\llda sakelrheter . o Apportemission 211281154
Granggs hari sambar_wd rpeq tecknandg av kr§‘d|tavntat som beskr|vs_| Nyemission 1623935066
En avsattning for personalrelaterade férméaner redovisas i enlighet not 16 ingatt sedvanlig forbindelse att inte stalla sakerhet eller pa lik- Arets resultat 122 095 085

med ingédngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram och andra
personalataganden.

15 Rantebarande skulder

Moderbolagets rantebéarande skulder bestod den 31 december 2020
framst av skulder till kreditinstitut (eng. Term Loans) om 25 MUSD
respektive 900 MSEK, varav 25 MUSD och 200 MSEK var l&angfristiga.
Upptagna obligationslan uppgick till 600 MSEK, varav 300 MSEK var
kortfristiga. Utestaende foretagscertifikat uppgick till 840 MSEK.
Moderbolaget har ocksa en revolverande kreditfacilitet om 2 000
MSEK, som var outnyttjad per 31 december 2020. Lanefaciliteterna
har sedvanliga l&nevillkor (covenants), vilka ar Nettolaneskuld/EBITDA
och réantetackningsgrad. Per den 31 december 2020 var covenanterna
uppfyllda.

Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

17

Belopp i MSEK 2020 2019
Upplupna loner, semesterloner

och sociala avgifter 34 31
Ovriga upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 17 6
Summa upplupna kostnader

och férutbetalda intédkter 50 36

nande satt disponera 6ver sin egendom for att ge fordringsagare
battre ratt an de banker som tillhandahaller kreditfaciliteterna.

Tvister

Bolaget ar inte partinagon tvist. Sa lange bolaget inte har nagon legal
eller formell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det
ar oklart om ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
attreglera en framtida forpliktelse finns inget redovisat i resultat-
eller i balansrakningen.

19 Transaktioner med narstéaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i Granges AB
eller dess dotterbolag har sjalv eller via bolag eller narstéende haft
nagon direkt delaktighet i affarstransaktion gentemot Granges AB som
var eller ar ovanlig till sin karaktar eller sina villkor. Granges AB har efter
arsskiftet avyttrat samtliga fastigheter i Finspang till Granges Finspang
ABfor 165 MSEK.

Belopp i MSEK 2020 2019
Forsaljning till narstédende 152 169
Inkop fran narstédende 62 72
Ranteintékter pa fordringar hos narstdende 61 94
Rantekostnader pa skulder till narstaende 0 1
Rantebarande fordringar hos narstdende 1608 1353
Ej rantebarande fordringar och

rorelsefordringar hos narstaende 774 748
Ej rantebarande skulder och rorelseskulder

hos narstaende 35 8
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Fritt eget kapital 3362113781

Disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna om 1,10 SEK per aktie 116 939 480

Balanseras i ny rakning 3245174301

Summa 3362113781

Den foreslagna utdelningen om 117 MSEK, eller 1,10 SEK per aktie,
motsvarar 32 procent av koncernens resultat for 2020. Styrelsen harii
sitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stallning, kas-
saflode och framtidsutsikter.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

Belopp i SEK

Balanserat resultat fran foregdende ar 1588580 143
Forandring av fond for utvecklingsutgifter 987 441
Forandring av fond for verkligt varde 684 957
Inbetalning optioner 7970 400
Aktieswap -198 420 466
Apportemission 211281154
Nyemission 1623935066
Arets resultat 122 095085
Fritt eget kapital 3362113781

Disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna om 1,10 SEK per aktie 116 939 480
Balanseras i ny rakning 3245174301
Summa 3362113781

Den foreslagna utdelningen om 117 MSEK, eller 1,10 SEK per aktie,
motsvarar 32 procent av koncernens resultat for 2020. Styrelsen
harisitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stallning,
kassaflode och framtidsutsikter.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattatsienlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, séddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och
resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och férvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande Oversikt over utvecklingen av koncer-
nens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som
ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 12 mars 2021
Styrelsen i Granges AB (publ)

Fredrik Arp Johan Menckel
Styrelseordférande Verkstdllande direktdr
Carina Andersson Peter Carlsson Katarina Lindstrom

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Porat Ragnhild Wiborg Mats Backman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Oystein Larsen Konny Svensson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har lamnats den 15 mars 2021
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sddan som Granges ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen
om finansiella instrument. Informationen har lamnats for offentliggérande torsdagen den 18 mars 2021.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Granges AB (publ), org nr 556001-6122

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Granges AB (publ) for &r 2020 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 51-63. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 47-106 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 51-63. Forvaltningsberéattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med Revisorsférordningens (637/2014) artikel 11.

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6verty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréaden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och ivart stallningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfor-
des inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
&tgarder som genomforts for att behandla de omréden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.
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Viérdering av fdrdigvarulager och produkter i arbete

Beskrivning av omradet

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Hur detta omrade beaktades i revisionen

FINANSIELLA RAPPORTER

Som framgér av not 21 i koncernens tillaggsupplysningar sé redovisas
lager av fardiga varor och handelsvaror samt pagaende arbete till 1 562
mkr i koncernens balansrakning per den 31 december 2020, motsvarande
11 % av koncernens tillgangar. Varulagret varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde.

Redovisningen av anskaffningsvarde for fardiga varor och handelsvaror
samt pagéende arbete sker till produktionskostnad med avdrag for even-
tuell inkurans. Vardering till produktionskostnad sker med hjalp av berak-
ningsmodeller dar direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader
hanfors till tillverkade produkter. Felaktiga antaganden och berdkningar i
samband med att direkta och indirekta produktionskostnader hanfors till
tillverkade produkter paverkar varderingen av lagret och den redovisade
kostnaden for sélda produkter under rakenskapsaret varfor vi bedomt att
detta ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av bolagets metod for att vardera fardiga varor och
handelsvaror samt pagéende arbete, och viktiga bedomningar och
antaganden avseende detta, framgar i not 4 och not 5 i koncernens
tillaggsupplysningar.

Rérelseférvirv

Beskrivning av omradet

I var revision for rakenskapsaret har vi utvarderat bolagets rutiner for redo-
visning av fardiga varor och handelsvaror samt pagdende arbete samt
bedémt om tillampade principer for redovisning av lager 6verensstammer
med gallande regelverk.

Vihar vidare granskat bolagets berakningsmodeller och bedémt rimlig-
heten i anvanda priser, atgadngstal och antaganden vid utférdelning av indi-
rekta produktionskostnader. Vi har aven granskat redovisningen av metall-
prissakringar hanforligt till lagret.

Vi har slutligen granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som framgéar av not 32 i koncernens tilldggsupplysningar s& har koncernen
under rakenskapsaret forvarvat Aluminium Konin, en polsk tillverkare av
valsat aluminium.

Koncernens anskaffningsvarde for de tillgdngar och skulder som ingér i
rorelseforvarvet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelse-
forvarvet, vilket beskrivs i not 2 i koncernens tillaggsupplysningar. Forvar-
vade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder redovisas initialt till
verkliga varden vid forvarvstidpunkten och skillnaden mellan forvarvs-
kopeskillingen och verkliga varden av identifierbara tillgdngar samt
Overtagna skulder redovisas som goodwill.

Som beskrivs i not 5, kréver redovisningen av rérelseforvarv att fore-
tagsledningen gor beddmningar och antaganden for att kunna uppskatta
det verkliga vardet pa anskaffade tillgdngar och skulder, framférallt vid
identifiering och vardering av materiella och immateriella tillgédngar. Fel-
aktiga antaganden och berakningar i samband med rorelseférvarv skulle
kunna f& vasentliga effekter pa varderingen av forvarvade tillgdngar och
skulder, varfor vi bedomt att detta ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

| var revision for rakenskapsaret har vi granskat vasentliga forvarvsavtal
och utvarderat foretagsledningens process for upprattande av forvarvs-
analyser.

Vihar aven utvarderat foretagsledningens bedomningar och vardering
avseende identifierade tillgdngar och 6vertagna skulder, och genomfort
avstamning av forvarvsanalyser mot bokforingen. Vi har aven, med stod av
vara varderingsspecialister, utvarderat tilldmpade varderingsmetoder och
ledningens antaganden i samband med detta.

Vi har slutligen granskat lamnade upplysningar i &rsredovisningen.
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Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och terfinns pé sidorna 1-46 och
111-135. Aven erséattningsrapporten for rékenskapséaret 2020 som
kommer att avges efter datumet for denna revisionsberattelse utgor
annan information. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den andra
informationen som viinhamtade fore datumet for denna revisions-
berattelse, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Omvivid lasningen av ersattningsrapporten drar slutsatsen att det
finns en vasentlig felaktighet i den maste vita upp den fragan med
styrelsen och begéra att den rattas.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppnéd en rimlig grad av sékerhet om att rsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller négra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men aringen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en

sé&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller p& misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

« skaffarviossen forstaelse avden del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar
ockséa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
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« utvarderarviden Overgripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vitillrackliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivite-
ternainom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall tillhrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omréden i revisionsberéattelsen sévida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Granges AB
(publ) for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstéallande direktoren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i overensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

« panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
&tgarder som utfors baseras pé var professionella bedomning med
utgangspunktirisk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa séddana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 51-63 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

Véar granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
envasentligt mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar samt i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 44, Stockholm, utsags
till Granges ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 25 juni 2020 och
har varit bolagets revisor sedan 10 maj 2007.

Stockholm den 15 mars 2021
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Om Granges hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsinformationen i den har redovisningen avser rakenskaps-
aret 2020 och omfattar alla Granges helagda verksamheter vid
ingdngen av 2020. Detta innebar att hallbarhetsredovisningen for
2020 inte inkluderar Granges Konin, vilket forvarvades i november
2020 eller Granges Powder Metallurgy som etablerades i oktober
2020.” Se sidan 104 for en forteckning 6ver koncernforetag. Den lag-
stadgade héllbarhetsredovisningen enligt den svenska arsredovis-
ningslagen, har avgivits av Granges styrelse. Fér mer information,
se sidan 48.

Granges héllbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med
GRI Standards: Core. Redovisningen utgor aven Granges sa kallade
"Communication on Progress” i enlighet med FN:s Global Compacts
riktlinjer. Rapporten och dess innehall har inte granskats externt. GRI:s
riktlinjer om redovisningsprinciperna vasentlighet, intressentengage-
mang, hallbarhetssammanhang och fullstandighet har anvants for att
definiera rapportens innehall.

Granges har publicerat en hallbarhetsredovisning arligen sedan 2015.

Bolagets senaste héllbarhetsredovisning publicerades den 19 mars
2020. Granges avser att fortsatta publicera en redovisning &rligen.

For mer information, vanligen kontakta:
Sofia Hedevag, SVP Sustainability
sofia.hedevag@granges.com
+46733037979

1) Granges Powder Metallurgy bygger p& Granges forvarv av de aterstdende
49 procenten av aktierna i Getek GmbH och Dispal®. Getek GmbH var vid
bérjan av 2020 ett samagt produktionsbolag.
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Hallbarhetsstyrning

Granges héallbarhetsarbete leds av koncernledningen och SVP Sus-
tainability som koordinerar, faciliterar och driver den globala hall-
barhetsstrategin, ldngsiktiga mal och hallbarhetsrelaterade poli-
cyer. SVP Sustainability kommunicerar ocksa héallbarhetsresultat
och -framsteg till olika intressenter, samt koordinerar en fortlo-
pande dialog med intressenterna.

Granges VD presenterar regelbundet globala hallbarhetsresultat
till styrelsen, som granskar och féljer upp resultaten mot féretagets
mal. Styrelsen ar ansvarig for foretagets globala hallbarhetsstra-
tegi, ldngsiktiga mal och policyer, samt godkanner den &rliga hall-
barhetsredovisningen.

Koncernledningen sakerstaller att Granges globala hallbarhets-
strategi, langsiktiga mal och policyer &r i enlighet med foretagets
vision och strategi. Koncernledningen granskar och foljer upp hall-
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barhetsresultatet mot hallbarhetsmalen, samt beslutar om globala
prioriteringar avseende hallbarhetsarbetet.

Som framgar av illustrationen nedan styrs varje hallbarhetsom-
rade av en representant fran koncernledningen. Denna individ fore-
slér globala hallbarhetsprioriteringar och koordinerar med Granges
lokala verksamheter via tvarregionala team for att implementera
lokala hallbarhetsaktiviteter inom ett specifikt hallbarhetsomréde.
Sedan maj 2020 ansvarar SVP Sustainability for hallbarhetsomrédet
Ansvarsfulla och hallbara inkop.

De lokala verksamheterna sékerstaller vidare att en lokal hallbar-
hetsstrategi, langsiktiga méal och policyer finns pé plats och att
dessa arienlighet med den globala strategin samt moter de lokala
behoven. Verksamheterna rapporterar ocksa hallbarhetsresultat
och framsteg lokalt.

GRANGES HALLBARHETSORGANISATION

STYRELSEN

KONCERNLEDNINGEN

VD

KONCERNOVERGRIPANDE HALLBARHETSFUNKTION
SVP Sustainability

VERKSAMHET HALLBARA ANSVARSFULLA
I ASIEN PRODUKTER OCH HALLBARA
INKGP

VERKSAMHET
| EUROPA

SVP Technology SVP Sustainability
VERKSAMHET & Innovation
| AMERIKA

Team for
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mersialisering
team av hallbarhet inkép

Tvédrregionala
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Intressentdialog

Granges arbetar for att ha en langsiktig och 6ppen dialog med sina
intressenter. Intressenternas delaktighet ar en prioriterad fraga for
Grénges som for en l6pande dialog med intressenterna for att for-
vissa sig om att bolaget moter deras forvantningar. Bolaget har
aven, som en del i processen kring sin hallbarhetsredovisning,
strukturerade dialoger med utvalda intressenter for att identifiera
viktiga hallbarhetsfragor och rapportinnehall. De viktiga fragor som
har lyfts framiintressentdialogen utgor centrala delar i bolagets
vasentlighetsanalys och rapportering. Granges har identifierat fem
Overgripande intressentgrupper att inkludera i sin intressentdialog:
kunder, medarbetare, investerare, samhélle och leverantorer.

Granges genomforde en omfattande och strukturerad intressent-
dialog 2016 (Kina och Sverige) och 2017 (USA). En webbaserad enkat
genomfordes som syftade till att hjalpa till att identifiera vilka hall-
barhetsfragor som var viktigast for Granges intressenter. Fragor som
inkluderades i enkaten identifierades genom analys av branschstan-
darder och ramverk for hallbarhetsrapportering. Enkaten innehéll
ocksé fragor som tidigare lyfts avintressenter. Respondenterna
kunde aven foresla ytterligare hallbarhetsfragor i enkaten. Totalt
svarade 439 personer fran olika intressentgrupper pa enkaten och
gav input till Granges materialitetsanalys. Granges genomforde ockséa
uppfoljningsintervjuer med ett urval av intressenter for att fa en
battre forstéelse for deras forvantningar.

2020 genomforde Granges strukturerade intervjuer med repre-
sentanter for de olika intressentgrupperna i syfte att battre forsta
deras uppfattning av Gréanges hallbarhetsredovisning och héallbar-
hetsarbete samt for att validera att foretaget rapporterar pa rele-
vanta och prioriterade hallbarhetsfragor. Granges fragade ockséa
intressenterna om deras framtida forvantningar pa Granges fran
ett hallbarhetsperspektiv. Sammanfattningsvis fick Granges positiv
aterkoppling pa bade rapporten och pa hallbarhetsarbetet. For-
vantningarna pa framtida insatser var till exempel att arbeta mer
med fragor som ror klimatférandringar, atervinning av uttjanta pro-
dukter, 6ka kommunikationen om héllbara produkter och framtida
mojligheter, samt kvantifiera bidraget till en gron omstéllning. Input
fran intressenterna har integrerats i den har héllbarhetsrapporten
fér 2020.
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Intressentgrupp Forum for dialog Viktiga hallbarhetsfragor for intressenterna Sida
Kunder « Kundundersokning » Kundnoéjdhet 14,30
« Méassor, seminarier « Hallbar och ansvarsfull innovation 30
« Lopande dialog « Energi och utslapp 28-29,32-34,117-119
» Kundenkater - Halsa och sakerhet 35,36,120,122
« Intressentundersokningar och djupintervjuer « Produktprestanda ur ett 30,116
livscykelperspektiv
- Atervunnet aluminium och rématerial 31-32,117
« Leverantorsutvarderingar 31,116
Medarbetare - Arliga utvecklingssamtal » Méngfald och jamstalldhet 37,121
» Medarbetarundersokningar vartannat ar « Utslapp till luft och vatten 28-29,32-38,118-119
- Internutbildningar « Etik och antikorruption 38,122
« Kommunikation via intranatet « Granges som arbetsplats 35-37,120-122
« Intressentundersékningar och djupintervjuer + Halsa och sakerhet 35,36,120,122
« Arbetsplatsmoten « Produktprestanda ur ett 30,116
livscykelperspektiv
« Leverantorsutvarderingar 31,116
Investerare « Arsstamma « Kundnéjdhet 14,30
« Kvartalsrapporter och &rsredovisning « Ekonomiskt resultat 2,64-106
- Kapitalmarknadsdagar « Hallbar och ansvarsfull innovation 30
« Kvartalsvisa telefonkonferenser « Energi och utslapp 28-29,32-34,117-119
« Investerar- och analytikermdten « Etik och antikorruption 38,122
« Pressmeddelanden « Granges som arbetsplats 35-37,120-122
« Intressentundersokningar och djupintervjuer « Produktprestanda ur ett 30,116
« Hallbarhetsenkater fran leverantérer av ESG-data livscykelperspektiv
- Granges webbplats - Atervunnet aluminium och rdmaterial 31-32,117
« Leverantorsutvarderingar 31,116
Sambhille » Samarbeten med universitet och skolor - Engagemang i lokalsamhallet www.granges.com/sv/hallbarhet
- Praktikanter och studentuppsatser « Energi och utslapp 28-29,32-34,117-119
« Lokala samarbeten, lopande dialog + Halsa och sakerhet 35,36,120,122
« Deltagande i natverk och arbetsgrupper
- Intressentundersokningar och djupintervjuer
Leverantorer - Lopande dialog « Kundnoéjdhet 14,30
« Intresseundersokningar och djupintervjuer » Ekonomiskt resultat 2,64-106
- Leverantdrsutvarderingar « Energi och utslapp 28-29,32-34117-119
« Uppforandekod for leverantorer « Etik och antikorruption 38,122
- Halsa och sakerhet 35,36,120,122
- Atervunnet aluminium och rdmaterial 31-32,117
« Inképsprocesser 31,116
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Vasentlighetsanalys och fragornas avgransningar Extern rapportering och bedomning

| enlighet med principen om vasentlighet validerade Gréanges 2020 sitt
urval av vasentliga fradgor genom att anvanda information fran djupin-
tervjuerna, vilka beskrivs pa sidan 112. Gréanges beslut fran 2018 att

prioritera tolv hallbarhetsfragor uppdelade pa fem héllbarhetsomra-
den utvarderades 2020 och bedémdes fortfarande vara vasentliga och
relevanta.

Granges héallbarhetsresultat och -styrning utvarderas l6pande av
kunder, hallbarhets/ESG-analytiker och andra intressenter. Detta
arenviktig deliden lopande intressentdialogen och i linje med

Granges vasentliga fragor och deras avgransningar

Paverkan i/pa Granges

bolagets ambition att tillhandahélla tillforlitlig information som
intressenterna kan anvanda for att beddma Granges. Nedan ar
nagra exempel p& Granges externa rapportering och héllbarhets-
bedomningar.

Global Reporting Initiative (GRI): Granges hallbarhetsredovisning

Granges héllbarhetsomrade  Gréanges vasentliga fragor Motsvarande &mnen i GRI Standards Leverantorer Verksamhet Kunder Sida
upprattasienlighet med GRI Standards: Core. Ett fullstandigt GRI-
Hallbara Hallbar och ansvarsfull innovation - X X 30 index finns pa sidorna 123-125.
produkter {f‘é“baf produktprestanda ur ett Materials stewardship’ % N N 30,116 _ Global C.(.)mpz?ct: Héllbarhetsinformatiohen i_den har redovis-
ivscykelperspektiv ningen utgor Granges s& kallade “Communication on Progress”
Ansvarsfulla inkop tzzg:mgzzg::gg::g: mitjib' " x 31.116 i entighe.t mﬂed FN:s Q.lobat Compapts rikFlinjer. .
Ansvarsfulla och g~ socia MSCI: Granges erholl betyget AA i MSCl:s ESG-analys 2020, vilket
hallbara inkép Inkdpt &tervunnet aluminium Material X X X 31-32,117 positionerade Granges bland de sex procent basta foretagen inom
28-29, metall och gruvdrift (icke-adla metaller).” MSCI ESG Research gor
Utslapp och klimatpéverkan Utsléapp X X X 32-33, MSCI ESG-klassificeringar p& publika bolag samt p& ett f&tal priva-
. 118-119 tagda bolag pa en skala mellan AAA (hogsta niva) och CCC (lagsta
\tl::ll(l:x;het Energi . Energi X X 34,117 nivd), beroende pd exponering for branschspecifika ESG-risker och
Vattenhantering Vatten X X 34,119 formégan att hantera dessa risker jamfort med andra branschaktorer.
Séakerhet pé arbetsplatsen Halsa och sikerhet M 35,120 EcoVadis: Granges erhéll ocksé en silvermedalj i Ecovadis hallbar-
Medarbetarnas valbefinnande pa arbetsplatsen X 36,122 hetsranking 2020, vilket innebar att bolaget ar bland de basta sju
Jamlika och Mangfald och jamstalldhet Mangfald och jamstalldhet X 37,121 procenten av bedémda féretagi branschen (framstallning avandra
hégpresterande team ! . VYrkesutbildning och metaller an jarn).
Karriar- och ledarskapsutveckling annan utbildning X 36-37,121 Aluminium Stewardship Initiative (ASI): Granges har ockséa erhallit
God affarsetik Etik och antikorruption Antikorruption N N N 38,122 certifiering enligt ASl:s Performance Standard for produktionsan-

1) GRI G4 Mining and Metals Sector Supplement.

Externa initiativ och samarbeten

Gréanges deltar i féljande branschinitiativ: Aluminium Association,

Handelskammaren, eftersom det finns ett strategiskt intresse pa

Aluminium Stewardship Initiative, Big Science Sweden, China Non-
ferrous Metals Industry Association, European Aluminium, European
Aluminium Foil Association, Fordonskomponentgruppen, Global Alu-
minium Foil Roller Initiative, Nonferrous Metals Society of Shanghai,
Shanghai Aluminium Trade Association, Svenskt Aluminium och
Svenskt Naringsliv.

Granges verksamhet i Europa ar ocksd medlem i de lokala férening-

arna Naringslivsradet, Vision East Sweden och Ostsvenska

lokal niva fér omréden sdsom rekrytering, infrastruktur och inflytande
over viktiga politiska fragor.

Gréanges stodjer internationella standarder géllande ménskliga
rattigheter, arbetsforhallanden, miljo och antikorruption, FN:s Global
Compact, FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Granges bidrar ocksa till Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling, se sidan 114.
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laggningarnai Shanghai (juli 2019) och Finspang (februari 2021),
vilket visar att Granges produkter tillverkas pé ett ansvarsfullt och
hallbart satt.

1) The use by Granges of any MSCI ESG research llc or its affiliates (‘MSCI”) data, and the use
of MSCl logos, trademarks, service marks or index names herein, do not constitute a spon-
sorship, endorsement, recommendation, or promotion of Granges by MSCI. MSCl services
and data are the property of MSCl or its information providers, and are provided ‘as-is’and
without warranty. MSCl names and logos are trademarks or service marks of MSCI.
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De globala mélen for hallbar utveckling

Granges bidrar till Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling. | tabellen nedan beskrivs de globala
mal som har identifierats som mest relevanta for Granges verksamhet och de mal till vilka Granges kan bidra mest
och déar paverkan ar som storst.

Globala mal for Namn pa Globala mal for Namn pa
héllbar utveckling  globala mél héllbar utveckling  globala mél
och tillampliga for hallbar och tillampliga for hallbar
delmal utveckling Granges bidrag till de globala méalen for hallbar utveckling Grénges vasentliga fragor delmal utveckling Granges bidrag till de globala méalen for hallbar utveckling Granges vasentliga fragor
g omsion God hdlsaoch - Granges arbetar for att attrahera och behalla kompetenta - Medarbetarnas 9 g 9.4 Hallbarindu- - Grénges arbetar for att utveckla héllbara produkter. Féretaget « Hallbar och ansvarsfull
VALGEFHAANDE vilbefinnande  medarbetare och sékerstélla goda arbetsvillkor, inklusive till- valbefinnande TR stri, innova- arbetar fér att dra nytta av egenskaperna hos aluminium (&g vikt, innovation
A /\ gang till viktiga vardtjanster och mediciner. tioner och &tervinningsbart etc.) for att mojliggora dvergangen till effektiva « Hallbar produktprestanda
A4 « Granges stravar efter att minimera medarbetares exponering & infrastruktur fordonsapplikationer med dga klimatutslapp (6ka bransleeffek- ur ett livscykelperspektiv
for kemikalier, och gor kemiska riskbedomningar genom att tiviteten i fordon) och i andra branscher sdsom HVAC.
?)g\t/:rld:nf\?ari‘;;‘rga:]tf;s;t?\?lspfr?l';(r)rsgt;aisfrgec;ithaﬁlja(j%gﬁgzr 10 e Mlnsk.ad - Granges arbetgr fdr att sakgrstélla lika mojligheter oc_h « Méangfald och jamstalldhet
som méjligt. - ojamlikhet motverka dlgkr\mlnerlng\ sin per;onalstyrka. Detta foﬁUs upp
— av exempelvis medarbetarundersokningar vartannat ar.
4 Eousume God utbild- « Granges arbetar for att attrahera och behalla kvalificerad « Karriar- och ledarskaps- =) - Granges arbetar for att framja en 6ppen och icke-diskrimine-
G ) ning fér alla arbetskraft och arbetar nara universitet etc. for att ge studen- utveckling rande arbetsmiljé i sin leverantdrskedja.
|!!| l . éerr‘al:wcg;tsa::bzfadrff%rreat?tgjrva;ifanRompetenser som béde fér- Hé‘}_llbara - Granges arbeEar f_or agt dra_l nytta av aluminiumets hallbarhets-  « Héllbar‘och ansvarsfull
battrar medarbetares individuella prestationer samt ar till stade[ och egensk_a_lpe_r (l3g vikt, aFervmrjmgsbar_t etc) .OCh utve(iklar mpovatlon
gagn for foretaget. Varje medarbetare och deras respektive samhillen HVAC-10sningar som bidrar till energieffektiva och hallbara . Hallba_r produktprestan_da
chef fattar beslut om individuell utbildning och utveckling, byggnader. urett livsoykelperspektiv
som en del av det arliga utvecklingssamtalet. - -
I 51 Jametilahet - ranges rbetar o1t i Uk molghotor méngialdonn -Ningadocansare:  [EEM 122 MAlbarior - Cringes ety at odtus ettt - ilbaroch sl
. JbaeTaStttiin eﬁ oc aLsom mf att mIZHOS;5 procent av ledande 12.5 produktion Foretaget genomfor analyser avseende farliga kemikalier, och « Hallbar produktprestanda
g . gshavare ska vara kvinnor 20zo. . m 12.6 byter ut skadliga kemikalier for att minska medarbetarnas ur ett livscykelperspektiv

- Granges verksamhet i Europa genomfor arligen en l6nekart- NP S
laggning for att upptéacka osakliga konsrelaterade skillnader. exponering for dessua. ’ PN ' : Ansvar§fulla inkop

. Granges arbetar for att frimia en & h icke-diskrimi d. « Granges integrerar hallbarhetsinformation i sin rapporterings- « Inkopt atervunnet

ges arbet armja en oppen och icke-diskriminerande cykel och publicerar arligen en héllbarhetsredovisning. aluminium
arbetsmiljo i sin leverantorskedja. « Granges arbetar for att sékerstalla hallbara upphandlings-
RENTVATTENOCH Rent vatten « Granges arbetar for att minska utslappen till bade luft och vat-  « Ansvarsfulla inkép metoder och sparbarhet i leverantérskedjan.
ChETn och sanitet ten. Féretaget har ett mal att implementera lokala vattenhan-  « Vattenhantering Foretaget arbetar for att framja och forbéattra produkters héall-
foralla teringsplaner baserade pa lokala vattenférhallanden (kvalitet, barhetsprestanda i ett livscykelperspektiv.
kvantitet och styrning) pa alla produktionsanlaggningar till - Granges arbetar for att utveckla innovativa produkter som kan
2025. S&dana planer ska omfatta lokala mal och handlings- minska energibehovet néar de anvands.
plal;erbfor a_tt hanftera vaEﬁegrefftfra_d pgverkan,wlket inklude- 13 sexineakumar- [RGCH Bekdmpa - Granges arbetar for att motverka klimatférandringar i varde- « Hallbar och ansvarsfull
. éar;nore:;ggtg:;f;r;? i?ﬁgraemgk;‘r:/i‘ssrir;%ér att identifiera UL 133 klimatforand-  kedjan. Nar det galler den egna verksamheten arbetar Granges ~ innovation
vatte%risker langs den globala leverantorskedjan @ ringarna for att forbattra energieffektiviteten och har initierat ett arbete  « Utslapp och klimatpaverkan
: for att oka anvandningen av férnybar energi. « Energi
7.2 Hallbar energi - Granges har initierat ett arbete for att 6ka andelen fornybar « Energi « Granges utvecklar hallbara produkter som syftar till att forbattra « Ansvarsfulla inkop
7.3 foralla energi i sin verksamhet och for att framja en 6kad anvandning av kundernas och slutanvandarnas energieffektivitet.
fornybar energi i sin leverantorskedja, eftersom det ar ett satt att - Granges arbetar for att forstéa klimatriskerna och for att foretagets
minska klimatavtrycket fran leverantorskedjan. verksamhet och leverantorskedja ska vara mer motstandskraftiga.

- Granges arbetar for att forbattra energiintensiteten och har som « Granges har som mal for 2025 att minska klimatutslapp per ton
mal att minska energiintensiteten med 17 procent till 2025, jam- fran egen verksamhet och inkopt energi med 25 procent jamfort
fort med 2017. med 2017, samt att minska klimatutslapp per ton frén inképta

ANSTANDIGA Ansténdiga - Granges arbetar for att forbattra resurseffektiviteten i sin « Karriar och ledarskaps- material och fjanster.
fitihin arbetsvillkor verksamhet genom 6kad energi- och materialeffektivitet samt utveckling 16 oo Fredliga och « Granges har nolltolerans for mutor och andra typer av korrup-  « Etik och antikorruption
‘“}i’y och ekono- 6kad anvandning av tervunnet aluminium. - Mangfald och jamstalldhet bt inkluderande tion i sin verksamhet och har som méal 2025 att alla tjanste-
‘I' misk tillvaxt - Granges arbetar for att sakerstalla full sysselsattning och « Ansvarsfulla inkép t samhillen man arligen ska utbildas i antikorruption.
anstandigt arbete med lika lon, och for att sakerstalla en « Inképt &tervunnet o
arbetsmiljo med hog sakerhetsstandard. aluminium _

: Gra_nges varbetr«{r foratt infora mekamsm?r for att |de_nt|f|§ra + Sakerhet pé arbetsplatsen P d 1716 Genomfor- « Granges undertecknade FN:s Global Compact 2016 och samarbe-  « Hallbar produktprestanda
sociala risker langs den globala leverantorskedjan, vilket inklu- 17 e ande och tar med branschorganisationer och lokala féreningar och nétverk ur ett livscykelperspektiv
derar manskllgwa rattigheter (tvingsarbete, barnarbete etc) globalt part- for att framja och stodja partnerskap for en hallbar utveckling. « Ansvarsfulla inkop
och arbetsforhallanden. nerskap « Granges arbetar for att framja och forbattra aluminiumets

hallbarhetsprestanda (i ett livscykelperspektiv) genom sam-
arbete i vardekedjan. Ett exempel ar Granges deltagande i
Aluminium Stewardship Initiative (ASI).
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Oversikt hallbarhetsresultat
Mal 2025 2020 2019 2018 Not Mal 2025 2020 2019 2018 Not
Hallbara produkter Jamlika och hogpresterande team
Andel prodgkter meq tredjepartsverifierad Antal medarbetare i genomsnitt? - 1647 1797 1699 -
hallbarhetsinformation tillganglig, % 80 19 - - L Antal medarbetare vid &rets slut? - 1774 1782 1803 8
Tillsvidareanstallda, % - 98 97 95 8
Ansvarsfulla och hallbara inkép Visstidsanstallda. % _ 2 3 5 8
Antal betydande leverantorer” - 140 158 143 2 Heltidsanstallda, % _ 100 100 100 g
Andel av alla betydande leverantorer som atar sig Deltidsanstallda. % _ 0 0 0 3
att folja Granges uppférandekod for leverantorer, - :
eller en motsvarande standard, % av inkopsvardet 100 97 99 98 2 Tjansteman, % - 30 31 30 8
Antal betydande leverantérer som har en Medarbetare i produktionen, % - 70 69 70 8
tredjepartsverifierad hallbarhetsutvardering - 25 - - 2 Andel medarbetare som haft ett &rligt
Antal leverantorsgranskningar pa plats - 5 7 10 2 utvecklingssamtal, % 100 100 100 99 9
Andel &tervunnet aluminium av totalt inkdpta Andel kvinnor i styrelsen/koncernledning®, % - 43/14 43/13 43/13 10
metaller, % 209 22,5 19.8 16,7 3 Andel kvinnor bland ledande befattningshavare®4, % >30 21 20 20 10
Andel fornybar energi, % Oka® 13 8 9 Andel kvinnor i total personalstyrka®, % - 15 14 14 10
Klimatutslapp per ton fran inképta material och Engagemangsindex 585 78 - 77 11
tjanster (scope 3), ton CO,e/ton Minska® 9,6 10,5 11,2 5 Sjukfranvaro?, % N 2.0 16 16 »
HAllb K het Personalomsattning?, % - 16,0 11,8 9,1 1
allbar verksamhe
- v Andel medarbetare tackta av kollektivavtal, % - 68 68 70 -
Miljoindikatorer
;otaléhirgia:vfnr\j\r;\;r;i,GWh —17fy6) 1 22;),(23 1 21;,; 1 23;,: 4 God affarsetik
rTergnn enstet, c:n 2 : . . Andel medarbetare utbildade i Granges
Klimatutslapp per ton fran egen verksamhet och uppférandekod, % 100 100 99 99 12
inkdpt i 1+2), t t -25%° b ,82 7 - ) P :
inkopt energi (scope ), ton CO,e/ton 5% 0.83 08 0.76 ° Andel tjansteman utbildade i antikorruption, % 100 100 100 - 12
Vattenuttag, tusen m? - 2 864 32083 3468 6 o ’ :
- : Antal incidenter relaterade till korruption - 0 0 0 12
Antal anlaggningar som har implementerat Alla
lokala vattenhanteringsplaner anlaggningar 2/5 0/5 0/5 6 Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
N N 1) Leverantérer med ett inkopsvarde dver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD.
Indikatorer arbetsplatssdkerhet 2) Uttryckt som heltidstjanster.
Antal registrerbara olyckor - 20 17 23 3) Antal medarbetare per 31 december. o A
o 4) Medarbetare som kvalificeras till att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).
Antal fall som lett till forlorade arbetsdagar - 11 10 14 5) Granges arbetar for att definiera och kommunicera ett uppgraderat mal.
Antal dodsolyckor _ 0 0 0 _ 6) Jamfort med basar 2017.
Total Recordable Rate, antal registrerbara
olyckor per miljon arbetade timmar <3,0 5,5 4.4 6,1 7
Severity Rate, antal forlorade arbetsdagar per miljon
arbetade timmar <50 109 142 165 7
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Noter

Hallbar produktprestanda ur ett
1 livscykelperspektiv

FORVALTNINGSBERATTELSE

2 Ansvarsfulla inkop

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

Kommentar: 2020 utvecklade och implementerade Gréanges verksam-
hetiFinspang ett verktyg for livscykel- och klimatanalys (LCA/CF)
som gor det méjligt att deklarera miljopéaverkan pa produktnivé, inled-
ningsvis produkternas klimatavtryck. 2020 hade samtliga produkter
producerade i produktionsanlaggningen i Finspang tredjepartsverifie-
rad hallbarhetsinformation tillganglig, vilket motsvarar 19 procent (-)
av bolagets produkter totalt sett.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras péa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Tillen borjan kommer Granges att
deklarera produkternas klimatavtryck, men ambitionen &r att utoka
informationen till att d&ven omfatta andra kategorier av miljopéaverkan
och hallbarhetsaspekter. For att sékerstalla transparens och trovér-
dighet har Granges anlitat IVL Svenska Miljoinstitutet for att verifiera
metodiken, processen och rutinerna kopplat till klimatavtrycksanaly-
serna. En granskningsrapport och ett granskningsuttalande finns till-
ganglig pa Granges hemsida:
www.granges.com/sv/hallbarhet/hallbara-produkter/. Mer detaljer
kring metodiken och centrala antaganden finns i Granges klimat-
avtrycksrapport som ocksa finns tillgéanglig pa bolagets hemsida.

Produkter med tredjepartsverifierad héllbarhetsinformation definieras
som forpackade produkter med tredjepartsverifierad hallbarhets-
information tillganglig [ton] dividerat med totalt forpackade produkter
[ton].

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Technology & Innova-
tion i samarbete med regionala representanter for forsaljning och
produktutveckling.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 80 procent av produk-
terna ska ha tredjepartsverifierad hallbarhetsinformation tillganglig.

Betydande leverantorer

Antal betydande leverantorer 2020 2019 2018
Asien 13 14 18
Europa 42 38 35
Amerika 85 106 90
Grénges totalt 140 158 143
Atagande att folja uppférandekoden for leverantorer

Andel av alla betydande leverantorer

som foljer Granges uppférandekod

for leverantorer, eller en motsvarande

standard, % av inkopsvardet 2020 2019 2018
Asien 97 97 94
Europa 91 99 97
Amerika 100 100 100
Granges totalt 97 99 98
Leverantdrsgranskningar

Antal genomférda granskningar av

betydande leverantorer 2020 2019 2018
Asien 4 5 5
Europa 0 2 5
Amerika 1 0 0
Grénges totalt 5 7 10
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Kommentar: 2020 hade 127 leverantorer (154), motsvarande 97 pro-
cent (99) av det totala inkdpsvardet fran betydande leverantérer, ata-
git sig att folja uppforandekoden for leverantorer eller hade en mot-
svarande standard, i linje med Granges héallbarhetskrav, pé plats.

| Gréanges verksamhet i Finspang, Europa, fornyades ett fatal leveran-
térskontrakt 2020 utan ett atagande att folja uppforandekoden for
leverantorer. Atgarder for att dessa leverantor ska skriva p& doku-
mentet kommer att inledas 2021. 2020 hade 25 av Granges betydande
leverantorer en tredjepartsverifierad skivbordsbaserad utvardering
tillganglig. Bolaget genomférde ocksa fem leverantorsgranskningar
(sju) pa plats, varav ingen ny leverantor granskades. Verksamheten

i Finspang, Europa, genomforde inga granskningar pa grund av covid-
19-situationen. Leverantdrsgranskningar genomfors regelbundet
beroende pa leverantorernas strategiska betydelse och resultat fran
leverantorsutvarderingar. Totalt sett var fyra betydande leverantorer
(19) nya 2020 och dessa kommer fran och med 2021 att inkluderas i
den arliga processen for ansvarsfulla inkop. Se sidan 31 for mer infor-
mation.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pé regional
niva av inkopsorganisationerna och aggregeras arligen pa koncern-
nivd med hjalp av gemensamma definitioner och principer. Data for
Gréanges AB ar inkluderad i data for Europa. Alla siffror exkluderar
Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Betydande leverantér definieras som en leverantor dar inkopsvardet ar
over 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD. Lokalt inkdpsvarde har konverte-
rats till SEK genom att anvanda genomsnittliga valutakurser for 2020.

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Sustainability samt
regionala inkdpsrepresentanter. Granges policy for ansvarsfulla inkdp
ar styrande policy. Den beskriver koncerngemensamma principer och
krav for ansvarsfulla inkdp, bland annat alla leverantorer ska under-
teckna uppférandekoden for leverantorer. Tre av bolagets produktions-
anlaggningar ar certifierade i enlighet med kvalitetsledningsstandar-
den IATF 16949, vilken innehéller kriterier om leverantérers
kvalitetsprestanda.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla bety-
dande leverantorer ska folja Granges uppforandekod for leverantorer,
eller en motsvarande standard.
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3 Inkopt &tervunnet aluminium
Totalt ink6pta metalleri vikt Andel inképt atervunnet aluminium Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
. N niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp av gemen-
kton 2020 2019 2018 2\;‘?;lai“?;‘%%’;:tr:é:;?l‘;“%‘ 2020 2019 2018 samma definitioner och principer. Alla siffror exkluderar Granges
. Konin och Granges Powder Metallurgy.
Primaraluminium 2727 2878 341,3 Asien 3,8 2,4 2,7
Atervunnet aluminium 81.4 72.9 70,4 Europa 111 13.9 13,5 Inképt Gtervunnet aluminium definieras som inkopt atervunnet alumi-
Legeringsamnen 75 78 88 Amerika 352 325 26.5 nium som anvéands som insatsmaterial [ton] dividerat med totalt
: : : : . . inkdpta metaller som anvéands som insatsmaterial [ton].
Grénges totalt 361,7 368,4 420,5 Grénges totalt 22,5 19,8 16,7 P
. . Styrning och policyer: Fradgan hanteras av SVP Sustainability samt
Inkdpt atervunnet aluminium i vikt Kommentar: 2020 uppgick andelen inkopt &tervunnet aluminium till regionala inkdpsrepresentanter. Styrande policy ar Granges EHS-
Kton 2020 2019 2018 22,5 procent (19,8), en 6kning med 2,7 procentenheter. Resultatet policy, vilken ses 6ver arligen och omfattar alla medarbetare som
paverkades positivt av att verksamheterna i Amerika och Asien uto6- arbetar pa Granges.
Asien 3,6 25 371 kade inképen av atervunnet aluminium fran ravarumaklare, och av
Europa 76 12.3 14,0 samarbete med leverantérer och kunder. Verksamheten i Finspang, Langsiktigt mal: Granges mal fér 2025 ar att 20 procent av totalt
Amerika 703 580 533 Europa, visade en liten nedgéng pé grund av lagre volymer vilket resul- inkopta metaller ska vara &tervunnet aluminium. Granges arbetar
— : . : terade ilagre intern produktion av valsgot och en relativt sett hogre for att definiera och kommunicera ett uppgraderat mal.
Granges totalt 84 72,8 704 volym av valsgot som innehdll en hogre andel primaraluminium.
4 Energi
Total energianvdandning Andel férnybar energi Energiintensitet definieras som total energianvandning [MWh] dividerat
_ 2020 2010 2018 y 2020 Yot 2018 med totalt férpackade produkter [ton].
°
Naturgas 778.4 756.8 764.6 Asien 12 9 10 Fornybara energikdllor definieras som vindkraft, solenergi, vattenkraft,
> : : : geotermisk energi, tidvattenkraft och biobransle. Andelen fornybar
Elektricitet 390,6 400, 407.4 Euro?a 74 31 36 energi berédknas som inkopt fornybar energi [MWh] dividerat med total
Gasol 40,4 45,6 46,2 Amerika 3 energianvandning [MWh], baserat pé total energianvandning per energi-
Diesel 6.9 9.8 9.0 Grénges totalt 13 kalla och leverantdrsspecifik mix avseende levererad elektricitet och
Fjarrvarme 3,8 3,3 4,1 fjarrvarme.
Bensin 0,1 0,1 0,1 Kommentar: 2020 6kade den totala energianvandningen nagot till Reelverk: Gra fslier tillEAmoli iresleri {lander dar Gra
Grénges totalt 12202 12157 1231.4 1220,2 GWh (1 215,7). Energiintensiteten 6kade med 3 procent jamfort egelverk: ran.gesu olertilampiiga energiregleringar | lander dar \ranges
b d d med 2019 och uppgick till 3,6 MWh/ton (3,5), framst till féljd av lagre har verksamhet, Qranges verksamheti As{len féljer Shanghai Energy Cclmf
- ) produktionsvolymer i produktionsanlaggningarna i Shanghai och Fin- servation Regulations och verksamheten i Europa arbetar enligt energief-
Energiintensitet sp&ng pé grund av paverkan fran covid-19. Detta uppvéigdes dock delvis fektiviseringsdirektivet. Granges verksamhet i Amerika har for narvarande
MWh/ton 2020 2019 2018 av forbattringar i verksamheten i Amerika, dar energiintensiteten mins- inga energirelaterade regelverk som paverkar verksamheten.
Asien o 4 ’3 kade till f‘?l_J_d avny produktlonsutru_stn!hg. Grangfes totala anc.i.el forny- Styrning och policyer: Energianvandning och -intensitet hanteras av SVP
, , ; bar energi o_kadetlll 13ﬂprocent(8), t\llfolj_d av enookad“andetfomybar Process Engineering & Operational Development och regionala represen-
Europa 2,4 2,2 2 elekt}rl‘mtetlmlxen.lGlrangeos verksamhet i Finspang koper‘sedan4202lo tanter frAn produktionen. Férnybar energi hanteras av SVP Sustainability
Amerika 45 47 4,3 specificerad elektricitet frdn 100 procent vattenkraft. Okningen i Asien och regionala inkdpsrepresentanter. Styrande policy &r Granges EHS-
Grénges totalt 3,6 3,5 3,3 forklaras delv.l.s avatt daﬂta for 2020 beaseras pa den reg‘onala elmixen policy, vilken ses éver &rligen och omfattar alla medarbetare som arbetar
Utveckling jamfort med medan data for tidigare ar baseras pa den nationella mixen. p& Granges. Produktionsanlaggningarna i Finsp&ng och Shanghai ar certi-
foregaende ar, % B / -1 Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional fierao!e e”_“gt energi!edningssystv.emet 15050001, medan antaggningarna
Utveckling jamfort med niva och aggregeras arligen pa koncernnivad med hjalp av gemen- Amerika forbereder implementering.
basar 2017, % 10 7 -1

samma definitioner och principer. Alla siffror exkluderar Granges
Konin och Granges Powder Metallurgy.
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Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att energiintensiteteten ska
minska med 17 procent jamfort med baséaret 2017, samt att andelen forny-
bar energi (elektricitet, varme, bransle) ska 6ka jamfért med basaret 2017.
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5 Utslapp och klimatpaverkan
Totala utsldpp av vaxthusgaser Kommentar: 2020 minskade de totala klimatutslappen per ton (scope
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1+2+3 1+2+3) med 8 procent jamfért med 2019. Klimatutslappen per ton fran
kton CO,e 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 egen verksamhet och inképt energi (scope 1+2) 6kade med 1 procent
jamfort med 2019 och med 3 procent jamfort med baséaret 2017,
Asien 24,1 256 275 44,8 574 611 1640 1970 2250 1700 2050 2340 framst till foljd av en hogre energiintensitet. Klimatutslappen per ton
Europa 9,1 10,6 11,3 0,3 0,4 0,4 340 500 590 350 510 600 fréan inkopta material och tjanster (scope 3) minskade med 8 procent
Amerika 1352 1297 1287 65,0 59,1 56,0 1250 1150 1400 1450 1340 1580 jamfért med 2019 och med 20 procent jamfért med baséret 2017, tack
Granges totalt 1684 1660 1675 1101 1169 1174 3230 3620 4230 3510 3910 4520  vareenokadanvandningav atervunnet aluminium som ersatte primar-
aluminium i Amerika och Asien, samt inkop av koldioxidsnélt primar-
aluminium i Finspang, Europa, och Asien. Utslappen av stoft, kvave-
Klimatutslapp per ton oxider ocﬁ svgyeldioxid minskade i verksam.heten"i Asien qch Finspang,
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1+2+3 Europa, jamfort med 2019 pa grund av en lagre forbrukning av natur-
Ton COze/ton 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018  gasochgasol.lAmerika daremot okade utslappen till foljd av en hogre
forbrukning av naturgas.
Asien 0,31 0,29 0,28 0,58 0,66 0,63 21,2 22,5 231 22,0 23,5 24,0
Europa 014 013 012 0,01 0,00 0,00 5,4 61 6,5 5,5 6,2 6,6 Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
Amerika 0,69 073 0.68 0,33 0.33 0.30 6.4 6.5 74 74 76 8.4 niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
Granges totalt 0,50 0,48 0,44 0,33 0,34 0,31 9,6 10,5 1,2 10,4 13 12,0 samma defin.i.tioner och principer. Alla siffror exkluderar Granges
o Konin och Granges Powder Metallurgy.
Utvecaktmgjzimfort med
foregae.nde.?r, % 4 8 2 = 8 -1z -8 il -6 - - -6 Utsldpp av vaxthusgaser redovisas som koldioxidekvivalenter. | enlig-
g;éeéikztbn%z;)mfort med iy 6 5 s e 1 0 1 5 18 1 5 het med GHG Protocol definieras resp?ktiveoscopg enligt foljande.
Scope 1 definieras som direkta utslapp frdn Granges verksamhet
och inkluderar produktionsanlaggningar, kontorsbyggnader och fore-
. i . . i . i tagséagda fordon. Berdkningarna av utslapp baseras pa branslefor-
Utslapp per kategori (scope 3) Ovriga utslépp till luft — kvaveoxider (NO,) brukning och utslappsfaktorer.
kton COLe 2020 2019 2018 Ton 2020 2019 2018 Scope 2 definieras som indirekta utslapp fran produktion av inkopt
elektricitet och varme som férbrukas av Granges i produktionsanlagg-
Inképta varor och tjanster 3120 3520 4120 Asien 22,6 23,1 25,5 ningar och i kontorsbyggnader. Utslapp beréknas med hjélp av speci-
Bransle- och energirelaterade Europa 8,5 10,4 11,2 fika data fr&n Granges elektricitets- och varmeleverantorer.
aktiviteter 60 60 60 Amerika 102,5 98,4 97,9 Scope 3 definieras som 6vriga indirekta utslapp. Dessa inkluderar
Transporter inkl. tjansteresor 50 50 50 Grénges totalt 133,6 131,8 134,7 utslépp frén utvinning, produktion och bearbetning av inkdpt material,
Grénges totalt 3230 3620 4230 bransle- och energirelaterade aktiviteter (som ej ingar i scope 1 eller
scope 2), godstransporter upp- och nedstroms samt tjansteresor. |
bransle- och energirelaterade aktiviteter ingar produktion av branslen
6vriga utslapp till luft — stoft f)vriga utslapp till luft — svaveldioxid (SO,) som anvands i Granges verksamhet och i produktion av inkdpt elektrici-
tet. Utslapp fran produktion av primaraluminium, inkopta valsgét och
Ton 2020 2019 2018 Ton 2020 2019 2018 inkopt atervunnet aluminium baseras pa regionala industrimedelvarden
Asien 3,0 3,3 3,6 Asien 2.4 25 27 eller leverantérsdata. Utslapp fran produktion av branslen baseras pa
Europa 01 01 0.2 Europa 0.0 0.0 01 regionala industridata. Utslapp fran godstransporter och affarsresor
Amerika 79 76 73 Amerika 0.6 0.6 0.6 baseras pa specifik data for Granges transportrutter.
Grénges totalt 11,0 111 11,1 Grénges totalt 3,1 3,2 3,4

Not: Data for svaveldioxid 2018 har uppdaterats pa grund av ett rapporteringsfel.
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Klimatutsldpp per ton definieras som totala utslapp av vaxthusgaser
[ton CO,e] dividerat med totalt férpackade produkter [ton].



OM GRANGES HALLBARHET RISK AKTIEN

>> CONT. NOTE 5

Andra utsldpp av stoft, kvaveoxider och svaveldioxid berdknas
antingen baserat pa bransleforbrukning och lokala utslappsfaktorer
eller baserat pa kontinuerliga matningar. Utsléapp av olja och VOC rap-
porteras inte eftersom metoder och datainsamlingsrutiner for narva-
rande harmoniseras inom hela organisationen. Gréanges avser att rap-
portera dessa utslapp nésta ar.

Regelverk: Granges foljer alla tillampliga lokala och internationella
lagar och regler for miljopéaverkan. Utslappsgranserna i Europa bygger
pé krav frén industriutslappsdirektivet (IED). Granges produktionsan-
laggning i Finspang ingar inte i EU:s system fér handel med utslépps-
ratter, EU ETS. | Asien ar utslappsgréanserna kopplade till Regulations
of Shanghai Municipality on the Prevention and Control of Atmosphe-
ric Pollution, och i USA ger de nationella luftkvalitetsnormerna (NA
AQS) det tillampliga legala ramverket. Lokala tillstdndsmyndigheter
kontrollerar kontinuerligt att utslappsnivaerna haller siginom tilldtna
granser. Utslapp som regleras genom lagstiftning inkluderar kvaveoxi-
der, svaveldioxid och stoft. | vissa delar av organisationen regleras
aven lattflyktiga organiska foreningar (VOC) och oljeutslapp.

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Process Engineering &
Operational Development (direkta utslapp fran egen verksamhet), SVP
Sustainability (indirekta utslapp fran inkopt energi och fran inkopta
material och tjanster) och regionala representanter fran produktions-
och inkdpsorganisationerna. Styrande policy ar Granges EHS-policy,
vilken ses dver arligen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa
Granges. Produktionsanléaggningarna i Shanghai, Finspang och Hun-
tingdon ar certifierade enligt miljoledningssystemet ISO 14001 medan
anlaggningarna i Salisbury och Newport forbereder for att implemen-
tera ett miljoledningssystem. Utslapp kontrolleras och hanteras som
endelavden dagliga verksamheten. Lagefterlevnad ar en forutsatt-
ning for Granges fortsatta drifttillstand.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att klimatutslapp per ton
fran egen verksamhet och inkopt energi (scope 1+2) ska minska med
25 procent jamfort med basaret 2017. Foretaget har ocksé ett mél att
klimatutslappen per ton fran inkdpta material och tjanster (scope 3)
ska minska jamfort med baséret 2017.
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6 Vattenhantering

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

Vattenuttag per killa
2020 2019 2018
Omréden Omréaden Omréaden

Alla med vat- Alla med vat- Alla med vat-
Tusen m?® omraden tenstress omréden tenstress omréaden tenstress
Ytvatten (totalt) 1986 - 2427 - 2590 -
Grundvatten (totalt) 597 = 530 - 620 -
Tredje part (totalt) 281 148 245 159 258 158
Granges totalt 2864 148 3203 159 3468 158
Vattenuttag fran tredje part per kélla
Ytvatten 162 148 175 159 177 158
Grundvatten 119 - 70 - 81 -
Vattenuttag per region Vattenintensitet
Tusen m?® 2020 2019 2018 m?3/ton 2020 2019 2018
Asien 148 159 158 Asien 1,9 1,8 1,6
Europa 2000 2 444 2609 Europa 31,3 29,8 28,9
Amerika 717 601 702 Amerika 3,7 3,4 3,7
Gréanges totalt 2864 3203 3468 Gréanges totalt 8,5 9,3 9,2

Not: Allt vattenuttag kategoriseras som sétvatten (< 1 000 mg/liter totalt l6sta fasta &mnen)

Kommentar: 2020 minskade det totala vattenuttaget med 11 procent
jamfort med 2019 och uppgick till 2 864 m® (3 203), framst pa grund av
lagre produktionsvolymer i anlaggningarna i Shanghai och Finspang,
vilket ledde till ett minskat behov av kylvatten. Verksamheten i Ame-
rika 0kade dock vattenuttaget nagot pa grund av installationen av ett
nytt kyltorn i produktionsanlaggningen i Newport. Vattenintensiteten
Ookade i allaregioner som ett resultat av de lagre produktionsvoly-
merna. Daremot minskade Granges totala vattenintensitet till foljd av
ett betydligt lagre vattenuttag i verksamheten i Finspang. 2020 imple-
menterade Granges lokala vattenhanteringsplaner i produktionsan-
laggningarna i Shanghai och Finspang.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Alla siffror exkluderar Granges
Konin och Granges Powder Metallurgy.

Vattenuttag definieras som vatten som anvands i produktionsanlégg-
ningen taget fran vatmarker, floder, sjoar, egna brunnar, kommunal vat-
tenforsorjning eller fran andra offentliga eller privata vattenforetag [m?].
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Vattenstress definieras som forhallandet mellan totalt vattenuttag
och tillganglig fornybar yt- och grundvattenférsorjning. Definitionen
ar baserad pa Aqueduct Water Risk Atlas, utvecklad av World Resour-
ces Institute, dar resultatet for indikatorn "Baseline water stress” ar
hog (40-80 procent) eller extremt hog (> 80 procent) i omradet.

Vattenintensitet definieras som totalt vattenuttag [m¢] dividerat med
totalt forpackade produkter [ton].

Regelverk: Vattenanvandning och vattenhantering fér Granges verk-
samhet i Asien regleras genom tillstand och lagstiftning, till exempel
Water Pollution Prevention and Control Law of the People’s Republic of
China, Water Law of the People’s Republic of China och Management
in Shanghai Drainage Ordinance.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Process Engineering &
Operational Development och regionala representanter for produktio-
nen. Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arligen
och omfattar alla medarbetare som arbetar p& Granges.

Langsiktigt mal: Granges méal for 2025 ar att alla produktionsanlagg-
ningar ska ha implementerat en lokal vattenhanteringsplan.
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7 Sakerhet pa arbetsplatsen
Registrerbara olyckor Kommentar: 2020 uppgick Total Recordable Rate (TRR) till 5,5 (4,4). Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Process Engineering &
) Trots dkningen jamfort med 2019 var detta det nast béasta resultatet Operational Development och sakerhetsansvariga for regionerna. Sty-
Antal registrerbara olyckor 2020 2019 2018 sedan 2013. Severity Rate forbattrades med 23 procent till 109 (142) rande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses éver &rligen och omfattar
Asien 3 3 4 till foljd av att olyckorna hade mindre allvarliga konsekvenser och dar- alla medarbetare och individer som direkt eller indirekt har med
Europa = 6 s med ledde till farre frdnvarodagar. 2020 intraffade 20 registrerbara Granges verksamhet att gora, sdsom oberoende kontraktsanstallda
Y p arbetsplatsolyckor (17), dar hand- och fingerskador utgjorde héalften och konsulter som arbetar p& uppdrag for Granges. Kontraktsanstallda
Amerika 10 8 1 avolyckorna. Fyra av dessa olyckor (tre) definierades som allvarliga, omfattas av alla sdkerhetsprocesser och, nar det ar relevant, i arbetet
Grénges totalt 20 17 23 dér en kontraktsanstalld och tre medarbetare drabbades. Tvé av de for attidentifiera och utvardera arbetsrelaterade faror och risker.
allvarliga skadorna orsakades av faror som hor till de kritiska fem Vidare omfattas kontraktsanstallda av Granges sakerhetsutbild-
kategorierna (las mer péa sidan 35), i det har fallet smalt metall och ningar, beroende pé typ av arbetsuppgifter.
Total Recordable Rate (TRR) brist p& bevakning av maskiner - bryt och l&s (lockout and tagout). Arbetsmiljéledningssystem: Samtliga Granges produktionsanlagg-
Antal registrerbara olyckor ningar, vilka omfattar 98 procent av Granges totala personalstyrka
per miljon o botade tirmar 2020 2019 2018 Redovisningsprinciper och definitioner: Alla incidenter och tillbud 2020, har ett arbetsmiljsledningssystem implementerat i enlighet
registreras och klasaﬁp.elras ilokala \nmdentrapporterlng§system. med tillamplig lagstiftning. Arbetsmiljoledningssystemet omfattar
Asien 2,2 2,2 2,8 Rapportermgsutfaﬂet foU; upp pavecko-och manads_bams. Data aven alla kontraktsanstallda. | produktionsanlaggningen i Shanghai
Europa 10,0 7,4 9,6 rapporteras pa regional niva och aggregeras manadsvis p& koncern- ar arbetsmiljéledningssystemet certifierat enligt standarden OHSAS
Amerika 6,3 4,8 7.3 _m\;‘? rged hf‘lp avEemengigma ieglnltlonernoch p{rmckljper.dDat.a 18001 (ISO 45001 fréan 2021), vilket omfattar 29 procent av Granges
Grénges totalt 5,5 4,4 6,1 inKtuderar ontraktsansta aoch baseras pa totaltarbetade timmar medarbetare. | anlaggningarna i Amerika och Finspéng pagar arbete for
1 januari-31 december. Data for medarbetare omfattade av arbets- ) e ) .
A . . - . . o attimplementera arbetsmiljoledningssystem i enlighet med ISO 45001.
miljoledningssystem och interna sdkerhetsinspektioner baseras pa . ) . o > .
; N Interna sékerhetsinspektioner: Granges genomfor vanligtvis inspek-
. antal medarbetare per 31 december. Alla siffror exkluderar Granges i id anlaeen tte mAnad. Till folid tuati
Férlorade arbetsdagar Konin och Granges Powder Metallurgy. foner vid an aggmnga“ma var sjatte mar:a -Tiltfolid av situationen
med covid-19 genomfdrdes endast en sddan inspektion under 2020,
Antal forlorade arbetsd 2020 2019 2018 . - L o .. i Fi 3 i Ovri -
e’ fororace arbetsdagar Kontraktsanstdlld definieras som individ som arbetar pé eller utanfor ! F\n§pang, v.|.lket.omfaFtar 25 procent av medarbetarna. Ovriga pro
Asien 202 100 298 Granges anlaggningar pa uppdrag av Granges. duktionsanlaggningar inspekterades 2018-2019.
Europa 93 88 73 Skyddskommittéer: Pa alla anlaggningar finns medarbetarledda
. Registrerbar olycka definieras som ett olycksfall som antingen har skyddskommittéer, som samréder om arbetsmiljén och arbetar for
Amerika 102 360 319 ,_ 2 - S . . o . . - N

— kravt en medicinsk behandling, resulterat i hinder att arbeta, eller 6kad séakerhet. Fragor som tas upp inkluderar foretagshalsovérd, att

Granges totalt 297 548 620 resulterat i franvaro fran arbetet. identifiera och utvardera faror, samt uppféljning av atgarder som vid-
tas for att eliminera risker. Overgripande skyddskommittéer, som leds

. Total Recordable Rate (TRR) definieras som totalt antal registrerbara av regionala Presidents, foljer upp att arbetet i skyddskommittéerna
Severity Rate olyckor per miljon arbetade timmar. fungerar. Kontraktsanstéllda ar inte representerade i skyddskommit-
Antal forlorade arbetsdagar Olveksfall med foriorade orbeted eslid dofin téerna. Iverksamh{et%ﬁn i Ame.r.|ka harvarje anlaggmlng en medarbetar-

per miljon arbetade timmar 2020 2019 2018 YCKSTaLl med Toriorade arbetsdagar som 10yd detinieras somen ledd skyddskommitté som stdds av den lokala ledningen. Kontrakts-

. olycka som resulterat i frAnvaro frén arbetet (sk. "lost workday case”). anstallda har méjlighet att ge input och stélla fragor i &terkommande
Asien (55 73 162 B o moten. Till foljd av covid-19 har inga skyddskommittéméten hallits i
Europa 132 108 87 Forlorade arbetsdagar definieras som summan av det totala antalet Amerika under 2020. | Asien genomfors skyddskommittématen varje
Amerika 65 214 212 arbetsdggar s?m me(;jalrbe;aresr“{ranvarakndde ﬁ:‘an arbetet pa grund kvartal. Skyddskommittéerna i Finspang genomfor moten tva till fyra
Grénges totalt 109 142 165 aven arbetsrelaterad olycka (sk. "lost workdays”). ganger per ar. Kontraktsanstallda deltar inte i skyddskommittéarbe-

Severity Rate definieras som antalet forlorade arbetsdagar per miljon
arbetade timmar.

Allvarlig skada definieras som en irreversibel skada till exempel ett
amputerat finger eller forlorad syn, eller en reversibel skada som
orsakar l&nga perioder av smaérta eller lidande for medarbetaren, eller
en olycka med en franvaro langre an 15 dagar.
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tet, men behandlas pa samma satt som Granges medarbetare i
arbetsmiljofragor.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att Total Recordable Rate
(TRR) ska vara < 3,0 registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar
och att Severity Rate ska vara < 50 forlorade arbetsdagar per miljon
arbetade timmar.
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8 Medarbetare totalt 9 «arrizr- och ledarskapsutveckling
Totalt antal medarbetare per kategori Utvecklingssamtal samma definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderad
i data for Europa. Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges
Antal medarbet. 2020 2019 2018 ° A
el medarbetare % 2020 2019 2018 Powder Metallurgy. Data ar baserad p& antal medarbetare i tjanst,
Medarbetare i produktionen 1244 1229 1256 Asien 100 100 100 justerad for de individer som ar l&ngtidsfranvarande samt nya medar-
Tjansteméan 530 553 547 betare som inte hade ndgot utvecklingssamtal pa grund av att de
Europa 100 100 98 oL s - . S . . o |- .
Grénges totalt 1774 1782 1803 péborjade sin anstallning efter perioden nar de arliga utvecklings-
Kontraktsanstallda 116 104 104 Amerlka 10 199 199 samtalen genomfordes.
Gréanges totalt 100 100 99
Anstillningsform, per kén och region 2020 Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Human Resources och
Region Kon Kommentar: 2020 hade totalt sett 100 procent (100) av alla medarbe- human resources-representanter for regionerna.
- e - - tare ett utvecklingssamtal.
Antal medarbetare Asien  Europa Amerika _ Kvinnor Man Langsiktigt mal: Granges mal fér 2025 ar att 100 procent av alla med-
Tillsvidareanstallda 486 480 775 059 1482 Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional arbetare arligen ska ha ett utvecklingssamtal.
Visstidsanstallda 31 1 ] 3 30 niva och aggregeras arligen p& koncernnivéd med hjalp av gemen-
Gréanges totalt 517 481 776 262 1512
Kon
Antal medarbet. Kvi Ma =
Rl bt L al 10 Mangfald och jamstalldhet
Heltidsanstallda 254 1511
Deltidsanstallda 8 1 Konsfordelning per region Konsfordelning och aldersstruktur 2020
Grénges totalt 262 1512
Andel kvinnor i <30 30-50 >50
Kommentar: 2020 minskade det totala antalet medarbetare ndgot och fotal personalstyrka, % 2020 2019 2018 % Kvinnor Man ar ar ar
uppgick till 1774 (1 782).°Dettal varfrémst__ett resultat av uppségningar Asien 12 12 11 Styrelse 43 57 0 14 86
vid anlaggningen i Finspang péa grund av lagre produktionsvolymer. .
Daremot hade verksamheten i Amerika en fortsatt hog rekryterings- Europa 22 20 20 Koncernledning 14 86 0 43 57
takt. Det totala antalet kontraktsanstéallda uppgick till 116 (104). Amerika 13 12 11 Ledande
5 befattningshavare 21 79 0 62 38
Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pé regional Granges totalt 1S 14 14 Tiansterna 30 70 6 65 29
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp avgemensamma Jansteman : :
definitioner och principer. Data fér Granges AB ar inkluderad i data for A . Medarbetare i produktionen 8 92 17 57 26
: .. ) - ndel kvinnor bland
Europa. Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder ledande befattningshavare, % 2020 2019 2018 Gringes totalt 15 85 14 59 27
Metallurgy. Data ar baserad pé& antal medarbetare per 31 december.
- S 2 o Asi 18 20 20
Kontraktsanstdlld definieras som individ som arbetar pa plats pa eller sien
utanfér Granges anléaggningar p& uppdrag av Granges. Europa 15 15 15
L . o N . . Amerika 36 29 29
Tillsvidareanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld for -
Granges totalt 21 20 20

en obestambar period.

Visstidsanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld for en
begransad period.

Heltidsanstdlld definieras i enlighet med nationell lagstiftning och
praxis for arbetstid, sdsom medarbetare som arbetar minst nio
manader per ar och 30 timmar per vecka.

Deltidsanstdlld definieras som medarbetare som arbetar mindre an
en heltidsanstalld.

Styrning och policyer: Inte tillampligt eftersom detta ar en generell
upplysning.

Langsiktigt mal: Inte tillampligt eftersom detta ar en generell upplysning.

Kommentar: 2020 6kade andelen kvinnor i den totala personalstyrkan
med en procentenhet till 15 procent (14). Andelen kvinnor bland ledande
befattningshavare 6kade ocks& med en procentenhet, till 21 procent (20).

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras péregional
nivé och aggregeras arligen p& koncernnivad med hjélp avgemensamma
definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderad i data for
Europa. Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder
Metallurgy. Data ar baserad pé antal medarbetare per 31 december.
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Ledande befattningshavare definieras som medarbetare som ar kvali-
ficerade till att delta i Granges l&ngsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Human Resources och
human resources-representanter for regionerna. Styrande policy ar
méangfaldspolicyn som ses dver arligen och som omfattar alla medar-
betare som arbetar pa Granges.

Langsiktigt mal: Granges méal fér 2025 ar att minst 30 procent av
ledande befattningshavare ska vara kvinnor.
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11 vedarbetarnas vélbefinnande

% 2020 2019 2018
Sjukfranvaro 2,0 1,6 1,6
Personalomsattning 16,0 11,8 9,1
Engagemangsindex 78 - 77

Kommentar: 2020 6kade totala sjukfranvaron till 2,0 procent (1,6) till
foljd av covid-19-relaterade atgarder for att mildra paverkan fran pan-
demin. Den totala personalomséattningen ékade till 16,0 procent (11,8)
framst pa grund av konsekvenser av covid-19-pandemin. Detta inklu-
derar uppsagningar vid anlaggningen i Finspéng pa grund av lagre
produktionsvolymer samt pensionsavgangar och svarigheter att fa
medarbetare att atervanda till produktionsanlaggningen i Salisbury

i samband med en temporar stangning av anlaggningen. Uppdelat per
kon var personalomsattningen 16,6 procent bland mén och 12,6 pro-
cent bland kvinnor och uppdelat per kategori var den 17,0 procent
bland medarbetarna i produktionen och 13,7 procent bland tjanste-
mannen. Engagemangsindex okade 2020 till 78 (77) jamfort med 2018,
vilket arilinje med relevant benchmark for andra industribolag.

12 Etik och antikorruption

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderat

i data for Europa. Alla siffror exkluderar Granges Konin och Gréanges
Powder Metallurgy. Data for sjukfrénvaro och personalomséattning ar
baserad pa genomsnittligt antal medarbetare (uttryckt som narva-
rande heltidstjanster). Data for medarbetarengagemang kommer fran
Granges medarbetarundersokning som genomfors vartannat ar. Kon-
traktsanstallda ingér inte i data for dessa nyckeltal.

Sjukfranvaro definieras som alla franvarande timmar for sjukdom
inom ett &r dividerat med totala antalet arbetstimmar pa ett ar
(ienlighet med lokala standarder). Det exkluderar giltig franvaro
sdsom semester, studier och foraldraledighet.

Personalomsdttning definieras som antal medarbetare som lamnar
organisationen (frivilligt eller till foljd av uppsagning, pension eller
dodsfallitjansten) under den rapporterande perioden dividerat med
totala antalet medarbetare i genomsnitt omvandlat till heltidstjanster.

Engagemangsindex ar ett beraknat medelvarde fran flera fréagor i
Gréanges medarbetarundersokning relaterade till energi och tydlighet,
tva viktiga dimensioner av medarbetarengagemang. Medelvardet
indexeras till en skala 0-100.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Human Resources och
human resources-representanter for regionerna.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att Engagemangsindex ska
uppga till minst 85.

Utbildning i uppférandekoden

Intraffade fall av korruption

Andel medarbetare som har genom- Antal 2020 2019 2018
fort utbildning i uppférandekoden, % 2020 2019 2018

] Fall av korruption 0 0 0
Asien 100 100 100 Fall dar affarskontrakt har
Europa 100 98 98 avslutats till foljd av korruption 0 0 0
Amerika 100 100 100
Grénges totalt 100 99 99 Kommentar: 2020 fortsatte Granges att genomféra en &rlig koncern-

Utbildning i antikorruption

Andel tjansteman som har genom-

fort utbildning i antikorruption, % 2020 2019 2018
Asien 100 100 -
Europa 100 100 -
Amerika 100 100 -
Grénges totalt 100 100 -

gemensam utbildning i uppférandekoden. Samtliga medarbetare, for-
utom medarbetare i produktionen i Granges verksamhet i Amerika, som
genomforde klassrumsutbildning, erbjods att genomfora en webbase-
rad utbildning. Totalt deltog 100 procent (99) av medarbetarna. Granges
genomforde ocksa en antikorruptionsutbildning som 100 procent (100)
av alla tjanstemaén slutforde. Inga incidenter som ror korruption upp-
tacktes under 2020.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data for utbildningen i uppfo-

randekoden och i antikorruption samlas in och konsolideras arligen
via det e-learningsystem som anvands for onlineutbildningar. Data for
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Granges AB ar inkluderad i data for Europa. Alla siffror exkluderar
Granges Konin och Granges Powder Metallurgy. Data for antikorrup-
tionsutbildning &r inte tillgangligt for 2018 eftersom utbildningen lan-
serades 2019. Data inkluderar medarbetare i tjanst och ar justerad for
langtidssjuka, foraldralediga, uppséagningar samt medarbetare som
inte ar i tjanst under en langre period.

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av Granges General Counsel
och regionala jurister. Den styrande policyn ar Granges uppférandekod,
vilken uppdateras arligen och finns tillganglig for alla medarbetare och
styrelseledaméter i bolag som ags av Granges. Den galler ocksa for
oberoende uppdragstagare och konsulter eller andra som agerar pa
uppdrag av Granges. Vidare definierar, forklarar och fortydligar Granges
antikorruptionspolicy vad Granges menar med korruption.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla med-
arbetare arligen ska utbildas i uppférandekoden, och att 100 procent
av alla tjansteman arligen ska utbildas i antikorruption.
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FN:s Global
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GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhénvisning Utelamnad information
GRI 101: Foundation 2016
GRI 102: General disclosures 2016
ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn 47

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 19,24-25

102-3 Huvudkontorets lokalisering 18,47

102-4 Verksamhetens lokalisering 18,47

102-5 Agande och féretagsform 45-46, 49,53

102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 16-18

102-7 Organisationens storlek 2,18,36,67

102-8 Information om anstallda och andra medarbetare 115,121

102-9 Leverantorskedja 1-10 13,29,31-32

102-10 Vasentliga forandringar gallande organisationen och dess 21,28,31-32,45-46

leverantorskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen 7 42

102-12  Externainitiativ 113-114

102-13  Medlemskap i organisationer 113
STRATEGI

102-14  Uttalande fran VD 3-5

102-15  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter 39-44
ETIKOCH INTEGRITET

102-16  Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 36-38

102-17  Mekanismer for etiska fragor 38
STYRNING

102-18  Bolagsstyrning 51-63,111,116-122
INTRESSENTDIALOG

102-40 Lista Over intressentgrupper 112

102-41 Kollektivavtal 3 115

102-42  Identifiering och urval av intressenter 112

102-43  Tillvagagangssatt vid intressentdialog 112

102-44  Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen 112
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FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhanvisning Uteldmnad information
OM REDOVISNINGEN
102-45  Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 104
102-46  Process for att definiera redovisningens innehall 112-113
och @mnenas avgransningar
102-47 Lista dver vasentliga amnen 1183
102-48  Justeringar av tidigare lamnad information 118
102-49  Forandringariredovisningen 113
102-50  Redovisningsperiod 111
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 111
102-52  Redovisningscykel 47,111
102-53  Kontaktperson avseende redovisningen 111
102-54  Rapportering i enlighet med GRI Standards 111
102-55  GRI-index 123-126
102-56  Externt bestyrkande 111
Vasentliga amnen
FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhénvisning Utelamnad information
Ekonomiska standarder
ANTIKORRUPTION 10
GRI 108: Management 103-1 Beskrivning av det vésentliga @mnet och dess avgransningar 38,113,122
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 38,122
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 38,122
GRI 205: 205-2 Kommunikation kring och utbildning i policyer och rutiner for 38,115,122
Anti-corruption 2016 antikorruption
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna &tgarder 38,115,122
Miljostandarder
MATERIAL 7,8,9
GRI103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga &amnet och dess avgransningar 31-32,113,117
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 31-32,117
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 31-32,117
GRI 301: Materials 2016 301-1 Materialanvandning, i vikt eller volym 31-32,117
301-2 Atervunnet insatsmaterial 31-32,115,117
MATERIALS STEWARDSHIP 7.8,9
GRI'103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 30,113,116
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 30,116
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 30,116
G4 MM: Materials G4-MM  Program och framsteg kopplade till materials stewardship 30,115-116

Stewardship

Not: GRI-indexet inkluderar ett tillagg av sektorsupplementet Mining and Metals.
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FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhanvisning Uteldmnad information
ENERGI 7,8,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @amnet och dess avgransningar 34,113,117
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 34,117
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 34,117
GRI'302: Energy 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 34,115,117
302-3 Energiintensitet 34,115,117
302-4 Minskning av energiforbrukning 34,115,117
VATTEN 7,8
GRI'103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 34,113,119
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 34,119
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 34,119
GRI'303: Water and 303-1 Anvéandning av vatten som en gemensam resurs 34,119
Effluents 2018 303-2 Hantering av vattenrelaterade utslapp och dess péaverkan 34,119
303-3 Vattenuttag 34,119
UTSLAPP 7,8,9
GRI103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar 28-29,32-33,113,118-119
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 28-29,32-33,118-119
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 28-29,32-33,118-119
GRI 305: Emissions 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 28-29,33,115,118-119
2016 305-2  Indirekta utslapp avvaxthusgaser fran energifrorukning (scope 2) 28-29,33,115,118-119
305-3 Ovriga indirekta utsléapp av véxthusgaser (scope 3) 28-29,32,115,118-119
305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp 28,32-33,115118-119
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 28-29,32-33,115,118-119
305-7 Kvéveoxider (NO,), svaveloxider (SO,), och andra betydande 118-119 Utslépp av olja och
utslapp till luft VOC rapporteras inte
pé grund av skillna-
der i matmetoder
mellan Granges pro-
duktionsanlagg-
ningar, vilka for nar-
varande inte ger
jamforbara resultat.
Méatmetoderna styrs
av de lokala miljotill-
standen.
LEVERANTORSUTVARDERING - MILJO 78,9
GRI103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar 31-32,113,116
Approach 2016 108-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 31-32,116
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 31-32,116
GRI'308: Supplier 308-1 Nya leverantorer som har utvarderats utifran miljoméassiga 116

Environmental
Assessment 2016

kriterier
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Sociala standarder

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

GRI 1038: Management 103-1

Beskrivning av det vésentliga @mnet och dess avgransningar

35,113,120,122

Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 35,120,122
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 35,120,122
GRI'4083: Occupational ~ 403-1 Arbetsmiljoledningssystem 120
Health and Safety 2018 403, Identifiering av faror, riskbedomning, samt utredning av incidenter 35,120
403-3 Halso- och sjukvard pa arbetsplatsen 36
403-4 Arbetstagares deltagande, rddgivning och kommunikation 35,120
kring hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen
403-5 Utbildning i halsa och sékerhet 35
403-6 Halsoframjande atgarder 36
403-7 Forebyggande och mildrande av arbetsmiljoeffekter som ar 31
direkt kopplade till affarsrelationer
403-8 Arbetstagare som tacks av ett arbetsmiljéledningssystem 120
403-9 Arbetsrelaterade skador 35,115,120

YRKESUTBILDNING OCH ANNAN UTBILDNING

GRI 103: Management 103-1

Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar

36-37,1183,121

Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 36-37,121
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 36-37,121

GRI404:Trainingand  404-3 Andel anstallda med regelbundna méal-och utvecklingssamtal 36,115,121

Education 2016

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 1,2,6

GRI'103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga amnet och dess avgransningar 37,113,121

Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 37,121
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 36-37,121

GRI 405: Diversityand ~ 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 36-37,115,121

Equal Opportunity 2016

LEVERANTORSUTVARDERING — SOCIALT 1,2,3,4,5,6

GRI 103: Management 103-1

Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar

31-32,113,116

Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 31-32,116
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 31-32,116
GRI 414: Supplier Social 414-1 Nya leverantérer som har utvarderats utifran sociala kriterier 116

Assessment 2016
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FN:s Global Compacts tio principer

Maénskliga rattigheter

Princip 1: Foretag ska stddja och respektera internationella manskliga
rattigheter inom sféaren for féretagens inflytande; och

Princip 2: forsékra att foretaget inte ar inblandat i krankningar av
manskliga rattigheter.

Arbetsratt

Princip 3: Foretag ska uppratthalla foreningsfrihet och erkanna
ratten till kollektiva forhandlingar;

Princip 4: eliminera alla former av tvangsarbete;

Princip 5: avskaffa barnarbete; och

Princip 6: avskaffa diskriminering vad géller rekrytering och
arbetsuppgifter.

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Miljo

Princip 7: Foretag ska stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker;
Princip 8: ta initiativ for att stérka ett storre miljomassigt ansvar; och
Princip 9: uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik.

Antikorruption
Princip 10: Foretag ska motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Granges AB, org.nr 556001-6122

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for 2020
sd som den definieras i forvaltningsberattelsen pa sidan 48 och for
attden ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 15 mars 2021
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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OM GRANGES HALLBARHET RISK AKTIEN

Historik

Grunden till dagens Granges lades 1896 i Grangesberg. Ett fler-
tal olika industriforetag kom sedan att ingé i koncernen, bland
annat Grangesbergs gruvor, jarnvagsrorelsen TGOJ, Oxeldsunds
jarnverk samt en rederiverksamhet. 1969 forvarvades Svenska
Metallverken som bland annat sysslade med tillverkning av alu-
miniumprodukter, den del som sedermera kom att bli Granges.
1972 startades utveckling och produktion av varmevaxlarband
ialuminium i Finspang.

Efter att Electrolux forvarvat Grangeskoncernen 1980 genom-
fordes ett antal strukturférandringar och flertalet av Granges
verksamheter avyttrades. Kvar i Granges blev aluminiumtill-
verkningen.

1996 etablerade Granges en global narvaro genom en produk-
tionsanlaggning i Shanghai. 1997 borsnoterades Granges i Stock-
holm och &r 2000 bytte Granges namn till Sapa.

1896 1972 1997
Industrikoncernen Produktion av material Gréanges borsnoteras
grundas i for 16dda varmevéaxlare i Stockholm.

Grangesberg. i aluminium startar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

2005 koptes Sapa ut fran borsen efter att norska Orkla lagt ett
bud pé bolaget. Sapas verksamhet bestod da av tva ben, dels
valsade aluminiumprodukter och dels extruderade aluminium-
profiler. Verksamheten som avsag valsade produkter &tertog
under 2013 namnet Granges och under 2014 beslutade Orkla att
borsnotera Granges pa Nasdaqg Stockholm.

2016 forvarvade Granges Norandas verksamhet inom valsat
aluminium i USA, och den forvarvade verksamheten bytte namn
till Granges Americas.

2020 slutforde Granges forvarvet av de aterstdende aktierna i
Getek GmbH, som i samband med forvarvet bytte namn till Granges
Powder Metallurgy GmbH. En ny affarsenhet med samma namn
bildades. Under 2020 férvarvade Granges aven Aluminium Konin,
en polsk tillverkare av valsade aluminiumprodukter, vars namn
andrades till Granges Konin.

2013

Granges blir ett

2016

Grénges forvarvar Norandas
fristaende foretag verksamhet inom valsat
och namnet atertas. aluminium i USA. Namnéand-

ring till Grédnges Americas.

N
| |

Produktion av

1996

Granges etablerar
aluminiumprodukter produktionsanlaggning
startar vid anldgg-

ningen i Finspang.

i Shanghai.

2005

Orkla koper ut Sapa
(Grénges) fran borsen
genom ett publikt bud.

T
l l l

Granges forvarvar

2014

Nya Granges
bdrsnoteras pé
Nasdag Stockholm.

Aluminium Konin, en polsk
tillverkare av valsade
aluminiumprodukter. Namn-
&ndring till Granges Konin.
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OM GRANGES HALLBARHET RISK AKTIEN

Arsstamma 2021

Mot bakgrund av den extraordinéra situation som réder till féljd av
covid-19-pandemin kommer &rsstamman 2021 att hallas péa ett
annat satt an vanligt. For att minska risken for smittspridning och
med héansyn till myndigheternas foreskrifter och rdd om undvi-
kande avsammankomster genomfors arsstamman genom for-
handsrostning (postrostning). Nagon stamma med méjlighet att
narvara personligen eller genom ombud kommer inte att aga rum;
det blir séledes en drsstdmma utan fysiskt deltagande.

Deltagande

Aktieagare som genom forhandsrostning vill delta i stamman ska
delsvara inford som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken onsdagen den 28 april 2021, dels anmala sig
genom att avge sin forhandsrost sé att férhandsrésten ar Euro-
clear Sweden AB tillhanda senast onsdagen den 5 maj 2021. For
forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet
finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.granges.com, fran
och med den 30 mars 2021.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller
annan férvaltare maste, for att kunna delta pa stamman, inregist-
rera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB per fredagen
den 30 april 2021 och foérvaltaren bor saledes underrattas i god tid
fére namnda datum.

Kallelse till arsstimma

Granges kallelse till arsstamma 2021 kommer att offentliggéras

tisdagen den 30 mars 2021 genom ett pressmeddelande och kal-
lelsen kommer att laggas upp pé bolagets hemsida samt inforas

i Post- och Inrikes tidningar.

QS"C ECo; 46,

<‘°/ “ Koncept och produktion: Solberg i samarbete med Granges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att
finnas tillgangliga hos bolaget samt pa bolagets hemsida,
www.granges.com, senast frdn och med torsdagen den 15 april
2021 och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Tryckt
information kan bestallas via reports@granges.com. Bolags-
stdammoaktieboken kommer att finnas tillganglig hos bolaget
pa Linnégatan 18 i Stockholm. Samtliga handlingar, inklusive
bolagsstammoaktieboken, framléaggs genom att de halls till-
gangliga pa detta séatt.

Utdelning

Granges styrelse foreslar en utdelning om 1,10 SEK (-) per aktie
for rakenskapsaret 2020, totalt 117 MSEK (-). Férslag avseende
avstamningsdag for utdelningen kommer att meddelas i sam-
band med kallelsen till &rsstamman d& ocksa forslag avseende
dag for utbetalning, forutsatt att arsstamman godkanner for-
slaget, kommer att anges. Betalningen kommer att ske via
Euroclear Sweden AB.

F6ér mer information kontakta:
Niclas Nelson

General Counsel
niclas.nelson@granges.com
Tel: +46 8 459 59 00

// Fotografer: Joel Quimby, Dan Coleman, David Einar, Magdalena Denker, Granges med flera.

VI,I/ Tryckeri: Géteborgstryckeriet.

30410250
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ADRESSER

HUVUDKONTOR
Granges AB

Box 5505

114 85 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8 459 59 00

BESOKSADRESS
Linnégatan 18
114 47 Stockholm
Sverige

wWww.granges.com
Org.nr. 556001-6122

GRANGES

GRANGES EUROPE
Box 5505

114 85 Stockholm
Sverige

Tel: +46 122 838 00

BESOKSADRESS
Linnégatan 18
114 47 Stockholm
Sverige

GRANGES ASIA
Granges Aluminium
(Shanghai) Co., Ltd
1111 Jiatang Highway
201807 Shanghai
Kina

Tel: +86 215 954 1111

GRANGES AMERICAS
Granges Americas Inc.

501 Corporate Centre Drive,
Suite 280

Franklin, Tennessee 37067
USA

Tel: +1 615 778 2000



	1: 


