NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE

For att inte teckningsratternas varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

- utnyttja de erhalina teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 11 december 2020,
eller enligt instruktionerna fra&n respektive forvaltare; eller

- salja de erhéallna teckningsratterna som inte har utnyttjats senast den 9 december 2020.

Notera att aktieagare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive
forvaltare.

Distribution av detta Prospekt och teckning av nya aktier &r féremal for begrénsningar
i vissa jurisdiktioner, se " Viktig information till investerare".

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS

B Bank Handelsbanken capital Markets Nordea




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet till befintliga
aktiedgare i Granges AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) (org.nr 556001-6122) att med
foretradesratt teckna nya aktier i bolaget enligt villkoren i Prospektet ("Féretradesemissio-
nen”). Med "Grénges”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses i Prospektet, beroende p& samman-
hanget, Granges AB (publ), den koncern vari Granges ar moderbolag eller ett dotterbolag i
koncernen. Med "Joint Global Coordinators” och "Joint Bookrunners” avses Handelsbanken
Capital Markets, en del av Svenska Handelsbanken AB (publ) (org.nr 502007-7862) ("Han-
delsbanken Capital Markets”), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial (org.nr 516401-
9811) ("Danske Bank”) och Nordea Bank Abp, filial i Sverige (org.nr 516411-1683) ("Nordea”).
Se avsnitt "Definitioner” fér definitioner av dessa samt andra begrepp i Prospektet. Prospek-
tet har godkénts av Finansinspektionen som behorig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129 ("Prospektfoérordningen”). Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i
s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som angesi
Prospektforordningen. Detta godkédnnande ska inte betraktas som nagot slags stod for den
emittent som avses i Prospektet. Detta godkannande bor inte heller betraktas som nagot
slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och investerare bér géra
sin egen bedomning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet
har upprattats som ett férenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen.
For Prospektet och Foretradesemissionen géller svensk ratt. Tvist i anledning av Prospektet,
Foretradesemissionen och darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgéras av
svensk domstol exklusivt. Prospektet har upprattats av Granges pa basis av egen information
och information fran kallor som Granges bedomer vara tillforlitliga. Ingen utfastelse eller
garanti, varken uttrycklig eller underférstadd, lamnas av Joint Bookrunners eller & Joint Boo-
krunners vagnar eller ndgon av Granges eller Joint Bookrunners respektive koncernbolag
eller ndgon av deras respektive styrelseledamater, befattningshavare eller anstéallda eller
nagon annan person gallande korrektheten, fullstandigheten och skaligheten avden infor-
mation som anges i detta Prospekt eller som genom hanvisning har inkorporerats héri.
Granges har inte vidtagit, och kommer inte att vidta ndgra atgarder for att tillhandahélla ett
erbjudande till allmanheten i ndgra andra jurisdiktioner an Sverige. Féretradesemissionen
riktar siginte till personer med hemvist i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Singapore, Sydafrika, USAeller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterli-
gare prospekt, registrering eller &tgarder an de som foljer av svensk ratt. Prospektet far folj-
aktligen inte distribueras i eller tillnamnda lander respektive ndgot annat land eller ndgon
annan jurisdiktion dar distribution eller Foretradesemissionen enligt detta Prospekt kraver
sé&dana atgarder eller annars strider mot reglerna i sddant land eller s&dan jurisdiktion. Teck-
ning av aktier och forvarv av vardepapper i strid med ovanstaende begréansningar kan vara
ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet méste informera sig om och félja
sddana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig var-
depapperslagstiftning. Varje investerare bér konsultera egna radgivare innan utnyttjande av
teckningsratterna eller forvarv av betalda tecknade aktier eller de nya aktierna. Investerare
bor gora en sjalvstandig bedémning av rattsliga, skattemassiga, affarsmassiga, ekonomiska
eller andra konsekvenser av sina investeringar. Investerare ska inte tolka innehallet i detta
Prospekt som juridisk radgivning, investeringsradgivning eller skatteradgivning. Varken
Granges eller Joint Bookrunners har vidtagit eller kommer att vidta atgarder for att tillata
innehav eller distribution av detta Prospekt (eller ndgot annat erbjudande eller offentligt
material eller ansokningsformular relaterade till Foretradesemissionen) i lander dar sadan
distribution kan strida mot lag eller rattsliga krav. Underlatenhet att efterkomma de
beskrivna begransningarna kan utgéra ett brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Nér investerare fattar ett investeringsbeslut méste de forlita sig pa sin egen bedémning av
Granges och Foretradesemissionen enligt detta Prospekt, inklusive foreliggande sakforhallan-
denochrisker. Infér ettinvesteringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professi-
onella radgivare samt noga utvardera och évervaga investeringsbeslutet. Investerare far enbart
forlita sig pa informationen i detta Prospekt och eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person
ar behorig att lamna n&gon annan information eller gora ndgra andra uttalanden an de som
finnsidetta Prospekt och, om sé anda sker, ska sddan information eller sédana uttalanden inte
anses ha godkants av Granges och Granges ansvarar inte for sddan information eller sddana
uttalanden och s&dan information eller uttalanden bor inte forlitas pa. Varken offentliggéran-
det av Prospektet eller ndgra transaktioner som genomférs med anledning harav ska under
nagra omstandigheter anses innebéara att informationen i detta Prospekt ar korrekt och gél-
lande vid annan tidpunkt an per dagen for offentliggérande av Prospektet eller att det inte har
forekommit ndgon forandring i Granges verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga
forandringar avinformationen i Prospektet kommer sddana forandringar att offentliggoras
enligt bestammelserna om tillagg till prospekt enligt Prospektforordningen. Som ett villkor for
att fa teckna nya aktier enligt Foretradesemissionen i Prospektet kommer varje person som
tecknar nya aktier att anses halamnateller, i vissa fall, bliombedda att l&mna, utfastelser och
garantier som Granges och dess uppdragstagare kommer att forlita sig pa. Granges forbehéller
sigatt efter eget bestdmmande ogiltigforklara aktieteckning som Gréanges och dess uppdrags-
tagare anser kan inbegripa en overtradelse eller ett sidosattande av lagar, regler eller fore-
skrifter i ndgon jurisdiktion.

Information till investerare i USA

Inga teckningsréatter, betalda tecknade aktier eller aktier i Granges (tillsammans "Vardepap-
per”) har registrerats eller kommer att registreras enligt vid var tid gallande United States
Securities Act fran 1933 ("Securities Act”), eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat
eller annan jurisdiktion i USA och Vardepapper far inte, direkt eller indirekt, utnyttjas, erbju-
das, séljas, aterforsaljas, levereras eller p& annat satt dverforas i eller till USA, forutom enligt
etttillampligt undantag fran registreringskraven i Securities Act och i enlighet med tillamplig
vardepapperslagstiftning i aktuell delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperen
erbjuds utanfér USAienlighet med Regulation Si Securities Act. Det kommer inte att genom-
foras nagot erbjudande till allmanheten i USA. | USA fér kvalificerade institutionella investe-
rare (Eng. qualified institutional buyers "QIBs”) definierade i, och med tillampning av, Rule
144A utnyttja teckningsratterna och kopa betalda tecknade aktier och nya aktier i enlighet
med de undantag som gors for sa kallade private placements i enlighet med Section 4(a)(2) i
Securities Act. Investerare som inte ar kvalificerade institutionella investerare kan darmed
inte delta i Foretradesemissionen, teckna nya aktier eller utnyttja teckningsratter. Joint Boo-
krunners kommer inte att genomfora transaktioner eller féranleda eller férséka foranleda
kop eller forsaljning av nagra Vardepapper i eller till USA i samband med Féretradesemissio-
nen. Vardepapperen har varken godkéants eller nekats godkénnande av amerikanska Securi-
ties and Exchange Commission (SEC), ndgon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan
myndighet i USA. Inte heller har ndgon sddan myndighet bedémt eller uttalat sig om Foretra-
desemissionen respektive riktigheten eller tillforlitligheten av detta dokument. Att pastéa
motsatsen &r en brottslig handling i USA. Detta Prospekt utgor inte ett erbjudande att salja
elleren uppmaning om att férvarva andra vardepapper an teckningsratter, betalda tecknade
aktier eller nya aktier eller en uppmaning om att forvarva teckningsratter, betalda tecknade
aktier eller nya aktier om ett sddant erbjudande eller uppmaning ar olaglig. Som ett villkor for
utnyttjande av teckningsratterna eller ratt att f& teckna betalda tecknade aktier eller nya
aktier kommer varje befintlig aktieagare eller person som anmalt sig for teckning av aktier att

anses ha ldmnat eller, ivissa fall, bliombedda att lamna, utfastelser och garantier som
Granges och dess uppdragstagare kommer att forlita sig pa. Granges forbehaller sig att efter
eget bestammande ogiltigférklara samtliga sddana teckningar av betalda tecknade aktier
eller nya aktier som Gréanges eller dess uppdragstagare tror kan ge upphov till dvertradelse av
eller &sidosattande av lagar, regler eller féreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Meddelande till investerare i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Singapore, Sydafrika och vissa andra jurisdiktioner

Foretradesemissionen riktar sig inte till personer med hemvist i Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika eller andra jurisdiktioner dar ett s&dant
erbjudande skulle vara olagligt.

Information till investerare inom EES

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) och Storbritannien lamnas inget
erbjudande till allmanheten av Vardepapper i andra medlemsstater &n Sverige. | andra med-
lemslanderiden Europeiska Unionen ("EU”) kan ett s&dant erbjudande endast lamnas i
enlighet med undantag i Prospektforordningen. | andra lander i EES som har implementerat
Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant erbjudande endast lamnas i
enlighet med undantagi Prospektforordningen och/eller i enlighet med varje relevant imple-
menteringsétgard. | 6vriga lander i EES som inte har implementerat Prospektférordningen i
nationell lagstiftning kan ett s&dant erbjudande endast lamnas i enlighet med tillampligt
undantagiden nationella lagstiftningen. Detta Prospekt distribueras och riktas endast till
(i) personer som befinner sig utanfér Storbritannien eller (ii) till professionella investerare
som omfattas av artikel 19 (5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promo-
tion) ("Ordern”) eller (iii) kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel 49
(2) (a) till(d) i Ordern, och andra personer till vilka det lagligen kan delges (alla sddana perso-
ner benamns gemensamt "relevanta personer”). Detta Prospekt riktar sig endast till rele-
vanta personer och fér inte anvandas eller &beropas av personer som inte &r relevanta per-
soner. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser ar endast
tillgangliga for relevanta personer och kommer endast riktas till relevanta personer.

Information till distributdrer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/EU om marknader for
finansiella instrument, ("MiFID I1"), (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade
direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID II, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens
féreskrifter om vardepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID II:s produktstyr-
ningskrav”), och utan ersattningsansvar for skador som kan avila en "producent” (i enlighet
med MiFID Il:s produktstyrningskrav) i vrigt kan ha dartill, har aktier, teckningsratter och
BTA i Bolaget varit foremal for en produktgodkannandeprocess, dar malmarknaden for
aktier, teckningsratter och BTA i Bolaget ar (i) icke-professionella kunder och investerare
som uppfyller kraven for professionella kunder och jambdérdiga motparter, var och en enligt
MIFID Il ("mé&lmarknaden”), samt (i) lampliga for distribution genom alla distributionskana-
ler som ar tillatna enligt MiFID Il. Oaktat malmarknadsbedémningen ska distributorerna
notera att: vardet pa aktierna, teckningsratter och BTA i Bolaget kan minska och det ar inte
sédkert att investerare fér tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet; aktier, teck-
ningsratter och BTA i Bolaget erbjuder ingen garanterad intakt och inget kapitalskydd; och
en investeringiaktier, teckningsratter och BTA i Bolaget ar endast lampad for investerare
som inte behover en garanterad intéakt eller ett kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop
med en lamplig finansiell eller annan radgivare) ar kapabla att utvardera fordelar och risker
med en sadan investering och som har tillrackliga medel for att kunna bara sadana forluster
som kan uppsté darav. Malmarknadsbedomningen paverkar inte kraven i ndgra avtalsmas-
siga, legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner i forhallande till Féretradesemissio-
nen. Malmarknadsbedémningen &r inte att anses som (a) en lamplighets eller passandebe-
démningienlighet med MiFID II; eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller
grupp av investerare att investera i, inforskaffa, eller vidta nagon annan atgard rérande
aktier i Bolaget. Varje distributor ar ansvarig for sin egen malmarknadsbedémning rérande
aktier, teckningsratter och BTA i Bolaget och for att bestamma lampliga distributionskanaler.

Framatriktad information

Prospektetinnehaller viss framatriktad information som aterspeglar Granges aktuella syn
pé framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avses”, "bedoms”,
"forvantas”, "kan”, "planerar”, "tror”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikatio-
ner eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender och som inte ar grundade
pé historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information &r till sin
natur férenad med saval kdnda som okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den ar
avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framétriktad information utgor inte
nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att
vasentligt skilja sig frdn vad som uttalas i framatriktad information. Faktorer som kan med-
féra att Granges framtida resultat och utveckling avviker fr&n vad som uttalas i framétriktad
information innefattar bland annat, men begransas inte till, de som beskrivs i avsnittet
"Riskfaktorer”. Framétriktad information i Prospektet galler endast per dagen for Prospek-
tets offentliggérande. Granges lamnar inga utfastelser om att offentliggéra uppdateringar
eller revideringar av framatriktad information till fljd av ny information, framtida handelser
eller liknande omstéandigheter annat &n vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiellinformation

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att
gorainformationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen 6verensstammer inte siffrornai
vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektetinnehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Granges verksamhet
och den marknad som Granges ar verksamt p&. S&dan information ar baserad pé Bolagets
analys av flera olika kéllor. Branschpublikationer eller branschrapporter anger vanligtvis att
informationen i dem har erhallits fran kallor som bedoms vara tillforlitliga, men att korrekthe-
ten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand
verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinforma-
tion som finns i Prospektet och som har hamtats fran eller harrér ur dessa branschpublikatio-
ner eller branschrapporter. Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur framéatblick-
ande, foremal for osékerhet och speglar inte nodvandigtvis faktiska marknadsférhallanden.
Sédan information ar baserad pa marknadsundersékningar, vilka i sin tur ar baserade pé urval
och subjektiva bedémningar, daribland bedomningar om vilken typ av produkter och transak-
tioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, b&de av de som utfor undersékning-
arna och respondenterna. Information som kommer frén tredje man har atergivits korrekt och
savitt Bolaget kan kanna till och forvissa sig om genom jamforelse med annan information
som offentliggjorts av berérd tredje man har inga uppgifter utelamnats pé ett satt som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.



FORETRADESEMISSIONEN INNEHALL

I SAMMANDRAG

Foretradesratt

P& avstamningsdagen den 25 november 2020 beréattigar Sammanfattning 2
en (1) aktie i Granges innehavaren till en (1) teckningsratt.

Elva (11) teckningsratter ger ratt att teckna fyra (4) nya

aktier. Harutover erbjuds mojlighet for investerare att Riskfaktorer 8
teckna aktier utan foretradesratt.

Teckningskurs Inbjudan till forvarv av
60 SEK per ny aktie. Inget courtage utgar. . . o0

aktieri Granges 16
Avstamningsdag for deltagande i
Foretradesemissionen med foretradesratt )
25 november 2020. Bakgrund och motiv 17
Teckningsperiod i i i
27 november-11 december 2020. Villkor och anvisningar 19
Handeli teckningsratter
27 november-9 december 2020. S8 har gor‘ du 23
Handelibetalda tecknade aktier
27 november-16 december 2020. \/epksamhetsbeskp-ivnjng 24
Teckning med teckningsratter
Teckning med teckningsréatter sker under teckningsperioden Utvald historisk finansiell
genom samtidig kontantbetalning. Férvaltarregistrerade i i
aktiedgare ska anmala sig till, och enligt instruktion frén, information 40
forvaltaren.
Teckning utan stéd av teckningsratter Ka p'|tah serin g, s kuldsattnin 0
Ansdkan om teckning utan stdd av teckningsratter skeri . . . .
enlighet med instruktionernaiavsnittet "Villkor och anvis- och annan finansiell information 47

ningar”. Forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmaéla sig
till, och enligt instruktion fran, forvaltaren.

Styrelse, ledande
Ovrig information - :
Kortnamn (tioker): GRNG befattningshavare och revisor 50
ISIN-kod aktie: SE0006288015

ISIN-kod teckningsratt: SE0015221965 Akt‘lekap]ta] och agar\for\hé”anden 54
ISIN-kod BTA: SE0015221973

LEI-kod: 5493006UG44TYSIXOB13
Legala fragor och

kompletterande information 56
VISSA DEFINITIONER
| Prospektet anvands foljande definitioner: D OkU m ent -infﬁra'ﬁvade
“Granges” eller "Bolaget” avser, beroende pd samman- genom hénvism'ng 60
hanget, Granges AB (publ) (org.nr 5656001-6122) eller
den koncern vari Granges AB (publ) ar moderbolag. Med P ey .
”Koncernen” avses Granges och dess dotterbolag. Definitionslista 61
”"Handelsbanken Capital Markets” avser Handelsbanken .
Capital Markets, en del av Svenska Handelsbanken AB Ordlista 62
(publ) (org.nr 502007-7862), "Danske Bank” avser Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige Filial (org.nr 516401-9811), Adl’“esser‘ 6 3

och ”Nordea” avser Nordea Bank Abp, filial i Sverige
(org.nr 516411-1683). Med "Joint Global Coordinators”
och "Joint Bookrunners” avses Handelsbanken Capital
Markets, Danske Bank och Nordea.

"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

"Nasdaq Stockholm” avser, beroende p& sammanhanget,
den reglerade marknaden Nasdaqg Stockholm eller Nasdaqg
Stockholm Aktiebolag.

"SEK”, "EUR” och "PLN” avser svenska kronor, euro
respektive polska zloty. "mrd SEK” avser miljarder kronor.
"MSEK” avser miljoner kronor. "kSEK” avser tusen kronor.
"MPLN” avser miljoner polska zloty.

FINANSIELL KALENDER
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SAMMANFATTNING

SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Emittenten och
vardepappren

Behorig myndighet

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att inves-
teraivardepapperen bér baseras pa en bedomning av hela Prospektet fran investerarens sida. Inves-
teraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vacks i domstol angédende informationen i ett prospekt kan den investerare som ar kérande
enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for dversattning av prospektet innan de ratts-
liga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aléaggas de personer som lagt fram samman-
fattningen, inklusive oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra
delarna av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de Overvager att investera i
sédana vardepapper.

Granges AB (publ)

Organisationsnummer: 556001-6122

Adress: Linnégatan 18, 114 47 Stockholm, Sverige
LEl-kod: 5493006UG44TYSIXOB13

Kortnamn (ticker): GRNG

ISIN-kod: SE0006288015

Finansinspektionen ar behorig myndighet och ansvarig for godkannande av Prospektet.
Finansinspektionens besoksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm.
Finansinspektionens postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.

E-post: finansinspektionen@fi.se

Telefon: 08-408 980 00

Finansinspektionens hemsida ar www.fi.se.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 24 november 2020.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

VEM AR EMITTENT AV VARDEPAPPEREN?

Information om
emittenten

Emittentens
huvudsakliga
verksamhet

Emittenten av vardepapperen ar Granges AB (publ) org.nr. 556001-6122. Bolaget har sitt sate i Stock-
holm. Bolaget ar ett publikt svenskt aktiebolag, bildat och inkorporerat i Sverige och i enlighet med
svensk ratt. Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk ratt. Bolagets associationsform styrs av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar 5493006UG44TYSIXOB13.

Granges ar en global leverantor av valsade aluminiumprodukter for varmevéaxlarapplikationer till for-
donsindustrin och HVAC-industrin (heating, ventilation and air conditioning), samt andra nisch-
marknader sdsom exempelvis aluminiumband till transformatorer och livsmedelsférpackningar.
Granges utvecklar innovativa material och [6sningar som gor det mojligt for kunderna att 6ka sin pro-
duktivitet och energieffektivitet. Genom aren har Granges utvecklat ett stort antal produkter med fér-
battrade slutegenskaper, 6kad stabilitet och battre hallbarhetsprestanda. Granges fokus péa teknik,
tillverkningsprocess och materialegenskaper bidrar till att skapa kompaktare, lattare och battre
designade varmevaxlare som ger hogre energieffektivitet och minskad miljopéaverkan.
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Forts.
Emittentens
huvudsakliga
verksamhet

Emittentens stérre
aktieagare

Viktigaste
administrerande
direktorer

Revisor

SAMMANFATTNING

Granges erbjuder ett omfattande utbud av platerade och oplaterade valsade aluminiumprodukter som
anvéands i applikationer med héga krav pa funktionalitet och prestanda. Beroende pa det specifika beho-
vet for enviss applikation erbjuder Granges aluminiumband med upp till fem lager, s.k. multilagerproduk-
ter. Lagren har aluminium som bas, men med olika legeringar vilket ger produkten varierande egenskaper
(exempelvis smaltpunkt, korrosionsbestandighet, etc.). Denna flexibilitet ger stora mojligheter for kundan-
passade losningar baserade pa noggrant utvalda legeringskombinationer, leveranstillstand, platerings-
tjocklekar och geometrier. Toppmodern teknik och industriell hantverksskicklighet sakerstaller material
som haller jamn kvalitet. Granges ar en global aktor och har produktion, kundanpassad produktutveckling
samt forsaljningskontor och teknisk support pé tre kontinenter: Europa, Asien och Amerika. Tack vare pro-
duktutveckling och produktionskapacitet pa tre kontinenter har Granges en solid plattform for att pé ett
effektivt och hallbart satt mota komplexa kundkrav och nya trender. Under 2019 uppgick Granges netto-
omsattning till 11 978 MSEK och medelantalet anstallda uppgick till 1 805 medarbetare.

Elektrifieringen av fordonsindustrin stéaller nya krav pd minskad fordonsvikt, nya produkter och ett
an mer héllbart produkterbjudande. Granges deltar i elektrifieringen genom att utveckla produkt-
utbudet riktat mot batterisystem och 6vriga komponenter, men aven genom att fortsatta arbetet kring
hallbarhet, t.ex. genom att 6ka andelen atervunnen aluminium i produkterna.

Per den 31 oktober 2020 hade Granges 10 276 aktiedgare, enligt Euroclear Sweden. Nedan aterges en
sammanfattning av bolagets dgarstruktur per den 31 oktober 2020 och déarefter kanda forandringar?.

Aktiedgare Antal aktier Aktier (%) Roster (%)
Fjarde AP-fonden 7233994 9,6 9,6
AFA Forsakring 6866 585 9,1 9,1
Handelsbanken Fonder 5517188 7,3 7,3
Swedbank Robur Fonder 4710 411 6,2 6,2
Franklin Templeton 3567 641 4,7 4,7
Dimensional Fund Advisors 3188092 4,2 4,2
Allianz Global Investors 2866 950 3,8 3,8
Paradice Investment Management 2 437 367 3,2 3,2
Columbia Threadneedle 1935585 2,6 2,6
Fidelity Investments (FMR) 1913352 2,5 2,5
Totalt 10 stérsta aktiedgare 40237 165 53,3 53,3
Ovriga 35280221 46,7 46,7
Totalt 75517 386 100 100

Kalla: Monitor av Modular Finance AB.

1) Genom apportemissionen som genomfordes i samband med fullféljandet av férvarvet av Aluminium Konin och registrerades hos
Bolagsverket den 9 november 2020 forvarvade Boryszew S.A. 2 442 268 aktier i Bolaget, innebarande att Boryszew S.A. per dagen for
Prospektet dger 3,13 procent av det totala antalet utestdende aktier och réster i Bolaget. For mer information om apportemissionen,
se avsnitt "Legala frégor och kompletterande information - Vasentliga avtal - Férvdrv och avyttringar — Férvarvet av Aluminium Konin™.

Bolagets styrelse bestar av Fredrik Arp, Ragnhild Wiborg, Mats Backman, Hans Porat, Carina Andersson,
Peter Carlsson, Katarina Lindstrém, Oystein Larsen, Konny Svensson, Elin Lindfors och Fredrika
Pettersson.

Bolagets ledning bestar av Johan Menckel (VD), Oskar Hellstrom (CFO och vice VD), Magnus Carlstrom
(SVP Human Resources), Bilal Chebaro (CI0), Sofia Hedevag (SVP Sustainability), Patrick Lawlor
(President Americas), Niclas Nelson (General Counsel), Paul Neutjens (SVP Process Engineering &
Operational Development), Kent Schélin (SVP Technology & Innovation), Torbjorn Sternsjo (President
Europe), Camilla Weiner (SVP Corporate Responsibility & Communications) och Colin Xu (President Asia).

Bolagets revisor ar sedan 2007 Ernst & Young AB, som pé& arsstamman 2020 omvaldes fér perioden
intill slutet av arsstamman 2021. Erik Sandstrom (fédd 1975) ar huvudansvarig revisor.
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SAMMANFATTNING

FINANSIELL NYCKELINFORMATION FOR EMITTENTEN

Finansiell
nyckelinformation
isammandrag

Utvalda resultatrdkningsposter

Rékenskapsaret (reviderad) Jan-sep (6versiktligt granskad)
(MSEK) 2019 2018 2020 2019
Nettoomsattning 11978 12910 7 858 9295
Rorelseresultat 836 940 417 721
Periodens resultat 600 688 257 563
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 7,95 9.1 3,40 7,32
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,95 9,1 3,40 7,32
Utvalda balansrékningsposter

Réakenskapséret (reviderad) Jan-sep (6versiktligt granskad)
(MSEK) 2019 2018 2020 2019
Summa tillgéngar 10480 8773 10 155 10762
Eget kapital 4314 3873 4442 4382
Summa eget kapital och skulder 10480 8773 10155 10762
Utvalda kassaflédesposter

Rékenskapsaret (reviderad) Jan-sep (6versiktligt granskad)
(MSEK) 2019 2018 2020 2019
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 1441 13561 1096 1152
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1590 -819 =401 -1368
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 440 -825 478 509

SPECIFIKA NYCKELRISKER FOR EMITTENTEN

Véasentliga riskfaktorer
specifika for emittenten

Huvudsakliga risker relaterade till Granges bestar av att:

Granges ar foremal for risker relaterade till &ndrade marknadsforhallanden, miljdomstallning och
konjunkturutveckling, vilket skulle kunna leda till variationer i efterfragan och prisséattning.

Bolaget ar exponerat mot leverantorsrisker i forhallande till insatsmaterialet samt avbrott- och
produktionsstorningar inom Koncernen eller i ett tidigare led i leverantorskedjan.

Granges ar beroende av att uppratthalla sitt anseende och varumarke for att erhalla nya kunder,
leverantorer och samarbetspartners samt for att behalla sddana befintliga relationer.

Granges ar exponerat mot halso- och sakerhetsrisker vid Bolagets produktionsanléaggningar och om
Bolaget misslyckas med att implementera sakerhetsprocesser eller om implementerade processer
inte ar effektiva kan det resultera i person- och/eller sakskada.

Brist pa kompetenta medarbetare kan leda till att Granges langsiktiga tillvaxt och framgéng péver-
kas negativt.

Risker relaterade till avbrott och storningar i Bolagets IT-infrastruktur som kan ha en direkt inverkan
pé produktionen, den finansiella rapporteringen och andra viktiga affarsprocesser.

Granges ar exponerat mot risker for storningar i energileveransen samt prisférandringar pa elektrici-
tet, naturgas och andra energislag.

Granges ar foremal for risker relaterade till affarsetik, import- och exportkontroller, tullar och bris-
tande regelefterlevnad.

Granges bedriver, och har under lang tid bedrivit, industriverksamhet pa ett flertal orter vilket expo-
nerar Koncernen mot miljorelaterade- och regulatoriska risker.

Granges ar foremal for risker relaterade till de immateriella rattigheter som anvéands i Granges tjans-
ter och produkter.

Granges ar exponerat mot valutarisker vid kop eller forsaljning av material eller tjanster i en annan
valuta an dotterbolagens lokala valutor samt vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar och
resultatrakningar i utlandska valutor till SEK samt exponerat mot ravaruprisrisker till foljd av fluktu-
ationer i marknadspriset pa ravaror.
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NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

VARDEPAPPERENS VIKTIGASTE EGENSKAPER

Erbjudna vardepapper Prospektet avser nyemission av hogst 28 348 964 aktier (ISIN: SE0006288015) med foretradesratt for
Granges aktiedgare. Aktierna i Granges ar utfardade enligt svensk ratt, fullt betalda och denominerade
i SEK. Kvotvardet per aktie ar cirka 1,339776 SEK. Per dagen for Prospektet finns det 77 959 654 aktier

i Granges.
Réattigheter som Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en (1) rost pa bolagsstamma, och varje aktiedgare ar
sammanhéanger med berattigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya
vardepapperen aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission ska

aktiedgarna som huvudregel ha foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet
aktier som innehades fore emissionen. Samtliga aktier som ar registrerade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken pa den av bolagsstamman beslutade avstamningsdagen ar beréattigade till utdelning.
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella éver-
skott i handelse av likvidation.

Inskrankningariden Aktierna i Bolaget ar inte féremal for nagra 6verléatelsebegransningar.
fria 6verlatbarheten

Utdelning och Granges utdelningspolicy &r att 6ver tid dela ut 30-50 procent av arets resultat. Vid beslut om
utdelningspolicy utdelning ska hansyn tas till Bolagets finansiella stallning, kassaflode och framtidsutsikter.

VAR KOMMER VARDEPAPPEREN ATT HANDLAS?

Upptagande till handel Granges aktier ar upptagna till handel pd Nasdag Stockholm, Mid Cap. Kortnamnet for aktierna pa
Nasdag Stockholm ar GRNG. Aktierna som emitteras genom forstdende nyemission kommer ocksé att
tas upp till handel p& Nasdag Stockholm.

VILKA NYCKELRISKER AR SPECIFIKA FOR VARDEPAPPEREN?

Véasentliga riskfaktorer Huvudsakliga risker relaterade till Granges aktier bestér av att:
specifika for « Aktiekursen kan vara volatil och det finns en risk for att det inte vid var tidpunkt kommer att foreligga
vardepapperen en aktiv och likvid marknad fér handel i Granges aktier, vilket kan paverka investerares mojligheter

att fa tillbaka investerat kapital.

+ Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner kan vara foremal for begransningar som exempelvis inne-
bar att de inte kan delta i foretradesemissioner eller att deras deltagande pa annat satt forsvaras
eller begransas.

- Vissa storre aktieagare i Granges har forbundit sig att teckna aktier i Foretradesemissionen och res-
terande del av Foretradesemissionen ar garanterad av Joint Global Coordinators. Dessa tecknings-
och garantidtaganden ar inte sakerstallda, vilket medfor en risk for att en eller flera av aktiedgarna
eller Joint Global Coordinators inte kommer att kunna uppfylla sina respektive garanti- eller teck-
ningsataganden.

« Garantiavtalet med Joint Global Coordinators kan sagas upp av Joint Global Coordinators, bland
annat vid 6vertrédelse av de garantier som ldamnats av Bolaget, om de villkor som uppstallts for ata-
gandena inte uppfylls, om det har forekommit en vasentligt negativ forandring avseende Bolagets
verksamhet eller andra handelser som paverkar forutsattningarna for att emittera nya aktier eller
forutsattningarna pa de finansiella marknaderna i allmanhet vilket skulle kunna inverka negativt pa
Bolagets mojligheter att genomfora Foretradesemissionen.
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NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV
VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN OCH UPPTAGANDET
TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

PA VILKA VILLKOR OCH ENLIGT VILKEN TIDSPLAN KAN JAG INVESTERA I DETTA VARDEPAPPER?

Allmé&nna villkor och
forvantad tidplan

Den som pa avstamningsdagen den 25 november 2020 ar registrerad som aktiedgare i Granges ager fore-
tradesratt att teckna nya aktier i Foretradesemissionen, dar elva (11) teckningsratter berattigar till teck-
ning av fyra (4) nya aktier i Granges. Endast ett helt antal nya aktier kan tecknas. Teckning av nya aktier
kan aven goras utan stod av teckningsratter. De nya aktierna i Foretradesemissionen emitteras tillen
teckningskurs om 60 SEK per aktie. Courtage utgar ej och Grénges alagger inte investerare nédgra andra
avgifter eller kostnader. Granges kostnader for Foretradesemissionen beréknas uppga till 38 MSEK. Teck-
ning av nya aktier i Féretradesemissionen ska ske under tiden fran och med den 27 november 2020 till och
med den 11 december 2020.

Handeln med Teckningsratter ager rum pa Nasdaqg Stockholm under perioden fran och med den
27 november 2020 till och med den 9 december 2020 under beteckningen GRNG TR. Om en aktiedgare
inte utnyttjar nagra eller alla sina Teckningsratter genom betalning senast den 11 december 2020 och
inte saljer sina Teckningsratter senast den 9 december 2020, kommer séddan aktiedgares outnyttjade
Teckningsréatter att forfalla utan varde och innehavaren kommer inte att erhalla ndgon kompensation.
Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kan komma att f& sin dgarandel utspadd
med cirka 26,7 procent genom att nya aktier emitteras.

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stod av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen
for Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stod av teck-
ningsratter. | sddant fall ska aktier i forsta hand tilldelas dem som ocksé tecknat aktier med stod av
teckningsratter, oavsett om de var aktiedgare pd avstamningsdagen eller inte, och vid 6verteckning, i
forhallande till det antal teckningsratter som var och en utnyttjat for teckning av aktier och, i den méan
detta inte kan ske, genom lottning. | andra hand tilldelas dvriga som anmalt sig for teckning av aktier
utan stod av teckningsratter, och vid 6verteckning, i forhallande till det antal aktier som anges i res-
pektive teckningsanmalan och, i den méan detta inte kan ske, genom lottning. | tredje hand ska tilldel-
ning ske till Fjarde AP-Fonden och Unionen inom ramen for de garantidtaganden de undertecknat. |
sista hand ska tilldelning ske till Handelsbanken Capital Markets, en del av Svenska Handelsbanken
AB, Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial och Nordea Bank Abp, filial i Sverige i enlighet med
garantiavtalet.

Handel med BTA beraknas ske p& Nasdaq Stockholm fran och med den 27 november 2020 till och
med den 16 december 2020 under beteckningen GRNG BTA. ISIN-koden for BTA ar SE0015221973. Var-
depappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjanst med férmedling och forsaljning av BTA. De
nya aktiernai Foretradesemissionen kommer att tas upp till handel vid Nasdaq Stockholm i samband
med genomforandet av Féretradesemissionen. Handel i nya aktier i Foretradesemissionen som teck-
nats med stod av Teckningsratter berdknas paborjas omkring den 22 december 2020 och i nya aktier i
Foretradesemissionen som inte tecknats med stéd av Teckningsratter beraknas pdbérjas omkring den
4 januari 2021.

VARFOR UPPRATTAS DETTA PROSPEKT?

Bakgrund och motiv

Den 28 november 2019 offentliggjorde Granges att Bolaget tecknat avtal om att forvarva samtliga
aktier i Impexmetal S.A., vars enda tillgang vid tidpunkten for slutférandet av forvarvet var Aluminium
Konins verksamhet, fran Boryszew S.A. for cirka 2 200 MSEK pé en kontant- och skuldfri basis.
Forvarvet slutfordes den 6 november 2020 efter att godkénnande fran bertérda konkurrensmyndig-
heter erhallits.

Aluminium Konin ar en polsk tillverkare av valsade aluminiumprodukter med ett brett sortiment
och en stark position inom nischmarknader. Produktionen sker i ett val utvecklat och kostnadseffek-
tivtintegrerat valsverk baserat i Konin, Polen. Granges styrelse anser att forvarvet passar mycket
valiniGranges strategi och bidrar med nya kapabiliteter och ny kapacitet, vilket mojliggor ett bre-
dare kunderbjudande och nya l6sningar till framtidens fordonsindustri och dvrig industri samt star-
ker Granges narvaro pa tillvaxtmarknader och mojliggér synergier. | samband med slutforandet av
forvarvet bytte Aluminium Konin namn till Granges Konin.

| samband med offentliggdrandet av forvarvet av Aluminium Konin den 28 november 2019, kommu-
nicerade Granges ocksa avsikten att genomféra en nyemission om cirka 2 000 MSEK med féretréa-
desratt for befintliga aktieagare. Foretradesemissionen genomfors i syfte att finansiera forvarvet av
Aluminium Konin, uppréatthalla Gréanges finansiella styrka samt for att anvandas till framtida tillvaxt-
investeringar i enlighet med Granges strategi.
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Emissionslikvid
och syfte

Tecknings- och
garantiataganden

Intressekonflikter

SAMMANFATTNING

Under forutsattning att Foretradesemissionen fulltecknas kommer emissionslikviden att tillfora

Granges cirka 1 701 MSEK fore avdrag av emissionskostnader. Fran emissionslikviden kommer avdrag

att géras for emissionskostnader som beraknas uppgé till 38 MSEK (inklusive erséattning for emis-

sionsgaranti till Joint Global Coordinators). Granges avser att anvanda nettoemissionslikviden om cirka

1663 MSEK till foljande &ndamal angivna i prioritetsordning.

+ Cirka 1 300 MSEK kommer att anvéndas for att finansiera forvarvet av Aluminium Konin och aterbe-
talning av den bryggfinansieringsfacilitet som forfaller till betalning den 26 maj 2021.

» Cirka 363 MSEK kommer att anvandas till att terbetala lan inom Gréanges foretagscertifikatprogram
samt behéllas som likvida medel och saledes oka Granges betalningsberedskap for framtida till-
vaxtinvesteringar i enlighet med Granges strategi.

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven
under den kommande tolvmanadersperioden. Bolaget bedémer att rorelsekapitalbehovet for kom-
mande tolv manader uppgar till cirka 1 500 MSEK. Rorelsekapitalbehov avser i denna bemaérkelse
Bolagets formaga att fa tillgang till likvida medel for att fullgora sina betalningsforpliktelseriden
takt de forfaller till betalning. Framsta anledningen till detta ar att Bolaget som ett led i forvarvet av
Aluminium Konin upptog en bryggfinansieringsfacilitet med ett rambelopp om 2 300 MSEK av vilket
1300 MSEK har utnyttjats. Bryggfinansieringsfaciliteten forfaller till betalning den 26 maj 2021. Baserat
pa antagandet att bryggfinansieringsfaciliteten behover aterbetalas per forfallodatumet och utan beak-
tande av likvid fran Féretradesemissionen uppstar saledes ett underskott av rérelsekapital i maj 2021.
Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att tillforas cirka 1 663 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader, vilka beraknas uppgé till cirka 38 MSEK. Av den emissionslikvid som kan komma att
tillforas Bolaget kommer cirka 1 300 MSEK anvéndas for att &terbetala bryggfinansieringsfaciliteten som
avses l6sas i sin helhet i december 2020. Resterande cirka 363 MSEK kommer att anvandas for att ater-
betala l&n inom Gréanges foretagscertifikatprogram samt behallas som likvida medel, och séledes 6ka
Granges betalningsberedskap for framtida tillvaxtinvesteringar i enlighet med Granges strategi. Om
Foretradesemissionen fulltecknas bedomer Bolagets styrelse séledes att Bolagets rorelsekapital kom-
mer att vara tillrackligt under de narmaste tolv manaderna efter Foretradesemissionens genomforande.
Om Foretradesemissionen inte kan genomféras eller om likviden fran Foretradesemissionen inte blir
tillrackligt stor kan Bolaget tvingas utnyttja befintliga outnyttjade lanefaciliteter, likvida medel samt
s6ka annan lanefinansiering for att &terbetala bryggfinansieringsfaciliteten. Bolagets befintliga out-
nyttjade lanefaciliteter, samt likvida medel, uppgick per dagen for Prospektet till cirka 1 000 MSEK.
Bolagets bedémning ar att detta utrymme kommer att vara bestéende till dess att bryggfinansierings-
faciliteten forfaller till betalning. Utdver det belopp om cirka 1 000 MSEK som Bolaget uppskattar
befintliga outnyttjade lanefaciliteter och likvida medel till, kan Bolaget tvingas soka alternativ finan-
siering for den aterstdende delen av bryggfinansieringsfaciliteten i form av annan lanefinansiering.
Bolaget bedémer mojligheten att erhalla saddan lanefinansiering som god.

Bolagets aktiedgare Fjarde AP-fonden, AFA Forsakring, Boryszew S.A. samt Unionen som innehar 9,3, 8,8,
3,1 respektive 2,4 procent av det totala antalet aktier och roster i Granges per dagen for Prospektet har
atagit sig att teckna nya aktier motsvarande sin pro rata-andel av Foretradesemissionen i Bolaget, det vill
saga nya aktier motsvarande sitt aktieinnehav i Bolaget, totalt cirka 23,6 procent av Féretradesemissio-
nen. Dessutom har Handelsbanken Fonder, Swedbank Robur Fonder, Lupus Alpha och PriorNilsson
Fonder atagit sig att teckna nya aktier motsvarande cirka 16,4 procent av det totala antalet aktier och
roster i Granges fore emissionen.

Utdver dtagandena att teckna nya aktier motsvarande sina respektive pro rata-andelar har Fjarde AP-
fonden (Box 3069, 103 61 Stockholm) och Unionen (Olof Palmes gata 17, 105 32 Stockholm) ingatt garan-
tidtagande om att teckna en ytterligare andel motsvarande cirka 26,5 procent av Foretradesemissionen.
Garantiavtalet mellan Fjarde AP-Fonden och Bolaget ingicks den 16 november 2020 och garantiavtalet
mellan Unionen och Bolaget ingicks den 13 november 2020. Dessa &taganden, tillsammans med 6vriga
ataganden som aktiedgarna har ingatt ovan, motsvarar cirka 66,4 procent av aktierna i Bolaget.

Joint Global Coordinators har garanterat teckningen av den andel av Foretradesemissionen som inte
tacks av ovanstdende teckningsataganden och garantidtaganden upp till ett belopp om cirka 572 MSEK,
vilket utgor cirka 33,6 procent av Féretradesemissionen. For detta garantiatagande kommer Bolaget att
betala en ersattning pa cirka 11 MSEK, och darutover ersatta Joint Global Coordinators for kostnader
avseende juridiska radgivare och andra utgifter som uppstatt i samband med Foretradesemissionen.
Garantiavtalet mellan Bolaget och Joint Global Coordinators ingicks den 18 november 2020.

Granges finansiella radgivare i samband med Féretradesemissionen ar Handelsbanken Capital
Markets, en del av Svenska Handelsbanken AB (publ), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, och
Nordea Bank Abp, filial i Sverige. Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners har tillhandahallit,
och kan i framtiden komma att tillhandahélla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och
andra tjanster at Granges for vilka dessa har erhallit, respektive kan komma att erhélla, ersattning.
Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners agerar dessutom underwriters och bookrunners for
en bryggfinansieringsfacilitet om 2 300 MSEK med en l6ptid pa 18 ménader. Denna ar avsedd att ater-
betalas via bankléan, obligationsldn samt genom Foretradesemissionen.
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RISKFAKTORER

RISKFAKTORER

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omsténdigheter
som anses vasentliga for Koncernens verksamhet och framtida
utveckling. Riskfaktorerna hanfér sig till Koncernens verksamhet,
bransch och marknader, och omfattar vidare operationella risker,
legala risker, regulatoriska risker, risker kopplade till bolagsstyr-
ning, skatterisker, finansiella risker, risker hdnfdrliga till vérdepap-
peren samt risker relaterade till Féretrddesemissionen. Bedém-
ningen av vdsentligheten av varje riskfaktor dr baserad pd
sannolikheten for dess férekomst och den férvantade omfatt-
ningen av dess negativa effekter. | enlighet med Europaparlamen-
tets och rddets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférord-
ningen”) dr de riskfaktorer som anges nedan begrdnsade till
sddana risker som dr specifika fér Bolaget och/eller vardepappe-
ren och vdsentliga for att fatta ett vdlgrundat investeringsbeslut.
Redogérelsen nedan dr baserad pd information som dr tillgdnglig
per dagen for detta Prospekt. De riskfaktorer som for ndrvarande
beddms mest vasentliga presenteras férst i varje kategori, medan
riskfaktorerna ddrefter presenteras utan sdrskild rangordning.

Verksamhets-, bransch- och marknadsrelaterade risker
Grdnges dr foremdl fér risker relaterade till Gndrade marknads-
férhdllanden, milisomstdllning och konjunkturutveckling
Granges ar en global leverantor av valsade aluminiumprodukter
for varmevaxlarapplikationer och andra nischmarknader. Bolaget
utvecklar, tillverkar och marknadsfor avancerade material som
okar effektiviteten i kundens tillverkningsprocess och prestan-
dan hos slutprodukterna. Granges geografiska marknader ar
Europa, Asien och Amerika, och Granges har produktionsanlagg-
ningar i Sverige, Polen, Tyskland, Frankrike, Kina och USA med
kunder i cirka 40 lander. Marknader och verksamheter paverkas
av politiska och ekonomiska forhallanden i och mellan dessa lan-
der. Efterfragan pa Granges produkter och tjanster ar beroende
avdet allmanna konjunkturlaget inom de segment och sektorer
till vilka Granges erbjudande riktar sig, vilket i sin tur paverkas av
makroekonomiska faktorer i de lander och regioner dar Granges
bedriver verksamhet, daribland tillvaxttakten i den globala eko-
nomin, valutakursfluktuationer, tullar och andra globala handels-
begransande atgarder, ravarupriser och inflation. Exempelvis ar
produktionen av latta fordon en viktig drivkraft for Granges for-
saljning eftersom fordonsindustrin svarar for omkring halften av
Grénges totala forsaljningsvolym. Aven byggandet av nya bosta-
der har en stor paverkan pé Granges d& ungefar 25 procent av
Granges forsaljning gar till HVAC-industrin.

Den allméanna miljoomstéallningen och ett 6kat fokus péa pro-
dukters hallbarhetsprestanda innebéar forandrade marknadsfor-
utsattningar som stéller hoga krav pa formégan att leverera hall-
bara produkterbjudanden. Exempelvis stéaller elektrifieringen
inom fordonssektorn krav pa nya l6sningar och komponenter for
kylning och uppvarmning. Om Granges inte kan folja, utveckla och
delta i omstallningen till ett hallbart samhalle kan det fa en nega-
tivinverkan pa Bolagets renommé eller om Granges inte lyckas
mota efterfragan pé nya produkter (inom elektrifieringen) kan det
férsamra Bolagets formaga att vinna upphandlingar och leda till
minskad efterfragan samt minskade intakter och vinster.

Det finns en risk for att forandrade marknadsforutsattningar
och trender till foljd av exempelvis forandrat omvarlds- och

sakerhetslage, utbrott av pandemier eller smittsamma sjukdo-
mar, forsamrad konjunktur, andrade politiska prioriteringar, ny
lagstiftning samt teknisk utveckling och digitalisering leder till
minskad efterfragan pa Granges produkter och tjanster. En mins-
kad efterfragan fran de kunder och sektorer till vilka Gréanges
erbjuder sina produkter och tjanster kan paverka Granges pro-
duktionsnivaer, investeringsplaner och finansiella formaga och
leda till forsamrad tillgang till, och darmed samre villkor for t.ex.
finansiering. Exempelvis har Granges verksamhet, resultat och
finansiella stallning paverkats negativt av Covid-19 och de extra-
ordinara atgarder som regeringar, myndigheter och andra aktérer
vidtagit, och kan komma att vidta, for att minska smittsprid-
ningen. Under perioden januari—september 2020 uppgick exem-
pelvis Granges forsaljningsvolym till 247,4 ton, vilket motsvarar en
minskning med 8,2 procent jamfort med motsvarande period
2019. Det medforde att det justerade rorelseresultatet under
samma period minskade med 266 MSEK. Detta kan till storsta del
harledas till att fordonsindustrin, som stod fér 49 procent av
Granges forsaljningsvolym under 2019, stangde ned sina produk-
tionsanlaggningar under en period och darfor inte efterfragade
Granges produkter.

I en lagkonjunktur finns det vidare &ven en risk for att Granges
har svart att uppratthalla en l[énsam prissattning och drabbas av
svarigheter att erhélla betalning i tid. En hojning/sénkning av
Granges forsaljningspriser med +/- 1 procent, baserat pa forhal-
landena per den 31 december 2019, skulle ha paverkat Granges
intakter och rorelseresultat med cirka +/- 50 MSEK. Det finns
saledes en risk for att negativ konjunkturutveckling och férand-
ringar i kunders inkdpsbeteenden har vasentlig negativ inverkan
pa Granges verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Granges kan paverkas av handelsbegransningar som inférs av
myndigheternailander dar Granges har verksamhet, eller lander
dar Granges kan komma att bedriva verksamhet i framtiden, samt
sanktioner eller andra &tgarder av férbund eller organisationer
som till exempel EU och FN. Sddana paverkansfaktorer kan
begransa Bolagets verksamhet, fordroja eller forhindra planerade
investeringar eller pd annat satt paverka Granges mojlighet att
tillgodose sina kunders behov pa kort och lang sikt, och darige-
nom paverka Granges verksamhet och finansiella resultat.

En betydande del av Granges verksamhet ligger i Kina och dar-
med omfattas Granges av kinesiska lagar och foreskrifter, och i
synnerhet av lagar som tillampas pa helédgda utlandska investe-
ringar i Kina. Det kinesiska juridiska systemet utvecklas snabbt,
och tolkningen av ménga lagar och foreskrifter innebar osakerhe-
ter som kan begrénsa skyddet for utlandska investeringar, sdsom
Bolagets produktionsanlaggning i Shanghai. Eftersom de statliga
myndigheterna inte alltid ger ut detaljerade implementeringsfo-
reskrifter ar det inte alltid mojligt att forutse tolkningen av till-
lampliga lagar eller regler. Det finns en risk for att statliga och
lokala myndigheter inte tillampar lagar, regler och foreskrifter
som utféardats pa ett konsekvent satt vilket kan géra det svart,
ellerivissa fall omgjligt, att kanna till reglerna och foreskrifter-
nas innehall och darmed tillampa lagarna eller reglerna fullt ut.
Exempelvis skulle forandrade regler och foreskrifter avseende
vinstutdelningar och beskattning av vinstutdelningar kunna
paverka produktionsanlaggningen i Shanghais mojligheter att pa

8

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I GRANGES AB (PUBL)



RISKFAKTORER

ett effektivt satt lAmna vinstutdelningar till moderbolaget. Vid
exempelvis en tvist finns det ibland begransade mojligheter att
med framgéng vanda sig till myndigheter eller domstolar for att
genomdriva eller verkstalla rattigheter enligt lag eller avtal. For-
valtningsmyndigheter och domstolar har stora befogenheter att
diskretionart tolka och tillampa lagar, avtalsvillkor och omstan-
digheter utanfér de rattsliga forhallandena kring en viss frédga
eller tvist kan paverka myndigheternas beslut. Det ar darfor sva-
rare att forutse utgdngen av sddana forfaranden och vilken
skyddsnivé som ar tillgénglig i Kina.

Grdnges dr exponerat mot leverantérsrisker

och produktionsstérningar

Granges ar beroende av att det finns tillrackligt med insatsmate-
rial, sdsom priméaraluminium, atervunnet aluminium, legerings-
element och indirekta material for att kunna tillverka sina pro-
dukter. Granges har leverantorsavtal med ett begransat antal
leverantorer av aluminium och annat r&material. Regionala leve-
ransbegransningar har forekommit i branschen och ytterligare
begransningar skulle kunna folja av 6kad efterfragan. En specifik
risk i detta avseende ar tillgdngen pé got for Gréanges sarskilda
legeringar. Got av hog kvalitet kan i framtiden bli svart att fa tag
pa till nuvarande priser eftersom got inte utgor en standardiserad
handelsvara och forutsatter sarskilt kvalificerade leverantorer.
Granges ar aven i viss utstrackning beroende av inkop av tervun-
net material, framst aluminium, till verksamheten. Eftersom leve-
rantorerna av atervunnet aluminium i regel inte &r bundna av
langfristiga avtal och inte har ndgon forpliktelse att salja metall-
len till Bolaget kan de under perioder med ldga metallpriser
besluta sig for att behélla det dtervunna materialet och invanta
hogre priser. Detta kan paverka Granges mojligheter att bedriva
affarsverksamheten effektivt och/eller kan ha en negativ inver-
kan pé Bolagets finansiella stallning.

Granges kan &ven paverkas av att leverantorer drabbas av eko-
nomiska eller operativa problem, hojer priserna eller inte kan
leverera enligt dverenskommelse. Primaraluminiumtillverkare i
varuforsorjningskedjan har blivit foremal for sanktionsbeslut, vil-
ket kraftigt paverkade priset pa aluminium péa varldsmarknaden.
Sanktionsbeslut mot aktorerivaruforsorjningskedjan, oavsett
om dessa ar eller inte ar, leverantorer till Granges, skulle kunna fa
negativa konsekvenser for Granges formaga att kopa in alumi-
nium. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leve-
rantorer kan leda till att Granges produkter blir forsenade eller
bristfalliga. Neddragningar eller nedlaggningar av storre leveran-
torer kan paverka Granges majligheter att tillverka och leverera
sinavaror och ha en negativ inverkan pa Gréanges marginaler. Om
nagon av dessa risker skulle realiseras kan det resultera i 6kade
kostnader, forsenade leveranser och eventuella krav fran kunder,
vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan p& Granges verksamhet,
finansiella stallning eller resultat.

Granges anseende kan sjunka om leverantorer inte hanterar
sociala-, miljo-, och etiska risker pa ett bra satt. Sociala risker i
Granges leverantorskedja och brott mot manskliga rattigheter ar
huvudsakligen relaterade till utvinnings-, smalt-, och gruvdrifts-
verksamheter, dar leverantorer kan kringgé lokala rattigheter. Det
medfor ocksa risk for tvdngs- och barnarbete, &ven om detta sal-

lan rapporteras inom aluminiumutvinning. Aven héalso- och saker-
hetsrisker forekommer i hela vardekedjan. Miljorisker i leveran-
torskedjan forekommer framfor allt i gruvverksamheter dar det
finns risker forknippade med vattenanvandning, lackage, buller
fran tunga fordon, luftféroreningar och betydande ingrepp i land-
skapet till foljd av dagbrott. Detta skulle ocksé kunna, om miljo-
riskerna forverkligades, resultera i forlust av biologisk mangfald,
Okade klimatutslapp och jorderosion. Dessutom ar raffinering
och elektrolys mycket energi- och vattenkravande processer.
Korruptionsrisker relaterade till leverantdrskedjan kan galla till
exempel gruvtillstdnd, oberoende av landets ekonomiska utveck-
lingsnivéa eller politiska system. Ett fatal lander i Granges leveran-
torskedja anses haen hogre risk for korruption enligt Transpa-
rency Internationals Corruption Perceptions Index for 2019. Om
nagon av dessa risker skulle realiseras kan det resultera i héjda
kostnader, forsenade leveranser och eventuella krav fran kunder,
vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa Gréanges anseende,
verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

Skador pé leverantorers och Koncernens produktionsanlagg-
ningar, fororsakade av till exempel brand, avbrott och stoérningar i
nagot led av produktionsprocessen, till exempel haveri, tillgadng
pa reservdelar, vaderforhallanden, geografiska forhallanden,
arbetskonflikter, terroraktiviteter, naturkatastrofer, pandemier
och annat kan ge upphov till negativa konsekvenser. Dessa nega-
tiva konsekvenser kan bland annat besta i direkta skador pa
egendom, men likval ge upphov till produktionsavbrott vilket for-
hindrar eller forsvarar Granges mojligheter att infria &taganden i
forhallande till sina kunder. Brander férekommer i Granges pro-
duktionsanlaggningar, framst i kallvalsverken, men dveniandra
delar av produktionsprocessen. For att slacka brander anvands
bland annat fast installerade kolsyreslackare. Skulle slacknings-
systemet vara defekt eller inte fungera som planerat kan det leda
till skador p& produktionsutrustning och i varsta fall personska-
dor. Oplanerade avbrotti produktionsanléaggningarna kan ockséa
ge upphov till felaktiga produkter eller produkter med bristfallig
kvalitet, vilket kan fa kunder att valja andra leverantorer. Strém-
avbrott kan till exempel leda till brott pa banden i kallvalsverken,
vilket leder till att banden far kasseras. Strémavbrott kan ockséa
leda till gnistbildning vilket okar risken for brand. Sddana avbrott
eller storningar kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Grdnges dr beroende av att upprdtthdlla sitt anseende

och behdlla viktiga kundrelationer

Granges ar beroende av sitt anseende och sitt varumarke for att
erhalla nya kunder, leverantorer och samarbetspartners samt for
att behalla sddana befintliga relationer. Granges anseende och
varumarke ar framforallt beroende av tillforlitligheten och kvali-
teten i dess produkter och tjanster. Forsamrad tillverkningskvali-
tet och kundservice &r vidare exempel pa faktorer som paverkar
fortroendet hos Granges kunder och foljaktligen Granges anse-
ende och varumarke. Bristande kvalité i Granges produkter skulle
kunna leda till &terkallelser i slutkundledet och déarmed stora
kostnader om tillampliga forsakringar inte ar tillrackligt omfat-
tande alternativtinte kan tillampas i tillracklig omfattning. Om
Granges produkter och tjanster inte uppfyller lagar, regler eller
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myndighetsbeslut, eller orsakar skada p& person och egendom
finns det en risk att en kund valjer att avsluta sin affarsrelation
med Granges. Vissa kundrelationer ar mycket viktiga for Granges,
antingen darfor att en viss kund star for en stor eller &terkom-
mande del av ett affarsomréddes omsattning eller darfor atten
viss kund ger tillgang till en viktig marknad eller region. Exempel-
vis har Granges vissa viktiga och l&ngvariga kundrelationer med
globala fordonstillverkare. Om Bolaget forlorar en langvarig eller
viktig kund eller annan relation, eller misslyckas med att uppratt-
halla sitt anseende, riskerar det att paverka efterfragan pa
Granges produkter och tjanster samt darigenom inverka negativt
pé Koncernens omsattning och tillvaxt.

Risken for att exponeras mot negativ publicitet och negativa
&siktsyttringar har 6kat med de manga informations- och medie-
kanaler som finns idag, vilket forsvarar for Granges att kontrol-
lera hur dess varumarke uppfattas pa marknaden. Forsamrat
anseende till foljd av negativ publicitet rorande Granges verksam-
het (oavsett om den ar sann eller falsk) riskerar darfor att med-
fora forlust av kunder och forsamrat resultat. Vidare kan eventu-
ella negativa handelser, negativ publicitet eller forvantningar som
inte uppfylls, dven om inte Granges ar direkt involverat utan
saddana handelser eller sddan publicitet ar hanforliga till dess
underleverantorer, distributorer eller andra samarbetspartners,
skada Granges anseende. Dessutom kan omfattande negativ
publicitet avseende regulatoriska eller rattsliga processer, bety-
dande Overtradelser av lagar eller foreskrifter, misslyckande att
uppfylla viktiga kontraktuella ataganden eller tidsfrister skada
Granges anseende och varumarke samt underminera kunders
och andra intressenters fortroende for Granges, vilket riskerar att
ha en véasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Grdnges dr exponerat mot hélso- och sdkerhetsrisker

Vid Granges produktionsanlaggningar kommer anstallda och
andra individer som arbetar i fabrikerna ofta i omedelbar narhet
av mekanisk utrustning, fordon som ar i rérelse, kemikalier och
tillverkningsprocesser vilka kan vara farliga om de inte hanteras
pa ett korrekt satt. Halso- och sakerhetsrisker ror i forsta hand
incidenter eller olyckor i produktionsanlaggningarna, dar de van-
ligaste skadorna ar finger-, hand-, fot eller benskador, men kan
aven réra andra risker som till exempel exponering mot halsovad-
liga kemikalier. Det finns ocksa risk for brand, som kan leda till
explosion eller haveriien produktionsanlaggning.

Granges ar ansvarig for sakerheten vid sina anlaggningar och
méste darfor implementera sakerhetsprocesser. Om implemen-
teringen av s&dana processer misslyckas eller om implemente-
rade processer inte ar effektiva kan anstéallda och andra individer
skadas. Under perioden januari-september 2020 intraffade 8
registrerbara olyckor som resulterade i frdnvaro fran arbetet,
varav den totala summan av arbetsdagar som medarbetare var
franvarande fran arbetet pa grund av registrerbara olyckor upp-
gick till totalt 273 dagar. Under rakenskapsaret 2019 uppgick
antalet registrerbara olyckor vilka resulterade i franvaro fran job-
bet till 23, dar den totala summan av arbetsdagar som medarbe-
tare var franvarande fran arbetet p& grund av registrerbara
olyckor uppgick till totalt 620 dagar. Arbetsplatser med séker-
hetsrisker kan ocksa 6ka personalomséattningen och héja drifts-
kostnaderna. Vidare kan anlaggningarna dessutom drabbas av
avbrott om Granges misslyckas med implementeringen av saker-
hetsprocesser eller om implementerade processer inte ar effek-
tiva och skulle, om de inte atgardas snabbt och tidseffektivt,
kunna hindra normalt utforande av arbetet. Vart och ett av det
foregédende kan resultera i finansiella forluster, vilka skulle kunna
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ha en negativ inverkan pa Gréanges verksamhet, anseende, finan-
siella stallning eller resultat.

Grdnges dr exponerat mot medarbetarrelaterade risker

Granges medarbetare ar en viktig tillgdng och nyckeln till langsik-
tig tillvaxt och framgéng. Granges ar saledes beroende av att
kunna attrahera, utveckla, behélla och motivera medarbetare
med nyckelkompetens nar det bland annat galler produkt- och
tjansteutveckling, tillverkning, forsaljning och marknadsforing,
affarsutveckling, strategi och projekthantering samt IT-sakerhet.

Pa en arbetsmarknad som kénnetecknas av hard konkurrens ar
detviktigt att attrahera och behalla medarbetare med ratt kom-
petens, erfarenhet och varderingar. Detta kan dock vara sarskilt
utmanande inom den traditionella industrin, dar konkurrensen
om kvalificerade medarbetare ar hog, arbetsplatserna placerade
utanfér storstadsomraden och den samlade kompetensen kan
vara begransad. Detta kan i sin tur leda till 6kade ersattningsni-
vaer, vilket paverkar Granges resultat negativt. Under raken-
skapséret 2019 uppgick loner, ersattning och sociala kostnader,
inklusive pension till anstallda till 1 410 MSEK. En 6kning av
Granges lonekostnader (inklusive sociala kostnader) med 1 pro-
cent skulle, baserat pa forhallandena per den 31 december 2019,
ha paverkat rorelseresultatet negativt med cirka 14 MSEK. Om
Granges daremot skulle erbjuda for laga ersattningsnivaer kan
det leda till att medarbetare valjer att avsluta sina anstéallningar,
vilket kan paverka Granges konkurrenskraft och verksamhet
negativt.

Om Granges misslyckas med att attrahera, utveckla, behalla och
motivera kvalificerad personal som behovs i verksamheten skulle
det ledatill att det blir svarare for Koncernen att leverera varor och
tjansterienlighet med kundernas forvantningar. Det finns ocksa
en risk for att kompetenta medarbetare lamnar Granges och gar till
konkurrenter eller kunder. Om séddana avhoppande medarbetare
med god kdnnedom om Granges och dess kunder och produkter
ocksé tar med sig andra kvalificerade medarbetare accentueras
denna risk da det till exempel kan paverka Granges férmaga att
vinna nya kundaffarer. Det finns en risk for att detta leder till bety-
dande framtida intéaktsbortfall, 6kade kostnader och bristande
mangfald, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Granges
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Grdnges dr exponerat mot risker relaterade till IT-sGkerhet
Risker for storningar i viktiga IT-system eller den digitala infra-
strukturen kan ha en direkt inverkan pa produktionen, den finan-
siella rapporteringen och andra viktiga affarsprocesser. Granges
ar séledes foremal for risker relaterade till avbrott och storningar
i sin IT-infrastruktur, vilka kan orsakas av bland annat datavirus
(t.ex. s.k. Ransomware), stromavbrott, manskliga eller tekniska
fel, sabotage, vader- och naturrelaterade handelser eller problem
orsakade av bristande skotsel och underhall. IT-attacker, fel och
skador p& IT-system, driftsstorningar och felaktiga eller bristfal-
liga leveranser av IT-tjanster fran Gréanges IT-leverantorer som
leder till omfattande produktionsavbrott skulle paverka Granges
verksamhet vasentligt negativt.

Vidare kan implementering av nya affars- och produktionssys-
tem leda till ovantade kostnader och ta langre tid an forvantat.
Det finns dven en risk for att nya system visar sig vara bristfalliga
eller innehalla fel. Vissa av Granges anlaggningar anvander egen-
utvecklade system med lokala anpassningar. For sddana system
kan det vara komplext och kostsamt att uppratthalla forvaltning
och vidareutveckling, samt att byta ut sddana system nér de blir
foraldrade. Om Granges affarssystem inte fungerar pa ett till-
fredsstallande satt och det skulle leda till ineffektivitet och
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storre avbrott i verksamheten riskerar det att ha en vasentlig
negativ inverkan pa Gréanges anseende och verksamhet.

Grdnges dr exponerat mot férdndringar i energipriser

och stérningar i energileveransen

Bade smaltning och gjutning av aluminium ar energiintensiva pro-
cesser och energikostnader ar Granges tredje storsta utgift, efter
metall- och personalkostnader. Granges anvander framst energi i
formav naturgas, elektricitet och gasol och energin anvéands
huvudsakligen i ugnar dar aluminium smalts om, antingen via
direktforbranning eller induktion. Granges ar séledes exponerat
mot prisforandringar pa elektricitet och naturgas, men aven priset
pé andra energislag kan direkt och indirekt paverka Granges rorel-
seresultat. Energipriser har historiskt sett varierat och kan fort-
satta variera kraftigt till foljd av politiska och ekonomiska faktorer
som ligger utanfor Granges kontroll, sdsom tillgdng och efterfra-
gan pé lokala och regionala marknader, statliga regleringar och
inforande av ytterligare energiskatter. Vidare kan Granges forméaga
att tillverka produkter tillfalligt forsamras av storningar i leveran-
sen av energi. Sddana storningar kan ockséa uppsta till foljd av for-
lust av energileveransavtal eller om Bolaget inte lyckas ingé nya
energileveransavtal p&d kommersiellt acceptabla villkor. Darutéver
kan naturkatastrofer och liknande handelser paverka elnatet och
stora elleveransen till Gréanges produktionsanléaggningar. Sddana
storningar eller dkade energikostnader till foljd av nyss namnda
eller andra omstandigheter kan f& en negativ inverkan pa Granges
verksambhet, finansiella stallning eller resultat.

Legalarisker

Grdnges dr féremdl for risker relaterade till affdrsetik

och bristande regelefterlevnad

Granges verkar i en global miljo och ar darigenom utsatt for olika
risker, exempelvis korruptionsrisk. Exempelvis skulle tjanstefel,
bedrageri, brott mot tillampliga lagar och regler, eller andra otill-
borliga handlingar utférda av Granges anstallda, ombud eller
samarbetspartners kunna ha en negativ inverkan pa Granges
verksamhet och renommé. Sddant agerande skulle kunna inne-
bara brott mot tillampliga regler om offentlig upphandling, sekre-
tess, forbud mot mutor och annan korruption, ersattningsregler
till anstallda och andra kostnader for avtal, regler mot lobbying
eller liknande verksamhet, regler riktade mot den interna kontrol-
len Over ekonomisk rapportering, lagar och regler om miljo, han-
del, konkurrens och monopolférebyggande och andra tillampliga
lagar och regler. Om Bolaget inte foljer tillampliga lagar och regler
eller om tjanstefel begas kan Granges alaggas straffavgifter,
straff, uppsagning eller avstéangning fran avtal. Det kan dven fa en
negativ inverkan pa Bolagets renommé, vilket skulle kunna for-
samra Bolagets forméaga att vinna upphandlingar och leda till
minskade intakter och vinster.

Envasentligdel av Granges forsaljning sker i Asien. Vissa asia-
tiska lander dar Granges har forsaljning har en hogre risk for kor-
ruption enligt Transparency Internationals Corruption Perceptions
Index. Overtrédelser av antikorruptionslagstiftning kan resultera i
omfattande béter och andra sanktioner av straffrattslig, civilratts-
ligeller administrativart samt att Granges under langre tidsperio-
der blir uteslutet fran att delta i offentliga upphandlingsforfaran-
den. Om Bolaget 6vertrader antikorruptionslagstiftningen skulle
det fa en vasentlig negativ inverkan pé Granges anseende, verk-
samhet, resultat och finansiella stallning. Korruptionsrelaterade
incidenter eller anklagelser mot leverantorer, distributorer och
andra samarbetspartners med vilka Granges har en affarsrelation
som - aven om Granges inte ar inblandat - leder till negativ publici-
tet, riskerar att skada Granges anseende.

Granges produktportfolj ar sddan att den omfattas av risker
rérande import- och exportkontroller samt tullar. Flera stora han-
delsaktorer runt omivarlden skarper och breddar sina nationella
regelverk vad galler exempelvis exportkontroll, tullar och natio-
nell sakerhet i dagens samhallsklimat, vilket medfér en 6kad risk
for att Granges produkter och tjanster i framtiden kan komma att
omfattas av mer betydande regler om exportkontroll och tullar,
vilket skulle krava ckade framtida kassafléden, 6kad administra-
tion, ytterligare interna kontroller och i vissa fall handelsrestrik-
tioner. Exempelvis ledde de tullar som inférdes av USA under
2017 och framat mot framst kinesisk import av aluminiumpro-
dukter till att Granges fick flytta produktion fran Kina till Sverige,
vilket har 6kat kostnaderna for Bolaget.

Granges ar dartill beroende av att dess medarbetare, leveranto-
rer, distributorer och andra samarbetspartners foljer gallande
lagar och regler samt interna styrdokument och policyer. Brott mot
eller bristande efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler riskerar
att paverka Granges verksamhet och anseende negativt. Ett
sédant agerande kan till exempel omfatta bristande efterlevnad av
lagar och regler relaterade till bland annat offentlig upphandling
och konkurrensratt, penningtvatt, IT-sakerhet och dataskydd
(inklusive GDPR), bolagsstyrning, exportkontroll och sanktioner,
IFRS och andra regler hanforliga till redovisning och finansiell rap-
portering, miljo samt arbetsmiljo, affarsetik och likabehandling.
Eftersom Granges verksamhet ar global ar det komplext och tids-
kravande att fullt ut folja upp och kontrollera att hela organisatio-
nen efterlever interna policyer och uppforandekoder. Om Granges
medarbetare, leverantorer, distributorer eller andra samarbets-
partners paett allvarligt satt agerar i strid med radande lagar samt
interna och externa policyer eller pa ett satt som inte dverens-
stammer med den nivé av affarsetik och integritet som Granges
har &tagit sig kan det ha en vasentlig negativ inverkan pé& Granges
anseende, verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Grdnges dr féremdl for miljérelaterade risker

Granges bedriver, och har under lang tid bedrivit, industriverk-
samhet pa ett flertal orter vilket exponerar Koncernen mot miljo-
relaterade risker. Granges produktionsprocess kan generera
utslapp till vatten, mark och luft eller utslapp av miljofarliga sub-
stanser orsakade av incidenter och olyckor i Granges produk-
tionsanlaggningar sdsom brand, oljespill eller lackage av farliga
amnen. Exempelvis forekommer utslapp till luft, bland annat av
koldioxid, kvaveoxider och stoft, som harstammar frén forbran-
ning av fossila branslen, huvudsakligen naturgas och gasol. Olje-
utslapp ar kopplade till kallvalsverken som anvander olja for att
kyla ned valsverket och smorja ytan mellan valsarna och materia-
let. Koncernen omfattas av ett stort antal miljorelaterade lagar
och férordningar, exempelvis omfattas verksamheten som
bedrivs, och som historiskt har bedrivits, pé olika orter i Sverige
avreglernaimiljobalken (1998:808), och ar till foljd av det expone-
rat mot ansvarsrelaterade risker kopplade till utslappen. Det kan
vara svart for Bolaget att 6verblicka eventuella kostnader som
uppkommit som ett resultat av sddana utsléapp. Exempelvis kan
forekomst av fororening i grundvatten orsaka spridning till andra
fastigheter och darfor vara svéra och kostnadskrdavande att
utreda, atgarda och kontrollera. Upptackt av tidigare okéanda eller
nya féroreningar eller framstéallda krav om undersdkning och
avhjalpande av tidigare okanda fororeningar vid Granges nuva-
rande eller tidigare anlaggningar riskerar aven att leda till stora
och ovantade kostnader. Gréanges skulle séledes kunna &dra sig
betydande kostnader, daribland boéter, straffavgifter, civil- och
straffrattsliga sanktioner, utredningar, saneringskostnader samt
skadestandskrav fran tredje part for egendoms- eller person-
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skada, som ett resultat av 6vertradelser mot eller skyldigheter
enligt tillampliga miljolagar, miljoforordningar eller liknande
regelverk. Vidare kan ansvar for kostnader till foljd av miljoansvar
uppkomma genom avtalsrelationer med fastighetsagare eller
annan part. Om nagon av riskerna ovan realiseras kan det ha en
vasentlig negativ effekt pd Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Vidare ar ndgra av Granges produktionsverksamheter till-
stands-, anmaélnings-, och/eller registreringspliktiga, vilket kraver
att Granges kontinuerligt kontrollerar verksamheternas omgiv-
ningspaverkan. Eftersom Gréanges produktion ar fordelad pa sex
produktionsanlaggningar 6ver tre kontinenter (Asien, Europa och
Amerika) kan efterlevnaden av s&dana krav vara komplex och
tidskravande. Om Bolaget inte framgéngsrikt efterlever sddana
regelverk finns det enrisk att Granges verksamhet, anseende och
i slutandan finansiella stallning paverkas negativt.

Grdnges dr féremdl for risker relaterade till réttsliga

och administrativa férfaranden

Det hander att Granges ndmns som motpartidiverse juridiska
stamningar, bland annat avseende miljo, halsa och sakerhet, pro-
duktansvar, forsakringsansprak, anstallda, skatter, personska-
dor, avtalsrattsliga fragor och andra fragor. Granges ar séledes
fran tid tillannan inblandat i civilrattsliga, arbetsmiljorelaterade
och administrativa forfaranden som uppstar inom ramen for den
lopande verksamheten. Granges produkter ar sarskilt viktiga
komponenter i varmevaxlare som anvands i fordon, och om nédgon
av dess produkter visar sig vara defekta kan det kravas att Bola-
get deltar i ett terkallande av sddana produkter. Granges kan
saledes bliinblandat i bland annat produktansvarstvister mot
Granges eller utredningar av Granges som, oavsett om de ar befo-
gade eller inte, kan vara kostsamma att bestrida eller efterleva
och kan ta ledningens uppmarksamhet och Granges operatio-
nellaresurseriansprak.

Det kan vara svart att forutse risken for, eller méjliga utfall av,
rattsliga forfaranden, tvister och arenden, dar vissa kan vara
ogynnsamma for Granges och paverka Koncernens resultat och
finansiella stallning vasentligt negativt. | dessa fall riskerar
Granges att adra sig betydande kostnader och det finns en risk
att de atgarder for hantering som vidtas for att skydda mot den
inverkan som séddana kostnader kan fa inte ar tillrackliga. Negativ
publicitet i samband med rattsliga forfaranden riskerar ocksa att
skada Granges anseende. Rattsliga och administrativa forfaran-
den riskerar séledes att ha en vasentlig negativ inverkan pa
Granges verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Grdnges dr féremdl for risker relaterade till immateriella
rattigheter

Granges verksamhet ar beroende av ett antal immateriella rattig-
heter, inkluderande men inte begransat till ett antal egna och
gemensamma patent, varumarken, annan skyddad information
och féretagshemligheter, vilka anvands i Granges tjanster och
produkter. Granges kan komma att bli oférmoget att behalla
saddana immateriella rattigheter, skyddad information eller fére-
tagshemligheter. Koncernens immateriella rattigheter kan vidare
komma att ogiltigforklaras, kringgas eller bestridas. Granges kan
aven vara oformoget att framgéngsrikt skydda sitt varumarke,
firma eller foretagshemligheter, eller att uppna eller uppratthalla
konkurrensfordelar.

Vissa av Granges immateriella rattigheter ar gemensamt agda
med andra parter, vilket utgor en risk for Granges mojligheter att
utnyttja sddana immateriella rattigheter da Bolaget inte sjalv-
standigt disponerar 6ver dessa immateriella rattigheter.

Det finns enrisk att lagar i lander dar Granges ar verksamt inte
kan erbjuda tillrackligt skydd for Bolagets immateriella rattigheter.
Exempelvis arimmateriella rattigheters stallning, giltighet och
omfattning osaker och under utveckling i Kina, men ocksé i andra
lander, och Granges kan vara utsatt for vasentliga risker i det avse-
endet. Intrdng i Granges immateriella rattigheter i Kina har skett.
Vidare kan rattsliga forfaranden och processer samt andra atgar-
der for att skydda immateriella rattigheter riskera att medféra
vasentliga kostnader, ta resurser i ansprak och allvarligt skada
Gréanges verksamhet. Oférmaga att uppratthalla skyddet for de
immateriella rattigheterna, annan skyddad information eller fore-
tagshemligheter och eventuella ogiltigforklaranden avimmate-
riella rattigheter eller intrédng gentemot Granges kan inverka nega-
tivt pa Bolagets konkurrenskraft, vilket kan ha en negativ paverkan
pé dess verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

Grdnges dr féremdl for skatterisker

Granges bedriver verksamhet genom dotterbolag i olika lander.
For rakenskapsaret 2019 uppgick Granges skattekostnader till
86 MSEK och dess effektiva skattesats till 12 procent. Hante-
ringen av skattefrdgor inom Koncernen ar baserad pa tolkningar
av gallande skattelagstiftning, skatteavtal och andra skattefore-
skrifter i de berorda landerna samt stallningstaganden fran
berdrda skattemyndigheter. Vidare inhamtar Granges regelbun-
detréd fran oberoende skatteexperter i dessa fragor. Granges
och dess dotterbolag ar frén tid till annan foremal for skatterevi-
sioner och granskningar. Det finns en risk att skatterevisioner
eller granskningar resulterar i att tillkommande skatter pafors
eller att gjorda avdrag nekas. Om Koncernens tolkning av skatte-
lagstiftning, skatteavtal och andra skatteforeskrifter eller dess
tillamplighet ar felaktig, eller om gallande lagar, avtal, foreskrif-
ter eller tolkningar av dessa eller den administrativa praxisen i
forhallande till dessa forandras, inklusive andringar med retroak-
tiv verkan, kan Koncernens tidigare och nuvarande hantering av
skattefragor ifrégasattas. Om skattemyndigheter med framgéang
skulle gora gallande sddana ansprék, kan detta leda till en 6kad
skattekostnad, inklusive skattetillagg och ranta, och f&a en nega-
tivinverkan pa Koncernens resultat.

De jurisdiktioner inom vilka Gréanges ar verksamt har intern-
prissattningsregler som kraver att transaktioner med narstéende
foretag sker pd marknadsmassiga villkor. Hanteringen av intern-
prissattningsfragor inom Koncernen ar baserad p& OECDs riktlin-
jer och nationella regelverk for internprissattning samt dokumen-
terade principer for faststallande av pris vid narstdende
transaktioner. Granges inhamtar regelbundet rad fran oberoende
experter i dessa fragor. Transaktioner mellan Koncernens bolag,
sédsom distribution av varor, managementtjanster och koncernin-
terna lan, gors, enligt Granges uppfattning, pa affarsméassiga
grunder genom tilldmpning av gallande internationella riktlinjer
och nationella regelverk. Det foreligger en risk att skattemyndig-
heter i ndgon av de jurisdiktioner som Granges ar verksam i anser
attinternprisséattning inte sker p& marknadsmassiga villkor. For
det fall en skattemyndighet med framgéng invander mot sadan
prissattning, kan detta leda till en 6kad skattekostnad, inklusive
skattetillagg och ranta. Detta kan ha vasentlig negativ paverkan
pé Granges resultat och finansiella stallning.

Granges kinesiska dotterbolag har for beskattningsandamal
erhallit en preliminér kvalificering som hogteknologiskt foretag
(High and New Technology Enterprise) for tredrsperioden 2019 till
2021. Den preliminara kvalificeringen innebéar att Bolaget betalar
15 procent i skatt istéallet for den ordinarie skattesatsen om
25 procent for perioden. For att slutligen erhéalla den lagre skatte-
satsen maste Bolaget dock for vart och ett av dren uppfylla sar-

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I GRANGES AB (PUBL)



RISKFAKTORER

skilda krav som stallts av myndigheter i Kina. Det finns risk for att
de kinesiska myndigheterna andrar kraven retroaktivt, alternativt
gor en annan beddémning och att Granges darmed behover till-
lampa en skattesats om 25 procentistallet for de nuvarande

15 procenten for tredrsperioden 2019 till 2021.

Grdnges dr féremdl for risker relaterade till

sina pensionsutfistelser

Granges har pensionsplaner i Sverige och i USA. Cirka 72 procent
av de anstallda i Sverige omfattas av avgiftsbestamda pensions-
planer och resten omfattas av formansbestamda pensionsplaner.
Alla fast heltidsanstallda i USA ar berattigade att delta i avgifts-
bestamda pensionsplaner. Cirka 18 procent av fast heltidsan-
stallda i USA ar berattigade att delta i formansbestamda pen-
sionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner utgor arrangemang dar foreta-
get har ett dtagande att betala arliga avgifter till de anstalldas
pensionsplaner, och dar den framtida pensionen bestams av
beloppen pé de inbetalda avgifterna och avkastningen pé pen-
sionstillgéngarna.

Det finns tre huvudsakliga riskkategorier som ror forménsbe-
stamda pensionsplaner och kan leda till 6kade kostnader for
Granges. Den forsta kategorin utgérs av risker som paverkar pen-
sionsutbetalningarna. Okad livslangd samt l6ne- och pensionsin-
flation ar de framsta riskfaktorerna som kan komma att héja de
framtida utbetalningar som ska goras enligt de formansbe-
stamda pensionsplanerna och darmed hojs &ven pensionsata-
gandet. Den andra riskkategorin hanfor sig till avkastning.
Avsatta pensionsmedel investeras i en mangd olika vardepapper
och paverkas av marknadens fluktuationer. En l&g avkastning pa
investeringarna kan komma att reducera pensionsmedlens varde
och ledatill att de inte ar tillrackliga for att tacka framtida pen-
sionsutbetalningar. Den sista kategorin risker ror berakningen av
pensionsskulden i redovisningen. Diskonteringsrantan som
anvands for att berakna pensionsutfastelsens nuvarde kan
variera, vilket paverkar varderingen av den férménsbestamda for-
pliktelsen. Diskonteringsrantan paverkar aven storleken pé ran-
teinkomster och kostnader som redovisas under finansiella pos-
ter och servicekostnader.

Per den 30 september uppgick pensionskostnader som redovi-
sas i resultatrakningen for Granges formansbestamda pensions-
planer till 24 MSEK. Granges forvantas under 2020 att gora utbe-
talningar avseende forméansbestamda pensionsplaner om
32 MSEK. Baserat pa de forhéllanden som radde per den 30 sep-
tember skulle en forandring av diskonteringsrantan med
+/-0,5 procent ha paverkat Granges pensionsskulder med
49 MSEK, medan forvantad lonehojningstakt med +/- 0,5 procent
skulle ha paverkat Granges pensionsskulder med 10 MSEK. En
férandring i medellivslangden med +/-1 &r skulle ha paverkat
Granges pensionsskulder med 31 MSEK. Lagre avkastning pa for-
valtningstillgangar, forandringar p& marknaden, rantefluktuation,
inflationsforandringar och negativa forandringar i andra vasent-
liga aktuariella antaganden kan séledes ha en negativ inverkan
pa Granges resultat och finansiella stéallning.

Grdnges dr féremal fér arbetsrdttsliga risker

Per den 30 september 2020 hade Grénges 1771 anstallda i &tta
lander. Avdessa 1771 medarbetare omfattas cirka 40 procent av
kollektivavtal eller andra overenskommelser med arbetstagaror-
ganisationer i Sverige och till viss del i USA. Majoriteten av de med-
arbetare som omfattas av kollektivavtal tillhor fackforeningarna
Sveriges Ingenjorer, Unionen, Ledarna, IF Metall och United Steel
Workers Union. Det finns en risk att Gréanges inte lyckas bibehalla

stabila relationer med fackforeningarna, framforhandla eller
omforhandla arbetsvillkor eller loneavtal som motsvarar fackforen-
ingarnas forvantningar eller krav eller paverkas av konflikter pa
riksniva varvid Granges eller dess leverantorers, distributérers
eller andra samarbetspartners riskerar att bli indraget i arbets-
konflikter och/eller drabbas av strejker och arbetsinstallelser
fore eller under en férhandlingsprocess. Bolaget har dock inte
varit utsatt for stridsatgarder i form av strejker under 2000-talet
men detta utesluter inte att Bolaget i framtiden kan komma att
bliinblandat i konflikter som resulterar i strejker eller andra
stridsatgarder vilket riskerar att medféra storningar och forse-
ningar i verksamheten. Utover ovan kan konflikter med fackforen-
ingar eller arbetstagarorganisationer uppstéd som en direkt féljd
av dvertalighet, exempelvis pa grund av effektiviseringar och
rationaliseringar i verksamheten eller nedlagd tillverkning, som
inte hanterats i god ordning och i samférstdnd med séddana for-
bund eller organisationer, viket kan leda till att Granges anse-
ende som arbetsgivare skadas vilket skulle kunna resultera i att
stridsatgarder vidtas och att Bolagets anseende och relation
med arbetstagarorganisationer forsamras. Arbetsrattsliga tvister
som leder till betydande negativ publicitet och anseendeskador
kan ytterst leda till produktionsstérningar och 6kade arbetskost-
nader och darigenom f& en vasentlig negativ inverkan p& Koncer-
nens verksamhet, rorelseresultat och finansiella stallning.

Finansiellarisker

Grdnges dr exponerat mot valuta- och rdvarurisker

Med valutarisk avses risken for att valutakursforandringar kan ha
en negativinverkan pa Koncernens resultatréakning, balansrak-
ning eller kassafléde. Exponering mot valutakursrisk forekommer
vid kop eller forsaljning av material eller tjanster i en annan valuta
an de respektive dotterbolagens lokala valutor (transaktionsex-
ponering) samt vid omrékning av dotterbolagens balansrakningar
och resultatrakningar i utlandska valutor till SEK (omrékningsex-
ponering). Gréanges globala verksamheter ger upphov till omfat-
tande kassaflode i utlandsk valuta. Granges ar framst exponerat
for forandringar i EUR, USD och CNY i forhallande till SEK, men
exponeringen for forandringar i USD i forhallande till CNY &r ocksé
vasentlig. Under 2019 skulle en forandring med (+/-) 10 procent i
EUR/SEK ha paverkat Granges rorelseresultat, utan beaktande
av valutasakringar, med (+/-) 56 MSEK. Motsvarande siffra for en
férandring med (+/-) 10 procent i USD/SEK var (+/-) 35 MSEK och
for (+/-) USD/CNY (+/-) 54 MSEK. En 10 procents forstarkning av
SEK mot USD skulle till exempel ha paverkat Granges rorelsere-
sultat negativt med 35 MSEK med avseende pé ovanstéaende
effekt. Darmed kan valutakursforandringar ha en negativ inver-
kan pa Granges konkurrenskraft, verksamhet, finansiella stall-
ning eller resultat.

Granges ar ocksa exponerat for risker dar lampliga sakrings-
poster for den typ av riskexponering som Koncernen ar exponerad
forinte finns tillganglig till en rimlig kostnad. Dessutom finns det
risker som ar hanforliga till anvandningen av sddana sékringsin-
strument som exempelvis att Granges inte har mojlighet att
nyttja gynnsamma valutakursvaxlingar. Sakringsatgarder kan
darfor leda till stora forluster. Dessa forluster kan uppstéa av olika
anledningar, som exempelvis att en motpart inte fullgor sina for-
pliktelser i enlighet med tillampligt sakringsavtal, att avtalet har
brister eller att Granges interna sakringspolicyer och forfaranden
inte foljs eller fungerar som de ska.

Ravaruprisrisker ar kopplade till att Granges koper in stora
volymer aluminium till bolagets produktionsanlaggningari Sve-
rige, Kina och USA for tillverkning vid dessa anlaggningar. Inkops-
priset baseras i Europa och USA generellt pa handelspriset pa
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London Metal Exchange ("LME”). Priset pa aluminium som levere-
ras till anlaggningen i Shanghai ar korrelerat med handelspriset
pa Shanghai Futures Exchange ("SHFE”), men variationer mellan
priset pa ravaran och handelspriset pa SHFE kan forekomma.
Intéktsmodellen for valsade aluminiumprodukter baseras pa en
prismodell dar kostnaden for ravaran fors vidare till kunden
medan Granges far betalt for foradlingen genom att kunden, uto-
ver rdvarukostnaden, betalar ett fabrikationspris. Detta innebér
att den rdvarubaserade prisrisken framst fors vidare till kunden,
men att Granges anda exponeras mot fluktuationer i marknads-
priset for aluminium exempelvis till foljd av den fordréjningseffekt
som uppstéar nar ravaran kops vid en tidigare tidpunkt, och eventu-
ellttill ett annat pris, an nar produkten saljs till kund. Vidare kan
skillnader mellan priserna pad LME och SHFE leda till lagre vinst-
marginaler pa produkter exporterade fran Shanghai, samt till
minskad lonsamhet. Ravarupriset pd marknaden &ar ocksé paver-
kat av s.k. metallpremier, t.ex. Mid West Premium som ar ett pris
utover LME-priset nar aluminium handlas pé vissa marknader i
USA. Premierna varierar i storlek med bland annat lokal efterfra-
gan och det ar mojligt att premierna kommer att utvecklas pa ett
satt som ar ofordelaktigt i forhallande till Granges inkop och for-
saljning. Gréanges formaga att minska effekten av fluktuationer i
marknadspriset genom kurssakrande atgarder (s.k. "hedging”) ar
beroende av manga faktorer, som till exempel likviditeten i de
finansiella kontrakten, och andra faktorer som ar utanfor Bola-
gets kontroll. Samtliga av dessa faktorer kan ha en negativ inver-
kan pa Granges verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

Grdnges dr exponerat mot rdnterisker

Med ranterisk avses risken for en negativ resultat- och kassaflo-
despéverkan vid en snabb eller oforutsedd férandring av mark-
nadsréantan som paverkar Granges rantekostnader negativt. Givet
samma laneskuld och samma rantebindningstider som radde per
den 31 december 2019 skulle en 6kning av marknadsrantan med
1 procentenhet 6ka Granges réantekostnad med cirka 24 MSEK pa
arsbasis, oaktat ldneskuldens rantebindningstid. Okade mark-
nadsrantor som i betydande utstrackning paverkar Gréanges ran-
tekostnader skulle fa en negativ inverkan pa Koncernens resultat
och finansiella stallning.

Grdnges dr exponerat mot likviditets- och refinansieringsrisker
Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att finansie-
ringsmojligheterna ar begransade nar lan ska omséttas, samt om
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas till foljd av otillracklig
likviditet. Granges kan behdva uppgradera sin nuvarande produk-
tionskapacitet, anskaffa nya anlaggningar eller ny utrustning for
att tillgodose framtida behov eller dra nytta av tillvaxtmojligheter
sésom forvarv, samarbetsavtal (joint ventures) eller andra till-
vaxtmojligheter, exempelvis potentiell ytterligare expansion i
Europa, Nordamerika och/eller Asien. Fér att finansiera sddana
investeringar kan Granges behova anvanda tillgangliga finansiella
tillgdngar och/eller inhamta ytterligare finansiering, till exempel
genom upptagande av lan eller nyemission av aktier. Tillgdngen
till sddan ytterligare finansiering &r beroende av olika faktorer
sdsom marknadsforhéllanden, allméan kredittillgdng och tillgang
pa finansmarknaderna samt Granges kreditvardighet. Det ar méj-
ligt att Granges inte kan skaffa tillrackliga medel, pa férménliga
villkor eller 6verhuvudtaget, varken genom privat eller publik
finansiering, strategiska samarbeten eller andra avtal, for att
mota framtida kapitalbehov. En negativ utveckling avseende for-
saljning eller marginaler eller eventuella oforutsedda forpliktel-
ser, forandrade tidpunkter for skattebetalningar, betalningar av
skulder eller erhéallande av kundfordringar kan komma att leda till
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en anstrangd likviditet och stallning avseende rorelsekapital och
Oka det eventuella behovet av ytterligare finansiering genom
kapitalfinansiering, skuldfinansiering eller finansiering pa andra
satt. Vidare skulle eventuellt tillganglig skuldfinansiering kunna
medfora krav pa restriktiva kovenanter.

For det fall ndgon av ovanstaende risker materialiseras kan
Granges tvingas soka ytterligare kapital eller rekonstruera eller
refinansiera sina skulder, senarelagga upptagandet av finansie-
ring, bara en hogre kostnad for en sddan finansiering, minska
eller senarelagga investeringar, sélja tillgangar eller verksamhe-
ter vid ofordelaktiga tillfallen och/eller till oférmanliga priser eller
andra villkor. Detta kan begransa Granges mojligheter att upp-
fylla sin affarsplan, minska Koncernens lonsamhet samt minska
Granges finansiella flexibilitet vasentligt. Féljaktligen kan de fak-
torer som beskrivits ovan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Granges verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

Grdnges dr exponerat mot kreditrisker

Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte fullfol-
jer sina &taganden. Granges maximala exponering for kreditrisk
motsvaras av bokforda varden pa finansiella tillgangar, vilka

per den 30 september 2020 uppgick till 1 665 MSEK, varav

1299 MSEK avsag kundfordringar (av dessa hade 211 MSEK for-
fallit till betalning). Exponeringen mot utestdende kundfordringar
ar storstiKina och USA. Om Granges inte har mojlighet att driva
in sina kundfordringar eller dvriga rorelsefordringar riskerar det
att ha en véasentlig negativ inverkan péa Granges resultat och
finansiella stallning.

Risker relaterade till aktierna

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen dr beroende av
enrad faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunkaivarde finns det en risk
atteninvesterare inte far tillbaka investerat kapital. Gréanges aktie
arnoterad pa Nasdaqg Stockholm. Under perioden 1 oktober 2019 —
30 september 2020 har Granges dagliga genomsnittliga volym-
vagda aktiekurs uppgétt till som lagst 47,177 SEK och som hogst
102,47 SEK. Féljaktligen kan aktiekursen vara volatil och det kan
aven, fran tid tillannan, vara begransad likviditet i aktien. Aktiekur-
sens utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del ar
bolagsspecifika medan andra ar knutna till aktiemarknaden som
helhet. Aktiekursen kan till exempel paverkas av utbud och efter-
frégan, variationer i faktiska eller forvantade resultat, oférmaga
att nd analytikernas resultatforvantningar, misslyckande med att
uppna finansiella och operativa mal, férandringar i allmanna eko-
nomiska forhallanden, forandringar av regulatoriska forhallanden
och andra faktorer. Kursen pa Grénges aktie paverkas aven ivissa
fall av konkurrenters aktiviteter och stallning pa marknaden. Det
finns en risk for att det inte vid var tidpunkt kommer att foreligga
en aktiv och likvid marknad for handel i Granges aktier, vilket kan
paverka investerares mojligheter att fa tillbaka investerat kapital.
Detta utgor en betydande risk for enskilda investerare.

Grdnges férmdga att i framtiden [dmna eventuell utdelning dr
beroende av flera faktorer

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel hos
Granges och med s&dant belopp att det framstar som férsvarligt
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av eget kapital och Granges konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i vrigt for ett visst raken-
skapsar. Granges mojlighet att ge utdelning kan ocksa paverkas
av forandrade regelverk och koder for bolagsstyrning. Vidare
paverkas Granges mojligheter att ldmna utdelning i framtiden av
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koncernens framtida resultat, finansiella stallning, kassafloden,
rorelsekapitalbehov och andra faktorer. Granges nuvarande
utdelningspolicy ar att betala en aktieutdelning om 30-50 pro-
cent av arets resultat.

De nyemitterade aktierna medfor ratt till utdelning fran och
med den forsta avstamningsdag som infaller efter det att Fore-
tradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket. For raken-
skapsaret 2019 var avsikten att dela ut 3,40 SEK per aktie men i
mars 2020 beslutade Bolagets styrelse att aterkalla det tidigare
kommunicerade forslaget till &rsstdmman 2020. Styrelsens
beslut fattades mot bakgrund av radande omvarldsklimat, med
anledning av utbrottet av Covid-19 och dess effekter pa omvarld
och marknader, samt risken for utbrottets potentiella finansiella
paverkan pa Granges verksamhet och resultat. Det foreligger
séledes en risk for att utdelningsbara medel inte finns tillgangliga
under négot enskilt rékenskapsar.

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner dr féremdl for sdrskilda
aktierelaterade risker

Granges aktie ar endast noterad i SEK och eventuell utdelning
kommer att betalas i SEK. Det innebar att aktieagare utanfor
Sverige kan fa en negativ effekt pé vardet av innehav och eventu-
ella utdelningar nar dessa omvandlas till andra valutor om SEK
minskar i varde mot den aktuella valutan. Den senaste tidens
svaga utveckling for SEK har séledes haft en negativ effekt pa
vardet av aktieinnehav denominerat i andra valutor. Vidare kan
skattelagstiftningen i sdval Sverige som aktiedgarens hemland
paverka intakterna fran eventuell utdelning som utbetalas.

I vissa jurisdiktioner kan det finnas begransningar i nationell
vardepapperslagstiftning som medfor att aktiedgare i sddana
jurisdiktioner inte har méjlighet att delta i nyemissioner och
andra erbjudanden om dverlatbara vardepapper till allméanheten.
Granges har aktieagare i bland annat USA och Australien dar var-
depapperslagstiftningen medfor sddana begransningar. Om
Granges i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt for
Bolagets aktieagare kan aktiedgare i vissa jurisdiktioner, dari-
bland namnda lander och p& motsvarande satt som galler i Fore-
tradesemissionen, vara foremal for begransningar som exempel-
visinnebar att de inte kan delta i foretradesemissioner eller att
deras deltagande pa annat satt forsvaras eller begransas.

Risker relaterade till Foretrddesemissionen

Det finns en risk att handeln i teckningsrétter och betalda
tecknade aktier kan komma att vara begrdnsad

Den som pa avstamningsdagen &r registrerad som aktiedgare i
Granges erhaller teckningsratter i relation till sitt befintliga aktie-
innehav. Teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde
som endast kan komma innehavaren till del om denne antingen
utnyttjar dem for teckning av nya aktier senast den 11 december
2020 eller saljer dem senast den 9 december 2020. Efter den

11 december 2020 kommer, utan avisering, outnyttjade teck-
ningsréatter att bokas bort fran innehavarens VP-konto, varvid
innehavaren helt gar miste om det forvantade ekonomiska vardet
for teckningsratterna. Bade teckningsratter och betalda teck-
nade aktier ("BTA”) som, efter erlagd betalning, bokas in pa VP-
konto tillhérande dem som tecknat nya aktier kommer att vara
foremal for tidsbegransad handel pa Nasdag Stockholm. Handeln
i dessa instrument kan vara begransad, vilket kan medféora pro-
blem for enskilda innehavare att avyttra sina teckningsratter
och/eller BTA och darigenom innebara att innehavaren inte kan
kompensera sig for den ekonomiska utspadningseffekt som
Foretradesemissionen innebar (se "Aktiedgare som inte deltar i
Féretrddesemissionen drabbas av utspddning” nedan) respektive

under den period som handel med BTA berdknas ske pa Nasdag
Stockholm (den 27 november 2020 till och med den 16 december
2020). Investerare riskerar darmed att inte kunna realisera vardet
av sina BTA. S&ddana férhallanden skulle utgéra en betydande risk
for enskilda investerare. En begransad likviditet kan ocksé for-
starka fluktuationerna i marknadspriset for teckningsratter och/
eller BTA. Prisbilden for dessa instrument riskerar darmed att
vara inkorrekt eller missvisande.

Aktiedgare som inte deltar i Féretrddesemissionen drabbas

av utspddning

Valjer aktieagare att inte utnyttja eller salja sina teckningsratter i
Foretradesemissionen i enlighet med det forfarande som beskrivs
i detta prospekt kommer teckningsratterna att forfalla och bli
vardelosa utan ratt till ersattning for innehavaren. Foljaktligen
kommer s&ddana aktiedgares proportionella dgande och rostréatt i
Granges att minska. Aktieagare som valjer att inte delta i Foretra-
desemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med upp till
cirka 26,7 procent genom att hogst 28 348 964 nya aktier (mot-
svarande en 6kning av antalet aktier om cirka 36 procent) emitte-
ras. Vidare kompenseras sddana aktiedgare inte for den utspad-
ning av Granges resultat per aktie med upp till 26,7 procent som
Foretradesemissionen innebar. Deras relativa andel av Granges
egna kapital kommer ockséa att minska. Om en aktiedgare valjer
att salja sina outnyttjade teckningsratter eller om dessa teck-
ningsratter séljs pé aktiedgarens vagnar finns det en risk att den
ersattning aktiedgaren erhaller for teckningsratterna pa markna-
den inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktieagarens
agande i Granges efter att Foretradesemissionen slutforts.

Tecknings- och garantiGtaganden avseende
Féretrddesemissionen dr ej sdkerstdllda

Vissa storre aktieagare i Granges har forbundit sig att teckna
sammanlagt cirka 40,0 procent av Foretradesemissionen. Uto-
ver dtagandena att teckna nya aktier motsvarande sina respek-
tive pro rata-andelar har Fjarde AP-fonden och Unionen ingatt
garantidtaganden om att teckna en ytterligare andel gemen-
samt motsvarande cirka 26,5 procent av Féretradesemissionen.
Tillsammans uppgar de tecknings- och garantidtaganden som
lamnats av aktiedgare till cirka 66,4 procent av emissionen.
Resterande del av Foretradesemissionen ar garanterad av Joint
Global Coordinators. Dessa tecknings- och garantidtaganden ar
inte sakerstallda. Foljaktligen finns det en risk att en eller flera
av aktieagarna eller Joint Global Coordinators inte kommer att
kunna uppfylla sina respektive garanti- eller teckningsétagan-
den. Uppfylls inte ovan namnda &taganden kan det inverka
negativt pa Granges mojligheter att med framgéang genomfora
Foretradesemissionen.

Risker kopplade till att villkoren enligt garantiavtalen

inte uppfylls

Enligt garantiavtalet med Joint Global Coordinators, som omfat-
tas av sedvanliga allmanna villkor, kan avtalet sagas upp av Joint
Global Coordinators bland annat vid dvertradelse av de garantier
som lamnats av Bolaget samt om de villkor som uppstallts for
&tagandena inte uppfylls. Joint Global Coordinators har darutover
ratt att sdga upp avtalet om det har forekommit en vasentligt
negativ forandring avseende Bolagets verksamhet eller andra
handelser som paverkar forutsattningarna (finansiellt eller 6vrigt)
for att emittera nya aktier eller forutsattningarna pa de finan-
siella marknadernaiallménhet. Om en sddan handelse intraffar
kan det inverka negativt pa Bolagets mojligheter att genomféra
Foretradesemissionen.
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INBJUDAN TILL FORVARV
AV AKTIER I GRANGES

Hdrmed inbjuds aktiedgarna i Grdnges att med foretrddesrdtt
teckna nya aktier i Bolaget, med ISIN-kod SE0006288015, i enlig-
het med villkoren i detta Prospekt.

Styrelsen for Granges beslutade den 18 november 2020, med
stéd av bemyndigande som lamnades vid arsstamman den
25 juni 2020, om emission av aktier i Granges med foretrades-
ratt for befintliga aktieagare.

Foretradesemissionen kommer att 6ka Gréanges aktiekapital
med hogst cirka 37 981 239,53 SEK, fran nuvarande 104 448
412,72 SEK till hogst 142 429 652,25 SEK, genom utgivande av
hogst 28 348 964 nya aktier. Efter nyemissionen kommer antalet
aktier i Granges att uppga till hogst 106 308 618 aktier. Granges
befintliga aktiedgare har foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier innehavaren sedan tidigare ager.
Avstamningsdag for faststallande av vilka aktieagare som ar
berattigade att teckna nya aktier med foretradesratt ar den
25 november 2020. | den utstrackning nya aktier inte tecknas med
foretradesratt ska dessatilldelas aktiedgare och andra investe-
rare i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvis-
ningar”. Sadan tilldelning ska i forsta hand ske till dem som &ven
tecknat aktier med stod av teckningsratter.

Teckning av aktier ska ske fran och med 27 november 2020 till
och med 11 december 2020, eller det senare datum som bestams
av styrelsen samtiovrigtienlighet med vad som anges i avsnittet
"Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststallts till 60 SEK per ny aktie, vilket
innebar att Foretradesemissionen, om den fulltecknas, kommer
attresulteraiatt Granges tillfors hogst cirka 1 701 MSEK fore
emissionskostnader. De nya aktierna medfér samma rattigheter
som de nuvarande aktierna.

Aktieagare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen
kommer att f& sin dgarandel utspadd med upp till cirka 26,7 pro-
cent men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for
utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter, i enlig-
het med vad som beskrivs i avsnittet "Villkor och anvisningar”.
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Teckningsataganden och emissionsgarantier”

Bolagets aktiedgare Fjarde AP-fonden, AFA Forsakring, Boryszew
S.A.samt Unionen som innehar 9,3, 8,8, 3,1 respektive 2,4 pro-
cent av det totala antalet aktier och roster i Granges per dagen for
Prospektet har atagit sig att teckna nya aktier motsvarande sin
pro rata-andel av Foretradesemissionen i Bolaget, det vill sdga
nya aktier motsvarande sitt aktieinnehav i Bolaget, totalt cirka
23,6 procent av Foretradesemissionen. Dessutom har Handels-
banken Fonder, Swedbank Robur Fonder, Lupus Alpha och Prior-
Nilsson Fonder &tagit sig att teckna nya aktier motsvarande cirka
16,4 procent av det totala antalet aktier och roster i Granges fore
emissionen.

Utover dtagandena att teckna nya aktier motsvarande sina res-
pektive pro rata-andelar har Fjarde AP-fonden och Unionen
ingatt garantiatagande om att teckna en ytterligare andel mot-
svarande cirka 26,5 procent av Foretradesemissionen. Dessa ata-
ganden, tillsammans med 6vriga dtaganden som aktiedgarna har
ingdtt ovan, motsvarar cirka 66,4 procent av aktierna i Bolaget.
Joint Global Coordinators har atagit sig att garantera reste-
rande belopp, med forbehall for sedvanliga villkor. Féretrades-
emissionen ar darmed fullt garanterad.

Stockholm, den 24 november 2020
Granges AB (publ)
Styrelsen

1) Se &ven avsnitt "Legala frégor och kompletterande information
- Tecknings- och garantidtaganden”.
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Den 28 november 2019 offentliggjorde Granges att Bolaget teck-
natavtal om att forvarva samtliga aktier i Impexmetal S.A., vars
enda tillgdng vid tidpunkten for slutférandet av forvarvet var
Aluminium Konins verksamhet, frdn Boryszew S.A. for cirka

2 200 MSEK pé en kontant- och skuldfri basis. Forvarvet slutfor-
des den 6 november 2020 efter att godkannande fran berorda
konkurrensmyndigheter erhallits. Utover kdpeskillingen betalade
Granges cirka 400 MSEK for upparbetade kostnader relaterade
till ett pagéende expansionsprojekt.

Aluminium Konin ar en polsk tillverkare av valsade aluminium-
produkter med ett brett sortiment och en stark position inom
nischmarknader. Produktionen sker i ett val utvecklat och kost-
nadseffektivt integrerat valsverk baserat i Konin, Polen. Granges
styrelse anser att forvarvet passar mycket val in i Granges stra-
tegi och bidrar med nya kapabiliteter och ny kapacitet, vilket moj-
liggor ett bredare kunderbjudande och nya l6sningar till framti-
dens fordonsindustri och dvrig industri samt starker Granges
narvaro pa tillvaxtmarknader och mojliggér synergier. | samband
med slutférandet av forvarvet bytte Aluminium Konin namn till
Granges Konin.

| samband med offentliggorandet av forvarvet av Aluminium
Konin den 28 november 2019, kommunicerade Grénges ocksa
avsikten att genomfora en nyemission om cirka 2 000 MSEK med
foretradesratt for befintliga aktiedgare. Foretradesemissionen
genomfors i syfte att finansiera forvarvet av Aluminium Konin,
uppratthéalla Granges finansiella styrka samt for att anvandas till
framtida tillvaxtinvesteringar i enlighet med Granges strategi.
Den 7 oktober 2020 traffade Granges och Boryszew S.A. inom
ramen for genomforandet av forvarvet av Aluminium Konin en
overenskommelse om en ny struktur gallande kopeskillingen.
I'enlighet med den nya strukturen utgjordes motsvarande
203 MSEK av kopeskillingen av en apportemission av aktier i
Granges. Apportemissionen och Grénges finansiella utveckling
mojliggor enligt styrelsens bedomning en reducering av foretra-
desemissionen med cirka 300 MSEK, samtidigt som Granges
finansiella styrka bibehalls.

Anvandning av emissionslikviden
Under forutsattning att Foretradesemissionen fulltecknas kom-
mer emissionslikviden att tillfora Granges cirka 1 701 MSEK fore
avdrag av emissionskostnader. Fran emissionslikviden kommer
avdrag att géras for emissionskostnader som beréaknas uppga till
38 MSEK (inklusive ersattning for emissionsgaranti till Joint Glo-
bal Coordinators). Granges avser att anvanda nettoemissionslik-
viden om cirka 1 663 MSEK till féljande &ndamél angivna i
prioritetsordning.
+ Cirka 1 300 MSEK kommer att anvandas for att finansiera for-
varvet av Aluminium Konin och &terbetalning av den brygg-

finansieringsfacilitet som forfaller till betalning den 26 maj 2021.

+ Cirka 363 MSEK kommer att anvandas till att aterbetala lan
inom Gréanges foretagscertifikatprogram samt behallas som
likvida medel och saledes 6ka Gréanges betalningsberedskap
for framtida tillvaxtinvesteringar i enlighet med Granges
strategi.
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Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rérelsekapitalet
inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande
tolvménadersperioden. Bolaget bedomer att rorelsekapitalbeho-
vet for kommande tolv manader uppgar till cirka 1 500 MSEK.
Rorelsekapitalbehov avser i denna bemarkelse Bolagets formaga
att fa tillgang till likvida medel for att fullgdra sina betalningsfor-
pliktelser i den takt de forfaller till betalning. Framsta anled-
ningen till detta ar att Bolaget som ett led i forvarvet av Alumi-
nium Konin upptog en bryggfinansieringsfacilitet med ett
rambelopp om 2 300 MSEK av vilket 1 300 MSEK har utnyttjats.
Bryggfinansieringsfaciliteten forfaller till betalning den 26 maj
2021. Baserat pa antagandet att bryggfinansieringsfaciliteten
behover &terbetalas per forfallodatumet och utan beaktande av
likvid fran Foretradesemissionen uppstéar saledes ett underskott
av rorelsekapital i maj 2021.

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att till-
foras cirka 1 663 MSEK efter avdrag for emissionskostnader, vilka
beraknas uppga till cirka 38 MSEK. Av den emissionslikvid som kan
komma att tillféras Bolaget kommer cirka 1 300 MSEK anvandas
for att terbetala bryggfinansieringsfaciliteten som avses l0sas i
sin helhet i december 2020. Resterande cirka 363 MSEK kommer
attanvandas for att aterbetala lan inom Granges foretagscertifi-
katprogram samt behallas som likvida medel, och séledes 6ka
Granges betalningsberedskap for framtida tillvaxtinvesteringar i
enlighet med Granges strategi. Om Foretradesemissionen fullteck-
nas bedomer Bolagets styrelse séledes att Bolagets rorelsekapital
kommer att vara tillrackligt under de narmaste tolv manaderna
efter Foretradesemissionens genomforande.

Om Foretradesemissionen inte kan genomforas eller om likvi-
den fran Foretradesemissionen inte blir tillrackligt stor kan Bola-
get tvingas utnyttja befintliga outnyttjade lanefaciliteter, likvida
medel samt soka annan lanefinansiering for att aterbetala brygg-
finansieringsfaciliteten. Bolagets befintliga outnyttjade lanefaci-
liteter, samt likvida medel, uppgick per dagen for Prospektet till
cirka 1 000 MSEK. Bolagets bedomning ar att detta utrymme
kommer att vara bestdende till dess att bryggfinansierings-
faciliteten forfaller till betalning. Utdver det belopp om cirka
1000 MSEK som Bolaget uppskattar befintliga outnyttjade lane-
faciliteter och likvida medel till, kan Bolaget tvingas soka alterna-
tiv finansiering for den aterstaende delen av bryggfinansierings-
faciliteten i form av annan l&nefinansiering. Bolaget bedomer
mojligheten att erhalla sddan l&anefinansiering som god.

| 6vrigt hdnvisas till den fullstdndiga redogorelsen i detta Prospekt,
som har upprdttats av Bolagets styrelse med anledning av Fére-
tradesemissionen.

Bolagets styrelse ansvarar fér innehdllet i detta Prospekt och
enligt styrelsens kdnnedom dverensstdmmer den information som
ges i Prospektet med sakforhdllandena och ingen uppgift som san-
nolikt skulle kunna pdverka dess innebérd har uteldmnats.

Stockholm, den 24 november 2020
Granges AB (publ)
Styrelsen
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Detta avsnitt innehaller villkor och anvisningar for deltagande i
Foretradesemissionen. For ytterligare information om de nya
aktier som emitteras, se avsnitt "Aktiekapital och agarfor-
héllanden”.

Foretradesratt och teckningsratter
Den som péd avstamningsdagen den 25 november 2020 ar regist-
rerad som aktiedgare i Granges erhéller en (1) teckningsréatt for
varje innehavd aktie i Granges, med forbehall for de restriktioner
som framgar av avsnittet "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga
Jurisdiktioner”. Teckningsratterna berattigar innehavaren att med
foretradesratt teckna nya aktier i Foretradesemissionen, dar elva
(11) teckningsratter berattigar till teckning av fyra (4) nya aktier i
Granges. Endast ett helt antal nya aktier kan tecknas. Teckning
av nya aktier kan aven goras utan stod av teckningsratter. Anma-
lan av intresse om teckning av nya aktier utan stod av tecknings-
ratter i Foretradesemissionen gérs pa anmalningsblanketten
"Teckning av aktier utan stéd av teckningsrdtter”. Se vidare "Teck-
ning av nya aktier utan stéd av teckningsratter” nedan.
Aktieagare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen
kommer att f& sin 4garandel utspadd med upp till cirka 26,7 pro-
cent, men har mojlighet att kompensera sig ekonomiskt for
utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter. Vid
overlatelse av teckningsratt 6vergar foretradesratten till den nya
innehavaren av teckningsratten.

Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 60 SEK per ny
aktie. Courtage utgar ej.

Avstdmningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av vilka
som &r berattigade att erhalla teckningsratter i Foretradesemis-
sionen ar den 25 november 2020. Aktierna i Granges handlas utan
ratt att erhalla teckningsratter frdn och med den 24 november
2020 och sista dag for handel i aktien inklusive ratt att erhélla
teckningsratter var sdledes den 23 november 2020.

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier ska ske under perioden fran och med den
27 november 2020 till och med den 11 december 2020. Bolagets
styrelse ager ratt att forlanga teckningsperioden.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som p& avstdmningsdagen ar registrerade i den av
Euroclear Sweden for Granges rakning forda aktieboken erhéller
fortryckt emissionsredovisning med bifogad bankgiroavi, dock
med undantag for sddana aktiedgare som ar bosatta i vissa obe-
horiga jurisdiktioner. Av den fortryckta emissionsredovisningen
framgar bland annat antalet erhallna teckningsratter och det

hela antal nya aktier som kan tecknas med stod av teckningsratter.

VP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter pa aktie-
agares VP-konto skickas inte ut.

Aktiedgare som ar upptagna i denianslutning till aktieboken
sarskilt forda forteckningen dver panthavare och formyndare
erhéller inte ndgon emissionsredovisning utan meddelas separat.

Férvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Granges vars innehav pa avstamningsdagen ar forval-
tarregistrerat hos bank eller annan férvaltare erhaller ingen emis-
sionsredovisning fran Euroclear Sweden. Teckning och betalning
avseende forvaltarregistrerade aktiedgare ska ske i enlighet med
instruktioner fran respektive bank eller férvaltare, eller om inneha-
vet ar registrerat hos flera forvaltare, fran envar av dessa.

Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsréatter och utgivande av nya aktier vid
utnyttjande av teckningsratter till personer som ar bosattai
andra lander an Sverige kan paverkas av vardepapperslagstift-
ningen i sddana lander. Med anledning harav kommer aktiedgare
som har sina aktier direktregistrerade pa VP-konton med regist-
rerade adresser i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zee-
land, Singapore, Sydafrika, USA eller ndgon annan jurisdiktion
dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering
eller annat myndighetsgodkénnande inte att erhalla detta Pro-
spekt. De kommer inte heller att erhalla nadgra teckningsréatter pa
sina respektive VP-konton. De teckningsratter som annars skulle
ha levererats till dessa aktiedgare kommer att saljas och forsalj-
ningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas
till sddana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer
emellertid inte att utbetalas. Trots vad som namnts ovan kan
Bolaget, oberoende av och utan deltagande fran Joint Global
Coordinators, vilka ingatt Garantidtaganden, tillata befintliga
aktiedgare i USA som utgor kvalificerade institutionella investe-
rare (eng. qualified institutional buyers) s& som de definieras
enligt Securities Acti Rule 144A, att teckna aktier med stod av
teckningsratterienlighet med de undantag som gors for s.k. pri-
vate placements i enlighet med Section 4(a)(2) i Securities Act.
Banker eller andra forvaltare som innehar aktier for aktieagare
i Granges vars innehav pa avstamningsdagen ar forvaltarregistre-
rade far inte skicka detta Prospekt eller den fortryckta emis-
sionsredovisningen till aktieagare med adress i, eller som ar
belagna eller bosattai, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA eller ndgon annan juris-
diktion, vari deltagande i Foretradesemissionen kraver ytterligare
prospekt, registrering eller annat myndighetsgodkannande, utan
forhandsgodkannande fran Granges.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter i Foretradesemissionen ager rum pa
Nasdaq Stockholm. Handeln dger rum under perioden fran och
med den 27 november 2020 till och med den 9 december 2020
under beteckningen GRNG TR. Vardepappersinstitut med erfor-
derliga tillstand stéar till tjanst med formedling av kop och férsalj-
ning av teckningsratter. Teckningsratter som inte utnyttjas for
teckning méste séljas for att inte forfalla utan varde. ISIN-koden
for teckningsratterna ar SE0015221965.
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Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter

Teckning av nya aktier genom nyttjande av teckningsratter sker

genom samtidig kontant betalning under perioden 27 november

2020 till och med den 11 december 2020. Efter teckningsperio-

dens utgang blir teckningsratter som inte nyttjas ogiltiga och for-

faller utan varde. Ej nyttjade teckningsratter kommer att avre-
gistreras fran respektive aktiedgares VP-konto utan avisering
frén Euroclear Sweden. For att inte vardet av teckningsratterna
ska gé forlorat maste innehavaren antingen:

« utnyttja erhéllna teckningsratter och teckna nya aktier senast
11 december 2020, vilket ar sista dagen i teckningsperioden;
eller

+ saljadeteckningsratter som inte har utnyttjats for teckning av
nya aktier senast den 9 december 2020, vilket ar sista dagen
for handel med teckningsratter pa Nasdaqg Stockholm.

Tecknare som har sittinnehav i depa hos bank eller annan forval-
tare tecknar aktier eller saljer teckningsratter i enlighet med
instruktion frén sin eller sina forvaltare. Sista dag fér teckning
eller forsaljning kan da avvika fréan ovan.

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter ar oaterkal-
lelig och kan inte atertas eller modifieras.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter ska ske
genom samtidig kontant betalning. Teckning och betalning sker
antingen genom att anvanda den fortryckta bankgiroavin eller en
sarskild anmalningssedel, med samtidig betalning fran och med
den 27 november 2020 till och med den 11 december 2020 enligt
nagot av foljande alternativ:

Bankgiroavi: i det fall samtliga p& avstamningsdagen erhéllna
teckningsratter som kan nyttjas for teckning av aktier ska utnytt-
jas, ska den fortryckta bankgiroavin fran Euroclear Sweden
anvandas som underlag for anmalan om teckning genom betal-
ning. Sarskild anmalningssedel ska i detta fall inte anvandas.
Inga tillagg eller andringar far géras pa avin.

Anmadlningssedel: for det fall teckningsratter forvarvats eller
avyttrats, eller avannan anledning ett annat antal tecknings-
ratter &n det som framgéar av den fortryckta emissionsredovis-
ningen utnyttjas for teckning, ska sarskild anmalningssedel
anvandas som underlag for teckning genom betalning. Likvid ska
erlaggas samtidigt som anmalan sker i enlighet med instruktio-
nerna p& anmalningssedeln. Anmalningssedeln och betalningen
ska vara Handelsbanken Capital Markets, Emission, tillhanda
senast den 11 december 2020. Anméalningssedeln kan erhéllas via
Handelsbanken Capital Markets, Emission, e-postadress: emis-
sionsavdelningen@handelsbanken.se.

Den fortryckta bankgiroavin ska inte anvandas.

Information till aktiedgare med direktregistrerade innehav
bosatta utomlands

Aktieagare i Granges som ar bosatta utanfor Sverige och som inte
ar foremal for de restriktioner som beskrivs i "Aktiedgare bosatta i
vissa obehdriga jurisdiktioner” och som onskar delta i Foretradese-
missionen ska anvanda den utsanda anmalningssedeln vid teck-
ning. | samband med att anmaélningssedeln inséands till nedan angi-
ven adress ska betalning goras i SEK till nedan angivet bankkonto.
Vanligen notera att aktieagare med direktregistrerade innehav
bosatta utomlands som har tillgang till en svensk internetbank kan
anvanda den fortryckta bankgiroavin for teckning och betalning.

Bank: Handelsbanken Capital Markets, Emission,
SE 106 70 Stockholm, Sverige

IBAN-nummer: SEO8 6000 0000 0002 1231 5161
Bankkontonummer: 6028 212 315 161

SWIFT/BIC: HANDSESS

Vid betalning méste tecknaren ange namn och adress samt VP-
kontonummer eller betalningsidentitet enligt emissionsredovis-
ningen. Anmalningssedeln och betalning ska vara Handelsbanken
Capital Markets, Emission tillhanda senast den 11 december 2020.
Anmalningssedlar for aktiedgare bosatta utomlands kan erhallas
via Handelsbanken Capital Markets, Emission, e-postadress: emis-
sionsavdelningen@handelsbanken.se.

Varje sddan aktiedgare kommer, genom att sanda in anmal-
ningssedeln och genomfora betalning, eller genom att godkanna
leverans av teckningsratterna eller de nya aktierna, anses ha for-
klarat, forsakrat och godkant att denne inte ar, och inte vid tiden
fornér denne erhaller eller tecknar sig for teckningsratten eller
de nya aktierna kommer vara belagen eller bosatt i Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika,
USA eller ndgon annan jurisdiktion dar deltagande kraver ytterli-
gare ett prospekt, registrering eller annat myndighetsgodkan-
nande, och att denne inte heller agerar pa en icke-diskretionar
basis pa uppdrag av, eller till férman for, ndgon saddan person.

Aktiedgare med forvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i Granges vars innehav pa avstamningsdagen ar for-
valtarregistrerat hos bank eller annan férvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear Sweden. For dem galler att
teckning och betalning av nya aktier med foretradesratt ska ske
till respektive forvaltare och i enlighet med instruktioner fran
denne eller, i forekommande fall, forvaltarna.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Registrering av aktier vilka tecknats och betalats med stod av
teckningsratter registreras hos Euroclear Sweden sé snart detta
kan ske, vilket normalt innebér att registrering sker upp till tva
bankdagar efter betalning. Darefter erhéller tecknaren en VP-avi
med bekraftelse att inbokning av BTA har skett pa tecknarens VP-
konto. Efter det att nyemissionen registrerats hos Bolagsverket,
vilket beraknas ske omkring den 17 december 2020, kommer BTA,
utan avisering fran Euroclear Sweden, att omvandlas till nya
aktier. De nya aktierna berédknas finnas pa respektive VP-konto
omkring den 22 december 2020. Depakunder hos forvaltare
erhaller BTA och information i enlighet med respektive forvaltares
rutiner.

Handel med BTA berdknas ske p& Nasdaq Stockholm fran och
med den 27 november 2020 till och med den 16 december 2020
under beteckningen GRNG BTA. ISIN-koden for BTA ar
SE0015221973. Vardepappersinstitut med erforderliga tillstand
star till tjanst med formedling av kép och forsaljning av BTA.

Teckning av nya aktier utan stéd av teckningsréatter

Anmalan om teckning av aktier utan stod av teckningsratter
ska ske under samma tidsperiod som anmalan om teckning av
aktier med stod av teckningsratter, det vill sdga under perioden
27 november 2020 till och med den 11 december 2020. Intresse-
anmalan att teckna aktier utan stod av teckningsratter ska ske
pa anmalningssedel som ifylls, undertecknas och darefter
skickas eller lamnas till Handelsbanken Capital Markets,
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Emission, med adress enligt anmalningssedeln eller via e-post
till: emissionsavdelningen@handelsbanken.se. Anmalningsse-
deln kan erhallas via Handelsbanken Capital Markets, Emission,
e-postadress: emissionsavdelningen@handelsbanken.se.
Anmalningssedeln i original ska vara Handelsbanken Capital
Markets, Emission, tillhanda senast den 11 december 2020.

Endast en anmalningssedel per person eller firma kommer att
beaktas. For det fall fler &n en anmalningssedel insandes kom-
mer enbart den senast inkomna att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende.

Aktiedgare med férvaltarregistrerat innehav

For aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller
forvaltare galler att teckning av nya aktier utan stod av tecknings-
ratter ska ske genom forvaltaren eller, i forekommande fall, for-
valtarna. Banker och andra forvaltare maste lasa och efterleva de
restriktioner som beskrivs i "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga
Jjurisdiktioner” ovan.

Tilldelning av nya aktier vid teckning utan st6d av teckningsrdtter
For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stod av teck-
ningsratter ska styrelsen, inom ramen for Foretradesemissionens
hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan
stod av teckningsratter. | sddant fall ska aktier i forsta hand till-
delas dem som ocksé tecknat aktier med stod av teckningsrétter,
oavsett om de var aktiedgare pé avstamningsdagen eller inte, och
vid 6verteckning, i forhallande till det antal teckningsratter som
var och en utnyttjat for teckning av aktier och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning. | andra hand tilldelas ovriga som
anmalt sig for teckning av aktier utan stod av teckningsréatter, och
vid 6verteckning, i forhallande till det antal aktier som anges i
respektive teckningsanmalan och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning. | tredje hand ska tilldelning ske till Fjarde AP-
Fonden och Unionen inom ramen for de garantidtaganden de
undertecknat. | sista hand ska tilldelning ske till Handelsbanken
Capital Markets, en del av Svenska Handelsbanken AB, Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige Filial och Nordea Bank Abp, filial i
Sverige i enlighet med garantiavtalet.

Besked om eventuell tilldelning lamnas genom utskick av avrak-
ningsnota omkring den 17 december 2020. Tecknade och tilldelade
nya aktier ska betalas kontant i enlighet med instruktion pé avrak-
ningsnotan, dock senast tre bankdagar fran utskick av avrak-
ningsnotan. Meddelande utgar endast till dem som erhallit tilldel-
ning. Beraknad likviddag for aktier tecknade utan stod av
teckningsratter ar omkring den 22 december 2020. Om betalning
inte gors i tid, kan aktierna komma att 6verlatas till andra. Fér det
fall forsaljningspriset ar lagre an teckningskursen i samband med
sadan overlatelse, ar den som forst tilldelats aktierna betalnings-
skyldig for hela eller delar av mellanskillnaden. Sedan betalning
av tecknade och tilldelade aktier skett och nar aktierna har regist-
rerats hos Bolagsverket, kommer en VP-avi att skickas fran Euro-
clear Sweden som bekraftelse pa att inbokning av tecknade och
tilldelade aktier skett pa tecknarens VP-konto.

Notering av de nya aktierna

Aktien i Granges ar upptagen till handel pa Nasdag Stockholm.
Efter att Bolagsverket har registrerat de nya aktierna kommer
aven dessa tas upp till handel pa Nasdag Stockholm. Registrering
hos Bolagsverket av de nya aktier som tecknats med stod av

teckningsratter beréaknas ske omkring den 17 december 2020.
Handel i de nya aktierna berédknas inledas omkring den 22 decem-
ber 2020 forutsatt att registrering skett. De nya aktier som teck-
nats utan stod av teckningsratter beraknas registreras hos
Bolagsverket omkring den 29 december 2020 och aktierna berak-
nas vara bokférda pa respektive VP-konto omkring den 4 januari
2021 samt bli féremal for handel omkring den 4 januari 2021, forut-
satt att registrering skett.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att
aktierna har blivit inférda i den av Euroclear Sweden forda aktie-
boken och nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket.

Villkor for erbjudandets fullféljande

Styrelsen for Granges har inte ratt att avbryta, aterkalla eller till-
falligt dra tillbaka erbjudandet att teckna aktier i Granges i enlig-
het med villkoren i detta Prospekt. Styrelsen for Granges ager
ratt att en eller flera gdnger forlanga den tid under vilken anma-
lan om teckning och betalning kan ske. En eventuell forlangning
av teckningsperioden offentliggors genom pressmeddelande.

Offentliggdrande av utfallet i Foretradesemissionen
Utfallet av Foretradesemissionen kommer att offentliggoras
genom pressmeddelande fran Granges, vilket beraknas ske
omkring den 16 december 2020.

Ovrig information

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare kommer
Handelsbanken Capital Markets att ombesorja att 6verskjutande
belopp aterbetalas. Teckning av aktier ar odterkallelig och teck-
naren kan inte upphéava eller modifiera en teckning av aktier.
Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anméalningssedlar kan komma
att lamnas utan beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for
sent, arotillracklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan
om teckning komma att lamnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som inte ian-
spréktagits kommer i sa fall att &terbetalas. Endast en anmal-
ningssedel faringes. Om flera anmalningssedlar avsamma kate-
goriinges kommer endast den anmalningssedel som senast
kommit Handelsbanken Capital Markets tillhanda att beaktas.
For sentinkommen inbetalning pa belopp som understiger

100 SEK aterbetalas endast pé& begaran. Handelsbanken Capital
Markets mottagande och hantering avanmalningssedlar och
teckningslikvider i Foretradesemissionen gors pé uppdrag av
Granges. Detta innebar att det inte uppstér ett kundforhallande
mellan tecknaren och Handelsbanken Capital Markets enbart
genom att Handelsbanken Capital Markets tar emot och hanterar
anmalningssedlar och teckningslikvider.

Viktig information angdende NID och LEI vid teckning av aktier
utan stdd av teckningsratter

Krav pd NID-nummer fér fysiska personer

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU
("MIFID II") behover alla investerare fran och med den 3 januari
2018 ha en global identifieringskod, nationellt ID eller National
Client Identifier ("NID-nummer”) for att kunna genomféra en var-
depapperstransaktion. Dessa krav medfor att fysiska personer
behover ange sitt NID-nummer for att kunna gora en vardepap-
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perstransaktion. For fysiska personer som enbart har svenskt
medborgarskap bestér NID-numret av beteckningen "SE” foljt av
personens personnummer. Om personen i fraga har flera eller
nagot annat an svenskt medborgarskap kan NID-numret vara
nagon annan typ av nummer. Tank pé att ta reda pad NID-nummer
i god tid d& numret behover anges pd anmalningssedeln. Om
séddant nummer inte anges kan Handelsbanken Capital Markets
vara forhindrad att utféra transaktionen &t den fysiska personen i
fraga. For mer information om hur NID-nummer erhélls, kontakta
ditt bankkontor.

Krav pd LEI-kod fér juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI”) ar en global identifieringskod for
juridiska personer. Enligt MiFID Il behover juridiska personer fran
och med den 3 januari 2018 ha en LEI-kod for att kunna gora en
vardepapperstransaktion. Om en LEI-kod saknas kan Handels-
banken Capital Markets vara forhindrad att genomféra transak-
tionen. Registrering av LEI-kod kan tillhandahéallas av ndgon av de
leverantorer som finns pd marknaden. Tank p& att registrera LEI-
kod i god tid da den behdver bekraftas pa anmalningssedeln.

Information om behandling av personuppgifter

Svenska Handelsbanken AB (publ) &r ansvarig (personuppgifts-
ansvarig) for behandlingen av personuppgifter som du lamnar i
samband med din teckningsanmalan eller som i 6vrigt registreras
i samband med denna anmalan. Utforlig information om Svenska
Handelsbanken AB (publ)s behandling av personuppgifter och
dina rattigheter i samband med s&dan behandling finns pa
www.handelsbanken.se.

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
paverka de eventuella intakter som erhalls fran aktier i Gréanges.
Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbe-
skattning och regler om kapitalforluster vid avyttring av varde-
papper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika situation.
Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skatteskyldiga och
vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av aktier och
teckningsratter bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa
information om de séarskilda konsekvenser som kan uppsta i det
enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utland-
ska skatteregler och skatteavtal.

Beraknad tidplan

Handelse

Datum

Forsta dag for handel utan ratt att erhalla teckningsratter
Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen
Teckningsperioden inleds

Handel med teckningsratter inleds

Handel med BTA inleds

Sista dag for handel med teckningsratter

Teckningsperioden avslutas

Sista dag for handel med BTA

Beraknad dag for offentliggérande av utfallet i Foretradesemissionen
Forsta dag for handel med aktier tecknade med stéd av teckningsratter
Forsta dag for handel med aktier tecknade utan stéd av teckningsratter

22

24 november 2020

25 november 2020

27 november 2020

27 november 2020

27 november 2020

9 december 2020

11 december 2020

16 december 2020

16 december 2020
Omkring den 22 december 2020
Omkring den 4 januari 2021
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Villkor Avstamningsdag fér deltagande
Fér varje befintlig aktie i Grénges far du i Foretradesemissionen
en (1) teckningsratt. Elva (11) teckningsratter 25 november 2020.
ger ratt att teckna fyra (4) nya aktier i Granges.
Teckningsperiod
Teckningskurs 27 november-11 december 2020.

Sextio (60) SEK per aktie.
Handel med teckningsratter
27 november—9 december 2020.

TECKNING AV NYA AKTIER MED STOD AV TECKNINGSRATTER

1. Du tilldelas teckningsratter

En(1 En (1
F6r varje aktie i Granges som du innehar den 25 november 2020 al?t,-(e),- teckr:ﬁ(n;s—
erhaller du en (1) teckningsratt Grénges rétt

2. Sa har utnyttjar du teckningsratter Elva (11)

Fyra (4)
Elva (11) teckningsréatter + 240 SEK (60 * 4) ger fyra (4) nya tecknings- [ nya aktier

aktier i Grénges ratter SEK i Granges

3. Ar du direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos férvaltare?!)

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvand den utsénda
fortryckta bankgiroavin fr&n Euroclear Sweden.

Du har VP-konto
(d.v.s. &r direktregistrerad) Om du har kopt, salt eller Sverfért teckningsréatter till/fran ditt VP-konto,

och bor i Sverige ska en sarskild anmélningssedel anvandas. S&dan anmalningssedel kan
erhé&llas via Handelsbanken Capital Markets, Emission, e-postadress:
emissionsavdelningen@handelsbanken.se.
Den fértryckta bankgiroavin ska inte anvandas.

Du har VP-konto
(d.v.s. @r direktregistrerad)
och bor utomlands

Se avsnitt " Villkor och anvisningar — Information till aktiedgare med
direktregistrerade innehav bosatta utomlands".

Om du har dina aktier i Granges i en eller flera depaer hos bank eller
Du har depa vardepappersinstitut far du din information fran din/dina férvaltare

(d.v.s. har en férvaltare) om antal teckningsratter.

Folj de instruktioner du far fran din/dina férvaltare.

TECKNING AV AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER (AV AKTIEAGARE OCH ANDRA)?

Anvénd anmalningssedeln for teckning utan stod av teckningsratter som
Du har VP-konto kan erh&llas via Handelsbanken Capital Markets, Emission, e-postadress:
emissionsavdelningen@handelsbanken.se.

Du har depa Teckning och betalning ska ske genom respektive forvaltare.
(d.v.s. har en férvaltare) F&lj de instruktioner du far fran din/dina férvaltare.

Notera att vissa forvaltare kan ha kortare anmélningstid. Kontrollera instruktionerna fré&n respektive forvaltare.

1) Notera att sérskilda regler galler aktiedgare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se avsnitt " Villkor och anvisningar
— Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner".

2) Eventuell tilldelning kommer att ske i enlighet med vad som anges i avsnitt " Villkor och anvisningar — Tilldelning av nya aktier vid teckning
utan stod av teckningsrétter”. Notera att sarskilda regler galler aktieagare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se avsnitt
"Villkor och anvisningar — Aktiedgare bosatta i vissa obehdériga jurisdiktioner.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

OVERSIKT

Granges ar en global leverantor av valsade aluminiumprodukter
for varmevaxlarapplikationer till fordonsindustrin och HVAC-
industrin (Heat, Ventilation & Air Conditioning), samt andra
utvalda nischmarknader sésom exempelvis aluminiumband till
transformatorer och livsmedelsforpackningar. Granges utvecklar
innovativa material och losningar som gor det maojligt for kun-
derna att oka sin produktivitet och energieffektivitet. Genom aren
har Granges utvecklat ett stort antal produkter med forbattrade
slutegenskaper, 6kad stabilitet och battre hallbarhetsprestanda.
Granges fokus pa teknik, tillverkningsprocess och materialegen-
skaper bidrar till att skapa kompaktare, lattare och béattre desig-
nade varmevéaxlare som ger hogre energieffektivitet och minskad
miljopaverkan.

Granges erbjuder ett omfattande utbud av platerade och opla-
terade valsade aluminiumprodukter som anvands i applikationer
med hoga krav pa funktionalitet och prestanda. Beroende pa det
specifika behovet for en viss applikation erbjuder Granges alumi-
niumband med upp till fem lager, s.k. multilagerprodukter. Lagren
har aluminium som bas, men med olika legeringar vilket ger pro-
dukten varierande egenskaper (exempelvis smaltpunkt, korro-
sionsbestandighet, etc.). Denna flexibilitet ger stora méjligheter
for kundanpassade l6sningar baserade pa noggrant utvalda lege-
ringskombinationer, leveranstillstand, plateringstjocklekar och
geometrier. Toppmodern teknik och industriell hantverksskicklig-
het sakerstaller material som héaller jamn kvalitet. Gréanges ar en

1) Valutakurs PLN/SEK: 2,44

global aktor och har produktion, kundanpassad produktutveck-
ling samt forsaljningskontor och teknisk support pa tre kontinen-
ter: Europa, Asien och Amerika. Tack vare produktutveckling och
produktionskapacitet pé tre kontinenter har Granges en solid
plattform for att pa ett effektivt och héllbart satt mota komplexa
kundkrav och nya trender. Under 2019 uppgick Granges nettoom-
sattning till 11 978 MSEK och medelantalet anstallda uppgick till
1805 medarbetare.

Elektrifieringen av fordonsindustrin stéaller nya krav p& mins-
kad fordonsvikt, nya produkter och ett an mer héllbart produkter-
bjudande. Granges deltar i elektrifieringen genom att utveckla
produktutbudet riktat mot batterisystem och 6vriga komponen-
ter, men dven genom att fortsatta arbetet kring hallbarhet, t.ex.
genom att 6ka andelen atervunnen aluminium i produkterna.

Den 28 november 2019 offentliggjorde Granges att Bolaget
hade ingatt ett avtal om att forvarva samtliga utestdende aktier
i Impexmetal S.A., vars tillgangar vid transaktionens genomfor-
ande bestod av verksamheten Aluminium Konin, fran Boryszew
S.A.. Aluminium Konin ar en polsk tillverkare av valsad aluminium
och forvarvet slutfordes den 6 november 2020. Forvarvet passar
Granges strategiskt mycket val och starker bolagets plattform for
hallbar lonsam tillvaxt genom ett breddat produkterbjudande och
en stark position i nya attraktiva nischmarknader. Under 2019
uppgick Aluminium Konins nettoomséttning till 2 862 MSEK"
(1171 MPLN) och medelantalet anstallda var 741.
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HISTORIK

Grunden till dagens Granges lades 1896 i Grangesberg. Darefter
kom ett flertal olika industriféretag att ingd i Koncernen, bland
annat Grangesbergs gruvor, jarnvagsrorelsen TGOJ, Oxelosunds
jarnverk samt en rederiverksamhet. 1969 forvarvades Svenska
Metallverken som bland annat tillverkade aluminiumprodukter,
den del som sedermera kom att bli Granges. 1972 startades
utveckling och produktion av varmevaxlarband av aluminium i
Finspang.

Efter att Electrolux forvarvat Grangeskoncernen 1980 genom-
fordes ett antal strukturférandringar och flertalet av Granges
verksamheter avyttrades. Kvar i Granges blev aluminiumtillverk-
ningen.

1996 etablerade Granges global narvaro genom en produktions-
anlaggning i Shanghai. 1997 borsnoterades Granges i Stockholm
och 2000 bytte Granges namn till Sapa.

2005 koptes Sapa ut fran borsen efter att norska Orkla lagt ett
bud pa bolaget. Sapas verksamhet bestod dé av tvé ben, dels val-
sade aluminiumprodukter och dels extruderade aluminiumprofiler.
Verksamheten som avsag valsade produkter atertog under 2013
namnet Granges och under 2014 beslutade Orkla att borsnotera
Granges pa Nasdag Stockholm.

2016 forvarvade Granges Norandas verksamhet inom valsat
aluminium i USA och den forvarvade rérelsen bytte namn till
Granges Americas.

1896 1972 1997
Industrikoncernen Produktion av material Granges borsnoteras
grundas i for 16dda varmevaxlare i Stockholm.

Gréangeshberg. i aluminium startar.

2020 forvarvade Granges aterstaende aktier i Getek GmbH och
bolaget bytte namn till Granges Powder Metallurgy GmbH samti-
digt som affarsomradet med samma namn skapades. Under 2020
forvarvade Granges aven Aluminium Konin, en polsk tillverkare av
valsat aluminium, och bytte namn pé verksamheten till Gréanges
Konin. Transaktionen slutfordes den 6 november 2020.

2013

Gréanges blir ett

2016

Férvérv av Norandas
fristaende foretag verksamhet inom valsat alu-
och det gamla namnet minium i USA. Namnandring

atertas. till Gréanges Americas.

T T

i i

Produktion av

1996

Granges etablerar
aluminiumprodukter produktionsanlaggning
startar vid anlagg-

ningen i Finspang.

i Shanghai.

Orkla képer ut Sapa
(Granges) fran bérsen
genom ett publikt bud.

| | l

2005 2014 2020

Nya Grénges Granges forvarvade
bdrsnoteras pa Aluminium Konin, en polsk
Nasdaqg Stockholm. tillverkare av valsat
aluminium. Namnbyte

till Grénges Konin.
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VISION OCH VARDERINGAR

GRANGES VISION

Gréanges vision ar att forandra variden genom innovativ ingenjorskonst inom aluminium.

GRANGES KARNVARDEN

Grénges foretagskultur och vardegrund ar viktiga for att attrahera och beh&lla medar-

betare. Kérnvardena visar att Granges medarbetare fréamjar att ge service till kunder
och andra intressenter, far saker att handa, konstant soker nya och battre 16sningar
och samarbetar aktivt. Kd&rnvardena vagleder medarbetarna i deras dagliga handlingar
och utgdr grunden for att bedriva affarer p& ett ansvarsfullt och etiskt satt.

Engagerad

Vi satter kunden i centrum
och agerar ansvarsfullt
gentemot varandra och
vart samhalle.

= Vi tummar aldrig pa&
sakerheten

- Vi ar engagerade och
har en positiv attityd
gentemot kollegor och
arbetsuppgifter

- Vi haller v&ra l6ften,
stravar efter att gora
vart basta och erbjuder
produkter och tjanster
med hdg kvalitet

Handlingskraftig

Vi 8r handlingskraftiga,
far saker att hédnda och
lar oss hela tiden av vara
erfarenheter.

- Vi &r proaktiva och
driver férbattringar

- Vi &r alerta och fattar
tydliga beslut med korta
ledtider

- Vi stravar sténdigt efter
att forbattra vara
resultat genom utvérde-
ring och feedback

N\ | /7

/@\
Innovativ
Vi &r innovativa, frémjar
kreativitet och scker

standigt nya och battre
16sningar.

- Vi 8r positiva till for-
andring, ifrdgasatter
gamla vanor och antar
utmaningar

+ Vivérdesatter erfaren-
hetsutbyte och utvecklar

battre 16sningar for att
dvertréaffa kundens
férvantningar

+ Vi uppmuntrar eninno-
vativ kultur baserad pa
gedigen kunskap, sam-
arbete och individuellt
ansvar
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Tillgénglig

Vi &r tillgangliga for
varandra, vara kunder
och vara affarspartners.

+ Vilyssnar, samarbetar
och kommunicerar aktivt

- Vi har en 6ppen och
6dmjuk attityd

+ Vi framjar jamstalldhet
och att alla ska ha lik-
vardiga mdjligheter pad
var arbetsplats.
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AFFARSMODELL

Granges stodjer sina kunder med forskning och innovation, pro-
duktutveckling samt teknisk support genom produktens livscy-
kel. Materialegenskaper och design, vilka ar Granges karnkompe-
tenser, bidrar till effektiviteten och héllbarhetsprestandan i
kundernas produkter och processer. Hallbarhet &r en naturlig del
av Granges karnverksamhet och strategi. Genom att bedriva sin
affarsverksamhet pa ett hallbart och ansvarsfullt satt, arbetar
Granges for att starka sin langsiktiga konkurrenskraft och skapa
varde, bade finansiellt och operationellt.

Starka kundrelationer

Granges langsiktiga kundrelationer kdnnetecknas av kundanpas-
sad utveckling och ett ndra samarbete, med ett starkt fokus pa
att mota kundernas kritiska behov av pélitliga, hallbara och hég-
kvalitativa produkter. Granges har i regel langa affarsrelationer
med sina kunder och en majoritet av antalet kunder har varit kun-
der till Granges i mer &n tio ar.

Tekniskt ledarskap

Granges har enligt Bolagets bedomning varldsledande expertis
inom metallurgi och férstaelse for produktionsprocessen, sar-
skilt inom utveckling av legeringar, varmvalsning av platerat
material, termomekanisk bearbetning samt skarning. Produkt-
utvecklare och ingenjorer har ett ndra samarbete med kunden
for att optimera samverkan mellan materialen och kundens
utrustning och processer.

VARDEKEDJA

Specialiserad och lean-baserad produktion

Granges produktionsanlaggningar ar optimerade enligt lean-
principer. Produktionen ar efterfragestyrd och bolaget har ett
starkt fokus pé kontinuerliga forbattringar for att 6ka produktivite-
ten, processtabiliteten och effektiviteten samt for att minska avfall
iverksamheten. Granges eget koncept for "lean manufacturing”,
Grénges Production System (GPS), arimplementerat pé alla pro-
duktionsanlaggningar i Sverige, USA och Kina.

Lang erfarenhet och expertkompetens

Granges mangariga specialisering inom utveckling och tillverk-
ning av avancerade valsade aluminiumprodukter har byggt upp en
betydande erfarenhet och expertkompetens om materialegen-
skaper och tillverkningsprocesser. Bolaget samarbetar globalt for
utbyte av vardefull kunskap och erfarenhet.

Etablerad intdktsmodell

Granges genererar intakter genom forsaljning av avancerade
material som har tillverkats for specifika kunder och applikatio-
ner, och som regleras i kontrakt med lang loptid. Priserna baseras
pa det mervarde Granges erbjuder i frdga om materialegenskaper
och produktkomplexitet. Kostnaden for aluminium, som ar det
priméara insatsmaterialet, fors vidare till kunderna. | de fall det
finns en tidsskillnad mellan prisvillkoren pa inkopt och séld alu-
minium tillampar Granges finansiell hedging for att minimera
paverkan pa resultatet fran ravarukomponenten.

TILLVERKNING AV

Granges insatsmaterial
+ Prim&raluminium
- Atervunnet aluminium
- Legeringsamnen

Atervunnet aluminium
frén kunder

HALVFABRIKAT

Internt
atervunnet
aluminium

Gréanges produkter

- Valsade aluminiumband
for vdrmevéxlare i
fordon, stationara
varmevéxlare (HVAC),
specialférpackningar etc.

Uttjént
atervunnet
aluminium

PRODUKT-
TILLVERKNING

PRODUKTANVANDNING

Leverantdrskedja
@ Granges verksamhet

@ Kunder och slutanvéndare
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PRODUKTOVERSIKT OCH SLUTKUNDSMARKNADER

HUVUDSAKLIGA PRODUKTGRUPPER

»

Platerade Platerad Oplaterad Platerad Grénges fokuserar p valsade
. ranka ranka plat aluminiumprodukter fér varmevax-

larapplikationer och andra nisch-

o (o] marknader. Aluminiumprodukter
fér varmevaxlarapplikationer kan
delas in i fyra huvudgrupper:
Platerade ror
Rérprodukter for bade formade
och 16dda rérkonstruktioner som
passar valiniden radande trenden

= mot allt tunnare material och tkad

~ efterfrégan pa korrosionsbestan-
dighet, 16dbarhet och styrka.
~ Platerad ranka

Platerade rankor utvecklade fér
mycket god 16dbarhet for att mot-
verka att k&rnan 16ses upp eller att
rankan bdjs ner vid hdga temperatu-
rer, samt for att méjliggora tunnare
material till 1attare varmevaxlare.

Oplaterad ranka

Det mest grundlaggande varme-
vaxlarmaterialet. Oplaterade rankor
bestar av endast en legering utan
plateringsskikt och anvands for
applikationer s&som radiatorer,
varmare, laddluftkylare och
evaporatorer.

Platerad plat

Bestar av en karnlegering med
platering pa en eller tva sidor. Den
valsade produkten pressas eller
formas av kunden berocende pa till-
lampning och anvands i de flesta
typer av varmevéaxlarapplikationer,
antingen for kylplattor eller for

in- och utlopp av kylmedier.
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Bolagets kunder finns i fordonsindustrin, HVAC-industrin och pa
nischmarknader sdsom transformatorer och livsmedelsforpack-
ningar. Granges har enligt Bolagets beddomning en marknadsle-
dande position inom valsade produkter for [6dda varmevéaxlare med
en uppskattad global marknadsandel inom fordonsindustrin pa
cirka 20 procent. Fordonsindustrin svarade for 49 procent av
Granges forsaljningsvolym matt i ton under 2019, HVAC-industrin
for 25 procent och 6vriga slutkundsmarknader (exempelvis trans-
formatorer och livsmedelsférpackningar) for resterande 26 procent.
Fordonsindustrin omfattar alla fordonstyper, fran atta till
tunga fordon, séval som hybrid- och elfordon. Det 6kande antalet
hybrid- och elfordon beddms enligt Bolaget forvantas bidra till en
generell 6kning av varmevéxlarmaterial d& inte minst hybridfor-
donen har en traditionell forbranningsmotor i kombination med
batteri med tillhdrande elmotorer. | och med att aluminium har
manga egenskaper som efterfragas av elbilsmarknaden (till
exempel latt vikt), ar Granges syn att nya fordon som drivs med el
fran batterier kommer driva efterfrdgan pa nya typer av alumini-
umprodukter sdsom exempelvis batteriboxar, folie och kylplatar.
Detta forvantas erbjuda goda mojligheter for Granges att leverera
nya produkter till en vaxande slutkundsmarknad i tillagg till
Granges traditionella produkter for varmevaxlarapplikationer.
HVAC-industrin inbegriper system for varme, ventilation och
luftkonditionering i bostader, kommersiella lokaler och industri-
fastigheter. Marknadstillvaxten drivs av krav p& energieffektivitet
och nybyggnation. Krav pa minskad energiforbrukning, atervin-
ningsbarhet och restriktioner kring kylmedel driver pa forbattrad
design av HVAC-produkter och resulterar i att Granges material
efterfragas allt mer, inte minst for att ersatta kopparbaserade
l6sningar. Granges levererar material till bade [6dda och meka-
niskt sammansatta varmevaxlare av aluminium. Nordamerika ar
Granges viktigaste HVAC-marknad. Granges har enligt Bolagets
bedémning en marknadsledande position pa denna marknad.

Exempel pa andra marknader som Grénges verkar pa ar lind-
ningsmaterial for transformatorer, aluminiumfolie for livsmedels-
forpackningar, forslutning av flaskor, varmevaxlarlosningar for
industriapplikationer, vindkraftverk samt chassidetaljer till fordon.
I Nordamerika spelar aluminium en viktig roll i utformningen av
elnat och stora transformatorer tack vare betydande kostnads-
ochviktfordelar jamfort med koppar. Aluminiumfolie ger ett hel-
tackande skydd mot ljus, syre, fukt och bakterier, egenskaper som
ar idealiska for livsmedelsforpackningar. Granges ar en stor leve-
rantor av aluminiumfolie for livsmedelsforpackningar och lind-
ningsmaterial for transformatorer i Nordamerika.

Det nyskapade affarsomradet Granges Powder Metallurgy ska-
par mojlighet for tillvaxt inom ny materialteknologi p& den snabb-
vaxande marknaden for pulvermaterial och additiv tillverkning,
aven kallat industriell 3D-printning.

Forséljningsvolym per
slutkundsmarknad, 2019

W Fordon, 49%
W HVAC, 25%
M Ovrigt, 26%

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I GRANGES AB (PUBL)



VERKSAMHETSBESKRIVNING

.

,

‘ \-ﬁﬁ\NGEs PRODUKTER I s M

anges produkter anvands i flerasava

- Kravande applikationer.
. ) |
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TRANSFORMATORER

SPECIAL- _
FORPACKNINGAR
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

® Férsaljningsmarknader
@ Forsaljningskontor och teknisk support

@ Produktionsanlaggningar

@ Research & Innovation-center

* Andel av total forsaljningsvolym Granges och Aluminium Konin kombinerat, 2019

Granges beddmer att Bolaget har en ledande position inom valsade alumi-
niummaterial for 16dda varmevéxlare med produktutveckling, tillverkning,
férséaljning och teknisk support pa tre kontinenter. Férsaljningsandelarna
nedan baseras pad Granges forséljningsvolym matt i ton.

Asien

Grénges har enligt Bolagets bedémning en
ledande position inom valsade produkter
for 16dda varmevéxlare i aluminium i Asien.
Kina &r huvudmarknaden och andra viktiga
marknader &r Indien, Thailand och Syd-
korea. 2019 svarade fordonsindustrin for
90 procent av Grénges férsaljning i Asien,
dér globala kunder stod fér 50 procent av
forsaljningsvolymen.

Europa

Granges har en stark position inom val-
sade produkter for 16dda varmevaxlare i
aluminium i Europa. Tjeckien, Sverige,
Tyskland och Polen &r de storsta markna-
derna. 2019 svarade fordonsindustrin for
omkring 90 procent av Granges forsalj-
ning i Europa. Europa &r en konsoliderad
marknad och globala kunder svarade for
78 procent av forsaljningsvolymen.

32

Amerika

Granges uppskattar sig ha en av de
ledande positionerna inom valsade alumini-
umprodukter for HVAC och &r enligt Bola-
gets bedémning den nést storsta leveran-
toren av valsat aluminium fér 16dda
varmevaxlare till fordonsindustrin. Bola-
get har aven starka positioner pé& nisch-
marknader, som exempelvis transformato-
rer och livsmedelsforpackningar. USA och
Mexiko ar Granges huvudmarknader. 2019
svarade fordonsindustrin for 22 procent
av Granges forsaljning i Amerika, och

78 procent av férséljningen gick till HVAC
och dvriga slutkundsmarknader. Globala
kunder stod for 16 procent av den totala
férsaljningen i Amerika.
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HALLBARHET

Hallbarhet ar en naturlig del av Gréanges kéarnverksamhet och
strategi. Genom att bedriva sin affarsverksamhet pa ett hallbart
och ansvarsfullt satt, arbetar Granges for att starka sin langsik-
tiga konkurrenskraft och skapa varde, bade finansiellt och opera-
tionellt. Hallbart affarsvarde uppnés genom att minska oénskad
paverkan fran foretagets verksamhet och 6ka de positiva bidrag
som fas genom att integrera héllbarhetsaspekter i affarsverk-
samheten.

Granges har implementerat ett koncerngemensamt hallbar-
hetsramverk som syftar till att pa ett strukturerat satt integrera
hallbarhetsaspekter i verksamheten och vardekedjan. Hallbar-
hetsramverket bygger pé input fran en lopande dialog med intres-
senterna och ar uppdelat i fem omréden: héallbara produkter,
ansvarsfulla och hallbara inkop, hallbar verksamhet, jamlika och
hogpresterande team, och god affarsetik. Varje omrade styrs av
en representant fran koncernledningen och har tillhérande mal
for 2025.

Granges deltariolika branschinitiativ for att sakerstalla att
aluminium utvinns, produceras och anvands pa ett hallbart satt.
Granges har deltagit i FN:s Global Compact sedan oktober 2016
och atagit sig att uppfylla principerna om manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption, vilka aven ligger till grund for
foretagets uppférandekod och uppforandekod for leverantorer.
Vidare vill Granges bidra till Agenda 2030 och till de globala mélen
for hallbar utveckling.

Hallbara produkter

Den globala drivkraften mot en mer héallbar utveckling och
omstallningen till en mer cirkular och resurseffektivekonomi gor
att Granges kunder blir alltmer medvetna om vikten av att
anvanda héllbara material. Granges arbetar for att utveckla pro-
dukter som kan hjalpa dem och andra aktérer i vardekedjan att
forbattra resurseffektivitet och klimatprestanda. Granges alumi-

niumprodukter med egenskaper som l&g vikt och goda mojlig-
heter till tervinning bidrar exempelvis till att 6ka bransleeffekti-
viteten i fordon och energieffektiviteten i byggnader.

Granges stravar efter att designa och utveckla produkter som
kan forbattra kundernas héallbarhetsprestanda. For att uppna
detta integrerar Bolaget hallbarhetsaspekter i produktutveck-
lingsarbetet, dar hansyn till hallbarhet ska tas i produkternas
hela livscykler och inte enbart i produktionsprocesserna.
Granges forbereder for att varudeklarera sina produkters hall-
barhetspaverkan, och pa sa satt moéjliggora for kunderna att
utvardera Granges produkter ur ett hallbarhetsperspektiv. Bola-
get har satt ett mal for 2025 att 80 procent av produkterna ska ha
verifierad hallbarhetsinformation tillganglig och fran och med
slutet av 2020 avser Bolaget att borja kommunicera utvalda pro-
dukters héllbarhetsprestanda. | hallbarhetsvarudeklarationerna
kommer bland annat klimatavtrycket pa produktniva att framga.

Klimatpaverkan, resurseffektivitet och cirkularitet

Granges arbetar fokuserat for att bekampa klimatforandringar
och minska klimatpaverkan frén sin verksamhet och genom var-
dekedjan, och darigenom forbattra/minska sina produkters kli-
matavtryck. Bolagets klimatstrategi ar att minska klimatutslap-
pen per ton, dels fréan inkopta material och tjanster och dels frén
Bolagets egen verksamhet och inkopt energi. Bolaget verkar
ocksé for attintegrera hallbarhetsaspekter i produktutveck-
lingen och kundsamarbeten for att minska klimatpaverkan i pro-
dukttillverknings och -anvandningsledet.

Granges har satt ett klimatmal att till 2025 minska utslappen
frén egen verksamhet och inkdpt energi per ton med 25 procent
jamfort med 2017 samt att minska utslappen fran inképta mate-
rial och tjanster. 2019 minskade Granges sina totala klimatut-
slapp per ton med 6 procent jamfort med 2018 och 12 procent
jamfort med basar 2017.

VIKTIGA PRIORITERINGAR FOR ATT MINSKA KLIMATPAVERKAN

. LEVERANTORS-
KEDJA

1) Atervunnet
aluminium: Oka inkép av
&tervunnet aluminium
och utveckla innovativa
legeringar som maojliggor
en hogre andel &tervun-
netaluminium.

GHG Protocol: Scope 3

2) Férnybar energi

i leverantérsledet:

Oka inkép av primar-
aluminium som har till-
verkats genom anvand-
ning av férnybar energi.

GHG Protocol: Scope 3

93% av totala utslapp

GRANGES
VERKSAMHET

3) Energiintensitet:

Oka energieffektiviteten
iden egnaverksam-
heten genom olika
interna forbattrings-
aktiviteter.

GHG Protocol: Scope 1

4) Férnybar energi

i egen verksamhet:

Oka inkdp och anvand-
ning av fornybar energii
den egna verksamheten.

GHG Protocol: Scope 2

7% av totala utslapp

KUNDER OCH
SLUTANVANDARE

5) Hallbar och ansvars-
fullinnovation:
Integrera héllbarhets-
aspekter i produktut-
vecklingen och kund-
samarbeten for att
minska klimatpaverkan
i produkttillverknings
och -anvéndningsledet.

GHG Protocol: Scope 3
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scope 1+2

TILLVERKNING
AV HALVFABRIKAT

/
TILLVERKNING ’
AV PRIMAR-

ALUMINIUM ~ PRODUKT-

TILLVERK-
NING

/

/ TILLVERK-
NING AV
ATERVUNNET
ALUMINIUM

PRODUKT-
ANVANDNING

Scope 3
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Klimatutslappen fran egen verksamhet och inkdpt energi per
ton O0kade 2019 med 8 procent jamfort med 2018 och med 1 pro-
cent jamfort med basar 2017, till foljd av hogre energiintensitet
vilket i sin tur var framst ett resultat av lagre produktionsvolymer.
Bolaget har satt ett mél att till 2025 minska energiintensiteten
med 17 procent jamfort med baséar 2017 och for att uppné detta
genomfor Granges energikartlaggningar och forbattringsatgarder
samt ser till att gora ratt val av teknik vid nya investeringar. En
effektiv hantering av energi och material ar kritisk for Granges
eftersom det forbattrar Bolagets lonsamhet, konkurrenskraft och
miljoprestanda.

Klimatutslappen fran inkdpta material och tjanster per ton
minskade med 7 procent jamfort med 2018 och 12 procent jamfort
med basar 2017 drivet av 6kad anvandning av inkopt &tervunnet
aluminium. Bolaget har satt ett mal att till 2025 tka andelen inkopt
atervunnet aluminium till 20 procent och Bolaget uppnadde
19,8 procent for 2019 framfor allt drivet av Granges verksamhet i
Amerika som 6kade inkdpen via ravaruméklare och kundsamarbe-
ten. Atervunnet aluminium har ett hégt ekonomiskt véarde och ater-
vunnet aluminium som inte anvands séljs ofta externt, men till ett
nedsatt pris.

Ansvarsfullt foretagande

Granges verksamhet ska drivas enligt sunda affarsprinciper och i
enlighet med tillampliga lagar och regler. Foretagets uppfo-
randekod lagger grunden for hur de anstallda ska agera och
bedriva affarer pa ett ansvarsfullt satt, bade internt och i relation
till affarspartners. Medarbetarna ska arligen utbildas i féretagets
uppforandekod samt i antikorruption. For att upptéacka oegentlig-
heter som allvarligt kan skada Granges affarsverksamhet eller
medarbetare har Granges en visselbl&dsarfunktion som hanteras
av ett externt foretag.

Att erbjuda en saker arbetsmiljo ar av yttersta vikt och Bolaget
stravar efter att tillhandahalla en skadefri arbetsplats. Bolaget
verkar i enlighet med riktlinjerna i den globala EHS-policyn, och
arbetar med forebyggande riskidentifiering och -analys. Exempel
pa aktiviteter som framjar en saker arbetsplats ar Bolagets bete-
endebaserade program for sakerhet, regelbunden sékerhetsut-
bildning och erfarenhetsutbyte genom interna sakerhetsinspek-
tioner. Mélet till 2025 ar att antalet registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar (TRR) ska vara lagre an 3,0. 2019 mins-
kade TRR med 28 procent jamfort med 2018 och uppgick till 4,4.

Granges stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och intres-
santa karriarutvecklingsmojligheter for att attrahera, utveckla
och behélla kompetenta medarbetare. Ledarskapsutveckling
sker framfor allt genom mojlighet till utbildning, talent manage-
ment och successionsplanering. | enlighet med Granges mangfal-
dighetspolicy ska ingen medarbetare diskrimineras pa grund av
kon, alder, livsdskadning, bakgrund, sexuell laggning, etnicitet,
fysisk formaga, eller pa grund av ndgot annat. Mangfald ar en
konkurrensfordel och en inkluderande arbetsmiljo leder till en
mer innovativ, konkurrenskraftig och produktiv organisation.
Granges har satt ett mal att till 2025 ha minst 30 procent kvinnor
bland ledande befattningshavare. Bolaget stravar ocksa for att
oka andelen kvinnor i den totala arbetsstyrkan.

Bolaget arbetar ocksa fokuserat for att verksamheten i leve-
rantorskedjan bedrivs pé ett ansvarsfullt och hallbart satt.
Gréanges integrerar hallbarhetskriterier i inkopsavtal och i part-
nerskap, och betydande leverantorer ska underteckna och folja
Granges uppforandekod for leverantérer. Bolaget har satt ett mal
att 100 procent av alla betydande leverantorer ska folja Granges
uppférandekod for leverantorer, eller en motsvarande standard.
2019 uppnadde Bolaget 99 procent méluppfyllelse.

STRATEGI

Genom att erbjuda kundanpassade produkter med ett hogt
tekniskt innehall har Granges for avsikt att véaxa snabbare an
marknaden, med bibehallen och héllbar lbnsamhet. Mélet ar att
Granges ska vara marknadsledande inom varmevaxlarmaterial
avvalsat aluminium i samtliga regioner.

Gréanges strategi omfattar fyra omraden:

Driva tillvdxt genom innovation

Granges vill leda utvecklingen av varmevaxlarmaterial och andra
avancerade aluminiummaterial och -l6sningar for att vara kun-
dernas forstahandsval.

Skapa varde genom héllbarhet

Granges stravar efter att utveckla hallbara produkter, minimera
verksamhetens miljopaverkan, uppratta en god affarsetik samt
skapa en séker och bra arbetsmiljo.

Oka effektiviteten genom kontinuerliga férbattringar
Granges ska 6ka produktiviteten, processtabiliteten och energi-
effektiviteten samt minska svinn i verksamheten.

Oka narvaron genom strukturell expansion

Granges planerar att investera i produktionskapacitet och kapa-
bilitet, samt expandera till narliggande marknader.
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LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Kopplat till Granges strategi har Bolaget satt upp finansiella mal
som presenteras nedan. Alla uttalanden i detta avsnitt utgor
framatriktad information. Framétriktad information utgér inte
nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och
verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som
uttrycks i framatriktad information. Se aven "Viktig information
till investerare - Framdtriktad information”.

Tillvaxt
Oka forsaljningsvolymen minst i takt med Bolagets slut-
marknader.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Generera en avkastning pa sysselsatt kapital om 15-20 procent
over tid.

Kapitalstruktur
Ha en nettoskuld som normalt ska vara 1-2 ganger justerad
EBITDA éver den senaste tolvmanadersperioden.

Utdelningspolicy

Dela ut 30-50 procent av arets resultat. Vid beslut om utdelning
tas hansyn till Bolagets finansiella stallning, kassafléde och
framtidsutsikter.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Ledare pa attraktiva nischmarknader

Granges har enligt Bolagets bedomning en global ledande posi-
tion inom valsade produkter for l6dda varmevaxlare och hade
2019 en total marknadsandel inom fordonsindustrin uppskattad
till cirka 20 procent. Vidare ar det Bolagets beddmning att
Granges ar marknadsledande pé valsade aluminiumprodukter till
HVAC-industrin i Nordamerika. Bolaget tillhandahaller produkter
inom marknadssegmenten fordonsindustri, HYAC-industrin och
pa nischmarknader sdsom transformatorer och livsmedelsfor-
packningar. Fordonsindustrin svarar for omkring halften av
Granges forsaljning, HVAC-industrin for cirka 25 procent och
6vriga slutkundsmarknader (exempelvis transformatorer och livs-
medelsforpackningar) for resterande 26 procent. Enligt Bolagets
bedomning ar Granges val positionerat for att delta i elektrifie-
ringen av fordonsindustrin. Granges ar en global aktor och har
produktion, kundanpassad produktutveckling samt forsaljnings-
kontor och teknisk support pa tre kontinenter: Europa, Asien och
Amerika.

Tydligt industriellt fokus

Granges utvecklar och tillverkar avancerade material som hojer
effektiviteten i kundens tillverkningsprocesser, liksom prestan-
dan hos slutkundernas produkter. Granges ar inriktat pa valsade
produkter for varmevaxlare och utvalda nischapplikationer, och
erbjuder ett omfattande utbud av platerade och oplaterade val-
sade aluminiumprodukter som anvands i applikationer med hoga
krav pa funktionalitet och prestanda. Beroende pé det specifika
behovet for en viss applikation erbjuder Granges multilagerpro-
dukter med upp till fem lager. Denna flexibilitet ger stora mojlig-
heter for kundanpassade lGsningar baserade pa noggrant utvalda
legeringskombinationer, leveranstillstand, plateringstjocklekar
och geometrier. Toppmodern teknik och industriell hantverks-
skicklighet sakerstéaller material som haller jamn kvalitet.

2) Kalla: http://www.world-aluminium.org/publications/#887.

Forsknings- och utvecklingskapacitet

I Granges Research & Innovation-organisation arbetar cirka 70
hogutbildade medarbetare 6ver hela varlden med produktutveck-
ling, bland annat metallurger, kemister, metallografer, fysiker,
maskiningenjorer och tekniker — alla specialister pa valsade alu-
miniumprodukter for varmevaxlare och andra avancerade appli-
kationer. Arbetet bedrivs tvarfunktionellt inom Granges, med
externa kunder och, inom utvalda nyckelomraden, tillsammans
med ledande universitet och forskningsinstitut. Granges avance-
rade aluminiumprodukter &r resultatet av ett langsiktigt engage-
mang for forskning och innovation och ett nara samarbete med
standig interaktion med Bolagets kunder.

Stark resultat- och kassaflédesgenerering

Granges har sedan 2017 gjort stora investeringar i produktionsan-
laggningarna i USA, men investeringsprojekt har aven bedrivits i
Europa. Sammantaget har detta okat produktionsstabiliteten och
produktionsvolymerna, vilket i sin tur har 6kat det operativa kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten. Granges forvantar sig ett
kassaflode fran verksamheten som ér tillrackligt for att finansiera
béde ytterligare tillvaxt och utdelningar till aktieagarna.

Fokus pa héllbarhet

Hallbarhetsaspekter ar viktiga for kunderna och utgér darmed en
betydande drivkraft bade i utvecklingen av kunderbjudanden och
av Granges verksamhet. Genom att utveckla nya héllbara produk-
ter, tjanster och affarsmodeller kan Bolaget tillgodose nya behov
och proaktivt bidra till att skapa en mer hallbar framtid. Hallbar-
het arenintegrerad del av Granges verksamhet och spelar en
central roll for koncernens tillvaxt och vardeskapande.

For att sanka klimatavtrycket fran inkopta material och tjans-
ter (GHG Protocol: scope 3) har Gréanges exempelvis inlett ett
samarbete med Alcoa, en leverantor av priméaraluminium, dar
valsgoten har hogst 4,0 ton CO,e per ton aluminium, inklusive
utslapp fran bauxitutvinning och raffinering av aluminiumoxid.
Det genomsnittliga globala klimatavtrycket for primaraluminium
uppgar till cirka 16,5 ton CO,e per ton aluminium.?
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BESKRIVNING AV FORVARVET AV ALUMINIUM KONIN

Beskrivning av forvarvet

Granges offentliggjorde den 28 november 2019 att Bolaget hade
ingatt avtal om att forvarva samtliga utestdende aktier i Impex-
metal S.A,, vars tillgdngar vid transaktionens genomforande
bestod av verksamheten Aluminium Konin, en polsk tillverkare av
valsad aluminium av Boryszew S.A., och forvarvet slutfordes den
6 november 2020. Forvarvet starker Granges produkterbjudande
och néarvaro i Europa och bidrar med en stark position i nya att-
raktiva nischmarknader. Aluminium Konin tillfér nya formagor och
ny kapacitet som mojliggor ett bredare erbjudande till framtida
transportlésningar, sdsom elfordon, samt bidrar till en starkare
position pa tillvaxtmarknader. Forvarvet passar Granges strate-
giskt mycket val och starker bolagets plattform for hallbar l6n-
sam tillvaxt. Aluminium Konin kommer under 2020 att byta namn
till Granges Konin.

Aluminium Konin i korthet
Aluminium Konin ar en polsk tillverkare av valsat aluminium med
produkter for bland annat fordonsindustrin, med produkter som
varmevaxlare och karosser, samt for ett flertal nischmarknader
som specialférpackningar och olika elektronikapplikationer (exem-
pelvis komponenter till juskéllor och TV-apparater). Utéver mer
avancerade produkter tillhandahéller Aluminium Konin aven alumi-
niumband och aluminiumplat for mer generella tillampningar. Pro-
dukterna saljs framforallt till kunder i Polen och i 6vriga Europa.
Aluminium Konins verksamhet har anor fran 1966 nér ett
smaltverk och gjuteri grundades i Konin. Nagra ar efter grundan-
det utvidgades verksamheten och ett valsverk startades. Verk-
samheten privatiserades 1995. Under 2008 genomfdrdes ett
samgéende mellan Aluminium Konin och Impexmetal Group och
&ret darpa renodlades verksamheten nar smaéltverket lades ned.

3) Valutakurs PLN/SEK: 2,44

Under 2019 hade Aluminium Konin en omséattning pa
2862 MSEKY (1171 MPLN) och en EBITDA om 380 MSEK?
(156 MPLN). Aluminium Konin bedriver produktion i Polen och
har forsaljning till cirka 35 lander. Under 2019 var medelantalet
anstallda i Aluminium Konin 741 medarbetare, och totalt arbetar
cirka 80 procent av de anstéllda inom produktionen.

Produktéversikt och slutkundsmarknader

Av Aluminium Konins produkter motsvarade 33 procent av
omsattningen 2019 forsaljning till fordonsindustrin, varav pro-
dukter for varmevaxlare uppgick till 27 procent och chassidetaljer
samt andra komponenter uppgick till 6 procent. Till forpacknings-
industrin saljer Aluminium Konin framst tunn aluminiumplat

som exempelvis anvands till forsegling av flaskor, vilket stod for
18 procent av omsattningen 2019. Till elektronikindustrin, vilket
utgjorde 9 procent avomsattningen 2019, saljer Aluminium Konin
produkter som anvands i bland annat ljuskallor, Resterande cirka
40 procent av Aluminium Konins produkter for 2019 utgors av alu-
miniumband och aluminiumplét vilka framst saljs till distributérer
vars slutkunder till exempel finns inom byggnads- eller transport-
industrin.

For rakenskapséaret 2019 var Polen, som stod for 43 procent av
omsattningen, den klart storsta marknaden. Aluminium Konin
exporterar framst till andra lander i Europa men har kunder dver
hela varlden och exporterar bland annat till ldnder som Brasilien,
Indien, Sydafrika och USA. De tva stérsta marknaderna utanfor
Polen ar Tyskland och Tjeckien som vardera stod for cirka 12 pro-
centavomsattningen 2019.
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Motiv foér transaktionen

Ytterligare produktionskapacitet och kapabilitet fér l6sningar
till framtidens fordonsindustri. Aluminium Konin adderar en
modern och kostnadseffektiv produktionsanlaggning med en
geografisk narhet till viktiga kunder. Granges far ytterligare kapa-
citet for tillvaxt och kapabiliteter for att bredda erbjudandet av
hallbara l6sningar till framtidens fordonsindustri.

Nya attraktiva nischmarknader. Aluminium Konin tillfér en
stark position inom flera attraktiva nischmarknader med god till-
vaxtpotential. Granges far en mer diversifierad produktportfélj
och en starkare position pd marknaden for valsad aluminium.

Starkare marknadsnérvaro i Europa. Aluminium Konin verkar
priméart pa den europeiska marknaden och kompletterar Granges
geografiskt. Detta mojliggor synergier genom ett mer effektivt
utnyttjande av Granges europeiska organisation inom forsaljning
och produktutveckling, produktion, hallbarhet samt inkop.

FORSALININGSANDELAR

Synergier

Granges bedomer att forvarvet av Aluminium Konin kommer att
generera inkdpsbesparingar pa kort sikt samt synergier inom for-
saljning, produktutveckling och tillverkning pd medellang sikt.
Forséaljnings- och produktutvecklingssynergier harstammar fran
en konsolidering av de bada bolagens organisationer och syner-
gier inom tillverkningsprocessen erhélls genom att Granges kan
optimera produktmixen genom att planera tillverkningen till de
anlaggningar dar den kan ske som effektivast samt implementera
Granges Production System (GPS). Dartill forvantas forvarvet att
generera synergier inom ramen for Granges hallbarhetsarbete
genom att bland annat introducera "closed loop recycling”.

Genom forvarvet av Aluminium Konin forstarker Grénges sin marknadsposition inom
valsade aluminiumprodukter for varmevaxlarapplikationer och andra nischmarknader.
Pa& sammanslagen basis uppgér den totala forsaljningsvolymen fér 2019 till 446 kton.
Forvarvet innebar ocksa en diversifiering och riskspridning av Bolagets intakter dver
fler produktsegment samtidigt som Granges stéarker sin position i Europa.

Gréanges forséljningsvolym
perregion, 2019

M Asien, 23%
W Europa, 17%
M Amerika, 60%

Total forsaljningsvolym 347 ton.

Grénges forsaljningsvolym per
slutkundsmarknad, 2019

O

Total forsaljningsvolym 347 ton.

W Varmevéaxlare
for fordon, 49%

B HVAC, 25%
M Ovrigt, 26%

Kombinerat Grdnges och Aluminium
Konin férsdljningsvolym per region, 2019

M Asien, 18%
W Europa, 35%
W Amerika, 47%

Total forsaljningsvolym 446 ton.

Kombinerat Grénges och Aluminium
Konin per slutkundsmarknad, 2019

W Varmevaxlare
for fordon, 44%
[ HVAC, 20%
M Special-
forpackningar, 14%
M Ovrigt, 22%

W

Total forsaljningsvolym 446 ton.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR OCH

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Produktionsanlaggningar

Ménga av Granges kunder &r i stor utstrackning globala, vilket
forutsatter att Granges har motsvarande narvaro och rackvidd.
Med produktionskapacitet péa tre kontinenter har Granges skapat
en plattform som moter kundernas komplexa behov och mojliggor
fortsatt global expansion.

Gréanges hade innan forvarvet av Aluminium Konin en total arlig
produktionskapacitet pa 460 kton, fordelad pa fem produktions-
anléaggningar pa tre kontinenter. Anlédggningarna ligger i Shanghai i
Kina, i Finspang i Sverige, samt i Huntingdon (Tennessee), i Salis-
bury (North Carolina) och i Newport (Arkansas) i USA. Dessutom ar
produktionsanlaggningarnai Finspang, Shanghai och Huntingdon
utrustade med viktiga kompetenscentra for forskning och innova-
tion i nara samarbete med kunderna. Genom forvarvet av Alumi-
nium Konin far Granges ett utvecklat och kostnadseffektivt inte-
grerat valsverk i Konin, Polen, med en arlig kapacitet pa 100 kton.
Granges har for avsikt att slutfora en investering som initierades
2018 pa motsvarande 1 100 MSEK i Aluminium Konin. Investeringen
kommer att 6ka kapaciteten med 40 kton samt ge tillgang till nya
formagor inom fardigstallning, exempelvis nya skarverk.

Produktionsanléggningen i Finspang har en kapacitet pa
100 kton och ett projekt for att 0ka kapaciteten med 20 kton
pabodrjades 2018. Det har i dagsléget satts pa paus med anled-
ning av utbrottet Covid-19. Expansionsprojektet kommer aven att
forbattra produktionseffektiviteten och logistiken samt minska
transporter och utslapp. Anlaggningen har producerat alumini-
umprodukter sedan 1922 och aluminiumprodukter for lodda var-
mevéaxlare sedan 1972.

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Grénges har sex produktionsanl&ggningar pa tre
kontinenter med en total arlig kapacitet pa 560 kton.

Finspang
100 kton. Fordon.

Huntingdon
200 kton. HVAC, fordon,
livsmedelsforpackningar,

Konin transformatorer, dvrigt.
100 kton. Fordon,

specialférpackningar, Salisbury

elektronik, plat och 40 kton. HVAC, varme-
band, dvrigt. skoldar for fordon, ovrigt.
Shanghai Newport

120 kton. Fordon 20 kton®. HVAC, livs-

och HVAC. medelsforpackningar,

forpackningsfolie.

Granges har aven ett helagt dotterbolag, Granges Powder
Metallurgy GmbH, som tillverkar aluminiumgét genom avan-
cerad sprayformningsteknik. Foretaget har tva anlagg-
ningar, en i St Avold i Frankrike och en i Velbert i Tyskland,
med en &rlig produktionskapacitet pa totalt 3 500 ton.

1) Kapacitet efter fardigstallande.

Produktionsanlaggningen i Shanghai grundades 1996 och
sedan dess har Gréanges fokuserat pé att utéka kapaciteten for
att halla jamna steg med marknadstillvaxten. Nuvarande kapaci-
tet uppgar till 120 kton.

I USA har Granges tre produktionsanlaggningar med en sam-
manlagd produktionskapacitet pa 260 kton, varav 20 kton suc-
cessivt blir tillgangligt allteftersom investeringar i Newport far-
digstalls. | april beslutade Bolaget att tillfalligt stanga ner
produktionsanlaggningen i Salisbury, men ateréppnade anlagg-
ningen under det tredje kvartalet 2020 till foljd av den 6kade
efterfradgan pad marknaden i Amerika. Under 2019 slutfordes
utbyggnaden av produktionsanlaggningen i Huntingdon, en inves-
tering pa cirka 110 MUSD, som 6kade den arliga produktionska-
paciteten fran 160 kton till cirka 200 kton for att tillgodose den
vaxande efterfragan p& HVAC-produkter, folieprodukter, fordons-
relaterade produkter och utvalda nischmarknader. Investeringen
pd 26 MUSD for att uppgradera Newport-anlaggningens befint-
liga valsverk och annan utrustning fortskred enligt plan under
2019 och kommer, nar arbetet &r klart, ge en tkad kapacitet pa
20 kton for att mota den 6kade efterfragan pa tunn aluminiumfo-
liei USA. Under det tredje kvartalet 2020 meddelade Bolaget att
det beslutat att slutféra utbyggnaden av produktionsanlagg-
ningen i Newport, som skjutits upp pa grund av Covid-19. Utbygg-
naden av anlaggningarna i Huntingdon och Newport paborjades
under 2017 respektive 2018 for att ytterligare starka Granges posi-
tion i Nordamerika och fungera som en viktig tillvaxtplattform.
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Granges ager ockséa produktionsbolaget Granges Powder
Metallurgy GmbH med anlaggningar i Velbert i Tyskland och i
St. Avold i Frankrike, vilka producerar aluminiumgot genom avan-
cerad sprayformningsteknik samt aluminiumpulver for additiv
tillverkning (&ven kallat industriell 3D-printning). Granges ager
darutover 50 procent av ett bolag i Shanghai, verksamt inom
metallpressning.

Organisationsstruktur

Granges huvudkontor ar belaget i Stockholm och koncernen
bedriver verksamhet i nio lander. Under 2019 var medelantalet
anstallda i Granges 1 805 medarbetare, varav 518 i Sverige, 8 i
ovriga Europa, 513 i Kina, 8 i dvriga Asien och 758 i USA. | Granges
verksamhet i Finspang i Sverige varslades 75 medarbetare om
uppsagning under augusti 2020. Neddragningen beraknas vara
slutférd under &r 2020. Totalt arbetar cirka 67 procent av de
anstallda i produktionen.

Koncernledningen i Granges ansvarar for att utforma och
genomfora koncernens 6vergripande strategier som ror till exem-
pel produkt- och kundstrategier samt forvarv och avyttringar.
Dessa fragor bereds av koncernledningen for beslut av styrelsen.
Verkstallande direktéren utses av styrelsen och ansvarar for den
lopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar
och riktlinjer. Koncernledningen bestar av sju personer: verkstal-
lande direktor, CFO, President Asia, President Europe, President
Americas, General Counsel samt SVP Corporate Responsibility &
Communication. | den utékade koncernledningen ingar dessutom

SVP Human Resources, SVP Process Engineering & Operational
Development, SVP Technology & Innovation, SVP Sustainability
och CIO. Koncernledningen har moten manadsvis for att félja upp
koncernens samt dotterbolagens resultat och finansiella stall-
ning. Strategifragor samt uppfoljning av budget och prognoser ar
andra frégor som behandlas pa koncernledningsmétena. Dotter-
bolagen foljs ocksa upp mer direkt genom att VD ar styrelseord-
forande i de fyra storsta dotterbolagen. | dessa bolagsstyrelser
ingar aven andra ledamoter fran koncernledningen samt arbets-
tagarrepresentanter. Dotterbolagsstyrelserna dvervakar den
lopande verksamheten samt faststaller respektive dotterbolags
strategi och budget.

Medelantal anstéllda
Jan-sep Jan-sep

2020 2019 2019 2018
Sverige 406 523 518 500
Ovriga Europa 7 7 8 -
Kina 509 514 513 517
Ovriga Asien 9 7 8 8
USA 692 761 758 675
Totalt 1623 1812 1805 1699

Grénges koncernledning

President Americas
Patrick Lawlor

President Asia
Colin Xu

President Europe
Torbjdrn Sternsjo

SVP Technology
& Innovation
Kent Schélin

SVP Corporate
Responsibility
& Communication
Camilla Weiner

CFO & Vice VD
Oskar Hellstrom

General Counsel
Niclas Nelson

SVP Process
Engineering
& Operational
Development
Paul Neutjens

cio
Bilal Chebaro

SVP Sustainability
Sofia Hedevag

SVP Human
Resources
Magnus Carlstrém

Utdkad koncernledning
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

UTVALD HISTORISK
FINANSIELL INFORMATION

Den finansiella informationen som redovisas nedan har hamtats 1 januari 2020 - 30 september 2020, vilka samtliga har inforlivats
fran Granges reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren genom hanvisning i detta Prospekt, se avsnitt "Dokument inforli-
som slutade 2018 och 2019 samt fr&n delérsrapporterna vade genom hdnvisning”, och vilka har upprattats i enlighet med
avseende perioden 1 januari 2019 - 30 september 2019 och IFRS om inte ndgot annat anges.

KONCERNENS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

MSEK Jan-sep 2020 Jan-sep 2019 2019 2018
Nettoomséttning 7858 9295 11978 12910
Varukostnader” 4796 -591 -7 620 -8601
Personalkostnader och 6vriga rorelsekostnader -2203 -2327 -3031 -3016
Avskrivningar och nedskrivningar -404 -336 461 -353
Jamforelsestorande poster” =87 - -30 -
Rorelseresultat 417 721 836 940
Resultatandel fran joint ventures 1 1 1 22
Finansiella intakter och kostnader -95 -115 -152 -118
Resultat fére skatt 323 608 686 849
Inkomstskatt -66 -55 -86 -161
Periodens resultat 257 553 600 688
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,40 7,32 7,95 9,11
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,40 7,32 7,95 9N

1) Fér jamforelsestérande poster se not 1 nedan.
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KONCERNENS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

MSEK 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 822 897 874 761
Materiella anlaggningstillgangar 4954 5178 5101 3651
Uppskjutna skattefordringar 28 54 28 54
Innehavijoint ventures 13 12 12 10
Réntebarande fordringar 2 2 2 2
Ovriga l&ngfristiga fordringar 6 10 8 "
Anlaggningstillgangar 5825 6153 6025 4489
Varulager 1606 1948 19567 1968
Kortfristiga fordringar 1770 1887 1748 1859
Rantebarande fordringar 32 - 3 -
Likvida medel 923 775 747 457
Omséttningstillgangar 4330 4609 4 455 4285
Summa tillgangar 10 155 10762 10480 8773
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 101 101 101 101
Balanserade vinstmedel 4347 4281 4213 3772
Eget kapital 4442 4382 4314 3873
Rantebarande skulder 2332 2785 2901 2117
Avséattningar och 6vriga langfristiga skulder 573 495 513 406
Langfristiga skulder 2905 3280 3414 2522
Rantebarande skulder 1045 1233 953 515
Avsattningar och évriga kortfristiga skulder 1763 1867 1799 1862
Kortfristiga skulder 2808 3100 2752 2378
Summa eget kapital och skulder 10 155 10762 10480 8773
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Jan-sep 2020 Jan-sep 2019 2019 2018
Rérelseresultat 417 721 836 940
Avskrivningar och nedskrivningar 404 336 461 353
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster 25 - = 64
Forandringirorelsekapital mm 279 153 236 98
Betalda inkomstskatter -29 -58 -92 -105
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 1096 1152 1441 1351
Forvarv - - - 24
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -352 -1368 -1590 -843
Férsaljningar av materiella anlaggningstillgangar - - - 4
Ovriga kapitaltransaktioner -49 - - -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -401 -1368 -1590 -819
Kassafléde fére finansieringsverksamheten 695 -216 -148 531
Utdelning = -242 242 -227
Betalda och erhallna rantor -105 =101 -137 -98
Upptagna lan 2589 3960 5546 3078
Aterbetalning av l&n -2963 -3108 -4727 -3579
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -478 509 440 -825
Periodens kassaflode 217 293 292 -294
Likvida medel vid periodens bérjan 747 457 457 742
Periodens kassaflode 217 293 292 -294
Kursdifferenser i likvida medel -41 25 -2 9
Likvida medel vid periodens slut 923 775 747 457
42
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NOT 1 — JAMFORELSESTORANDE POSTER

MSEK Resultatpost Jan-sep 2020 Jan-sep 2019 2019 2018
Forvarvskostnader Jamforelsestorande poster -12 - -16 -
Omstruktureringskostnader Jamforelsestorande poster -25 - =14 -
Lagereffekt till foljd av andrad distributionsmodell ~ Varukostnader - - - -64
Summa jamférelsestdrande poster =37 - -30 -64

Forvarvskostnader for perioden januari-september 2020 uppgéende till 12 MSEK och for heldret 2019 uppgéende till 16 MSEK avser kostnader for forvarvet av Aluminium Konin.
Omstruktureringskostnader for perioden januari-september 2020 uppgédende till 26 MSEK avser anpassningar i Granges svenska verksamhet till réadande marknadsforutsatt-
ningar. Varsel har lagts om totalt 75 tjanster varav 50 kollektivanstallda och 25 tjansteman, inga anstéallda har annu fatt lamna verksamheten. Omstruktureringskostnader for
heléret 2019 uppgéende till 14 MSEK avser aven det omstruktureringar relaterade till personalneddragningar framstinom den svenska verksamheten. Jamforelsestérande pos-
ter uppgéende till 64 MSEK for 2018 avséag kostnader som uppstod till foljd av andrad distributionsmodell for import av varmevéaxlarmaterial till Granges kunder i Nordamerika.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Prospektet innehaller vissa nyckeltal som inte definieras enligt
IFRS (alternativa nyckeltal). Granges uppfattning ar att dessa
nyckeltal i stor utstrackning anvands av vissa investerare, varde-
pappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande
matt pa resultatutveckling och finansiell stallning. Granges alter-

nativa nyckeltal ar inte nodvandigtvis jamforbara med liknande
méatt som presenteras av andra foretag och har vissa begrans-
ningar som analysverktyg. De bér darfor inte betraktas separat
fran, eller som ett substitut fér, Koncernens finansiella informa-
tion som har upprattats enligt IFRS.

MSEK Jan-sep 2020 Jan-sep 2019 2019 2018
Forsaljningsvolym, kton 2474 269,5 347,3 375,0
Forsaljningsvolymstillvaxt, % -8,2 -6,3 7,4 0,5
Rérelsemarginal, % 5,3 7.8 7,0 7.3
Justerat rorelseresultat 455 721 866 1005
Justerad rorelsemarginal, % 5,8 7,8 7,2 7,8
EBITDA 822 1058 1297 1293
EBITDA-marginal, % 10,5 1,4 10,8 10,0
Justerad EBITDA 859 1058 1327 1357
Justerad EBITDA-marginal, % 10,9 M4 1,1 10,5
Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 ménader), % 7,70 12,87 11,79 16,5%
Nettoskuld / justerad EBITDA (rullande 12 méanader), ggr 2,5" 2,72 2,69 1,89
1) Avser perioden oktober 2019-september 2020.

2) Avser perioden oktober 2018-september 2019.

3) Avser perioden januari 2019-december 2019.

4) Avser perioden januari 2018—-december 2018.

Forséljningsvolym och forsaljningsvolymstillvaxt

Kton Jan-sep 2020 Jan-sep 2019 2019 2018
Forséljningsvolym 2474 269,5 347,3 375,0
Forsaljningsvolym motsvarande period under féregdende ar 269,5 2875 375,0 373,0
Forséljningsvolymstillvaxt, % -8,2 -6,3 7,4 0,5
Rorelsemarginal

MSEK Jan-sep 2020 Jan-sep 2019 2019 2018
Rorelseresultat 417 721 836 940
Nettoomséattning 7858 9295 11978 12910
Roérelsemarginal, % 5,3 7,8 7,0 7,3
Justerat rorelseresultat och justerad rorelsemarginal

MSEK Jan-sep 2020 Jan-sep 2019 2019 2018
Rorelseresultat 417 721 836 940
Jamforelsestorande poster 37 - 30 64
Justerat rorelseresultat 455 721 866 1005
Nettoomsattning 7858 9295 11978 12910
Justerad rérelsemarginal, % 5,8 7.8 7,2 7,8
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EBITDA och EBITDA-marginal

MSEK Jan-sep 2020 Jan-sep 2019 2019 2018
Rorelseresultat 417 721 836 940
Avskrivningar och nedskrivningar 404 336 461 353
EBITDA 822 1058 1297 1293
Nettoomsattning 7858 9295 11978 12910
EBITDA-marginal, % 10,5 1,4 10,8 10,0
Justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal
MSEK Jan-sep 2020 Jan-sep 2019 2019 2018
Justerat rorelseresultat” 455 721 866 1005
Avskrivningar och nedskrivningar 404 336 461 353
Justerad EBITDA 859 1058 1327 1357
Nettoomséattning 7858 9295 11978 12910
Justerad EBITDA-marginal, % 10,9 1,4 111 10,5
1) Justerat for jamférelsestérande poster.
Avkastning pa sysselsatt kapital
Jan-sep 2020 Jan-sep 2019 2019 2018
(avser perioden  (avser perioden  (avser perioden  (avser perioden
okt 2019- okt 2018- jan 2019~ jan 2018~
MSEK sep 2020) sep 2019) dec 2019) dec 2018)
Summa tillgangar exklusive likvida medel och rantebarande fordringar,
genomsnitt rullande 12 ménader 9706 9074 9375 7999
Icke réntebarande skulder, genomsnitt rullande 12 manader -23M1 -2298 -231 -2194
Pensioner, genomsnitt rullande 12 ménader 378 334 348 293
Sysselsatt kapital 7773 7109 7411 6098
Justerat rorelseresultat (rullande 12 manader) 599 913 866 1005
Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 manader), % 7,7 12,8 11,7 16,5
Nettoskuld / justerad EBITDA
MSEK Jan-sep 2020 Jan-sep 2019 2019 2018
Likvida medel och rantebarande fordringar -957 =777 -752 —-459
Rantebarande skulder 3155 3765 3595 2632
Leasingskulder 222 253 259 -
Pensioner 392 365 363 321
Nettoskuld 2812 3606 3465 2 494
Justerad EBITDA (rullande 12 mé&nader) 11297 13412 13279 13574
Nettoskuld/justerad EBITDA (rullande 12 manader), ggr 2,5" 2,72 2,69 1,89

1) Avser perioden oktober 2019-september 2020.
2) Avser perioden oktober 2018-september 2019.
3) Avser perioden januari 2019-december 2019.
4) Avser perioden januari 2018—-december 2018.
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NYCKELTAL

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

DEFINITION

MOTIVERING FOR ANVANDARE

Forséljningsvolym

Forséaljningsvolymstillvaxt

Rorelsemarginal

Justerat rérelseresultat

Justerad rérelsemarginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr

Sald volym angivet i ton

Periodens forsaljningsvolym minus
motsvarande period under foregéende
ars forsaljningsvolym i forhallande till
motsvarande period under foregédende
ars forsaljningsvolym

Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning

Rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster

Rorelseresultat exklusive jamforelse-
stérande poster i forhallande till
nettoomsattning

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar

Rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar i forhallande till nettoomséattning

Justerat rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar

Justerat rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar i forhallande till netto-
omsattning

Justerat rorelseresultat dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital under

den senaste tolvméanadersperioden

Nettoskuld i férhallande till justerad
EBITDA
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Forsaljningsvolym ar ett nyckeltal for att
bedéma Bolagets forsaljning i forhallande till
total séld volym pé Bolagets slutmarknader

Forsaljningsvolymstillvaxt ar ett nyckeltal for
att bedoma om Bolagets tillvaxtstrategi upp-
fylls samt &r ett av Bolagets finansiella mal

Rorelsemarginal ar relevant for att bedoma
Bolagets [6nsamhetsniva

Relevant for att bedoma Bolagets operativa
resultatutveckling eliminerad for intakter och
kostnader av engéngskaraktar

Rorelsemarginal ar relevant for att bedoma
Bolagets [o6nsamhetsniva eliminerad for
intédkter och kostnader av engéngskaraktar

EBITDA &r ett centralt resultatmatt for att
bedoma resultatutvecklingen for Bolaget
Over tiden

EBITDA-marginal ar relevant for att bedéma
Bolagets [6nsamhetsniva

Relevant for att bedoma Bolagets operativa
resultatutveckling eliminerad for intakter och
kostnader av engangskaraktar

Justerad EBITDA-marginal ar relevant for att
beddma Bolagets ldnsamhetsnivé eliminerad
forintéakter och kostnader av engéngskaraktar

Relevant for att bedoma Bolagets operativa
resultatutveckling i férhallande till dess
kapitalbindning

Nettoskuld / justerad EBITDA ar relevant for
beddmning av Bolagets mojlighet att genom-
fora strategiska investeringar och leva upp till
sina finansiella ataganden samt ar ett av
Bolagets finansiella mal
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KAPITALISERING, SKULD-
SATTNING OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

Tabellernaidetta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor
skuldsattning pa koncernniva per 30 september 2020. Se avsnitt lasas tillsammans med Bolagets finansiella information, med till-
"Aktiekapital och dgarférhdllanden” for ytterligare information om horande noter, som aterfinns pa annan plats i detta Prospekt.

KAPITALISERING

Justerat for nyemissionenii

Perden samband med
MSEK 30 september 2020 Justeringar Foretradesemissionen
Kortfristiga skulder
Mot borgen - - -
Mot sékerhet - - -
Blancokrediter 985 2385" 3371
Summa kortfristiga skulder 985 2385 3371
Langfristiga skulder
Mot borgen - - -
Mot sékerhet - - -
Blancokrediter 2166 - 2166
Summa langfristiga skulder
(exklusive kortfristig del av langfristiga skulder) 2166 - 2166
Eget kapital
Aktiekapital 101 412 142
Ovrigt tillskjutet kapital 49 18362 1885
Reserver 448 - 448
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 3844 - 3844
Summa eget kapital 4442 1877 6319
Total kapitalisering 7 593 4263 11 856

1) Justering uppgéende till 2 385 MSEK f6r blancokrediter avser bryggfinansieringsfacilitet om 1 300 MSEK och foretagscertifikat om 1 085 MSEK.
2) Justering uppgaende till 41 MSEK for aktiekapital och 1 836 MSEK for ovrigt tillskjutet kapital avser apportemission per den 6 november 2020, som tillforde Bolaget cirka 215
MSEK i bokfort eget kapital samt Foretradesemissionen, som beréknas tillfora Granges cirka 1 663 MSEK efter avdrag for emissionskostnader om cirka 38 MSEK.
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NETTOSKULDSATTNING

Granges nettoskuldsattning per 30 september 2020 presenteras i
tabellen nedan. Tabellen omfattar endast rantebarande skulder.

Bolaget hade per den 30 september 2020 eventualforpliktelser
uppgaende till 17 MSEK.

Justerat for nyemissionen

Perden i samband med
MSEK 30 september 2020 Justeringar Foretradesemissionen
(A) Kassa 923 2 848" 3771
(B) Likvida medel - - -
(C) Latt realiserbara vardepapper - - -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 923 2848 3771
(E) Kortfristiga finansiella fordringar - - -
(F) Kortfristiga banklan 66 13002 1366
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder - - -
(H) Andra kortfristiga skulder 919 10852 2004
(1) Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 985 2385 3371
(J) Netto kortfristiga skuldséattningar (1)-(E)-(D) 62 -463 -401
(K) Langfristiga banklan 1866 - 1866
(L) Emitterade obligationer 300 - 300
(M) Andra langfristiga lan - - -
(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 2 166 - 2 166
(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 2228 -463 1765

1) Justering uppgéende till 2 848 MSEK for kassa avser nettot av forvarvsfinansiering om 2 385 MSEK, overférd ersattning for forvarvet om -1 200 MSEK samt Féretradesemissionen,
som beraknas tillfora Granges cirka 1 663 MSEK efter avdrag for emissionskostnader om cirka 38 MSEK.

2) Justering uppgéende till 1 300 MSEK for kortfristiga banklan avser nyttjad bryggfinansieringsfacilitet.

3) Justering uppgdaende till 1 085 MSEK for andra kortfristiga skulder avser foretagscertifikat.

I november 2020 slutforde Granges forvarvet av Aluminium Konin. Képeskillingen uppgick till motsvarande cirka 2 200 MSEK pé& kontant- och skuldfri basis, samt cirka 400 MSEK
for upparbetade kostnader relaterat till ett expansionsprojekt. Det finansierades initialt delvis med bryggfinansieringsfaciliteten, som avses aterbetalas med del av likviden fran
Foretradesemissionen. For mer information om forvarvet av Aluminium Konin, se avsnitt "Legala frédgor och kompletterande information - Vdsentliga avtal - Férvdrv och avytt-

ringar — Férvdrvet av Aluminium Konin™.

RORELSEKAPITALUTLATANDE

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte
ar tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande tolv-
manadersperioden. Bolaget bedomer att rorelsekapitalbehovet for
kommande tolv méanader uppgar till cirka 1 500 MSEK. Rérelseka-
pitalbehov avser i denna bemarkelse Bolagets forméga att fa till-
gang till likvida medel for att fullgora sina betalningsforpliktelser i
den takt de forfaller till betalning. Framsta anledningen till detta ar
att Bolaget som ett led i forvarvet av Aluminium Konin upptog en
bryggfinansieringsfacilitet med ett rambelopp om 2 300 MSEK av
vilket 1 300 MSEK har utnyttjats. Bryggfinansieringsfaciliteten for-
faller till betalning den 26 maj 2021. Baserat pa antagandet att
bryggfinansieringsfaciliteten behover aterbetalas per forfalloda-
tumet och utan beaktande av likvid fran Foretradesemissionen
uppstar saledes ett underskott av rérelsekapital i maj 2021.

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att till-
foras cirka 1663 MSEK efter avdrag for emissionskostnader, vilka
beraknas uppga till cirka 38 MSEK. Av den emissionslikvid som kan
komma att tillforas Bolaget kommer cirka 1 300 MSEK anvandas
for att terbetala bryggfinansieringsfaciliteten som avses lésas i
sin helhetidecember 2020. Resterande cirka 363 MSEK kommer

INVESTERINGAR

Grénges har for avsikt att fram till &r 2022 slutfora ett investe-
ringsprogram pa motsvarande 1 100 MSEK i Aluminium Konin. Per
den 30 oktober 2020 hade cirka 400 MSEK investerats och reste-
rande 700 MSEK kommer att investeras fram till och med &r 2022.
Investeringen som kommer att 6ka kapaciteten med 40 kton ger

att anvandas for att aterbetala lan inom Gréanges foretagscertifikat-
program samt behallas som likvida medel, och séledes tka Granges
betalningsberedskap for framtida tillvaxtinvesteringar i enlighet
med Granges strategi. Om Foretradesemissionen fulltecknas bedo-
mer Bolagets styrelse saledes att Bolagets rorelsekapital kommer
attvara tillrackligt under de narmaste tolv manaderna efter Fore-
tradesemissionens genomforande.

Om Féretradesemissionen inte kan genomforas eller om likviden
fran Foretradesemissionen inte blir tillrackligt stor kan Bolaget
tvingas utnyttja befintliga outnyttjade l&nefaciliteter, likvida medel
samt soka annan lanefinansiering for att terbetala bryggfinansie-
ringsfaciliteten. Bolagets befintliga outnyttjade lanefaciliteter, samt
likvida medel, uppgick per dagen for Prospektet till cirka 1 000 MSEK.
Bolagets bedomning ar att detta utrymme kommer att vara besta-
ende till dess att bryggfinansieringsfaciliteten forfaller till betalning.
Utover det belopp om cirka 1 000 MSEK som Bolaget uppskattar
befintliga outnyttjade lanefaciliteter och likvida medel till, kan Bola-
get tvingas soka alternativ finansiering for den &terstdende delen av
bryggfinansieringsfaciliteten i form av annan l&nefinansiering. Bola-
get bedomer mojligheten att erhalla s&dan lanefinansiering som god.

ocksé nya formagor inom fardigstallning, exempelvis nya skar-
verk. Investeringen i Aluminium Konin férvantas finansieras med
framtida kassaflode fran den lopande verksamheten, utrymme i
tillganglig bankfinansiering samt till del med ny bankfinansiering.
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TRENDER

| avsnitten Riskfaktorer och Verksamhetsbeskrivning lyfts elektri-
fieringen av fordonsindustrin samt utvecklingen mot ett mer hall-
bart samhalle fram som vasentliga for Granges framtida verk-
samhet. Den traditionella forbranningsmotorn kommer att
minska som andel av fordonsparken och istallet gar trenden mot
fordon med olika grad av elektrifiering. Detta staller krav pa att
Granges anpassar sitt produkterbjudande och moter efterfragan
inom delvis nya tilldmpningar for valsat aluminium. For att vara
relevant pa marknaden i framtiden kommer det dven vara avgo-
rande att kontinuerligt utveckla och férbattra hallbarhetspres-
tandan péa produkterbjudandet.

Utvecklingen inom HVAC-segmentet gar mot mer energieffek-
tiva varmevaxlare vilket anses gynna lodda varmevaxlare, och att
komponenter i varmevaxlarna byts ut mot sddana gjorda i alumi-
nium av kostnads- och héllbarhetsskal.

Under ett antal &r har olika handelshinder, tullar och tariffer
mellan lander 6kat i omfattning. Detta har till del &ndrat kunder-
nas beteenden och fran vilken geografi man képer sina produkter.
Om trenden haller i sig kommer betydelsen av att ha produktions-
anlaggningar i fleravarldsdelar och i flera lander att 6ka.

BETYDANDE FORANDRINGAR SEDAN

DEN 30 SEPTEMBER 2020

Efter den 30 september 2020 har Granges slutfort forvarvet av
Aluminium Konin och del av ovan namnda bryggfinansierings-
facilitet om 2 300 MSEK har utbetalats till Bolaget, se avsnitt
"Legala frGgor och kompletterande information — Vdsentliga
avtal” for mer information om forvarvet av Aluminium Konin
samt om bryggfinansieringsfaciliteten.

Den 1 oktober 2020 slutférde Gréanges forvarvet av atersta-
ende 49 procent av aktierna i Getek GmbH. | forvarvsavtalet
ingar aven verksamheten Dispal® med bland annat produk-
tionsanlaggningar och immateriella rattigheter, som tas over
under forsta kvartalet 2021. Férvarvskostnaden for Getek och
Dispal® uppgick till 8,5 MEUR.

Den 7 oktober 2020 avtalade Bolaget och saljaren av Alumi-
nium Konin, Boryszew S.A., om en ny struktur rorande kopeskil-
lingen for forvarvet av Aluminium Konin. Den nya strukturen
innebar att en del av kdpeskillingen skulle utgoras av en appor-
temission av aktier i Granges till Boryszew S.A. Apportemissio-
nen uppgick till cirka 10 procent av Enterprise Value (cirka
2,2 mrd SEK eller 938 MPLN pa skuldfri basis), motsvarande
cirka 200 MSEK. Priset per aktie och antalet aktier faststalldes
pa& marknadsmassiga villkor. Foretradesemissionen reducera-
des i samband med avtalets ingdende med ett belopp motsva-
rande storleken pa apportemissionen. Vidare férband sig Borys-
zew S.A. att teckna sin andel i Foretradesemissionen samt att
behalla aktierna i minst sex manader efter affarens slutférande.

Den 8 oktober 2020 kommunicerade Granges att bolaget for-
vantades rapportera forsaljningsvolym och justerat rorelseresul-
tat for det tredje kvartalet 2020 som skulle 6verstiga marknads-
forvantningarna. Rorelseresultatet i det tredje kvartalet hade
paverkats positivt av en starkare efterfragan och 6kade effekter
av kostnadsbesparingar.

Den 6 november 2020 slutforde Bolaget forvarvet av Aluminium
Konin for 2,2 miljarder SEK, eller 938 MPLN, pé skuldfri basis
(Enterprise Value), motsvarande en EV/EBITDA multipel pa 6,9x
rullande tolv mé&nader juni 2020 EBITDA. En del av képeskillingen

utgjordes av en apportemission bestdende av 2 442 268 nyemitte-

rade aktier i Granges, motsvarande 203 MSEK, till saljaren, Borys-

zew S.A. Granges meddelade i samband med slutférandet av for-
varvet att Bolaget kommer att slutfora ett expansionsprogram
initierat av saljaren, om 1,1 mrd SEK 6ver tre ar, for att ytterligare
starka Aluminium Konins kapabiliteter och utéka den arliga kapaci-
teten till 140 kton. Granges betalade cirka 400 MSEK for den del av
programmet som har genomforts fram till transaktionens slutfo-
rande. Den forvarvade verksamheten blir ett helagt dotterbolag till

Granges och endeliGranges verksamhet i Europa.

Den 9 november 2020 kommunicerade Granges att Bolaget, i
samband med slutforandet av forvarvet av Aluminium Konin,
utsett en ny ledning for verksamheten i Europa.

+ Torbjorn Sternsjo (tidigare SVP Technology & Business Deve-
lopment i Koncernen), utsags till President Europe och till-
tradde sin befattning den 9 november 2020.

+ Fredrik Spens (nuvarande Marknads & Forsaljningsdirektor for

verksamheten i Finspéang), utséags till VD for Granges Finspang

och kommer att tilltrada sin nya befattning den 1 januari 2021.

Piotr Szeliga (tidigare VD for Impexmetal och ansvarig for

anlaggningen i Konin) utsags till VD och ansvarig for Granges

Konin och tilltradde sin befattning den 9 november 2020.

+ Jorgen Abrahamsson (nuvarande President Europe och VD for
verksamheten i Finspang) utsags till VP Integration & Operatio-
nal Excellence och tilltrader sin nya befattning den 1 januari
2021 men ar fortsatt VD for verksamheten i Finspang fram till
och med den 31 december 2020.

Vidare meddelade Bolaget att namnet pa den forvarvade verk-
samheten i Polen (Aluminium Konin) kommer att andras till
Granges Konin S.A. och namnet pé den svenska enheten dndras
fran Granges Sweden AB till Granges Finspang AB.

Utover vad som anges ovan har inga betydande forandringar av
Granges finansiella stallning eller resultat intraffat sedan den
30 september 2020.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

Granges styrelse bestér av sju (7) ordinarie ledaméter, inklusive
styrelseordforanden, utan styrelsesuppleanter. De ordinarie

ledaméterna har valts for tiden intill slutet av arsstamman 2021.
I styrelsen ingdr aven tva (2) arbetstagarrepresentanter och tva

(2) arbetstagarsuppleanter. Tabellen nedan visar ledamoterna i
styrelsen, nar de forst valdes ini styrelsen och om de ar obero-
ende i férhallande till Bolaget och/eller de storre aktiedgarna.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Namn Befattning Medlem sedan bolagsledningen Storre aktiedgare
Fredrik Arp Styrelseordférande 2020 Ja Ja
Ragnhild Wiborg Styrelseledamot 2014 Ja Ja
Mats Backman Styrelseledamot 2018 Ja Ja
Hans Porat Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Carina Andersson Styrelseledamot 2014 Ja Ja
Peter Carlsson Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Katarina Lindstrom Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Oystein Larsen Arbetstagarrepresentant 2014 Nej Nej
Konny Svensson Arbetstagarrepresentant 2014 Nej Nej
Elin Lindfors Arbetstagarsuppleant 2016 Nej Nej
Fredrika Pettersson Arbetstagarsuppleant 2020 Nej Nej

FREDRIK ARP

Fodd 1953. Styrelseordforande
sedan 2020. Ordférande i
ersattningsutskottet.

Utbildning: Civilekonom och
hedersdoktor, Lunds universitet.
Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Arpsund AB,
Bravida Holding AB, Nolato Aktie-
bolag, Nolato Incentive AB och
Hovding Sverige AB (publ). Styrel-
seledamot i Swedfund Internatio-
nal AB.

Tidigare befattningar (senaste
fem aren): Styrelseordférandei
Parques Reunidos SA. Styrelsele-
damot i Vattenfall AB, Nuevolution
AB (publ) och Technogym S.p.a.
Eget och narstaendes
aktieinnehav: 10 000 aktier.

RAGNHILD WIBORG

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan
2014. Ledamot irevisions-
utskottet.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordforande i Cerebrum
Invest, EAMSolar och FXNor. Sty-
relseledamot och verkstallande
direktor i Wiborg Kapitalforvaltning
AB. Styrelseledamot i Brunsbica,
EWS Foundation, Ins, Intrum AB,
Jesem, Kistefos och Sbanken ASA.
Tidigare befattningar (senaste
fem aren): Styrelseledamot i Rec
Silicon ASA, Borregaard ASA, IMS
AS och InterOil ASA.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 1 176 aktier.

MATS BACKMAN

Fodd 1968. Styrelseledamot sedan
2018. Ordférande i revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Veoneer AB.
Ekonomichef p& Veoneer Group.
Tidigare befattningar (senaste fem
aren): CFO for Autoliv. Styrelseleda-
mot och verkstéallande direktor i Auto-
liv Aktiebolag och Autoliv Holding AB.
Styrelsesuppleant i ZENUITY AB. Till-
forordnad verkstallande direktor och
ekonomichef pa Sandvik Group.

Eget och narstéendes aktieinnehav:
5000 aktier.
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HANS PORAT

Fodd 1955. Styrelseledamot sedan
2016. Ledamot i ersattningsutskottet.
Utbildning: Bergsingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Ecolean Aktiebolag.
Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordférande i Autoropa
Aktiebolag. Styrelseledamot och verk-
stallande direktor i Nolato Aktiebolag.
Styrelseledamot i Cloetta AB,
Essentra Hertila AB, DIAB Group AB,
Lindab International AB.

Eget och narstaendes aktieinnehav:
0 aktier.



CARINA ANDERSSON

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan
2014. Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Utbildning: Bergsingenjor, Kung-
liga Tekniska Hogskolan.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i eiCandersson
AB. Styrelseledamot i Beijer Alma
AB, Systemair Aktiebolag, BE Group
AB (publ), Detection Technology Oyj
och Swedish Stirling AB.

Tidigare befattningar (senaste
fem aren): Styrelseledamot

i SinterCast Aktiebolag.

Eget och néarstéendes
aktieinnehav: 2 402 aktier.

OYSTEIN LARSEN

Fodd 1957. Arbetstagarrepresen-
tant sedan 2014.

Beskrivning: IS/IT-arkitekt och
Cyber Security Manager, anstalld
hos Granges sedan 1979. Arbets-
tagarrepresentantistyrelsen
sedan 2014. Representerar Unio-
nen. Arbetstagarrepresentant i
Granges Sweden AB.

Eget och narstéendes
aktieinnehav: 470 aktier.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

PETER CARLSSON

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan
2016. Ledamot i ersattningsutskottet.
Utbildning: Civilekonom, Luled
Tekniska Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Sty-
relseledamot och verkstallande direk-
tori Northvolt AB. Styrelseledamot i
QCG Sweden AB och Glue AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordférande i The Mur-
marks AB. Extern verkstéallande direktor
i Northvolt AB. StyrelseledamotiFing-
erprint Cards AB och Rosti Group AB.
Styrelsesuppleant i Aurora Lithium AB.
Eget och narstaendes aktieinnehav:
0 aktier.

KONNY SVENSSON

Fodd 1954. Arbetstagarrepresen-
tant sedan 2014.

Beskrivning: Underhéllselektriker,
anstalld hos Granges sedan 1997.
Arbetstagarrepresentantistyrel-
sen sedan 2014. Representerar IF
Metall. Arbetstagarrepresentant i
Gréanges Sweden AB.

Eget och narstédendes
aktieinnehav: 235 aktier.

KATARINA LINDSTROM
Fodd 1965. Styrelseledamot sedan
2016. Ledamotirevisions-

utskottet.

Utbildning: Bergsingenjér, Kung-
liga Tekniska Hogskolan.

Ovriga nuvarande befattningar:

COO och Executive Vise President i

Hempel A/S, Styrelseledamot i
Hempel A/S.

Tidigare befattningar (senaste
fem aren): President Operations
pa Munters AB, Styrelseordfo-
rande i Munters China och Mun-
ters Tjeckoslovakien. Senior Vice
President International Manufac-
turing och Senior Vice president,
Industrial strategy and Supply-
chain Volvo AB.

Eget och narstdendes
aktieinnehav: 5 000 aktier.

ELIN LINDFORS

Fodd 1988. Arbetstagarsuppleant
sedan 2016.

Beskrivning: Teknikchef omsmalt-
verk, anstalld hos Granges sedan
2013. Arbetstagarsuppleant i sty-
relsen sedan 2016. Representerar
Sveriges Ingenjorer och Akademi-
kerforbundet. Styrelsesuppleant
i LindArp Konsult AB.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 420 aktier.
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FREDRIKA PETTERSSON

Fodd 1980. Arbetstagarsuppleant
sedan 2020.

Beskrivning: Tungtransportor/
maskinférare, anstalld hos Granges
sedan 2017. Arbetstagarsuppleant
i styrelsen sedan 2020. Huvud-
skyddsombud samt Vice ordfo-
rande i Verkstadsklubben IF Metall
i Finspang samt uppdrag pa avdel-
nings och férbundsniva.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: O aktier.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

JOHAN MENCKEL

Fodd 1971. VD sedan 2013.
Utbildning: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Granges Swe-
den AB och Granges Skultuna AB.
Styrelseledamot i SAAB Aktiebolag
och Nederman Holding Aktiebolag.
Styrelsesuppleanti The Menckels
AB och Erik Menckel AB. Medlem i
styrkommittén for World Materials
Forum.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot i YPO Service
AB och Svenska Postkodlotteriet.
Innehavare av J. Menckel Consulting.
Eget och narstédendes innehav:

38000 aktier och 225 000 kopoptioner.

SOFIA HEDEVAG

Fodd 1980. SVP Sustainability
sedan 2020.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm och kurser
vid Harvard Business School.
Ovriga nuvarande befattningar: -
Tidigare befattningar (senaste
fem aren): VP Sustainability for
Granges. VP Group Business
Control och extern firmatecknare

i Swedish Match AB.

Eget och narstaendes innehav:
2200 aktier och 33 000 kopoptioner.

OSKARHELLSTROM

Fodd 1979. CFO sedan 2013 och
vice VD sedan 2017.

Utbildning: Civilingenjor, Linko-

pings universitet och civilekonom,

Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Beijer Alma AB
och Granges Sweden AB.
Tidigare befattningar (senaste
fem aren): Extern firmatecknare
i Granges AB.

Eget och narstdendes innehav:
15000 aktier och 150 000 képop-
tioner.

PATRICK LAWLOR

Fodd 1964. President Americas
sedan 2016.

Utbildning: B.Sc. Economics and
certified Accountant, College of
Commerce Dublin.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Canart
Extrusions LLP och Aluminum
Association i USA.

Tidigare befattningar (senaste
fem aren): President Americas
for Sapa Extrusions.

Eget och narstdendes innehav:
0 aktier och 0 képoptioner.

MAGNUS CARLSTROM

Fodd 1966. SVP Human Resources
sedan 2017.

Utbildning: Jur. kand. och fil kand.
Beteendevetenskap, Uppsala uni-
versitet och Executive MBA, Han-
delshogskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande och vice verk-
stéllande direktér i Ortho Human
AB. Styrelsesuppleant i Granges
Skultuna AB.

Tidigare befattningar (senaste
fem &ren): Styrelseledamot i CNG
Curt Nicolin Gymnasiet Holding AB
och Ortho Human AB. Extern firma-
tecknare i Granges Sweden AB.
Eget och narstdendes innehav:

2 200 aktier och 27 000 kopoptio-
ner.

NICLAS NELSON

Fodd 1964. General Counsel sedan
2014.

Utbildning: Jur.kand., Lunds
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Granges
India. Styrelseledamoti Granges
Aluminium Shanghai, Granges
Americas Inc, Granges Internatio-
nallnc, Granges Sweden AB och
Granges Skultuna AB.

Tidigare befattningar (senaste
fem aren): —

Eget och narstaendes innehav:
5000 aktier och 77 000 képoptioner.
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BILAL CHEBARO

Fodd 1967. CIO sedan 2015.
Utbildning: UniversitetsstudieriIT,
Juridik och Sociologi, Université
Libanaise och American University
of Beirut.

Ovriga nuvarande befattningar: -
Tidigare befattningar (senaste
fem aren): -

Eget och narstaendes innehav:
1000 aktier och 33 000 kopoptioner.

PAUL NEUTJENS

Fodd 1959. SVP Process Enginee-
ring & Operational Development
sedan 2017.

Utbildning: M.Sc. Engineering,
Metallurgy and Applied Material
Science, Catholic University of
Louvain.

Ovriga nuvarande befattningar:
Verkstéallande direktor i Leanlight
Consulting vof.

Tidigare befattningar (senaste
fem aren): -

Eget och narstédendes innehav:
4000 aktier och 0 képoptioner.



KENT SCHOLIN

Fodd 1964. SVP Technology

& Innovation sedan 2020.
Utbildning: Bergsingenjor, Kung-
liga Tekniska Hogskolan.

Ovriga nuvarande befattningar: -
Tidigare befattningar (senaste
fem aren): SVP Research & Inno-
vation for Granges 2017-2020.
Externverkstallande direktor i
Granges Sweden AB.

Eget och narstadendes innehav:

6 705 aktier och 47 000 képoptioner.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

TORBJORN STERNSJO

Fédd 1962. President Europe
sedan 2020.

Utbildning: Civilingenjor, Linko-
pings universitet och EMBA, China
European International Business
School.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Altris AB. Styrel-
sesuppleantiHelioray AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): SVP Technology & Business
Development for Granges 2017-
2020. Verkstallande direktér for
Sapa Chalco Aluminium Products
Chongging.

Eget och nérstéendes innehav:
15605 aktier och 80 000 képoptioner.

CAMILLA WEINER

Fodd 1968. SVP Corporate
Responsibility & Communications
sedan 2020.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot och verkstallande
direktor i Weiner Kommunikation
AB. Styrelseledamot och verkstal-
lande direktor i Kommunikation,
Hallbarhet och Inredning Stock-
holm AB.

Tidigare befattningar (senaste
fem aren): -

Eget och narstédendes innehav:

0 aktier och 88 000 kopoptioner.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledaméter eller ledande befattnings-

havare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelse-
ledamoternas och de ledande befattningshavarnas dtaganden gentemot Bolagets och deras
privata intressen och/eller andra ataganden.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare (i)
domts i bedragerirelaterade mal, (i) representerat ett foretag som férsatts i konkurs eller

COLIN XU

Fodd 1976. President Asia sedan
2011.

Utbildning: M.Sc. Economics and
Business Administration, MBA,
China Europe International
Business School.

Ovriga nuvarande befattningar:
Supervisor i Shanghai Realman
Energy Technology Co., ltd.
Tidigare befattningar (senaste
fem aren): -

Eget och narstédendes innehav:
0 aktier och O kopoptioner.

likvidation, eller varit foremal for konkursforvaltning, (iii) varit foremal for anklagelse och/eller
sanktion avilag eller forordning bemyndigade myndigheter (daribland erkanda yrkessamman-
slutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att ingd som medlem av en emittents forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller vergripande funktioner hos en
emittent.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nés via Bolagets adress,
Linnégatan 18, 114 87 Stockholm.

REVISOR

Bolagets revisor ar sedan 2007 Ernst & Young AB, som pa arsstamman 2020 omvaldes for
perioden intill slutet av arsstamman 2021. Erik Sandstrom (fédd 1975) ar huvudansvarig
revisor. Erik Sandstrém ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer). Ernst & Young AB:s kontorsadress ar Jakobsbergsgatan 24, 103 99
Stockholm. Ernst & Young AB har varit revisor under hela den period som Granges historiska
finansiella information i detta Prospekt omfattar.
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AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Allmén information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga
100 000 000 SEK och inte 6verstiga 400 000 000 SEK, och antalet
aktier far inte understiga 75 000 000 och inte 6verstiga 300 000
000. Per dagen for Prospektet har Bolaget totalt 77 959 654 ute-
stédende aktier. Bolaget har enbart ett utestdende aktieslag.

Den 6 november beslutade styrelsen, med stdd av ett bemyndi-
gande lamnat av &rsstamman den 25 juni 2020, om en apporte-
mission av 2 442 268 aktier i Granges, motsvarande en 6kning av
aktiekapitalet med 3 272 090 SEK. Aktiekursen bestamdes till
83,19 SEK per aktie, motsvarande den volymvagda genomsnittliga
aktiekursen under de tio handelsdagarna raknat fore den 6 nov-
ember 2020. Emissionen registrerades hos Bolagsverket den
9 november 2020. Ut6ver apportemissionen har inga férandringar
av antalet aktier eller aktiekapitalet skett sedan den 31 december
2019 fram till dagen for Prospektet. Aktierna ar denominerade i
SEK och varje aktie har ett kvotvarde om cirka 1,339776 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara.
De erbjudna aktierna ar inte foremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlésenratt eller losningsskyldighet. Inget
offentligt uppkopserbjudande har ldmnats avseende de erbjudna
aktierna under innevarande eller foregdende rakenskapsar.

Féretrddesemissionen

Forestaende Foretradesemission kommer, vid fullteckning, med-
fora att antalet aktier i Granges 6kar fran 77 959 654 aktier till
106 308 618 aktier, vilket motsvarar en 6kning om hogst cirka

36 procent.

Utspddning

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kom-
mer att fa sin 4garandel utspadd med upp till cirka 26,7 procent
genom att hogst 28 348 964 nya aktier (motsvarande en 6kning av
antalet aktier om hogst cirka 36 procent) emitteras.

Av tabellen nedan framgar nettotillgdngsvardet (Eng. net asset
value) per aktie fore respektive efter Foretradesemissionen base-
rat pé& eget kapital per den 30 september 2020 och det hogsta
antalet aktier som kan komma att ges uti Foretrddesemissionen.
Teckningskursen i Foretradesemissionen ar 60 SEK per ny aktie.

Fore Foretrades-

emissionen (perden Efterapport- Efter Féretrades-
30 september 2020) emissionen” emissionen?
Eget kapital,
MSEK 4442 4657 6357
Antal aktier 75517 386 77 959 654 106308618
Netto-
tillgangsvarde
per aktie, SEK 58,82 59,73 59,80

1) Avser apportemissionen som registrerades den 9 november 2020, varvid 2 442 268
aktier emitterades av Bolaget och apportegendomen uppgick till ett varde om 214
553 244 SEK.

2) Avser forhallandena efter apportemissionen och Féretradesemissionen. Eget kapi-
tal avser Koncernens eget kapital per den 30 september 2020 6kat med det egna
kapitalet som tillférdes Bolaget i anslutning tillapportemissionen samt med emis-
sionslikviden fran Foretradesemissionen fore avdrag for emissionskostnader. Antal
aktier avser antalet aktier per den 30 september 2020 6kat med antalet aktier som
emitteradesianslutningtill apportemissionen samt antalet aktier som kan emitte-
rasianslutning till Foretradesemissionen.

Information om offentliga uppképserbjudanden
AktiernaiGranges ar inte foremal for nagot offentligt uppképser-
bjudande. Det har inte forekommit offentliga uppkopserbjudan-
den ifrdga om Granges aktier under det innevarande eller det
foregdende rakenskapsaret.

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden far ett bolag endast efter beslut av bolagsstam-
man vidta &tgarder som ar dgnade att forsamra forutsattning-
arna for ett erbjudandes ldamnande eller genomférande om VD
eller styrelsen har grundad anledning att anta att erbjudandet ar
nara forestaende.

Vissa réttigheter férenade med aktierna

De erbjudna aktierna ar av samma slag. Rattigheterna forenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av
bolagsordningen, kan endast andras enligt de forfaranden som
anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagsstimma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet. Aktieagare
som vill deltaga i forhandlingarna pé bolagsstamma ska anméla
detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stam-
man. Sistnamnda dag fér inte vara sondag, annan allmén helg-
dag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en (1) rost pa
bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Féretréddesrdtt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna s&dana
vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bola-
gets tillgdngar och eventuella éverskott i handelse av likvidation.
Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmma. Samtliga
aktieagare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken pé av bolagsstamman beslutad avstdmningsdag ar
berattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till
aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp per
aktie, men betalning kan aven ske i annat an kontanter. Om aktie-
agare inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedga-
rens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sadan
fordran &ar foremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
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Varken aktiebolagslagen eller Gréanges bolagsordning innehal-
ler ndgra restriktioner avseende ratt till utdelning till aktiedgare
utanfor Sverige. Utover eventuella begransningar som foljer av
bank- och clearingsystem i berorda jurisdiktioner, sker utbetal-
ning till sddana aktiedgare pd samma satt som till aktieagare
med hemvist i Sverige. Skattelagstiftningen i sdval Sverige som
aktiedgarens hemland kan péaverka intakterna fran eventuell
utdelning som utbetalas. Se avsnitt "Villkor och anvisningar -
Viktig information om beskattning”.

Utdelningspolicy och utdelningshistorik
Granges utdelningspolicy ar att 6ver tid dela ut 30-50 procent av
arets resultat. Vid beslut om utdelning ska hansyn tas till bola-
gets finansiella stallning, kassaflode och framtidsutsikter.
Granges styrelse beslutade i mars 2020 att dra tillbaka det tidi-
gare kommunicerade forslaget till arsstamman 2020 om en utdel-
ning pa 3,40 SEK per aktie for rakenskapsaret 2019. Styrelsens
beslut fattades mot bakgrund av rddande omvarldsklimat, med
anledning av utbrottet av Covid-19 och dess effekter pd omvérld
och marknader, samt risken for utbrottets potentiella finansiella
paverkan pa Granges verksamhet och resultat. Stamman beslu-
tade, i enlighet med styrelsens forslag, att disponera de till stam-
mans forfogande stdende vinstmedlen, 1 588 580 143 SEK, sé att
hela beloppet 6verforsiny rakning.

Agarstruktur

Perden 31 oktober 2020 hade Granges 10 276 aktiedgare, enligt
Euroclear Sweden. Nedan aterges en sammanfattning av bola-
gets agarstruktur per den 31 oktober 2020 och déarefter kdnda
férandringar”.

Aktiedgare Antalaktier  Aktier (%) Roster (%)
Fjarde AP-fonden 7233994 9,6 9,6
AFA Forsakring 6866 585 9,1 9,1
Handelsbanken Fonder 5517188 7,3 7.3
Swedbank Robur Fonder 4710 41 6,2 6,2
Franklin Templeton 3567 641 4,7 4,7
Dimensional Fund Advisors 3188092 4,2 4,2
Allianz Global Investors 2866 950 3,8 3,8
Paradice Investment Management 2 437 367 3,2 3,2
Columbia Threadneedle 1935585 2,6 2,6
Fidelity Investments (FMR) 1913352 2,5 2,5
Totalt 10 stérsta aktiedgare 40237 165 53,3 53,3
Ovriga 35280221 46,7 46,7
Totalt 75517 386 100 100

Kalla: Monitor av Modular Finance AB.

1) Genom apportemissionen som genomfordes i samband med fullféljandet av forvarvet

av Aluminium Konin, och som registrerades hos Bolagsverket den 9 november 2020,
forvarvade Boryszew S.A. 2 442 268 aktier i Bolaget, innebarande att Boryszew S.A.

per dagen for Prospektet ager 3,13 procent av det totala antalet utestdende aktier och

roster i Bolaget. For mer information om apportemissionen, se avsnitt "Legala fradgor

och kompletterande information - Vésentliga avtal - Férvdrv och avyttringar — Forvér-

vet av Aluminium Konin”.

Bemyndiganden

Arsstamman 25 juni 2020 beslutade att bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen fore nasta &rsstémma, besluta om
nyemission av aktier. Emission ska kunna ske med eller utan avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stod
av bemyndigandet kan sammanlagt hogst s manga aktier ges ut
vid nyemission av aktier att det motsvarar en emissionslikvid om
totalt tva (2) mrd SEK (baserat pa teckningskursen och/eller var-
det avapportegendom i sddan emission). Om aktierna betalas
med apportegendom och dar andra an aktieagare har ratt att
teckna ska sammanlagt hogst s& manga aktier kunna ges ut att
det motsvarar tio (10) procent av det totala antalet utestaende
aktier i Bolaget vid tidpunkten for stammans beslut om bemyndi-
gandet. Syftet med bemyndigandet var att mojliggéra genomfor-
andet aven emission for att finansiera forvarvet av Impexmetal
S.A. (Aluminium Konin) samt mojliggéra andra investeringar
syftande till att uppfylla Bolagets langsiktiga strategiska mal.

Aktieswapavtal

Granges har i enlighet med arsstammans beslut 25 juni 2020
ingatt ett aktie-swapavtal for att kunna leverera aktier till de
ledande befattningshavare som deltar i det av arsstdmman
beslutade investeringsprogrammet, IP 2020. Det totala antalet
aktier i aktieswapen uppgar till cirka 2,0 miljoner aktier, motsva-
rande cirka 2,6 procent av antalet aktier i Bolaget fore Foretrade-
semissionen.

Central kontoféring

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for
Bolagets aktier. ISIN-koden for aktierna ar SE0006288015.

Aktiedgaravtal m.m.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra dverenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som
syftar till gemensamt inflytande éver Bolaget. Savitt styrelsen
kéanner till finns inte heller nagra ytterligare 6verenskommelser
eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen 6ver
Bolaget forandras.
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

Prospektets godkdnnande

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behdrig
myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen
godkanner detta Prospekt enbart i s& méatto att det uppfyller de
krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
férordning (EU) 2017/1129. Detta godkannande ska inte betraktas
som négot slags stod for den emittent som avses i Prospektet.
Detta godkénnande bér inte heller betraktas som négot slags
stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och
investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det ar lamp-
ligt attinvestera i dessa vardepapper. Prospektet har upprattats
som ett forenklat prospektienlighet med artikel 14 i forordning
(EU) 2017/1129.

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 24 november
2020. Giltighetsperioden for Prospektet l[6per ut den 24 november
2021. Skyldigheten att tillhandahélla tillagg till Prospektet i fall av
nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktig-
heter kommer inte att vara tillamplig nar Prospektet inte langre ar

giltigt.

Allmén bolags- och koncerninformation

Grdnges

Bolagets foretagsnamn ar Gréanges AB (publ). Granges organisa-
tionsnummer ar 556001-6122 och styrelsen har sitt sate i Stock-
holms lan i Stockholms kommun. Bolaget bildades i Sverige den
30 juli 1896 och registrerades vid Bolagsverket den 29 november
1897. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Granges LEI-kod &r 529900JY9ZB-
GUXGRKQ86. Granges aktie ar sedan den 10 oktober 2014 noterad
pé Nasdaqg Stockholm. Aktien handlas pa Nasdag Stockholm
under kortnamnet GRNG. Adressen till Granges hemsida ar
www.granges.com. Informationen pa hemsidan utgor inte en del
av detta Prospekt.

Véasentliga avtal
Férvédrv och avyttringar
Forvdrvet av Aluminium Konin
Den 28 november 2019 offentliggjorde Granges att Bolaget tecknat
avtal om att forvarva samtliga aktier i Impexmetal S.A., vars enda
tillgdng vid tidpunkten for slutforandet av forvarvet var Aluminium
Konins verksamhet, frdn Boryszew S.A. for cirka 2 200 MSEK péaen
kontant- och skuldfri basis. Den 7 oktober 2020 meddelade Bola-
get att Granges och Boryszew avtalat om en ny struktur rérande
kopeskillingen for forvarvet av Aluminium Konin dar en del av kope-
skillingen skulle utgoras av en apportemission av aktier i Granges
till Boryszew. Apportemissionen uppgick till cirka 10 procent av
Enterprise Value (cirka 2,2 mrd SEK eller 938 MPLN pa skuldfri
basis), motsvarande cirka 200 MSEK. Priset per aktie och antalet
aktier faststalldes pa marknadsmassiga villkor och emissionen
registrerades den 9 november 2020. Granges betalade aven cirka
400 MSEK for upparbetade kostnader relaterat till ett expansions-
program i Aluminium Konin. Transaktionen var i 6vrigt villkorad av
regulatoriskt godkdnnande av relevanta konkurrensmyndigheter
vilket Bolaget erholl fran EU-kommissionen den 23 september
2020. Transaktionen slutfordes den 6 november 2020.
Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier om
bolagets redovisning, vasentliga avtal, skatt, tvister, regelefter-
levnad, anstéallda och immateriella rattigheter.

Forvdrvet av GETEK GmbH

| oktober 2017 investerade Granges i ett produktionsbolag - GETEK
GmbH - tillsammans med tyska Erbsloh Aluminium GmbH for till-
verkning av aluminiumgot genom avancerad sprayformningsteknik.
Granges avtal med Erbsloh Aluminium innebar att Granges inves-
terade 4,4 MEUR kontant och erhéll 51 procent av GETEK GmbH.
Erbsléh, som tillskot produktionstillgangar, personal och kompe-
tens, erholl resterande 49 procent av GETEK GmbH.

Koncernstruktur
Bolagets koncernstruktur
per dagen for Prospektet

Grénges AB
(publ)

Grénges
Aluminium
(Shanghai)

Co, Ltd.

Grénges
Powder
Metallurgy
GmbH

Grénges
Finspang AB"

Granges
Japan Ltd.

Shanghai
Grénges
Moriyasu
Aluminium
50%

Grénges
Powder
Metallurgy

SAS M Granges Group Companies
W Joint Ventures

Grénges
India Pvt Ltd.

1) Under namnbyte fran Granges Sweden AB.
2) Under namnbyte fran Impexmetal S.A..

Grénges
Skultuna AB

Granges
Americas Inc.

Grénges
International Inc.

Granges
Konin S.A.?

Remal Sp zo.o.
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Den 17 september 2020 meddelade Bolaget att det tecknat ett
avtal om forvarv av de aterstéende 49 procent av aktierna i
GETEK GmbH och verksamheten Dispal®, inklusive tillgangar,
immateriella rattigheter och varumarket Dispal®, for 8,5 MEUR
fran Erbsloh Aluminium GmbH, som ingéar i WKW.group. Den
1 oktober 2020 meddelade Bolaget att forvarvet av aktiernaii
GETEK GmbH slutforts och att forvarvet av verksamheten Dispal®
kommer att genomforas med effekt fran den 1 januari 2021.
GETEK GmbH kommer under 2020 att namnandras till Granges
Powder Metallurgy GmbH.

Aktieoverlatelseavtalet, respektive inkrdmsoverlatelseavtalet,
innehéller sedvanliga garantier om bolagets redovisning, vasent-
liga avtal, skatt, tvister, regelefterlevnad, anstallda och immate-
riella rattigheter.

Finansiella avtal

Den 27 november 2019 upptog Granges en bryggfinansieringsfa-
cilitet om 2,3 mrd SEK med Danske Bank, Svenska Handelsban-
ken AB (publ) och Nordea till syfte att finansiera forvarvet av
Aluminium Konin. Bryggfinansieringsfaciliteten lopte ursprungli-
gen till 27 maj 2020 men har genom utnyttjandet av forlangnings-
optioner forlangts till 26 maj 2021. Granges avser att bland annat
anvanda nettoemissionslikviden for att aterbetala utestédende
belopp under bryggfinansieringsfaciliteten. Bryggfinansierings-
faciliteten l6per med en ranta som uppgar till tillamplig STIBOR-
rantebas (foremal for ett golv pa noll procent) plus tillamplig mar-
ginal. Marginalen 6kar med forutbestamda steg den sjatte,
nionde respektive tolfte manaden efter avtalets ingdende.

Den 29 mars 2019 ingick Granges ett laneavtal med Danske
Bank, Svenska Handelsbanken AB (publ), New York Branch,
Svenska Handelsbanken AB (publ), Nordea och Nordea Bank Abp,
New York Branch till syfte att finansiera generella bolagsanda-
mal. Laneavtalet ger Granges Americas tillgang till en term loan
facility om 100 MUSD med slutlig forfallodag fem ar fréan laneav-
talets ingdende. Vidare ger laneavtalet Granges tillgang till en
revolving facility om 2 mrd SEK med slutlig forfallodag tre ar fran
l&neavtalets ingdende med mojlighet till forlangning med ett &ri
taget. Som en del av revolving facility kan Granges etablera kort-
fristiga swingline loans med andra villkor gallande exempelvis
ranta och loptid. Kreditfaciliteterna loper med en ranta som upp-
gar till tillamplig IBOR-réntebas (foremal for ett golv pa noll pro-
cent) plus tillamplig marginal som varierar beroende péa forhal-
landet mellan nettoskuldsattningen och EBITDA.

Grénges har aven tillgang till en term loan facility om 256 MUSD
hos AB Svensk Exportkrediti syfte att finansiera generella
bolagsandamal. Lanet upptogs den 14 december 2017 och l&per
till den 22 december 2022. Rantan baseras pa tillamplig LIBOR
plus marginal.

De ovan beskrivna l&neavtalen innehaller standardutfastelser,
ataganden och finansiella kovenanter for Granges och Bolagets
dotterbolag, med forbehall for vissa 6verenskomna undantag och
kvalificeringar. Bland dtagandena finns negativa pantséattnings-
klausuler samt begransningar avseende avyttringar och forvarv.
De finansiella kovenanterna staller upp krav pa att de finansiella
nyckeltalen nettoskuld/EBITDA och EBITDA/finansiella kostna-
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der, inte far bryta mot vissa i laneavtalen angivna nivder. Om
Granges inte uppfyller sina dtaganden och bestammelser angivna
i ldneavtalet har langivarna ratt att séga upp de relevanta kredit-
faciliteterna och begéara aterbetalning av utestéende lan.
Granges har foretagsobligationer om 600 MSEK, emitterade
under Medium Term Note-programmet med ett rambelopp pa
3 mrd SEK som etablerades under 2019. Granges har aven ett
foretagscertifikatprogram i SEK med ett rambelopp pé& 1 500 MSEK.
Totalt var 900 MSEK i foretagscertifikat emitterat per den 31 dec-
ember 2019.

Ovriga finansiella avtal

Granges Shanghai har en utnyttjad rorelsekapitalfacilitet hos

ABC bank om 50 MCNY, samt en kredit om 10 MUSD relaterat till

cash pool-arrangemang i Granges amerikanska verksamhet.
Granges ar vidare garantigivare for dotterbolaget Granges

Americas for ataganden under en kreditfacilitet om totalt 50 MUSD

fran Svenska Handelsbanken AB (publ), New York Branch och

Nordea Bank Abp, New York Branch samt en kreditfacilitet om

25 MUSD frén AB Svensk Exportkredit.

Tecknings- och garantidtaganden

Teckningsdtaganden

Bolagets aktiedgare Fjarde AP-fonden, AFA Forsakring, Boryszew
S.A. samt Unionen som innehar 9,3, 8,8, 3,1 respektive 2,4 pro-
cent av det totala antalet aktier och roster i Granges per dagen for
Prospektet har &tagit sig att teckna nya aktier motsvarande sin
pro rata-andel av Foretradesemissionen i Bolaget, det vill saga
nya aktier motsvarande sitt aktieinnehav i Bolaget, totalt cirka
23,6 procent av Foretradesemissionen.

Dessutom har Handelsbanken Fonder, Swedbank Robur Fon-
der, Lupus Alpha och PriorNilsson Fonder atagit sig att teckna
nya aktier motsvarande cirka 16,4 procent av det totala antalet
aktier och roster i Granges fore emissionen. Ovanstéende &tagan-
den uppgar séledes till totalt cirka 40,0 procent av Foretrades-
emissionen ("Teckningsatagandena”).

Garantidtaganden

Utbver atagandet om att teckna nya aktier motsvarande befintligt
dgande har Fjarde AP-fonden (Box 3069, 103 61 Stockholm) och
Unionen (Olof Palmes gata 17 105 32 Stockholm) garanterat att
teckna ytterligare aktier motsvarande cirka 26,5 procent av Fore-
tradesemissionen. Garantiavtalet mellan Fjarde AP-Fonden och
Bolaget ingicks den 16 november 2020 och garantiavtalet mellan
Unionen och Bolaget ingicks den 13 november 2020. Dessa &ta-
ganden, tillsammans med 6vriga &taganden som aktiedgarna har
ingatt, motsvarar totalt cirka 66,4 procent av aktierna i Bolaget.
Joint Global Coordinators har garanterat teckningen av den andel
av Foretradesemissionen som inte tacks av ovanstéende teck-
ningsataganden teckningsataganden och garantidtaganden upp
till ett belopp om cirka 572 MSEK, vilket utgor cirka 33,6 procent
av Foretradesemissionen. For detta garantidtagande kommer
Bolaget att betala en ersattning pa cirka 11 MSEK och darutéver
ersatta Joint Global Coordinators for kostnader avseende juri-
diska radgivare och andra utgifter som uppstatt i samband med
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Foretradesemissionen. Garantiavtalet mellan Bolaget och Joint
Global Coordinators ingicks den 18 november 2020. Tilldelningen
av aktier som tecknats enligt garantidtagandet gors enligt de
principer som beskrivs i avsnitt "Villkor och anvisningar — Tilldel-
ning av nya aktier tecknade utan stod av teckningsrdtter”.

Bolaget har lAmnat sedvanliga garantier och forsakringar om ska-
desloshet nar det galler Joint Global Coordinators garantidtagande,
vilket aven omfattas av sedvanliga allmanna villkor, daribland att
Joint Global Coordinators ska ha tillgang till juridiska upplysningar
och sedvanliga upplysningar fran Bolagets revisorer med avseende
pa Foretradesemissionen. Garantiatagandet forutsatter aven att
Fjarde AP-fonden, AFA Forsakring, Boryszew S.A., Unionen, Han-
delsbanken Fonder, Swedbank Robur Fonder, Lupus Alpha och Pri-
orNilsson Fonder, som i enlighet med beskrivningen ovan, har gjort
&taganden om att utéva sina foretradesréatter vid Foretradesemis-
sionen och fullgor sina teckningséataganden och, savitt avser Fjarde
AP-fonden och Unionen, som i enlighet med beskrivningen ovan, har
gjort &tagande om att teckna en ytterligare andel gemensamt mot-
svarande cirka 26,5 procent av Foretradesemissionen och fullgor
sina garantidtaganden senast den dag som Bolaget offentliggor
slutresultatet av Foretradesemissionen. Joint Global Coordinators
dtagande omfattas dessutom av sedvanliga uppsagningsbestam-
melser som innebar att Joint Global Coordinators har ratt att saga
upp sitt avtal om Bolaget bryter mot garantierna och om villkoren for
atagandet inte ar uppfyllda. Bolaget har ocks4, sé som brukligt ar,
forbundit sig att inte genomféra ndgon kapitalékning, emission eller
liknande handling, sélja aktier eller vissa aktierelaterade instru-
ment, genomfora en transaktion med derivat eller syntetiska instru-
ment eller andra liknande handlingar som skulle kunna leda till att
ekonomiska rattigheter som forknippas med aktierna (med vissa
undantag) overfors, utan ett skriftligt forhandsmedgivande fran
Joint Global Coordinators under en period p& 180 dagar fran och
med datumet for garantiatagandet.

Ej sdkerstdllda Gtaganden och garantigtaganden

Ovan namnda Teckningsataganden och garantidtaganden ar inte
sakerstallda. Foljaktligen finns det en risk for att en eller flera
berorda aktiedgare inte kan fullgéra sina &taganden. Se aven
avsnitt "Riskfaktorer — Tecknings- och garantidtaganden avseende
Foretrddesemissionen dr ej sGkerstdllda”.
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Totala Gtaganden

Tillsammans uppgéar Teckningsatagandena och garantidtagan-
denatill 100 procent av Féretradesemissionen. Saledes ar Fore-
tradesemissionen fullt garanterad.

Lock-up ataganden

Boryszew har forbundit sig att inte minska sitt innehav i
Bolaget under en viss period, ett s.k. lock-up-atagande. Detta
dtagande omfattar perioden till och med 180 dagar efter den
6 november 2020.

Myndighetsforfaranden, rattsliga férfaranden

och skiljeforfaranden

I den l6pande affarsverksamheten uppstér fran tid till annan tvis-
ter dar Bolaget l6pande gor bedomningar och avsattningar vid
behov irakenskaperna. Vidare har Koncernen har under en langre
tid haft industriell tillverkning pa anlaggningar i Finspang, Vas-
terés och Upplands Vasby. Mot bakgrund av den allménna
genomgangen av potentiellt férorenade omréaden i Sverige som
genomfors av Naturvardsverket och lansstyrelserna kan Gréanges
komma att bliinblandade i granskningar och utredningar rérande
anlaggningar dar det historiskt har bedrivits industriell tillverk-
ning. Exempelvis har industriell tillverkning bedrivits av olika
aktorer pa Granges anlaggning i Finspang sedan 1500-talet. Kon-
cernen har dock inte varit parti ndgra myndighetsforfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inbegripet forfaran-
den som annu inte ar avgjorda eller som enligt emittentens kan-
nedom riskerar att inledas) under de senaste tolv m&naderna,
som nyligen haft eller som bedéms skulle kunna fa betydande
effekter pa Granges finansiella stallning eller lbnsamhet.

Narstaendetransaktioner

Inga narstéendetransaktioner som enskilt eller tillsammans ar
vasentliga for Granges har agt rum efter den 30 september 2020
fram till dagen for Prospektet. For mer information om narstaen-
detransaktioner se not 4 i del&rsrapporten for perioden januari—
september 2020, not 8 och 33 i Granges arsredovisning for raken-
skapsaret 2019 samt i not 8 och 32 i Granges arsredovisning for
rakenskapséaret 2019 nar det géller ledande befattningshavare
och styrelseledamoter.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Sammanfattning avinformation som har offentliggjorts enligt
Marknadsmissbruksférordningen

Nedan sammanfattas den information som Bolaget offentliggjort
enligt Marknadsmissbruksforordningen (696/2014) ("MAR”) under
de senaste tolv (12) manaderna och som ar relevant per dagen for
detta Prospekt.

Finansiella rapporter m.m.

« Den 30 januari 2020 publicerade Granges sin boksluts-
kommuniké for perioden januari-december 2019.

» Den 30 april 2020 publicerade Granges sin delarsrapport for
perioden januari-mars 2020.

+ Den 16 juli 2020 publicerade Gréanges sin halvarsrapport for 2020.

+ Den 8 oktober offentliggjorde Granges att Bolagets forsalj-
ningsvolym och rorelseresultat for det tredje kvartalet 2020
forvantas bli hogre an marknadens forvantningar.

» Den 22 oktober 2020 publicerade Granges sin delarsrapport for
perioden januari-september 2020.

Avtal

« Den 28 november 2019 offentliggjorde Granges att Bolaget
ingétt avtal om att forvarva Aluminium Konin for cirka 2,2 mrd
SEK (938 MPLN) pa skuldfri basis (Enterprise Value).

« Den 17 september 2020 offentliggjorde Granges att Bolaget
ingdtt ett avtal om att forvarva aterstdende 49 procent av
GETEK GmbH och verksamheten Dispal®.

« Den 7 oktober 2020 offentliggjorde Granges att Bolaget och
Boryszew har avtalat en ny struktur rérande kopeskillingen for
Aluminium Konin.

« Den 6 november 2020 offentliggjorde Granges att Bolaget slut-
fort forvarvet av Aluminium Konin och att Bolaget kommer att
genomfora en apportemission som en del av kdpeskillingen for
forvarvet av Aluminium Konin.

« Den 9 november 2020 offentliggjorde Granges att Bolaget
utsett en ny ledning for verksamheten i Europa.

Pdverkan av Covid-19 och effektivisering samt anpassning av

Grénges europaverksamhet

« Den 26 mars 2020 offentliggjorde Granges att Granges drar till-
baka utdelningsforslaget, senarelagger arsstamman och vidtar
atgarder for att minska paverkan av coronavirusutbrottet.

« Den 26 augusti 2020 offentliggjorde Granges att Bolaget effek-
tiviserar och anpassar europaverksamheten genom organisa-
tionsforandringar i den svenska verksamheten samt varslar om
uppsagning i Granges verksamhet i Finspang.
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Féretrddesemissionen

+ Den 18 november 2020 offentliggjorde Granges att
Bolaget beslutar om en fullt garanterad foretradesemission
samt offentliggor emissionsvillkoren.

Kostnader for Foretradesemissionen

Som ersattning for Joint Global Coordinators och Joint Bookrun-
ners arbete i samband med Foretradesemissionen kommer Joint
Global Coordinators och Joint Bookrunners, med forbehall for
vissa reservationer, att ersattas av Bolaget for externa kostnader
som adragits avdem.

Granges kostnader hanforliga till Foretradesemissionen berak-
nas uppga till cirka 38 MSEK. S&ddana kostnader ar framfor allt
hanforliga till kostnader fér ersattning for garantidtagandet, for-
saljningsprovision till Joint Global Coordinators och Joint Book-
runners, revisorer, advokater, tryckning av Prospektet, kostnader
relaterade till presentationer av bolagsledningen, m.m.

Radgivares intressen
Granges finansiella radgivare i samband med Foretradesemissio-
nen ar Handelsbanken Capital Markets, en del av Svenska Han-
delsbanken AB (publ), Kungstradgardsgatan 2, 106 70 Stockholm,
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Norrmalmstorg 1, 111 46
Stockholm och Nordea Bank Abp, filial i Sverige, Sméalandsgatan
17,111 46 Stockholm. Joint Global Coordinators och Joint Bookrun-
ners har tillhandahéllit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och
andra tjanster 4t Granges for vilka dessa har erhallit, respektive
kan komma att erhalla, ersattning. Joint Global Coordinators och
Joint Bookrunners agerar dessutom underwriters och bookrunners
foren bryggfinansieringsfacilitet om 2 300 MSEK med en optid pa
18 méanader. Denna &r avsedd att &terbetalas via banklan, obliga-
tionslédn samt genom Foretradesemissionen.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legala rddgivare till Bolaget
i samband med Foretradesemissionen. Advokatfirman Vinge KB
kan komma att tillhandahalla ytterligare legal radgivning till
Bolaget.

Tillgéngliga handlingar

Granges bolagsordning och registreringsbevis finns tillgangliga i
elektronisk form pa Granges hemsida (https:/www.granges.com/
sv/om-granges/bolagsstyrning/bolagsordning/).
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DOKUMENT INFORLIVADE GENOM HANVISNING

DOKUMENT INFORLIVADE
GENOM HANVISNING

Nedanstéende information inforlivas genom hanvisning och utgor
en del av Prospektet samt ska ldsas som en del harav. Dessa
finansiella rapporter aterfinns i Granges &rsredovisning och kon-
cernredovisning for rakenskapsaret 2019 och 2018 samt Granges
delarsrapport for perioden januari-september 2020, dar hanvis-
ning gors enligt foljande:

i. Arsredovisningen 2019: férvaltningsberattelse (s. 38-40),
Koncernens resultatrakning (s. 53), Koncernens rapport ver
totalresultat (s. 54), Koncernens balansrakning (s. 55), Koncer-
nens rapport 6ver kassafléden (s. 57), Koncernens féréandring av
eget kapital (s. 56), noter (s. 58-79) samt revisionsberattelse
(s. 94-96);

ii. Arsredovisningen 2018: férvaltningsberéattelse (s. 52-54),
Koncernens resultatrakning (s. 67), Koncernens rapport dver
totalresultat (s. 68), Koncernens balansrakning (s. 69), Koncer-
nens rapport 6ver kassafloden (s. 71), Koncernens féréandring
av eget kapital (s. 70), noter (s. 72-93) samt revisionsberat-
telse (s. 109-111);

iii. Del&rsrapport januari-september 2020: Koncernens resultat-
rakning (s. 10), Koncernens rapport éver totalresultat (s. 10),
Koncernens balansrakning (s. 11), Koncernens kassaflédesana-
lys (s. 12), Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital
(s. 11), noter (s. 14—16) samt revisors granskningsrapport (s. 9).
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Koncernens arsredovisning for 2019 och 2018 har reviderats av
Koncernens revisor. Koncernens delérsrapport for perioden
1 januari-30 september 2020 har granskats oversiktligt av
Koncernens revisor.

Annan information i Prospektet har inte reviderats av revisor om
inte sd uttryckligen anges. De delar i respektive finansiell rapport
som det ej hanvisas till innehéller information som &terfinnsi
andra delar av Prospektet eller som inte bedoms relevant for inves-
terare i samband med Foretradesemissionen. Dokumenten som
inforlivas genom hanvisning finns tillgangliga under Prospektets
giltighetstid pa Granges webbplats, www.granges.com/sv/. Utéver
den information som inforlivats i Prospektet genom hanvisning
ingér inte information p& Granges webbplats i Prospektet och har
inte granskats eller godkants av den behdériga myndigheten.
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DEFINITIONSLISTA

DEFINITIONSLISTA

Aluminium Konin

Avser verksamheten Aluminium Konin, en polsk tillverkare

av valsat aluminium med produkter for bland annat
fordonsindustrin, som ags av Granges helagda dotter-
bolag Impexmetal.

Grénges eller Bolaget
Avser, beroende pa sammanhanget, Granges AB (publ)
(org.nr556001-6122) eller den koncern vari Granges AB
(publ) &r moderbolag.

Danske Bank
Avser Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
(org.nr 516401-9811).

Impexmetal
Avser Impexmetal S.A. (polskt org.nr 011135378) vars
tillgadngar bland annat bestéar av Aluminium Konin.

Koncernen
Avser Granges och dess dotterbolag.

Handelsbanken Capital Markets
Avser Handelsbanken Capital Markets, en del av Svenska

Handelsbanken AB (publ) (org.nr 502007-7862).

Nordea

Avser Nordea Bank Abp, filial i Sverige (org.nr 516411-1683).

EUR
Avser Euro.

Euroclear Sweden
Avser Euroclear Sweden AB.
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Foretradesemissionen
Avser foretradesemissionen i enlighet med Prospektet.

Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners
Avser Handelsbanken Capital Markets, Danske Bank och Nordea.

mrd SEK
Avser miljarder svenska kronor.

MPLN
Avser miljoner polska zloty.

MSEK
Avser miljoner svenska kronor.

Nasdaq Stockholm
Avser, beroende pa sammanhanget, den reglerade marknaden
Nasdaq Stockholm eller Nasdaqg Stockholm Aktiebolag.

PLN
Avser polska zloty.

Prospektet
Avser detta prospekt.

SEK
Avser svenska kronor.

kSEK
Avser tusen svenska kronor.
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ORDLISTA

Aluminiumband
Valsat aluminium hasplat pa rulle.

Aluminiumtacka
En mindre bit avaluminium som vanligtvis anvands som
insatsmaterial vid omsmaltning.

Elfordon

Latta fordon som helt eller delvis drivs med elektricitet. De
ar ofta uppdelade i batteridrivna elfordon, hybridelfordon,
ochivissa fall laddhybridfordon.

Folie
Envalsad produkt med en tjocklek mindre &n 0,2 mm.

Gjutning
Metod for att stelna smalt metall till onskad fast form.

Glédgning/anlépning
Varmebehandling for att helt (glédgning) eller delvis

(anlépning) minska hardheten som foljd av kallbearbetning.

HVAC

Forkortning for varme-, ventilations- och luftkonditione-
ringssystem innehéllande varmevaxlare. Ibland anvant for
att definiera marknaden for stationara varmevaxlare.

Legering
Material bestdende av en metall med tillsats aven eller
flera metaller eller andra amnen.

ORDLISTA
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LME
London Metal Exchange.

Lédning
Sammanfogning av metaller genom smaltning och stelning.

Platering
Ett metallskikt fogat tillannan metall eller legering.

SHFE
Shanghai Futures Exchange.

Sprayformning
Belaggning av sma sprayade till halften stelnade droppar pé ett
substrat.

Valsat aluminium
Aluminium som har varm- och/eller kallvalsats till 6nskad tjocklek.

Valsgot
Insatsmaterial till valsningsprocessen som produceras med hjalp
av gjutning.

Varmevaéxlare
En applikation dar varme overfors fran ett medium till ett annat.
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ADRESSER

BOLAGET

Granges AB (publ)

Linnégatan 18

114 47 Stockholm

Sverige

Telefonnummer: +46 84 59 59 00
www.granges.com

JOINT GLOBAL COORDINATORS
OCH JOINT BOOKRUNNERS
Handelsbanken Capital Markets,

en del av Svenska Handelsbanken AB (publ)
Kungstradgardsgatan 2

106 70 Stockholm

Sverige

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Norrmalmstorg 1

111 46 Stockholm

Sverige

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Smalandsgatan 17

111 46 Stockholm

Sverige

ADRESSER

REVISOR

Ernst & Young AB
Jakobsbergsgatan 24
111 44 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET
Advokatfirman Vinge KB

Smalandsgatan 20

111 46 Stockholm

Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL JOINT GLOBAL
COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS
Roschier Advokatbyra AB

Brunkebergstorg 2

103 90 Stockholm

Sverige
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