GRANGES

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | GRANGES AB

Granges AB (publ) haller arsstamma torsdagen den 3 maj 2018 klockan 16.00 i
Naringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm. Registreringen bérjar klockan 15.00.

Ratt att delta och anmalan till bolaget

Den som onskar delta i stamman ska

dels vara inférd som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
torsdagen den 26 april 2018,
dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast torsdagen den 26 april 2018.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till Granges AB, Juridik, Box 5505, 114 85
Stockholm, Sverige, eller per telefon 0732 074 252 vardagar mellan klockan 09.00 och
16.00 eller pa bolagets webbplats, www.granges.com. Vid anmélan vanligen uppge namn
eller firma, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid.
For anmalan av bitrdden galler anmalningsférfarande enligt ovan.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stdmman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbdrande &ar registrerad i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 26 april 2018. Sadan
registrering kan vara tillfallig.

Ombud och fullmaktsformular

Den som inte &r personligen narvarande vid stdmman far utéva sin ratt vid stdmman genom
ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa
bolagets webbplats, www.granges.com. Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget
eller bestallas per telefon enligt ovan. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling for den juridiska personen bifogas.
Fullmakt far inte vara aldre an ett ar om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock
langst fem ar. For att underlatta inpasseringen vid stamman bor fullmakter,
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda i god tid fére
stdmman.
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Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen har infér arsstamman 2018 bestatt av féljande ledaméter: Jannis Kitsakis,
Fjarde AP-fonden (valberedningens ordférande); Anders Algotsson, AFA Forsakring; Rikard
Andersson, SEB Fonder; samt Anders G. Carlberg (styrelsens ordférande).

Valberedningen foreslar féljande infor arsstamman 2018:

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Anders G. Carlberg ska utses till ordférande vid stamman.

Beslut om antal styrelseledaméter (punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstdmma, ska besta av
sju stdmmovalda styrelseledaméter utan suppleanter.

Beslut om arvode till styrelseledamoéterna (punkt 11)

Valberedningen foreslar att arvode ska utga, for tiden till slutet av nasta arsstdmma, med
550 000 kronor till styrelsens ordférande och med 300 000 kronor till dvriga stammovalda
styrelseledaméter. Ersattning ska oférandrat utga med 80 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet och 40 000 kronor till 6vriga medlemmar, till ordférande i
ersattningsutskottet med 50 000 kronor och 25 000 kronor till dvriga medlemmar. Samtliga
arbetstagarrepresentanter i styrelsen erhaller oférandrat 40 000 kronor vardera for
motsvarande tidsperiod.

Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande (punkt 12)

Valberedningen foreslar omval av Anders G. Carlberg, Carina Andersson, Peter Carlsson,
Katarina Lindstrém, Hans Porat och Ragnhild Wiborg samt nyval av Mats Backman till
styrelseledamdéter. Till styrelseordférande foreslas omval av Anders G. Carlberg.

Information om féreslagna styrelseledamoter finns tillganglig pa bolagets webbplats,
www.granges.com.

Beslut om antal revisorer, arvode till revisorerna samt val av revisor (punkt 13)

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleant, att arvode till revisorn
ska utga enligt godkand rakning och att omval sker av det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB till revisor.

Valberedningens forslag till revisor dverensstammer med revisionsutskottets
rekommendation. Varken valberedningens forslag eller revisionsutskottets rekommendation
till revisor har varit féremal for paverkan fran tredje part eller varit tvingat av nagra
avtalsvillkor som begransat valfriheten i revisorsvalet.

Ernst & Young AB har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag ocksa blir
stdmmans val, auktoriserade revisorn Erik Sandstrém kommer att utses som huvudansvarig
for revisionen.
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Styrelsens beslutsforslag

Beslut om dispositioner betridffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansriakningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning (punkt 9b)

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel om 1 166 338 762 kronor
disponeras enligt féljande. Till aktiedgare utbetalas en utdelning om 226 552 158 kronor,
vilket motsvarar 3 kronor per aktie (foregaende ar 2,40 kronor per aktie), och att aterstdende
belopp om 939 786 604 kronor balanseras i ny rakning. Som avstamningsdag for utdelning
foreslas 7 maj 2018. Om stdmman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas utdelning
sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 11 maj 2018.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt i huvudsak féljande:

Allmént

Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstaliningsvillkor erforderliga for att rekrytera,
utveckla och behalla ledande befattningshavare. Dessa ska besitta kompetens, motivation
och kapacitet for att kunna vidmakthalla, utveckla och genomféra dvergripande
vardebringande strategiska malsattningar for Grangeskoncernen.

Med ledande befattningshavare avses koncernens verkstallande direktor, vice verkstallande
direktdr samt 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Ersattningen till koncernledningen ska beslutas av styrelsen, men félja arsstammans beslut
angaende riktlinjerna. Utgangspunkten ar att ersattningen ska vara konkurrenskraftig och
innehalla en fast och en rorlig del sasom olika incitamentsprogram. Géllande lagar och
andra relevanta regelverk, saval svenska som utlandska, inom omradet ska alltid iakttas.

Fast I6n
Den fasta I6nen ska utgdras av sedvanlig grundlon. Lonen baseras pa ansvar, prestation,
kompetens och uppdragets komplexitet samt omfattning.

Rérlig erséttning — incentives

Den rorliga ersattningen utdver fast 16n ska besta av ett arligt incitamentsprogram (STI
2018) samt ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2018). Bade STI 2018 och LTI 2018 ger
kontant ersattning. Garanterad rorlig ersattning ska inte tillampas.

Arligt incitamentsprogram (STI 2018)

Utfallet av det arliga incitamentsprogrammet bestéams av ett antal parametrar bestaende av
ekonomiska nyckeltal for koncernen, sasom justerat rérelseresultat och kassagenerering,
och av i forvag beslutade individuella malsattningar. Ersattningen for STI 2018 kan maximalt
uppga till 60 procent av grundlénen for respektive medlem av koncernledningen utom for
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den person som innehar positionen som President Americas, vars maximala ersattning kan
uppga till 100 procent av grundlénen.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2018)

Under forutsattning att arsstdmman fattar beslut i fragan kommer ett langsiktigt incitaments-
program (LTI 2018) att erbjudas ledande befattningshavare samt vissa nyckelpersoner. LTI
2018 I6per pa tre ar och kommer att vara utformat huvudsakligen enligt féljande: Ett belopp
motsvarande utfallet fran STI 2018 for respektive deltagare reserveras i en sarskild s.k. LT}
bank. Givet fortsatt anstallning inom Granges-koncernen utbetalas beloppet som avsatts till
LTI 2018 med en tredjedel per ar under aren 2020, 2021 och 2022 justerat for
Grangesaktiens totalavkastning. Det totala utfallet av STI jamte utbetalande LTFprogram
under ett ar ar begransat till 1,5 ganger en arslon, utom forsavitt galler President Americas
vars utbetalningar ar begransade till 2 ganger en arslon. LTkprogrammet redovisas narmare
i sarskilt till arsstamman upprattat forslag avseende detta.

Ovriga férméner
Férmaner som inte direkt relateras till fast och rorlig 16n, exempelvis bilférman, ska framja
arbetets utférande och ligga i linje med praxis pa marknaden fér denna malgrupp.

Pension

Pension ska utga i enlighet med relevant nationell lagstiftning, géllande kollektivavtal och
liknande och begransar sig for svenska koncernledningsmedlemmar till ITP-planen
(Industrins och handelns tillaggspension). Salunda férekommer saval premiebaserade som
formansbaserade ataganden utifran individuella férutsattningar och regelverk. ITP-planen
foreligger i huvudsak i tva varianter: ITP 1 ar tillamplig pa personer fédda den 1 januari 1979
eller senare och ITP 2 &r tillamplig pa personer fodda den 31 december 1978 eller tidigare.
For att utidmna de skillnader som kan uppkomma mellan deltagare i ITP 1 och ITP 2, med
andra ord mellan olika personer i ledande stallning, gors vissa justeringar i forhallande till
den I6sning som ITP 2 anvisar med avseende pa hur stor del av ersattningen (I6n+bonus)
som &r pensionsgrundande. For VD galler utdver sedvanlig formansbaserad pension enligt
ITP att han har en direktpension i form av en féretagségd kapitalforsakring.

For utlandska koncernledningsmedlemmar galler motsvarande struktur utifran forhallandena
i det aktuella landet. Pensionsvillkoren ska vara marknadsmassiga. Pensionsalder for VD ar
65 ar. For 6vriga ledande befattningshavare ar pensionsaldern 60-65 ar beroende pa
anstallningsland.

Uppségningstid

Mellan bolaget och verkstallande direktdren galler en émsesidig uppsagningstid om tolv
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls aven ett avgangsvederlag utan
avrakning om ytterligare tolv manader. Ovriga ledande befattningshavare har en dmsesidig
uppsagningstid motsvarande sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett
avgangsvederlag om ytterligare tolv manader utan avrakning de forsta sex manaderna.
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Information om tidigare beslutade erséttningar som inte férfallit till betalning

For att stimulera ett Iangsiktigt engagemang erbjods, efter beslut pa arsstdmma den 4 maj
2015, ledande befattningshavare samt vissa nyckelpersoner under 2015 ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram (LTI 2015). Programmet I6per patre ar och ar utformat
enligt foljande: Ett belopp motsvarande utfallet fran STI1 2015 for respektive deltagare
reserveras i en sarskild s.k. LTI-bank. Givet fortsatt anstallning inom Granges utbetalas
beloppet som avsatts till LTI 2015 med en tredjedel per ar under aren 2017, 2018 och 2019
justerat for Grangesaktiens totalavkastning. Det totala utfallet av STI jamte utbetalande LTk
program under ett ar &r begransat till 1,5 ganger en arslon.

I linje med ovanstaende erbjods, efter beslut pa arsstdamma den 28 april 2016, ledande
befattningshavare samt vissa nyckelpersoner under 2016 ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram (LTI 2016). Programmet I6per pa tre ar och ar utformat enligt féljande:
Ett belopp motsvarande utfallet fran STI 2016 for respektive deltagare reserveras i en
sarskild s.k. LTI-bank. Givet fortsatt anstallning inom Granges utbetalas beloppet som
avsatts till LTI 2016 med en tredjedel per ar under aren 2018, 2019 och 2020 justerat for
Grangesaktiens totalavkastning. Det totala utfallet av STI jamte utbetalande LTI-program
under ett ar ar begransat till 1,5 ganger en arslon.

For att aven fortsatta stimulera ett Iangsiktigt engagemang erbjods, efter beslut pa
arsstdmma den 4 maj 2017, ledande befattningshavare samt vissa nyckelpersonerunder
2017 ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTI 2017). Programmet I6per pa tre ar
och ar huvudsakligen utformat enligt féljande: Ett belopp motsvarande utfallet fran STI 2017
for respektive deltagare reserveras i en sarskild sa kallad LTkbank. Givet fortsatt anstallning
inom Grangeskoncernen utbetalas beloppet med en tredjedel per ar under aren 2019, 2020
och 2021 justerat for Grangeskoncernens totalavkastning. Det totala utfallet av STI jamte
utbetalande LTI-program under ett ar ar begransat till 1,5 ganger en arslon, utom forsavitt
galler President Americas vars totala utfall ar begransat till 2 ganger en arslon.

Mer information kring ovanstaende program finns pa www.granges.com samt i bolagets
bolagsstyrningsrapporter for 2015, 2016 och 2017.

Ovrigt
| den man stdmmovald styrelseledamot utfor arbete for bolagets rékning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete utga.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal for detta.
Sarskilda skal innebar begransade maojligheter att franga riktlinjerna.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (punkt 15)

Stamman foreslas besluta om ett Iangsiktigt incitamentsprogram (“LTI 2018”) for
ledningsgrupp samt utvalda nyckelpersoner som ett komplement till det arliga
incitamentsprogrammet ("STI 2018”) enligt i huvudsak féljande:
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e  STI 2018 mater justerat rorelseresultat (50 procent), kassagenerering (30 procent)
och individuell prestation (20 procent) med ett maximalt utfall pa 60 procent av arlig
grundlon. For President Americas &r maximalt utfall 100 procent av arlig grundion.

e LTI 2018 dar ett utfall motsvarande det fran STI 2018 avsétts, indexeras med
Grangeskoncernens totalavkastning och betalas ut proportionerligt arsvis éver tre
ar ("intjanandeperioder”) forutsatt fortsatt anstallning i Grangeskoncernen.

Syftet med Grénges LTI 2018

Granges LTI 2018 syftar till att stddja en marknadsmassig ersattningsniva och samtidigt
stimulera ett 1angsiktigt engagemang i Granges genom att sammanlanka deltagarnas
ersattning med aktiedgarnas intresse via indexering med Granges totalavkastning. Vidare
forvantas LTI 2018 6ka Granges mojligheter att behalla och rekrytera nyckelpersoner.

Grénges styrelses roll i LT] 2018
Granges styrelse ar bemyndigade att tolka LTI 2018, inklusive men ej begransat till att:
e Besluta om deltagare i LTI 2018.
e Besluta om deltagares utfall fran LTI 2018, inklusive att besluta om utvecklingen i
totalavkastning under intjdnandeperioden.
e  Gora justeringar av villkoren for LTI 2018 i syfte att folja legala krav, regelverk eller
liknande.
e Justera utfallet av LTI 2018 i handelse av betydelsefulla férandringar for
Grangeskoncernen eller dess omvarld som resulterar i en situation dar villkoren for
LTI 2018 skulle beddémas olampliga.

Deltagande i LTI 2018

e Utbetalningar inom ramen fér LTI 2018 gors endast till deltagare som ar fortsatt
anstallda i Grangeskoncernen, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som
berattigar deltagaren till LTl-utfall. Avvikelser fran denna utgangspunkt (sa kallade
“good leaver-6verenskommelser”’) maste godkannas av Granges styrelse.

e Vid handelse av en deltagares dodsfall, kommer utestaende belopp fran LTI 2018
att betalas ut senast tva manader efter dodsfallet. Totalavkastning berdknas da
utifrén stdngningskursen den sista handelsdagen manaden fére dodsfallet.

e Om en deltagare &r sjukskriven eller pa annat satt ar franvarande under en period
som 6verstiger sex manader under intjanandeperioden for LTI 2018 tilldelas
deltagaren proportionerligt utfall for faktisk arbetad period relativt respektive
intjianandeperiod, givet att inte lokala lagar eller regler féreligger som berattigar
deltagaren till annat utfall.

e Granges styrelse ser garna att ledande befattningshavare investerar i denegna
aktien.

Administration, utfall och utbetalningar

Granges ekonomiavdelning ar ansvarig for att fora register dver avsatta belopp inom ramen
for LTI 2018 samt att foresla utfall justerade for Granges totalavkastning for godkannande av
Granges styrelse.
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Indexering av totalavkastning i LTI 2018 beraknas enligt foljande:

e Utgangspunkt: Genomsnittlig stangningskurs for Grangesaktien pa Nasdaq
Stockholm under de tio handelsdagarna som efterfoljer dagen da 2018 ars
bokslutskommuniké har publicerats.

e Utdelningar: Utdelningar under respektive intjdnandeperiod 6kar vardet pa LTI
2018 i procent, dar procenten beraknas som utdelning i kronor dividerat med
stangningskursen pa utdelningsdagen (Thomson-metoden).

e  Slutpunkter: Genomsnittliga stangningskurser for Grangesaktien pa Nasdaq
Stockholm under de tio handelsdagarna som efterfoljer dagen da
bokslutskommunikéerna for aren 2019, 2020 respektive 2021 har publicerats.

Utfall fran LTI 2018 ska som utgangspunkt inte betraktas som pensionsgrundande inkomst. |
de fall dar pensionsplanen definierar utfall som pensionsgrundande inkomst (t.ex. ITP i
Sverige), reduceras utfall av LTI 2018 enligt féljande:

e Premiebestdmda pensionsplaner: Utfall reduceras med ett belopp motsvarande
premien i den premiebestdmda pensionsplanen som ar hanforligt till LTI 2018.

e Formansbestamda pensionsplaner: Utfall reduceras med en faktor som syftar till att
na en kostnadsneutral I6sning for Granges. Denna faktor foreslas av Granges CFO
och godkanns av Granges styrelse.

Utbetalningar fran LTI 2018 gors under 2020, 2021 och 2022 i samband med utbetalningar
av STI, givet godkannande fran Granges styrelse. Den totala utbetalningen fran STI samt
utbetalande LTI-program kan ej 6verstiga 150 procent av den arliga grundlénen per det
datum da utbetalningen gors. Detta galler dock inte den person som innehar befattningen
som President Americas, vars totala utbetalning fran STI och utbetalande LTkprogram ar
begransad till 200 procent av den arliga grundiénen.

Granges arsstamma har varje ar att besluta om nya langsiktiga incitamentsprogram.

Beslut om emissionsbemyndigande (punkt 16)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om emissionsbemyndigande i huvudsak enligt
féljande:

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstdmma, besluta
om nyemission av aktier och/eller emission av konvertibler enligt féljande.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom
beslut med stdd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa manga aktier kunna ges ut vid
nyemission av aktier och/eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 10 procent av
det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten fér stdmmans beslut om
bemyndigandet (vilket inte forhindrar att konvertibler forenas med omrakningsvillkor som om
de tilldampas kan resultera i ett annat antal aktier).
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Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning
med apportegendom eller betalning genom kvittning och i dvrigt kunna forenas med vilkor
som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Skalet till forslaget och méjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
medge flexibilitet i samband med eventuella forvarv eller kapitalanskaffningar.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i
stdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 16 avseende emissionsbemyndigande ska forslaget bitradas
av aktieagare representerandes minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
aktier som ar foretradda pa stamman.

Handlingar

Kopior av styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag inklusive styrelsens och
revisorns yttranden, samt redovisningshandlingar och revisionsberattelse for 2017 kommer
att finnas tillgangliga hos bolaget samt pa bolagets webbplats www.granges.com senast fran
och med den 12 april 2018 och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dessutom att
finnas tillgangliga pa stdmman.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 75 517 386
aktier vilket motsvarar totalt 75 517 386 roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga
egna aktier.

Upplysningar pa stamman

Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stamman lamna
upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett &rende pa
dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation, koncernredovisningen och bolagets férhallande till
annat koncernforetag. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till bolagets
chefsjurist, Niclas Nelson, pa adress ovan.

Stockholm i mars 2018
Granges AB (publ)
Styrelsen



