


ETT GLOBALT ALUMINIUMFORETAG
SPECIALISERAT PA VALSADE PRODUKTER
FOR VARMEVAXLARINDUSTRIN.

INNEHALL

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Granges i korthet

The inside story

VD-ord

Marknadsoversikt
Affarside, méal och strategi
Affarsmodell

Produkter och produktion
Forsaljning och kunder
Hallbarhet

Medarbetare

Investment story

Aktien

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Rorelserisker och osakerhetsfaktorer
Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Koncernledning

Innehé&ll finansiella rapporter
Finansiella rapporter - koncernen
Noter - finansiella rapporter koncernen
Finansiella rapporter - moderbolaget
Noter - finansiella rapporter moderbolaget
Definitioner

Fyraarsoversikt

Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Arsstamma

Adresser

n o M

16
20
22
25
26
28

30
30
32
34
42
44
46
47
52
73
78
83
84
86
87
88
88



GRANGES I KORTHET

Det finns mé&nga foretag som kan valsa
aluminium. Men det ar bara ett begrénsat
antal av dem som kan valsa de speciella band
som anvands ilodda varmevaxlare. Och det
finns bara ett globalt foretag som ar helt
specialiserat inom detta omréade — Granges.

Granges ar representerat dver hela varlden.

Gréanges fokusering har gjort oss till varlds-

ledande inom vart omrade. Positionen baseras

pé en djupgaende forstaelse for alla led i 0
vardekedjan. Vi har ett néara samarbete med 0
tillverkarna av varmevaxlare som ar vara

direkta kunder. Tillsammans driver vi utveck-
lingen for att mota de utmaningar som slut- Vi har en global marknadsandel om cirka

kunderna inom fordonsindustrin star infor. 20 procent inom valsade produkter for l5dda
varmevaxlare i aluminium.

Antalet bilari varlden okar. De blir dessutom
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alltmer avancerade. I ett modernt fordon kan
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finnas uppemot ett tiotal applikationer for
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varmevéaxlare. Samtidigt sk&rps kraven vad
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galler hallbarhet. Konstruktioner maste bli
lattare och mer effektiva for att minska

Omkring halften av varldens bilar som tillverkas bréansleforbrukning och utslapp.
idag har varmevaxlare som innehaller vart
material och var expertis.

Dessa krav ligger heltilinje med Granges
k&rnkompetens och ar basen for de innovativa

produkter vi erbjuder. Var vision ger ett tydligt
uttryck for detta: Att bidra till mindre, 1attare

och mer designbara varmevaxlare — for dkad

ekonomisk effektivitet och minskad
miljopaverkan.
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THE INSIDE STORY

ITHE
INSIDE
STORY

Moderna fordon har upp till tio olika varmevaxlare,
ibland @annu fler. Under senare ar har antalet varmevaxlare /
per fordon dkat, i takt med att motorerna utvecklats och
kraven pa miljo och kupékomfort blivit hdogre.

Bland annat finns det varmevaxlare for motorkylning,
transmissions- och motoroljekylning, laddluftskylare,
luftkonditioneringssystem och i vissa fall aven
batterikylning. Granges ar idag varldsledande inom
varmevaxlarmaterial och omkring 90 procent av
forsaljningen sker till kunder inom fordonsindustrin.

Motorkylare
Laddluftkylare

Kylare for hybridsystem
Kondensor (luftkonditionering)

Oljekylare (véxellada)
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THE INSIDE STORY

Evaporator (luftkonditionering)
Kupévarmare

Passiv kylare
(kylning av batteri)

Aktiv kylare
(kylning av batteri)

Oljekylare (motor)
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EN STARK POSITION
FOR FRAMTIDEN

2014 blev ett bra ar fér Gringes. Vart strategiska arbete fortsatte att ge effekt och
bidrog till en stabil volymutveckling, ett férbdttrat resultat och en god avkastning till

vara aktiedgare.

25“/0

Rérelseresultatet
exklusive jamforelse-
stérande poster for-
battrades med 25 pro-
centunder 2014.

160

Férsaljningsvolymen
uppgick till 160 kton
under 2014.

Det ar en gladje for mig att presentera den forsta
arsredovisningen fér nya Granges.

Efter nastan tio ars franvaro ar Granges tillbaka
som ett publikt bolag, noterat pd Nasdaqg Stockholm
sedan 10 oktober 2014.Som jag ser det har det varit
en alltigenom framgéngsrik notering. Vi har upplevt
att ménga investerare valkomnar ett nytt och kon-
kurrenskraftigt verkstadsféretag med en framgangs-
rik affarsmodell, tydlig hallbarhetsprofil och ett gott
renommé. Att vi har fatt in s manga stora svenska
och nordiska agare ser jag som en kvalitetsstampel
for oss och var verksamhet. Det ar ocksa gladjande
attvi fatt gott gensvar hos allmanheten med manga
smasparare pa var agarlista.

For Granges innebar bérsnoteringen att vi far ett
tydligare fokus i var verksamhet. Som sjélvstandigt
bolag kan vi 4gna all kraft at att vidareutveckla var
affar och tatillvara de mojligheter vi ser.Viharen
stark position i var nisch, med unika kompetenser
inom bearbetad aluminium, som vi ser stor potential
att utveckla.

VIKTIGA HANDELSER 2014

Férutom noteringen av Grénges pa Nasdaq
Stockholm sa har féljande vasentliga handelser
intréffat:

Ny kreditfacilitet

Granges har tecknat en kreditfacilitet om
1800 MSEK, tillganglig i flera valutor, som
tradde i krafti samband med bérsnoteringen
den 10 oktober 2014.

ETTFRAMGANGSRIKT AR FOR GRANGES

Under 2014 uppnadde vi flera viktiga milstolpar.

Aret praglades av noteringsprocessen och férbere-
delsernainfor denna, vilket tagit mycket tid i ansprak
for ossiledningen. Det ar darfor tillfredsstéllande att
kunna summera det som en framgangsrik process,
déarviidag har en bas av stabila och langsiktiga dgare
som hittills fatt en god avkastning pa sinainnehav.

I slutet av februari 2015, drygt fyra manader efter
noteringen, hade Grangesaktien stigit med cirka

70 procent sedan introduktionen.

Resultatet for helaret 2014 blev det basta hittills
for Granges. Rérelseresultatet, justerat for jam-
forelsestérande poster, 6kade med hela 25 procent.
Vi har samtidigt fortsatt att starka vart kassafléde
och levererat enligt vara langsiktiga mal nar det
géller bade avkastning pa sysselsatt kapital och
skuldsattning. Just avkastning pa sysselsatt kapital
ar ett viktigt matt for oss som verkar i en kapital-
intensivindustri. Forséaljningsvolymen 6kade med
1 procent, vilket var en lagre takt &n vara slut-

Uppgradering i Shanghai

| slutet av 2014 slutférdes uppgraderingen av pro-
duktionsanléggningen i Shanghai for att hantera
aluminiumband med stérre diameter. Investe-
ringen uppgick till 50 MSEK 6ver en tvaarsperiod.

Energieffektivitet i fokus

pa Grénges branschkonferens i Kina

I mitten av oktober 2014 hoélls Granges tekniska
seminarium i Kina. Energieffektivitet och miljo-
vénligare utslapp varifokus pa seminariet.
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Grénges borsnoterades
pa Nasdaq Stockholm
Den 10 oktober 2014 bérsnoterades
Gréanges pa Nasdaq Stockholm.
Erbjudandet omfattade befintliga
aktier som huvudégare Orkla salde till
kurs 42,50 SEK. Totalt saldes aktier
for 2,2 miljarder SEK i erbjudandet.

| samband med erbjudandet fick
Granges drygt 5 000 nya aktieagare.

marknader. Att vi temporart vaxer nagot lang-
sammare an bilindustrin ser jag inte som oroande.

Vi har langa kundrelationer med uppdrag som lper
6ver flera ar och vi sdkrade ytterligare tva viktiga
kontraktislutet av aret. Leveranser enligt dessa kon-
trakt startar under varen 2015.

Ett annat viktigt arbete under aret har varit upp-
graderingen av produktionsanlaggningen i Shanghai,
som slutférdes vid arsskiftet. Investeringen uppgéar
till cirka 50 MSEK 6ver en tvaarsperiod. Det har varit
en genomgripande och komplex investering som
innebar att vi kan leverera aluminiumband med
storre diameter, vilket vara kunder efterfragar.
Investeringen har dven inneburit att vi har 6kat var
kapacitet och effektivitet i anldggningen. Produkt-
hanteringen i kallvalsningen ar nu fullstdndigt auto-
matiserad, vilket bland annat betyder att detinte
langre behvs nagra truckar i den delen av anlagg-
ningen. Det gor ockséa arbetsplatsen sdkrare och
minskar risken for olyckor.

Vart tekniska seminarium i Kina, som arrangeras

FINANSIELLT SAMMANDRAG

vartannat ar, lockade under fjolaret runt 300 kunder

och andra branschféretradare i Asien. Seminariet ar
detendaisitt slag och har blivit en viktig métesplats
fér branschen. Energieffektivitet och miljévanligare

utslapp var rubriken pé seminariet 2014.

OKAD EFTERFRAGAN PA ALUMINIUMPRODUKTER
Fordonsmarknaden utgéridag den stdrsta slut-
marknaden fér Granges och stod under 2014 fér cirka
90 procent av férséljningen.

Asien, som ar en attraktiv tillvixtmarknad for bil-
tillverkare, ar ockséa var stéorsta marknad. Under 2014
férblev volymtillvéxten god i Asien, tack vare den
starka fordonsmarknaden i Kina. | Europa minskade
var forsaljningsvolym ndgot. Férsaljningsnedgangen
forklaras dels av en lagre férséljning av skrotbaserade
industriprodukter, vilket &r positivt och betyder att vi
blivit mer effektiva i var materialhantering, dels av
lagre kontrakterade volymer med en kund inom
varmevaxlarmaterial. | Nord- och Sydamerika sjonk
volymerna réaknat pé aret som helhet, men de vande

Belopp i MSEK 2014 2013 Foérandring
Forséaljningsvolym, kton 160,0 158,6 0,9%
Nettoomsattning 4748 4642 2,3%
Justerat rérelseresultat” 463 371 24,8%
Justerad rérelsemarginal, % 9,7 8,0 1,8 ppt
Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 2,9 2,3 0,6
Rorelseresultat 422 456 -7,5%
Periodens resultat 319 309 3.1%
Nettokassafléde fore finansieringsverksamheten 597 450 32,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,3 12,0 4,3
Resultat per aktie, SEK?) 4,27 414 0,13

" Justerat for jamférelsestérande poster av engdngskaraktar (se not 12 pa sid 61).
2 Resultat per aktie, fére och efter utspadning. Tidigare perioder &r omréknade efter nuvarande antal aktier.
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"Granges bidrag till en battre miljo
och minskade koldioxidutslapp
ar en naturlig konsekvens av var
karnkompetens.”

uppatigen under fjarde kvartalet som en foljd av att
vi nddde full produktion fér tva nya kontrakt som
tecknades dar tidigare under aret.

HALLBARHET EN DEL AV VAR KARNKOMPETENS
Granges bidrag till en battre miljé och minskade
koldioxidutslapp &ar en naturlig konsekvens av var
karnkompetens. Vara kunders slutkunder, framfér allt
inom fordonsindustrin, strévar standigt efter att 6ka
effektiviteten i sina motorer fér att minska bransle-
forbrukning och anvandningen av skadliga kylmedier.
Det stéller allt hogre krav pd avancerade material for
varmevaxlare. Granges vision ar att bidra till mindre,
lattare och mer anpassade varmevéxlare for 6kad
energieffektivitet och minskad miljépaverkan.

Aven marknaden for stationara varmevéxlare,
s& som ventilations- och luftkonditioneringssystem,
stariden néra framtiden infér utmaningen att
minska energiférbrukningen och 6ka anvandningen
av naturliga kylmedel med lag, eller ingen, miljo-
paverkan.Var egen forskning och utveckling ar dess-
utom nara sammanlénkad med héallbarhet. Det ar fa
foretagivar bransch som kan matcha de resurser vi

Forsaljningsvolym per region, 2014
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satsar pa forskning och utveckling, men sé ar vi
ocksa véarldsledande pa det vi gor.

Sjalvklart arbetar vi dven systematiskt med miljo-
paverkan fran vara egna anlaggningar och vi méater
kontinuerligt det som &r vara viktigaste nyckeltal for
hallbarhet, det vill siga energi- och vattenanvand-
ning, atervinningsgrad och arbetsplatsolyckor. Vi har
under senare ar gjort forbattringar pa samtliga dessa
fyra omréden. Bdda vara produktionsanlaggningar
ar miljocertifierade enligt ISO och vi arbetar enligt
detinternationella ledningssystemet fér halsa
och sédkerhet pa arbetsplatsen. Vi féljer ocksd med
intresse det initiativsom tagits inom aluminium-
branschen till att utveckla ett gemensamtinter-
nationellt ramverk for rapportering av hallbarhet
i helavardekedjan.

GOD POTENTIAL FOR FORTSATT TILLVAXT

Granges inriktar sig uteslutande pa valsade produk-
ter for lodda varmevaxlare. Utifran denna uttalade
nisch harvi utvecklat en varldsledande kompetens
och ett globalt ledarskap. Vi har en helhetskompe-
tens och hogteknologiskt innehall som ar svart att
Overtraffa.

Var framgang bygger i sin tur pa att vi har lang
erfarenhet av det vi gér och goda kundrelationer.
Visamarbetar stéandigt med vara kunder i nya
utvecklingsprojekt.Vara avtal loper darefter i flera
ar, ofta ar vi leverantdrer sa lange en enskild for-
donsplattform tillverkas. Genom ett nara samarbete
under hela utvecklingen av en ny vdrmevaxlarmodell
har vi utvecklat en djup kunskap om vara kunders
processer och verksamhet.

Efter stora investeringar under dren 2008-2012
arvirustade med tva valinvesterade produktions-

Forsaljningsvolym per region, 2004—-2014
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anléggningar och forvantar oss ett begransat inves-
teringsbehov i befintliga anldggningar under de nar-
maste aren. De bada anlédggningarna har goda férut-
sattningar for ytterligare effektiviseringar och de
kompletterar varandra pa ett utméarkt satt. De utgor
varandras benchmark och kan utbyta erfarenheter
och pa savis dstadkomma kontinuerliga forbatt-
ringar, sa att vi kan véxa inom det vi gér och generera
ett gott kassaflode.

Var starka stallning inom forskning och utveckling
utgor ocksé en stark framtidspotential som genere-
rar nya patent. Ett exempel &r TRILLIUM™ som &ar en
banbrytande teknik som forenklar tillverkningen av
varmevaxlare genom att eliminera behovet av att till-
fora flussalt. TRILLIUM™ méjliggér darmed nya
designer samt bidrar till en miljévénligare produk-
tionsprocess avvarmevaxlare. TRILLIUM™ &r nu i
kommersiell anvéandning och levereras redan idag till
tva kunder.

Allt dettainnebér attvinu, 2015, garinien ny fas
darvitar var strategi ett steg vidare. Det arbetet har
redan pabdrjats. Granges har ett gott rykte, vi star for
kvalitet, vi har funnits pa plats i Kinainastan 20 ar
och vi ar nu ocksa ett noterat bolag. Det innebar att vi
fram till nu har lagt en plattform som ger bolaget
kapacitet att véxa och expandera och vi ser nu aktivt
Over de mojligheterna. Det viktiga &r att vi kan fort-
séatta vaxa med vara kunder, framfér allt i Kina och
Nordamerika. Vi ska finnas dar de &roch dar till-
véxten finns.

Slutligen vill jag tacka alla Gréangeskollegor for ert
vardefulla arbete som har lett till ett bra ar for
Granges.Jag vill aven rikta ett varmt tacka till vara
kunder och partners for ett gott samarbete. Vi géren

VD-ORD

mojligheter.Jag ar dvertygad kommer att vi tillsam-
mans kommer att bidra till en fortsatt framgangsrik
utveckling av Granges.

Johan Menckel

spannande tid till métes med manga utmaningaroch VD
Justerat rérelseresultat och rérelsemarginal,
2011-2014

Mkr %
500 15
400 12
300 9
200 6
100 3
0 0

11 12 13 14

B Justerat rorelseresultat === Justerad rorelsemarginal, %
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MARKNADSOVERSIKT

MILJO OCH OKAT VALSTAND
DRIVER UTVECKLING

Grdnges har en globalt ledande position inom valsning av material fér [6dda vdrmevdixlare
ialuminium. Detta dr en nischmarknad som krdver specialistkompetens. Under 2014 utgjorde
denna nisch cirka fyra procent av den totala marknaden fér valsade aluminiumprodukter.

900/0

Fordonsmarknaden
svarade for cirka

90 procent av Granges
totala forsaljnings-
volym under 2014.

Omkring 90 procent av Granges forsaljning sker till
underleverantdrer inom fordonsindustrin, och en
mindre del till tillverkare av stationara varmevaxlare,
kallat HVAC&R (vdarme, ventilation, luftkonditionering
och kyla). Inom fordonsindustrin &r l6dda varme-
vaxlare i aluminium standard idag, medan detinom
stationara varmevaxlare utgér mindre &n fem
procent av marknaden. Férvantningarna ar att till-
verkarna av stationdra varmevaxlare ska konvertera
till lodda varmevaxlare i aluminium, i likhet med den
utveckling som skettinom fordonsindustrin.

Under 2014 berdknas marknaden for valsad
aluminium for ld6dda varmevaxlare till fordonsindu-
strin ha uppgatt till cirka 720 000 ton, motsvarande
ettvarde pa cirka 20 miljarder SEK. Inklusive 6vriga
tilldmpningar, som stationara produkter, uppskattas
den marknad som Grénges adresserar ha uppgatt
till cirka 800 000 ton 2014.

GRANGES MARKNADER

Granges marknad ar geografisktindelade i tre

regioner: Europa, Asien och Nord- och Sydamerika.
Europa éren mogen marknad med ett antal lokala

savél som globala aktérer i underleverantérsledet.

Den globala tillverkningen av latta
fordon per region, 2014

Asien, 51%

M Europa, 23%

M Nord- och Sydamerika, 24%
Ovriga regioner, 2%

Kalla:IHS Automotive

Storre delen av efterfragan kommer ifran en handfull
globalatillverkare av varmevaxlare till fordons-
industrin. De viktigaste delmarknadernai Europa &r
Storbritannien, Italien, Tyskland, Tjeckien och Polen.

Asien arden minst koncentrerade av de tre
geografiska slutmarknaderna bade vad galler
varmevaxlare och material till vidrmevéaxlare. Kina
ar den viktigaste marknaden, f6ljt av ldnder som
Japan, Sydkorea, Indien och Thailand.

USA &r den stérsta marknaden i Nord- och Syd-
amerikaregionen. Marknaden fér varmevaéxlare till
fordonsindustrin ar relativt koncentrerad med
ett fatal leverantorer av varmevaxlarmaterial.

Fordonsindustrin — stérsta slutmarknaden
Fordonsindustrin svarade for cirka 90 procent av
Granges totala forsaljningsvolym under 2014.
Fordonsindustrin véxte med cirka 3 procent globalt
under 2014 och férvantas fortséatta vaxa med en
genomsnittlig rstakt om cirka 3 procent mellan aren
2014 0ch 2017.

Inom fordonsindustrin har sedan 1990-talet l6dda
varmevaxlare i aluminium representerat en stérre
andel an kopparbaserade varmevéxlare. | dag svarar

GRANGES ARSREDOVISNING 2014



l6dda varmevaxlare fér nastan 100 procent av mark-
naden. Okad kostnadseffektivitet, minskad vikt och
mer effektiva varmevaxlare har varit drivkrafter.

HVAC&R — potential for aluminiumprodukter
HVAC&R ér likt fordonsindustrin ett viktigt tillAmp-
ningsomrade for lddda varmevéaxlare i aluminium.
Forkortningen HVAC&R (varme, ventilation, luft-
konditionering och kylning) innefattar system for
varme och kyla till exempel i bostader, kommersiella
lokaler och industrifastigheter.

Den totala marknaden fér varmevaxlarmaterial
till HVAC&R beddms vara ungefar lika stor som till
fordonsindustrin. Den ldga andelen varmevéxlare i
aluminium gor emellertid att marknadssegmentet
HVAC&R ar vasentligt mindre for Granges del. Kon-
verteringen till varmevéaxlare i aluminium vantas ¢ka
under kommande ar, vilket driver tillvaxten for
Granges inom HVAC&R.

MARKNADSTRENDER

Tva makrotrender ar sarskilt relevanta for utveck-
lingen pa Granges slutmarknader; fordonsindustrin
och marknaden for stationara varmevaxlare. Dels
drivkraften att 6ka energieffektiviteten och minska
utslappen, dels den globala industrialiseringen som
atfoljs av hogre levnadsstandard.

Krav pa minskade utsléapp

Ambitionen att minska utslappen av skadliga véxthus-
gaser fran férbranning av fossila bréanslen paverkar
produktutvecklingen inom fordonsindustrin pa
framst tva satt; fordonen blir lattare och motorerna
mer effektiva fér att minska bransleférbrukningen.
Pa ett liknande satt star marknaden for HVAC&R

GRANGES ARSREDOVISNING 2014
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infér utmaningen att fasa ut skadliga kylmedel och
attanvanda alternativ med lag, eller ingen, miljopa-
verkan. Mot bakgrund av allt hardare legala krav och
6kande energikostnader maste varmevéxlare i sta-
tionara applikationer bli mer energieffektiva i fram-
tiden.

00/0

Aluminiuminnehallet
per fordon véntas 6ka
med cirka 60 procent
mellan 2012 och 2025.

Fordon blir lattare

Ett satt att forbattra ett fordons bransleekonomi ar
att minska dess vikt. Eftersom aluminium ar lattare
an stal férvantas aluminiuminnehallet per fordon
6ka med cirka 60 procent fran 2012 till 2025, enligt
Aluminium Association. Vissa komponenter, till
exempel varmevéxlare, motorer, vaxellador och
falgar, arredanidagi stor utstrackning tillverkade i
aluminium. Fér dessa komponenter gar utvecklingen
mot ytterligare viktreduktion genom férbéattrad
design. For att kunna minska vikten pa en varme-
véaxlare med bibehallen eller férbattrad prestanda
kravs nya och forbattrade varmevéaxlarmaterial.

Motordesign forbéattras

For att 6ka effektiviteten i bilmotorer och dérigenom
minska utslappen, minskar fordonstillverkarna
motorstorlekarna och introducerar alltmer komplexa
system som stéller 6kade krav pa effektiv kylning.
Dessutom vaxer intresset bade bland tillverkare och
konsumenter for el- och hybridfordon som kraver
ytterligare kylning av elmotorns batterier. Detta
innebar ett 6kat tryck fran fordonsindustrins under-
leverantérer att tillhandahalla fler och mer kom-
pakta varmevaxlare vilket 6kar i sin tur 6kar efterfra-
gan pa allt mer tekniskt avancerat varmevaxlarmate-
rial.

Laboratorieugn for
l6dning pa Granges
applikationscentrum
i Shanghai.




MARKNADSOVERSIKT

"Granges ar den enda globala
leverantoren som fokuserar
pa valsade produkter till marknaden
forlodda varmevaxlare.”

10

Levnadsstandarden blir hdgre

Hogre levnadsstandard leder till en 6kad efterfragan
pa komfortlosningar. Den trenden ar sarskilt tydlig i
nyligen industrialiserade lander dar levnadsstandar-
den 6kar snabbt. Inom fordonsindustrin har luftkon-
ditionering blivit en standardutrustning p4 mogna
marknader medan penetrationen fortfarande 6kari
manga utvecklingsldnder. Aven inom HVAC&R bidrar
6kande penetration av luftkonditioneringssystem
och varmesystem i byggnader till en 6kad efterfragan
pavarmevéxlare och varmevaxlarmaterial i alumi-
nium.

MARKNADSANDELAR OCH KONKURRENS
Leverantdrerna av valsade produkter till marknaden
for lodda varmevaxlare varierar i storlek och strate-
giskt fokus. Granges ar den enda globala leverant6-
ren som helt fokuserar pd denna marknad. Gréanges
har en marknadsledande position med en uppskat-
tad marknadsandel om cirka 20 procent globalt.
Framfor allt utgdrs konkurrenterna av stora globala
aluminiumféretag som Alcoa, Aleris, Norsk Hydro,
Novelis och UACJ. | Asien finns ocksd méanga mindre
lokala aktérer som ar direkta konkurrenter till
Granges pa den asiatiska marknaden.

MARKNADSFORVANTNINGAR

Marknaden for valsade produkter for lédda varme-
vaxlareialuminium &r nara korrelerad med den
globala fordonsproduktionen samt paverkad av
antalet varmevaxlare per fordon.

Fordonsproduktionen paverkas i sig av ett antal
makroekonomiska faktorer, exempelvis ekonomisk
tillvaxt, sysselsattningsnivaer, rantor, konsument-
ernas utgiftsmdnster, bréanslepriser,den takt som
nya fordon lanseras och hushallens allménna val-
stand. Den globala marknaden for latta fordon van-
tas 6ka med i genomsnitt cirka 3 procent arligen
mellan &ren 2014 och 2017, enligt det internationella
analysforetaget IHS.

| Asien ar Kina den stérsta marknaden och svarar
for omkring halften av produktionen av latta fordon i
regionen. Sett som andel av den globala produktionen
av latta fordon star Kina for cirka 26 procent. Tillverk-
ningen av latta fordon i Kina férvantas 6ka med i
genomsnitt cirka 6 procent per ar mellan aren 2014
och 2017, enligt IHS.

Den underliggande tillvéxtfaktorn fér varme-
vaxlare inom HVAC&R, oavsett typ, &r globala bygg-
investeringar, som forvantas 6ka med i genomsnitt
cirka 4 procent arligen under de narmaste tre aren.
S& smaningom véntas lodda varmevéxlare i alumi-
nium ersétta traditionella kopparldsningar. Som en
foljd berdknas marknadssegmentet HVAC&R vaxa
med i genomsnitt cirka 20 procent arligen mellan
aren 2014 och 2017 for valsade produkter for l6dda
varmevaxlare i aluminium.
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MARKNADSOVERSIKT

Tillverkningen av latta fordon i Kina motsvarar
ungefar halften av fordonsproduktionen
i Asien och 26 procent av marknaden globalt.

GRANGES ARSREDOVISNING 2014 11
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VISION

Granges vision ar att bidra till mindre, lattare och mer
designbara varmevéxlare — for 6kad ekonomisk effektivitet
och minskad miljopaverkan.

AFFARSIDE

Granges ar ett ledande globalt aluminiumféretag, specialiserat
pavalsade produkter for varmevéaxlarindustrin. Gréanges
utvecklar, producerar och marknadsfér avancerade material
som Okar effektiviteten i kundens tillverkningsprocess och
prestanda hos slutprodukten, den l6dda varmevéxlaren.
Tack vare detta tydliga fokus har Granges byggt upp en
omfattande kunskap om och férstéelse for varmevéaxlar-
applikationer. Genom fortsatt forskning och utveckling och
samarbete med kunder bidrar Granges till kundernas
konkurrenskraft och till mer hallbara produkter.

FINANSIELLA MAL

TILLVAXT
Granges méal ar att 6ver tid 6ka férsaljningsvolymen minst
i takt med bolagets slutmarknader.

AVKASTNING
Granges mal ar att 6ver tid generera en avkastning pa
sysselsatt kapital om 15-20 procent.

KAPITALSTRUKTUR
Granges nettoskuld ska normalt vara mellan
1-2 ganger EBITDA 6ver en tolvmanadersperiod.

UTDELNINGSPOLICY

Granges mal ar att 6ver tid betala en aktieutdelning om
30-50 procent av periodens resultat. Vid beslut om utdelning
ska hénsyn tas till bolagets finansiella stéllning, kassaflode
och framtidsutsikter.

STRATEGI

Granges strategi ar att vara en global nischakt6r pa mark-
naden for valsade produkter till l6dda varmevéxlare i
aluminium. Genom att fokusera pa denna nisch och erbjuda
skraddarsydda produkter med hégteknologiskt innehall, ska
Granges starka sin ledande position och fortsatta vaxa med
god ldnsamhet.

Strategin vilar pa ett starkt kundfokus, ledande

ringar och att vara en langsiktigt hallbar lank i vardekedjan.

KUNDFOKUS

mojligt att bygga upp djupgaende kunskaper om globala kun-
der och skraddarsy kundservice efter deras behov, oavsett
om det rér produktutveckling, leveransvillkor, tjanstenivaer
eller administrativa rutiner.

f (]

teknologi, djupt produktionskunnande, kontinuerliga férbatt-

Granges har ett ndra samarbete med sina kunder for att bidra
till att 6ka deras lbnsamhet. Foretagets branschfokus gor det

LEDANDE TEKNOLOGI
Granges stravar efter att vara en partner for teknikutveckling
i samarbete med kunderna. Bolagets centrum for forskning,
utveckling och tillampad teknik — Grénges Technology —
anvander sina djupgaende kunskaper for att utveckla ratt
produkt fér behoven hos varje enskild kund. Produktutveck-
lare och tekniker samarbetar med kunden for att optimera
interaktionen mellan materialet och kundens maskiner och
processer.

PRODUKTIONSKUNNANDE

Granges kunder ar beroende av produkter av hog kvalitet,
med hog tillférlitlighet och kontinuitet. Granges framsta
prioritet &r och férblir att leverera produkter och service som
uppfyller kundernas kvalitetskrav. Aven om féretaget arbetar
med avancerad produktionsteknik och ytterst komplicerade
processer, s& kommer kvalitet framst fran medarbetare

med djup kompetens, stor erfarenhet och hangivenhet infor
sina uppgifter. Gréanges kallar detta industriell hantverks-
skicklighet, som ar bolagets bidrag till en mer effektiv
produktion och hdgre kompetens inom l6dda varmevéxlare.
Granges fokus pa denna nisch gor att alla resurser kan
anvéndas for kontinuerliga forbattringar inom detta omrade.

KONTINUERLIGA FORBATTRINGAR

Granges fokuserar pa driftsférbattringar och kostnads-
minskningar for att 6ka sin egen effektivitet. Granges
Production System ar Gréanges koncept for tillverkning enligt
Lean-principen. Det ska bidra till enkla produktionsfléden,
direktkoppling mellan produktionssteg, samt valdefinierade
och spillfria processer. Forbattringar i den interna effektivi-
teten har varit en viktig bidragande faktor till linsamhets-
foérbattringen under 2014.

EN HALLBAR LANK | VARDEKEDJAN

Aluminium kallas ofta fér den gréna metallen, tack vare
egenskaper som mojliggor effektiv atervinning och omsmalt-
ning. Genom att ta vara pa aluminiumets unika egenskaper
och hjalpa kundernai klimatomstéallningen blir Granges en
hallbar lank i vardekedjan. Ett effektivt resursutnyttjande,
standiga miljoforbattringar och ett fokuserat sdkerhets-
arbete &r viktiga faktoreri Granges eget hallbarhetsarbete.




AFFARSMODELL

EN AFFARSMODELL
MED TYDLIGT FOKUS

Grdnges dr fokuserat pd valsade produkter fér l[6dda vdrmevdixlare. Bolaget utvecklar,
producerar och marknadsfér avancerade material som ékar savil effektiviteten i kundens
tillverkningsprocess som prestandan hos slutprodukten, den l6dda vdrmevéxlaren.

LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER

Granges affar bygger pa langsiktiga kundrelationer.
| ndra samarbete med kunderna utvecklar Granges
specifika produkter for varje varmevaxlarmodell
och bistér sedan kunderna med teknisk support
under hela produktlivscykeln. Utvecklingen av en ny
produkt tari genomsnitt tva ar foljt av upp till ett ars
produktvalidering innan den &r klar fér serieproduk-
tion. Grénges forsknings- och utvecklingsavdelning
bidrar till att kontinuerligt utveckla nya produkter
och processer vilket mojliggor ett tekniskt forsprang
pa fleraomraden.

FYRA PRIORITERADE KOMPETENSOMRADEN
Gréanges har en stark utvecklings- och produktions-
kompetens inom framst fyra omraden: utveckling av
legeringar, platering, valsning och termomekanisk
bearbetning samt skarning. Dessa kompetenser
samverkar for att leverera produkter med hégt mer-
varde. Produktion sker forst efter bestallning har
gjorts och enligt de krav som kunden har. Granges
har en dynamisk portfélj om cirka 1 500 produkter,
som ar anpassade for specifika kundbehov.

ETABLERAD INTAKTSMODELL

Granges genererar intékter genom forséaljning av
varmevaxlarmaterial. Férsaljningskontrakt inne-
haller tva priskomponenter:en komponent som
utgdrs av metallpriset baserat pa radande mark-
nadspris samt ett fabrikationspris som inkluderar
det mervérde Granges bidrar med i form av material-

egenskaper och produktkomplexitet. Metallpriskom-
ponenten vidarefdrs till kunderna vilket gér Granges
mindre kénsligt for fluktuationer i rdvarupriserna.

SPECIALANPASSADE
PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Granges produktionsanlaggningar ar optimerade
for produktion av varmevéaxlarmaterial. Under aren
2008-2012 genomfdrde Gréanges ett stort investe-
ringsprogram for att 6ka kapaciteten och produkti-
viteten i produktionsanlaggningarna, vilket har lett
till 6kad produktionsstabilitet och battre lonsamhet.
Koncernens produktionsanlaggningar ar fér nar-
varande vélinvesterade och pa medellang sikt for-
vantar sig Granges att underhallsinvesteringar
vasentligt understiger avskrivningarna pa befintliga
anlaggningar.

ERFAREN ORGANISATION

Granges organisation samarbetar globalt for att
dela kunskap och erfarenheterinom olika delar av
verksamheten. Viktiga ledord ar néarhet till kunderna,
flexibilitet och forméagan att agera snabbt. Granges
ledningsgrupp har lang erfarenhet fran aluminium-
industrin och utveckling av varmevéaxlarband. |
organisationen finns en djup kunskap om material-
egenskaper och tillverkningsprocesser, bland annat
inom koncernens forskningsavdelning, som gér

att Grangesidagarvarldsledande inom valsade
produkter for lddda varmevaxlare.
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AFFARSMODELL

Primaraluminium
Tillverkare av Tillverkare av

.. . . - Slutkunder
varmevaxlarband varmevaxlare

Atervunnen aluminium

Granges position i vardekedjan innebar att
bolaget képer aluminium fran primaraluminium-
tillverkare samt atervunnen aluminium och
bearbetar den till valsade produkter.

Granges kunder utgors i sin tur av tillverkare av
varmevaxlare, bland annat underleverantorer till
fordonsindustrin och tillverkare av stationara
varmevaxlare.
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PRODUKTER OCH PRODUKTION

AVANCERADE PRODUKTER MED
HOGT TEKNOLOGISKT INNEHALL

Granges produkter utgérs av avancerade material som ér resultatet av egen
forskning och utveckling samt av utvecklingssamarbeten i ndra kundrelationer.
Sddana samarbeten kan strdcka sig upp till fem ar fram till fardigutvecklad
produkt, vilket skapar stabila och langsiktiga kundrelationer.

1500

Granges erbjuder cirka
1500 olika produkt-
specifikationer.

16

Produktion av valsade produkter fér lddda varme-
vaxlare i aluminium ar en komplex process.Genom
att ge produkterna unika egenskaper och skraddarsy
l6sningar efter kundernas specifika behov skapar
Granges ett mervéarde.

Granges erbjuder ett fullt sortiment av platerade
och oplaterade valsade aluminiumprodukter som
anvands fér l6dda varmevaxlare. Totalt finns cirka
1500 produktspecifikationer, inklusive 150 kombi-
nationer av legeringar.

TEKNOLOGISKT LEDARSKAP

Genom aren har Grénges utvecklat fyra specifika
kompentenser som bidragit till féretagets tekno-
logiska ledarskap inom varmevéxlarmaterial:
legeringsutveckling, platering, valsning och
termomekanisk bearbetning samt skarning.

Legeringsutveckling innebar framtagande av
material dar aluminium kombineras med flera
legeringsamnen for att uppna specifika egenskaper.
Gréanges har sarskild kompetens nér det galler att
utveckla legeringar och sammansattningar som har
egenskaper anpassade for varje steg i kundernas
tillverkningsprocesser — fran formning till montering
och l&6dning.

Platering ar en viktig kompetens som ger hogt
mervéarde och skiljer Granges fran tillverkare av
valsade produkter for allmanna &ndamal. Bolaget
tillverkar enkel- och dubbelsidigt platerade pro-
dukter, symmetriska och asymmetriska produkter
samt MULTICLAD®-material med manga olika
legeringssammansattningar.

| processen for valsning och termomekanisk
bearbetning férandras legeringarnas mikrostruktur
for att uppna 6nskade egenskaperiden slutliga
produkten. Granges har lang erfarenhet av termo-
mekanisk bearbetning och dess effekter pa materi-
alets beteende i l6dningsprocessen.

Granges har ledande kompetens och erfarenhet
inom skarteknik som ar en betydelsefull del vid till-

verkning av vdrmevaxlarmaterial. Skarnings-
processen kraver bade hantverksskicklighet och
automationsexpertis for att uppné de snava
toleranser som kravs avseende bandbredd,
skarkant och lindning.

EFTERFRAGESTYRD PRODUKTION

Granges har en efterfragestyrd produktion baserad
pa principernainom ”Lean manufacturing” som
syftar till enkla produktionsfléden, direktkoppling
mellan produktionssteg och valdefinierade och
spillfria processer. Produktionens ledtid ska vara
sé kort som mojligt, men balanseras mot behovet av
att processerna ska vara kostnadseffektiva. Denna
produktionsmodell gér det méjligt fér Granges att
erbjuda en flexibel kundservice.

Produktionsprocessens férsta steg ar omsmaltning
och gjutning. Aluminiumtackor, legeringsmetaller och
atervunnet skrot utgérinsatsmaterial.

Vid omsmaltning och gjutning produceras valsgot
i diverse legeringar som under varmvalsningsproces-
sen genomgar den forsta formférandringen. Materi-
alet forvarmsien ugntillen temperatur som gér det
mjukt och formbart. Under varmvalsningen skapas en
bindning mellan plateringsplatar och valsg6t. De
varmvalsade banden kyls darefter ned innan de
fortsatter till kallvalsning.

Under kallvalsningen valsas materialet i flera
omgangar for att uppna 6nskad tjocklek. Banden kan
varmebehandlas i ugnar for att fa 6nskad styrka och
formbarhet. Ytegenskaper, planhet, korrekt tjocklek
och hallfasthet ar de viktigaste kvalitetsegenskaper
som erhalls genom kallvalsnings- och varme-
behandlingsprocesserna.

De kallvalsade banden vidareféradlas sedanpa
fardigstallningsavdelningen. Om sé behovs forbattras
materialets planhet ytterligare. Beroende pa slut-
produkt skars banden darefteri 6nskade bredder.

GRANGES ARSREDOVISNING 2014



PRODUKTER OCH PRODUKTION

Platerade ror Platerad ranka Oplaterad ranka Platerad plat PRODUKTER

Granges erbjuder ett fullt sortiment

av platerade och oplaterade valsade
aluminiumprodukter som anvands for
varmevaxlare.

Produkterna bestar av fyra huvudtyper:

Platerade ror

Bestar av en karnlegering som ar platerad
pa en eller tva sidor. Vanligt med en
korrosionsskyddande platering pa
insidan av réret. Kunden formar ett rér
som svetsas eller l6ds ihop.

Platerad ranka

Bestar av en karnlegering som ar platerad
pa tva sidor och anvands framst i
kondensorapplikationer.

Opléaterad ranka

Det mest grundlaggande varmevaxlar-
materialet. En oplaterad ranka bestar
bara av en legering utan plateringslager.

Platerad plat
Bestar av en karnlegering som ar platerad
pa en eller tva sidor. Den valsade
produkten pressas eller formas av
kunden beroende pa tillampning dar
funktionen ofta ar att stabilisera
varmevaxlaren eller fungera som in- och
utlopp for kylmediet.
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PRODUKTER OCH PRODUKTION

TVA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
Granges produktionsanlaggningar ar lokaliserade till Europa och
Asien. Den europeiska anlaggningen ligger i Finspang, Sverige.
Fabriken startades 1913 och tillverkningen av aluminium for
varmeoverforing inleddes 1972. Idag uppgar den arliga
produktionskapaciteten i Finspang till cirka 100 000 ton.

Bolagets produktionsanlaggning i Asien ligger i Shanghai, Kina.

Verksamheten startades 1996 som ett samégt bolag och 2003 tog
Granges dver hela dgandet. Utvecklingen av verksamheten i
Shanghai baserades till stor del pa kunskapsdelning och teknik-
overforing fran Finspang. Granges har fokuserat pa kapacitets-
6kningar i produktionsanlaggningen for att halla jamna steg med
den snabbvaxande marknaden i regionen. Kapaciteten har dar-
igenom 6kat fran 12 000 ton 1996 upp till cirka 120 000 ton 2014.

Kapaciteten i Granges tva produktions-
anlaggningar uppgick totalt till
220 000 ton 2014.
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PRODUKTER OCH PRODUKTION

GRANGES TECHNOLOGY

Grdnges har ett vdrldsledande forsknings- och utvecklingscentrum som arbetar ndra
bolagets kunder, med djup kunskap om metallurgi och férstdelse for tillverkningsprocessen.
Arbetet samordnas globalt, men med en lokal férankring, och bedrivs i ndra anslutning

till produktionsanldggningarna.

Granges Technology &r centrum foér bolagets forsk- Granges flera MULTICLAD®-produkter med hég
nings- och utvecklingsavdelning och bestér av ett styrka i kombination med éverlédgsen korrosions-
40-tal specialisteri Europa och Asien. Fleraav besténdighet. Dessa produkter kommer att
medarbetarna har doktorsexamen och det finns ett ersatta mekaniskt sammansatta varmevaxlare
regelbundet samarbete med universitet och tekniska i slutkundsmarknaden for HVAC&R, dar lédda
institut. Nya legeringar eller modifierade legeringar varmevaxlare skulle méjliggdra lattare och
testas forst i liten skala genom laboratorieférsék och billigare vdrmevaxlare med hdgre prestanda
datorsimuleringar hos Granges Technology, innan de MULTICLAD®-tekniken anvands ocksa for att
tas till fullskalig produktion. Detta férfarande under- tillhandahalla material som kan erséatta rostfritt
lattar planeringen av en effektiv produktionsprocess staliavgasrecirkuleringskylare.
med hog precision. e TRILLIUM™ &r en produkt som utvecklats i
Gréanges harvid sidan av Granges Technology samarbete med Sandvik. Materialet gér det
produktutvecklare och tekniker som hjalper kunder mojligt att l6da utan att anvanda flussmedel.
att optimera interaktionen mellan Gréanges produkter For kundernainnebar det att de kan dvervinna
och sina egna maskiner, processer och applikationer. ménga begransningar och héga kostnader i

Som ett stdd for detta har Granges ett applikations-
center som kan replikera kundernas formnings- och
lédningsprocesser. Granges produktutvecklare och
tekniker finns representerade i Asien, Europa och
Nordamerika.

GRANGES FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGS-

PORTFOLJ

Nagra exempel pa pagaende forskningsprojekt som

Gréanges ockséa erbjuder kommersiellt till kunder &r:

« MULTICLAD®, en plattform fér produkter med
plateringariflera lager. Fér ndrvarande utvecklar

MULTICLAD®

GRANGES ARSREDOVISNING 2014

samband med en traditionell l&dningsprocess,
dar tillsattning av flussmedel ar nddvandigt.

« Starka och hdégtemperaturbesténdiga rankor. Med
den har produkten kan kunderna anvianda tunnare
rankor och/eller tuffare lddningscykler utan att
kompromissa med kvalitet och prestanda.

Granges forskning och utveckling har resulterat
i 15 patentfamiljer och 174 patent, varav 88 har
beviljats hittills.
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FORSALINING OCH KUNDER

NARA SAMARBETE BYGGER
LANGVARIGA RELATIONER

Granges kunder utgérs av globala och lokala tillverkare av vdrmevdxlare. Dessa éri sin tur
underleverantérer till ledande fordons- och applikationstillverkare. Relationen med kunderna
drladngsiktiga ddr Gringes stéder dem med produktutveckling och teknisk support éver hela
livscykeln fér en vérmevdéxlarmodell.

850/0

av Granges kunder
har anlitat féretaget
imerantioar.

De kunder som anlitar Granges star infor ett konstant
tryck att 6ka sin konkurrenskraft. De maste forbattra
varmevaxlarnas prestanda, minimera totalkostnaden
och 6ka vardet pad motorkylnings- och klimatkontrol-
lésningar. Utmaningen &r att hela tiden kunna svara
upp mot nésta generations plattformar, nya applika-
tioner och nya krav hos produkternas slutanvandare
samt fordons- och applikationstillverkare.
Kundernas behov stéller dessutom stora krav
pa anpassningsbara och ibland skraddarsydda
aluminiummaterial. Granges och kunderna sam-
arbetar kontinuerligt kring design och produktions-
processer fran det att en ny fordonsplattform

utvecklas, till prover och testkérning och flerariga
avtal om leveranser. Detta innebér att Granges
kundrelationer ar ldngvariga till sin natur.

De langvariga relationerna ar ocksa ett resultat
av Granges starka varumaérke pa den internationella
marknaden for varmevaxlare, liksom Grénges
kapacitet att vara en global leverantér, med hég-
kvalitativa produkter och hég leveranssakerhet.

Av Grénges kunder har 85 procent anlitat féretaget
i mer antio ar. De sju storsta kunderna representerade
55 procent av den totala salda volymen 2014 och den
stérsta kunden stod fér 12 procent av den totala salda
volymen samma ar.
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"Vibérjade anvanda Granges material i
en produkt 2008, och darefter utdkat till
fler applikationer. Fér var nasta genera-
tion avvarmevaxlare anvander vi
Granges och vi bedémer att volymerna
kommer att 6ka under kommande ar.”

“Anledningen till att vi valde Granges ar
att de &r nummer ett som leverantér av
varmevaxlarmaterial globalt, med ett
lyhért och sékert leveranssystem. Vara
bolag har ett starkt samarbete kring
utvecklingen av material, vilket méjlig-
gors av att Granges ar lokalt represen-
terati Shanghai”.

“Det material som Granges levererar har

hog kvalitet. Faktum &r att viunder 2014
inte hade en enda anmarkning, vilket
sparar bade kostnader och tid fér bada
parter.Vivarderar Gréanges ataganden
nar det galler leveranssakerhet, och
kvalitet, och ser fram emot att stédja
dessa anstréangningariframtiden”.

“Granges produkter motsvarar val vara
krav och vi &r ndjda 6ver att Granges har
avsatt kapacitet for de material vi beh6-
ver. Det sagt, fran vart perspektiv finns
det alltid utrymme for ytterligare for-
battringar.”

“Granges ar en vardefull och engagerad
leverantor, men det ér samtidigt viktigt
att jamfora med konkurrenter pa alla

nivaer och inom alla omraden fér konti-

nuerliga férbattringar.”

"Vivillinte bara géra produkterna latt-
are, tunnare och mindre kostsamma,
utan ocksa utveckla produkter som
adderar varde. Det kan betyda hégre
bransleeffektivitet och mer flexibilitet
hos varmevéxlaren. Vi forlitar oss pa var
relation med Grénges for att utveckla
nytt material som stédjer oss i att na
vara mal.”

INTERVJU MED:

Mr Deguchi, Vice President

Mr Sun, QA Department General Manager
Mr Wei, Purchase Deputy General Manager
Mr Abe, Production Planning Department,
General Manager

DENSO (Tianjin) Thermal Products Co., Ltd.

DMTT ar DENSOs ledande termiska produktionsbolag
iKina.
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NARVARO PA TRE KONTINENTER

FORSALINING OCH KUNDER

Granges kunder ar i stor utstrackning globala vilket kréaver en motsvarande narvaro och rackvidd aven fér Granges.
Séljkontor och teknisk support finns pa tre kontinenter och produktionsanlaggningarnai Finspang och Shanghai
utgor viktiga kompetenscentra fér forskning och produktutveckling i samarbete med kunderna.

@ Forsaljningsmarknader
@ Forséljning och teknisk support

® Andel férséljningsvolym 2014

EUROPA — KONSOLIDERAD MARKNAD
MED GLOBALA KUNDER

Granges har en stark stéllning pa den
europeiska marknaden och har genom
hogteknologisktinnehalli sina produkter
bibehallit sin ledande marknadsposition.
Sammanlagt stod den europeiska mark-
naden for cirka 37 procent av koncernens
saldavolym 2014, med Storbritannien,
Italien, Tjeckien och Polen som de enskilt
storsta marknaderna. Europa ér en kon-
soliderad marknad med globala kunder
som stod for cirka 77 procent av forsalj-
ningsvolymen 2014. Huvuddelen av

all volym som levereras till Europa
produceras i fabriken i Finspang.
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Finspang

Sé&o Paulo

w

ASIEN — STARK NARVARO OCH
LEDANDE POSITION

Sedan starten for Granges Shanghai
1996 har Granges byggt upp en stark
narvaro med en ledande position paden
asiatiska marknaden. Asien utgjorde
2014 cirka 49 procent av koncernens
férsaljningivolym, med Kina som
huvudmarknad. Andra viktiga mark-
nader ar Thailand, Sydkorea och Indien.
Huvuddelen av produktionsvolymen vid
Granges Shanghai saljs i Asien, varav
cirka halften till Kina. De globala kun-
derna utgjorde cirka 38 procent avden
salda volymen 2014.

NORD-OCH SYDAMERIKA -

GLOBALA KUNDER DOMINERAR
Granges har funnits pa den Nord- och
Sydamerikanska marknaden sedan
1994 och forsett globala kunder med
sina produkter. Nord- och Sydamerika
utgjorde 2014 cirka 14 procent av
koncernens férsaljning i volym, dar
huvudmarknaderna ar USA och Mexiko.
De globala kunderna stod fér cirka

62 procent av den salda volymen i Nord-
och Sydamerika under 2014. Det finns
aven viktiga marknader i Sydamerika,
tillexempel Brasilien. Produktions-
anlaggningarna i Finspang och Shanghai
forser kundernai Nord- och Sydamerika
med produkter.




HALLBARHET

HALLBARHET

Resurseffektivitet, sdkerhet och innovation ér avgérande fér en hallbar utveckling
av Grdnges. Genom stdndig effektivisering av produktionsprocesser, ett fokuserat
sdkerhetsarbete och en miljbanpassad produktutveckling stérker Grdnges

aluminiumets position i ett hallbart samhlle.
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Aluminium kallas ofta den gréna metallen tack vare
egenskaper som stédjer miljomassig hallbarhet,
atervinning och omsméltning. Genom ékad ater-
vinning, innovativa tillAmpningar och en milj6-
anpassad produktutveckling kan aluminiumets
héllbara varden maximeras och marknaden for
aluminium och aluminiumapplikationer starkas.
Granges miljéansvar bygger pa att minimera verk-
samhetens miljopaverkan och de risker som finns,
genom béde produkter och processer. Okad energi-
effektivitet ar en viktig del av Gréanges miljostrategi,
liksom maximalt metallutbyte och 6kad anvandning
av atervunnet aluminium i produktionen. Granges
produkter mojliggor effektivare och mer milj6-
anpassade varmevéxlare, vilket bidrar till en hallbar
produktutveckling hos bolagets kunderinom
fordonsindustrin och HVAC&R-segmentet.

HALLBARA MATERIAL | PRODUKTERNAS
HELA LIVSCYKEL
Transporter och byggnader star for cirka 40 procent av
varldens klimatpaverkan. Klimatomstallningen har
pabdrjats och kommer att accelerera i takt med att
nya tekniska l6sningar utvecklas. Viktiga bidrag i
den utvecklingen ar forbattrad bransleekonomi hos
fordon, utveckling och 6kad anvandning av nya typer
av fordon, samt energioptimerade byggnader.
Gréanges bidrar genom att méjliggéra mindre,
lattare och mer designbara varmevéaxlare som minskar
fordonets totalvikt och kan anpassas till elbilar och
hybridfordon. Eftersom aluminium ar korrosions-
bestéandigt och starkt kan materialet i varmevéxlare
héllas tunnare &n traditionella material och dérmed
uppnas ytterligare viktminskningar. | stationéra
varmevéxlare ger 6vergdngen fran koppar till
aluminium bland annat ett effektivare utbyte av
varme och kyla.

Granges har utvecklat en metod for att utvardera den
miljomassiga hallbarheten genom hela livscykeln fér
bolagets produkter. Metoden fokuserar pa att
utveckla hallbara produkteri ett tidigt skede av
produktdesignen. Genom ett ndra samarbete med
kunden och en djup kunskap om kundens férutsatt-
ningar och behov, kan Grénges bista i klimatanpass-
ningen och darmed bli en hallbar lank i vardekedjan.

HOG EFFEKTIVITET FRAMSTA BIDRAGET

Aluminium ar en vardefull naturresurs som kan
atervinnas ett oandligt antal ganger utan att férlora
sina unika egenskaper. Bade framstallningen och
bearbetningen avaluminium och aluminiumprodukter
ar mycket energikravande processer. Ett maximalt
metallutbyte, en 6kad andel atervunnen aluminium
och energioptimerade processer ar helt avgdrande for
Granges ekonomiska resultat och samtidigt bolagets
framsta bidrag till att minska belastningen pa miljon
och klimatet.

Ett hogt metallutbyte i processernainnebéren
minskad energianvandning per ton fardig produkt.
Direkta energibesparingar uppnas genom att produk-
tionsutrustningen forbattras och genom atervinning
avvarmeenergi. Andel atervunnet aluminium kan
6kas framforallt genom férbattringar i produktions-
processen och genom att utveckla legeringar som kan
absorbera mer atervunnet material. Oljor och andra
kemiska insatsmedel anvands vid valsning. Genom att
optimera valsningsprocessen och minimera process-
avfallet stravar bolaget efter att minska behovet av
smérjmedel. Stora volymer vatten anvands for ned-
kylningiolika processteg. | Finspang tas process-
vattnet fran en nérliggande sj6 och aterfors efter
noggrann rening. | Shanghai finns ett effektivt
system for vattenatervinning, varfor vattenatgéngen
per producerad enhet ar lagre dar &an i Finspang.
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ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Atervunnen

Primar-
aluminium

3.
—

4

aluminium

STEG 1-2:

Envarierande andel av det
aluminium Grénges anvénder
kommer fran priméara kéllor i
form av bauxitgruvor. Primér
framstallning baseras pa
mycket energikravande
processer, som ocksa har
betydande lokal miljopaverkan.
Grénges kdper priméaralumi-
nium regionalt, fran nio olika
leverantérer i Europa och Kina.
Ambitionen ar att stegvis och i
dialog med leverantérerna,
anpassa inképsstrategin till de
principer som nu utvecklas
inom Aluminium Stewardship
Initative (ASI),avseende
sparbarhet och ansvarsfull
resursanvandningihela
leverantorskedjan.

Las mer pa:

www.aluminium-
stewardship.org

Antalleverantérer
av primaraluminium
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6.
Slut-
anvandare

STEG 3:

Effektiva processer aravgo-
rande for att Grédnges ska
uppna en langsiktigt hallbar
ldnsamhet. Efter metallinkép
och personal, utgér energi den
storsta kostnaden.Tack vare
effektiviseringsatgarder har
energianvandningen per pro-
ducerat ton minskat succesivt
under de senaste tre aren.

0,05

Minskning 2012-2014
MWH /ton

Valsade
produkter

4,
Underleve-
rantorer

5.
Slut-
tillverkare

STEG 4-5:

Genom att utveckla material
som mojliggér mindre, lattare
och mer designbara varme-
vaxlare kan fordon och varme-
pumpar goras lattare och
effektivare. Aluminium fran
Granges finns redan i halften
av allavarldens bilar och
trenden gar mot fler, mindre
och lattare varmevaxlare i
fordon. Okade miljokrav pa
stationdra varmevéaxlare
stodjer 6vergangen fran

koppar tillaluminium. Gréanges
har en stark marknadsposition
i omstallningen.

00/0

Andel av varldens
bilar med aluminium
fran Granges

HALLBARHET

STEG 6-7:

En 6kande andelav det
aluminium som garini
Granges processer ar ater-
vunnet. Det handlar bade
om olika typer av inkdpt
aluminiumskrot och om eget
processkrot som effektivt
aterférs i processerna.
Granges utvecklar aven ett
system for atertagande av
uttjanta produkter/produk-
tionsskrot fran bolagets
kunder. Energibehovet for att
atervinna aluminium ar bara
5 procent avdet som gér at
for att framstalla priméar-
aluminium. Ambitionen &r
att 6ka andelen atervunnen
ravara och ytterligare 6ka
materialeffektiviteten/utbytet
i metallhanteringen.

80/0

Andel atervunnet
aluminium i Granges
Finspang
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HALLBARHET

STRAVAN MOT STANDIGA FORBATTRINGAR

Inom Gréanges finns en strdvan mot standiga forbatt-
ringar.Verksamheten préaglas sedan manga ar av ett
tydligt Lean-tankande genom konceptet "Granges
Production System”. Utgangspunkten ar att allt som
kan goras effektivare, smartare eller sékrare ska
fangas upp och tas tillvara. Bada Granges produk-
tionsanlaggningar ar miljécertifierade enligt

1SO014001. Hela féretaget arbetar ocksé i enlighet med

MILJONYCKELTAL

Energianvandning (MWh)"

OSHAS18001, en standard for halsa & sékerhet, och
anlaggningen i Shanghai ar certifierad (l4s mer om
hélsa och sdkerhet pa sidan 25). | Finspang tillampas
ettenergiledningssystem fér att kontinuerligt kart-
lagga och utnyttja kvarvarande besparingsmojlig-
heter. Dessa ansatser ger tillsammans férutsattningar
for ett systematiskt och malinriktat arbete for
stéandiga forbattringar.

Energianvdndning (MWh/ton)

2014 2013 2012 2014 2013 2012
Granges Finspang 168 463 182069 170283 1,21 1,20 1,28
Grénges Shanghai 245395 241131 202767 1,24 1,30 1,29
Granges Totalt 413 858 423200 373050 1,23 1,25 1,28

Vattenanvandning (m3)

Vattenanvandning (m3/ton)

Verksamheten praglas
sedan manga ar av ett
tydligt Lean-tédnkande
genom konceptet
"Granges Production
System".
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2014 2013 2012 2014 2013 2012
Grénges Finspang? 2655048 2614611 2236094 191 17,2 16,8
Grénges Shanghai?) 192 263 226109 245723 1,1 1,2 1,6
Atervinningsgrad
2014 2013 2012 " Elektricitet, naturgas och propan
Granges Finspan 68% 62% 57% 2 Anvandning av industrivatten i 6ppet system
- g p g ° ° ° 3)Forbrukning avindustrivatten i slutet system
Grénges Shanghai 29% 29% 27%  9Procentuell andel skrot i omsmaltning

Anlaggningarnai Sverige och Kina haller en hég mil-

joprestanda, tack vare investeringar i energieffekti-

vitet och en konsekvent tillAmpning av Gréanges Pro-

duction System. Anlaggningarnas system for vatten-
forsérjning skiljer sig at, dar anlaggningen i Kina

arbetar med ett slutet system med hég recirkule-
ringsgrad. Andelen atervunnen ravara skiljer sig at pa
grund av olika marknadsférutsattningar fér alumini-
umskrot i Europa och Kina.
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EN NY IDENTITET

MED AVSTAMP I TRADITIONEN

Grdnges cirka 950 medarbetare och deras kunskap och innovativa tédnkande
dr grunden i bolagets férmdga att utveckla och tillverka hégkvalitativa produkter.
Organisationen férenas i ambitionen att nd en langsiktigt hdllbar [6nsamhet,
en hég kvalitet och sdkra arbetsmiljéer ddr mdnniskor trivs, utvecklas och presterar.

Utvecklingen och tillverkningen av varmevéaxlarband
startades 1972 i Finspang dar flera av Granges med-
arbetare har funnits med fran start. Verksamheten
bygger vidare pa en stolt tradition av hantverks-
skicklighet och ett djupt produktionskunnande inom
platering, valsning och termodynamisk bearbetning.
En viktig milstolpe var d& Granges etablerade en
produktionsanlaggning i Shanghai 1996. Det
asiatiska forsknings- och utvecklingscentret
byggdes upp genom kunskapséverféring och ut-
bildning fran hégutbildad personal fran Finspang.

Personalsammanséattning 2014
Medeltal anstallda, koncernen 952
— Europa 419
—Asien 534
Andel anstéllda i produktion 63%

EN GEMENSAM VARDEGRUND

Under Gréanges forsta ar som eget bolag har det fun-
nits behov av att formulera och férstarka de varde-
ringar och ambitioner som organisationen behdver
enas kring for att uppna foretagets strategiska mal-
sattningar. Med avstamp i Grénges historia, byggs nu
en ny identitet och en féretagskultur som &r uthallig
och stark. Medarbetarna ska kdnna stolthet éver
Granges och sitt eget bidrag i verksamheten och ha
mojlighet att férstéd varandras uppgifter och roller.
Varje individ ska kédnna sig sedd och inflytelserik.
Det ska vara roligt att ga till jobbet.

Tre ord speglar Granges varderingar:

» Handlingskraft

« Engagemang

+ Tillganglighet

I vardagen innebéar det en férandringsvilja och ett
ansvarstagande for foretagets och den egna utveck-
lingen, genom att ta initiativ, fatta beslut och lara av
sina misstag. Det handlar ocksd om att anta de
utmaningar som organisationen stélls infér och att

GRANGES ARSREDOVISNING 2014

slutféra ataganden gentemot varandra och om-
varlden. Uthallighet och noggrannhet aravgérande

i alla delar avverksamheten, dar tydlighet ar ett
nyckelord. P4 Gréanges ska var och en bidra tillen

god atmosfar genom att visa intresse och en positiv
installning.Var och en maste ta ansvar genom att bry
sigom andra och ge st6d och feedback, i en anda av
Oppenhet, prestigeldshet och 6dmjukhet. En gedigen
kunskap tillsammans med hég tillganglighet och
flexibilitet bidrar till en god serviceniva savalinternt
som externt.

HALSA OCH SAKERHET | FOKUS
Smaltverk och valsverk ararbetsmiljéer som rymmer
betydande halso- och sakerhetsrisker dar strikta

sakerhetsrutiner aldrig far férbises eller nedprioriteras.

Granges har en nollvision och en helhetssyn pa halsa
och sakerhet som bygger pd kommunikation, utbild-
ning, granskning och beldning.

Halso- och sékerhetsfragor hanteras inom ramen
for ett ledningssystem i linje med den globala stan-
darden OSHAS18001. Arbetet vilar pa en noggrann
riskanalys av verksamheten och ett atgardsprogram
som omfattar saval tekniska férbattringar och
sakerhetsprocedureridet dagliga arbetet,som
beteendemassiga férandringar. Utbildning inom
hélsa, miljé och sékerhet &ren del avintroduktions-
programmet for nyanstéllda och sékerhetskurser ar
obligatoriska for alla operatérer. Granges har ocksa
genomfort ledarskapsutbildningar inom sédkerhet
och beteendebaserade sékerhetsutbildningar for
alla anstallda, som ombeds att alltid uppmark-
samma varandra pa halso- och sékerhetsfragor.

MEDARBETARE

Olycksfallsfrekvens™ 2014 2013 2012
Gréanges Finspang 12,6 8,4 13,4
Grénges Shanghai 5,6 6,6 9,6
Granges Totalt 8,2 7.3 11,2

) Antal berakningsgrundande olyckor per miljon arbetade timmar.

950

Granges cirka 950
medarbetare &r
grunden fér att na
en langsiktigt
héllbar [6nsamhet.
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INVESTMENT STORY

VAL POSITIONERAT
FOR FRAMTIDA TILLVAXT
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Lodda varmevéxlare i
aluminium arden domine-
rande tekniken inom for-
donsindustrin. | stationara
varmevaxlare vantas
anvandningen av aluminium
6ka under kommande ar.
Granges har en ledande
stallninginom bada dessa
segment. Genom ett globalt
erbjudande ar féretaget val
positionerat for att forverk-
liga sin tillvaxtstrategi.

Granges arverksamtinom en nisch av aluminiumindustrin som
utvecklar och producerar varmevaxlarmaterial till tillverkare av
varmevaxlare.

Var bransch karaktariseras av féljande:

FA STORA KUNDER
Kundbasen ar koncentrerad. Granges sju stérsta kunder svarar
for 55 procent av koncernens forséljningsvolym.

GLOBAL MARKNAD

Kunderna utgérs i huvudsak av stora globala féretag.

For att mota kundernas efterfragan kravs geografisk narvaro till
kunderna pa respektive marknad.

HOGA TEKNISKA KRAV

Kunderna har héga krav pa produkternas prestanda och
metallurgiska egenskaper. Typiskt sett tar utvecklingen av
varmevaxlarmaterial omkring tva ar. Utvecklingen sker i néara
samarbete med kunderna, som sedan genomfdr rigordsa tester
innan produktionen startar.

NISCH | ALUMINIUMINDUSTRIN

Det finns manga stora och mindre aktérer som ar verksamma
inom valsning av aluminiumprodukter, varav flertalet erbjuder
storskalig tillverkning av enklare specifikationer. Fa har den
helhetskompetens som kravs for att producera de tekniskt
avancerade material som Granges inriktar sig pa.



INVESTMENT STORY

Granges slutkunder finns inom fordonsindustrin och inom
industrin for stationdra varmevaxlare.

FORDONSINDUSTRIN
Efterfragan pa varmevaxlarband &r starkt knuten till den globala
fordonsproduktionen samt antalet varmevaxlare per fordon.

Forvarje ny fordonsplattform utvecklas ett antal unika védrme-
vaxlare. Denna utveckling sker i ndra samarbete med kunderna
for att sékerstélla att den slutliga produkten har ratt egen-
skaper. Avancerade krav pa produkternas egenskaper, inte
minst nar det géller energieffektivitet, gor att l6dda varme-
vaxlare ialuminium &ar den klart dominerande tekniken idag.

INDUSTRIN FOR STATIONARA VARMEVAXLARE

Stationara varmevaxlare har en bred grupp av slutanvéndare.
Dessa aterfinns inom bland annat jordbruksnaringen,
detaljhandeln, hélsa och sjukvard, tillverkningsindustrin samt
inom den kommersiella och privata fastighetssektorn.

Krav pa minskad energiférbrukning och lagre koldioxidutslapp
forvantas driva 6vergangen till lodda varmevaxlare i aluminium,
som &n s lange endast star for nagra fa procent av marknaden.
Marknaden for stationdra varmevaxlare ar fragmenterad

med manga tillverkare och ett stort antal slutanvandare.
Tillsammans svarar dessa emellertid fér en stor andel av energi-
forbrukningen i manga lander.

Granges verksamhet har ett antal styrkefaktorer som gér
bolagets val positionerat for en fortsatt l6nsam tillvaxt.

MARKNADSLEDANDE POSITION

Granges har en marknadsledande position globaltinom
varmevaxlarmaterial i aluminium. Marknadsandelen 2014
uppgick till cirka 20 procent.

STARK NARVARO | ASIEN

Omkring 50 procent av Granges forsaljning under 2014 kom fran
kunder i Asien, varav den kinesiska marknaden utgjorde ungeféar
halften. Granges etablerade verksamhet i Kina redan 1996

och har sedan dess byggt upp en ledande position i regionen.
Asien arden marknad som férvéntas visa hogst tillvaxttakt de
kommande aren.

VALINVESTERADE ANLAGGNINGAR
Produktionsanlaggningarnai Kina och Sverige ar vélinvesterade.
Under de narmaste aren forvantas de arliga underhallsinveste-
ringarna vasentligen understiga avskrivningarna.

STABIL AFFARSMODELL

Granges affarsmodell innebar att kostnaden for insatsvaran,
aluminium, fors vidare till kunden. Granges tjanar saledes inte
pengar pa rorelser i aluminiumpriset. Koncernens intjaning
utgdrs avdet mervarde som adderas till produkten.

POTENTIAL FOR FORTSATT TILLVAXT

Gréanges har en stark position inom sin nisch och unika kompe-
tenserinom bearbetad aluminium. Denna position utgér grund
for fortsatt tillvaxt och utveckling inom bland annat féljande
omraden:

» Fortsatt expansioniKina

- EtableringiNordamerika

. Okad anvandning av aluminium i stationara varmevéxlare
» Kommersialisering av nya innovationer
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AKTIEN

AKTIEN

Den 10 oktober 2014 bérsnoterades Grédnges pd Nasdaq Stockholm. Erbjudandet omfattade
befintliga aktier som huvuddgare Orkla sdlde till kurs 42,50 SEK. Totalt saldes aktier fér cirka
2,2 miljarder SEK. Fram till slutet av februari 2015 hade aktien stigit med cirka 70 procent
viket ger ett marknadsvdrde pa cirka 5,4 miljarder SEK.

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitaleti Granges uppgar till 100 MSEK, férdelat pa
74639 386 aktier,var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK.
Granges har endast ett aktieslag. Infér noteringen av bolagets
aktier pad Nasdaq Stockholm skedde en nedsattning av bolagets
aktiekapital fran 933 MSEK till 100 MSEK samt en split av
bolagets aktier med villkoren 2:1.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring Totalt Foérandring Totalt
Tidpunkt Handelse antal aktier antal aktier aktiekapital SEK aktiekapital SEK
2013/12/31 - 37319693 - 932992 325,00
2014/08/14 Minskning av aktiekapital - 37319693 —832992 325,00 100 000 000,00
2014/09/15 Uppdelning av aktier 37319693 74639386 100 000 000,00

OMSATTNING OCH HANDEL
Gréangesaktien har handlats pa ett antal bérser och handels-
plattformar sedan bolagets aktier noterades pa Nasdaq
Stockholm. Aktierna ingar i segmentet Mid Cap och tillhor
sektorn Automobile & Parts. Totalt omsattes det 27 982 901 aktier
i Grénges under perioden 10 oktober 2014 till 31 december 2014.

Under 2014 svarade den officiella handeln fér 64,19 procent
varav Nasdaq Stockholm for cirka 63,33 procent avomsattningen
i aktien. Den inofficiella handeln sa kallade "off-book” stod for
30,89 procent av aktierna. 4,92 procent av aktierna handlades
6ver sa kallade ”Dark pools” med stérsta handeln pa BATS Chi-X
CXE som uppgick till 2,14 procent. Den genomsnittliga dagsom-
sattningen i Grangesaktien uppgick till 439 000" aktier per dag.

Hogsta betalkurs under 2014 noterades den 30 december pa
51 SEK, vilket ocksa blev den kurs som Gréanges avslutade 2014
pa.Lagsta betalkurs under aret var 42,50 SEK som noterades vid
ettantaltillfallen i slutet av oktober.

Grangesaktien noterade en uppgang pa 17,2 procent vid
arets slut jamfort med forsta betalkurs den 10 oktober. Det kan
jamfoéras med Nasdaq Stockholm OMXALLShare index som
under samma period steg 14,2 procent.

Aktien handlas under kortnamnet GRNG.

1 Exklusive handel om 4 190 383 aktier férsta handelsdagen.

28

Grangesaktiens utveckling under 2014
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AGARFORANDRINGAR

| samband med att Granges bérsnoterades den 10 oktober 2014
sélde huvudagaren Orkla 51501 100 befintliga aktieri ett
publikt erbjudande. Orklas &gande minskade darigenom fran
1001till 31,0 procent.

Per den 30 december 2014 uppgick antalet aktiedgare i
Gréanges till 5 506 stycken. Stérsta aktiedgare var Orkla Industri-
investeringar AB, vars dgande uppgick till 31,0 procent av antal
aktier, foljt av Lannebo fonder med 11,8 procent av antalet aktier
och Fjarde AP-fonden med 7,8 procent av antalet aktier.
Sammantaget uppgar de tio stérsta aktiedgarnas dgande till
motsvarande 70,0 procent av antal aktier i Granges.

AGARSTRUKTUR Andelav
kapitaloch
Storsta aktiedgarna Aktier roster, %
Orkla Industriinvesteringar AB 23138286 31,0
Lannebo fonder 8797 863 11,8
Fjarde AP-fonden 5810000 7,8
Afa Férsékring 3490000 4,7
Handelsbanken Fonder 2682162 3,6
Avanza Pension 2317530 3,1
Enter Fonder 1870506 2,5
SEB Investment Management 1724392 2,3
Norges Bank 1200000 1,6
Praktikertjanst Pensionsstift 1200000 1,6
Summa 10 storsta dgare 52230739 70,0
Ovriga aktiedgare 22 408 647 30,0
Totalt 74639 386 100
Kalla: Euroclear per 2014-12-30
AKTIEFORDELNING
Antal aktier Aktiedgare Andelav kapital, %
1-500 3448 1,3
501-1 000 765 0,9
1001-5000 940 3,0
5001-10 000 136 1,4
10001-15000 50 0,8
15001-20000 28 0,7
20001- 139 91,8
Totalt 5506 100

Kélla: Euroclear per 2014-12-30
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Geografisk fordelning Aktiedgare Andelav kapital, %
Sverige 5221 72,5
Norge 44 17,9
Storbritannien 33 6,9
Luxemburg 12 0,9
Irland 78 0,8
Summa 6vriga 118 1,1
Totalt 5506 100

Kalla: Euroclear per 2014-12-30

UTDELNING

Styrelsen for Granges foreslar en utdelning om 112 MSEK,
motsvarande 1,50 SEK per aktie for verksamhetsaret 2014. Den
foreslagna utdelningen motsvarar 35 procent av arets resultat
2014.Som avstdmningsdag for utdelning féreslas onsdagen den
6 maj 2015 vilket innebéar att utdelningen beréknas betalas ut
méndagen den 11 maj 2015.

Granges utdelningspolicy &r att betala aktieutdelning om
30-50 procent av periodens resultat. Vid beslut om utdelning
ska hansyn tas till bolagets finansiella stallning, kassaflode
och framtidsutsikter.

INCITAMENTSPROGRAM

| samband med bdrsnoteringen av Granges etablerades ett
personaloptionsprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelmedarbetare. Programmet omfattar totalt 1 miljon
personaloptioner och har en l6ptid pa tva ar, och darefter en
nyttjandeperiod om ytterligare ett ar. Vid fullt utnyttjande skulle
personaloptionsprogrammet innebéra en utspadning om cirka
1,3 procent av det totala antalet aktier. Fér mer information

om ersattningar och personaloptionsprogram, se not 8 pa

sidan 58-59.

ANALYTIKER
Forinformation om vilka analytiker som féljer Granges, se
www.granges.com.

Aktiedata 2014 2013
Resultat, SEK 4,27 414
Eget kapital, SEK 28,63 41,51
Kassaflode fran l6pande verksamhet, SEK 9,08 8,05
Borskurs vid periodens slut, SEK 51,00 =
Utdelning, SEK" 1,50 -
Utdelningsgrad, % 35 =
Direktavkastning, % 2,9 -

1) Styrelsens forslag infér arsstamman 2015.
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Styrelsen och verkstéallande direktéren for Granges AB (publ),

org nr556001-6122, avger harmed arsredovisning och koncern-

redovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2014.
Den 10 oktober 2014 bérsnoterades Granges pa Nasdaq

Stockholm. Erbjudandet omfattade befintliga aktier som huvud-

agare Orkla erbjod till kurs 42,50 SEK. Totalt saldes aktier for

2,2 miljarder SEKi erbjudandet.

VERKSAMHET

Granges ar en ledande global leverantér av valsade produkter till
industrin for lddda varmevaxlare i aluminium. Bolaget utvecklar,
producerar och marknadsfér avancerade material som bade 6kar
effektiviteten i kundernas tillverkningsprocess och forbattrar
prestandan hos slutprodukten — den l6dda vdarmevaxlaren.

Efterfrdgan pa Granges produkter ar nara kopplad till den
globala produktionen av latta fordon. Granges finansiella resul-
tat ar darfor till stor del beroende av volymen tillverkade fordon
samt antalet varmevéxlare per fordon. Fordonsmarknaden
paverkas i sin tur av ett antal makroekonomiska faktorer som
exempelvis ekonomisk tillvaxt, sysselsattning, rantor och
branslepriser. Andra starka och relevanta trender som paverkar
fordonsbranschen ar en 6kande efterfragan pa produkter som
erbjuder mer energieffektiva l6sningar och lagre utslapp.

Granges har sitt huvudkontor i Stockholm.Verksamheten ar
organisatorisktindelad i tre regioner: Asien, Europa och Nord- och
Sydamerika. Tillverkning sker vid anlaggningarnai Finspang, Sve-
rige,och Shanghai, Kina. Den arliga produktionskapaciteten upp-
gartill totalt cirka 220 000 ton.

Granges har langvariga kundrelationer med globala leveran-
torer avvarmevaxlare till fordonsindustrin. Under 2014 svarade
bolagets sju storsta kunder fér 55 procent av den totala forsalj-
ningsvolymen.

SASONGSVARIATIONER

Gréanges verksamhet préaglas i viss man av sdsongsvariationer.
Tillfoljd av sommarsemestrar och julledigheter i Europa och
Nordamerika ar forsta halvaret normalt sett nagot starkare an
andra halvaret. Gréanges 6kade globala exponering har inneburit
lagre sdsongsvariationer.

FORSALJNING

Under 2014 uppgick férsaljningsvolymen till 160,0 kton (158,6),
en 6kning med 1 procent jamfért med foregdende ar. Nettoom-
sattningen uppgick till 4 748 MSEK (4 642). Nettoeffekten av
valutakursférandringar var positiv och uppgick till 160 MSEK
under 2014, medan lagre aluminiumpriser har paverkat netto-
omsattningen negativt.
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RESULTAT

Under 2014 uppgick rorelseresultatet till 422 MSEK (456).

I rérelseresultatet for foregdende aringar en forsakrings-
ersattning om 136 MSEK. Det justerade rérelseresultatet
uppgick till 463 MSEK (371), motsvarande en justerad rérelse-
marginalom 9,7 procent (8,0). Det forbattrade resultatet ar
framst drivet av interna effektiviseringar och produktivitets-
forbattringar, framfor allt i produktionsanléaggningen i Finspang.
Dessutom har den restrukturering av den svenska verksam-
heten som genomférdes i slutet av 2013 paverkat resultatet
positivt under 2014. Okade centrala kostnader samt nedskriv-
ning av en anlaggningstillgdng med 7 MSEK belastade resulta-
tet. Nettoeffekten av valutakursférandringar var positiv med
35 MSEK under aret.

Under 2014 uppgick finansnettot till -5 MSEK (-43) varav en
valutakursvinst pa utdelning fran dotterbolaget i Shanghai om
25 MSEK (0) ingar. Resultatet fore skatt uppgick till 420 MSEK
(418),varav resultatandelar fran joint venture ingdr med 3 MSEK
(5). Inkomstskatten under 2014 uppgick till =102 MSEK (-109),
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 24 procent (26).
Granges har i ett forhandsbesked godkéants for en skattesats i
Kina om 15 procent istallet for 25 procent under aren 2013-
2015.1vantan pa slutligt besked fran skattemyndigheten tillam-
par Gréanges den hogre skattesatsen i Kina.

Periodens resultat 6kade till 319 MSEK (309) under 2014.
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till
4,27 SEK (4,14).

KASSAFLODE

Under 2014 uppgick kassaflodet fran den lopande verksamheten
till 678 MSEK (601). | kassaflédet fran den [6pande verksamheten
ingar en forsakringserséattning relaterad till branden i Finspang
2010 med 325 MSEK (0), varav 13 MSEK betalats till Sapa som
kompensation for en skadad byggnad.Jamfért med féregaende ar
paverkades kassaflodet negativt av 6kat rorelsekapital till foljd av
hogre aluminiumpriser samt hogre betald skatt.

Under aret uppgick kassafldet fran investeringsverksam-
heten till —-81 MSEK (-151). Avyttring av en fastighet har
paverkat kassaflodet fran investeringsverksamheten positivt
med 14 MSEK. Nettokassaflodet fére finansieringsverksam-
heten uppgick till 597 MSEK (450) under 2014.

Under 2014 uppgick kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten till -941 MSEK (-88). Infér bérsnoteringen gjordes
en engangsutdelning om 1 650 MSEK till Orkla Industri-
investeringar, samtidigt som lan togs upp pa 950 MSEK.

Likvida medel uppgick till 644 MSEK per 31 december 2014
(896 MSEK 31 december 2013).
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FINANSIELL STALLNING
Granges balansomslutning uppgick till 4 460 MSEK per den
31 december 2014 (4626 MSEK den 31 december 2013).
Soliditeten uppgick till 47,9 procent per den 31 december 2014
(67,0 procent 31 december 2013).

Koncernens nettoskuld inklusive pensioner uppgick till
765 MSEK per 31 december 2014 (nettokassa 126 MSEK
31 december 2013).1 september 2014 gjordes en engangsut-
delning till Orkla Industriinvesteringar AB infér den kommande
bdrsnoteringen om 1 650 MSEK, varav 700 MSEK finansierades
med befintlig kassa och 950 MSEK via lan fran Orkla ASA. Lanet
fran Orkla har darefter ersatts med extern bankfinansiering.

| samband med bérsnoteringen tecknade Granges en kredit-
facilitet om 1 800 MSEK, tillganglig i flera valutor, som tradde i
krafti samband med bérsnoteringen den 10 oktober 2014.
Krediten har en l6ptid pa fem ar och ska anvéandas till allménna
foretagsandamal.

Per den 31 december 2014 uppgick koncernens nettoskuld-
sattning till 1,2 ganger justerad EBITDA (beraknat pa rullande
tolv manader).

ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda i Grangeskoncernen uppgick till
952 (964) under 2014.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Granges forsknings- och utvecklingsverksamhet bedrivs i
anslutning till produktionsanlaggningarnai Sverige och Kina.
Totalt har verksamheten cirka 40 medarbetare. Arbetet ar
tillAmpnings- och kundinriktat och stédjer bolagets affars-
modell.

Nya eller modifierade legeringar testas i laboratoriemiljé
och genom datorsimuleringar. Resultaten anvands sedan for
validering av fullskalig produktion till kunder.

Granges forsknings- och utvecklingsverksamhet har fram-
gangsrikt utvecklat ett antal unika produkter. Ett exempel ar
TRILLIUM™ som utvecklats tillsammans med Sandvik och
MULTICLAD® som ar en plattform for platteringar i flera lager.
Granges har ett antal viktiga patent.

| oktober 2014 holl Gréanges ett tekniskt seminarium i Kina.
Fokus var pa energieffektivitet och miljévanligare utsléapp.
Seminariet, som ager rum vartannat ar, var det attonde sedan
Gréanges startade sin verksamhet i Kina 1996. Cirka 300 personer
som representerade Granges viktigaste kunder och samarbets-
partnersiAsien deltog.
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MILJOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING

Granges miljéansvar bygger pa att minimera verksamhetens
miljépaverkan och de risker som finns, bade avseende produk-
ter och processer. Granges bedriver tillstandspliktig verksamhet
i bade Finspang och Shanghai. Okad energieffektivitet dr en vik-
tig del av Gréanges miljéstrategi, liksom maximalt metallutbyte
och 6kad anvandning av atervunnet aluminium i produktionen.
Granges miljopaverkan bestar i huvudsak av energi- och vatten-
anvandning.

Hélsa och sékerhet ar prioriterade omraden fér en hallbar
utveckling. Gréanges har en nollvision och en helhetssyn pa
halsa och sékerhet som bygger pa kommunikation, utbildning,
granskning och beléning. Mer information och Gréanges miljo-
och hallbarhetsarbete finns pa sidorna 22-24.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Inga vasentliga hdandelser har intraffat efter arets utgang och
fram till bérjan av mars 2015, da styrelsen har godkant och
undertecknat rsredovisningen.

FRAMTIDSUTSIKTER

Utvecklingen for den globala fordonsproduktionen mattades avi
slutetav2014. Denna trend bedéms besta under forsta halvaret
2015. Nagot battre tillvaxttal forvantas under andra halvaret.
Sammantaget forvantas tillverkningen av latta fordon 6ka med

2 procent under 2015, enligt IHS Automotive.

Stigande premier pa aluminium under 2014 férvantas fa viss
negativ paverkan under 2015, givet att de hégre premienivaerna
bestar. Det innebar att det kan bli en viss tidsférskjutninginnan
Granges far full tackning for hela premiekostnaden. Férsvagning
av svenska kronan forvantas samtidigt fa en positiv effekt under
2015.

Gréanges har en ledande position globalt och en tydlig tillvaxt-
strategi. Ambitionen ar att sékerstalla och ytterligare stéarka var
position med fortsatt god l6nsamhet.

MODERBOLAGET
Granges AB ar moderbolag i Grangeskoncernen.Verksamheten
omfattar koncernledningen och koncerngemensamma funktioner
som redovisning, treasury, juridik och kommunikation. Moder-
bolaget har fem, direkt eller indirekt, helagda koncernbolag, en
filial och &rvia dotterbolag deldgare i tva joint ventures.

Granges AB ar det tidigare moderbolaget i Sapakoncernen.
En legal delning av bolaget skedde i mars 2013, da Granges och
Sapa blev separata bolag. Som en konsekvens inkluderar
moderbolagets historiska rakenskaper aven verksamheten i
Sapa fram till och med férsta kvartalet 2013. De lagre kostna-
dernaunder 2014 forklaras dels av att kostnader relaterade till
Sapaingér under forsta kvartalet 2013, dels av en férlust vid en
fastighetsforsaljning under 2013.
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Under 2014 uppgick nettoomséttningen i moderbolaget till
95 MSEK (152) och periodens resultat till 108 MSEK (383).

GRANGESAKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
Aktiekapitaleti Granges uppgar till 100 MSEK, férdelat pa
74639 386 aktier,var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK.
Granges har endast ett aktieslag. Infér noteringen av bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm den 10 oktober 2014 skedde en
nedsattning av aktiekapitalet fran 933 MSEK till 100 MSEK samt
en splitav bolagets aktier med villkoren 2:1.

Fram till bérsnoteringen var Granges ett helagt dotterbolag
till norska Orkla. Noteringen innebar att Orkla minskade sitt
innehav till 31,0 procent av kapitalet genom férsaljning av
befintliga aktier. Per den 31 december 2014 hade féljande aktie-
agare ett 4gande i Granges som 6versteg 10 procent av kapital
ochréster.

23138286

Orkla Industriinvesteringar AB 31,0%

Lannebo Fonder 8797863 11,8%

Infér bérsnoteringen etablerades ett personaloptionsprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare i
bolaget. Vid fullt utnyttjande skulle personaloptionsprogram-
met innebara en utspadning om cirka 1,3 procent av det totala
antalet aktieriGranges.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses i detta stycke verkstal-
lande direktéren samt évriga sju medlemmar i bolagets kon-
cernledning. Under 2014 ut6kades koncernledningen med tva
personer. Den 1 september 2014 tilltraédde Niclas Nelson som
chefsjurist for Granges och den 15 september 2014 tilltradde
Pernilla Grennfelt som Director Communications and Investor
Relations.

Férinformation om personalkostnader och ersattningar till
ledande befattningshavare under 2014 se not 8 i koncernraken-
skaperna.

Beslut om erséattningsnivan under 2014 och 6vriga anstall-
ningsvillkor fér bolagets verkstéllande direktdr har fattats av
den styrelse som ar vald fram till arsstdmman 2015. Verkstal-
lande direktor har for 2014, i tillagg till fast lon, ratt till rorlig
ersattning vilken ar baserad pa uppnadda resultat i férhallande
till uppstéllda mal och bestéar av tva delar, ett kortsiktig incita-
mentsprogram (STI) och ett langsiktigt incitamentsprogram
(LT1). Ersattningen fran det kortsiktiga incitamentsprogrammet
kan maximalt uppga till 100 procent av grundlénen fér den verk-
stallande direktdren och till 67 procent av grundlénen for évriga
ledande befattningshavare. Ovriga ledande befattningshavare
har for 2014 ratt till en rérlig ersattning uppgaende till maximalt
87 procent av fast arlig lon.
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Langsiktig aktierelaterad ersattning

Genom beslut pa extra bolagsstdmma fére bérsintroduktionen
den 10 oktober 2014 har ersattningen till ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner under aret kompletterats med
ett personaloptionsprogram (LTI 2014). Programmet omfattar
totalt 1 000 000 personaloptioner och har en l6ptid pa tva ar och
kan sedan utnyttjas under tolv manader. Programmet syftar till
att framja och stimulera lojalitet till féretaget genom att férena
personligaintressen med aktiedgarnas.

Deltagande i programmet kraver att ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner som omfattas av programmet
fortfarande &r anstéallda i bolaget nar l6senperioden loper ut.
Programmet har ett tak motsvarande tre ganger arslénen for
respektive medarbetare.

STYRELSENS FORSLAG PA RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR
INFOR ARSSTAMMAN 2015

Styrelsen har infor arsstdmman 2015 tagit fram forslag till rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare. Férslaget
innebar att ersattningarna ska bestéa av fast l6n, rorlig l6n, 6vriga
férmaner samt pension. For att kunna attrahera och behalla kom-
petens stravar Granges efter att erbjuda sina anstéllda en attrak-
tiv och konkurrenskraftig fast l6n. Lonenivan ar beroende av stor-
leken och komplexiteten i den aktuella befattningen samt den
enskildes arliga prestation.

RﬁBELSERISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Granges ar framfor allt exponerat mot risker inom féljande
omraden:

AFFARSRISKER

Utvecklingen pa fordonsmarknaden

Omkring 90 procent av Grénges forséaljningsvolym sker till
underleverantdrer inom fordonsindustrin. Tillverkningen av
fordon ari sin tur beroende av ett antal omvéarldsfaktorer som
konjunkturlage, rantor, konsumentbeteenden och skatter. Under
en lagkonjunktur upplever fordonsindustrin vanligtvis bety-
dande produktionsminskningar, vilket leder till lAgre efterfragan
pa aluminiumprodukter som anvands i fordon.

Hélsa och sdkerhet

Smaltverk och valsverk ar arbetsmiljoer som rymmer betydande
héalso- och sdkerhetsrisker dar strikta sdkerhetsrutiner aldrig
farforbises eller nedprioriteras. Om implementeringen av
sakerhetsprocesser misslyckas eller inte ar effektiva kan
anstallda och andra personer skadas. Osdkra arbetsplatser kan
ocksé 6ka personalomsattningen och héja driftskostnaderna.
Skador kan innebara avbrott i produktionen viket skulle kunna
leda till finansiella kostnader fér Grénges.
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Miljépaverkan

Gréanges bedriver verksamhet pa fastigheter dar det bedrivits
industriverksamhet under lang tid. Miljélagar och miljéforeskrif-
ter reglerar verksamheten och Grénges kan darmed géras ansva-
rig for fororenad mark som Granges anvander eller har anvant. |
enlighet med Miljébalken &r den som bedrivit verksamhet som
inneburit en férorening ocksa ansvarig att sanera marken.

Tillgang pa aluminium och andra metaller

Gréanges ar beroende av tillgadng pa insatsvaror, framfér allt
aluminium. Bristande tillgadng pa valsgot innebar att Granges
inte kan tillverka vissa legeringar. | framtiden kan valsgét med
hog kvalitet och med ratt pris bli svart att anskaffa eftersom det
inte ar en standardiserad handelsvara utan férutsatter sarskilt
kvalificerade leverantorer.

FINANSIELLA RISKER
Nedan beskrivs kortfattat Granges huvudsakliga finansiella
risker. Fér en mer omfattande beskrivning se not 25.

Valutarisker

Omkring 95 procent av Grdngeskoncernens forsaljning sker
utanfor Sverige. Férsaljningskontrakten tecknas primarti
amerikanska dollar, euro och kinesiska yuan beroende pa var
kunderna ar lokaliserade. Férandringar i valutakurser far paver-
kan pa Gréanges resultat- och balansréakningar samt kassaflo-
den. Over tid paverkar valutakursférandringar ocksa bolagets
langsiktiga konkurrenskraft och darmed intjaningsférmaga.

Ravaruprisrisk

Granges koper in stora volymer aluminium till bolagets produk-
tionsanlaggningar i Finspang och Shanghai. Priset pa aluminium
baseras pa handelspriset pa London Metal Exchange, LME, i
London eller Shanghai Future Exchange, SHFE, i Shanghai.
Granges intaktsmodell innebar att kostnaden fér aluminium
fors vidare till kunden genom reglering i avtal bade hos kunder
och leverantérer. En viss tidsforskjutning kan uppsta mellan tid-
punkten fér inkdp av aluminium och férsaljning avden fardiga
produkten vilket innebdr att Granges till viss del &r exponerat
mot rérelserialuminiumpriset.

Rénterisk

Granges ranterisk ar framst relaterad till koncernens rantebarande
skulder och tillgdngar. Andrade réntenivéer paverkar koncernens
resultat och kassaflode eller det verkliga vardet pa finansiella till-
gangar och skulder. Ranterisken har inte sékrats av Granges.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att Granges inte ska kunna fullgéra sina
betalningsforpliktelser. Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten, vilket bland annat paverkas av férandringar i rorelsekapitalet,
férvaltas pa koncernniva. Genom att bevaka likviditetsfloden pé kort
och lang sikt haller Granges god finansiell beredskap.
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Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker relaterade till kundfordringar och
ovrigarorelsefordringar hanteras som en del av affarsrisken
enligt strikta rutiner. Kreditrisken relaterade till andra finan-
siellainstrument ar lag. Granges stréavar efter att minimera de
likvida medel som placeras utanfér koncernen och insattningar
av 6verskottslikviditet med andra motparter.

OVRIGA RISKER

Kvalificerad personal

Granges verkarien specialiserad nisch dar erfarenhet och kun-
skap om bolagets marknader, kunder och tillverkning ar viktiga
for bolagets framgéang. Bland annat har Granges ett antal speci-
alisterinom forskning och utveckling som kan vara svara att
erséatta. Forlust av nyckelmedarbetare kan medféra en negativ
inverkan pa Gréanges mojligheter att bedriva och utveckla sin
verksamhet samt formagan att utveckla nya produkter.

Regelefterlevnad

Granges verkar pd manga olika marknader, med lokala lagar och
regler. Skulle anstallda eller personer som verkar pa uppdrag av
Granges bryta mot dessa lagar och regler skulle det kunna fa
negativa konsekvenser for Granges. Bolaget kan drabbas av
héndelser som skadar fortroende for bolaget, dess verksamhet
eller anstallda, t ex om krav pa miljo, kvalitet eller etik inte upp-
fylls pa det satt som Gréanges faststallt.

Tydliga varderingar

Som publikt bolag stélls langtgédende krav pa uppférande, etik
och transparens. Granges har etablerat en uppférandekod,
policyer och riktlinjer samt en gemensam vardegrund for att
tillse att bolaget och samtliga medarbetare alltid verkar for ett
hallbart foretagande. Overtrédelser av bolagets interna policyer
och uppférandekod kan fa negativa konsekvenser for bolagets
anseende och varumaérke och darmed paverka bolagets resultat
negativt.
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET
Som styrelseordférande i Granges vill jag passa pa att ge nagra
korta reflektioner Gver aret som gatt.

Fjolarets bérsnotering av Gréanges innebér att viidag verkar i
en publik miljé med ett antal nya aktiedgare. Det &r gladjande
att notera att vi hittills mott ett stort intresse for var verksamhet
och attvi bland vara storsta aktieagare kan tillrakna oss ett
antal langsiktiga fonder som uttryckt stod for vara mal och
strategier. Som styrelse kdnner vi ett stort ansvar att forverkliga
dessa ataganden pa basta mojliga satt.

Under 2014 dgnades mycket tid i styrelsen at att skapa de
rutiner och arbetsordningar som krévs i ett bérsnoterat bolag.
Vilade darigenom grunden fér en god bolagsstyrning, bland
annat avseende rutiner fér finansiell rapportering, intern
kontroll, policyer och héllbarhetsarbete. Vi har idag ett
mycket gott fungerande arbete i styrelsen, med en vél avvagd
sammansattning av kompetenser och erfarenheter.

Andra fragor i styrelsen har rort det interna effektiviserings-
arbetet, som pagar kontinuerligti vara produktionsanlagg-
ningar. Det handlar om att standigt férbattra och effektivisera
verksamheten for att kunna vara konkurrenskraftig pa en global
marknad. Ytterligare ett viktigt omrade for styrelsen handlar om
att varna kompetenseriorganisationen och vi konstaterar att
Gréanges har en engagerad och erfaren ledningsgrupp, under
ledning avVD Johan Menckel.

Gréanges haridag en stark position globalt inom sin mark-
nadsnisch.Var uppgifti styrelsen ar att bereda férutsattningar
for att befasta denna position ytterligare. En av de viktigaste
fragor vi har att hantera under det kommande aret ar att hur vi
ska fortsatta att utveckla Granges affar och dra nytta av vara
kompetenserinom valsad aluminium.

Stockholm i februari 2015

Anders G Carlberg
Styrelseordférande
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Granges AB borsintroducerades pa Nasdaq Stockholm den

10 oktober 2014. Styrelsens och ledningens arbete har under
2014 praglats av forberedelser infér den kommande bérsnote-
ringen.Under aret har nya rutinerimplementerats, nya policyer
antagits och nya koncernfunktioner etablerats. Da Granges

ar noterat pa Nasdaq Stockholm i segmentet Mid Cap lyder
bolaget under Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
samt tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstéalla att bolaget
skots pé ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt med sina
agares intressen som ledstjarna. En god bolagsstyrning bidrar
till 6kat fértroende hos befintliga och potentiella dgare, kunder,
lagstiftare och allmanhet samt andra intressenter. Harigenom
tryggas naringslivets frihet att utvecklas och dess forsérjning
av riskkapital och kompetens. Syftet med Koden ar att starka
fortroendet for de svenska bérsbolagen genom att framja en
positiv utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag.

ORGANISATION

Koncernens verksamhet utgjordes under 2014 av de tre geo-
grafiska regionerna Asien, Europa och Nord- och Sydamerika.
De tvé produktionsanlaggningarna finns i Finspang, Sverige och
i Shanghai, Kina. Moderbolaget i koncernen, Granges AB, &r ett
svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer
556001-6122 och har sitt sate i Stockholm med huvudkontor

pa Humlegardsgatan 19 Ai Stockholm.
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LISTA OVER EXTERNA OCH INTERNA REGELVERK

SAMT POLICYER SOM PAVERKAR BOLAGSSTYRNINGEN

Interna regelverk och policyer

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning inklusive VD-instruktion och
instruktioner till utskotten

» Policyer bland annat rérande intern finansiell kontroll

« Uppférandekod/Code of Conduct (affarsetiska bestammelser)

Externaregelverk

« Svenskaktiebolagslag

« Svensk bokfdringslag

« Svensk arsredovisningslag

« International Financial Reporting Standards (IFRS)

« Regelverk for emittenter pa Nasdaqg Stockolm

» Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)

KODEN SAMT EVENTUELLA AVVIKELSER FRAN DENNA
Sedanden 1 februari 2010 géller att samtliga bolag vars aktier
arupptagna till handel pa Nasdaq Stockholm ellerannanii
Sverige reglerad marknad, oavsett marknadsvéarde, ska tillampa
Koden. Koden bygger pa principen folj eller forklara, vilket bety-
der att ett bolag kan avvika fran kodens bestammelser utan

att dettainnebér ett brott mot sjalva Koden. Ett bolag sominte
tillampar en bestammelse maste emellertid lamna en god
forklaring till varfér man valt att inte gora det.

Aktieagare

Valberedning

Styrelse

Ersattningsutskott

Arsstamma

Extern revisor

Intern revision

Revisionsutskott

Koncernledning
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Granges introducerades pa Nasdaq Stockholm den 10 oktober
2014 och en valberedning har darfor inte kunnat etableras pa
det satt som anges i Koden. Avvikelse fran Koden har skett avse-
ende hur valberedningen har konstituerats, vilket ar en fraga for
Arsstamman, och tidpunkt for nar valberedningens ledaméter
med kontaktuppgifter skall anges pa bolagets hemsida, vilket
enligt Koden ska ske senast sex manader fére Arsstamman.

Vid genomgéng av aktieboken i Granges per den 31 oktober 2014
har konstaterats vilka de tre storsta aktiedgarnaibolaget &r.
Styrelsens ordférande har darefter undersdkt mojligheterna for
dessa att deltaivalberedningsarbetet och jamte honom utgéra
valberedning infér Arsstamman 2015. Valberedningen har ocksé
konstituerats pa detta satt och darefter har valberedningen
angivits pa bolagets hemsida den 21 november 2014. Pa angivna
grunder anser bolaget saledes att avvikelserna fran punkterna
2.1 och 2.5i Koden ar motiverade framst i det att bolagetinte
forréan den 10 oktober har haft att tillampa Koden.

AKTIEAGARE

Aktiekapitaleti Granges uppgar till 100 MSEK, férdelat pa
74639 386 aktier som ger ratt till lika antal roster och andel av
bolagets tillgangar och vinst. Per den 31 december 2014 uppgick
antalet aktiedgare till 5 506. Orkla Industriinvesteringar AB var
storsta aktiedgaren féljt av Lannebo Fonder, Fjarde AP-Fonden
och AFA Forsakring. Av aktiedgarna utgjorde 62,6 procent aktie-
agare med 500 aktier eller farre och de tio stérsta dgarna dgde
70,0 procent av det totala antalet aktier. Andelen utlandska agare
uppgick till 28,5 procent. En utférlig tabell utvisande aktie-
agandet per den 31 december 2014 aterfinnes pa sidan 29.
Styrelseledamdternas och féretagsledningens aktieinnehav
framgar av tabell pa sidan 38.

Av bolagets aktieagare har bade Orkla Industriinvesteringar
AB samt Lannebo Fonder ett aktieinnehav som motsvarar mer
an 10 procent av savéal det totala antalet aktier som det totala
rostetalet.

Det foreligger inga begransningar i hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Bolagsstamman har inte lamnat ndgot bemyndigande till sty-
relsen att besluta att bolaget skall ge ut nya aktier eller férvarva
egna aktier.

ARSSTAMMAN

Bolagets hogsta beslutande organ ar Arsstamman déar aktie-

agarnas inflytande i bolaget utévas. P4 Arsstdimman beslutar

aktiedgarna bland annat féljande:

 Faststéllelse av arsredovisning och koncernredovisning.

» Disposition av bolagets resultat.

« Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren.

» Valavstyrelsen, dess ordférande och utseende av revisorer.
| bolagsordningen foreskrivs att tillsédttandet av styrelseleda-
méter ska ske vid Arsstdmman i bolaget. Bolagsordningen
innehaller inte ndgra bestdammelser angadende entledigande
av styrelseledamoter eller om @ndring av bolagsordningen.
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« Utserledamdternaivalberedningen eller principerna for
dess sammansattning.

» Ersattningtill styrelse och revisorer.

» Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare inklusive eventuella aktie-
relaterade incitamentsprogram.

» Beslut om utgivande av nya aktier eller bemyndigande till
styrelsen harom.

BOLAGSSTAMMOR UNDER 2014

Bolaget har avhallit Arsstdmma den 20 maj 2014 samt tre extra

bolagsstammor under 2014. Samtliga stdmmor har legat i tiden

fére borsintroduktionen och salunda har Orkla Industriinveste-
ringar AB representerat samtliga aktier vid stimmorna.

P& Arsstamman den 20 maj valdes Terje Andersen, Anders G.
Carlberg, Svein Tore Holsether och Beatriz Malo de Molina
Laborde till ledaméter i styrelsen med Terje Andersen som ord-
forande. Ernst&Young AB utsags vid pa Orkla-gruppens holding-
bolags bolagsstdmma till revisionsbolag vilket fér Gréanges del
innebar att auktoriserade revisorn Erik Sandstrém blev utsedd
till huvudansvarig revisor.

Pa extra bolagsstamma den 23 maj minskades aktiekapitalet
med 832 992 325 SEK till 100 000 000 SEK samt uppléstes
reservfonden pa 262 381 905 SEK.

Pa extra bolagsstamma den 17 juni entledigades styrelse-
ledaméterna Holsether och Malo de Molina Laborde och valdes
Bertil Villard och Ragnhild Wiborg. Anders G. Carlberg utségs till
ordférande.

Pa extra bolagsstamma den 2 september 2014 valdes Carina
Andersson till ledamot av styrelsen.Vidare beslutades
- atttill Orkla Industriinvesteringar AB ldmna en utdelning om

1650 000 000 SEK som motsvarar 44,21 SEK per aktie,

+ attgoraen uppdelning/split av aktier (2:1),

- attfaststalla ett personaloptionsprogram till ledande befatt-
ningshavare innebdrande att hogst 25 personeribolaget
erbjuds personaloptioner med mdjlighet att dagen efter
kvartalsrapporten for kvartal 3 2016 och fram till tva veckor
efter kvartalsrapporten for kvartal 3 2017 férvarva en aktie
per option till ett pris motsvarande 120 procent av aktiens
introduktionspris pa 42,50 SEK (d.v.s. 51 SEK) samt

» attfaststalla styrelseledaméternas arvoden.

VALBEREDNING

Valberedningens uppdrag ar bland annat att infér arsstamman
foresla styrelseordférande, styrelseledamdéter, revisor, ordf6-
rande vid arsstamman, arvode till styrelsen, arvode for utskotts-
arbete och arvode till revisorn. Dessutom skall valberedningen
foresla principer for valberedningens sammansattning.

Hur valberedningen 4&r sammansatt infor arsstdmman 2015
och hur detta tillkdnnagivits pd www.granges.com har redo-
gjorts for ovan under avsnittet rérande Koden och eventuella
avvikelser fran denna.
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VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2015

Utsedd av/namn Procent av résterna 2014-12-31
Orkla Industriinvesteringar AB/

Mikael Aru 31,0
Lannebo Fonder/

Claes Murander 11,8

Fjarde AP-fonden/
Jannis Kitsakis 7,8

Anders G. Carlberg
— styrelseordférande Granges

Aktieagare har fram till den 31 januari 2015 kunnat lamna for-
slag och synpunkter till valberedningen. Valberedningens férslag
offentliggérs genom kallelsen till arsstdmman. | anslutning till
att kallelsen utfardats har valberedningen pa www.granges.com
lamnat ett motiverat yttrande till férslag till styrelse samt dvriga
fragor den har att bereda.

VALBEREDNINGENS ARBETE INFOR ARSSTAMMAN 2015
Sedan valberedningen konstituerades hésten 2014 har den
sammantréatt tva ganger. Styrelsens ordférande har for val-
beredningen férklarat att eftersom bolagets styrelse tilltratt
l6pande och bolaget blott sedan den 10 oktober &r noterat pa
Nasdaq Stockholm négon sedvanlig arlig utvardering av styrel-
sen och verkstéllande direktdren inte har genomférts och heller
inte kommer att genomfdras avseende 2014.

Valberedningen har konstaterat att styrelsens sammansatt-
ning ur ett kdnsférdelningsperspektiv ar tillfredsstallande. Val-
beredningen arbetar kontinuerligt med identifiering och utvar-
dering av potentiella nya styrelseledamoter.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen har som dvergripande uppgift att férvalta bolagets
angelagenheter for aktieagarnas rakning pa basta moéjliga satt.
Styrelsen ska fortldpande bedéma koncernens ekonomiska
situation samt utvardera den operativa ledningen. | styrelsen
avgors bland annat fragor avseende koncernens strategiska
inriktning och organisation samt beslutas om vésentliga férvarv,
investeringar eller avyttringar. Styrelsen skall varje ar, pa forslag
fran ersattningsutskottet, uppratta forslag till riktlinjer for
bestdmmande av l6n och annan ersattning till verkstéllande
direktdren och andra personeribolagets ledning for beslut vid
Arsstamman.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning inkluderande en
VD-instruktion som bland annat reglerar arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren.
Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet férdelas
mellan styrelsens ledamdéter, hur ofta styrelsen skall samman-
trada och hur arbetet skall fordelas pa styrelseutskott. Arbets-
ordningen anger vidare att det skall finnas ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Infér varje styrelsesammantrade
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erhaller styrelseledaméterna dagordning och beslutsunderlag.
Vid varje styrelsesammantrade sker en genomgang av aktuellt
affarslage, koncernens resultat och finansiella stéllning samt
utsikter. Ovriga frdgor som behandlas &r bland annat konkurrens-
och marknadssituationen. Styrelsen féljer regelbundet upp den
allméanna risksituationen ur olika aspekter och halso- och saker-
hetsarbetet inklusive olycksfallsstatistiken i koncernen.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, foretrader bolaget
i agarfragor, ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete
samt har sedan borsintroduktionen alagts ett sarskilt ansvar
med avseende pa kommunikationen med kapitalmarknaden.
Dessutom ansvarar ordféranden fér den l6pande kontakten med
verkstéllande direktéren samt for att styrelsen som sadan full-
gor sina plikter och ataganden.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av lagst fyra (4) och
hogst atta (8) stdmmovalda ledaméter med hogst fyra (4) supp-
leanter. Styrelsen &r beslutsfér om mer an halften avsamtliga
styrelseledaméter (inklusive ledaméter utsedda av arbets-
tagarna) ar narvarande. Styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
6vrigt andamalsenligt sammansattning praglad av mangsidig-
het och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund.

STYRELSENS ARBETE 2014

Under 2014 hélls tolv (12) protokollférda sammantraden och
styrelsen var beslutsfér vid samtliga méten. Under perioden
efter den 10 oktober och fram till &rsskiftet 2014/2015, d.v.s. nar
bolagets aktier hade introducerats pa Nasdaq Stockholm,
avholls tre (3) styrelsesammantraden. Sekreterare i styrelsen
har sedan den 1 september 2014 varit Granges chefsjurist,
Niclas Nelson,som inte ar ledamot i styrelsen.

Med anledning av bérsintroduktionen och arbetet med denna
har en stor mangd sammantraden avhéllits. Detta arbete har till
stor delvarit inriktat pa att astadkomma den struktur och fa de
verktyg pa plats som krévs av ett noterat bolag.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska Granges AB ha lédgst en och hégst
tva revisorer.Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses.

Pa bolagsstamma i Orkla-gruppens holdingbolag utsags Ernst &
Young AB, vilket for Granges delinnebar att Erik Sandstrém blev
huvudansvarig revisor fram till och med Arsstamman 2015.

Den externarevisionen av moderbolagets och koncernens
rakenskaper samt av styrelsens och VDs forvaltning utférs
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Bolagets huvudansvarige revisor deltar i revisionsut-
skottets samtliga méten och traffar hela styrelsen en gang per
ar. Avseende arvode till revisorn hanvisas till not 9.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Arbetsuppgifter

Jamte styrelsens ordférande ska ersattningsutskottet besta av
en eller flera av bolagsstdmman valda styrelseledaméter, vilka
skall vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Bland ersattningsutskottets ledaméter skall erforderlig
kunskap och erfarenhet i fragor om ersattningar till ledande
befattningshavare finnas. Verkstéllande direktéren skall i egen-
skap av foredragande ndrvara vid utskottets sammantraden.
Ersattningsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens
arbetsordning. Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrel-
sen om verkstéllande direktérens l6n och 6vriga anstéllnings-
villkor och anger ramar for évriga koncernledningens léner och
anstéallningsvillkor. Bland ersattningsutskottets uppgifter ingar

NARVARO SAMT ERSATTNING TILL STYRELSEN

att bereda styrelsens férslag om riktlinjer avseende erséatt-
ningsprinciper, att bereda styrelsens forslag till riktlinjer fér
bestdmmande av l6n och annan erséattning tillVD och évriga i
bolagsledningen samt att félja och utvardera tillAmpningen av
dessa. Ersattningsutskottet ska ocksa f6lja och utvardera pro-
gram for rorliga ersattningar till bolagsledningen. Verkstallande
direktoren aradjungerad till utskottet men deltar inte vid
behandlingen av egen l6n och anstéllningsvillkor. Bolagets
chefsjurist ar utskottets sekreterare.

Arbetet 2014

Under 2014 arbetade ersattningsutskottet bland annat med
framtagandet av personaloptionsprogrammet rérande vilket den
extra bolagsstdmman den 2 september 2014 fattade beslut om.

Oberoendei

forhallande Narvaro Nérvaro Narvaro Arvode Arvode

tillbolaget/ revisions- ersdttnings- styrelse- Styrelse- revisions-  Erséattnings- Totalt
Namn agarna utskott utskott méten arvode utskott utskott arvode
Anders G. Carlberg Ja 11 12/12 550 000® 50000 600 000
Terje Andersen Nej 4/4 11 12/12 275000 40000 25000 340000
Bertil Villard" Ja 4/4 11 8/9 275000 40000 25000 340000
Ragnhild Wiborg" Ja 4/4 8/9 275000 1300003 405000
Carina Andersson? Ja 3/4 210000 210000
Oystein Larsen Arb.repr. 12/12 600004 60 000
Konny Svensson Arb.repr. 12/12 60 0004 60 000
Claudi Martin Callizo Arb.suppl. 10/11 60 0004 60000
Tommy Andersson Arb.suppl. 11/12 60 0004 60000

) Invaldes i styrelsen p& extra bolagsstamma 17 juni 2014.
2 Invaldes i styrelsen pa extra bolagsstdmma den 2 september 2014.

3) Sarskild ersattning om 50 000 SEK fér styrelsens respektive revisionsutskottets ordférande med anledning av det extra arbetet avseende bdrsnoteringen.

4 Varav 20 000 SEK som extra ersattning i samband med arbetet avseende bérsnoteringen.
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REVISIONSUTSKOTT
Arbetsuppgifter
Revisionsutskottet skall enligt styrelsens arbetsordning besta
av minst tre (3) bolagsstammovalda styrelseledamdéter. Leda-
moéterna far inte vara anstéllda av bolaget. Majoriteten av leda-
moterna ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Utskottet valjer inom sig ordférande som inte
farvara styrelsens ordférande. Revisionsutskottets arbetsupp-
gifter anges i styrelsens arbetsordning. Ordféranden i revisions-
utskottet ansvarar for att styrelsen i sin helhet fortldpande halls
informerad om utskottets arbete samt, vid behov, foérelagger
styrelsen arenden for beslut. Revisionsutskottets huvuduppgift
ar att understddja styrelseniarbetet med att sdkra kvalitén i
den finansiella rapporteringen. Utskottet traffar fortlépande
bolagets revisorer och utvarderar revisionsinsatserna. Fére-
dragande i utskottet &r bolagets ekonomi- och finansdirektor.
Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i féretaget som
ar uppbyggd pa produktionens processer och fléden. Revisions-
utskottet beaktar de riskomraden som identifierats (bade affars-
risker och risker for feliden finansiella rapporteringen) i denna
process. Baserat pa utfallet analyseras revisionens inriktning
och omfattning tillsammans med bolagets revisorer.
Revisionsutskottet faststaller arligen en internrevisionsplan
som bland annat ar baserad pa de risker som framkommit i risk-
hanteringsprocessen. Revisionsplanen diskuteras med de
externarevisorerna for att effektivisera och kvalitetsférbéattra
det l6pande revisionsarbetet. Utskottet analyserar och belyser
aven vasentliga redovisningsfragor som koncernen paverkas av
samt bitrader valberedningen vid framtagande av forslag till
revisorer samt arvodering av dessa.

Arbetet 2014

Under 2014 har revisionsutskottet etablerat de rutiner och
strukturer som kravs i en noterad miljé. Fokus har legat pa att
sakerstalla kvalitet i den finansiella informationen som gatt ut
till potentiella investerare i samband med bérsintroduktionen
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samt darefter fortsatt detta arbete infor framtagandet av
Q3-och Q4-rapporterna. Darutéver har utskottet tillsammans
med revisorerna upprattat en revisionsplan samt haft genom-
gangar med revisorerna avseende den interna kontrollen och
revisionen av arsbokslutet.

KONCERNLEDNINGENS ARBETE OCH ANSVAR
Koncernledningen ansvarar for att utforma och genomféra
koncernens dvergripande strategier som behandlar fragor
som till exempel produkt- och kundstrategier samt férvarv och
avyttringar. Dessa fragor samt st6rre investeringar bereds av
koncernledningen for beslut av styrelsen.

Verkstéallande direktdren ansvarar fér den l6pande férvalt-
ningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
Koncernledningen bestod per den 31 december 2014 av atta (8)
personer, bestaende av verkstallande direkt6ren, President
Europe, President Asia och President Americas, CFO, CTO, General
Counsel samt Director Communications and Investor Relations.

Koncernledningen har méten manadsvis for att félja upp kon-
cernens samt dotterbolagens resultat och finansiella stéllning.
Ovriga frdgor som behandlas p& koncernledningsméten ar bland
annat strategifragor samt uppféljning av budget och prognoser.
Dotterbolagen f6ljs ocksa upp mer direkt genom att verkstal-
lande direktéren ar ordférande i de tva dotterbolagen i Finspang
respektive Shanghai. | dessa bolagsstyrelser ingar &ven andra
ledamaéter fran koncernledningen samt arbetstagarrepresen-
tanter. Dotterbolagsstyrelserna évervakar den l6pande verk-
samheten samt faststéller respektive dotterbolags strategier
och budgetar.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Riktlinjer for ersattning har utarbetats av ersattningsutskottet
under inledningen av 2015. Dessa redovisas pa sid 59 och
kommer att presenteras i sin helhet i beslutsunderlaget infor
Arsstdmman den 4 maj 2015.

President & CEO
Johan Menckel

CFO
Oskar Hellstrém

General Counsel
Niclas Nelson

Director Commu-
nicationsand IR
Pernilla Grennfelt

CTO
Paul Neutjens

President Asia
Colin Xu
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President Europe
Kent Schélin

President Americas
Daniel Daoust
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STYRELSENS BESKRIVNING AVINTERN KONTROLL OCH RISK-
HANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen for Granges AB ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Koden fér den interna kontrollen. Den interna
kontrollen ska tillse att den externa finansiella rapporteringen
med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig och uppréattad i 6verensstam-
melse med god revisionssed, att tilldmpliga lagar och férord-
ningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs. Denna
beskrivning har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.

Ramverk for intern kontroll och riskhantering

avseende den finansiellarapporteringen

Granges foljer det internationellt etablerade ramverket Internal
Control Integrated Framework, utgivet av The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ("COSO”).
I enlighet med COSO baseras Grénges process for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen pa fem komponenter.
Dessa fem ar: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning. Granges
process for internkontroll &r utformad for att rimligt sakerstélla
kvaliteten och riktigheten i den finansiella rapporteringen samt
att sdkra attrapporteringen ar uppréattad i enlighet med tillamp-
liga lagar och férordningar, redovisningsstandarder samt 6vriga
krav pa bérsnoterade bolag i Sverige. En férutsattning for att
detta skall kunna ske ar att det finns en god kontrollmiljé, till-
forlitliga riskbedémningar, etablerade kontrollaktiviteter samt
attinformation och kommunikation liksom uppféljning fungerar
pa ett tillfredsstallande satt.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén préglas av organisationsstrukturen, ledningens
arbetsséatt och varderingar samt évriga roller och ansvar inom
organisationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen betraffande
vasentliga redovisningsfragor som koncernen tillampar samt
féljer upp den interna kontrollen betréaffande den finansiella
rapporteringen. For att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljé
och en god intern kontroll har styrelsen delegerat det praktiska
ansvaret till den verkstallande direktéren som i sin tur har for-
delat ansvaret till évriga i koncernledningen.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen séakerstalls genom
en rad skilda atgarder och rutiner. Det pagar ett kontinuerligt
arbete med att vidareutveckla koncerngemensamma policyer
och manualer. Bland dessa policies och manualer aterfinns
bland andra Financial Management Directive, Metal Manage-
ment Directive, Group Accounting Manual samt Instruction for
Financial Reporting. Utéver denna finns viktiga koncerngemen-
samma styrdokument som informationspolicyn, koncernens
attestinstruktioner och Code of Conduct (de affarsetiska
reglerna). Med bérjan 2014 och med fortsattning under 2015
kommer en stor del av koncernens cirka 950 anstéllda att
genomga undervisning avseende Code of Conduct. For att ytter-
ligare starka den interna kontrollen och riskhanteringen har en
sa kallad Whistleblowerfunktion, genom vilka allvarliga miss-
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forhallanden och Gvertradelser av bolagets affarsetiska regler
kan rapporteras, inrattats under 2014. Syftet med denna funk-
tion &r bland annat att garantera sédkerheten i arbetsmiljon, att
uppratthalla god affarsetik samt stavja ekonomiska oegentlig-
heter och darigenom ytterligare férbattra kvalitén av den finan-
siella rapporteringen inom Granges till forman fér bolagets
aktiedgare, anstallda, kunder och leverantérer.

Riskbedémning

Granges organisation utsatts for bade interna och externa ris-
ker. For att rimligt sédkra en god intern kontroll identifieras, méats
och atgardas de risker som kan paverka den finansiella rappor-
teringen. Detta arenintegrerad deli den l6pnade rapporte-
ringen till koncernledningen och styrelsen som utgor grunden
for bedomningen av risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen. Granges verksamhet praglas av processer med inarbe-
tade rutiner och system. Riskbedémningen sker darfér till inte
ovasentlig delinom ramen fér dessa processer. Pa koncernniva
sker évergripande riskbedémningar. Ansvariga i koncernen
identifierar, dvervakar och foljer upp dessarisker. Detta skapar
forutsattningar for att fatta val underbyggda och korrekta
affarsbeslut pa samtliga nivéer. Finansiella risker sdsom
valuta-, ramaterial-, refinansierings-, och motpartsriskeri all-
manhet samt rénte- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av
moderbolagets ekonomi- och finansfunktion i enlighet med
Financial Management Directive, Metal Management Directive,
Group Accounting Manual samt Instruction for Financial
Reporting.

Kontrollatgirder/aktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att férebygga ochii ett
tidigt skede upptécka vasentliga fel i den finansiella rapporte-
ringen sd att dessa kan hanteras och atgardas. Kontrollaktivite-
ter finns pa bade 6vergripande och mer detaljerade nivaerinom
koncernen och ar bade av manuell och automatiserad karaktar.
Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och atgarda
vasentliga risker som ar relaterade till den finansiella rapporte-
ringen och som identifierats i riskanalysen. Beroende pa kon-
trollaktivitetens karaktéar och tillhérighet sker korrigerande
atgarder,implementering, dokumentation samt kvalitetssakring
pa koncern-, eller dotterbolagsniva. Liksom for 6vriga processer
ansvarar respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstandig-
het och riktighet.

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar de
legala enheternarapporterar, vilket ger en god intern kontroll
6ver den finansiella rapporteringen. Flertalet kontroller och
processer ar automatiserade och behorighet till IT-systemen &r
begransade.

Kontrollaktiviteter utfors pa samtliga nivaer i koncernen.
Som ett exempel kan anges den etablerade controllerfunktionen
som analyserar och foljer upp avvikelser och rapporterar vidare
i foretaget. Koncernledningens uppfdljning sker bland annat
genom att regelbundna mdten med dotterbolagscheferna
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betraffande verksamheten, dess ekonomiska stéllning och
resultat samt finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen
analyserar l6pande bland annat verksamhetsrapporter dar
koncernledningen redogor fér den gdngna perioden och kommen-
terar koncernens ekonomiska stéllning och resultat. Pa dessa
satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket
minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dar det
finns ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen
uppstar. Detta arbete ar helt naturligt av mindre repetitiv natur
ochinnehéllerinte séllan ett antal moment av beddmnings-
karaktar. Viktiga kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns
envalfungerande rapportstruktur dar dotterbolagen rapporterar
enligt standardiserade mallar samt att viktiga resultat och
balansposter specificeras och kommenteras.

Information och kommunikation

Granges finansiella rapportering féljer koncernens riktlinjer och
policyer och uppdateras och kommuniceras l6pande fran led-
ningen till samtliga berérda anstéllda. Redovisningsfunktionen
har ett operativt ansvar fér den l6pande finansiella redovis-
ningen och arbetar for att sékerstélla att koncernens riktlinjer,
policyer och instruktioner tillampas pé ett enhetligt satt i kon-
cernen. Redovisningsfunktionen har ocksa till uppgift att identi-
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fiera och kommunicera brister i den finansiella rapporteringen.
Allkommunikation ska ske i enlighet med Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och i enlighet med 6vriga géllande
regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och
aktiemarknaderna en allsidig och tydlig bild av bolaget, dess
finansiella stéllning, utveckling och strategi. Samtliga ekono-
miska rapporter och pressmeddelanden publiceras pa bolagets
hemsida och offentliggérs samtidigt till Nasdaq Stockholm och
Finansinspektionen.

Uppféljning

Styrelsens uppf6ljning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen sker framst genom revisionsutskot-
tet, bland annat genom uppféljning av den internrevision som
sker samt genom kontakter med de externa revisorerna och
deras arbete och rapporter. De externa revisorerna féljer arligen
upp utvalda delar avden interna kontrollen inom ramen fér den
lagstadgade revisionen. De externa revisorerna rapporterar
utfallet av sin granskning till revisionsutskottet och koncern-
ledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom direkt
till styrelsen. Avseende revisionen fér 2014 har revisorerna foljt
upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser och rap-
porterat detta till revisionsutskottet och koncernledningen.
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STYRELSENS LEDAMOTER

REVISOR

ERIK SANDSTROM
Fodd: 1975.
Huvudansvarig
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) ANDERS G CARLBERG

Ordférande

Fodd: 1943.

Civilekonom. Invald i styrelsen 2014. Ordférande i
ersattningsutskottet.

Styrelseordférande i Herenco AB. Styrelseledamot i Erik Penser
AB, Investmentbolaget Latour AB, Sweco AB, AxFast AB,
Recipharm AB samt i Beijer Alma AB.

Tidigare befattningar:VD for J.S. Saba, VD fér Nobel Industrier,
VD for Axel Johnson International, vice VD for SSAB m.fl.
Styrelseledamot i Sapa 2002-2013.

Innehav: 35 294 aktier

€ TERJE ANDERSEN

Ledamot

Fodd: 1958.

Civilekonom. Invald i styrelsen 2009. Medlem i revisions-
utskottet och ersattningsutskottet.

Koncerndirektor for Orkla Investments, Orkla ASA. Styrelse-
ordférande i Orkla Energi AS, Industriinvesteringar AB,
Sarpsfoss AS. Styrelseledamot i Borregaard ASA,Jotun AS

och SapaAS.

Tidigare befattningar: CFO i Orkla ASA. Olika ledande befatt-
ningar inom Orkla sedan 1989. Tidigare Nevi Finans AS och kon-
sult pa Deloitte Touche.

Innehav: 2 352 aktier

© CARINA ANDERSSON

Ledamot

Fodd: 1964.

Civilingenjor. Invald i styrelsen 2014.

Styrelseledamot i Beijer Alma AB och SinterCast AB.

Tidigare befattningar: Sandvik Materials Technology, VD Ramnés
Bruk AB och VD Scana Ramnas AB. Styrelseledamot i Malardalens
Hogskola samt styrelseordférande i Sandvik Powdermet, Sandvik
Osprey och Sandvik Riser Technology.

Innehav: 2 352 aktier

STYRELSE

© BERTILVILLARD

Ledamot

Fodd: 1952.

Jur.kand.Invald i styrelsen 2014. Medlem i revisionsutskottet
och ersattningsutskottet.

Delagare i Advokatbyran Vinge AB. Styrelseordférande i
Landsort Care AB (1-3). Styrelseledamot i Cleanergy AB,
Auriant Mining AB, Mercuri International Group AB, Novestra AB
samt i Prior & Nilsson Fond- och Kapitalférvaltning.

Tidigare befattningar: Chef Corporate Finance pa Alfred Berg
Fondkommission AB, chefsjurist hos Esselte AB, mfl.

Innehav: 35 294 aktier

© RAGNHILD WIBORG

Ledamot

Fodd: 1961.

Civilekonom. Invald i styrelsen 2014. Ordférande i revisions-
utskottet.

Styrelseledamot i Kistefos AS, REC Silicon ASA, Borregaard ASA,
IM Skaugen ASA och EAM Solar ASA.

Tidigare befattningar: Férvaltningsverksamheti Odin Fonder
och Wiborg Kapitalférvaltning. Arbete vid flera investment-
banker, bland annat Pareto, ABG Sundal Collier, First Chicago
och Scandinavian Bank.

Innehav: 1 176 aktier

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

© OYSTEIN LARSEN

Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1957.

Har varit arbetstagarrepresentanti styrelsen sedan 2010.
Anstalld hos Gréanges sedan 1979. Arbetarinom inom IT
Development. Representerar Unionen som arbetstagare.
Innehav: 470 aktier

© KONNY SVENSSON

Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1954.

Gymnasieutbildning. Har varit arbetstagarrepresentant i
styrelsen sedan 2013.

Anstalld hos Gréanges sedan 2008. Arbetar som industriell
elektriker. Tolv &rs erfarenhet av styrelsearbete.
Representerar IF Metall som arbetstagare.

Innehav: 235 aktier
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© TOMMY ANDERSSON

Arbetstagarsuppleant

Foédd: 1980.

Har varit arbetstagarsuppleant i styrelsen sedan 2014.
Anstélld hos Granges som sedan 1999. Arbetar inom
produktionsteknik fér omsmaltning. Representerar IF Metall
som arbetstagare.

Innehav: 0 aktier

O CLAUDI MARTIN CALLIZO

Arbetstagarsuppleant

Fodd: 1979.

Civilingenjor och teknologie doktor. Har varit arbetstagar-
suppleanti styrelsen sedan 2014.

Anstélld hos Granges sedan 2008. Arbetar som HVAC&R
Technical Manager. Representant for Sveriges Ingenjérer och
Akademikerférbundet.

Innehav: 470 aktier
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€) JOHAN MENCKEL

VD

Fodd: 1971.

Medlem av koncernledningen sedan 2013. Civilingenjér. Konsult
pé Accenture 1996—2004. Chefsbefattningarinom Sapa Heat
Transfer 2004-2006. VD fér Sapa Heat Transfer Shanghai 2007—
2010. Affarsomradeschef fér Sapa Profiles Asia 2011-2012.VD
for Sapa Heat Transfer 2012-2013.VD foér Gréanges sedan 2013.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Svenska Postkodféreningen AB
Innehav: Aktier 28 235 aktier, 200 000 personaloptioner™

© PERNILLA GRENNFELT

Director Communication and Investor Relations

Foédd: 1970.

Medlem av koncernledningen sedan 2014. Civilekonom.
Radgivare Matteus Fondkommission 1996—1999. Journalist och
nyhetschef Nyhetsbyran Direkt 1999-2005. IR-chef Hakon
Invest 2005-2013. IR-chef ICA Gruppen 2013-2014. Kommuni-
kations- och IR-direktér for Granges sedan 2014.

Innehav: 4 705 aktier, 40 000 personaloptioner®

© NICLAS NELSON

General Counsel

Fodd: 1964.

Medlem av koncernledningen sedan 2014.Jur.kand. Tings-
notarie vid Tingsratten i Malmo 1990-1992. Bitradande jurist pa
Vinge 1992-1993. Advokat pa Hokerberg & S6derqvist
1993-1998. Bolagsjurist pa ABB 1998-2002. Bitradande chefs-
jurist pa Autoliv 2002-2014. Chefsjurist pa Granges sedan 2014.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i SWERMA

Innehav: 4 705 aktier, 40 000 personaloptioner’

€) KENTSCHOLIN

President Europe

Fodd: 1964.

Medlem av koncernledningen sedan 2013. Civilingenjérinom
Materialvetenskap. Forskningsingenjor pa Granges Technology
1989-1994. Olika chefsbefattningarinom Sapa Heat Transfer
1994-2004. Fabrikschef for Sapa Profiles Fabrication 2004—
2005.VD fér Gunnebo Gateway 2005-2012. VD fér Sapa Heat
Transfer Finspang 2012-2013. President for Granges Europe
sedan 2013.

Innehav: 4 705 aktier, 100 000 personaloptioner™

1 Senot 8.
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© DANIEL DAOUST

President Americas

Fodd: 1957.

Medlem av koncernledningen sedan 2013. B.Sc. Engineering,
Metallurgical Science.. Olika ledande befattningar inom Aleris
Aluminum Rolled Products Canada 1988-2008. Regionchef
Sapa Heat Transfer i Nordamerika 2009-2013. President for
Gréanges Americas sedan 2013.

Innehav: 0 aktier

@ O0SKARHELLSTROM

CFO

Foédd: 1979.

Medlem av koncernledningen sedan 2013. Civilingenjér och
civilekonom. Konsult pa Booz Allen Hamilton 2005-2008.
Chef for strategisk affarsutveckling inom Sapakoncernen,
2008-2009. Koncerncontroller for Sapakoncernen 2009-2011.
CFO fér Sapa Heat Transfer 2011-2013. CFO fér Granges
sedan 2013.

Innehav: 11 764 aktier, 125 000 personaloptioner™®

(© PAULNEUTJENS

CTO

Fodd: 1959.

Medlem av koncernledningen sedan 2013. M.Sc. Engineering,
Metallurgy and Applied Material Science. Olika chefsbefatt-
ningar inom Hoogovens Aluminium 1986-1994. Olika chefs-
befattningarinom Alcoa 1994-2007. Chef fér Lean Production
inom Sapa Profiles Europe, 2007-2010. Strategisk projektchef
for Sapa Heat Transfer 2011-2013. CTO fér Granges sedan 2013.
Innehav: 0 aktier

© coLINXxu

President Asia

Fodd: 1976.

Medlem av koncernledningen sedan 2013. M.Sc. Economics and
Business Administration, MBA. Ledande chefsbefattningar
inom Sapa Heat Transfer Shanghai 2003-2010.VD fér Sapa Heat
Transfer Shanghai 2010-2013. President for Granges Asia sedan
2013.

Innehav: 0 aktier, 100 000 personaloptioner™
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING I

Belopp i MSEK Not 2014 2013
Forsaljningsintakter 30 4739 4628
Ovriga rérelseintakter 9 14
Nettoomséttning 7 4748 4642
Varukostnader -2819 -2 806
Personalkostnader 8,10 —444 -418
Ovriga rérelsekostnader 11 -821 -860
Avskrivningar och nedskrivningar 17 =201 -187
Jamforelsestérande poster 12 -41 85
Rorelseresultat 422 456
Resultatandel fran joint ventures 6 3 B
Finansiella intékter 13 35 5
Finansiella kostnader 13 -40 -48
Resultat fore skatt 420 418
Skatt 14 -102 -109
Periodensresultat 319 309
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 319 309
Justerat rérelseresultat” 463 371

' Rorelseresultat fore jamférelsestérande poster

RESULTAT PER AKTIE

Belopp i SEK Not 2014 2013
Resultat per aktie, fore och efter utspadning 15 4,27 414
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not 2014 2013
Periodensresultat 319 309
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat i efterféljande perioder

Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner fore skatt 10 -26 10
Skatt pa ovan 6 -2
Poster som kommer att omklassificeras till periodens resultat i efterféljande perioder

Foérandring av sakringsreserv fore skatt 26 -27 -20
Skatt pa ovan 6 4
Omrakningsdifferenser 285 25
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 563 327
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 17 1713 1661
Immateriella anlaggningstillgangar 16 11 13
Uppskjutna skattefordringar 14 44 34
Innehav i joint ventures 6 30 25
Rantebarande fordringar 19, 24,30 31 26
Summa anlaggningstillgangar 1829 1759
Varulager 18 815 680
Kortfristiga fordringar 20,30 1172 1291
Likvida medel 21 844 896
Summa omsittningstillgdngar 2631 2867
SUMMATILLGANGAR 4460 4626
EGET KAPITALOCH SKULDER

Aktiekapital 27 100 933
Ovrigt tillskjutet kapital - 262
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2037 1903
Summa eget kapital 2137 3098
Uppskjutna skatteskulder 14 32 16
Avsattning for pensioner 10 146 119
Rantebarande skulder 19, 24 892 265
Summa langfristiga skulder 1071 400
Rantebarande skulder 19,24 401 412
Aktuella skatteskulder 14 131 94
Ovriga skulder 22 722 622
Summa kortfristiga skulder 1253 1128
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4460 4626
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet Sakrings-  Omraknings- inklusive  Totalteget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv differenser arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2013 933 262 10 120 883 2208
Resultat for dret - - - - 309 309
Poster i totalresultatet = = -15 25 8 18
Koncernens totalresultat = = -15 25 317 327
Koncernbidrag och aktieagartillskott = = = = 563 563
Utgaende balans per 31 december 2013 933 262 =5 145 1763 3098
Ingdende balans per 1 januari 2014 933 262 =3 145 1763 3098
Resultat for dret = = = = 319 319
Poster i totalresultatet = = -21 285 -20 244
Koncernens totalresultat = = -21 285 299 563
Koncernbidrag och aktieagartillskott = = = = 126 126
Nedséattning av aktiekapital och reservfond -833 —262 = = 1095 0
Personaloptionsprogram = = = = 0 0
Utdelning = = = = -1650 -1650
Utgaende balans per 31 december 2014 100 0 -26 430 1633 2137
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK Not 2014 2013
Rérelseresultat 422 456
Avskrivningar och nedskrivningar 201 194
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 12 - -136
Forandringirérelsekapital mm. 144 118
Betalda inkomstskatter -88 =31
Kassafléde fran den lpande verksamheten 678 601
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar 16,17 -94 -125
Forséaljning av materiella anlaggningstillgangar 14 5
Investeringarijoint ventures och intressebolag 6 0 =
Ovriga kapitaltransaktioner -1 -26
Kassafléde fran investeringsverksamheten -81 -151
Utdelning/Aktieédgartillskott/koncernbidrag (netto till/fran aktiedgare) -1524 567
Betalda/erhallna rantor (netto) 13 -28 -43
Foréandring av rantebarande skulder 616 —-586
Foréandring av rantebarande fordringar -5 -26
Nettoférandring av rantebédrande skulder/fordringar 611 -612
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -941 -88
Arets kassaflode -344 362
Likvida medel per den 1 januari 896 527
Arets kassafléde -344 362
Kursdifferenser i likvida medel 92 7
Likvida medel per den 31 december 21 644 896
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NOTER - FINANSIELLA
RAPPORTER KONCERNEN

Allman information

Granges AB (moderbolaget) och dess dotterbolag (tillsammans
kallade koncernen) utvecklar, tillverkar och marknadsfor valsat
aluminiummaterial for tillverkning av varmevéaxlare. Koncernen
har forsknings- och produktionsanléaggningar i Finspang, Sverige
och Shanghai, Kina samt betjanar den globala marknaden genom
saljkontor i USA, Indien, Korea och Japan. Moderbolaget ar regist-
rerat i Sverige med huvudkontor pd Humlegardsgatan 19A, 114 85
i Stockholm. Fram till 2013 var Grénges en del av Sapa-koncernen
och bedrev da verksamheten under namnet "Sapa Heat Transfer”.

Styrelsen fér Granges AB har den 6 mars 2015 godkant detta
dokument for offentliggérande.

Grunder for upprattande
av koncernredovisningen

GRUNDER FOR UPPRATTANDE
Granges-koncernen omfattar, utéver moderbolaget Granges AB,
direkt och indirekt 4gda dotterbolag till Granges AB.

Den legala Granges-koncernen bildades genom en delning av
tidigare Sapa-koncernen till Sapa och Granges vilken slutférdes i mars
2013. Detta var en transaktion under gemensamt bestdmmande infly-
tande och innebar ingen férandring av kontroll. Delningen resulterade
i tva separata juridiska enheter (Gréanges AB och New Sapa AB) som
redan fore delningen bedrevs som separata verksamheter. Med andra
ord &r de tva enheterna, ur ekonomiskt perspektiv, en fortsattning av
respektive verksamhet och ingen av dem ar en fortsattning av verk-
samheten i den tidigare enheten.

Den legala delningen har inneburit att moderbolaget Granges ABs
redovisning vid upprattandet av koncernredovisningen for raken-
skapsaret 2013 fér perioden januari — mars 2013 justerats for de delar
som var hanforliga till Sapa-verksamheten. Moderbolagets verksam-
het omfattade under denna period i huvudsak moderbolagsfunktioner.

Dotterbolag i Granges-koncernen rapporterade redan tidiga-
re som separata enheter i den gamla Sapa-strukturen. Saledes
har delningstransaktionen inte paverkat vare sig verksamhet eller
redovisning for de i Gréanges-koncernen ingdende dotterbolagen for
redovisningsperioden. For ytterligare information om delningen, se
moderbolagets not 20.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats och presenterats i 6verens-
stdmmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS)
s&som de antagits av EU, Arsredovisningslagen och RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner.

Redovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som vérderas till verkligt véarde.

Att uppratta rapporter i 6verensstdammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omréden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncern-
redovisningen anges i not 5.

Tillgdngar som inte langre motsvarar sitt redovisade varde skrivs
ned till atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet
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och verkligt varde minus forsaljningskostnader.

En tillgang eller skuld klassificeras som kortfristig nar den ar
en del avden normala verksamheten, nar den framst innehas for
omsattningsdndamal, nér den forfaller inom 12 manader och nar den
bestér av likvida medel p& balansdagen. Ovriga poster &r langfristiga.
En utdelning blir inte en skuld férrén den formellt har godkénts av
bolagsstdmman.

Alla belopp &r i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Negativa
tal &r antingen kostnader eller utbetalningar (kassaflde).

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamférelsestérande poster redovisas pa en separat rad och avser
intakter och kostnader av engangskaraktar. Det huvudsakliga syftet
med denna redovisning ar att presentera vasentliga engangspos-
ter separat for att forandringarna och jamférbarheten i de poster
som presenteras i justerat rorelseresultat skall vara mer relevant
for jamforelseandamal. Intékter och kostnader som redovisas pa
denna rad specificeras och kommenteras i not 12.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Bokslutet visar det 6vergripande finansiella resultatet och den
finansiella stéllningen, ndr moderbolaget Granges AB och dess
agande i andra bolag presenteras som en enda ekonomisk enhet.
Samtliga bolag har konsekvent anvant samma redovisningsprinci-
per och samtliga koncerninterna transaktioner har eliminerats.

Dotterbolag ar alla féretag dver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet éverfors till koncernen och konso-
lideras till och med dagen da det bestammande inflytandet upphor.
Avgorande for om ett féretag skall konsolideras &r om koncernen
bedéms ha bestammande inflytande. Om koncernen har bestdmman-
de inflytande, men dger mindre an 100 procent av dotterbolagen, har
innehav utan bestdmmande inflytande och andelen av resultatet efter
skatt och deras andel av eget kapital presenterats pa separata rader.
Granges har inga innehav utan bestdmmande inflytande.

Andelar i foretag dar koncernen tillsammans med andra har ge-
mensamt bestdmmande inflytande (joint ventures, se not 6) redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Detta galler foretag dar koncernen
har ingatt ett avtal med en annan part for att driva och utveckla ett
gemensamt bolag dar ingen av parterna ensam har kontroll. Enligt
kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures initialt i
koncernens rapport éver finansiell stéllning till anskaffningskostnad.
Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran sina joint
ventures efter férvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultatet
presenteras pa raden "Resultatandel fran joint ventures” i resultat-
rakningen och raden ”Innehav i joint ventures” i balansréakningen.

Det huvudsakliga bolaget i denna kategori ar Norca Heat Transfer
i vilket Granges ager 50 procent och resterande 50 procent ags av
Kirchain Inc. (se not 6).

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta. Poster som ingar i de finansiella
rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar vérderade i den
valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dar respektive féretag hu-
vudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som &r koncernens rapportvaluta.
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Transaktioner och balansposter. Transaktioner i utlandsk valuta om-
raknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas. Valuta-
kursvinster och —forluster som uppkommer vid betalning av saddana
transaktioner och vid omréakning av monetara tillgdngar och skulder i
utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Undantag &r da transaktionerna utgor sékringar som uppfyller villko-
ren for séakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar,
da vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens valutakurs och eventuell vinst eller forlust redovisas i
resultatrakningen bland finansiella poster. Andra monetéra poster i
utléandsk valuta redovisas till balansdagens valutakurs och eventuell
vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen som rérelseposter.

m Nya redovisningsprinciper

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER SOM TILLAMPAS AV
KONCERNEN 2014

Inga standarder, andringar och tolkningar som tradde i kraft for
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014 har vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU
INTE HAR TRATT | KRAFT MEN KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER
KOMMANDE PERIODER

Ett antal nya standarder och tolkningar tréader i kraft for raken-
skapsar som borjar efter 1 januari 2014 och har inte tillampats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstan-
diga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den erséatter de delar
av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument. IFRS 9 behéller en blandad varderingsansats men for-
enklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas
tre varderingskategorier for finansiella tillgangar, upplupet an-
skaffningsvarde, verkligt varde dver dvrigt totalresultat och verkligt
varde Over resultatrakningen. Hur ett instrument ska klassificeras
beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika.
Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt
varde Over resultatrakningen men det finns aven en majlighet att vid
férsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde
Over ovrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakning-
en kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infér ocksa
en ny modell for berékning av kreditférlustreserv som utgar fran
férvantade kreditférluster. For finansiella skulder &ndras inte klas-
sificeringen och varderingen forutom i det fall da en skuld redovisas
till verkligt varde 6ver resultatrakningen baserat pa verkligt varde
alternativet. Vardeférandringar hanférliga till forandringar i egen
kreditrisk ska da redovisas i 6vrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kra-
ven for tilldmpning av sdkringsredovisning genom att 80-125-krite-
riet ersatts med krav pa ekonomisk relation mellan sékringsinstru-
ment och sékrat foremal och att sékringskvoten ska vara samma
som anvands i riskhanteringen. Aven sékringsdokumentationen
andras lite jamfort med den som tas fram under IAS 39. Standar-
den ska tillampas for rakenskapsar som pabérjas 1 januari 2018.
Tidigare tillampning &r tillaten. Standarden ar &nnu inte antagen av
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EU. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av inférandet av
standarden.

IFRS 15 ”"Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar informa-
tion om féretagets intékter. Den utékade upplysningsskyldigheten
innebér att information om intéktsslag, tidpunkt fér reglering,
osakerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassaflode han-
forligt till foretagets kundkontrakt ska ldmnas. En intékt ska enligt
IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den férsalda
varan eller tjansten och har méjlighet att anvédnda och erhéller nyt-
tan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och
IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS
15 trader i kraft den 1 januari 2017. Fértida tillampning ar tillaten.
Standarden &r annu inte antagen av EU. Koncernen har &nnu inte
utvérderat effekterna av inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

m Redovisningsprinciper

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekono-
miska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och intékterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt, oavsett nar betalningen gors. In-
tékter varderas till det verkliga vardet av den erhallna ersattningen
eller den som kommer att erhéllas, med héansyn till avtalade villkor
nar det galler betalning exklusive skatter och tullar.

Forsaljning av varor. Grangeskoncernen bedriver férsaljning
inom olika marknader och intéakter fran férséljning av varor redo-
visas i resultatrakningen nar de vasentliga riskerna och férdelarna
med dgandet av varorna har évergatt till képaren.

Forsaljning av tjanster. Intakter fran férsaljning av tjanster
sker i begransad omfattning for Grangeskoncernen och avser
huvudsakligen hyresintakter fran fastigheter d4gda av Gréanges AB.
Hyresintékter periodiseras i enlighet med hyresavtal och intakts-
redovisas den period uthyrningen sker.

Vinster vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
redovisas som "Ovriga intékter” och ingdr i resultatrikningen.

Ranteintakter redovisas nar de intjanas och redovisas under
"Finansiella intakter”.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Rapport dver totalresultat inkluderar poster som redovisas i eget
kapital, men som inte ingar i ordinarie resultatet fér perioden. Pos-
terna i rapporten ar aktuariella vinster och férluster pa pensioner,
férandringar i sékringsreserv i sdkringstransaktioner och valuta-
omrakningseffekter. Aktuariella vinster och férluster pa pensioner
redovisas i koncernens rapport dver dvrigt totalresultat.
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TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar ar materiella tillgadngar som &r
avsedda for produktion, leverans av varor eller administrativa an-
damal och har en varaktig livslangd. De redovisas i balansrakningen
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Underhall av tillgdngar kostnadsférs bland
rorelsekostnader nar underhallet utférs, medan stérre periodis-

ka underhall och kostnader for ersattningar eller forbattringar
redovisas som en investering och laggs till anskaffningsvérdet for
tillgangarna.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart enligt foljande
procentsatser for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
berédknade restvardet 6ver nyttjandeperioden:

- byggnader och markanlaggningar 2,5-10 procent,
- maskiner och installationer 5-20 procent,

- byggnadsinventarier och fordon 5-20 procent,

« IT-utrustning 20—33 procent.

Tillgdngarnas nyttjandeperiod och restvarde omprévas varje ar och
justeras vid behov.

Om restvardet &r hogre &n det redovisade vardet stoppas av-
skrivningarna. Detta galler sarskilt byggnader. Om det finns indika-
tioner pa att en tillgdng beho6ver skrivas ned, kommer tillgangen att
skrivas ned till atervinningsvardet om atervinningsvardet ar lagre
an det redovisade vérdet. Atervinningsvérdet motsvarar det hogsta
av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet.

Lanekostnader i samband med produktion av koncernens egna
anlaggningstillgangar aktiveras som en del av anskaffningsvardet
for tillgangen.

Immateriella anlidggningstillgdngar. Koncernen har kostnader
for att bedriva forskning och utveckling. Forstudier av befintliga el-
ler nya produkter, produktionsprocesser, etc. i syfte sdkra framtida
resultat. Utgifter for forskning kostnadsférs direkt, medan utgifter
for utveckling redovisas som immateriella tillgdngar om de under-
liggande ekonomiska faktorerna ar identifierbara och representerar
framtida ekonomiska férdelar som koncernen har kontroll 6ver.
Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men for
narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten som
immateriella tillgadngar (se not 16).

Aktiverade utgifter for internt genererade eller speciellt anpas-
sade datorprogram redovisas som immateriella tillgangar.

Utgifter for internt genererade immateriella tillgangar kost-
nadsférs direkt, eftersom de framtida ekonomiska férdelarna for
bolaget inte kan identifieras samt att det inte gar att uppvisa nagon
grad av sékerhet vid utvecklingen av de immateriella tillgdngarna
under utvecklingsstadiet. Det verkliga vardet pa immateriella till-
gangar som forvarvats av foretaget genom rorelseférvarv aktiveras.

Immateriella tillgdngar med obestambar livslangd skrivs inte
av, medan andra immateriella tillgdngar skrivs av 6ver nyttjande-
perioden.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Inképta varor varderas till anskaffningsvar-
de enligt FIFO-principen, medan egentillverkade fardiga varor och
produkter i arbete varderas till produktionskostnad. Avdrag gors for
inkurans. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset minus forsaljningskostnader. Lagervaror som kvalificeras
som sakringsobjekt redovisas till verkligt varde (se ”Sékring av
verkligt varde” nedan).

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar
med en l6ptid pa tre manader eller mindre.

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensioner. Grénges har ett pensionssystem i Sverige som i huvud-
sak bestar av avgiftsbestdmda planer, men ocksa av en del ofonde-
rade formansbestdmda planer.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner har féretaget ett ansvar att
gora avtalade betalningar for de anstéalldas framtida pensioner. Den
framtida pensionen kommer att bestdmmas av storleken pa inbe-
talningar och avkastningen pa pensionssparandet. Nar avgifterna
ar betalda finns det inte nagra ytterligare betalningsforpliktelser
knutna till den premiebestamda pensionen och darfér redovisas

54

inga avsattningar i balansrakningen. Pensionskostnaderna for
avgiftsbestamda planer kommer att motsvara gjorda betalningar
till anstélldas pensionsplaner i rapportperioden och redovisas som
personalkostnader.

Férméansbestamda pensionsplaner baseras pa ett l6fte fran bo-
laget till de anstéllda att de kommer att f& en viss pension vid pen-
sionering, vanligen definierat som en andel av slutlénen. Bolaget
ansvarar for storleken av den framtida pensionsférménen och det
ekonomiska vardet av denna skyldighet ska redovisas i resultatrék-
ningen och balansrakningen. Kostnaden avseende tjanstgéring un-
der innevarande period redovisas som personalkostnader, medan
rantor pa pensionsataganden redovisas som finansiell kostnad.

Den upplupna skulden beraknas linjart ackumulerat och méts
som nuvardet av de berdknade framtida pensionsutbetalningar
som &r intjanade pa balansdagen. Den redovisade nettoskulden ar
summan av den intjdnade pensionsskulden.

Férandringar av skulden fér de férmansbestamda planerna
pa grund av é&ndringar i pensionsplaner redovisas i sin helhet i
resultatrakningen nar férandringar ger upphov till en omedelbar
utbetalning.

Aktuariella vinster och férluster redovisas i eget kapital via rap-
porten dver totalresultat.

Avsattningar redovisas vid eventuella forlustkontrakt och for
omstruktureringar nér dessa beslutats. Avsattningarna tacker inte
eventuella framtida rorelseforluster. Nar det galler omstruktu-
reringsreserver maste det finnas en detaljerad plan som identi-
fierar vilka delar av verksamheten som ska omstruktureras och
en vélgrundad férvantan maste ha skapats hos dem som berérs
av omstruktureringen. Dessutom maste det vara méjligt att géra
en tillforlitlig uppskattning av kostnaden fér omstruktureringen.
Avséttningen ar berédknad pé basis av den basta uppskattningen av
férvantade kostnader. Om effekten ar vasentlig, kommer férvanta-
de framtida kassafléden diskonteras.

Eventualforpliktelser och eventualtillgangar. En eventualfér-
pliktelse eller eventualtillgang ar en majlig forpliktelse eller en
mojlig tillgadng vars existens ar osédker och kommer att bekraftas av
att en framtida sarskild handelse intraffar eller uteblir, till exempel
resultatet av rattsliga forfaranden eller den slutliga regleringen av
en forsakringsskada. Om sannolikheten att skulden har uppstatt
6verstiger 50 procent redovisas en avsattning i balansréakningen.
Om sannolikheten ar lagre anges en eventualférpliktelse som en
tillaggsupplysning till de finansiella rapporterna, om inte sannolik-
heten for utbetalning &r mycket liten. En tillgdng kommer endast
att redovisas i balansrakningen om det a&r mycket sannolikt att
koncernen kommer att erhalla tillgangen. Upplysningskrav galler
for eventualtillgdngar dar ett infléde av resurser ar sannolik.

Skatt. Inkomstskatt utgérs av summan av aktuell skatt och
férandringar i uppskjuten skatt. Aktuell skatt redovisas i bokslutet
till det belopp som férvantas betalas till skattemyndigheterna pa
grundval av den skattepliktiga inkomsten som redovisas for de
enheter som ingar i koncernredovisningen. Aktuell skatt samt for-
andringar i uppskjuten skatt redovisas i 6vrigt totalresultat till den
del de hanfor sig till poster som ingar i 6vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt i balansrakningen har beréknats pa nominell
skattesats med utgadngspunkt i temporara skillnader for tillgdngar
och skulder pa balansdagen.

En avsattning for uppskjuten skatt pa balanserade vinstmedel i
utlandska dotterbolag redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att utdelningen kommer att distribueras inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar utvarderas l6pande och redovi-
sas endast i balansrékningen i den omfattning det ar troligt att
framtida skatteméssiga dverskott kommer att kunna utnyttjas.
Uppskjuten skatteskuld och uppskjutna skattefordringar kvittas sa
langt detta &r mojligt inom ramen for lokala lagar och foreskrifter
for beskattning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella tillgangar utgérs av lanefordringar och
kundfordringar samt derivat. Derivaten klassificeras antingen som
varderade till verkligt varde via resultatrakningen eller, dar sak-
ringsredovisning tilldmpas.
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Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen — det datum da koncernen forbinder sig att képa eller sélja
tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verk-
ligt vérde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhélla
kassafléden fran instrumentet har l6pt ut eller 6verférts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
férknippade med dganderéatten. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och den maste vara réattsligt bindande for fére-
taget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i
fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

Derivatinstrument varderas till verkligt varde pa balansdagen
och redovisas som tillgangar eller skulder. Vinster och forluster
till foljd av realisering eller férandringar i verkligt varde redovisas
i resultatrékningen i de fall da derivatet inte &r en del av ett sak-
ringsfoérhallande som uppfyller kriterierna fér sékringsredovisning.
Inbaddade derivat i kontrakt identifieras och varderas separat.
Granges har foér narvarande inga inbaddade derivat. Kép och for-
séljning av derivat redovisas pa affarsdagen.

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsatt-
ningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag mer an
12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som an-
laggningstillgangar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar
utgors av kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel.
| balansrékningen varderas de till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for finansiella
tillgangar. En finansiell tillgang har ett nedskrivningsbehov och
skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskriv-
ningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intréffat efter
det att tillgangen redovisats forsta gadngen och att dessa héandelser
har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena for den
finansiella tillgdngen som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger innefattar
bland annat indikationer pa att en galdenar har betydande finan-
siella svarigheter, att betalningar av rantor eller kapitalbelopp har
uteblivit eller ar forsenade, att det finns observerbara uppgifter
som tyder pa att det finns en matbar minskning av uppskattade
framtida kassafléden etc.

Nedskrivningen beréknas som skillnaden mellan tillgangens re-
dovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
(exklusive framtida kreditférluster som inte har intraffat), diskon-
terade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta.
Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrakning. Om nedskrivningsbehovet
minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan
hanféras till en handelse som intraffade efter att nedskrivning-
en redovisades (som exempelvis en férbattring av galdenéarens
kreditvardighet), redovisas aterféringen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

Sékringsredovisning. Koncernen anvander foljande kriterier for
att klassificera ett derivat eller ett annat finansiellt instrument
som ett sakringsinstrument: (1) sakringsinstrumentet férvantas
vara mycket effektivt i motverkandet av férandringar i verkligt var-
de eller kassafléden till ett identifierat objekt — sékringseffektivitet
férvantas vara mellan 80—125 procent, (2) sékringseffektiviteten
kan matas pa ett tillforlitligt satt, (3) tillfredsstéllande dokumen-
tation upprattas innan sakringsinstrumentet anskaffas som bland
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annat visar att sakringsférhallandet ar effektivt, (4) i fall med
kassaflodessakringar, att den framtida transaktionen anses vara
sannolik, och (5) att sékringsrelationen utvarderas regelbundet och
har visat sig vara effektiv.

Sékring av verkligt varde. Férandringar i verkligt véarde pa derivat
betecknade som sakringsinstrument redovisas omedelbart i resul-
tatrakningen. Férandringar i verkligt varde pé den sakrade posten
redovisas i resultatrdkningen pa samma sétt. Sakringsredovisning
avslutas om: (a) sékringsinstrumentet har forfallit, sagts upp,
utnyttjats eller sélts, (b) sékringen inte langre uppfyller de ovan
namnda kraven for sékring, eller (c) koncernen av nagon anledning
véljer att inte fortsatta sakring av verkligt véarde. | fallet med en
avvecklad sakring kommer férandringar i verkligt varde pa den séak-
rade posten redovisas i balansrédkningen och skrivas av 6ver den
aterstaende livslangden for objektet, med tilldampning av effektiv-
rantemetoden, pd samma satt som fér sakringsinstrumentet.

Kassaflédessakringar. Den effektiva delen av férandringar
i verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas éver vrigt
totalresultat och omklassificeras till resultatrdkningen néar den
séakrade transaktionen genomférs, och presenteras pa samma
rad som den sakrade transaktionen. Den ineffektiva delen av
sakringsinstrumentet redovisas omedelbart i resultatrédkningen.
Nar ett sakringsinstrument har forfallit, avyttrats, utnyttjats eller
avslutas, eller koncernen upphdr med séakringsférhallandet, aven
om den sakrade transaktionen fortfarande férvantas intraffa,
kommer de ackumulerade vinsterna eller férlusterna att kvarsta i
totalresultatet, och kommer enbart redovisas i resultatréakningen
nar transaktionen intraffar. Om det inte langre forvantas att den
sakrade transaktionen intraffar, kommer den ackumulerade oreali-
serade vinsten och férlusten pa sékringsinstrumentet omedelbart
redovisas i resultatrakningen.

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har férvarvats i den l6pande verksamheten fran leve-
rantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de férefaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och déarefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrdntemetoden.

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Vérdering av finansiella instrument. Koncernen anvander féljande
hierarki for att faststilla det verkliga virdet pa finansiella instru-
ment (se not 19):

Niva 1: Noterade, ojusterade priser pa aktiva marknader for
identiska tillgdngar och skulder.

Niva 2: Annan teknik dar all indata som har betydande inverkan
pa det redovisade verkliga vardet ar observerbart antingen
direkt eller indirekt.

Niva 3: Annan teknik dar indata som har betydande inverkan pa
det redovisade verkliga vardet inte baseras pa observerbar
marknadsdata.

Derivat anses vara pa niva 2. Valutaterminskontrakt varderas till
observerbara marknadspriser. Olika forfallodagar adderar rante-
elementet vilket ger ett uppskattat verkligt varde for valutatermi-
ner. Terminer fér aluminium vérderas till observerbara noterade
priser pa LME (London Metal Exchange) och pa SHFE (Shanghai
Future Exchange).

SEGMENT

Granges utvecklar, producerar och distribuerar aluminiummaterial
for varmevaxlarapplikationer. Varmevaxlarindustrin ar global och
relativt konsoliderad med ett fatal stora globala kunder som stéar
fér mer &n 50 procent av Granges férsaljning. En Key Account-orga-
nisation ansvarar for Granges globala nyckelkunder. Verksamheten
styrs genom en matrisstruktur som kombinerar nyckelkunder med
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regionala marknader och produktionsenheter.

Som en f6ljd av verksamhetens globala karaktar rapporterar
Gréanges ett globalt segment i linje med IFRS 8.

For geografisk fordelning av anlaggningstillgangar, férsaljnings-
intdkter och medelantalet anstallda, se not 7.

OVRIGA PRINCIPER

Rérelseforvéarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Nar ett dotter-
bolag férvarvas utférs en foérvarvsanalys. Forvérvet redovisas i

de finansiella rapporterna fran och med den dag koncernen har
kontroll. Datumet fér kontrollen &r normalt den dag da férvarvs-
avtalet trader i kraft och har godkénts av samtliga berérda myndig-
heter, och ar normalt efter kontraktsdagen. Tillgdngar och skulder
varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Residualvardet
redovisas som goodwill. Om det finns innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvéarvade foretaget, kommer dessa att fa sin andel
av allokerade tillgangar och skulder. Transaktioner med innehav
utan bestammande inflytande redovisas i eget kapital. | foretag dar
koncernen redan innehar dgarandel innan rorelseférvarvet kommer
varje férandring i vardet av tidigare dgarandel att redovisas i resul-
tatréakningen. Koncernens egna kapital kommer darfér att paverkas
av att tillgdngarna &r omvarderade som om hela forvarvet hade
skett vid denna tidpunkt. Samma férfarande kommer i princip att
genomfdras i samband med etableringen av ett joint venture och
forvarv av ett intresseféretag. Dessa ar dock inte att betrakta som
forvarv eftersom koncernen inte far kontroll.

Kassaflode. Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt indirekt
metod och visar kassafléden fran [6pande verksamhet, inves-
teringsverksamhet och finansieringsverksamhet och férklarar
férandringar i ”Likvida medel” fér rapportperioden. Tillgodohavan-
den inom ramen for Orkla ASA centraliserad cash management
redovisades 2013 inom posten ”Likvida medel”, emedan skuldfér-
hallanden redovisades inom posten "Réntebarande skulder” och
darmed ingér som del av finansieringsverksamheten i koncernens
rapport dver kassafléden.

Leasing. Leasing klassificeras i enlighet med i vilken omfatt-
ning de ekonomiska risker och fordelar férknippade med dgandet
av det aktuella leasingobjektet finns hos leasegivaren eller hos
leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal om det vasentligt 6verfor alla risker och férdelar som
ar forknippade med &gandet av en tillgang. Finansiella leasingavtal
aktiveras och skrivs av 6ver leasingperioden. Andra leasingavtal
ar operationella leasingavtal. Kostnader i samband med saddana
leasingavtal redovisas som rérelsekostnader.

Aktierelaterade ersattningar. Koncernen har en aktierelaterad
ersattningsplan dar regleringen gors med aktier och dér foreta-
get erhaller tjanster fran anstéllda som vederlag fér koncernens
egetkapitalinstrument (personaloptioner). Verkligt varde pa den
tjianstgoring som berattigar anstallda till tilldelning av personalop-
tioner kostnadsférs med motsvarande 6kning i eget kapital. Det to-
tala belopp som ska kostnadsféras baseras pa verkligt varde pa de
tilldelade personaloptionerna som faststalls pa tilldelningsdagen.

Koncernen har aven en aktierelaterad ersattningsplan dar
regleringen gors med kontanter. Verkligt varde pa den tjanst-
goring som berattigar anstéllda till tilldelning av personaloptioner
kostnadsférs med motsvarande 6kning av skulder. Kostnaden for
de kontantreglerade instrumenten baseras pa verkligt varde pa de
tilldelade personaloptionerna som faststalls vid varje bokslutsdag
fram till slutreglering.

Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedém-
ningar av hur manga aktier som férvantas bli intjadnade baserat pa
tjanstgoringsvillkoret. Den eventuella avvikelse mot de ursprung-
liga bedémningarna som omprévningen ger upphov till, redovisas i
resultatrakningen och motsvarande justering gors i eget kapital for
egetkapitalreglerade instrument och mot skulden fér kontantregle-
rade instrument.

Néar optionerna utnyttjas, emitterar féretaget nya aktier. Mot-
tagna betalningar, efter avdrag fér eventuell direkt hanférbara
transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvéarde) och
ovrigt tillskjutet kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktie-
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optioner betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kost-
naden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning
som omvarderas vid varje bokslutstillfalle fram till reglering sker.
Statliga bidrag redovisas i de finansiella rapporterna da det
ar mycket troligt att de kommer att erhallas. Bidragen redovisas
antingen som intakt eller som en minskning av kostnaderna och, i
det senare fallet, matchas med de kostnader som de &ar avsedda att
kompensera for. Statliga stod som hanfér sig till tillgangar redovi-
sas som en reduktion av anskaffningsvardet for tillgdngen. Bidraget
minskar avskrivningen av tillgangen.

Anvéandning avbedémningar vid upprattande
av koncernredovisningen

Upprattandet av Granges koncernredovisning kraver att ett

antal uppskattningar och antaganden gors, vilka kan paverka de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder vid tidpunkten for
bokslutet. Darutéver paverkas aven de redovisade beloppen for
nettoomséattning och kostnader for de presenterade perioderna. Vid
upprattandet av detta bokslut har ledningen gjort sina basta be-
domningar av vissa belopp som inkluderas i bokslutet, med hansyn
tagen till dess vasentlighet. Verkligt utfall kan avvika fran tidigare
gjorda uppskattningar. Omraden dar uppskattningar och bedém-
ningar har stor betydelse for koncernens bokslut ar:

Rakenskapspost Not Uppskattning/antaganden
Atervinningsvéarde och upp-
Materiella skattning av korrekt aterstaende
anlaggningstillgdngar 17 nyttjandeperiod
Inkomstskatter 14
Ekonomiska och demografiska
Pensionsskuld 10 antaganden

Vardet pa materiella anlaggningstillgangar baseras pa anskaff-
ningskostnader och skrivs av 6ver bedémd nyttjandeperiod. For
flera av Granges materiella anlaggningstillgadngar kan férandringar i
antaganden leda till betydande vardeférandringar.

Grénges har for beskattningsdndamal erhallit kvalificering som
hogteknologiskt foretag i Kina for perioden 2013 till 2015. Denna
kvalificering innebér att Granges i Kina har méjlighet till en in-
komstbeskattning om 15 procent i stallet for ordinarie 25 procent.
Med héansyn till svarigheter att for narvarande bedéma huruvida
dessa sarskilda krav kommer att uppfyllas fér hela perioden har
skatt pa inkomster i den kinesiska verksamheten fér 2013 och 2014
berdknats med den hogre skattesatsen om 25 procent. Ytterligare
information om bl a effekt vid tilldmpning av den lagre skattesat-
sen lamnas i not 14.

Gréanges har ett antal formansbestdmda pensionsplaner. Pen-
sionsfdrpliktelsernas nuvérde ar beroende av ett antal faktorer som
faststalls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden.
| de antaganden som anvénts vid faststéllande av nettokostnad
(intakt) fér pensioner ingar diskonteringsrantan. Varje férandring av
dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsens
redovisade varde. Ytterligare information om bl a kénslighetsanaly-
ser for férandringar i vasentliga antaganden ldmnas i not 10.

Framtida handelser och férandringar av verksamhetsparametrar
kan gora det nédvandigt att &ndra uppskattningar och antaganden.

Réakenskaperna kan ocksa paverkas av valet av redovisningsprinci-
per och bedémningar gjorda vid tilldampningen av dem. Detta galler
till exempel vissa poster som redovisas som ‘Uamforelsestérande
poster” pa en egen rad. Granges har ocksa valt att presentera
resultat fran joint ventures efter rérelseresultatet.
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m Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Gréanges redovisar tva joint ventures, i vilka Gréanges har en andel NORCA HEAT TRANSFER (100%)
pa 50 procent, enligt kapitalandelsmetoden. Poster i resultatrakning och rapport
Norca Heat Transfer LLC ar ett férsaljnings- och distributions- over finansiell stallning (100%)
féretag som fungerar som distributér av Granges produkter pa den Norca Heat Transfer
nordamerikanska marknaden. Forsaljningen till Norca uppgick till Belopp i MUSD 2014 2013
640 MSEK under 2014 och 646 MSEK under 2013. Rérelsens intakter % 99
Shanghai Granges Moriyasu Aluminium Co Ltd tillhandahaller
stansningskapacitet fér Granges kunder i Kina. Rérelseresultat 2
| de joint ventures dar Gréanges deltar bedémer bolaget att inga Resultat efter skatt 1 2
vasentliga kapitaltillskott kommer att behévas. Omsattningstillgangar A 43

Anlaggningstillgangar - -

Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Totala tillgangar 44 43
Shanghai
Norca Granges Kortfristiga skulder 14 15
) Heat  Moriyasu Langfristiga skulder 22 20
Belopp i MSEK Transfer  Aluminium  Total Summa skulder 36 35
Bokfort varde 1 januari 2014 20 5) 25
Anskaffningar/forsaljningar = = =
Resultatandel 3 0 3
Utdelning =3 - -3
Valutakursdifferenser 4 1 5
Bokfort varde 31 december 2014 24 6 30
Bokfort varde 1 januari 2013 27 — 27
Anskaffningar = 5 5
Resultatandel B =
Utdelning -12 = =12
Valutakursdifferenser 0 0
Bokfort varde 31 december 2013 20 6 25

Geografisk fordelning av nettoomséttning, anldggningstillgdngar och medelantalet anstéllda

Nettoomséttningen fordelas regionalt baserat pa var kunderna ar lokaliserade. Anlaggningstillgangar och medelantalet anstéllda
ar baserat pa var Granges ar lokaliserat.

Nettoomsattning Anliggningstillgangar” Medelantal anstéllda
Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Asien 2378 2271 1117 988 534 519
Sverige 194 210 614 691 419 445
Ovriga Europa 1485 1463 - - - -
Nord- och Sydamerika 691 698 24 20 - =
Totalt 4748 4642 1754 1699 952 964

" Exklusive uppskjutna skattefordringar och rantebarande fordringar
De sju stérsta kunderna stod f6r 55 procent av omséttningen varav tva kunder vardera representerade mer &n 10 procent av den totala

forsaljningen. Kund A stod fér 11,0 procent eller 523 MSEK under 2014 (10,2 procent eller 471 MSEK under 2013) och kund B stod for
10,8 procent eller 513 MSEK under 2014 (10,3 procent eller 479 MSEK under 2013).

GRANGES ARSREDOVISNING 2014 57



NOTER - FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

m Personalkostnader

Medelantal anstallda

2014 2013
Medelantal anstallda Varav kvinnor Medelantal anstallda Varav kvinnor

Granges AB
Sverige 41 16 36 12
Dotterforetag
Sverige 378 57 409 60
Kina 521 53 506 52
Ovriga lander 12 4 13 2
Koncernen totalt 952 130 964 126
Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare

2014 2013

Antal pa balansdagen Varav kvinnor Antal pa balansdagen Varav kvinnor

Granges AB
Styrelseledaméter 5 2 5 1
Verkstéallande direktér och évriga
ledande befattningshavare 8 1 6 =
Loner, ersattningar och sociala kostnader

2014 2013

Léneroch Loéneroch
erséttningar Sociala erséttningar Sociala

MSEK (varav rorlig del) kostnader Pension (varavrérlig del) kostnader Pension
Granges AB
Styrelse, VD och 6vriga
ledande befattningshavare 17 (10) 6(2) 2 1
Ovriga anstallda 14 43 29 11
Dotterbolag
Styrelse, VD och 6vriga
ledande befattningshavare 11(5) 3 1 7(2) 1 1
Ovriga anstallda 265 84 18 225 66 12
Koncernen totalt 306 101 23 281 97 24

Under 2014 valdes en ny styrelse i Granges bestdende av fem
ledamoter. Fyra av styrelsens ledaméter ar oberoende gentemot
bolaget och bolagets stérsta dgare, medan en styrelseledamot
ar oberoende i forhallande till bolaget men inte i forhallande

till bolagets storsta agare, Orkla. | styrelsen finns darutéver tva
arbetstagarrepresentanter samt tvé arbetstagarsuppleanter re-
presenterade. Gréanges koncernledning utokades med tva perso-
ner under 2014 och bestod vid utgadngen av aret av atta personer
inklusive den verkstallande direktéren.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt
arsstammans beslut. P& extra bolagsstdmma beslutades att
arvode till styrelsens ordférande skulle utga med 0,5 MSEK och till
ovriga styrelseledaméter med 0,2-0,3 MSEK. Revisionsutskottets
ordférande erhaller ett ytterligare arvode om 0,1 MSEK och Ersatt-
ningsutskottets ordférande ett ytterligare arvode om 0,1 MSEK.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ett ordinarie styrelsearvode
om 40 kSEK samt for 2014 ett extra arvode om 20 kSEK. Ersatt-
ning till verkstallande direktéren och évriga ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rérlig ersattning, 6vriga formaner samt
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pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som
sitter i koncernledningen. For verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare bereds l6nen i ersattningsutskottet
och faststélls av styrelsen. Den rérliga erséttningen ar baserad pa
uppnadda resultat i forhallande till uppstéallda mal och bestar av
tva delar, ett kortsiktigt incitamentsprogram (STI) och ett langsik-
tigt incitamentsprogram (LTI). Ersattningen fran det kortsiktiga
incitamentsprogrammet kan maximalt uppga till 100 procent av
grundlénen for den verkstallande direktdren och till 67 procent av
grundlénen for 6vriga ledande befattningshavare. Till verkstallande
direktéren har under aret utgatt en grundlén om 2,7 (2,1) MSEK
samt en rorlig 16n om 5,9 (1,3) MSEK. Till 6vriga ledande befatt-
ningshavare har under aret utgatt en grundlén om 9,0 (6,9) MSEK
samt en rorlig l6n uppgaende till 8,2 (2,0) MSEK. Som ett led i se-
parationen fran Orklakoncernen avslutades under 2014 langsiktiga
incitamentsprogram vilket inneburit en ersattning motsvarande
4,6 MSEK till den verkstallande direktéren och 5,9 MSEK till 6vriga
ledande befattningshavare.
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Grundlén/ Rérlig Ovriga

Styrelsearvode ersattning férmaner Pension Summa
Styrelse
Anders G Carlberg 0,5 - 0,1 - 0,6
Terje Andersen 0,3 - 0,1 - 0,3
Carina Andersson 0,2 - - - 0,2
Bertil Villard 0,3 = 0,1 = 0,3
Ragnhild Wiborg 0,3 - 0,1 - 0,4
Ledning
VD Johan Menckel 2,7 5,9 - 0,3 9,0
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 9,0 8,2 0,2 1,9 19,3
Summa 13,3 14,1 0,5 2,2 30,1
Ersattningar och 6vriga férmaner 2013 .

Grundlon/ Rorlig Ovriga

Styrelsearvode ersattning féormaner Pension Summa
Styrelse
Anders G Carlberg 0,3 - - - 0,3
Terje Andersson = = = = =
Anders Ullberg 0,1 - - - 0,1
Svein Tore Holsether = = = = =
Beatriz Malo de Molina Laborde = = = = =
Ledning
VD Johan Menckel 21 1,3 - 0,3 3,6
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 6,9 2,0 - 1,0 10,0
Summa 9,4 3,3 - 1,3 14,0

Pensionsaldern for verkstéllande direktdren ar 65 ar. Pensions-
kostnaden ar formansbaserad enligt ITP. For dvriga ledande
befattningshavare ar pensionsaldern 60—65 ar beroende pé an-
stallningsland och saval premie- som formansbaserade ataganden
férekommer. Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler
en 6msesidig uppsagningstid om 12 manader utan avrakning. Vid
uppsagning fran bolagets sida erhalls dven ett avgangsvederlag
om ytterligare 12 manadsloner vilket raknas av fran inkomster fran
en ny anstallning. Mellan bolaget och 6vriga ledande befattnings-
havare géller en 6msesidig uppséagningstid om motsvarande

6—12 manader utan avrékning. Vid uppségning fran bolagets sida
erhalls dven ett avgangsvederlag om ytterligare 0-12 manadsléner
vilket raknas av fran inkomster fran en ny anstallning.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR (LTI)

Personaloptioner har den 10 oktober 2014 vederlagsfritt tilldelats
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncer-
nen. De tilldelade personaloptionerna har en l6ptid pa tva ar fran
tilldelningstidpunkten (intjanande perioden), féljt av en l6senperiod
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pa ett ar. Lésenpris uppgar till 51,00 SEK (motsvarande 120 procent
av priset i erbjudandet i samband med bérsnoteringen), minskat
med betald aktieutdelning under intjdnandeperioden. Persona-
loptionerna ar villkorade av att ledande befattningshavare och
nyckelpersoner ar anstallda i bolaget. Vid fullt utnyttjande skulle
personaloptionsprogrammet innebéra en utspadning om cirka

1,3 procent av det totala antalet aktier i Granges.

Totalt omfattar personaloptionsprogrammet 1 000 000 personal-
optioner, varav 395 000 optioner har tilldelats anstallda utanfor
Sverige. Personaloptioner riktade till anstallda utanfor Sverige
avses att regleras kontant.

Det vdgda genomsnittliga verkliga vardet for personaloptioner
som tilldelats under 2014, faststallt med hjalp av Black & Scholes
varderingsmodell, var 3,82 SEK per option.

Den totala kostnad som redovisats i resultatrakningen fér perso-
naloptionerna inklusive kostnader for sociala avgifter uppgar 2014
till 0,7 MSEK. Eget kapital har 6kat med 0,2 MSEK, medan kontant-
reglerade personaloptioner tillsammans med kostnader fér sociala
avgifter medfor en 6kning av skulder med 0,5 MSEK.
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m Erséattningar till revisorer

Belopp i MSEK 2014 2013
EY

Revisionsuppdrag 1,7 1,7
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 3,5 =
Skatteradgivning 0,7 0,6
Ovriga tjanster 11 0,2
Koncernen totalt 7,0 2,5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
féringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer
att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utdver revisions-
uppdraget ar huvudsakligen relaterat till arbete i samband med
bolagets bérsnotering under aret men inkluderar aven granskning
av delarsrapporter. Skatteradgivning inkluderar radgivning inom
inkomstbeskattning, inklusive internprissattningsfragor, samt
mervardesskatt. Ovriga tjanster &r s&dan radgivning som inte ar
hanforlig till nAgon av de ovan namnda kategorier av tjanster.

\\[ej2 4[0F Pensioner

Granges har pensionsplaner i Sverige. Cirka 62 procent (64) av de
anstéallda omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner och resten
omfattas av formansbestamda pensionsplaner.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

De anstéllda i Granges omfattas i huvudsak av pensionsplaner
klassificerade som avgiftsbestdmda planer. Avgiftsbestamda
planer utgér arrangemang dar féretaget betalar arliga avgifter till
de anstalldas pensionsplaner, och dar den framtida pensionen
bestdms av beloppen pa de inbetalda avgifterna och avkastningen
pa pensionstillgadngarna. | Sverige omfattas de kollektivanstéallda
av avgiftsbestdmda pensionsplaner, liksom tjansteman fodda efter
1979 i enlighet med pensionsplanen ITP1.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Den férmansbestdmda pensionsplanen i Sverige bestar av tjans-
teman som omfattas av pensionsplanen ITP2, baserad pa kollek-
tivavtal mellan Svenskt Naringsliv och fackforbunden for anstéllda
tjansteman i privata sektorn. Pensionsplanen ar en nettoplan som
inte lankar pensionsatagandet till férandringar i de svenska social-
férsakringarna. Alla tjansteméan fédda 1979 eller senare omfattas i
enlighet med kollektivavtalet av ITP1, en avgiftsbestamd plan. Det-
ta betyder att omfattningen av den férmansbestamda planen grad-
vis kommer att minska. Den formansbestamda planen &r baserad
pa slutlon och ger formanstagarna livslanga pensionsbetalningar.
Planen exponerar Granges for olika risker, inklusive risken fér 6kad
livslangd och l6n, och kanslighet for ranteférandringar.

Den férmansbestdmda planen i Granges ar ofonderad och redo-
visas som avsattning i balansrakningen. For att sakerstélla ofonde-
rad upparbetad pensionsratt maste féretag teckna kreditférsakring
som tillhandahalls av Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. PRI
Pensionsgaranti administrerar och beréknar ocksa koncernens
ofonderade pensionsataganden. Pensionerna regleras av Lag om
tryggande av pensionsutfastelse m.m. Koncernen har dven en
pensionsforpliktelse som ar tryggad genom 6verforing av medel till
pensionsstiftelse, vilken uppgar till 1 MSEK.

Sarskild l6neskatt har beaktats i pensionsatagandena.

ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA PLANER

Antagandena beslutas efter samrad med aktuariell expertis. Fram-
tida l6nejustering och omséttning ar koncernspecifika antaganden.
Diskonteringsrantan faststalls med hanvisning till forstklassiga
foretagsobligationer som handlas pa en fungerande marknad,

60

vilka &terspeglar l6ptiden pa pensionsatagandet. | Sverige baseras
diskonteringsrantan pa sékerstéllda bostadsobligationer.

Antaganden for livslangd baseras pa PRIs livslangdstabeller per
30 juni 2011.

Antaganden férmansbestdmda planer Sverige
2014 2013

Diskonteringsranta 2,6% 4,0%
Framtida l6nejusteringar 2,5% 3,0%
Inkomstbasbelopp 2,5% 3,0%
Inflation 1,5% 2,0%
Personalomsattning 4,0% 4,0%
Férvantad genomsnittlig
aterstaende intjanandeperiod 16,9 171
Fordelning av pensionskostnader
Belopp i MSEK 2014 2013
Avgiftsbestamda planer -16 -20
Aktuella kostnader for
férmansbestamda planer -3 -4
Pensionskostnad redovisad som
rorelsekostnad -19 -24
Rénta pa pensionsforpliktelser som
redovisas som finansiell kostnad -5 =5
Pensionskostnader som redovisas
iresultatrakningen =24 -29
Aktuariella vinster och forluster i rapport
Over totalresultat —-26 10
Summa pensionskostnader -50 -19
Fordelning av pensionsskulder per 31 december
Belopp i MSEK 2014 2013
Nuvardet av ofonderade pensionsskulder -146 -119
Nuvarde av fonderade pensionsskulder -1 -2
Fonderade forvaltningstillgdngar 1 2
Summa avsattningar pensioner netto -146 -119
Férandringar i nuvdrdet av pensionsférpliktelser under aret
Belopp i MSEK 2014 2013
Pensionsforpliktelser 1 januari -119 -128
Kostnader for tjanstgoring -3 -4
Rénta pa pensionsavsattningen -5 =5
Aktuariella vinster och férluster som
redovisas i rapporten éver totalresultat:
—till foljd av forandringar i finansiella

antaganden -25 8
—till f6ljd av erfarenhetsbaserade

justeringar -1 2
Betalda férmaner under aret 5 8
Pensionsférpliktelser 31 december -146 -119

Kéanslighetsanalys

Kénsligheten for det vasentliga antagandet om diskonteringsréanta,
baserat pa 2,6 procent, beréknas till féljande:

« 2,1 procent, 6kat pensionsatagande med 12,0 procent

« 3,1 procent, minskat pensionsatagande med 10,4 procent

En 6kning eller minskning av livslangden med ett ar dkar eller
minskar pensionsatagandet med 4,7 procent.
Kéanslighetsanalysen ar baserad pa en foéréandring i ett enskilt
aktuariellt antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférandra-
de. Denna metod visar atagandets kénslighet for ett enda anta-
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gande. Detta &r en férenklad metod dé de aktuariella antagandena
vanligtvis ar korrelerade.

Léptiden pa pensionsatagandet &r 25 ar. Avgifter till planer for
ersattningar efter avslutad anstallning forvantas for rakenskapsar-
et 2015 uppga till 4 MSEK.

[LTS3EN Ovriga rérelsekostnader

Belopp i MSEK 2014 2013
Externa fraktkostnader -125 =27
Energikostnader —-236 -231
Reparation- och underhallskostnader =141 -138
Konsulter, juridiska radgivare,

tillfalligt anstéllda -26 -31
Rorelsekostnader fér fordon =11 =12
Hyra/leasing =17 =17
Rérelsekostnader for kontorsutrustning etc. -9 =11
Ovrigt -257 -293
Summa évriga rorelsekostnader -821 —-860
m Jamforelsestdrande poster

Belopp i MSEK 2014 2013
Noteringskostnader -50 =
Fissions- och avyttringskostnader 15 —24
Nettokostnad brand Finspang -5 136
Omstruktureringskostnader Finspang - =3
Reaforlust fran fastighetsforsaljning -4 =
Ovrigt 4 14
Summa jamforelsestorande poster =41 85
Varav:

Nedskrivning materiella

anlaggningstillgangar - -7

Jamforelsestérande poster omfattar intédkter och kostnader av
engéngskaraktar som ar jamférelsestérande. Sarredovisning sker
for att forbattra jamférbarheten mellan olika perioder. | oktober
2014 borsnoterades Granges. Kostnaderna hanforliga till denna
process uppgick under 2014 till 50 MSEK. Av den totala kostnaden ar
32 MSEK direkt hanférliga till noteringsprocessen medan 18 MSEK
ar relaterade till separation av IT-system mellan Gréanges och Orkla.

Under 2014 har moms om 15 MSEK begarts tillbaka och erhallits
fran Skatteverket. Momsen var hanforlig till kostnader for dels
den partiella delningen som genomfdrdes under 2013 och dels en
tidigare pabdrjad, men avbruten, avyttringsprocess. Kostnaderna
for detta avsag huvudsakligen konsult- och radgivningstjanster och
uppgick till 24 MSEK under 2013.

| december 2013 avslutades ett skiljeférfarande mellan Gréanges
och férsakringsgivaren avseende en brand i ett kallvalsverk i
produktionsanlaggningen i Finspang 2010. | uppgérelsen erholl
Granges ersattning vilken efter legala kostnader, kostnader for skil-
jeférfarandet och kompensationen till Sapa fér skadad egendom
hade en positiv paverkan om 136 MSEK pa rérelseresultatet 2013.
Ytterligare legala kostnader om 5 MSEK relaterat till den rattsliga
processen efter branden uppkom under 2014.

Under 2013 genomférdes en omstrukturering av produktions-
anlaggningen i Finspang, vilket genererade kostnader relaterat till
bemanningsreduktion om 13 MSEK.

En industrifastighet avyttrades under 2014 i Skultuna, Sverige,
vilket genererade en férlust om 4 MSEK.

Ovriga poster om 4 MSEK fér 2014 innehéller férsakringser-
sattning for ett reklamationsarende fran 2011 och fér en brand
i produktionsanlaggningen i Shanghai 2010 samt kostnader for
avslutande av program med rérliga ersattningar for ledande befatt-
ningshavare som ett led i separationen fran Orkla. Ovriga kostnader
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om 14 MSEK for 2013 avser i huvudsak en nedskrivning om 7 MSEK
av en fastighet i Finspang.

m Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader

Belopp i MSEK 2014 2013
Rénteintakter 6 4
Netto valutakursvinster 25 =
Ovriga ranteintakter 3 1
Summa finansiella intakter 35 5
Rantekostnader fran Orkla Group -2 -12
Réantekostnader -30 =31
Réantekostnader pensioner -5 =
Ovriga finansiella kostnader -2 =
Summa finansiella kostnader =40 —48
Finansiella kostnader, netto -5 -43

Netto valutakursvinster under 2014 avser valutakursvinst pa en
utdelning fran dotterbolaget i Shanghai. Ovriga finansiella intakter
bestar i huvudsak av ranteintékter fran banktillgodohavanden i
Kina. Finansiella kostnader avser rénta pa upplaning.

\\[ie 41 Skatter

Skattekostnad

Belopp i MSEK 2014 2013
Resultat fore skatt 420 418
Aktuell skatt -109 -105
Uppskjuten skatt 7 —4
Summa skatt -102 -109
Skatt som % av resultat fore skatt 24% 26%

Avstamning av koncernens skattesats

| féljande tabell ar redovisad skatt avstdmd mot skatt baserad pa
svensk skattesats. De huvudsakliga skattekomponenterna anges
nedan.

Avstdmning av koncernens skattesats

Belopp i MSEK 2014 2013
Resultat fore skatt multiplicerat med

nominell skattesats i Sverige -93 -92
Effekt av utlandska verksamheter med

skattesats annan én 22% -13 -12
Foérandringar i skattelagstiftningen - 14
Resultat fran joint ventures 1 1
Ej avdragsgilla kostnader -3 -1
Ej skattepliktiga intakter 10 13
Innehallen skatt pa utdelning - -21
| utlandet erlagd inkomstskatt -3 =
Arets ej redovisade uppskjutna

skattefordringar 0 =
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -1 -1
Koncernens totala skattekostnad -102 -109

Bolagsskattesatsen for bolag med sate i Sverige uppgar till 22 procent.

Granges har for beskattningsandamal erhallit en kvalificering
som hogteknologiskt foretag i Kina for perioden 2013 till 2015.
Denna kvalificering innebar att Granges i Kina har méjlighet till en
inkomstbeskattning om 15 procent istéllet for ordinarie 25 procent.
For att erhalla den lagre skattesatsen kravs dock att Gréanges
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for hela perioden 2013 till 2015 uppfyller de sarskilda krav som
uppstalls. Lokala myndigheter kommer i efterhand for vart och ett
av de aktuella aren att préva huruvida Granges uppfyllt dessa krav.
Med hénsyn till svarigheter att for narvarande bedéma huruvida
dessa sarskilda krav kommer uppfyllas for hela perioden har skatt
pa inkomster i den kinesiska verksamheten fér 2013 och 2014
berédknats med den hogre skattesatsen om 25 procent. Skulle den
lagre skattesatsen om 15 procent anvénts for berédkning av skatt
fér 2013 och 2014 hade den totala skattekostnaden och avsattning
for aktuell skatt varit 75 MSEK lagre. Vidare skulle uppskjutna
skattefordringar varit 17 MSEK lagre per 31 december 2014.
Granges omprovar l6pande denna hantering baserat pa tillkom-
mande information rérande huruvida kraven for atnjutande av den
lagre skattesatsen kommer uppfyllas fér den aktuella perioden.
Beslut att tilldmpa den normala skattesatsen under 2013 for

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader

Shanghais verksamhet har lett till 6kade uppskjutna skatteford-
ringar om 14 MSEK fér 2013.

D& utdelning fran det kinesiska dotterbolaget ar féremal for
kallskatt om 5 procent gjordes en avsattning om 21 MSEK under
2013.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt bestar av koncernens skatteposter som regleras i
framtiden. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder avseende temporéra skillnader mellan bokfort
varde for tillgangar och skulder och deras skatteméssiga vérde.
Tabellen visar férdelningen av koncernens uppskjutna skatter.

2014 2013
Uppskjuten  Uppskjuten Netto Uppskjuten  Uppskjuten Netto
skatte- skatte-  Uppskjuten skatte- skatte-  Uppskjuten
Belopp i MSEK fordran (+) skuld (<) skatt fordran (+) skuld (-) skatt
Materiella anlaggningstillgangar 8 -51 —43 4 -49 —45
Sékringsreserven i eget kapital 6 - 6 1 =
Netto pensionsavséattning 13 - 13 7 = 7
Ovriga langfristiga poster - - 0 1 - 1
Summa langfristiga poster 27 -51 -24 13 -49 -36
Kundfordringar - 9 13 = 13
Varulager - 2 1 = 1
Avsattningar - - 0 12 = 12
Fordréjt koncernbidrag - - 0 28 = 28
Ovriga kortfristiga poster 25 - 25 3 -3 0
Summa kortfristiga poster 36 0 37 57 -3 54
Skattemassiga underskottsavdrag - - - = = =
Kvittning -19 19 - -36 36 —
Netto uppskjutna
skattefordringar(+)/skulder(-) 44 -32 13 34 -16 18

Forandring av uppskjuten skatt i resultatrédkningen

Belopp i MSEK 2013

Forandring av uppskjuten skatt -5 21

Foérandring av uppskjuten skatt séakringsreserv
i 6vrigt totalresultat -6 -4

Forandring av uppskjuten skatt aktuariella
vinster och férluster pensioner i 6vrigt

totalresultat -6 2
Forandring av uppskjuten skatt pa

koncernbidrag i eget kapital 28 -24
Omrékningseffekter i 6vrigt totalresultat —4 1
Forandring av uppskjuten skatt i

resultatrédkningen 7 -4
62

m Resultat per aktie

Infor noteringen av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm skedde
en split av bolagets aktier med villkoren 2:1, efter vilken antalet
utestdende aktier uppgar till 74 639 386. Resultat per aktie ar be-
raknat baserat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
och har for saval 2014 som 2013 beréknats baserat pa antal ute-
staende aktier efter aktiespliten. For vidare information avseende
genomford aktiesplit hanvisas till not 27, Aktiekapital.

2014 2013
Periodens resultat (MSEK) 319 309
Antal utestaende aktier 74639386 74639386
Resultat per aktie (SEK),
fore och efter utspadning 4,27 4,14

| samband med bérsnoteringen av Grénges etablerades ett personal-
optionsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner

i bolaget (se vidare not 8, Personalkostnader). Personaloptions-
programmet har inte féranlett nagon utspadning da l6senpriset
Overstigit den genomsnittliga aktiekursen under perioden.
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NOTER - FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Belopp i MSEK IT Goodwill Total Belopp i MSEK IT Goodwill Total
Bokfértvarde 1 januari 2014 8 5 13  Bokfértvarde 1 januari 2013 12 5 17
Anskaffningar 0 = - Anskaffningar = = =
Avskrivningar -3 = -3 Avskrivningar —4 = —4
Valutaomrékning = 0 —  Valutaomrékning = = =
Bokfortvarde 31 december 2014 6 5 11 Bokfort varde 31 december 2013 8 5 13
Anskaffningsvérde 31 december 2014 26 5 31  Anskaffningsvarde 31 december 2013 26 5 &1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -18 = -18  Ackumulerade av- och nedskrivningar -18 = -18
Bokfortvarde 31 december 2014 6 5 11 Bokfort varde 31 december 2013 8 5) 13
IT-system skrivs av linjart, 20 till 33 procent arligen. Koncernen kostnadsférde 56 MSEK under 2014 for forskning och utveckling
(55 MSEK under 2013).
\[51 7/ Materiella anliggningstillgangar
Mark, Byggnads-
markanlaggningar Maskiner och Pagaende inventarier,
Belopp i MSEK och byggnader" installationer nyanlaggningar fordon etc. Total
Bokfdrt varde 1 januari 2014 458 1062 93 48 1661
Anskaffningar 44 43 5 93
Avyttringar -12 -4 = 0 -16
Overférda tillgdngar pdgdende nyanlaggningar” 5 -6 1 0
Nedskrivningar 0 -7 = 0 -7
Avskrivningar =743 =151 = -14 -190
Valutaomrékning 41 116 14 2 173
Bokfortvéarde 31 december 2014 463 1065 144 41 1713
Anskaffningsvérde 31 december 2014 734 2733 144 156 3767
Ackumulerade av- och nedskrivningar -271 -1668 = -114 -2 053
Bokfort varde 31 december 2014 463 1065 144 41 1713
Bokfort varde 1 januari 2013 479 901 282 51 1713
Anskaffningar 7 3 114 1 125
Avyttringar = = = = =l
Overférda tillgdngar pdgdende nyanlaggningar” 2 291 -303 10 =
Nedskrivningar -7 = = = -7
Avskrivningar -26 -143 = -14 -183
Valutaomrakning 3 11 = = 14
Bokfort varde 31 december 2013 458 1062 93 48 1661
Anskaffningsvarde 31 december 2013 704 2572 93 148 3517
Ackumulerade av-och nedskrivningar —246 -1510 = -100 -1856
Bokfortvarde 31 december 2013 458 1062 93 48 1661
" Bokfért varde avseende mark uppgick till mindre &n 1 MSEK i samtliga presenterade perioder
For upplysningar om sékerhet och inteckningar relaterade till koncernens materiella anlaggningstillgangar, se not 29.
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m Varulager

Varulager

Belopp i MSEK 2014 2013
Rématerial 268 229
Pagéende arbete 255 167
Fardiga varor och handelsvaror 299 287
Avsattning for inkurans -7 -3
Summavarulager 815 680

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde efter avdrag for forsaljningskostnader. Nedskrivning till
nettoférsaljningsvarde har under 2014 skett med 9 MSEK.

a4 k) Oversikt avfinansiellainstrument

Det fanns inga dverféringar fran en niva till en annan i varderings-
hierarkin under 2014 och 2013. Koncernens derivat definieras
som niva 2 i verkligt varde hierarkin. Beskrivning av hur derivaten
varderas aterfinns i not 26.

De flesta av de finansiella tillgdngarna och skulderna har kort
loptid och dartill l6per de rantebarande skulderna med rorlig ranta.
Ledningen bedomer darfér att det inte finns nagra vasentliga skill-
nader mellan verkliga varden och redovisade varden pa finansiella
instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.

Finansiella
Finansiella skulder
instrumenttill Derivatsom varderade till
verkligt varde ingari upplupet
2014 Varderings- viaresultat- kassaflédes- anskaffnings- Inlaningoch Varav rante-
Belopp i MSEK Not niva rékningen sakringar virde fordringar Summa barande
Anldggningstillgdngar
Langfristiga finansiella
fordringar = = = = 31 31 31
Summa = = = = 31 31 31
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 20 = = = = 951 951 =
Ovriga kortfristiga
fordringar 20 = = = = 94 94 =
Kortfristiga derivat 20,26 2 51 4 - - 55 -
Likvida medel 21 = = = = 644 644 644
Summa = = = = = 1743 644
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella
skulder 24 = = = 892 892 892
Summa = = = = = 892 892
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella
skulder 24 = = = 398 = 398 398
Leverantorsskulder 22 = = = 413 = 413 =
Ovriga kortfristiga skulder 22 - - - 2 - 2 -
Kortfristiga derivat 22,26 2 50 35 = = 85 2
Summa = = = = = 899 401
Summa finansiella
instrument = 1 -31 -1706 1719 -17 -618
Niva 2: Annan teknik dér all indata som har betydande inverkan pa
det redovisade verkliga vardet ar observerbart antingen direkt eller indirekt. -30
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Finansiella
Finansiella skulder
instrumenttill Derivatsom varderade till
verkligt varde ingari upplupet
2013 Varderings-  viaresultat- kassaflédes- anskaffnings- Inlaningoch Varav rante-
Belopp i MSEK Not niva rakningen sakringar virde fordringar Summa barande
Anldggningstillgdngar
Langfristiga finansiella
fordringar = = = = 26 26 26
Summa = = = = = 26 26
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 20 = = = = 764 764 =
Ovriga kortfristiga
fordringar 20 = = = = 90 90 =
Kortfristiga derivat 20,26 2 18 7 = 25 =
Likvida medel 21 = = = = 896 896 896
Summa = = = = = 1775 896
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella
skulder 24 = = = 265 = 265 265
Summa = = = = = 265 265
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella
skulder 24 = = = 412 = 412 412
Leverantorsskulder 22 = = = 375 = 37/ =
Ovriga kortfristiga skulder 22 - - - 6 - 6 -
Kortfristiga derivat 22,26 2 15 14 - - 29 -
Summa = = = = = 822 412
Summa finansiella
instrument = 3 -7 -1058 1776 714 245
Niva 2: Annan teknik dar all indata som har betydande inverkan pa det
redovisade verkliga vardet &r observerbart antingen direkt eller indirekt. -4
m Kortfristiga fordringar Kundfordringar har foljande forfallostruktur:
Bel i MSEK 2014 2013
Belopp i MSEK 2014 2013 PPl
: Annu ej forfallet 697 522
Kundfordringar 951 764 .

. Forfallna fordringar 1-30 dagar 123 129
Derivat o 29 Forfallna fordri 31-60d 68 55
Ovriga kortfristiga fordringar 94 90 orratinator rfngar agar

. - - Forfallna fordringar 61-90 dagar 24 27
Summa finansiella fordringar 1100 879 - : -
« : . o Férfallna fordringar dver 90 dagar 76 95
Forskott till leverantdrer/upplupen intakt" 58 401 - - -
: Kundfordringar redovisat varde
Skattefordringar 14 11 31 december 988 828
Summa kortfristiga fordringar 1172 1291

") Ar 2013 inkluderar férsakringsansprak i samband med branden i Finspang, se not 12. Aldersstrukturen for forfallna skulder har varit relativt stabil éver

tiden och aterspeglar det faktum att Granges verkar i vissa regioner
och marknader dér inbetalningar fran kunder i allménhet ar nagot
Belopp i MSEK 2014 2013 langsamma. De forfallna kundfordringarna ar férdelade 6ver hela
kundbasen.

Kundférlusterna har historiskt sett varit relativt ldga och stabila.

Foréndring av reserver for osékra kundfordringar:

Avsattningar for osakra fordringar 1 januari -64 -32

Osékra fordringar redovisade som kostnad 3 —34 Fem kunder utgér 18 procent av de totala utestaende kundford-
Utnyttjande under aret 34 2 ringarna per 31 december 2014 (fem kunder utgjorde 22% av de
Omrékningseffekter -10 o totalautestdende 2013).

Granges kundbas beskrivs ndrmare i not 4 (under avsnittet

Avsattningar for osékra fordringar "Segment™) samt i not 7.

31december -37 -64
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[LTI%2R Likvida medel

Belopp i MSEK 2014 2013
Kassa och bank 644 616
Kortfristiga placeringar hos Orkla - 280
Summa likvida medel 644 896

Likviditetsplanering for Gréanges har historiskt gjorts av Orkla. Fran
bérsintroduktionen i oktober 2014 sker likviditetsplaneringen pa
Granges koncernniva. | det fall likvida medel i Kina skall géras till-
gangliga for moderbolaget sker detta idag genom utdelning.

\[53772 Ovriga skulder

Ovriga skulder

Belopp i MSEK 2014 2013
Leverantdrsskulder 413 375
Derivat 83 29
Icke rantebarande skulder 2 6
Summa finansiella skulder ej rantebarande 499 410
Mervardesskatt, personalskatt etc. 28 33
Upplupna kostnader 87 78
Personalrelaterade skulder 88 79
Ovriga kortfristiga skulder 19 22
Summa kortfristiga skulder 722 622

([ Vil Kapitalforvaltning

Granges kapitalhantering styrs av policys som faststélls av dess
styrelse. Kapitalstrukturen ar ocksa anpassad for juridiska och
skattemassiga 6vervaganden. Bolagets finansiella mal for kapital-
forvaltningen innebar att nettoskulden normalt ska vara mellan en
till tvd ganger EBITDA Gver de senaste tolv manaderna. Ny lang-
siktig finansiering togs i oktober 2014 upp fér Grangeskoncernen.
Granges hantering av finansiering beskrivs ytterligare i not 24 och
not 25. Granges har fér nérvarande ingen officiell kreditvardering.

Kapitalfdrvaltning

Belopp i MSEK 2014 2013
Summa rantebarande skulder till Orkla - 346
Summa 6vriga rantebarande skulder 1293 331
Summa rantebarande fordringar 675 922
Netto rantebarande skulder 618 —245
Avsattning for pensioner 146 119
Nettoskuld 765 -126
Justerad EBITDA 664 558
Nettoskuld/Justerad EBITDA 1,2 -0,2

(94727 Finansiering och rantebarande skulder

FINANSIERING

Granges framsta finansieringskalla var fram till bérsintroduktionen
lanefaciliteter fran dess davarande moderbolag Orkla ASA. Efter
bérsintroduktionen ersattes denna finansiering med en 5-arig
revolverande kreditfacilitet om 1 800 MSEK, tillganglig i flera
valutor. Granges har mdjlighet att bestamma l6ptid och rantebind-
ning pa en, tva, tre eller sex manader. Per 31 december 2014 var
900 MSEK utnyttjade med en genomsnittlig rantebindning om tre
manader.Kreditfaciliteten innehaller lanevillkor (covenants), vilka
per 31 december 2014 uppfylldes med god marginal.

66

Bokfort varde

Belopp i MSEK 2014 2013
Langfristiga rantebarande skulder

Banklan 892 =
Lan fran Orkla - 265
Summa langfristiga rantebdrande skulder 892 265
Kortfristiga rantebarande skulder

Banklan - _
Lan fran Orkla - 81
Ovriga lan 398 331
Rantebarande derivat 2 =
Summa kortfristiga rantebarande skulder 401 412
Summaréantebarande skulder 1293 677
Rantebarande fordringar

Langfristiga rantebarande fordringar 31 26
Likvida medel 644 896
Summa rantebérande fordringar 675 922
Netto rantebarande skulder 618 —245

m Finansiell risk

FINANSIELL RISKHANTERING

Granges verkar internationellt och utsatts for finansiella risker
sasom valutarisk, ranterisk, ravaruprisrisk, likviditetsrisk och kredi-
trisk. Granges anvander derivat och andra finansiella instrument fér
att minska riskerna i enlighet med koncernens finanspolicy.

Granges har ett centralt Group Treasury vars viktigaste uppgift ar
att sakerstalla koncernens finansiella flexibilitet pa kort och lang
sikt, samt att 6vervaka och hantera finansiella risker i samarbete
med de enskilda operativa enheterna.

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste finansiella riskfaktorerna inom
Grangeskoncernen och hanteringen av dessa. | detta sammanhang
avses finansiell risk som risk gallande finansiella instrument.
Dessa kan antingen vara sakringsinstrument fér den underliggan-
de risken eller ses i sig som en kalla till risk. Granges hanterar de
finansiella riskerna pa ett icke-spekulativt satt, det vill siga samt-
liga transaktioner med finansiella instrument ar anpassade for att
hantera verksamhetens finansiella risker

VALUTARISK

Transaktionsexponering

Granges bedriver en global verksamhet och &r darmed exponerad
for valutarisk. Den framsta exponeringen harrér fran koncernens
férsaljning och inkép i olika valutor. Dessa valutarisker bestar dels
av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, det vill
saga kundfordringar och leverantérsskulder, dels av valutarisken i
férvantade och kontrakterade betalningsfloden. Under 2014 utgjor-
de Granges forséljning till lander utanfor Sverige 97 procent (97) av
den totala forsaljningsvolymen och totala nettointékter i utlandska
valutor uppgick till 4 543 MSEK (4 415). De storsta flodesvalutorna
var EUR, USD och CNY.

Forsaljningspriset pa Gréanges produkter &r uppdelat i en metall-
prisdel fér aluminiumravaran och en fabrikationsprisdel som tacker
kostnaderna for Granges vidareféradling och marginal. Metallpris-
klausulen for kostnaden fér aluminiumravaran fors vidare till kun-
den genom att aluminiumpriset oftast faststélls i samband med
leverans. Eftersom priset pa bade inkép och férséljning av metall
baseras pa varldsmarknadspriset uttryckt i USD som faststalls pa
London Metal Exchange (LME) uppstar inga materiella valutaexpo-
neringar pa metallprisdelen. Fabrikationspriset ar till skillnad fran
metallpriset kontrakterat éver en langre tidsperiod vilket innebér
en storre valutarisk.
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Granges har den stdrsta delen av kostnadsbasen for vidareférad-
ling i SEK och CNY medan fabrikationspriset primart satts i EUR,
USD och CNY. Generellt &r en svagare SEK och CNY relativt EUR och
USD positivt for Granges rorelseresultat. Koncernens kéanslighet for
valutakursfluktuationer fére valutasékringar framgar av tabellen
nedan.

2014 Forindring,%  Effektparérelseresultatet, MSEK
EUR/SEK +10% 161
USD/SEK +10% 6
USD/CNY +10% +60

NOTER - FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Transaktionsrisken sakras enligt gallande policy. Malet med Grénges
valutasakringar &r att pa kort och medellang sikt sdkra en avpas-
sad del av koncernens exponering i utlandsk valuta. Syftet med
att sékra valutaexponeringen ar att utjamna resultatfluktuationer.
Exponering avseende kundorder utan bindande ataganden sékras
utifran rullande prognos dar viss del av prognostiserat valutabehov
sakras. Under 2014 var mellan 50-70 procent av det prognostisera-
de valutabehovet fér de kommande 12 manaderna sakrat.
Koncernens samlade utestédende valutasakringar av framtida
transaktioner pa balansdagen framgar av tabellerna nedan.

Valutakontrakt" kopplade till sékring av framtida intékter och kostnader

2014-12-31 EUR/SEK USD/SEK USD/CNY
Saldavolymer Saldavolymer Saldavolymer

Loptid MEUR netto Kurs MUSD netto Kurs MUSD netto Kurs

Kv12015 17 9,03 8 6,88 25 6,18

Kv2 2015 19 9,05 6 6,66 21 6,28

Kv32015 14 9,20 4 6,82 17 6,25

Kv4 2015 18 9,27 4 7,32 10 6,26

Kv12016 4 9,46 2 7,75 = =

Total 72 9,15 25 6,95 73 6,24

2013-12-31

Kv1-4 2014 och Kv1 2015 89 8,83 37 6,60 73 6,20

" valutapar dar nettot av sékringar ar mer &n 20 MSEK.

Metall valutakontrakt” kopplade till sdkring av framtida intédkter och kostnader

2014-12-31 EUR/SEK USD/SEK USD/CNY
Saldavolymer Saldavolymer Saldavolymer

Loptid MEUR netto Kurs MUSD netto Kurs MUSD netto Kurs

Kv1-2 2015 1 8,57 35 717 2 6,18

2013-12-31

Kv1-2 2014 2 8,78 20 6,52 3 6,22

" valutapar dar nettot av sékringar ar mer &n 20 MSEK.

Granges tillampar sékringsredovisning for de flesta sakringar av
framtida transaktioner, antingen kassaflédessékring eller sakring
av verkligt varde av bindande ataganden. De olika typerna av sék-
ringar beskrivs i not 26.

Omréakningsexponering

D& SEK ar rapporteringsvaluta for koncernen ar Gréanges exponerad
fér valutarisk vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter. Det avser i huvudsak CNY, dar omrakningsexponering per
den 31 december 2014 uppgar till 2 763 MSEK. Grénges sékrar inte
denna exponering.

RAVARUPRISRISK

Aluminium handlas huvudsakligen pa London Metal Exchange
(LME) men &ven pa Shanghai Future Exchange (SHFE). Fér Granges
paverkas priserna pa metallinkép av fluktuationer i marknads-
priset pa aluminium pa LME och SHFE. Den ledande principen &r
att Granges skall, nar sa ar majligt, undvika att vara exponerad
mot férandringar i LME-priset eller andra referenspriser sdsom
SHFE-priset. Granges minskar denna risk i forsta hand genom att
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lanka priserna fran metalleverantérerna gentemot priserna mot
kunderna. | tillagg till detta ingas terminskontrakt pa aluminium pa
LME och SHFE inom faststéllda granser fér att minska prisrisken i
samband med order och vérdet av osald metall i lager. Granges har
normalt en viss lagerniva dar priset till kunder inte har faststallts.
N&r marknadspriset p& aluminium 6kar kommer det ha en positiv
effekt pa resultatet, och ett sjunkande pris kommer att paverka
resultatet negativt. Per den 31 december 2014 hade Granges netto-
salt 14 325 ton (18 375 ton) aluminium fér sakring pa LME och

7 500 ton (3 240 ton) for sakring pa SHFE.

RANTERISK

Granges ranterisk ar fraimst relaterad till koncernens rantebarande
skulder och tillgdngar. Gréanges framsta finansieringskalla har varit
kreditfaciliteter fran dess moderbolag, Orkla ASA. Efter bérsintro-
duktionen har Orkla finansieringen ersatts av en femarig RCF
(Revolving Credit Facility) med méjlighet att lana pé en, tva, tre eller
sex manaders l6ptid. Genomsnittlig [6ptid per 31 december 2014
var tre manader. Granges inlaning l6per med rorlig ranta. Rante-
risken har inte sékrats av Granges.
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LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk ar risken for att Granges inte kan fullgéra sina be-
talningsforpliktelser. Kassaflédet fran den l6pande verksamheten
forvaltas operativt pa Granges koncernniva och &r relativt stabilt.
Granges féljer likviditetsfloden pé kort och lang sikt genom rappor-
tering. Grénges ledning initierar atgarder som anses nédvandiga
for att uppréatthéalla en stark likviditet i koncernen. Pa grund av de
atgarder som namns ovan har Gréanges begransad likviditetsrisk.
Tabellen visar forfallostrukturen fér Grangeskoncernens avtalsen-

liga finansiella skulder. Beloppen géller icke-diskonterade framtida
kassafloden, och kan darfor avvika fran redovisade siffror. Derivat
relaterade till valuta presenteras med bruttoreglering. | tabellen in-
gér dven derivat som redovisas som tillgadngar pa balansdagen, efter-
som derivat kan inkludera séaval positiva som negativa kassafléden
och det verkliga vardet varierar éver tiden. De finansiella skulderna
hanteras genom kassaflodet fran rérelsen, likvida och réntebéarande
tillgdngar samt vid behov outnyttjade kreditfaciliteter.

2014 Avtalsenliga
Belopp i MSEK Bokfért varde kassafléden <1ar 1-3ar 3-5ar >5ar
Réantebarande skulder, 6vriga 1293 1357 404 29 924 =
Upplupen ranta = = = = = =
Leverantérsskulder 413 413 413 - - —
Ovriga kortfristiga skulder 2 2 2 - - -
Nettoreglerade derivatinstrument” -29 = = = = =
Inflode = -41 —-41 0 = =
Utflode = 12 12 0 = =
Bruttoreglerade derivat® 59 - - - - -
Inflode = -1818 -1764 -54 = =
Utflode - 1813 1759 54 — -
Summa 1738 1739 - - - -
" Inklusive derivat som redovisas som tillgangar
2013 Avtalsenliga
Belopp i MSEK Bokfért varde kassafléden <1ar 1-3ar 3-5ar >5ar
Rantebarande skulder till Orkla 346 346 81 265 = =
Rantebarande skulder, 6vriga 331 331 331 = = =
Upplupen ranta - 32 13 13 6 -
Leverantérsskulder 375 BY5 375 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 6 6 6 - - -
Nettoreglerade derivatinstrument” -6 = = = = =
Inflode = -1 -1 = = =
Utflode = 5) B = = =
Bruttoreglerade derivat” 10 = = = = =
Inflode = -1714 -1605 -109 = =
Utflode = 1707 1601 106 = =
Summa 1062 1077 796 275 6 -

" Inklusive derivat som redovisas som tillgangar

KREDITRISK

Hanteringen av kreditrisker relaterade till kundfordringar och
ovriga rorelsefordringar hanteras som en del av affarsrisken och
overvakas kontinuerligt av de operativa enheterna. Kreditforluster-
na &r historiskt laga pa grund av relativt finansiellt starka kunder
samt strikta kreditrutiner. Med dessa riskreducerande atgarder pa
plats anses den aktuella kreditrisken godtagbar.

Granges anser att kreditrisken relaterat till andra finansiella
instrument &ar lag. Granges stréavar efter att minimera de likvida
medel som deponerats utanfér koncernen och insattningar av
Overskottslikviditet med andra motparter. Granges staller krav pa
bankers kreditvardighet. Granges har International Swap Dealers
Association (ISDA) pa plats med sina motparter for transaktioner
i derivatinstrument som féreskriver nettning av avvecklingsrisk.
Derivat redovisas brutto i balansrékningen.
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Maximal kreditrisk

Den maximala kreditexponeringen fér koncernen avseende finan-
siella instrument éverensstdmmer med totala bruttofordringar.

| den hypotetiska och osannolika handelsen att inga fordringar
flyter in uppgar den maximala kreditrisken till:

Belopp i MSEK 2014 2013
Likvida medel 644 896
Kundfordringar 951 764
Ovriga kortfristiga fordringar 94 90
Langfristiga fordringar 31 26
Derivat 55 25
Total 1775 1801
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KANSLIGHETSANALYS

De finansiella instrumenten i Grangeskoncernen ar exponerade for

olika slag av marknadsrisk som kan paverka resultatrakningen eller

eget kapital. Finansiella instrument, sarskilt derivat, anvands som
medel for sékring av bade finansiell och operativ exponering.
Tabellen nedan visar en partiell analys av kdnsligheten av finan-
siella instrument, dar den isolerade effekten av varje typ av risk pa
resultatrdkningen och pa 6vrigt totalresultat beréknas. Detta gors
pa grundval av en vald hypotetisk féréandring av marknadspriser
eller priser i balansrakningen per den 31 december. | enlighet med

IFRS omfattar analysen endast finansiella instrument och ar inte

avsedd att ge en fullstandig éversikt éver koncernens marknads-

risk, till exempel:

» Forvalutasékringar av ingangna avtal kommer forandringar i verk-
ligt varde pa sakringsinstrumentet paverka resultatrakningen,
medan forandringar i verkligt varde pa det underliggande sékrade
kontraktet som kompenseras av sékringsinstrumentet inte kom-
mer att visas da detta inte &r ett finansiellt instrument.

NOTER - FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

e Om en av parametrarna andras kommer analysen inte ta hansyn
till eventuella samband med andra parametrar.

« Finansiella instrument utstéllda i enheternas funktionella valuta
utgér inte nagon valutarisk och ingar darfér inte i denna analys.
Av samma skal ingar inte heller valutaexponeringen vid omrak-
ning av sadana finansiella instrument till presentationsvalutan.

Generellt férvantas effekten pa resultatrakningen och 6vrigt total-
resultat av finansiella instrument som visas i tabellen nedan upp-
vaga effekterna av de sakrade posterna dar finansiella instrument
ingar i ett sakringsfoérhallande.

Redovisningseffekter av forandringar i marknadsrisk klassifi-
ceras till resultatrékning och 6vrigt totalresultat beroende pa var
effekten av férandringar i verkligt varde ska redovisas inlednings-
vis. Effekter som redovisas i resultatrakningen kommer ocksé att
paverka 6vrigt totalresultat utéver de siffror som presenteras i
tabellen.

Redovisningseffekter pa

2014 Resultatrdkningen Totalresultat

Belopp i MSEK Okning Minskning Okning Minskning
Rénterisk: 100 bp parallellférskjutning av

rantekurvorna samtliga valutor -6 6 = =
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs USD/SEK -2 2 -16 16
Valutarisk: 10% foérandring i FX-kurs EUR/SEK -5 5 =51 51
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs CNY/USD -57 57 = =
Prisrisk: 20% férandring i LME-priser =77 77 8 -8

Redovisningseffekter pa

2013 Resultatrdkningen Totalresultat

Belopp i MSEK Okning Minskning Okning Minskning
Ranterisk: 100 bp parallellférskjutning av

rantekurvorna samtliga valutor 2 -2 = =
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs USD/SEK = 1 -13 13
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs EUR/SEK -4 4 -58 58
Valutarisk: 10% férandring i FX-kurs CNY/USD —42 42 = =
Prisrisk:20% foérandring i LME-priser -62 62 9 =9
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m Derivatinstrument och sakringsatgarder

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av samtliga utestaende derivatinstrument

grupperade efter hanteringen i de finansiella rapporterna:

Derivat och sékring 2014 2013

Belopp i MSEK Tillgdngar Skulder Tillgangar Skulder
Kassaflodessakringar

Valutaterminer, valutaswappar 4 -35 7 =12
Aluminiumterminer - -1 - -2
Summa 4 -36 7 -14
Séakring av verkligt varde

Valutaterminer, valutaswappar 3 -19 3 =2
Aluminiumterminer 41 =11 12 —4
Summa 44 -30 15 -6
Ovriga derivat - Foérandringar i verkligt varde redovisade i resultatrakningen

Valutaterminer, valutaswappar 8 -19 3 -9
Summa -19 -9
Summaderivat 55 -85 25 -29

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Valutaterminer och valutaswappar varderas till verkligt varde med
hjalp av observerade teminsvalutakurser for avtal med motsvaran-
de l6ptid pa balansdagen.

Terminskontrakt fér aluminium varderas till verkligt varde
med hjalp av det noterade terminspriset pa LME (London Metal
Exchange).

KASSAFLODESSAKRINGAR
Granges kop av terminskontrakt fér aluminium pa LME samt
valutaterminer ar identifierade som sakringsinstrument i kassa-
flodessakringar. Alla derivat som klassificerats som sakrings-
instrument i kassaflédessakringar redovisas till verkligt varde i
balansrakningen. Férandringar i verkligt varde redovisas prelimi-
nart i sékringsreserven i eget kapital och aterférs till resultatrak-
ningen nar kassaflédena som sékrats redovisas i resultatrékningen.
Ingen vinst eller forlust har bokférts i resultatrdkningen till
foljd av ineffektiv sakring under 2014 och 2013. Alla férvantade
kassafloden som har sékrats under 2014 kvalificerar fortfarande
for sakringsredovisning.

Utvecklingen av sdkringsreserven

Belopp i MSEK 2014 2013
Ingdende sékringsreserv fore skatt -7 13
Omklassificerat till resultatrakningen

— Nettoomsattning -10 13
Vardeférandring under aret -15 -33
Utgdende sikringsreserv fore skatt -32 =7/
Uppskjuten skatt sékringsreserv 6 2
Utgaende sakringsreserv efter skatt -26 )
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En negativ sakringsreserv innebar negativ redovisning i resultat-
rakningen i framtiden. Ackumulerade sékringsvinster/forluster fran
kassaflodessakringar som redovisas i sakringsreserven per den

31 december 2014 och férvantas atervinnas i resultatrakning (fére
skatt) med -32 MSEK fér 2015 och 0 MSEK efter 2015.

VERKLIGT VARDESAKRING
Gréanges har sakrat valutarisker pa fasta ataganden med hjalp av
valutaterminer. Vinst/forlust pa sakrade objekt och sékringsinstru-
ment redovisas som valutakursvinst eller forlust i resultatrékningen.
Granges saljer aluminiumterminskontrakt for att sékra vardet
av lager genom verkligt varde sakringar. Vinst/forlust pa sékrade
objekt samt sakringsinstrument redovisas som valutavinst/forlust
i resultatrakningen och vardet pa lagren justeras med férandringar
i verkligt varde pa den sakrade risken.

DERIVAT SOM INTE INGAR | IFRS SAKRINGSRELATIONER

Det finns ocksa derivat som inte ingar i sékringsreserv enligt IFRS

av foljande skal:

« Derivat som inte betecknas i formella sékringsférhallanden nar
foérandringar i verkligt varde pa sakringsinstrument samt sék-
ringsreserv ar naturligt kvittade i resultatrakningen, exempelvis
valutarisk pa lan och andra monetéra poster.

o Att mota strikta sakringsredovisningskrav enligt IFRS kriterier
ar inte alltid majligt eller praktiskt. Nagra av de andra valuta-
sakringarna finns i denna kategori.

Forandringar i verkligt varde pa derivat som inte ingér i sakrings-
relation redovisas direkt i resultatrakningen.
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NOTER - FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

(e vy Aktiekapital

Belopp i MSEK Antal aktier Aktiekapital f)vrigt tillskjutet kapital Summa
Per 1 januari 2013 37319693 933 262 1195
Per 31 december 2013 37319693 933 262 1195
Nedséattning aktiekapital och reservfond = -833 —262 -1095
Split2:1 37319693 - - -
Per 31 december 2014 74639 386 100 = 100
Infér bérsnoteringen skedde en re-kapitalisering av koncernen och Sapaverksamheterna och representerade inte tidigare dgares
som bland annat innebar en nedsattning av aktiekapitalet och tillskjutna medel f6r den nuvarande Granges-koncernen. Saledes
upplésning av tidigare redovisade reservfonder samt en utdelning redovisades transaktionerna som denna rekapitalisering innebar

om 1650 MSEK till tidigare heladgaren Orkla. Det bundna egna kapi-  som en minskning av dvrigt tillskjutet kapital.
tal som nedsattes harrorde fran tiden innan delningen av Gréanges-

m Leasing

Redovisade kostnader avseende operationella leasingavtal aterspeglar minimileasingkostnaden under uppségningstiden.
Granges har ingen vasentlig finansiell leasing.

OPERATIONELL LEASING — LEASETAGARE
Leasade materiella anldggningstillgangar
Byggnadsinventarier

Mark och byggnader och fordon Ovriga tillgdngar Summa
Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Kostnader innevarande ar -1 -1 -15 -15 -1 -1 -17 -17
Kostnader nastkommande ar -1 = -14 =11 0 = -15 =11
Totala kostnader 2—5 ar -2 = -20 -24 0 = =22 -24
Totala kostnader efter 5 ar 0 - 0 - - - 0 -
Summa framtida leasingkostnader -3 = -34 -35 0 = -37 -35

OPERATIONELL LEASING - LEASEGIVARE
Leasade materiella anlaggningstillgangar
Byggnadsinventarier

Mark och byggnader och fordon Ovriga tillgdngar Summa
Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Intékter innevarande ar 24 27 - = - = 24 27
Intakter nastkommande ar 12 23 - - - - 12 23
Summa intakter 2-5 ar 35 14 - - - - 35 14
Summa intakter efter 5 ar - - - - - - - -
Summa framtida leasingintakter 48 37 - = - = 48 37

Koncernen hyr utindustrifastigheter, lokaler samt ett fatal bostader i Finspang.
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NOTER - FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Stéallda sékerheter, garantier och
2 28 eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

Belopp i MSEK 2014 2013
Kapitalforsakring 3 2
Garantidtaganden PRI Pensionsgaranti 2 2
Atagande avseende punktskatt 0 2
Stéllda sékerheter

Belopp i MSEK 2014 2013
Fastighetsinteckningar 15 15
Atagande som omfattas av

fastighetsinteckningar 1 2

Granges har i samband med tecknande av den revolverande kredit-
facilitet som beskrivs i not 24 ingatt sedvanlig férbindelse att inte
stélla sakerhet eller pa liknande satt disponera 6ver sin egendom
for att ge fordringsagare battre ratt 4n de banker som tillhandahal-
ler kreditfaciliteten.

Miljéfragor

Granges tillverkning bedrivs pa anlédggningar i Finspang och
Shanghai. Bolaget innehar och efterlever nddvandiga tillstand och
uppfyller kraven pa sékerhet, rapportering och kontroll rérande
dessaverksamheter. Under 2012,2013 och 2014 har Grénges

vid produktionsanléggningen i Finspang 6verskridit gransen for
utslépp av kvaveoxid. Savitt bolaget kanner till har ingen anmalan
lamnats in rérande dessa utslapp.

Koncernen har under en langre tid haft industriell tillverkning
pé anlaggningar i Finspang, Vasteréas och Upplands-Vasby. Mot
bakgrund av den allmanna genomgéangen av potentiellt férorenade
omraden i Sverige som genomfors av Naturvardsverket och
lansstyrelserna kan Granges komma att bli inblandade i gransk-
ningar och utredningar rérande anlaggningar dar det historiskt
bedrivits industriell tillverkning. Exempelvis har industriell tillverk-
ning bedrivits av olika akt6rer pa Granges anlaggning i Finspang
sedan 1500-talet. Det finns for narvarande inga pagaende ansvar-
sarenden i dessa avseende.

Jointventure Norca

Granges har ett avtalsenligt &tagande att ersatta Norca for eventu-
ella forlusteri samband med inkurant lager som innehas av Norca.
Vidare har Granges ett atagande att tdcka eventuella kundférluster
som inte omfattas av kreditférsakring. Granges har historiskt inte
haft nédgra storre kostnader for dessa ataganden.
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m Transaktioner med nérstaende

Granges agdes fram till 10 oktober 2014 till 100 procent av Orkla ASA
(genom Industriinvesteringer AS samt Orkla Industriinvesteringar
AB) och har darfér haft koncerninterna férbindelser med Orklakon-
cernen. Granges har betalat sin andel av gemensamma kostnader
till Orkla ASA. Orka ASA har tillhandahallit n6dvandigt kapital
genom eget kapital samt lan (se not 23 Kapitalférvaltning). Per
balansdagen ager Orkla 31 procent av Gréanges och 50 procent av
SAPA. Detta innebar att bade Orkla och SAPA fortfarande &r nér-
staende till Granges. Transaktioner med narstaende specificeras i
tabellen nedan. Finansiella kostnader framgar av not 12.

Belopp i MSEK 2014 2013
Transaktioner med tidigare koncernforetag

Forséaljning 48 62
Kostnader -18 =17
Kundfordringar - =
Leverantdrsskulder 1 =
Ovriga fordringar/skulder 1 =
Réantebarande skulder (langfristiga) - 265
Réantebarande skulder (kortfristiga) - 81
Transaktioner med joint ventures

Forsaljning 640 646
Rantebarande fordringar (langfristiga) 31 26
Kundfordringar 101 96

Grénges erhaller &ven mindre tjanster fran Orkla Shared Services
(IT och léner) och Orkla Insurance Company Ltd (férsakring).
Gréanges har dven nagra mindre inkép och férséljningar till andra
foretag inom Orklakoncernen.

Gréanges har agarintressen i joint venture Norca Heat Transfer
LLC i USA (se not 6). Detta redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Intern handel inom koncernen genomférs i enlighet med sarskilda
avtal pa armsléngds avstand och gemensamma kostnader i Granges
ar fordelade mellan koncernbolagen i enlighet med férdelningsform-
ler beroende pa de olika typerna av utgifter. Det finns inga 6vriga
transaktioner med narstdende. For information om erséattningar och
formaner till nyckelpersoner i ledande stéllning, se not 8.

m Héndelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter arets utgang och fram

tills dess att styrelsen har godként och undertecknat arsredovis-
ningen.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2014 2013
Nettoomséattning 3 95 152
Ovriga rérelsekostnader 4,5,6 -92 -290
Personalkostnader 7 -59 -79
Avskrivningar- och nedskrivningar 11 -16 -20
Rorelseresultat =74 -237

Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag 100 477
Intakter fran andelar i koncernforetag 12 - 24
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 36 77
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -6 -99
Finansiella poster netto 130 480
Resultat efter finansiella poster 56 243

Bokslutsdispositioner

Férandring av 6veravskrivningar 0 10
Koncernbidrag 55 161
Skatt pa arets resultat 10 -3 -31
Arets resultat 108 383

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstammer med arets resultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 1

Byggnader och mark 212 236
Maskiner och tekniska anlaggningar 8 10
Inventarier 10 12
Pagaende nyanlaggningar och forskott till leverantorer 2 0
Totalt 234 257
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelari koncernféretag 12 422 422
Rantefria fordringar hos koncernféretag 130 575
Andra langfristiga fordringar 31 26
Totalt 582 1023
Summa anléggningstillgdngar 816 1280

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 4
Réantebarande fordringar hos koncernféretag 300 575
Rantefria fordringar hos koncernféretag 166 172
Ovriga fordringar 11 27
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 1
Totalt 487 779
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 21 1
Summa omsittningstillgadngar 507 780
SUMMATILLGANGAR 1323 2060
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2014 2013

EGET KAPITALOCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 933

Reservfond - 262

Totalt 100 1195
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 97 269

Arets resultat 108 383

Totalt 205 653

Summa eget kapital 305 1848

Obeskattade reserver

Overavskrivningar 10 9

Avsattningar

Avsattning for pensioner 13 22 21

Uppskjuten skatteskuld 10 1 1

Summa avsattningar 22 22

Langfristiga skulder 14

Banklan 892 -

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 14 8

Rantebarande skulder till moderféretag 18 1 26

Rantefria skulder till koncernféretag 1 84
Ovriga skulder 59 39

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 18 23
Summa kortfristiga skulder 94 180
Summa skulder 1009 180
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1323 2060
Stallda sakerheter 16 15 15
Ansvarsférbindelser 17 25 25
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2013 933 262 5418 6614
Arets resultat - - 383 383
Partiell delning = = -5268 5268
Erhallet aktiedgartillskott - - 119 119
Utgaende balans per 31 december 2013 933 262 652 1848
Ingéende balans per 1 januari 2014 933 262 652 1848
Arets resultat - - 108 108
Nedséattning av aktiekapital/reservfond —-833 —262 1095 =
Personaloptionsprogram = = 0 0
Utdelning = = -1650 -1650
Utgaende balans per 31 december 2014 100 0 205 305

Aktiekapitalet i Granges AB uppgar till 100 MSEK, fordelat pa 74 639 386 aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK. Granges AB
har endast ett aktieslag. Infér noteringen av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm skedde en nedséattning av bolagets aktiekapital fran
933 MSEK till 100 MSEK samt en split av bolagets aktier med villkoren 2:1. Darefter skedde en utdelning till Orkla Industriinvesteringar AB

innan noteringen av Granges AB (publ).
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK Not 2014 2013
Rérelseresultat 74 -237
Avskrivningar och nedskrivningar 16 20
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 19 - 122
Forandringiroérelsekapital m.m. 653 -89
Betalda inkomstskatter -6 —3
Kassafléde fran den lopande verksamheten 589 -186
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar —4 —4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 7
Investeringarijoint ventures och intressebolag 0 =
Ovriga kapitaltransaktioner - =
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 3
Utdelning/koncernbidrag (netto till/fran aktiedgare) -1494 323
Betalda/erhallna rantor (netto) 35 74
Foérandring av rantebarande skulder 892 191
Foréandring av rantebarande fordringar -4 =
Nettoférandring av rantebéarande skulder/fordringar 889 191
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -571 440
Arets kassafléde 20 257
Likvida medel per den 1 januari 1 234
Arets kassaflode 20 257
Likvida medel vid partiell delning 20 - -490
Likvida medel per den 31 december 21 1
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NOTER - FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

NOTER - FINANSIELLA
RAPPORTER MODERBOLAGET

\[o1F " Redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget &r upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Enligt RFR 2 ska moderbolaget tilldmpa samtliga av EU antagna
International Financial Reporting Standards (IFRS) och uttalanden
s langt detta ar méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen,
Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. De @ndringar i RFR 2 som galler for det raken-
skapsar som bérjar den 1 januari 2014 har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

En redogérelse for Grangeskoncernens redovisningsprinciper
aterfinns i koncernens not 1 Redovisningsprinciper. De huvudsak-
liga skillnaderna mellan redovisningsprinciperna som tillampas i
Grangeskoncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Grangeskoncernen tilldmpar IAS 19 Ersattningar till anstallda i
koncernens finansiella rapportering. Moderbolaget har tillampat
FARs rekommendation RedR4 Redovisning av pensionsskuld och
pensionskostnad. Detta innebér skillnader vid redovisning av for-
mansbestamda pensionsplaner.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan redovisningsméassiga
avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar som ackumu-
lerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Koncernbidrag erhallna fran dotterforetag redovisas som finan-
siella intakter.

Grangeskoncernen tillampar IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vdrdering och varderar derivat till verkligt varde.
Moderbolaget varderar derivaten till anskaffningsvérde i enlighet
med Arsredovisningslagen.

\[0Ji”2 1 Finansiellriskhantering

Granges finansiella risker 6vervakas pa koncernniva, se noter till
koncernens bokslut, not 25 ”Finansiell risk”.

OVERSIKT FINANSIELLA INSTRUMENT
Nedan presenteras omfattningen pa de derivat som innehas per
balansdagen.

2014 Nominellt belopp MSEK Orealiserat varde MSEK
Valuta-

derivat Kop Salj Netto Tillgdng Skuld Netto
DKK -3 8 0 0 0 0
EUR -938 938 0 28 -28 0
GBP -2 2 0 0 0 0
usD -876 847 -29 56 -58 -2
Totalt -1818 1789 -29 84 -86 =2

Overvagande delen av valutaderivaten férfaller inom 12 manader
och resterande del har en aterstaende l6ptid pa upp till 15 manader.

2014 Volym ton Orealiserat virde MSEK
Valuta-
derivat Kép Salj Netto Tillgdng Skuld Netto
Ravaru-
derivat 44475 —44 475 0 47 -47 0

Alla ravaruderivat har en aterstaende l6ptid pa& mindre &n 12 méanader.
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Nedan presenteras omfattningen pa de derivat som innehas per
balansdagen.

2013 Nominellt belopp MSEK Orealiserat varde MSEK

Valuta-

derivat Kop Silj Netto Tillgdng Skuld Netto
DKK = 5 0 0 0 0
EUR —-958 958 0 17 =17 0
GBP —1 1 0 0 0 0
NOK 0 0 0 0 0 0
usD —-846 850 4 11 =11 0
Totalt -1810 1814 4 28 =27 0

Overvagande delen av valutaderivaten férfaller inom 12 manader
och resterande del har en aterstaende l6ptid pa upp till 15 manader.

2013 Volym ton Orealiserat virde MSEK
Valuta-
derivat Kop Silj Netto Tillgdng Skuld Netto
Ravaru-
derivat 44475 —44 475 0 16 -16 0

Alla ravaruderivat har en aterstaende 6ptid pa mindre &n 12 manader.

NOT3 Nettoomsattningens fordelning
per verksamhetsgren

Belopp i MSEK 2014 2013
Intra Group Service Charges 32 81
Hyresintakter 34 39
Forskning och utveckling 28 28
Ovrigt 1 4
Totalt 95 152
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

Belopp i MSEK 2014 2013
Noteringskostnader -50 =
Fissions- och avyttringskostnader 15 =
Kursvinster - 5
Reaférlust pa forsaljning av fastighet -4 -119
Ovriga kostnader 4 0
Totalt -35 -113
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\[0)f<) - Leasingavgifter operationell leasing

Maskiner och Byggnader

Belopp i MSEK inventarier och mark
Férdelning av
leasingkostnader 2014 2013 2014 2013
Under aret betalda
avgifter 0,0 0,4 0,3 1,1
Avtalade avgifter att
betala
— nastkommande ar - 0,0 2,0 -
—mellan tva aroch

fem ar 0,2 0,0 8,0 -
— senare an fem ar - - - -
Totalt 0,2 0,0 10,0 -

Maskiner och Byggnader

Belopp i MSEK inventarier och mark
Fordelning av
leasingintékter 2014 2013 2014 2013
Under &ret erhéllna
avgifter - - 33,7 39/1
Avtalade avgifter
att erhalla
— nédstkommande ar 12,5 36,5
—mellan tva ar

och fem ar - - 35,4 17,6
— senare an fem ar - - - -
Totalt - - 479 54,1
\[oafsh - Ersattningar till revisorer
Belopp i MSEK 2014 2013
EY
— Revisionsuppdrag 0,7 0,9
— Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 3,2 0,0
— Skatteradgivning 0,6 0,6
- Ovriga tjanster 11 0,2
Totalt 5,6 1,7

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
féringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utéver revisionsupp-
draget ar huvudsakligen relaterat till arbete i samband med
bolagets borsnotering under aret men inkluderar dven granskning
av delarsrapporter. Skatteradgivning inkluderar radgivning inom
inkomstbeskattning, inklusive internprisséattningsfragor, samt
mervardesskatt. Ovriga tjdnster dr sddan radgivning som inte ar
hanforlig till nagon av de ovan namnda kategorier av tjanster.
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\[eJf7/ | Personalkostnader

Léner och ersattningar uppgick till 30,4 (49,0), sociala kostnader till
13,5 (30,3), varav pensionskostnader 4,1 (11,7). Pensionskostnader
om 0,3 (0,3) avser VD och vVD. Bolagets utestaende pensionsfor-
pliktelser till dessa uppgar till 33 kSEK (22).

Las mer om medelantal anstallda, [6ner och ersattningar inklu-
sive incitamentsprogram i koncernens not 8.

([0l Ranteintakter och liknande resultatposter

Belopp i MSEK 2014 2013
Rénteintakter fran koncernbolag 10 60
Externa ranteintakter 1 1
Kursdifferenser 25 15
Totalt 36 77
([0l Rantekostnader och liknande resultatposter
Belopp i MSEK 2014 2013
Réantekostnader till koncernbolag -2 -93
Externa rantekostnader -2 =5
Beraknad finansiell kostnad pa
pensionsskuld -1 -1
Totalt -6 -99
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NOTER - FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Bolagets verkliga skattesats 2,7 procent (7,4) 2014 avviker fran
nominell skattesats i Sverige, vilket huvudsakligen ar en effekt av

aven i underlaget till ej skattepliktiga intakter.

=28 YPPSKJUTEN SKATTESKULD

erhallen utdelning fran Granges Sweden AB. Dessa intékter ingar

Uppskjuten skatteskuld om 1 MSEK (1) avser temporara skillnader

-3  mellan redovisat och skatteméssigt varde fér byggnader.

\[oar 0l Skatter

Belopp i MSEK 2014 2013
Arets skattekostnad
Aktuell skatt -3
Uppskjuten skatt hdnférlig till
Arets férandring i temporara skillnader 1
Totalt -3 =31
Avstamning av
verklig skatt 2014 % 2013 %
Resultat fore skatt 111 - 414 -
Skatt enligt
gallande skattesats -24 -22,0 -91 -22,0
Skatteeffekter av:

Ejavdragsgilla

kostnader -1 -0,1 =32 -7,6
Ej skattepliktiga

intakter 25 22,5 105 25,4
Korrigering/Andring
av tidigare ars
taxering 0 0,0 11 2,6
Utlandska skatter -3 -2,7 -24 -5,8
Totalt -3 -2,7 =31 -7,4

\[op | Materiellaanlidggningstillgangar

Inventarier, Pagaende Totalt

Byggnader, mark Maskiner och verktyg  nyanléggningar materiella

och mark- andratekniska ochandra och forskott anlaggnings-

Belopp i MSEK anlaggningar anlaggningar installationer leverantérer tillgangar
Bokfort varde 1 januari 2013 362 12 29 17 420
Inkép 3 = 0 2 4
Forséaljningar -126 = = = -126
Omklassificeringar 17 0 1 =17 0
Partiell delning -4 -2 =14 -1 =21
Av- och nedskrivningar -16 -1 -3 = -19
Bokfdrt varde 31 december 2013 236 10 12 0 257
Ack.anskaffningsvarden 395 100 26 0 522
Ack. av- och nedskrivningar -160 -91 -14 = —265
Bokfdrt varde 31 december 2013 236 10 12 0 257
Bokfort varde 1 januari 2014 236 10 12 0 257
Inkép 0 0 0 2 3
Forséaljningar =12 0 = 0 =12
Omklassificeringar 0 0 0 0 0
Av- och nedskrivningar -13 -2 -2 0 -16
Bokfort varde 31 december 2014 212 8 10 2 234
Ack.anskaffningsvarden 346 100 28 475
Ack. av- och nedskrivningar -134 -92 -16 —241
Bokfdrt varde 31 december 2014 212 8 10 234
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(0171 Andelarikoncernféretag

NOTER - FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Kapital-/ Bokfort varde,
Belopp i MSEK Org.nr Sate Antalandelar rostrattsandel % MSEK
Svenska koncernféretag
Granges Sweden AB 556002-6113 Finspang 300000 100/100 163,0
Granges Skultuna AB 556913-7358 Skultuna 50000 100/100 0,4
Totalt 163,4
Utldndska koncernféretag
Granges Aluminium (Shanghai) Ltd Shanghai, Kina - 100/100 255,7
Granges Japan Ltd Tokyo,Japan = 100/100 2,5
Totalt 258,3
Koncernforetag totalt 421,7

Avsattning fér pensioner och liknande
MR forpliktelser

Férmansbestdmda pensioner

Belopp i MSEK 2014 2013
Avsattning enligt tryggandelagen

— FPG/PRI-pensioner 20 20
- Ovriga - -
Pensionsférpliktelse som &r tryggad genom

overforing av medel till pensionsstiftelse 1 2
Totalt 22 21

Specifikation av férandringarna i den skuld som redovisas i balans-
rékningen avseende pensioner.

Belopp i MSEK 2014 2013
Skuld vid arets borjan avseende

pensionsataganden 21 182
Partiell delning - =7
| resultatréakningen redovisad kostnad 2 2
Pensionsutbetalningar -1 =
Skuld vid are ts slut avseende

pensionsataganden 22 21

Forsakringstekniska grunder for berékning av kapitalvarde enligt
Tryggandelagen faststalls av Finansinspektionen. Tilldmpning av
tryggandelagen ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.
Med bortseende fran kostnaden fér pensionspremier, avgifter till
PRI och premier till FPG &r arets pensionskostnad férdelad enligt
foljande:

Belopp i MSEK 2014 2013
Under éaret utbetalda pensioner -1 =5
Okning/ minskning av kapitalvéarde -1 4
Avgar rantedelen i PRI 1 1
Summa rérelsekostnad -1 =]
Rantekostnad -1 =i
Totalt -2 -2
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(o3 F4" Langfristiga skulder

Granges framsta finansieringskalla var fram till bérsintroduktionen
lanefaciliteter fran dess davarande moderbolag Orkla ASA. Efter
borsintroduktionen ersattes denna finansiering med en 5-arig re-
volverande kreditfacilitet om 1 800 MSEK, tillganglig i flera valutor.
Grénges har mojlighet att bestamma l6ptid och réantebindning pa
en, tva, tre eller sex manader. Per 31 december 2014 var 900 MSEK
utnyttjade med en genomsnittlig rantebindning om tre manader.
Kreditfaciliteten innehaller lanevillkor (covenants), vilka per

31 december 2014 uppfylldes med god marginal.

\ (015 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Belopp i MSEK 2014 2013
Upplupna l6ner, semesterléner

och sociala avgifter 16 15

Ovriga upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 2 8

Totalt 18 23
([0 Stallda sdakerheter

Belopp i MSEK 2014 2013
For egna skulder och avsattningar:

Avseende avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser

— Fastighetsinteckningar 15 15

Totalt 15 15

Gréanges har i samband med tecknande av den revolverande kredit-
facilitet som beskrivs i not 14 ingatt sedvanlig forbindelse att inte
stélla sédkerhet eller pa liknande satt disponera 6ver sin egendom
for att ge fordringsagare battre ratt 4n de banker som tillhandahal-
ler kreditfaciliteten.

\(o1r(v/1 Ansvarsforbindelser
Belopp i MSEK 2014 2013
Ovriga ansvarsforbindelser 25 25
—varav for dotterbolag (25) (25)

TVISTER

Bolaget ar inte part i ndgon tvist. Sa lange bolaget inte har nagon
legal eller formell forpliktelse som en féljd av en intraffad handel-
se, och det ar oklart om ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera en framtida forpliktelse finns inget redovi-
sat i resultat- eller balansrékningen.
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NOTER - FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

\[e3r([:} Transaktioner med ndrstaende

Granges agdes fram till den 10 oktober till 100 procent av Orkla
ASA, Norge (Foret.nr 910 747 711) med séate i Skgyen. Granges AB
har ett bestammande inflytande éver sina dotterféretag, se koncer-
nens not 12 Andelar i koncernféretag.

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller revisor

i Granges AB eller dess dotterbolag har sjalv eller via bolag eller
narstaende haft nagon direkt delaktighet i affarstransaktion
genomford av Gréanges AB, som var eller &r ovanlig till sin karaktar
eller sina villkor och som intréffat under 2014. Information avseen-
de ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till not 7.

Fordran pa Skuld till
Férsaljning till Inkép fran narstaende per nirstaende per
Belopp i MSEK Ar néirstaende néirstaende 31 december 31 december
Dotterbolag 2014 67 4 852 358
Dotterbolag 2013 123 30 1196 3
Orklakoncernen 2014 = -8 = 1
Orklakoncernen 2013 = 22 126 26
Sapakoncernen 2014 3 -9 0 1
Sapakoncernen 2013 2 3 3] 3
Intresseféretag 2014 = = 31 0
Intresseféretag 2013 = = 26 =
Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Belopp i MSEK 2014 2013
Avsattningar - 2
Reaférlust pa forsaljning av fastighet - 119
Ovrigt - 1
Totalt - 122

[0y Partiell delning

| december 2012 genomférdes en legal delning av Granges tillgang-
ar och skulder mellan Granges och det nybildade bolaget Sapa AB

i enlighet med reglerna for delning i 24 kapitlet aktiebolagslagen
(SFS 2005:551). Den partiella delningen registrerades av Bolagsver-
ket i mars 2013 och innebar att nettotillgangar till ett bokfort varde
om 5 268 MSEK 6vergick till Sapa AB (556914-0790). Resultatet
fran den 1 januari fram till den 28 mars 2013 ingér till fullo i Grang-
es AB och uppgick till -91 MSEK.

Delningsplanen innebar att verksamhetsomradena Sapa Pro-
files, Sapa Building Systems samt Sapa Heat Transfer Extruded
Products och Sapa Heat Transfer Welded Products inklusive alla
tillhérande rattigheter och skyldigheter, 6verlats till det nya bolaget
Sapa AB, medan verksamheten inom Sapa Heat Transfer Rolled
Products stannade hos Granges. Ovriga réttigheter och skyldig-
heter som inte horde till de 6verlatna verksamheterna behdlls
av Granges. Om ett bolag som enligt delningsplanen ar primart
ansvarigt for en forpliktelse som uppkommit fére delningen inte
kan uppfylla férpliktelsen, s& kan enligt bestammelserna i 24 kapitlet
aktiebolagslagen (SFS 2005:551) den andra parten komma att
bli sekundart solidariskt ansvarig for den forpliktelsen. Denna
sekundara solidariska skyldighet tillampas inte pa forpliktelser
som uppkommit efter att delningen har genomférts. Grénges skulle
saledes kunna bli sekundart solidariskt ansvarigt for forpliktelser
hanférliga till Sapa vilka uppkom fore delningen. Den lagstadgade
skyldigheten &r inte begransad i tid, men ar begrénsad till hogst
ett belopp som for varje bolag motsvarar det verkliga vardet av den
nettobehallning som har tilldelats bolaget vid delningen. Grénges
bedémer emellertid att sannolikheten for att ett sddant sekundart
solidariskt ansvar ska uppkomma ar ytterst liten da detta dels
kraver att en historisk forpliktelse ska materialiseras, dels att Sapa
AB ska sakna mojlighet att ansvara for forpliktelsen.
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital. Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital under den senaste tolvmanaders-
perioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital. Justerat rérelseresultat
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under den
senaste tolvmanadersperioden.

Forsaljningsvolym. Sald volym angivet i ton.

Justerad EBITDA. Justerat rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

Justerat rorelseresultat. Rorelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster.

Jamforelsestorande poster. Intékter och kostnader av
engéngskaraktar.

GRANGES ARSREDOVISNING 2014

DEFINITIONER

kton. Volym angivet i tusentals ton.

Nettokassaflode fore finansieringsverksamheten. Kassaflode fran
lopande verksamhet plus kassafléde fran investeringsverksamhet.

Nettoskuld. Likvida medel och rantebarande fordringar minus
rantebarande skulder, inklusive pensioner.

Resultat per aktie. Periodens resultat dividerat med totalt antal
aktier. Historiska aktiedata har raknats om och baseras pa
nuvarande antal aktier for att 6ka jamférbarheten.
Rorelseresultat. Resultat fore finansnetto och skatt.

SEK. Svenska kronor.

Sysselsatt kapital. Summa tillgdngar exklusive likvida medel och
rantebarande fordringar, minus icke rantebarande skulder.
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FYRAARSOVERSIKT

Belopp i MSEK 2011 2012 2013 2014
Forséljningsvolym, kton 149,4 151,7 158,6 160,0

Resultatrdkning

Nettoomséattning 4840 4946 4642 4748
Justerad EBITDA" 357 526 558 664
Justerat rérelseresultat” 209 362 371 463
Rorelseresultat 118 392 456 422
Periodens resultat 66 316 309 319
Justerad EBITDA-marginal 7,4 10,6 12,0 14,0
Justerad rérelsemarginal 4,3 7,3 8,0 9,7
Rérelsemarginal 2,4 7,9 9,8 8,9
Nettomarginal 1,4 6,4 6,7 6,7

Balansrékning

Anlaggningstillgangar 1720 1776 1759 1829
Omsattningstillgangar 2670 2520 2867 2631
Eget kapital 2260 2208 3098 2137
Langfristiga skulder 709 959 400 1071
Kortfristiga skulder 1421 1129 1128 1253
Kassafléde

Lépande verksamheten 125 649 601 678
Investeringsverksamheten -331 —248 -151 -81
Nettokassaflode fore finansieringsverksamheten -206 401 450 597
Finansieringsverksamheten 318 -301 -88 -941
Foérandring av likvida medel 112 100 362 -344

" Justerat fér jAmforelsestérande poster (se koncernens not 12)

Kapitalstruktur, avkastningsméatt och anstillda

Sysselsatt kapital 3189 3075 2972 2901
Nettoskuld 928 867 -126 765
Soliditet, % B 51,4 67,0 47,9
Nettoskuld/Justerad EBITDA, multipel 2,6X 1,6x -0,2x 1,2x
Sysselsatt kapital (genomsnitt rullande 12 manader) 3019 3163 3082 2837
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,9 11,4 12,0 16,3
Eget kapital (genomsnitt rullande 12 manader) - 2243 2685 2755
Avkastning pa eget kapital, % - - 11,5 11,6
Medelantal anstallda 988 947 964 952
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FYRAARSOVERSIKT

Data per aktie, SEK 2011 2012 2013 2014
Resultat, fore och efter utspadning 0,88 4,24 414 4,27
Eget kapital 30 30 42 29
Nettokassafléde fore finansieringsverksamheten -2,76 5,37 6,03 8,00
Utdelning” - - - 1,50
Direktavkastning, % - - - 2,94
Bérskurs vid arets slut - - - 51,00
Vagt antal utestaende stamaktier, tusental? 74639,4 74639,4 74639,4 74639,4

Forséaljningsvolym per region, kton

Asien 64,7 70,4 75,0 78,3
Europa 61,5 55,9 59,5 58,6
Nord- och Sydamerika 23,2 2553 24,0 23,1
Granges 149,4 151,7 158,6 160,0

Nettoomsattning per region, MSEK

Asien 2243 2416 2271 2379
Europa 1914 1757 1673 1678
Nord- och Sydamerika 683 772 698 691
Granges 4840 4946 4642 4748

Kontantutdelning 2014 enligt férslag.
2 Resultat per aktie, fore och efter utspadning. Tidigare perioder &r omraknade efter nuvarande antal aktier.
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VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om 205 165 271 SEK ska disponeras enligt féljande:

Belopp i MSEK 2014
Utdelning till aktiedgare 111959079
Balanseras i ny rakning 93206 192
Summa 205165271

Carina Andersson

Styrelseledamot

Bertil Villard
Styrelseledamot

Den féreslagna utdelningen om 112 MSEK, eller 1,50 SEK per aktie,
motsvarar 35 procent av periodens resultat for 2014. Styrelsen har
i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stallning,
kassaflode och framtidsutsikter.

Stockholm, 6 mars 2015

Styrelsen i Granges AB (publ)

Anders Carlberg
Styrelseordférande

Terje Andersen Ragnhild Wiborg

Styrelseledamot Styrelseledamot

Oystein Larsen Konny Svensson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Johan Menckel

Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den12 mars 2015

Ernst & Young AB

Erik Sandstréom

Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport &r sddan som Grénges ska offentliggéra enligt lagen om vardpappersmarknaden och/eller lagen om
finansiella instrument. Informationen har ldmnats for offentliggérande tisdagen den 17 mars 2015.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | GRANGES AB (PUBL), ORG.NR 556001-6122

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Granges AB (publ) for rakenskapséaret 2014-01-01-
2014-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
34-45. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 30—86.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréaver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgéarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden fér
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sadsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34—45. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.
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Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéallande
direktérens forvaltning for Granges AB (publ) fér 2014-01-01-
2014-12-31.Vi har &ven utfort en lagstadgad genomgang av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
34-45 ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direkt6éren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Déarutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information &r férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Stockholm den 12 mars 2015
Ernst & Young AB

Erik Sandstréom
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA 2015

Granges arsstamma 2015 dger rum mandagen den 4 maj 2015
kl 16.00 pa Naringslivets Hus, Storgatan 19, i Stockholm.
Registreringen startar kl 15.00. Enklare fortéring serveras

i anslutning till arsstdmman.

Deltagande
Aktiedgare som 6nskar delta i &rsstdmman ska dels vara inférd i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken méndagen den 27 april 2015,
dels anméla sitt deltagande till bolaget via bolagets webbplats
granges.com, per telefon 0732 01 49 21 eller per brev pa adressen
Granges AB, Juridik, Box 5505, SE-114 85 Stockholm. Anmalan ska
vara bolaget tillhanda senast mandagen den 27 april 2015.

Vid anmalan ska aktiedgare ange namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer samt antal bitraden. De
uppgifter som lamnas anvénds endast for Granges arsstémma.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste, for att
aga ratt att delta i arsstamman, tillfalligt lata omregistrera sina
aktier hos Euroclear Sweden AB. Begaran om omregistrering bor
goras hos férvaltaren i god tid innan arsstémman.

GRANGES FINANSIELLA KALENDER 2015

Kallelse till arsstimma

Granges kallelse till arsstdmma 2015 kommer att offentliggéras
omkring den 24 mars 2015 genom pressmeddelande och pa
bolagets hemsida. Ovriga beslutsunderlag kommer att finnas
tillgangliga pa bolagets hemsida. Tryckt information kan bestallas
via info@granges.com.

Utdelning

Styrelsen for Granges féreslar en utdelning om 112 MSEK,
motsvarande 1,50 SEK per aktie for verksamhetsaret 2014. Som
avstamningsdag for utdelningen foreslas onsdagen den 6 maj 2015
vilket innebér att utdelningen, férutsatt att arsstamman godkanner
forslaget, beréknas betalas ut mdndagen den 11 maj 2015.

For ytterligare information, kontakta:
Pernilla Grennfelt, Director Communications and IR
pernilla.grennfelt@granges.com, tel: +46 702 90 99 55.

GRANGES ARSREDOVISNING

Granges arsredovisning ar tillganglig pa hemsidan
www.granges.com pa svenska och engelska.
Arsredovisningen finns aven tillganglig i tryckt format och kan
bestéllas pé arsredovisning@granges.com.

Delarsrapport for januari—-mars 2015 4 maj 2015
Arsstamma 2015 4 maj 2015
Delarsrapport for januari—juni 2015 21 juli 2015
Delarsrapport for januari—september 2015 23 oktober 2015

ADRESSER

HUVUDKONTOR GRANGES EUROPE

Granges AB (publ) Granges Sweden AB

Box 5505 612 81 Finspang

114 85 Stockholm

BESOKSADRESS
Humlegardsgatan 19A
114 85 Stockholm

Tel: +46 8 459 59 00
www.granges.com
Org.nr. 556001-6122
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BESOKSADRESS
Slottsvagen 1

612 31 Finspang
Tel: +46 122 838 00

GRANGES ASIA

Grénges Aluminium (Shangahai) Ltd
1111 Jiading Highway

201807 Shanghai

Kina

Tel: +86 21 59541111

GRANGES AMERICAS
Norca Heat Transfer

One Hollow Lane, Suite 200
Lake Success, NY 11042
USA

Tel: +1 516 466 9500
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HISTORIK

Grunden till dagens Granges lades 1896 i Grangesberg. Darefter kom
ett flertal olika industriféretag att inga i koncernen, bland annat
Grangesbergs gruvor, jarnvagsrorelsen TGOJ, Oxelésunds jarnverk
samt en rederiverksamhet. 1969 férvarvarades Svenska Metall-
verken som bland annat sysslade med tillverkning av aluminium-
produkter, den del som sedermera kom att bli Granges och Sapa.
1972 startades utveckling och produktion av varmevéaxlarband i
aluminium i Finspang.

Efter att Electrolux forvarvat Grangeskoncernen 1980 genomférdes
ett antal strukturféréandringar och flertalet av Granges verksamheter

avyttrades. Kvar i Granges darefter blev aluminiumtillverkningen.

En viktig milstolpe var d& Granges 1996 etablerade en global narvaro
genom en produktionsanléggning i Shanghai. 1997 bérsnoterades
Granges i Stockholm och &r 2000 bytte Granges namn till Sapa.

Ar 2005 képtes Sapa ut frn bérsen efter att norska Orkla lagt
ett bud pa bolaget. Sapas verksamhet bestod da av tva ben, dels
valsade aluminiumprodukter och dels extruderade aluminium-
profiler. Verksamheten som avsag valsade produkter atertog
under 2013 namnet Granges och under 2014 beslutade Orkla
att bérsnotera Granges pa Nasdaq Stockholm.

1896 1922 1972 1996

Industri- Aluminium- Produktion Granges

koncernen produktion av material etablerar

grundas startar i for lodda produk-

i Granges- Finspang varme- tionsan-

berg vaxlare i laggning
aluminium i Shanghai
startar

1997 2005 2013 2014
Gréanges Orkla kdper Granges Nya Granges
bérsnoteras ut Sapa blir ett bérsnoteras
i Stockholm (Grénges) fristaende pa Nasdaq
fran bérsen bolag och Stockholm
genom ett namnet
publikt bud atertas

Koncept, text och produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Grénges.
Fotografer: Christian Gustavsson, Erik Hagman, Mats Lundqvist, Anders Sjélund, Volvocars med flera.
Omslag: Tryckt med den varmekansliga fargen Thermochromic Liquid Crystal som aktiveras vid 27 °C.

Tryckeri: Goteborgstryckeriet 2015.
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