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En viktig drivkraft for affaren

Granges ambition ar att skapa cirkulara och hallbara aluminiumlésningar for

en battre framtid. Hallbarhet ar, tillsammans med manniskor och sékerhet,

en viktig drivkraft for foretagets langsiktiga konkurrenskraft och vardeskapande.
Detta utgdr karnan i Granges affarsverksamhet och strateqi, vilket visar att
dessa omraden ar centrala for bolaget for att sarskilja sig i branschen.

Granges langsiktiga héllbarhetsplan stodjer skapandet av siktiga mal som visar en tydlig riktning fér hallbarhets-
héllbara och cirkulara aluminiumlésningar for att driva langsiktig arbetet. Planen stddjer ocksa de tio principerna i FN Global
tillvaxt. Planen har tre omraden i fokus med tillhérande lang- Compact samt FN:s globala mal for héllbar utveckling.
o o
Investera Hallbarhetsmal 2030
. o
i hallbara

Inkép och
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KLIMATUTSLAPP ATERVINNINGSVOLYMER HALLBARA LEVERANTORER
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Netto-noll

Granges har atagit sig att begransa klimatférandringarna och
har satt som mal att na netto-nollutslapp till 2040. Féretaget
stravar efter att minska sin klimatpaverkan langs vardekedjan.

Granges klimatpaverkan

Som tillverkare av valsade aluminiumprodukter férekommer
Grénges storsta klimatpaverkan i vardekedjan, framférallt fran
inkoép av metaller. Under 2025 kom 11 procent av Granges totala
klimatpaverkan fran den egna verksamheten (scope 1+2) och
89 procent fran vardekedjan (scope 3).

Foretaget har atagit sig att uppna netto-nollutslapp av
koldioxid till 2040, med ett mal pa medellang sikt till 2030 for
scope 1+2 och scope 3. Dessa mal har validerats av Science
Based Targets initiative och ér darmed i linje med Parisavtalet.

Under aret har Granges framgéangsrikt integrerat anlagg-
ningen i Shandong i féretagets klimatrapportering. Detta
sakerstaller en heltdckande och transparent redovisning av
foretagets miljopaverkan for hela koncernen.

Fortsatt genomfdérande av planen
for netto-nollutslapp

Granges plan for netto-nollutslapp fokuserar pa fem viktiga

Forbattrade forutsattningar for inkop och fortsatta operativa
framsteg var de framsta drivkrafterna bakom minskningen av
scope 3-utslappen, inklusive en 6kad anvandning av primar-

steg, dér 6kad atervinning, priméraluminium med lagt klimat- aluminium med lagt klimatavtryck.

avtryck och fornybar el utgor de storsta drivkrafterna. Under
aret fortsatte samtliga regioner med genomférande av planen.
Atgarder for att minska utslappen fran den egna verksamheten
(scope 1+2) inkluderar forbattrad produktivitet i verksamheten
for att minska energiférbrukningen samt 6kad anvandning av
fornybar el. Granges anlaggning i Shanghai har anvant 100
procent fornybar el sedan 2023 genom leverantérsutfardat
certifikat for fornybar el. Anlaggningen i Finspang har kopt
specificerad el fran 100 procent vattenkraft sedan 2020, och
anlaggningen i Konin kdpte 72 procent fornybar el fran vatten-
kraft genom ursprungsgarantier under 2025. Newport, Salis-
bury och Huntingdon képte 100 procent, 27 procent och 16
procent av sin el fran solkraft genom elcertifikat (Renewable
Energy Credits, RECs).

MAL

RESULTAT 2025

Netto-noll

-429

-9/ %

194

-4.8

Till 2040

Minskning i absoluta klimatutslapp fran
scope 1+2 till 2030 jamfért med 2021
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Minskning i klimatutslapp per ton fran
scope 3 till 2030 jamfért med 2021

Minskning i absoluta klimatutslapp fran
scope 1+2 jamfort med 2021

Minskning i klimatutslapp per ton frén
scope 3 jamfort med 2021
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G ran_ge—s Fes

2017 2022
Basar SBTi-atagande

2025 resultat
-46% minskning

Granges fem steg till netto-noll och prioriterade aktiviteter

Netto-nollutslapp fran Granges Netto-nollutslapp fran el

Scope 1 Scope 2

Okad atervinning

Scope 3

2030 mal
-67% minskning

Netto-nollutslapp fran primaraluminium

Scope 3

2040 mal
Netto-noll

Netto-nollutslapp fran l16sningar och sektorer

PRIORITERINGAR

o Oka material- och energieffektiviteten e Bilda partnerskap i vardekedjan

e Minska och fasa ut naturgas och
ickeférnybara brénslen

e Certifikat for fornybar el

® Producera egen férnybar el
e Borja anvanda teknik for att minska
klimatutslappen

e Bilda partnerskap i véardekedjan

o Investera i kapacitet och kapabilitet
for atervinning

o Utveckla cirkuléra legeringar

e Bilda partnerskap i vardekedjan

® Bista leverantorers planer for minskade
klimatutsléapp

e Investera i tillvaxt fran héllbara sektorer
e Samarbeta med kunder och OEM- tillverkare

e Utveckla héllbara och cirkuléra legeringar

AMBITIONER

100% branslen med netto-nollutslapp 100% férnybar el till 2030
till 2040
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500 kton &tervunnet aluminium
till 2030

100% netto-nollutsléapp fran aluminium
till 2040

Méjliggdrare for netto-nollutsléapp och
héllbar tillvaxt
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Cirkular

Granges arbetar aktivt med cirkularitet och integrerar processer i verksam-
heten som sakerstaller att material och resurser anvands sa lange som majligt
genom atervinning, ateranvandning, design och cirkulara affarsmodeller.

Okad atervinning driver ett minskat klimatavtryck
Att fokusera pa cirkularitet ar avgérande for att minska klimat-
avtrycket i aluminiumets vardekedja. Genom att 6ka anvandnin-
gen av atervunnet aluminium minskar Granges sitt beroende av
réamaterial med hog klimatpaverkan och skapar forutsattningar
for en cirkular produktion. Atervunnet aluminium kraver upp till
95 procent mindre energi an produktion av primaraluminium,
vilket gor det till ett effektivt satt att sanka koldioxidutslappen
och att driva mer héllbara verksamheter i branschen.

Granges mal ar att nd 500 kton atervunna volymer ar 2030,
vilket motsvarar en tiodubbling jamfért med basaret 2017.

Rekordhoga atervinningsvolymer

Under 2025 uppnadde Granges 300 kton &tervunnet alumini-
um, vilket motsvarar en 6,4-faldig 6kning fran basaret 2017.
Denna framgéng drevs av starka partnerskap kopplat till &terv-
inning samt av investeringar i produktutveckling och 6kad
atervinningskapacitet.

Under aret skalades det nya gjutnings- och atervinningscen-
tret i Granges Americas upp, vilket mojliggjorde en 6kad an-
vandning av &tervunnet aluminium. Aven inkluderingen av
Shandong bidrog till 6kade volymer av dtervunnet aluminiumi

Asien, tack vare en produktmix som majliggor storre anvand-
ning av skrot.

Granges verkar pa en allt mer utmanande skrotmarknad
med hog efterfragan och stigande priser pa rent skrot, vilket
kan ha en negativ paverkan pa féretagets omstalining mot
netto-noll. Féretaget kommer darfor fortsatt att fokusera pa
langsiktiga partnerskap for att sékerstalla tillgangen pa atervun-
net aluminium.

Partnerskap for att sakra primaraluminium

med lagt klimatavtryck

| tillagg till atervinning ar 6kade inkop av primaraluminium med
lagt klimatavtryck en viktig drivkraft for att minska utslappen
frédn scope 3. For att na sitt netto-nolimal &r Gréanges beroende
av att sektorn for primaraluminium évergar till tillverkning och
produkter med ett Iagt klimatavtryck. Beroende pé geografiska
forhallanden och tillgang till férnybar energi varierar till-
géngligheten for narvarande.

For att 6ka anvandningen av primaraluminium med lagt
klimatavtryck fokuserar Gréanges pa langsiktiga partnerskap
med sina leverantorer. Joint venture-samarbetet med Shandong
Innovation Group i Yunnan sakerstéller leveranser till anlaggnin-

MAL 2030

500 on

RESULTAT 2025

300 on

459

Volym inképt dtervunnet aluminium
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Inkdpt &tervunnet aluminium

Andel inképt tervunnet aluminium

gen i Shanghai, och de férsta volymerna levererades
under aret. Darutdver har Gréanges sakrat leveranser av
gront primaraluminium till samtliga anlaggningar i
Americas och Europa fran en strategisk partner, vilket
stodjer den framtida minskningen av scope 3-utslappen

Innovation for att forbattra atervinning:
Granges fokuserar pé att utve ] i

ning av bade skrot fra
pre-consumer) och
post-consumer). Foretaget samarbetar med
nyckelmarknader fér att utveckla cirkulara lege!
som uppfyller kundernas héllbarhetskrav. Fortsatt
produktutvecklingsprojekt under aret resulterade i en
betydande minskning av anvandningen av primaralumin
um och mojliggjorde en 6kad andel dtervunnet alumini-
um i Granges produkter.
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Ansvarsfull

Granges arbetar aktivt for ansvarsfulla affarsmetoder inom alla
omraden — medarbetare, affarspartners, samhallen och miljon.

Affarsetik

Granges uppratthéller hdga etiska standarder, vagledda av sin
uppférandekod och sina karnvarden - héllbar, handlingskraftig
och engagerad. Dessa principer vagleder medarbetarna i deras
dagliga arbete och utgér grunden for en ansvarsfull och etisk
afféarsverksamhet.

Sékerhet pa arbetsplatsen

Granges arbetar kontinuerligt for att forbattra arbetsmiljon och
o6ka medvetenhet och beteende kring héalsa och sakerhet bland
medarbetarna. Fokusomraden inkluderar att forebygga och
minska kritiska sékerhetsrisker, forbattra den fysiska sékerhets-
miljon, framja en ledarskapskultur inom sékerhet, samt att bygga
upp sakerhetskompetens och kunskap inom hela organisationen.

Motiverande och inkluderande arbetsplats

Inom Granges ar ett starkt team och en stark féretagskultur
avgorande for framgang. Lokala medarbetarplaner fokuserar pa
engagemang, teamutveckling och en stark sékerhets- och ledar-
skapskultur. Féretaget stravar dven efter att vara en 6ppen och
inkluderande arbetsgivare med nolltolerans mot diskriminering.

Ansvarsfulla inkdp
Med en global leverantorsbas har Granges ett betydande
inflytande éver miljomassig och social hallbarhet. Det ar darfor
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antorerna for att tillsam-

h minska riskerna i lever-

svarsfulla inkop faststaller
eder arbetet.

viktigt att aktivt samarbeta med |
mans forbattra hallbarhetsarbete:
antorskedjan. Granges program
omfattande principer och krav

) erar snabbt, konsekvent och
kraftfullt om korruption eller oetiskt beteende upptéacks.

| Granges antikorruptionspolicy faststalls foretagets principer for™
att motverka korruption, och érliga utbildningar genomfors for
att ge tjansteman kunskap om hur de ska agera i olika situationer.

Transparens och sparbarhet

Transparens ar en hornsten i Granges héllbarhetsarbete. Det
hjalper till att hantera risker, forbattra effektiviteten och bygga
fértroende med intressenter och partners. Foretaget samarbe-
tar med organisationer sdsom SBTi, EcoVadis, ASlI och CDP for
att verifiera sina &taganden och pastaenden inom hallbarhet.

Samhallsengagemang

Utover att vara en arbetsgivare har Granges en aktiv roll i att
stddja starka och motstandskraftiga samhallen. Regelbundna
dialoger med intressenter sékerstéller samsyn kring hallbz =
hetsmalen och att viktiga frdgor adresseras. RV .

(!‘,t. Yo%

e att folja uppférandekod for
verantorer

[0]0]7

Medarbetare som har utbildats i
uppférandekoden

Engagemangsindex (2024)
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Case

Partnerskap i vardekedjan

driver cirkularitet

Cirkularitet innebar att ga fran gamla "slit-och-slang"-modeller
och istallet skapa ett system dar material halls i omlopp genom
ateranvandning, atervinning och samarbete langs hela varde-
kedjan. Partnerskap &r en central forutsattning for Granges
ambition att skapa en cirkular och koldioxidsnal aluminium-
industri. Tillsammans med leverantdrer av primaraluminium,
kunder och atervinningsféretag har Granges Americas etablerat
partnerskap over hela vardekedjan for att snabba p& minsk-
ningen av klimatutslapp och 6ka resurseffektiviteten.

Fran uppstroms till nedstréoms - ett slutet kretslopp

e Strategiska samarbeten med Rio Tinto sékerstaller tillgadng
till priméaraluminium med lagt klimatavtryck producerat med
fornybar vattenkraft, vilket minskar klimatpéverkan fran
ramaterial.

e Tillsammans med kunden Daikin har slutna cirkulara fldoden
inforts, dar HVAC-material samlas in, smalts om och aterférs
till produktionen.

e Partnerna Scepter och The Federal Metal Company jobbar
med &tervinning och ateranvandning av slutkundsmaterial,
bade industriellt och konsumentrelaterat skrot, och om-
vandlar avfall till vardefullt atervunnet aluminium.

Tillsammans har samarbetena bidragit till att minska Granges
Americas minskning av klimatavtrycket med 50 procent jamfoért
med 2017.

"Partnerskap ar grunden for cirkularitet. Tillsammans med
vara leverantdrer och kunder har vi visat att samarbete inte bara
ar bra for hallbarheten - det ar ocksé bra for affaren,” sédger
Rosa Laxamana, VP Sustainability, Granges Americas.
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Om véra partners

Rio Tinto - ett av varldens storsta gruv- och metallbolag
Daikin Industries, Ltd. - global ledare inom HVAC samt teknik
for kyl och flourkemikalier.

The Federal Metal Company - producent av rena massings-,
brons- och kopparbaserade gjutlegeringar samt atervinning
av icke-jarnmetallskrot (sarskilt aluminium) till certifierade
tackor.

Scepter Inc. — producent av sekundaraluminium och en
branschledare inom atervinning av aska och skrot.

En cirkuladr approach omvandlar
aluminiumindustrin fran en linjar
modell till ett mer motstands-
kraftigt, hallbart och ekonomiskt
livskraftigt system.

Rosa Laxamana
VP Sustainability,
Granges Americas

RioTinto
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Allmanna upplysningar

Allman grund fér utarbetandet av
héallbarhetsférklaringen (BP-1)

Den information som presenteras i hallbarhetsredovisningen
avser rakenskapsaret 2025 och omfattar samtliga helagda
bolag inom Grangeskoncernen vid arets borjan. Se not 10 for
moderbolaget for en forteckning éver koncernbolag.
Omfattningen av konsolideringen foljer samma principer som
de finansiella rapporterna. Rapporten har upprattats i enlighet
med EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering for foretag
(CSRD) och i linje med tillampliga European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Hallbarhetsredovisningen baseras péa resultaten fréan
Granges dubbla vasentlighetsanalys. Foretagets hallbarhetsplan
omfattar hela vardekedjan, och informationen for respektive
héllbarhetsomrade har utokats dar detta ar vasentligt. Informa-
tion relaterad till vardekedjan uppstroms ar inkluderad for
Ansvarsfulla inkép, Resursanvandning och cirkular ekonomi
och Klimat. Information relaterad till vardekedjan nedstréms
ar inkluderad for Resursanvandning och cirkular ekonomi.
Granges har inte utelamnat ndgon information som galler
immateriella rattigheter, know-how eller resultat av innovation.

Upplysningar med avseende pa séarskilda
omstandigheter (BP-2)

Tidshorisonter

De tidshorisonter som definieras och anvands inom Granges
ligger i linje med de tidshorisonter som anges i ESRS. Den kort-
siktiga perioden avser 1januari-31 december, vilket motsvarar
Granges réakenskapsar. Medellang sikt stracker sig éver 1-5 ar,
och lang sikt definieras som mer &n 5 é&r.

Vardekedjeestimeringar och osékerhet i utfall

Granges anvander vardekedjeestimeringar vid berakning av
scope 3-utslapp av vaxthusgaser (E1-6). Berakningarna bygger
pa etablerade metoder som kombinerar aktivitetsbaserad data
med basta tillgédngliga emissionsfaktorer. Féretaget prioriterar
primardata dar det ar mojligt, inklusive leverantorsspecifika
utslappsdata och elmixar samt tredjepartsverifierade certifikat,
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sdsom EPD:er, for att mojliggora leverantérsspecifik redovisning
i foretagets klimatrapportering.

Nar primardata inte finns tillgédnglig anvands sekundéara
datakallor av hog kvalitet, exempelvis branschdatabaser och
internationellt erkédnda emissionsfaktorer. Samtliga datakallor
granskas regelbundet for att sékerstalla korrekthet och relevans.

Den storsta osakerheten aterfinns i scope 3-utslapp av vaxt-
husgaser (E1-6) fran uppstromsaktiviteter, sarskilt inom alumini-
umproduktion och tillgédngen till leverantorsspecifik data.

Anvandning av bestammelser for infasning

For hallbarhetsrapporten 2025 har Granges tillampat Europeiska
kommissionens s& kallade “Quick Fix"-&ndringar av European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), som introducerades
ijuli 2025, dar dessa ar relevanta. Se ESRS-indexet pa sidorna
127130 for ytterligare information.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas och

férandringar i berakningsmetoder

| Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025 har Gréanges hallbar-

hetsrapport omstrukturerats for att vara i linje med CSRD.

Uppdateringarna omfattar:

e Integrering av héllbarhetsredovisningen
i forvaltningsberattelsen.

e Reviderad dubbel vasentlighetsanalys for att inkludera
produktionsanlaggningen i Shandong.

e Inkludering av produktionsanlaggningen i Shandong i
hallbarhetsdatan 2025 och basér 2021 (historisk data ar
inte uppdaterad).

e Rapportering av nya nyckeltal, datapunkter och upplysningar
i enlighet med ESRS.

e Uppdaterad emissionsfaktor for Kinas primaraluminium,
baserat pa uppdaterat information om Kinas gréna
omstallning och reviderad myndighetspolicy som
infordes 2025.

e Andrad rapporteringsstruktur fran tva till tre affarsomraden
(Europe, Asia och Americas).

Rapportering av fel under tidigare perioder

e Ett fel i berdkningen av nyckeltalet "Utslapp av vaxthusgaser
per omsattning” for féregaende ar har identifierats och
omraknats i denna rapport.

e Ett mindre rapporteringsfel fran 2024 pa 167 ton identifi-
erades i kategoriseringen av ett specifikt avfallsflodde. Den
berdrda datapunkten har darfor omraknats for att aterspeg-
la korrekta avfallskategorier och férbattra precisionen och
jamforbarheten i rapporteringen éver tid.

Rapportering enligt andra regelverk

Granges hallbarhetsredovisning ar anpassad till ESRS-standard-
erna och hanvisar inte till andra internationella rapporterings-
standarder.

Inférlivande genom hénvisning
For inforlivande genom hanvisning, se ESRS-indexet pa sidorna
127-130.

i\tgérder och resurser med avseende p3 vasentliga héllbar-
hetsfragor (MDR-A)

For information om de nuvarande finansiella resurser som &r
avsatta for dtgardsplaner kopplade till Granges vasentliga
héllbarhetsomraden hanvisas till avsnittet Hallbar finansiering
pa sida 96 samt EU-taxonomirapporten pa sidorna 97-101.
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Hallbarhetsstyrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
(GOV-1)

Styrelse och koncernledning

Styrelsen ar det hogsta styrande organet for héllbarhet och
hanterar samt fattar beslut pa regelbunden basis om fragor
relaterade till Granges strategiska inriktning och organisation.
Styrelsen, inklusive arbetstagarrepresentanter och suppleanter,
bestér av 10 medlemmar, varav 40 procent &r kvinnor och 60
procent ar man. Fér mer information om sammanséattning,
erfarenhet, arbetstagarrepresentation och oberoende, se
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 65-67.

Granges styrelse har gett revisionsutskottet ansvar fér
uppfoéljiningen av Granges hallbarhetsrapportering, i enlighet
med styrelsens arbetsordning for revisionsutskottet. Flera
styrelseledamoter har erfarenhet fran styrelseuppdrag i andra
féretag med etablerat héllbarhetsarbete. Utéver bolagets
interna hallbarhetskompetens har styrelsen aven tillgang till
extern specialistkompetens i amnet.

Granges koncernledning (GMT) sékerstaller att bolagets glo-
bala hallbarhetsplan, 1angsiktiga mal och policyer ar i enlighet
med Granges vision och dvergripande strategi. Koncernlednin-
gen foljer dven upp och utvarderar de regionala verksamheter-
nas resultat i férhallande till faststéllda halloarhetsmal samt
fattar beslut om globala prioriteringar avseende héllbarhetsar-
betet. Regionala och koncerndvergripande resultat foljs upp
regelbundet och andra héllbarhetsfragor hanteras vid behov.

Koncernens héllbarhetsfunktion

Hallbarhetsfunktionen leds av SVP Sustainability, som ocksa ar
medlem i koncernledningen. Funktionen ansvarar for att leda
utvecklingen och genomférandet av Granges globala héllbar-
hetsplan, vilken &r i enlighet med resultatet fran den dubbla
vasentlighetsanalysen och identifierad vasentlig paverkan,
risker och majligheter. Funktionen besitter omfattande och vari-
erad expertis inom hallbarhet samt inom vasentlig paverkan,
risker och majligheter som ar relevanta for verksamheten, vilket
sakerstaller att strategiska beslut baseras pa gedigen analys
och branschpraxis. Andra ansvarsomréaden inkluderar att
faststalla langsiktiga mal, utfarda policyer relaterade till hallbar-
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het, regelbunden kommunikation och rapportering om Grénges
héllbarhetsresultat till interna och externa intressenter, samt att
koordinera fortldpande dialoger med bolagets intressenter.

Tvéarregionala team for att driva det globala arbetet

SVP Sustainability ar ordférande for tva tvarregionala team, ett
héllbarhetsteam och ett for Source Green & Recycle (SG&R),
dar alla regioners héllbarhetsansvariga och ansvariga for SG&R
ingar. Teamen ansvarar for att leda Gréanges globala arbete
inom héllbarhet och SG&R och att sékerstalla att basta praxis
delas i organisationen.

Regionala Presidents

Regionala Presidents ar ansvariga for att utveckla och verkstalla
lokala mal och planer fér hallbarhet, i enlighet med den globala
planen och de regionala behoven.

Information om héllbarhetsrelaterade fragor som
behandlas av koncernledningen och styrelsen
(GOV-2)
Styrelse
Under 2025 holls atta protokollférda styrelseméten. Hallbar-
hetsresultat presenteras av VD vid varje méte som en del av en
foretagsuppdatering, och SVP Sustainability rapporterar resul-
tat, framsteg och planer kopplade till de langsiktiga malen
arligen till styrelsen. Fragor som behandlades under &ret omfat-
tade nyckelaktiviteter inom minskning av koldioxidutslapp,
héllbara kunderbjudanden, ansvarsfulla inkdp och engagemang
samt resultat och fokusomraden fér kommande ar. Dessutom
presenterar regionala Presidents arligen sina regionala planer
och insatser for styrelsen, vilket inkluderar hallbarhet.

| samband med kvartalsrapporterna presenterar Granges
nyckeltal kopplade till foretagets langsiktiga mal for styrelsen.
SVP Sustainability och Director Sustainability Reporting deltar
dessutom i revisionsutskottets kvartalsvisa méten och ger dar
en uppdatering om héllbarhetsresultatet och av arets beslutade
fokusomraden for hallbarhet. Under 2025 omfattade dessa
bland annat framsteg kopplade till Granges 6versiktliga gransk-
ning samt arbetet mot full efterlevnad av CSRD.

Koncernledning

Hallbarhet ar en integrerad del av koncernledningens moten
och agenda. Det finansiella resultatet och héllbarhetsresultatet
foljs upp manadsvis.

En systematisk uppfdljning av alla regioners hallbarhetsar-
bete genomférs som en del av de halvarsvisa Business Boards,
mo6ten som leds av VD och representeras av koncernledningen.
Koncernledningen utgér ocksé Sustainability Board for de
tvarregionala teamen inom hallbarhet och SG&R. Tva ganger
per ar presenterar teamen sitt arbete for Sustainability Board, i
syfte att fa aterkoppling eller fatta beslut i specifika globala
projekt.

Integrering av héllbarhetsrelaterade resultat i
incitamentsprogram (GOV-3)

En viktig del av héllbarhetsstyrningen ar att koppla rorlig ersat-
tning till hallbarhetsresultat for att driva framsteg mot foreta-
gets héllbarhetsmal. Granges erbjuder rorlig ersattning till
seniora chefer som bestéar av ett arligt incitamentsprogram (STI)
samt flera parallella langsiktiga program (LTI), vilka bada ger
kontant ersattning.

80 procent av STI-programmet ar kopplat till finansiella mal
och 20 procent till icke-finansiella mal. Malen har utformats fér
att framja bade koncernens affarsstrategi och langsiktiga
héllbarhetsmal. Det icke-finansiella malet ar kopplat till verk-
samhetens totala klimatutslapp per ton (scope 1+2+3).

Koncernledningen ansvarar for att utforma incitamentspro-
grammet och ta fram forslag péa utfall, vilkket godkénns av
styrelsen. For mer information om Gréanges incitamentspro-
gram, se sida 73.
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Forklaring om tillborlig aktsamhet
(GOV-4)

Granges arbetar aktivt for att identifiera, férebygga och be-
gransa faktisk och potentiell negativ padverkan som féretagets
verksamhet kan ha pd manniskor och miljé. Processerna for
tillborlig aktsamhet styrs av OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
réttigheter, inklusive den internationella arbetsorganisationens
(ILO:s) deklaration om grundlaggande principer och rattigheter
i arbetslivet, ILO:s &tta kdrnkonventioner samt FN:s interna-
tionella deklaration om de manskliga rattigheterna. Se tabellen
nedan for kartlaggning av informationen om Granges processer
for tillborlig aktsamhet som tillhandahalls i denna hallbarhets-
rapport.

En specifik hallbarhetsbedémning av miljomassig och social
paverkan kravs vid planering av nya projekt, stérre expansioner
eller andra investeringar. Alla forfragningar ska inkludera en
kvalitativ bedémning samt en kvantitativ utvardering av centrala
nyckeltal for att sakerstélla att de stodjer Gréanges héallbarhet-
sambitioner och planer for minskade koldioxidutslapp. Dessa
krav regleras i foretagets investeringspolicy.

Sidhanvisning i

Centrala delar i tillborlig aktsamhet hallbarhetsrapporten

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell 80

Att samarbeta med berérda intressenter i alla
huvudstegen i tillborlig aktsamhet 82

Att identifiera och beddéma negativa inverkningar  83-84, 124

Att vidta atgéarder for att behandla dessa

negativa inverkningar 79, 110-114, 119

Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser

ar och kommunicera det 82, 110-119, 121-123
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Riskhantering och internkontroll 6ver
hallbarhetsrapportering (GOV-5)

Hallbarhetsrelaterade risker identifieras och utvarderas som en
del av Granges process for riskhantering (ERM) och har varit en
integrerad del av arbetet under manga ar. Processen innebéar
att de regionala ledningsgrupperna arligen granskar, rangord-
nar och prioriterar risker samt uppréatthéaller uppdaterade
riskhanteringsplaner. Dessa planer utgér grunden fér koncern-
ledningens arliga riskgenomgang, dar en sammanfattning
presenteras for styrelsen. Hallbarhetsrisker prioriteras pa
samma grunder som operativa och finansiella risker. Dimension-
er som kvantifieras inkluderar finansiell paverkan (EBIT) samt
sannolikhet for intréaffande. Féretaget sékerstaller att de hallbar-
hetsrisker som identifieras i arbetet med den dubbla vasent-
lighetsanalysen och scenarioanalyser aterspeglas i
ERM-processen, med harmoniserade definitioner och tréskel-
varden. For mer information om Granges DMA-process, se
sidorna 82-84. Fér mer information om Granges riskhanterings-
process och huvudsakliga risker, se avsnittet om Riskhantering
pa sidorna 45-54.

Granges har ett valetablerat ramverk for internkontroll for
den finansiella rapporteringen, reglerat i féretagets policy for
internkontroll. Féretaget har integrerat hallbarhetsrapportering
i policyn i enlighet med COSO:s rekommendationer for intern-
kontroll av héllbarhetsinformation. Ramverket fér internkontroll
av hallbarhetsrapportering kommer att vidareutvecklas for att
sakerstalla samma niva av noggrannhet som det finansiella
internkontrollramverket. Bolaget genomfér interna revisioner
for att sakerstélla att kontrollatgarderna ar implementerade i
samtliga anlaggningar. Resultaten fran de interna revisionerna
rapporteras till revisionsutskottet.

Strategi, affarsmodell och vardekedja
(SBM-1)

Om Granges

Granges ar en global ledare inom valsning och atervinning av
aluminium foér utvalda nischer och ar engagerat i att skapa
cirkuldra och héllbara aluminiumlésningar i nédra samarbete med
kunder och leverantorer - for en battre framtid. Foretagets
aluminiumlésningar anvands i nagra av varldens mest krdvande
applikationer. Egenskaper som lag vikt och atervinningsbarhet
bidrar till omstallningen mot en mer héllbar ekonomi.

Granges Americas, Granges Asia och Granges Europe ar
koncernens tre affarsomraden. Granges Americas omfattar
Nord- och Sydamerika, dér USA och Mexiko ar de storsta
marknaderna. Gréanges Asia omfattar Asien och Stillahavsomra-
det med Kina som stérsta marknad. Andra viktiga marknader ar
Indien, Thailand, Sydkorea och Japan. De stérsta marknaderna
for Granges Europe ar Polen, Tjeckien, Sverige, Frankrike och
Tyskland. Foéretaget har produktionsanlaggningar i USA, Sver-
ige, Polen och Kina, och huvudkontoret ar belaget i Stockholm.

Totalt antal anstéallda och omséttning per region

Antal anstallda

Region (antal personer) Total nettoomsattning
Americas 915 13248

Asia 1194 7 461

Europe 1447 8600
Kundmarknader

Marknaden for valsade aluminiumprodukter, dar Granges ar
verksamt, kédnnetecknas generellt av avancerad teknologi,
komplexa produktionsprocesser och kunddriven produktut-
veckling med langsiktiga relationer. Det finns dven en marknad
for mer standardiserade produkter med lagre grad av kund-
anpasshing och produktkomplexitet. Granges kunder finns
inom fordons-, HVAC, specialférpacknings- och batteriindustrin
liksom andra nischmarknader som transformatorer och vind-
kraftverk. Féretaget hade inga forbjudna produkter under aret.
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Granges Navigate-plan - strategi for langsiktig
hallbar tillvaxt

Granges Navigate-plan syftar till att bygga branschledarskap
och langsiktigt hallbar tillvaxt genom att ta vara p4 tre stora
trender: hallbarhet, elektrifiering och regionalisering. Féretagets
ambition ar att vara en ledare inom valsning och atervinning av
aluminium, dar atagandet att leda utvecklingen driver framsteg
i hela verksamheten. Hallbarhet, tillsammans med medarbetare
och sékerhet, utgdr kérnan i Granges verksamhet och strategi
och markerar att dessa omraden &r centrala for differentiering
och konkurrenskraft. For att forbli motstandskraftigt utvarderar
och anpassar Granges kontinuerligt sin strategi och affars-
modell fér att hantera risker, paverkan och nya méjligheter.

Hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ar en central drivkraft for Granges langsiktiga
konkurrenskraft och vardeskapande. Som tillverkare av halv-
fabrikat i aluminiumvardekedjan ar foretaget engagerat i att

Investera i

bidra till en cirkuléar ekonomi genom néra samarbeten med bade
leverantorer och kunder. Sedan 2017 har Granges kontinuerligt
uppnatt positiva resultat inom héllbarhet, vilket tydligt visar att
bolagets strategi omsatts i konkret paverkan. Hallbarhet &r
integrerat i hela verksamheten och stéds av en engagerad
organisation som arbetar for att utveckla foretagets framtid.
Granges héllbarhetsplan fokuserar pa tre huvudomraden
som &r viktiga for att skapa héllbara och cirkuléara aluminium-
I6sningar: netto-noll, cirkular och ansvarsfull. Varje omrade har
tillhérande langsiktiga méal och omfattar vasentliga fragor som
identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen.

Netto-noll

Granges mal ar att uppna netto-nollutslapp av koldioxid till 2040.
Foretaget har ockséd mal pa medelladng sikt for 2030 fér scope
1+2 och scope 3. Badde malen for 2030 och 2040 har validerats
av Science Based Target intitiative (SBTi) och ar dérmed i linje
med Parisavtalet och vetenskapligt baserade. Granges investerar

Hallbarhetsmal 2030

i hallbar verksamhet och hallbara inkdp och atervinning for att
minska paverkan genom produkternas livscykel.

Cirkular

Gréanges mal ar att na 500 kton inkoépt atervunnet aluminium
2030, vilket motsvarar en tiodubbling av volymen jamfért med
basaret 2017. Féretaget investerar i cirkulara affarsmodeller,
cirkulara partnerskap, atervinningskapacitet och utveckling av
cirkulara legeringar for att 6ka andelen &tervunnet material i
sina produkter.

Ansvarsfull

Granges mal ar att ha 100 procent hallbara leverantérer 2030,

i enlighet med definitionen i féretagets process for ansvarsfulla
inkdp. Foretaget investerar i sdkerhet, affarsetik och medarbe-
tare for att sakerstalla ansvarsfullt producerat aluminium och
ett ansvarsfullt arbetssatt genom hela vardekedjan.
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Granges vardekedja
(SBM-1, SBM-3)

Granges ar positionerat som en halvfabrikatstillverkare i
aluminiumvardekedjan, med egna verksamheter inom
omsmaltning, gjutning, valsning och skarning. Vardekedjan
uppstroms omfattar leverantérer av primaraluminium och
atervinningsforetag. Féretaget koper priméaraluminium fran
ravaruhandlare och direkt fran smaltverk samt &tervunnet
aluminium fran atervinningsforetag. Vardekedjan nedstréms
omfattar kunder inom produktionsindustrier sdsom fordons-
industrin, varmevaxlare, HVAC samt specialférpackningar.
Den inkluderar aven slutanvandare av fordon, system for
uppvarmning, ventilation och luftkonditionering i byggnader,
specialférpackningar samt aluminiumfolie i livsmedels-
forpackningar.

Tillverkning av primaraluminium

Aluminiumétervinning

Omsmaltning och gjutning, valsning och skarning
e\\\asP\MHET \
N
N
<

Produkttillverkning

Produktanvandning

VASENTLIGA FRAGOR

UPPSTROMS

® Energi

® Luftféroreningar

® Vattenresurser

® Resursinfléden, inklusive
resursanvandning

® Arbetstagares rattigheter

och ménskliga rattigheter

Korruption/mutor

® Ansvarsfulla leverantérskedjor

‘ Granges verksamhet

Kunder och
slutanvandare °

Leverantérskedja
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VASENTLIGA FRAGOR | EGEN VERKSAMHET

Begransning av klimat-
férandringarna
Anpassning till klimat-
férandringarna

Energi

Luftféroreningar
Vattenresurser
Resursinfléden, inklusive
resursanvandning
Resursutfléden relaterade till
produkter och tjanster

Arbetsfoérhéllanden

Halsa och sékerhet
Medarbetarnas vélbefinnande

Lika behandling och méjligheter
for alla

Utbildning och ledarskap

Andra arbetsrelaterade rattigheter
i den egna verksamheten
Féretagskultur

Korruption/mutor

VASENTLIGA FRAGOR NEDSTROMS

® Begransning av klimatférandringarna
® Korruption/mutor
® Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster
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Intressenters intressen och synpunkter
(SBM-2)

Granges for en aktiv och strukturerad dialog med intressent-
grupper om héllbarhetsfragor, rapporteringsinnehéll och
forvantningar kopplade till féretagets arbete och kommunika-
tion inom hallbarhet. Dessa dialoger syftar till att sékerstalla
att Grénges prioriteringar och strategiska inriktning ar val
anpassade till intressenternas perspektiv och behov. Ars- och
hallbarhetsredovisningen ger nyckelintressenter korrekt och
relevant information om foretagets verksamhet och resultat
inom héllbarhet.

Granges genomfor arligen dialoger med viktiga intressenter
for att halla sig uppdaterad om deras intressen, och justerar
héllbarhetsfragor vid behov baserat pa intressenternas ater-
koppling. Inga andringar av foretagets affarsstrategi eller
affarsmodell har gjorts till foljd av intressentdialogerna som
genomférdes och den input som erholls under 2025.

Samtliga regioner genomfoér aven lokala intressentdialoger,
och hallbarhet ar en del av investerarmétena. Tabellen till hoger
sammanfattar de dialoger som genomforts under det senaste
aret samt utfallet. Granges har dessutom genomfért en om-
fattande intressentdialog inom ramen fér arbetet med den
dubbla vasentlighetsanalysen, se sidorna 83-84. Omfattande
dialoger kommer att genomféras genom regelbundna méten
med nyckelintressenter som en del av processen for den
dubbla vasentlighetsanalysen.
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Viktiga
intressentgrupper Forum fé6r dialog Utfall av engagemang
Kunder e Massor, seminarier e Produktutveckling
e LOpande dialog e Anpasshing av marknads-
e Kundenkater féring mot kund for hallbara
e Intressentundersékningar och djupintervjuer 16sningar
e Svar pa kundenkater
Medarbetare . ,&rliga utvecklingssamtal o Oversyn av globala utbildningar
e Medarbetarundersékningar vartannat ar e Genomférande av utbildning
e Internutbildningar i héllbarhet
e Kommunikation via intranatet e Oversyn av interna policyer
e Intressentundersdkningar och djupintervjuer e Globala och lokala initiativ for
e Arbetsplatsmoten att 6ka medarbetarengage-
mang
Investerare o Arsstamma e Forbattringsplaner for ESG-
e Kvartalsrapporter och arsredovisning betyg
e Kapitalmarknadsdagar o Oversyn av extern kommu-
e Kvartalsvisa telefonkonferenser nikation
e Investerar- och analytikerméten e Svar pa investerarfragor
e Pressmeddelanden
e Intressentundersdkningar och djupintervjuer
e Hallbarhetsenkater fran leverantdrer av ESG-data
e Granges webbplats
Leverantorer e Lopande dialog e Uppdaterat program for
e Intressentundersdkningar och djupintervjuer ansvarsfulla inkdp
e Leverantdrsutvarderingar . Atgérdsplaner for leverantorer
e Uppférandekod for leverantorer
Samhaille Samarbeten med universitet och skolor e Anlaggningsspecifika initiativ

Praktikanter och examensarbete

Lokala samarbeten, I6pande dialog
Deltagande i natverk och arbetsgrupper
Intressentundersoékningar och djupintervjuer

foér samhallsutveckling
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Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter (SBM-3, IRO-1, IRO-2)

Paverkan, risker och méjligheter (IRO:er) som identifierats
genom Grénges dubbla vasentlighetsanalys (DMA) redovisas pa
sida 84. Utover de hallbarhetsfragor som omfattas av ESRS har
Granges inkluderat den foretagsspecifika héllbarhetsfragan
Ansvarsfulla inkdp som en del av rapporteringen inom Ansvars-
fullt féretagande (G1). Ytterligare information om identifierade
IRO:er aterfinns i respektive standards avsnitt i hallbarhets-
rapporten.

Resultatet fran den dubbla vasentlighetsanalysen utgor ett
centralt underlag fér Granges hallbarhetsstrategi och affars-
modell. Strategins motstandskraft utvarderas I6pande genom
foretagets arliga affarsplanering och uppféljning. Granges
reviderar den dubbla vasentlighetsanalysen arligen och beaktar
insikter fran de arliga intressentdialogerna. | &r har analysen dven
reviderats baserat pa inkluderingen av den forvarvade anlagg-
ningen i Shandong. Inga dndringar av vasentliga fragor eller av
hallbarhetsstrategin har gjorts till féljd av 2025 ars éversyn.

Metod fér dubbel viasentlighetsanalys
Granges genomforde sin forsta dubbla vasentlighetsanalys
2022 for att identifiera vasentliga héllbarhetsfragor, baserat pa
de davarande utkasten till ESRS. Analysen omfattade hela
vardekedjan med hénsyn till faktorer sdsom geografisk lokali-
sering, affarsrelationer och -transaktioner, branschspecifika
hallbarhetsfradgor och marknadsférandringar. Intressentdialoger
anvandes for att bedéma varje fragas betydelse for Granges,
och en intern enkat besvarad av medlemmar i Granges globala
ledningsgrupp anvéandes for att bedéma respektive fragas
hallbarhetsmassiga och finansiella paverkan. Ingen ytterligare
granskning av tillgdngar eller operativa anlaggningar, och inga
samrad med berdérda samhallen, har bedémts nédvandiga for
att identifiera paverkan, risker och majligheter i vardekedjan,
eftersom analysen validerats genom samrad med relevanta
intressenter inom Granges verksamhet.

Under 2023 uppdaterade Granges sin DMA i samband
med publiceringen av de slutliga ESRS-kraven och reviderade
metodiken for att méta kraven pa kvantifiering av paverkan,
risker och majligheter. Analysen omfattade 37 delamnen, varav
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23 identifierades som potentiellt vasentliga. Faktisk och poten-
tiell negativ och positiv paverkan, risker och maéjligheter defini-
erades for varje vasentligt delamne och utgjorde underlag for
kvantitativa bedémningar. Identifieringen av risker och mojlig-
heter baserades bade pa deras koppling till identifierad paverkan
och beroenden, samt genom en oberoende bedémning. For att
genomfoéra en informationsbaserad kvantifiering analyserades
kallor sésom branschrapporter, skrivbordsanalyser och interna
rapporter om risk i leverantorskedjan. Valideringen slutférdes
under 2024.

Vasentlig hallbarhetspaverkan

Grénges héllbarhetsfunktion utvarderade den hallbarhets-
paverkan som Granges har eller kan ha pa samhélle och miljé
genom sin verksamhet eller sina affarsrelationer ur ett varde-
kedjeperspektiv. Paverkan relaterad till egen arbetskraft har
beaktat grupper som kan vara utsatta for storre risk, vilket
inkluderar kvinnor och medarbetare i produktionen. Dessa
representeras i omradena méngfald samt halsa och sékerhet.
Bedomningskriterierna som anvandes féljde riktlinjer och
rekommendationer fran ESRS:

e Grad: Hur allvarlig den negativa paverkan ar eller hur
gynnsam den positiva paverkan ar for manniskor eller miljo,
pé en skala fran 0-5 (ingen till absolut)

e Omfattning: Hur omfattande den negativa eller positiva
paverkan ar, pa en skala fran 0-5 (ingen till global/total)

o Maéjlighet att aterstalla: Hur svart det &r att aterstalla
paverkan, pa en skala frdn 0-5 (mycket enkelt att atgarda
till oaterkallelig/irreversibel)

e Sannolikhet: For potentiell padverkan bedémdes sannolik-
heten att paverkan intraffar, pa en skala fran 0-5 (osannolik
till valdigt sannolik)

Det prelimindra bedémningen av paverkan presenterades for
det tvarregionala hallbarhetsteamet, dar deltagarna kunde ge
aterkoppling och faststalla resultatet.

Visentlig finansiell paverkan

VP Business Control & Risk Management bedémde tillsammans
med hallbarhetsfunktionen vilka risker och méjligheter som kan
paverka Granges finansiella resultat och stallning.
Tillvagagangsattet var i enlighet med foretagets definition for
riskhantering (ERM) och tréskelvarden for finansiell paverkan.
Tva bedémningskriterier anvandes:

e Sannolikhet: Sannolikheten for att en risk/maéjlighet
har en finansiell padverkan pa Granges, pa en skala 0-5
(inte alls sannolikt till valdigt sannolikt)

e Finansiell paverkan: Finansiell paverkan pa
Grangeskoncernens rorelseresultat (EBIT), pa en skala
0-5 (inget till valdigt hog)

Den preliminara finansiella vasentlighetsanalysen presenterades
for Grangeskoncernens Risk Boards, dar regionala Presidents
och CFO:er, VP Group Accounting, VP Group Treasury och
koncernens CFO ingar.

Slutlig validering och godkéannande

Den slutliga vasentlighetsanalysen validerades av SVP Sustaina-
bility och koncernens CFO. Troskelvarden for att bedéma
vasentlighet definierades, och ett slutgiltigt beslut fattades om
vilka héllbarhetsfragor som beddéms vara vasentliga. Resultaten
presenterades for koncernledningen och styrelsen.
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Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Granges
fokusomraden ESRS-kategori Vasentliga fragor Beskrivning Typ av paverkan Vérdekedja Tidshorisont
Begransning av klimat- Vaxthusgasutslapp som harror fran foretagets verksamhet n ﬂ E Uppstroms, egen verksamhet, Kort, medel, och lang sikt
férandringarna och vardekedja nedstréms
E1Klimatférandringar Anpassning till klimat- Anpassning av verksamheten till nuvarande och framtida n ﬂ Egen verksamhet Medel och lang sikt
Netto-noll forédndringarna klimatférandringar
Energi Energianvandning i féretagets verksamhet och vardekedja n ﬂ E Uppstréoms, egen verksamhet Kort och medel sikt
E2 Miljsférorening Luftféroreningar Lokala utslépp av luftféroreningar fran féretagets verksamhet n E Uppstréms, egen verksamhet Kort och medel sikt
E3 Vattenresurser och Vattenresurser Vattenanvéndning i foretagets egen verksamhet och vardekedja n Uppstréms, egen verksamhet Kort och medel sikt
marina resurser
Resursinfléden, inklusive Okad &tervinning av aluminium, framjande av en cirkular ekonomi | JR JO] Uppstréms, egen verksamhet Kort, medel, och lang sikt
Cirkular . i resursanvandning och inkdp av aluminium med lagt klimatavtryck
E5 Resursanvéandning . . . . - .
och cirkulér ekonomi Resursutfléden relaterade Produktdesign for att férbattra hallbarhetsprestandan hos [ 1 JRRO] Egen verksamhet, nedstréms Kort och medel sikt
till produkter och tjanster verksamheten och hos produkterna i ett livscykelperspektiv och
avfallsproduktion och -hantering
Arbetsférhallanden Tillhandahélla rattvisa arbetsférhallanden fér foretagets 1 JR JO] Egen verksamhet Kort sikt
egna medarbetare
Halsa och sékerhet Den egna arbetskraftens exponering for sakerhetsrisker [ 1 JRQO] Egen verksamhet Kort sikt
pé arbetsplatsen
Medarbetarnas Skydda den fysiska, mentala och psykosociala halsan samt framja n ﬂ E Egen verksamhet Kort och medel sikt
1D valbefinnande valbefinnandet hos féretagets egen arbetskraft
en egna
arbetskraften Lika behandling och Erbjuda en icke-diskriminerande och inkluderande arbetsmiljo n ﬂ E Egen verksamhet Kort och medel sikt
mojligheter for alla
Utbildning och ledarskap Erbjuda utbildning och karriarmdjligheter for att attrahera, utveckla n ﬂ E Egen verksamhet Kort och medel sikt
och behélla medarbetare
Ansvarsfull Andra arbetsrelaterade Folja och respektera internationella standarder fér manskliga (RJO] Egen verksamhet Kort sikt
rattigheter i den egna rattigheter, inklusive barnarbete och tvangsarbete
verksamheten
S2 Arbetstagare Arbetstagares rattigheter Folja och respektera internationella standarder fér ansvarsfulla n Uppstroms Kort och medel sikt

n Vasentlig paverkan

i vardekedjan

G1 Ansvarsfullt
foretagande

och ménskliga rattigheter

Foretagskultur

Korruption/mutor

Ansvarsfulla
leverantérskedjor
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arbetsvillkor och manskliga rattigheter i vardekedjan

Upprétthélla varderingar och beteenden som vagledning for att
sakerstélla ansvarsfulla affarsmetoder

Incidenter av korruption eller mutor

Forstérka ett ansvarsfullt hallbarhetsarbete i leverantorskedjan

ﬂ Finansiell paverkan: Risk E Finansiell paverkan: Mojlighet

Egen verksamhet

Uppstréms, egen verksamhet,
nedstréms

Uppstroms

Kort, medel och lang sikt

Kort sikt

Kort och medel sikt
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Hallbarhetspolicyer
(MDR-P)

Granges har flera styrdokument i form av policyer och riktlinjer. medarbetare via foretagets intranat, och centrala héllbarhets-
Policyer, deras huvudsakliga innehaéll, omfattning och policy- policyer publiceras dven pa Granges hemsida. Ytterligare

agare listas nedan. Det &r regionala Presidents och de lokala information, inklusive atgarder och mal for att folja upp effektiv-
ledningsgrupperna som ansvarar for att implementera iteten i dessa policyer, finns i respektive avsnitt fér de vasentliga
globala policyer och riktlinjer. Alla policyer finns tillgangliga for héllbarhetsfragorna i hallbarhetsredovisningen.

Policy Huvudsakligt innehall Omfattning Ansvarig Mer information 2025 i korthet

Alla medarbetare, styrelseledaméter, Koncernledningen Ansvarsfullt foretagande Om Grénges
visstidsanstéllda, konsulter och andra Strategi

Grénges uppférandekod Granges uppférandekod beskriver etiska principer och hur

man ska agera och bedriva verksamheten ansvarsfullt.

uppdragstagare, mellanhander eller andra Verksamheten
som agerar pa uppdrag av Granges. Hallbarhet
Grénges globala miljépolicy Granges globala miljdpolicy ger en 6versikt av Granges allmanna Alla juridiska enheter, medarbetare SVP Sustainability Miljo Riskhantering
miljokrav samt specifika principer géllande miljo. och kontraktsanstallda.
Bolagsstyrningsrapport
Greenhouse Gas Accounting Granges riktlinjer for berékning och rapportering av vaxthusgasutslapp Alla juridiska enheter inom Gréanges- Director Sustainability Reporting Miljé

Procedure

Grénges policy for hilsa och
sékerhet pa arbetsplatsen (OHS)

Grénges globala
antikorruptionspolicy

Granges globala policy
foér ansvarsfulla inkép

Granges uppférandekod
for leverantorer

Investeringspolicy

(Greenhouse Gas Accounting Procedure) ar utformade for att sakerstélla
noggrannhet och konsekvens i rapporteringen av koldioxidutslapp inom
Gréangeskoncernen.

Granges policy for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen beskriver
foretagets forvantningar pa sakerhet och omfattar forvantningar pa
efterlevnad av lagkrav, kontinuerlig foérbattring av ledningssystem fér
hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen (OHS), tydlig definition av ansvars-
omréaden, integration i affarsprocesser samt aktiv medverkan fran
medarbetare i sdkerhetsprogram.

Granges antikorruptionspolicy beskriver principer for att motverka
mutor och annan korruption.

Gréanges policy for ansvarsfulla inkép beskriver koncerngemensamma
principer och krav for ansvarsfulla inkdp, bland annat att alla lever-
antorer ska underteckna uppférandekoden for leverantorer.

Granges uppfoérandekod for leverantorer beskriver leverantérers
atagande att folja Gréanges varderingar och principer nar det géller att
bedriva verksamhet i enlighet med ansvarsfulla, etiska och sunda
afféarsprinciper och i enlighet med alla tillampliga lagar och férordningar.

Granges investeringspolicy faststéller ramarna for alla investeringar
inom Grangeskoncernen och inkluderar krav pé att alla expansions-
investeringar ska stodja Gréanges hallbarhetsambitioner och planer for
ett minskat klimatavtryck. Underhallsinvesteringar far inte skada Granges
héllbarhetsambitioner och planer for ett minskat klimatavtryck.
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koncernen.

Alla medarbetare och individer som direkt
eller indirekt har med Granges verksamhet
att gbra, sdsom oberoende kontrakts-
anstallda och konsulter som arbetar pa

uppdrag for Grénges.

Alla medarbetare och styrelseledaméter.

Alla juridiska enheter, framférallt de med-
arbetare som har direkt eller indirekt kontakt
med leverantorer, och tillfalligt anstéllda

och konsulter som arbetar pa uppdrag av

Granges.

Alla leverantorer, underleverantérer

och aterforsaljare.

Alla juridiska enheter inom
Grangeskoncernen.

Always Safe tvarfunktionella team

SVP Sustainability

SVP Sustainability

SVP Sustainability

CFO

Den egna arbetskraften

Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfulla inkdp

Ansvarsfulla inkdp
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Milj6

Miljdansvar ar en naturlig del av hur Granges bedriver sin
verksamhet och hur féretaget skapar varde fér kunder och
samhalle. | takt med att efterfragan pa hallbart och cirkulart
aluminium okar fortsatter Granges att starka sitt miljdarbete
genom att minska utslapp, oka cirkulariteten och anvanda
resurser mer effektivt pa samtliga anldggningar. Att 6ka
atervinningen, utveckla legeringar som majliggor hégre
skrotinnehall samt sakerstalla tillgang till primaraluminium med
lagt klimatavtryck ar centrala delar i denna utveckling.

Samtidigt bidrar robusta miljéledningssystem till ett
ansvarsfullt anvandande av energi, vatten och rdmaterial i vara
anlaggningar samt sakerstaller att verksamheten uppfyller hdga
miljokrav. Genom kontinuerliga forbattringar, nara samarbete
med kunder och leverantérer samt fokus pa innovation arbetar
Granges for att driva utvecklingen mot en mer cirkular och
resurseffektiv aluminiumvardekedja.

Las mer
E1 Klimatférandringar
E2 Miljoférorening

E3 Vattenresurser
E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi

86 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Totalt klimatutslapp 4 191 kton
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© Nedstréms transporter
@ Tjénsteresor
TOTALT KLIMATUTSLAPP ATERVUNNET ALUMINIUM ANDEL ATERVUNNET
SCOPE 1+2+3 ALUMINIUM
ton CO,e/ton kton procent Ladda ner \1,

PDF for utskrift



E1: Klimatférandringar

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

(SBM-3, IRO-1)

Paverkan

Den globala aluminiumindustrin, som tillnér en sektor med
utmanande klimatomstalining, star arligen for cirka tva procent
av varldens utslapp av vaxthusgaser, vilket motsvarar totalt 1,1
miljarder ton CO,e. Aluminiumets viktiga roll i samhallet forvantas
6ka, med en prognostiserad efterfragetillvaxt pa 81 procent

till 2050 i takt med att sektorer som energi, byggnation och
transport stéller om och minskar sina utslapp. For att mojlig-
gora overgangen till en héllbar ekonomi &r det avgérande att
aktorer i aluminiumvardekedjan reducerar utslapp ur ett livs-
cykelperspektiv.

Granges har en faktisk negativ paverkan pa miljon till foljd
av de utslapp av vaxthusgaser som genereras i féretagets
verksamhet och i vardekedjan for tillverkning av aluminium.
Foretagets produktion ar beroende av energi och insatsmaterial
som har en negativ miljépaverkan. Detta inkluderar anvandning
av fossila branslen och primaraluminium, vars energiintensiva
produktion ger upphov till hdga utslapp av vaxthusgaser.

11 procent av féretagets klimatpaverkan kommer fran den
egna verksamheten och 89 procent fran vardekedjan, varav
96 procent ar kopplat till metallinkp.

Samtidigt kan klimatanpassning ge positiva effekter bade
for foretaget och for samhaéllet i stort. Genom att proaktivt
hantera klimatrelaterade risker kan Granges minska sin miljopa-
verkan, sénka driftskostnader och skapa nya affarsmajligheter.
En sadan anpassning bidrar dven till att sékerstalla Iangsiktig
affarskontinuitet och konkurrenskraft, i takt med att kunder och
regelverk stéller allt hogre krav pa héllbara produkter och
arbetssatt.
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Risker och méjligheter

Grénges star infor bade risker och mojligheter kopplade till
klimatférandringar. Omstéaliningsrisker inkluderar 6kad kund-
efterfragan pa produkter med lagt klimatavtryck, skarpta krav
pa produkters klimatprestanda samt striktare regleringar och
beskattning av koldioxid. Om foretaget inte méter dessa 6kade
krav kan det leda till hogre kostnader eller minskade intakter.
Fysiska risker utgodrs av extrema vaderhandelser samt brist pa
naturresurser vilka kan stora produktionen, skada anlaggningar
och driva upp driftkostnaderna.

Samtidigt kan Granges dra nytta av mojligheter genom att
mota kundernas 6kade forvantningar pa produkter med lagre
klimatavtryck, vilket kan bidra till att sékra nya kontrakt och
Oka intakterna.

Hantering av identifierad paverkan, risker och
mdijligheter

Den klimatrelaterade paverkan samt de risker och méjligheter
som identifierats &r fullt integrerade i Granges strategiska
planering, investeringsbeslut och operativa processer. Att bygga
langsiktig motstandskraft &r en central del av féretagets hall-
barhetsstrategi. Genom att proaktivt hantera klimatrelaterade
risker och investera i framtidssékrade, koldioxideffektiva
|6sningar starker Granges sin forméaga att vara flexibel, konkur-
renskraftig och agera i linje med intressenternas forvantningar
i en snabbt féranderlig global omvarld.

Vasentliga fragor

Paverkan, risker, mojligheter

Begransning av
klimatforéandring-
arna

Anpassning av
klimatféréandring-
arna

Energi

Faktisk negativ paverkan pa miljon genom att verka
i en utslappsintensiv industri, bdde inom den egna
produktionen och i vérdekedjan.

Risk for 6kade kostnader till foljd av skarpta koldioxid-
regleringar och inférande av koldioxidskatter.

Risk fér minskade intékter pa grund av forlorade
kundkontrakt till foljd av skarpta krav pa produkters
koldioxidprestanda.

Majlighet till 6kade intédkter genom att sékra kund-
kontrakt med sérskilda krav pa produkters koldioxid-
avtryck.

Faktisk positiv paverkan pa manniskor och miljo
genom att framtidssakra verksamheten for att bli
mer motstandskraftig mot klimatférandringar, genom
forandringar i processer, arbetsséatt och strukturer
som minskar risker eller mojliggér nya affars-
mojligheter.

Risk for minskade intakter och/eller 6kade kostnader
till foljd av produktionsbortfall och skador pa anlagg-
ningar som orsakas av extrema vaderhéndelser.

Faktisk negativ paverkan pa miljon genom att verka i
en energiintensiv industri och vara beroende av energi
i produktionen, bade i Granges egen verksamhet och
i den bredare aluminiumvéardekedjan.

Risk for 6kade kostnader kopplade till brist pa férny-
bar energi p4 marknaden samt stigande kostnader
for certifikat som i allt hogre grad kan komma att
efterfragas av kunder.

Méjlighet att reducera kostnader, stéarka foretagets
anseende och 6ka intdkterna genom energieffek-
tivisering, 6kad anvandning av fornybar energi och
genom att méta kundernas héllbarhetskrav.
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E1: Klimatférandringar

Scenarioanalys for att identifiera risker och
méjligheter (SBM-3)

Ar 2024 genomférde Granges en scenariobaserad analys av
klimatrelaterade risker och majligheter i enlighet med rekom-
mendationerna fran Task Force on Climate-Related Financial global uppvarmning till 1,5 °C, netto-noll till 2050 och
Disclosures (TCFD). Analysen omfattar samtliga av Gréanges negativa utslapp darefter.

anlaggningar och beaktar bade omstallningsrisker och fysiska e Mittenvagen (SSP2-4.5): Mattliga framsteg med utslapp
klimatrelaterade risker, samt de majligheter som kan uppsta som nar sin topp omkring 2050; global uppvarmning pa
under olika framtida klimatférhallanden. Den utvarderar 271-3,5 °C till ar 2100.

omfattningen och sannolikheten av identifierad paverkan pa e Fossildriven utveckling (SSP5-8.5): Hoga utslapp, dar
kort sikt (2025-2030), medellang sikt (2031-2050) och lang CO,e-nivaerna tredubbilas till 2075 och den globala

sikt (2051-2100). uppvarmningen nar 3,3-5,7 °C till &r 2100.

Tre scenarier anvandes, i linje med Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC) SSP-banor:

e Gron utveckling (SSP1-1.9): Mycket laga utslépp, begransad

Identifierade risker och méjligheter fran scenarioanalys

Omstallnings- Politiska och juridiska ~ Okade kostnader till f6ljd av koldioxidregleringar och réttsprocesser
risker
Teknologi Okade kostnader for omstalining till utslappssnal teknik
Marknad Férandrade kundbeteenden och efterfragemonster samt kade kostnader for ramaterial pa grund

av brist och begransad tillgang

Fysiska risker Akuta Okad intensitet i extrema vaderhandelser som cykloner och éversvamningar
Kroniska Férandrade nederbdrdsmonster och extrem variation i vaderférhallanden, stigande medeltemperaturer
och havsnivaer
Majligheter Resurseffektivitet Anvandning av &tervunnet material
Energikalla Anvandning av energikallor med lagre utslapp och ny teknik
Produkter & tjanster Kommade méjligheter inkluderar att utveckla produkter med lagre utslapp, ta fram nya produkter
genom forskning och utveckling, klimatanpassningsldsningar, diversifiering av verksamheten samt
forandrade konsumentpreferenser
Foretagsspecifika Partnerskap

88 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Scenarierna tillampades genom en strukturerad metod som
omfattade bade kvalitativa och kvantitativa bedémningar,
sektorsspecifika databaser, benchmarkanalyser och IPCC-
projektioner for att uppskatta riskernas allvarlighetsgrad,
sannolikhet och finansiella paverkan. De antaganden som gjorts
avseende finansiell paverkan ar i linje med de diskonterings-
rantor, férvantade energikostnader och nedskrivningsbedém-
ningar som tillampas i de finansiella rapporterna. Analysen
beaktar dven den geografiska spridningen av Granges
verksamheter samt exponeringen i foretagets vardekedja.

Resultat fran analysen

Scenarioanalysen visar att omstéllningssriskerna ar hogst i
scenarierna "mittenvagen” och “fossildriven utveckling”, till féljd
av 6kade kostnader for koldioxid, férandrade kundférvantningar
och storre investeringsbehov i teknologier med laga utslapp.

| ett 1,5-gradersscenario ar omstéaliningsriskerna lagre, &ven om
investeringar i ny teknologi fortsatt ar viktiga. Fysiska risker
Okar i scenarier med hogre global uppvarmning och innefattar
extrema vaderhandelser och langsiktiga effekter pa verk-
samheten och leverantdrskedjan.

Mojligheter kopplade till resurseffektivitet, energi med lag
klimatpaverkan och nya produkterbjudanden &r starkast i ett
1,56-gradersscenario och stédjer Granges fokus pé atervinning,
elektrifiering och cirkulara I6sningar. Dessa majligheter for-
svagas i scenarier med hogre global uppvarmning eftersom
de operativa och regulatoriska pafrestningarna okar.

Resiliensbeddmningen omfattar osékerheter kopplade till
framtida koldioxidpriser, elndtens omstallning, teknikens till-
ganglighet och langsiktiga fysiska klimateffekter, vilka kan
paverka framtida investeringsbeslut. Gréanges strategi forblir
anpasshingsbar genom flexibla inkdp, stegvisa investeringar
och formégan att skala upp atervinning, energieffektiviserings-
atgarder och teknologier med lag klimatpéaverkan i takt med
att omvarldsforutsattningarna férandras.
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E1: Klimatférandringar

Omstéllningsplan for begransning av
klimatférandringar (E1-1)
Langsiktiga mal
Granges har atagit sig att bekdmpa klimatférandringarna
genom att investera i en héllbar verksamhet, hallbara inkép och
6kad atervinning for att minska klimatpaverkan genom produk-
ternas livscykler. Foretagets plan for netto-noll &r en central del
av affarsstrategin, med ett dtagande att nd netto-nollutslapp till
2040. Granges har dven som mal att pd medellang sikt minska
absoluta utslappen fran scope 1+2 med 42 procent samt att
minska utsléappen per ton fran scope 3 med 57 procent till 2030
fran basaret 2021. Malen har godkéants av Science Based Targets
initiative (SBTi), vilket bekréaftar att de ar férenliga med klimat-
vetenskapen och Parisavtalets 1,5-gradersmaél. Ambitiésa och
vetenskapligt baserade klimatmal starker ocksé kundernas
mojligheter att na hallbara och cirkulara |6sningar. Gréanges ar
inte exkluderat fran EU:s Paris-aligned benchmark.

| samband med forvarvet av Shandong har Gréanges sett
over sin strategi for minskade utslapp i Asien for att sakerstalla
full anpassning till koncernens mal. Oversynen bekraftade att
ambitionen att na netto-noll 2040, samt malen fér 2030, kvar-
star oférandrade och fortsatter att uppfylla SBTi:s kriterier.

Plan for netto-nollutslapp

Granges har tagit fram tydliga regionala handlingsplaner fram
till 2030, vilka tillsammans utgdr en koncerngemensam plan fér
netto-noll baserad pa fem huvudsakliga steg for att minska
koldioxidutslappen:

e Netto-nollutslapp fran Granges — omstallning till netto-noll-
branslen.
Netto-nollutslapp fran el - anvandning av fornybar el.
Okad atervinning - 6kad anvandning av &tervunnet
aluminium i produktionen.

e Netto-nollutslapp fran primaraluminium - inkdp av
priméaraluminium med mycket lagt klimatavtryck.

e Netto-nollutslapp fran Iésningar och sektorer - investeringar
i hallbara marknader och kundsamarbeten for att utveckla
héllbara och cirkulara I&sningar.
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For att leverera pa dessa planer kommer Granges att fortsatta
investera i hallbara inkdp, bygga ut atervinningskapaciteten,
etablera langsiktiga partnerskap, inféra ny teknik och utveckla
innovativa produkter. Viktiga investeringar som gjorts inkluderar
gjutnings- och atervinningscentret i Huntingdon, joint venture-
samarbetet i Yunnan, och finansiering som séakrats genom en
gron obligation. Grénges omstéllningsplan ar fullt integrerad i de
regionala affarsstrategierna och utgoér en central del av fore-
tagets Navigate-plan. Strategin och affarsmodellen utvarderas
kontinuerligt och kan justeras beroende pa klimatrelaterade
utvecklingar eller uppkommande osakerheter. Tva ganger per
ar rapporterar varje affarsenhet om framsteg, prioriteringar
och investeringsbehov kopplade till lokala planer for minskade
koldioxidutslapp till Business Boards, som leds av VD och
representeras av koncernledningen. Omstéllningsplanen har
presenterats for, och godkants av, styrelsen.

Potentiell koldioxidinlasning

Grénges star infor flera stora utmaningar pa vagen mot netto-
noll. Féretagets energiintensiva processer ar starkt beroende
av el, vilket innebar att klimatavtrycket paverkas av koldioxid-
intensiteten i de lokala elnaten — dar vissa anlaggningar fort-
farande anvander kolbaserad el. Verksamheten &r dven beroende
av naturgas for ugnar, och en dévergang till biobranslen eller ny
teknik skulle krava betydande investeringar. Dessutom koéper
Granges primaraluminium fran smaltverk med hoéga inbaddade
utslapp, vilket innebar att en stor del av klimatavtrycket uppstéar
uppstroms i vardekedjan.

Finansiell paverkan

Granges omstallning till netto-noll kraver betydande investe-
ringar i infrastruktur och ny teknik. Overgangen till netto-noll-
branslen och elektrifiering kan innebéra behov av ny utrustning,
uppgraderingar av anlaggningar och utveckling av alternativa
energiférsorjningskedjor. De operativa kostnaderna kan initialt
Oka till foljd av hogre priser pa fornybar el och aluminium

med lagt klimatavtryck, men detta kan 6ver tid vagas upp av
forbattrad effektivitet. Fortsatta investeringar i atervinning
samt forskning och utveckling &r avgérande for att séanka
kostnaderna och driva innovation for langsiktig hallbarhet.

Paverkan pa den egna arbetsstyrkan

Granges resa mot netto-noll innebar betydande férandringar
for foéretagets medarbetare. Omstéliningen skapar maéjligheter
till kompetensutveckling och nya roller inom omraden som
energieffektivisering, atervinning och avancerad tillverkning,
vilket starker engagemanget och bidrar till I1dngsiktig arbets-
trygghet. Samtidigt kan vissa roller kréava vidareutbildning, och
forandringsprocesser kan skapa viss osakerhet. Granges ar
darfor engagerat i en rattvis och inkluderande omstéallning
genom proaktiv kompetensplanering, kontinuerligt larande och
en aktiv medarbetardialog.

Framsteg mot netto-noll

Granges fortsatte under aret att driva arbetet framat enligt sin
netto-nollplan och har minskat sina koldioxidutslapp med 46
procent jamfort med basaret 2021, inklusive Shandong. Under
aret drevs resultatet framst av 6kat inkdp av primaraluminium
med lag klimatpéverkan samt en hégre andel férnybar el.

Inga koldioxidinfangning- eller utslappsminskningsprojekt
finansierade via koldioxidkrediter anvédndes under aret.

Policyer (E1-2)

Granges globala miljépolicy vagleder foretagets arbete med
att minimera negativ miljépaverkan. Nar det galler klimatfor-
andringar anger policyn tydliga principer for att reducera
utslapp inom scope 1, 2 och 3, minska energiférbrukningen,
forbattra energiintensiteten och 6ka anvandningen av
fornybar energi.

Grénges staller dven tydliga hallbarhetskrav pa sina leve-
rantorer. Foretagets uppforandekod for leverantorer aterspeglar
de miljéprinciper som anges i Grénges globala miljépolicy och
kraver att leverantorer reducerar utslapp i sina egna verksam-
heter och vardekedjor, forbattrar energieffektiviteten och
O6kar anvandningen av férnybar energi.

Intern koldioxidprissattning (E1-8)
Granges anvander inte intern koldioxidprissattning.

2025 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

- Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner
PDF for utskrift

¥



Atgarder (E1-3) o

DRIVKRAFTER
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Netto-nollutslapp Netto-nollutslapp Okad &tervinning Netto-nollutslapp fran Netto-nollutslapp fran

fran Granges fréan el primaraluminium I6sningar och sektorer
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 3
AMBITIONER

100% netto-nollbransle 2040 100% foérnybar el 2030 500 kton atervinningsvolymer 2030 100% netto-noll primaraluminium 2040 Méjliggorare for netto-noll och héllbar tillvaxt

2025 i korthet
Om Granges

PRIORITERINGAR Strategi
Verksamheten
o Oka material- och energieffektiviteten. e Utforma partnerskap i véardekedjan. e Utforma partnerskap i vérdekedjan. e Utforma partnerskap i vardekedjan. e Investera i tillvaxt inom héllbara sektorer. Hallbarhet
e Minska och fasa ut naturgas och andra o Elcertifikat. e Investera i kapacitet och kompetens e Stddja leverantdrernas planer for e Samarbeta med kunder och OEM-aktorer. Riskhantering
icke-fornybara branslen. e Generera egen fornybar el. inom &tervinning. minskade utslapp. e Utveckla cirkulara och hallbara legeringar. .
e |mplementera teknologier fér minskade e Utveckla cirkulara legeringar. Bolagsstyrningsrapport
utslapp. Forvaltningsberattelse
- Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter
AKTIVITETER 2025 Ovrig information
e Energiméte vid Grénges anlaggning i e Granges anlaggning i Shanghai anvander e Langsiktiga partnerskap etablerades e Partnerskap for att sakerstalla tillgang till e Cirkuléra partnerskap etablerade for att
Huntingdon, dar deltagare fran olika 100 procent fornybar el. med leverantdrer av skrotbaserade tackor primé&raluminium med lagt klimatavtryck. sakra tillgang till skrot.
regioner samlades for att dela erfarenheter e Anléaggningen i Finspang koper specificerad i Asien. e Leveranser av hallbart aluminium fran e Pagadende partnerskap mellan Federal
och identifiera satt att minska el frdn 100 procent vattenkraft. e Langsiktigt avtal med ett atervinningsbolag Granges joint venture i Yunnan. Metals, Granges och Daikin for att utveckla
energianvandningen i anldggningen. e Anlaggningen i Konin kdpte 72 procent for att sékerstélla en stabil tillgdng pa RSI e Leverantorsmote i Stockholm for att en hallbar cirkularitetsplan for HVAC-
o Okad kapacitetsutnyttjande och fornybar el fran vattenkraft genom i Europa. starka samarbetet och identifiera nya enheter vid livscykelns slut.

produktivitet for att forbattra
energieffektiviteten.
Digitaliseringsstod.

ursprungsgarantier under 2025.
Newport, Salisbury och Huntingdon
képer 100 procent, 27 procent respektive
16 procent av sin el fran solkraft genom

Okad skrotanvandning efter att atervinnings-
och gjutlinjen i Huntingdon.

Optimering av produktportféljen for att
mojliggdra hégre skrotabsorberingsférméga.

md&jligheter att sakerstalla produkter med
lagt klimatavtryck.

Renewable Energy Credits (RECs). e Produktutveckling.

UTFALL

Inget netto-nollbrénsle anvandes
under 2025.

Andelen fornybar el uppgick till
60 procent 2025.

Den totala volymen inkdpt atervunnet
aluminium nadde rekordhéga 300 kton (249),
drivet av produkt- och verksamhets-
forbattringar samt &tervinningspartnerskap.

16 procent av Grénges inkdpta
priméaraluminium definierades som
primaraluminium med l&gt klimatavtryck.

Fortsatt fokus pé langsiktiga cirkulara
partnerskap samt pa innovation.
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E1: Klimatférandringar

Mal (E1-4, MDR-T)

Fraga Mal Malar Baséar Utfall'

Utslapp och klimatpéverkan Netto-nollutsléapp i hela vardekedjan 2040 2021 2025 6kade de absoluta totala klimatutslappen (scope 1+2+3) med 10 procent
till 4 191 kton (3 823), framst drivet av inkluderingen av produktionsanlagg-
ningen i Shandong. Totala klimatutslappen per ton minskade med 12 procent
till 6,6 ton CO,e/ton (7,5). Granges har minskat sina totala absoluta klimat-
utslapp med 46 procent fran basar 2021.

Minska absoluta utslapp av vaxthusgaser fran scope 1och 2 med 90 procent 2040 2021
Minska utslappen av véxthusgaser frén scope 3 frén kdpta varor och 2040 2021 Absoluta klimatutslappen fran scope 1+2 6kade till 440 kton (327), vilket
tjanster, bransle- och energirelaterade aktiviteter, uppstréms transport och innebar att Granges har minskat sina absoluta scope 1+2-utslapp med
distribution, affarsresor samt nedstréms transport och distribution med 19 procent jamfért med basar 2021.
97 procent per ton férpackade produkter

X . . R Klimatutsléppen per ton fran scope 3 minskade till 5,9 ton CO,e/ton
Minska absoluta utslapp av vaxthusgaser fran scope 1och 2 med 42 procent 2030 2021 (6,9) vilket innebir att Granges har minskat sina klimatutslapp per ton
Minska utslappen av véxthusgaser fran scope 3 fran kopta varor och 2030 2021 frén scope 3 med 48 procent jgmfort med basar 2021.
tjédnster, brénsle- och energirelaterade aktiviteter, uppstréms transport och
distribution, affarsresor samt nedstréms transport och distribution med
57 procent per ton férpackade produkter
Minska klimatutslapp per ton fran egen verksamhet (scope 1+2) med 2025 2017 Klimatutsléppen per ton fran scope 1+2 minskade till 0,60 ton CO,e/ton
minst 25 procent (0,64). Det ar en minskning med 37 procent jamfért med 2017.
Minska klimatutsléapp per ton fran inkdpta metaller (scope 3) med minst 2025 2017 Klimatutslappen per ton fran scope 3 minskade till 5,7 ton CO,e/ton (6,9).
30 procent Det &r en minskning med 46 procent jamfért med 2017.

Energi Andel férnybar energi minst 20 procent 2025 2017 Andelen férnybar energi uppgick till 23 procent (23).

Minskning av energiintensiteten med 17 procent 2025 2017 Energiintensiteten uppgick till 3,3 MWh/tonne (3,5), i nivd med energi-

intensiteten 2017.

1Produktionsanlaggningen i Shandong har inkluderats i hallbarhetsdatan for 2025 samt i basaret 2021 (historiska data har inte uppdaterats). Basaret 2017 inkluderar inte Shandong. Darfér exkluderas Shandong fran uppféljiningen av mélen som avser 2017 ars baslinje.

Granges mal ar godkanda av SBTi och dédrmed i linje med den senaste
klimatvetenskapen och i linje med malen i Parisavtalet. Som en del av
SBTi-godkénnandet genomférde Granges en fullsténdig inventering av sina
klimatutslapp for att identifiera var storst klimatpaverkan sker ur ett
vardekedjeperspektiv, vilket inkluderade insamling av data fran relevanta
intressenter. Malen omfattar cirka 91 procent av Granges totala utslépp som
identifierats i den GHG-inventering som genomférdes inom ramen for
SBTi-godkénnandet, inklusive utslapp fran den egna verksamheten, scope 1

och 2 (9 procent), samt indirekta utslapp i vardekedjan, scope 3 (91 procent).

Den storsta andelen utslapp kommer frén inkop av metaller, vilket stér for
97 procent av scope 3-utslappen. For berakning av scope 2-utsléapp har
den marknadsbaserade metoden anvants. Basaret for Granges klimatmal ar
2021. Basaret har raknats om for att inkludera produktionsanlaggningen

i Shandong, Kina.
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Med SBTi-godkénnandet har Gréanges atagit sig foljande mal:

Netto-nollmal
e N3 netto-nollutsléapp av véxthusgaser genom hela vardekedjan
till 2040.

Langsiktiga mal

e Minska absoluta utsléapp av véxthusgaser fran scope 1 och 2 med
90 procent till 2040 jamfort med 2021.

e Minska utslappen av vaxthusgaser fran scope 3 fran inkdpta varor
och tjanster, bransle och energirelaterade aktiviteter, uppstréms
transport och distribution, affarsresor samt nedstréms transport
och distribution med 97 procent per ton férpackade produkter
inom samma tidsram.

Kortsiktiga mal

e Minska absoluta utsléapp av véxthusgaser fran scope 1och 2 med
42 procent till 2030 jamfért med 2021.

e Minska utslappen av vaxthusgaser fran scope 3 fran inkdpta varor
och tjanster, bransle- och energirelaterade aktiviteter, uppstréms
transport och distribution, affarsresor samt nedstréms transport
och distribution med 57 procent per ton férpackade produkter
inom samma tidsram.
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E1: Klimatférandringar

E1-535

Energianvdndning och energimix

2025 2024 2023
Bréansleférbrukning frén kol och kolprodukter (MWh) - - -
Brénsleférbrukning frén réolja och petroleumprodukter
(MWh) 64 386 64 539 51900
Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 1232 416 1096 516 1018 900
Bransleforbrukning fran andra fossila kéallor (MWh) - - -
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme,
anga och kylning fran fossila kallor (MWh) 292135 221358 225 410
Total anvandning av fossil energi (MWh) 1588 936 1382 413 1296 210
Andel fossila kéllor i total energianvandning (%) 78 77 77
Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 75 465 102 473 97 019
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 4 6 6
Brénsleforbrukning for férnybara energikallor, inbegripet
biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall av
biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh) - - -
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme,
anga och kylning frén férnybara kéllor (MWh) 455 303 401774 373157
Forbrukning av egenproducerad férnybar energi (MWh) 2 405 2285 -
Forbrukning av egenproducerad icke-férnybar energi
(MWh) - - -
Total anvandning av férnyelsebar energi (MWh) 455 303 401774 373157
Andel férnybara Kéllor i total energianvandning (%) 22 23 22
Total energianvandning (MWh) 2044 239 1784187 1681300
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Kommentar:

2025 okade den totala energianvandningen med

15 procent till 2 044 GWh (1784), till foljd av hogre
produktionsvolymer och en 6kad anvandning av
atervunnet aluminium i produktionen, vilket kraver

mer energi vid omsmaltning. Andelen férnybara
energikallor i den totala energiférbrukningen minskade
nagot, framst till fljd av att produktionsanlaggningen

i Shandong, Kina, inkluderades, dar elen kommer

frén kolkraft.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pé regional nivé och aggregeras
arligen pa koncernniva med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Férnybara energikallor
definieras som vindkraft, solenergi, vattenkraft, geo-
termisk energi, tidvattenkraft och biobréansle. Icke-
férnybara energikallor inkluderar propan, naturgas,
diesel och bensin. Egenproducerad fornybar

energi relaterar till de solpaneler som installerats

pé produktionsanlaggningen i Shanghai.
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E1: Klimatférandringar

Egen KPI

Andel fornybar energi

% 2025 2024 2023 Kommentar: Redovisningsprinciper och definitioner:
2025 minskade andelen férnybar energi med 1 procent- Data rapporteras pa regional nivd och aggregeras
Grénges Europe 49 49 52 enhet till 22 procent (23). Detta drevs av en lagre andel i &rligen pa koncernnivd med hjalp av gemensamma
Granges Asia 22 40 39 Granges Asia, pa grund av att Shandongs el kommer definitioner och principer.
Gréinges Americas 7 a 3 frén kolkraft, delvis motvagd av en 6kad andel fornybar
energi i Granges Americas. Granges anlaggning i Férnybara energikéllor definieras som vindkraft,
Granges totalt 22 23 22 Shanghai har anvant 100 procent férnybar el sedan 2023 solenergi, vattenkraft, geotermisk energi, tidvattenkraft
genom ett leverantdrsutfardat certifikat for fornybar el. och biobrénsle. Andelen férnybar energi berdknas som
Anlaggningen i Finspang har kopt specificerad el fran inkdpt fornybar energi samt atervunnen energi (MWh)
100 procent vattenkraft sedan 2020, och anldggningen dividerat med total energianvédndning (MWh), baserat pa .
i Konin kdpte 72 procent fornybar el fran vattenkraft total energianvandning per energikélla och leverantors- 2025 i korthet
genom ursprungsgarantier under 2025. Newport, specifik mix avseende levererad el, fjarrvarme och anga. Om Granges
Salisbury och Huntingdon kdpte 100 procent, 27 Strategi
procent och 16 procent av sin el fran solkraft genom
elcertifikat (Renewable Energy Credits, RECs). Verksamheten
Hallbarhet
Egen KPI Riskhantering
Energiintensitet Bolagsstyrningsrapport
Forvaltningsberattelse
MWh/ton 2025 2024 2023 Kommentar: Redovisningsprinciper och definitioner: o
2025 minskade energiintensiteten med 8 procent Data rapporteras pé regional nivd och aggregeras > Hallbarhetsrapport
Grénges Europe 29 31 3.0 till 3,2 MWh/ton (3,5), till foljd av dkade produktions- arligen pa koncernniva med hjslp av gemensamma Finansiella rapporter
Granges Asia 2,0 1,9 21 volymer. definitioner och principer. Ovrig information
Grénges Americas ar a7 a7 Energiintensitet definieras som total energianvédndning
Granges totalt 3,2 3,5 3,5 inom organisationen (MWh) dividerat med totalt
férpackade produkter (ton).
E1-540
Energiintensitet per omséttning
MWh/MSEK 2025 2024 2023 Kommentar: Redovisningsprinciper och definitioner:
2025 minskade energiintensiteten per omséattning med Aluminiumsektorn definieras som en sektor med
Total energianvéndning frén verksamheter i sektorer med 721 75.9 747 5 procent jamfért med 2024, till féljd av hégre intakter stor klimatpaverkan. Darfér inkluderas Granges

hog klimatpaverkan per nettointakt fran verksamheter i
sektorer med hog klimatpaverkan

Se sid 132 i finansiella noterna for nettoomsattning.

jamfoért med féregéende ar.

totala energiférbrukning och totala nettomsattning
i detta nyckeltal.
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E1: Klimatférandringar

E1-4 & E1-6

Vaxthusgasutslapp uppdelat pa scope 1och 2 och signifikanta scope 3

Retrospektivt Mal
Basar % férandring Arligt % mal /
2025 2024 (2021) 2025 vs 2024 2030 2040 Basar
Scope 1 GHG-utslapp Scope 1 GHG-utslapp (kton CO.e) 266 239 240 n
Scope 1 GHG-utslapp fran reglerad handel med utslappsréatter (%) 26 23 24 3 pe
Scope 2 GHG-utslapp Location-based scope 2 GHG-utslapp (kton CO,e) 292 245 323 19
Market-based scope 2 GHG-utslapp (kton CO.e) 174 88 305 98
Scope 1+2 GHG-utslapp Location-based scope 1+2 GHG-utslapp (kton CO.e) 558 484 563 15
Market-based scope 1+2 GHG-utslapp (kton CO,e) 440 327 545 35 -42% -90% -1%
Klimatutslapp per ton fran scope 1+2 (kton CO,e/ton) 0,70 0,64 0,85
Signifikanta Scope 3 GHG-utslapp Totala indirekta (scope 3) GHG-utslapp (kton CO,e) 3751 3496 7 255
1Inkdépt material och tjanster 3 606 3377 7 056
3 Brénsle- och energirelaterade aktiviteter (ej inkluderade i scope 1eller scope 2) 60 56 95
4 Uppstroms transporter och distribution 49 31 85 60
6 Tjansteresor 0,4 0,4 0,5 -8
9 Nedstréms transporter 35 31 32 13
Klimatutslapp per ton fran scope 3 (kton CO,e/ton) 5,9 6.9 1,4 -14 -57% -97% -17%
Totala GHG-utslapp Totala GHG-utslapp (location-based) (kton CO.e) 4309 3980 7818 8
Totala GHG-utslapp (market-based) (kton CO,e) 4191 3823 7 800 10 Netto-noll

Redovisningsprinciper och definitioner:

Produktionsanlaggningen i Shandong, Kina, ar inkluderad i datan fér 2025
och basér 2021 (historisk data har inte uppdaterats). Data rapporteras i
enlighet med en market-based-metod. Data rapporteras manadsvis pa
regional nivé och aggregeras kvartalsvis och arligen pa koncernnivad med
hjalp av gemensamma definitioner och principer. De emissionsfaktorer som
anvénts for att berdkna nyckeltalen har validerats av en extern part. Utslapp
av vaxthusgaser redovisas som koldioxidekvivalenter. | enlighet med GHG
Protocol definieras respektive scope:

Scope 1. Direkta utslapp fran Granges verksamhet vilket inkluderar
produktionsanlaggningar, kontorsbyggnader, foretagsdgda fordon och
kéldmedier. Berakningarna av utslapp baseras pé bransleférbrukning och
utslappsfaktorer.

Scope 2: Indirekta utslapp fran produktion av inkdpt el, varme och dnga som
forbrukas av Granges i produktionsanldggningar och kontorsbyggnader.
Utslapp beraknas med hjalp av specifika data fran Granges el-, varme- och
angleverantorer.
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Scope 3: Ovriga indirekta utslapp vilket inkluderar utslapp fran utvinning,
produktion och bearbetning av inkdpta metaller, forpackningsmaterial,
bransle- och energirelaterade aktiviteter (som ej ingér i scope 1eller scope
2), transporter upp- och nedstroms samt tjansteresor. | brénsle- och
energirelaterade aktiviteter ingar produktion av branslen som anvands i
Granges verksamhet och i produktion av inkdpt energi. Utslapp fran
produktion av priméaraluminium, inkdpta valsgét och atervunnet aluminium
baseras pa regionala industrimedelvarden, landsspecifika faktorer eller
leverantérsdata. Utsléapp fran produktion av branslen baseras pa regionala
branschdata. Utslapp fran transporter och affarsresor baseras pa specifik
data for Granges transportrutter. 7 procent av scope 3-utslappen baseras pa
primérdata. Scope 3-kategorier som inte ingar i Granges héllbarhetsrapport-
ering, eftersom de inte ar tillampliga for féretaget eller bedémdes som
immateriella i den GHG-inventering som genomférdes inom ramen for
SBTi-godkannandet, ar foljande: Scope 3 fran kapitalvaror, avfall som
genereras i verksamheten, personalpendling, uppstroms leasade tillgangar,
foradling av salda produkter, anvandning av salda produkter, hantering av
salda produkters livscykelslut, nedstroms leasade tillgdngar, franchiser och
investeringar.

Klimatutslapp per ton definieras som totala utslépp av véxthusgaser

(ton CO,e) dividerat med totalt férpackade produkter (ton).
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E1: Klimatférandringar

Egen KPI

Totala utslapp av vaxthusgaser

Scope 1 Scope 2 Scope 1+2 Scope 3 Scope 1+2+3
kton CO,e 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Granges Europe 56,3 53,7 48,7 32,0 29,5 26,3 88,3 83,3 75,0 708 739 877 797 822 952
Granges Asia 45,7 28,3 27,2 88,0 0,0 0,0 133,7 28,3 27,2 2377 1992 2005 2510 2020 2032
Granges Americas 164,0 156,1 1451 54,2 58,3 614 2181 2144 206,55 666 764 763 884 979 969
Granges totalt 266,0 239,1 2221 174,2 87,9 87,7 4401 327,0 309,8 3751 3496 3641 4191 3823 3951
Egen KPI
Klimatutslapp per ton
Scope 1 Scope 2 Scope 1+2 Scope 3 Scope 1+2+3
ton CO,e 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Gréanges Europe 0,28 0,30 0.29 0,16 0,16 0,16 0,44 0,46 0,45 35 41 52 4,0 45 57
Grénges Asia 0,22 0,24 0,26 0,42 0,00 0,00 0,64 0,24 0,26 13 16,9 19,4 12,0 171 19,7
Granges Americas 0,74 0,74 0,72 0,24 0,28 0,31 0,98 1,02 1,03 3,0 3,6 3.8 4,0 4,6 4,8
Granges totalt 0,42 0,47 0,47 0,28 0,17 0,19 0,70 0,64 0,66 59 6,9 7.7 6,6 7.5 8,4
E1-6 53
Utslapp av vaxthusgaser per omsattning
ton CO,e/SEK 2025 2024 2023 Kommentar:
. R 2025 minskade de totala klimatutslappen per ton med 12 procent till Klimatutslappen per ton fran inkdpta material (scope 3) minskade med
Totala utslapp av vaxthus- 6,6 ton CO,e/ton (7,5). De absoluta utslappen (marknadsbaserat) 6kade 14 procent till 5,9 ton CO,e/ton (6,9). Minskningen drevs framst av en justerad
gaser.(locatlon—based) per med 10 procent till 4 191 kton (3 823), motsvarande 4 309 kton CO,e med emissionsfaktor fér primaraluminium i Kina. Detta var ett resultat av upp-
nettoinkomst 152 169 183 ett platsbaserat berékningssatt. Klimatutslappen per ton fran den egna daterad information om Kinas gréna omstalining och reviderade myndighets-
Totala utslapp av vaxthus- verksamheten och inkdpt energi (scope 1+2) uppgick till 0,70 ton CO,e/ policy som implementerades 2025. Den sénkta emissionsfaktorn for Asien
gaser (market-based) per ton (0,64), en 6kning med 8 procent jamfért med 2024. Okningen drevs stod for 11 procent av minskningen, medan de resterande 3 procenten
nettoinkomst 148 163 176 av hogre energiférbrukning till féljd av att produktionsanlaggningen i forklaras av fortsatt utslappsminskningsarbete i samtliga affarsomraden,

Se sid 132 i finansiella noterna fér nettoomséttning.
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Shandong, Kina, inkluderades, samt av 6kad produktion i évriga affars-
omraden. Hos Granges stdds 55 procent av elférbrukningen av kopta
elcertifikat som ingér i den marknadsbaserade scope 2-berékningen.
Dessa instrument inkluderar leverantorsutfardade certifikat for fornybar
el, Renewable Energy Certificates (RECs) och Guarantees of Origin
(GOOs). RECs utgér 15 procent av den totala konsumtionen, varav

16 procent klassificeras som paketerade och 84 procent som fristdende.

framst genom 6kad anvandning av primaraluminium med lagt klimatavtryck.
Av jamforbarhetsskal innebér exkludering av Shandong totala klimatutslapp
per ton pé 6,3, klimatutslapp per ton frdn scope 1+2 pa 0,60 och klimatut-
slapp fran scope 3 pé 5,7 ton CO,e/ton. Granges har inga biogena utslapp.

Justering av resultat:

e Ett fel i berdkningen av nyckeltalet "Utslapp av vaxthusgaser per
omsattning” for foregdende ar har identifierats och omraknats i
denna rapport.
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Hallbar finansering

Granges har atagit sig att integrera hallbarhet i koncernens
finansiering. Foretagets resa mot hallbar finansiering inleddes
2021 med lanseringen av ett ramverk fér gron- och hallbarhets-
lankad finansiering. Inom detta ramverk emitterade Granges
framgangsrikt sin forsta hallbarhetslankade obligation i septem-
ber 2021. Under 2022 tog Granges ett betydande steg framat
genom att inkludera en hallbarhetslankad struktur i sitt huvud-
sakliga kreditavtal, vilket omfattade en revolverande kredit-
facilitet (RCF) och ett 1an (Term Loan). Dessutom inférdes
héllbarhetslankade strukturer i nya lAneavtal med Svensk
Exportkredit, vilket ytterligare har starkt Granges engagemang
inom hallbar finansiering.

Groéna och héllbarhetslankade finansieringsramverk
Under 2024 uppdaterade och ersatte Granges det kombinerade
ramverket for gron- och hallbarhetslankad finansiering genom
att publicera tva separata ramverk: ett ramverk fér grén finan-
siering och ett ramverk for hallbarhetsléankad finansiering. De
nya ramverken ar utformade for att vara mer i linje med interna-
tionella standarder och Granges uppdaterade hallbarhetsmal.
En oberoende Second Party Opinion utfardas av Sustainalytics
for respektive ramverk.

Genom dessa initiativ visar Granges fortsatt ledarskap
inom haéllbar finansiering och sakerstéller att den finansiella
strukturen stodjer foretagets langsiktiga klimat- och miljomal.

Framgéangsrik emission av grén obligation 2025

Under 2025 emitterade Granges framgangsrikt en femaérig
senior icke-sékerstalld gron obligation pd 600 MSEK inom
ramen for foretagets Medium-Term Note (MTN)-program. Den
grona obligationen forfaller 2030 och mdottes av starkt intresse
fran investerare, med en orderbok som éversteg 2,2 miljarder
kronor. Likviden fran obligationen kommer att anvéandas till
godkanda gréna projekt i enlighet med Granges gréna finansie-
ringsramverk. En separat rapport for den gréna obligationen
(Green Bond report) kommer att publiceras med ytterligare
information om allokering och paverkan.
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Utfall mot héllbarhetslankade obligationen emitterad 2021
Den 23 september 2021 emitterade Granges framgangsrikt en
femarig icke-sakerstalld hallbarhetslankad obligation om 600
MSEK under féretagets MTN-program. Obligationen forfaller
2026 och har en kupong pa 3 ménader Stibor + 1,20 procent.

Granges har kopplat den hallbarhetslankade obligationen
till utfallet av tre definierade hallbarhetsmal, sa kallade Sustai-
nability Performance Targets (SPT:er), som alla spelar en central
roll i Granges hallbarhetsstrategi.

SPT 1: Minska klimatutslapp per ton fran egen verksamhet
och inkdpt energi (scope 1+2) med 25 procent till 2025 jamfort
med 2017.

SPT 2: Minska klimatutslapp per ton fran inkdpta metaller
(scope 3) med 30 procent till 2025 jamfért med 2017.

SPT 3: Oka andelen &tervunnet aluminium till minst 30 procent
av totalt inkdpta metaller till 2025.

Mal KPI 2025 2024 2023 2022 2021

SPT1 Totala klimatutslapp per
ton frén egen verksamhet
och inképt energi (scope
1+2) ton CO,e/ton 060 064 066 082 0,88

SPT2 Totala klimatutslapp per
ton fran inkdpta metaller
(scope 3), ton CO,e/ton 57 6,9 77 81 8,5

SPT 3 Andel dtervunnet alu-
minium av totalt inképta
metaller, % 451 46,2 4,6 327 285

Kommentar:

Baséaret 2017 inkluderar inte Granges produktionsanlaggning i Shandong.
Darfoér exkluderas Shandong frén uppféljningen av malen kopplade till
klimatutsléapp per ton (SPT 1, SPT 2). Klimatutslappen per ton fran egen
verksamhet och ink&pt energi (scope 1+2) uppgick till 0,60 ton CO,e/ton
under 2025, en minskning med 37 procent jamfért med baséret 2017.
Klimatutslappen per ton fran inkdpta metaller (scope 3) uppgick till 5,7 ton
CO,e/ton under 2025, en minskning med 46 procent jamfért med baséret
2017. B&de SPT 1och SPT 2 malen har darmed uppfyllts. Andelen inképt
ater-vunnet aluminium minskade med 1,1 procentenheter och uppgick till
45,1 procent (46,2) under 2025. Darmed uppnéddes malet om att 6ka
andelen atervunnet aluminium till minst 30 procent till 2025.
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

| enlighet med artikel 8 i EU:s taxonomiférordning EU 2020/852
rapporteras omsattning, kapitalutgifter (Capex) och driftsutgifter
(Opex) och definieras enligt beskrivningarna nedan. Granges
har identifierat vissa omraden inom EU-taxonomin déar det
finns en viss tolkningsflexibilitet. Detta innebar att interna
beddmningar och évervaganden ar ndédvandiga pa grund av
avsaknaden av omfattande regulatorisk vagledning inom vissa
omréaden. Taxonomirapporteringen for 2025 baseras pa den
aktuella analysen och tolkningen av taxonomiférordningen,
men kan komma att &ndras i takt med att ny regulatorisk
vagledning publiceras, marknadspraxis utvecklas eller
taxonomiférordningen utokas.

Metod fér bed6mning av aktiviteter som omfattas

av taxonomin

Granges ar en global ledare inom valsning och atervinning av
aluminium och strévar efter att leverera cirkulara och hallbara
aluminiumldsningar i samarbete med kunder och leverantorer.
Som ett resultat ar foretaget beréattigat enligt klimatdelegerade
akten for sin tillverkning av aluminium (CCM 3.8), eftersom
aktiviteten omfattar atervinning av sekundaraluminium.
Granges bedriver denna verksamhet genom att kdpa aluminium-
skrot fran tredjepartsaktorer och atervinna detta till nya pro-
dukter. Granges har ocksa flera samarbeten dar atervunnet
aluminium fran kundernas tillverkningsprocesser aterfors till
Granges och omsmalts till nya produkter. Granges rapporterar
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter relaterade till
denna aktivitet.

Under 2024 granskade Granges berattigade ekonomiska
aktiviteter med hansyn till klimatdelegerade akten (kommissio-
nens delegerade forordning (EU) 2021/2139), den kompletterande
klimatdelegerade akten (kommissionens delegerade férordning
(EU) 2022/1214), den delegerade miljdakten (kommissionens dele-
gerade férordning (EU) 2023/2486) samt &ndringarna av den dele-
gerade klimatakten (kommissionens delegerade férordning (EU)
2023/2485), da de utgdr grunden for EU:s taxonomirapportering.

Analysen genomfoérdes av koncernens hallbarhetsfunktion
i nara samarbete med koncernens redovisningsfunktion och
faststéallde att omfattningen forblir oférandrad jamfort med
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tidigare éar, dar tillverkning av aluminium (CCM 3.8) ar fullt
berattigad och fortsatt utgér den enda berattigade ekonomiska
aktiviteten for Granges.

Metodik for identifiering av aktiviteter som ar férenliga
med taxonomin

Granges har identifierat tillverkning av sekundaraluminium
(CCM 3.8) som en miljdmassigt hallbar ekonomisk aktivitet
under malet fér begransning av klimatférandringar, eftersom
det uppfyller de tekniska granskningskriterierna i den klimat-
delegerade akten. All tillverkning av sekundéraluminium
definieras av taxonomin som ett vasentligt bidrag till att be-
gransa klimatférandringarna.

Analys av Do No Significant Harm (DNSH)

Tillverkning av sekundaraluminium (CCM 3.8) anses ge ett
vasentligt bidrag till att begransa klimatférandringar utan att
orsaka betydande skada p& dvriga miljomal. Granges uppfyller
kriterierna i bilaga A i klimatdelegerade akten genom sin klimat-
risksanalys, som ar en integrerad del av foéretagets riskhante-
ringsprocess. Analysen utgor grunden for att forsta hur klimat-
relaterade risker kan paverka verksamheten pa lang sikt.

Som en del av Granges DMA-process har risker relaterade
till negativ miljdpaverkan i form av bevarande av vattenkvalitet
och undvikande av vattenstress, samt skydd och aterstallande
av biologisk mangfald och ekosystem, beaktats. | analysen
drogs slutsatsen att Gréanges inte verkar i omraden kansliga
for biologisk méangfald, och att foretaget inte star infér ndgon
betydande risk att skada vattenkvalitet, biologisk mangfald
eller ekosystem. Darmed uppfylls kriterierna i bilaga B och D.

Grénges har bedémt att anvédndningen av de &mnen som
listas i Appendix C ar begransad till smaskaliga laboratorie-
aktiviteter som bedrivs under kontrollerade former, utan nadgon
betydande risk som kan skada eller férorena miljon. Granges
foljer tillampliga regelverk och vagledande standarder och fort-
satter att kontinuerligt 6vervaka och rapportera sina framsteg.

Minimiskyddsatgarder

Granges verksamhet bedrivs i enlighet med de minimiskydds-
atgarder som anges i féorordningen och som avser internatio-
nellt erkénda rattigheter och standarder, inklusive OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet, ILO:s
atta karnkonventioner samt FN:s internationella deklaration
om manskliga rattigheter. Analysen hanvisar till Granges
uppférandekod, som faststaller foretagsledningens och med-
arbetarnas ansvar for hur affarsverksamhet ska bedrivas pa
ett ansvarsfullt och etiskt satt.

Granges anser att rattvisa arbetsvillkor ger medarbetare
mojlighet att na sin fulla potential. Foretaget staller aven tydliga
krav pé sina leverantorer att bedriva verksamhet enligt ansvars-
fulla, etiska och sunda affarsprinciper och i enlighet med
gallande lagar och regler. Det innebér att alltid konkurrera pa
rattvisa villkor samt att respektera och stédja internationellt
erkédnda manskliga rattigheter. Kraven anges i Gréanges upp-
forandekod for leverantérer. Granges foljer upp efterlevnaden
genom sitt program for ansvarsfulla inkop, vilket omfattar pa
plats-revisioner och héllbarhetsbedémningar p& hég- och
medelriskleverantorer. For mer information om Granges
program for ansvarsfulla inkop, se sida 124.

Rapporteringsprinciper och definitioner av nyckeltal

| enlighet med tidigare rapporterad omfattning och anpassning
har Granges beddémt alla driftskostnader, investeringar och in-
takter kopplade till aktiviteten tillverkning av sekundéaraluminium
(CCM 3.8). Vid berakning av omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter relaterat till denna aktivitet har féretaget tillampat
definitionerna i EU:s taxonomiférordning, i enlighet med de
redovisningsprinciper som anvéands i Grénges konsoliderade
arsredovisning samt anvant andelen ink&pt dtervunnet aluminium
som proxy. Granges anvander kapitalandelsmetoden for att
konsolidera sina joint ventures. Det innebar att joint ventures,
pa en rad-for-rad-basis, inte inkluderas vid rapportering av
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter relaterade till
tillverkning av sekundéraluminium.
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

Omsittning

Granges har beraknat andelen av de ekonomiska verksamheter
som &r upptagna i taxonomin (taljaren) som andelen inkopt ater-
vunnet aluminium i férhallande till nettoomsattningen av varor.
Rapporterade totala intédkter (hdmnaren) ar nettoomsattningen
som presenteras i koncernens resultatréakning, 28 362 MSEK.

Kapitalutgifter (Capex)

Kapitalutgifter har berdknats som andelen inképt atervunnet
aluminium (taljaren) i foérhallande till kapitelutgifter relaterade till
tillverkning (ndmnaren). Kapitalutgifterna bestar av tillskott i
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar under 2025.
Detta inkluderar investeringar hanfoérliga till forvarv samt till-
gangsforvarv enligt koncernens noter: not 20 Immateriella
tillgangar; 12 MSEK, not 21 Materiella anlaggningstillgangar;

761 MSEK och not 22 Ratt-till-anvandningstillgdngar och leasing-
skulder; 46 MSEK. Totala investeringar uppgar darmed till

819 MSEK.

Granges har inte utvecklat en plan for kapitalutgifter for att
utoka omfattningen av taxonomirapporteringen eller 6kat sin
taxonomiférenlighet, eftersom den aktivitet som omfattas
redan ar helt i linje med taxonomin.

Driftsutgifter (Opex)

Driftsutgifter har beraknats som andelen inkdpt atervunnet
aluminium (téljaren) i férhallande till rorelsekostnader relaterade
till tillverkning (nhdmnaren). Detta inkluderar direkta kostnader
som inte kapitaliserats och som avser forskning och utveckling
sdsom presenterat i koncernens note 20 Immateriella tillgangar;
70 MSEK, korttidsleasing och leasing av lagvéardestillgadngar
enligt not 22 Ratt-till-anvandningstillgangar och leasingskulder;
9 MSEK, samt reparations- och underhaéliskostnader enligt not
13 Ovriga rorelsekostnader; 482 MSEK. Darutdver ingar andra
direkta kostnader for I6pande underhall av materiella anlagg-
ningstillgdngar, 289 MSEK. Totala driftsutgifter uppgar darmed
till 850 MSEK.

Andel av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harror fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin och ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (sammanfattade centrala resultatindikatorer)

Budgetér 2025
Uppdelning efter miljdomal fér verksamheter
som ar férenliga med taxonomikraven
x =
E} 5 o Andel av
o £ é‘- 3 Verksamheter ~ verksamheter
Andel av §= P é'? > g 3 som ar férenliga som éar forenliga
Andel av Verksamheter  verksamheten % ﬁ. o3 o @ § Ickebeddmda  med taxonomi- med taxonomi-
verksamheter som &r som &r g 3 s § 5 ) 2 3w verksamheter kraven under kraven under
som omfattas  forenliga med forenligmed @ g a g %‘ o Q 5 g_ Andel av Andel av som anses foregdende féregadende
Central av taxonomin taxonomi- taxonomi- E Q f—’i tg > ?\ = 2.q  mojliggérande omstéllnings- vara icke- réakenskapsar rékenskapsar
resultatindikator (1) Totalt (2) (3) kraven (4) kraven (5) 22 J= * L o 2= % verksamhet (12) verksamhet (13) vasentliga (14) 2024 (15) 2024 (16)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omséttning 28 362 451 12786 451 100 0 0 0 0] 0 0 100 (0] 10 861 46,2
Kapitalutgifter 819 381 312 381 100 0 0 0 0 0 100 (0] 635 29,9
Driftsutgifter 850 47,0 399 47,0 100 0 0 0 (0] 0 0 100 0] 417 48,5
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

Andel av omséattning som héarror fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterande indikatorer (omséattning)

Budgetar 2025

Miljdmal fér verksamheter som &r
férenliga med taxonomikraven

Centrala
resultatindika- Centrala - =~ o]
torer som Centrala resultatindika- 5 el o] <)
omfattas av resultatindika- torer som &r o o 'C;‘r - <8. Andel som &r
taxonomikraven  torer som ar férenliga med §? 4 _5:? > o g: % foérenlig med
(andel (ar) forenligamed  taxonomikraven ' % 23 o 3 n3” taxonomikraven
av omsattning  taxonomikraven (andel (ar) 3 3' 2 g s § g a av den andel
som omfattas (monetért avtaxonomi- @ g a % "«(-'rf o Q o Moéjliggdrande Omstaéllnings- som omfattas
Ekonomiska av taxonomin) varde av forenlig (a) 3 Q 3 lg > i = o verksamheter verksamhet av taxonomi-
verksamheter (1) Kod (2) (3) omséttning) (4) omséttning)(5) 22 JE x ) e =2 (12) (13) kraven (14)
% MSEK % % % % % % % (E) (T) %
Tillverkning av aluminium CCM 3.8 451 12786 451 100 0 0 0 0 - T 100
Centrala resultatindikatorer totalt (omséttning) 45,1 12786 45,1 100 (o] (o] (o] o] (]
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

Andel av kapitalutgifter som harror fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterande indikatorer (kapitalutgifter)
Budgetar 2025

Miljdmal fér verksamheter som &r

Centrala férenliga med taxonomikraven
resultatindika- Centrala
torer som Centrala resultatindika- =~ o]
omfattas av resultatindika- torer som ar 5 el (e} o
y « . R = o «
taxonomikraven  torer som &r férenligamed 9 o z - Q. Andel som &r
(andel (ar) forenligamed  taxonomikraven §? D §3 > & g: % férenlig med
av kapitalut-  taxonomikraven (andel (ar) Fa 83 o ° 3 taxonomikraven
R .. . Qo ao Ey S o
gifter (monetart av taxonomi- I3 3 s ) ES a av den andel
som omfattas varde av férenlig (a) a g 3 % "«(-'rf s} Q o Moéjliggdrande Omstaéllnings- som omfattas
Ekonomiska av taxonomin)  kapitalutgifter) kapitalutgift- 3 Q 3 lg > i = o verksamheter verksamhet av taxonomi-
verksamheter (1) Kod (2) (3) (4) er) (5) o2 dJ= x ) e =2 (12) (13) kraven (14)
% MSEK % % % % % % % (E) (T) %
Tillverkning av aluminium CCM 3.8 381 312 381 100 0 0 o] 0 - T 100
Centrala resultatindikatorer totalt (kapitalutgifter) 38,1 312 38,1 100 (o] (] (o] (o] (o]
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

Andel av driftsutgifter som harror fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterande indikatorer (driftsutgifter)
Budgetar 2025

Miljdmal fér verksamheter som &r

Centrala forenliga med taxonomikraven
resultatindika- Centrala
torer som Centrala resultatindika- =~ o]
omfattas av resultatindika- torer som ar 53 5 (e} o
. - R 3 3 = <3 B
taxonomikraven  torer som &r férenligamed 9 o z - Q. Andel som &r
(andel (ar) forenligamed  taxonomikraven §? D §3 > & g: % férenlig med
av drifts- taxonomikraven (andel (ar) g % 23 o ° 3 taxonomikraven
utgifter som (monetart av taxonomi- % 3' 2 g s § g a av den andel
omfattas varde av férenlig (a) a g 3 % "«(-'rf s} Q o Moéjliggdrande Omstaéllnings- som omfattas
Ekonomiska av taxonomin)  driftsutgifter) drifts- 3 Q 3 Q > i = o verksamheter verksamhet av taxonomi-
verksamheter (1) Kod (2) (3) (4) utgifter) (5) o2 dJ= x ) e =2 (12) (13) kraven (14)
% MSEK % % % % % % % (E) (T) %
Tillverkning av aluminium CCM 3.8 47,0 399 47,0 100 0 0 o] 0 - T 100
Centrala resultatindikatorer totalt (driftsutgifter) 47,0 399 47,0 100 (o] 0 0 (o] (o]
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E2: Milj6férorening

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

(SBM-3, IRO-1)

Paverkan

Som industriféretag medfor Granges produktionsprocesser och
anvandning av fossila branslen utslédpp av andra luftféroreningar
an koldioxid, vilket har en faktisk negativ paverkan pé den lokala
miljon. De mest betydande luftféroreningarna ar stoft (PM),
kvaveoxider (NOy), svaveldioxid (SO,) och flyktiga organiska
foreningar (VOC), vilka huvudsakligen uppstéar i samband med
Granges omsmaltningsprocesser. Utslappen av dessa amnen ar
strikt reglerade av lokala myndigheter, som kontinuerligt éver-
vakar efterlevnaden for att sdkerstalla att utslappen halls inom
faststéallda gréansvarden.

Dessa luftféroreningar kan paverka bade miljon och mann-
iskors halsa negativt. Exempelvis paverkar PM andningsvagarna,
medan NOy och SO, bidrar till bildningen av surt regn och kan
ha skadliga effekter pa vegetation och vattendrag. Kontinuerlig
overvakning och rapportering sakerstaller regelefterlevnad och
hjalper till att uppratthalla fortroendet hos bade myndigheter
och néarliggande samhallen.

Risker

Bristande efterlevnad av miljétillstadnd, inklusive incidenter
kopplade till utslapp, kan medféra betydande finansiella konse-
kvenser for Granges. Otillracklig hantering av dessa utslapp
innebar risk fér ekonomiska sanktioner, skadat anseende och
forsamrade relationer med intressenter. Dértill kan inférandet av
stréangare utslappsregler paverka Granges verksamhet och
vardekedja och potentiellt leda till 6kade driftskostnader.
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Vasentliga fragor  Paverkan, risker, méjligheter

Faktisk negativ paverkan pa miljon fran anvandningen

av icke-fornybara energikaéllor, vilket resulterar i utslapp

till luft sdsom NOy, SO,, stoft och flyktiga organiska

féreningar (VOC) , bade i den egna verksamheten och
Luftféroreningar i vardekedjan uppstréms.

Risk for 6kade kostnader till foljd av regulatoriska
begrénsningar av luftféroreningar, vilket kan leda till
minskad produktion.

Policyer (E2-1)

Styrande policy &r Granges globala miljopolicy. Nar det galler
luftféroreningar innehaller policyn specifika principer for att
minska negativ paverkan pé biologisk méngfald, klimat och
vatten, samt for att férebygga lokal fororening och successivt
fasa ut skadliga @mnen och processer. Synpunkter fran interna
intressenter beaktades vid faststéllandet av policyns principer.
Policyn anger att alla anlaggningar och medarbetare ska folja
miljélagar- och regler, ta fram &tgardsplaner vid avvikelser samt
bedriva verksamheten med ledningssystem som ar i linje med
standarderna ISO 14001 och ISO 50001, liksom certifieringar
enligt Aluminium Stewardship Initiative (ASI). Samtliga anlagg-
ningar har lokala planer och rutiner for att férebygga incidenter
och noédsituationer generellt, vilket aven omfattar incidenter
kopplade till féroreningar.

Atgarder relaterade till féroreningar (E2-2)

Granges genomfoér regelbundet underhaéll av sina produktions-
anlaggningar for att sékerstalla att utslappsnivaerna foljer
gallande miljétillstdnd. Minst en gang per ar utférs matningar

i enlighet med lokal lagstiftning vid samtliga anlaggningar.
Andra utslappsminskande atgarder omfattar installation av
o6vervakningssystem och filteranlaggningar for att reducera
damm och andra gaser som uppstér i industriella processer.
Granges anlaggningar i Huntingdon och Finspang anvander
lufttvattsystem for att dtervinna valsolja fran valsningsprocesser,
vilket minskar utslappen av totalt organiskt kol (TOC) och
flyktiga organiska féreningar (VOC). Féretaget genomfér
arligen aktiviteter enligt sina lokala miljokontrollprogram.

Mal (E2-3, MDR-T)

Granges har inga koncernévergripande mal relaterade till féro-
reningar. Utslapp till luft regleras och 6évervakas som en del av den
dagliga driften vid samtliga anlaggningar och kontrolleras regel-
bundet av lokala myndigheter for att sékerstalla att utslappen
halls inom faststéllda gréansvarden. Efterlevnad ar en forutsatt-
ning for Gréanges fortsatta tillstdnd att bedriva verksamhet.
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E2: Milj6férorening

ESRS E2-4

Ovriga utslapp till luft

Kvéaveoxid (NOy) Svaveloxid (SO,) Stoft (PM) Flyktiga organiska féreningar (VOC)
Ton 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Granges Europe 19,0 22,3 20,5 4,3 4,3 31 2,5 2,7 2,4 8,8 7.8 5,0
Granges Asia 67,9 26,3 25,5 79 2,8 2,7 279 34 3,2 17,8 141 2,8
Granges Americas 85,2 85,6 108,6 0,3 0,3 07 10,2 9,8 8,4 1249,2 11931 1060,0
Granges totalt 1721 134,2 154,6 12,5 74 6,5 40,7 15,9 14,0 1275,8 1214,9 10677

Kommentar:

2025 dkade utslappen av kvaveoxider, svaveldioxid och stoft

till foljd av att produktionsanlaggningen i Shandong, Kina,

inkluderades. Utslappen av VOC 6kade ocks3, framst drivet av
6kade produktionsvolymer i produktionslinjen fér ytbehandling
vid anldggningen i Newport. Granges genererade eller anvande

inga mikroplaster under 2025.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pé regional nivé och aggregeras arligen pa

koncernnivé med hjélp av gemensamma definitioner och

principer. Kvaveoxid och svaveldioxid beraknas antingen baserat
pé bransleforbrukning och lokala emissionsfaktorer eller utifran
kontinuerliga matningar. Mangden stoft och VOC f6ljs kontinuer-
ligt upp antingen via dvervakningssystem sdsom dammsensorer
och genom minst en arlig matning av lokala myndigheter via
externa méatningar, multiplicerat med den utslappande kéllans

drifttid, eller baserat pa emissionsnivéer berdknade utifran
mangden metall som gar in i smaltverken.
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E3: Vattenresurser

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)
Paverkan

Aluminiumets vardekedja ar en vattenintensiv industri och har en
faktisk negativ paverkan p& miljon. Vatten spelar en avgbérande
roll genom hela livscykeln for aluminiumproduktion. Den storsta
miljdpaverkan uppstar i utvinningen av bauxit och i produktionen
av primaraluminium i Gréanges leverantdrskedja, dar stora
mangder vatten kravs for gruvdrift, malmtvatt och raffinering.

| Granges egen verksamhet anvands vatten framst for kyl-
ning, exempelvis for att kyla utrustning, férhindra 6verhettning
och undvika produktionsstérningar. Om vatten konsumeras i
alltfor stora mangder fran vattendrag, sjoar eller grundvatten
riskerar dessa resurser att inte dterhamta sig i tillracklig takt.
Detta kan paverka vattentemperatur, syrenivéer och fléde, och
i varsta fall leda till att hela ekosystem kollapsar.

Med insikt om denna péverkan ingér vatteneffektivitet som
en del av Granges plan for hllbara verksamheter, och foretaget
arbetar aktivt for att minska vattenférbrukningen och 6ka
atervinning av vatten. Genom att inféra dtgarder sdsom slutna
kylsystem, atercirkulering av vatten och lokalt anpassade
vattenhanteringsplaner stravar Granges efter att minimera sitt
vattenavtryck och motverka potentiella negativa effekter pa
miljén och omkringliggande samhaéllen.
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Vasentliga fraigor  Paverkan, risker, méjligheter

Faktisk negativ paverkan p& miljon genom att
verka i en vattenintensiv industri, framst kopplat till
bauxitbrytning och produktion av primaraluminium i
leverantorskedjan.

Vattenresurser

Policyer (E3-1)

Styrande policy ar Granges globala miljopolicy. Nar det galler
vatten innehaller policyn specifika principer for att minska nega-
tiv paverkan pé vatten och vattenférbrukning. Policyn staller
tydliga krav pé& Granges anlaggningar att minska paverkan fran
vattenanvandning genom att reducera vattenférbrukning och
mangden avloppsvatten i verksamheten, samt att férebygga
lokal vattenfoérorening. Policyn galler for alla produktions-
anlaggningar oavsett vattenriskomrade. Vattenuttag hanteras
i anlaggningarnas lokala vattenhanteringsplaner och inte

i policyn.

Atgarder relaterade till vattenresurser (E3-2)

Hantering av lokala vattenférhallanden

Granges anpassar sin vattenhantering efter de specifika forut-
sattningarna och riskerna vid varje produktionsanlaggning,
eftersom lokala vattenférhéallanden kan skilja sig avsevart.
Anléaggningen i Huntingdon anvander grundvatten, medan
Salisbury, Newport, Shanghai och Shandong anvander kommu-
nalt vatten. Konin anvander bade grundvatten och kommunalt
vatten, och Finspang anvander ytvatten fran tva narliggande
sjoar. Inga vattenkallor bedéms vara vasentligt paverkade av
Granges vattenuttag eller -utslapp.

Riskbedémningar och vattenhanteringsplaner

Granges genomfor arliga vattenriskbedémningar vid samtliga
produktionsanldggningar med hjalp av World Resources Institu-
te’'s Aqueduct Water Risk Atlas. Anldggningarna i Finspang och
Newport ligger i omradden med lag till medelhog risk, Saint
Avold och Huntingdon i medelhog till hdg risk, Salisbury i hog
risk samt Shanghai, Shandong och Konin i omrdden med
mycket hog risk. For att hantera vattenrelaterade risker och
paverkan har Granges implementerat lokala vattenhanterings-
planer vid alla anldggningar. Dessa omfattar att satta anlagg-
ningsspecifika mal och genomféra aktiviteter sdsom att
forbattra vatteneffektiviteten, sakerstalla god vattenkvalitet vid
utslapp, delta i initiativ for vattenbevarande och féra dialog med
lokala intressenter.

i\teranvéndning av vattenresurser

Granges arbetar aktivt for att sékerstalla att naturresurser
sadsom vatten anvands effektivt och atervinns i sa stor utstrack-
ning som majligt, i enlighet med varje anlaggnings lokala vatten-
hanteringsplan. Produktionsanlaggningarna i Huntingdon,
Salisbury, Newport och Shanghai har slutna kylsystem med hog
grad av atercirkulation av vatten, vilket minskar vattenférbruk-
ningen och risken for vattenférorening. | Granges Americas har
kylvattentorn installerats. Vid anlaggningen i Shanghai anvands
vatteneffektiv utrustning fér rengoéring for att minska vatten-
anvandningen vid tvattning, avfettning och skdljning. Under
aret installerade Finspang ett kylvattentorn for att kunna ater-
anvanda storre mangder vatten, kontrollera vattentemperaturen
och forbattra processkvaliteten.

Mal (E3-3, MDR-T)

Granges stravade efter att implementera lokala vattenhante-
ringsplaner vid samtliga anlaggningar till 2025, med undantag
fér Shandong. Malet ndddes for alla anlaggningar utom Shan-
dong, som planerar for en implementering. Anldggningen i
Newport ar certifierad enligt Alliance for Water Stewardship’s
(AWS) International Water Stewardship Standard. Malet &r
frivilligt satt och interna intressenter involveras i malprocessen.
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E3: Vattenresurser

Egen KPI

Vattenuttag per killa

2025 2024 2023
Omraden Omraden Omraden
Alla  med vatten- Alla  med vatten- Alla med vatten-
Tusen m3® omraden stress omraden stress omraden stress
Ytvatten (totalt) 3041 0 2 261 0 2751 0
Grundvatten (totalt) 958 168 912 145 823 154
Tredje-part (totalt) 430 333 457 355 423 354
- varav ytvatten 384 333 414 355 393 354
- varav grundvatten 46 0 43 0 30 0
Granges totalt 4429 501 3631 5N 3998 508
E3-428
Vattenkonsumtion
m? 2025 2024 2023
Total vattenkonsumtion 245137 248 561 245 083
Total vattenférbrukning i m® i omraden med vattenrisk,
till exempel omraden med hog vattenstress 231897 235 808 232 427
Total mangd vatten som atervinns och ateranvands 13 419 942 - -
Total mangd vatten som lagras 2 000 - -
Foréndring i lagringen - - -
Egen KPI
Vattenintensitet
m?3/ton 2025 2024 2023
Granges Europe 16,7 14,3 18,2
Granges Asia 14 17 2,2
Gréanges Americas 3.9 4,0 3.6
Granges totalt 7.9 71 8,5
E3-429
Vattenkonsumtion per omséttning
m3/MSEK 2025 2024 2023
Total vattenkonsumtionsintensitet 8,6 10,6 10,9

Se sid 132 i finansiella noterna fér nettoomséttning.
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Kommentar:

Produktionsanlaggningen i Shandong, Kina, ingar inte

i vattendatan fér 2025 péa grund av otillracklig data-
kvalitet. Granges arbetar med att forbattra processerna
for datainsamling for att sékerstélla full inkludering i
framtida rapportering.

Under 2025 6kade det totala vattenuttaget med 22
procent jamfort med 2024, framst drivet av Grénges
Finspang, dar driftsattningen av en ny produktionslinje,
installation av nya métare samt 6kad produktionsvolym
ledde till ett hdgre vattenuttag. Vattenkonsumtionen
minskade med 1 procent. Vattenintensiteten 6kade med
11 procent till 79 m3/ton (7,1), drivet av 6kningen i
vattenuttag.

2025 ar det forsta aret som data om atervunnet och
ateranvant vatten samt lagrat vatten samlas in, darfor
ar inga jamforelsear tillgangliga. Datan inkluderar
produktionsanlaggningarna i Finspdng och Shanghai.
Data ar inte tillgénglig for produktionsanlaggningarna i
Granges Americas, och Konin har inte &tervunnet
vatten. Atervunnet vatten anvands fér att kyla ned
utrustning. Vatten pumpas fran ett kylvattentorn for
maskin- eller processkylning och leds déarefter tillbaka
till kylvattentornet. Vattnet recirkuleras saledes
kontinuerligt, med undantag fér en mindre andel som
férbrukas genom avdunstning.

Vattenkonsumtion per omséattning minskade med

18 procent drivet av en 6kad nettoomsattning.
Vattenférbrukningen per nettoomséattning minskade
med 18 procent till foljd av 6kad nettoomsattning.
Notera att produktionsanldggningen i Shandong inte
ingar i vattenférbrukningsdatan, men daremot i
nettoomséttningen.

Inga vattenkallor paverkas vasentligt av Granges
vattenuttag eller utslapp.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivd och aggregeras
arligen pa koncernnivé med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Data erhélls genom direkta
matningar. Matningen av nyckeltalen valideras inte av
en extern part.

Vattenkonsumtion definieras som vattenuttag minus
vattenutslapp.

Vattenuttag definieras som vatten som anvands i
produktionsanlaggningen taget fran vatmarker, floder,
sjoar, egna brunnar, kommunal vattenférsérjning eller
fran andra offentliga eller privata vattenféretag (m3).

Vattenstress definieras som forhéllandet mellan totalt
vattenuttag och tillgénglig fornybar yt- och grund-
vattenfoérsoérjning. Definitionen &r baserad pa Aqueduct
Water Risk Atlas, utvecklad av World Resources
Institute, dar resultatet for indikatorn "Baseline water
stress” ar hog (40-80 procent) eller extremt hog

(>80 procent) i omréadet.

Vattenintensitet definieras som totalt vattenuttag (m3)
dividerat med totalt férpackade produkter (ton).
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E5: Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO-1) Vasentliga fragor

Paverkan, risker, méjligheter

Paverkan

Aluminium spelar en viktig roll i omstéllningen till en cirkular
ekonomi. Med sin laga vikt, oandliga atervinningsbarhet, hall-
barhet och styrka bidrar aluminium i betydande grad till hallbar-
heten hos en rad olika produkter. Metallen ar i sig ett cirkulart
material som kan atervinnas oandligt utan att forlora sina
ursprungliga egenskaper. Atervinning ar ocksé en viktig driv-
kraft for att minska koldioxidutsléappen i branschen, eftersom
atervunnet aluminium endast kraver cirka fem procent av den
energiférbrukning som kravs for att producera priméaraluminium.
Cirkularitet och anvandningen av héllbara material sdsom
primaraluminium med lagt klimatavtryck ar ett prioriterat
omrade i Granges hallbarhetsplan. For att 6ka anvandningen

av atervunnet material i sina produkter investerar Grénges i
cirkulara affarsmodeller och partnerskap, samt atervinnings-
kapacitet och utveckling av cirkuléra legeringar. Detta har en
faktisk positiv paverkan pa miljon.

Resursinfléden,
inklusive resurs-
anvandning

Risker och méjligheter
| takt med att efterfragan pa héllbara material 6kar, som en del
av industrins omstallning mot minskade utslapp, kan kostna-

derna stiga pa grund av begransad tillgdng och hogre premier Resursutfléden

pa marknaden. Samtidigt kan Granges genom att 6ka anvand- kopplade till
ningen av atervunnet aluminium minska produktionsspill, sdnka z;‘i;‘:rter och

utslappen och 6ka resurseffektiviteten, vilkket minskar den
negativa miljopaverkan. Detta skapar aven finansiella mojlig-
heter da foretaget kan méta den vaxande efterfragan péa
cirkulara produkter med lagt klimatavtryck.
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Faktisk positiv paverkan: Okad anvandning av
atervunnet aluminium och priméraluminium med
lagt klimatavtryck i produktionen minskar behovet av
priméraluminium med hogt klimatavtryck.

Risk for 6kade kostnader for skrot till foljd av hégre
efterfragan och lagre tillgénglighet p& marknaden.

Risk for 6kade kostnader kopplade till brist pa
primé&raluminium med Iagt klimatavtryck pa mark-
naden, samt stigande kostnader for certifikat som
i allt hogre grad kan efterfragas av kunder.

Risk for minskade intakter till foljd av férlorade
kundkontrakt vid skarpta krav pa atervunnet innehall
pé produktniva.

Majlighet att Oka intakter och sénka kostnader genom
att méta kundkrav pé produkters koldioxidavtryck och
atervunnet innehall, samtidigt som lagre kostnader for
&tervunnet aluminium jamfért med priméaraluminium
utgdr en ekonomisk foérdel.

Faktisk positiv paverkan: Fokus pé& forskning och
utveckling for att 6ka atervinningsgraden i produkter
och foérbattra atervinningsbarheten i Granges lege-
ringar minskar behovet av primaraluminium med hogt
klimatavtryck.

Faktisk negativ paverkan: Generering av deponiavfall
och hantering av farligt avfall, &ven om detta delvis
motverkas av strikta regler och ett strategiskt fokus
pa atervinning.

Risk for minskade intakter till foljd av férlorade kund-
kontrakt vid skérpta krav pa hallbarhetsprestanda
och cirkularitet.

Majlighet till 6kade intakter genom att sékra kund-
kontrakt tack vare Granges arbete med att utveckla
och erbjuda héllbara och cirkuléra Idsningar.

Policyer (E5-1)
Styrande policy ér Granges globala miljépolicy, som avser att
minimera negativ miljopaverkan fran verksamheten. Nar det
galler resursanvandning och cirkularitet innehaéller policyn speci-
fika principer for att 6ka anvandningen av tredjepartsverifierat
primaraluminium med lagt klimatavtryck samt atervunnet
aluminium. Policyn omfattar dven avfallshantering och malsatt-
ningen att minska processavfall och fasa ut férorenande amnen.
Grénges staller ocksa tydliga hallbarhetskrav pa sina leve-
rantorer for att minska miljoriskerna i vardekedjan. Féretagets
uppférandekod for leverantérer innehaller samma miljéprinci-
per som miljépolicyn.

Atgarder relaterat till resursinfléden (E5-2, 5-4)

Okad anvindning av atervunnet aluminium

Atervinning ar en central del av Granges malbild fér 2030 och
avgorande for att starka foretagets position som en ledande
aktor inom atervinning och valsning av aluminium. For att na
malet om 500 kton atervunnet aluminium till 2030 fortsatter
Granges att investera i dtervinningskapacitet, teknik och cirkuléra
affarsmodeller. Granges koper in material som har anvants i
tillverkningsprocesser (s.k. pre-consumer) fran kunder och ater-
vinningsforetag samt material fran anvanda produkter (s.k. post-
consumer) fran atervinningsfoéretag, samt arbetar kontinuerligt
med sin ink&psstrategi for att 6ka de &tervunna volymerna.

Granges ateranvander bearbetat aluminium fran den egna
verksamheten och arbetar for att utdka atervinningskapaciteten i
produktionen genom ny teknik, operativa forbattringar och
riktade investeringar i anlaggningar. Granges Shandong har
bidragit positivt till de dtervunna volymerna genom en produkt-
mix som m&jliggdr en hdgre andel skrot. Aven driftséattningen av
gjutnings- och &tervinningscentret i Huntingdon, Tennessee, har
gjort det majligt att 6ka de dtervunna volymerna ytterligare.

Att bygga partnerskap och cirkuléara affarsmodeller ar av-
gorande for langsiktig tillgang till atervunnet aluminium. Under
2025 etablerade Granges flera partnerskap, bland annat ett lang-
siktigt samarbete for att sakra stabil tillgdng pa inkdpta atervunna
tackor (RSI) i Europa samt partnerskap for skrotbaserade got i
Asien. Att starka och expandera dessa cirkulara partnerskap
kommer att vara ett fortsatt prioriterat fokusomrade framéver.
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E5: Resursanvandning och cirkular ekonomi

Hallbara inkép av metall

Trots fortsatt arbete med att 6ka atervinningsvolymernai
produktionen ar Granges fortfarande beroende av primar-
aluminium i sina produkter. For att minska den negativa miljopa-
verkan fokuserar féretaget pé att 6ka andelen priméaraluminium
med lagt klimatavtryck, vilket &r en central drivkraft i Granges
netto-nollplan. Foretaget arbetar nara sina leverantérer for att
etablera langsiktiga partnerskap, och joint venture-samarbetet
med Shandong Innovation Group (SIG) i Yunnan sékerstaller
tillgdngen pé priméaraluminium med lagt klimatavtryck till
anlaggningen i Shanghai.

Under &ret mottog Shanghai sina forsta leveranser fran
Yunnan, vilket férvéntas ha en betydande positiv effekt pa
Granges arbete med utslappsminskning 6ver tid. Granges
arrangerade aven ett Metals Supplier Summit i Stockholm, dar
globala leverantérer och inkdpsteam fran Granges Americas
och Granges Europe samlades for att starka samarbetet och
identifiera nya maojligheter att sékra leveranser gét som ar
koldioxidsnalt och av standardlegeringar.

Mal (E5-3, MDR-T)

Utmaningar med att sékra atervunnet

och koldioxidsnalt aluminium

Forhallandena for dtervunnet aluminium skiljer sig geografiskt,
och mojligheten att 6ka anvéandningen beror pé typ av tillverk-
ning och lokal tillganglighet. En central utmaning ar att ater-
vunnet aluminium ofta ar blandat med andra material. Granges
anladggningar i Finspédng och Shanghai tillverkar ett stort antal
legeringar for l6dda varmevaxlarapplikationer inom fordons-
industrin, bestdende av platerade material dar olika legeringar
valsas ihop. Den komplexa sammansattningen av smalt material
gor detta svart att separera, vilket i sin tur gér det utmanande
att uppfylla de strikta sorteringskraven for material som ska
anvandas i de specifika legeringar som tillverkas. En allt mer
pressad skrotmarknad, med hog efterfragan och stigande
priser pa rent skrot, kan dven paverka Granges langsiktiga
framsteg mot netto-noll.

Nér det géller aluminium med lagt klimatavtryck varierar
tillgdngen beroende pa geografi och lokala forutsattningar for
fornybar energi. Granges ar beroende av att priméaraluminium-
sektorn staller om till produktion med laga utslapp och erbjuder
produkter till konkurrenskraftiga priser for att mojliggora
ytterligare minskad klimatpaverkan.

Omrade Mal Malar Basar Utfall
Atervinning 500 kton &tervunnet aluminium 2030 2017 2025 uppgick totala volymen av atervunnet aluminium
till 300 kton.
Minst 30% atervunnet aluminium av totalt 2025 2017 2025 uppgick andelen inkdpt &tervunnet aluminium

inkdpta metaller

Cirkulara 100 procent av produkterna ska ha tredje- 2025
legeringar partsverifierad héllbarhetsinformation
tillganglig.

Malen omfattar samtliga Granges affarsomraden och produktionsanlagg-
ningar. Basaret 2017 inkluderar inte Gréanges produktionsanlaggning i
Shandong, Kina. Andelen inkdpt dtervunnet aluminium definieras som inkdpt
atervunnet aluminium som anvands som insatsmaterial (ton) dividerat med
totalt inkdpta metaller som anvands som insatsmaterial (ton). Malen har satts
pa frivillig basis (ej lagstadgade). Interna intressenter involverades i mal-
processen. Grénges har inget koncerngemensamt mél kopplat till avfall.
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till 45,1 procent.

- Alla Granges produkter har tredjepartsverifierad
hélllbarhetsinformation tillganglig.

Atgarder relaterade till resursutfléde (E5-2, 5-5)

Produktutveckling genom haéllbar innovation

Grénges stravar efter att designa och tillverka héllbara 16sningar
som forbattrar bdde kundernas prestanda och hallbarheten i
deras produkter. Med sin position i vardekedjan har féretaget
goda mojligheter att utveckla partnerskap och cirkulara sam-
arbeten som stodjer en mer héllbar aluminiumproduktion.

Granges fokuserar pé legeringsdesign och innovation for att
forbattra atervinningsgraden och dka legeringars atervinnings-
barhet, s& att bade pre- och post-consumer-skrot kan om-
smaltas. Under aret fortsatte Granges att genomféra
produktutvecklingsprojekt som resulterade i betydande minsk-
ningar av anvandningen av primaraluminium och maéjliggjorde
en hogre andel atervunnet aluminium i produkterna.

Granges kan erbjuda sina kunder tredjepartsverifierade
klimatavtryckscertifikat och detaljerade klimatavtrycksrapporter.
Samtliga anlaggningar, med undantag fér Shandong, anvander
ett verktyg for att berédkna produkternas koldioxidavtryck, vilket
sakerstaller att tredjepartsverifierad klimatdata finns tillganglig
for produkter.

Avfall
Granges stravar efter att minska mangden avfall i all sin verk-
samhet genom att atervinna och &teranvanda avfall i produktio-
nen dar det &r maojligt, minimera mangden avfall som skickas till
deponi och reducera uppkomsten av farliga amnen. Farligt
avfall inkluderar bland annat aluminiumaska fran omsmaltnings-
processen och olja som anvands for att kyla valsarna och smorja
ytan mellan valsarna och materialet. Ansvar kopplat till ned-
stroms avfallshantering omfattar korrekt klassificering av avfall
samt att sakerstalla godkanda transportdrer och mottagare.
Alla anlaggningar har lokala rutiner for avfallshantering och
arbetar aktivt for att minska materialférbrukningen. Till exempel
ateranvands internt skrot i storsta mojliga utstrackning, vilket
minskar behovet av priméraluminium som insatsmaterial.
Anlaggningen i Finspang atervinner aluminium fran aska pa
produktionsanlaggningen genom en askpress. Granges Americas
har en flismaskin for att atervinna trépallar istéllet for att skicka
avfall till deponi.
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E5: Resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-4, E5-5
Resursinfléden och -utfléden 2025 2024 2023
Andel av atervunnet innehall i produkter % Resursutflode 451 46,2 41,6
Totalvikt p& produkter och material som har  kton Resursinfléde 665 540 505
anvants
Totalvikt pa de ateranvanda eller dtervunna  kton Resursinfléde 300 249 210
delar, pa sekundara mellanprodukter och
sekundara material som har anvénts for att
framstélla foretagets produkter och tjanster
Total andel pé de ateranvanda eller atervunna % Resursinfléde 451 46,2 41,6
delar, pa sekundara mellanprodukter och
sekundara material som har anvénts for att
framstélla foretagets produkter och tjanster
Egen KPI
Totalt ink6pta metaller i volym
kton 2025 2024 2023
Priméraluminium 350 279 283
Atervunnet aluminium 300 249 210
Legeringsédmnen 16 13 12
Granges totalt 665 540 505
Egen KPI
Andel inkdpt atervunnet aluminium
Atervunnet aluminium av totalt inképta metaller, % 2025 2024 2023
Granges Europe 43,8 447 34,8
Granges Asia 26,7 21,5 13,6
Granges Americas 63,5 62,0 63,2
Grénges totalt 451 46,2 41,6
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Kommentar:

2025 uppgick andelen inkdpt &tervunnet aluminium

till 45,1 procent (46,2), en minskning med 1,1 procent-
enheter. Den totala volymen inkdpt atervunnet
aluminium nadde rekordhéga 300 kton (249), drivet av
produkt- och verksamhetsforbattringar samt ett fortsatt
fokus pé att etablera langsiktiga partnerskap inom
atervinning. Minskningen i andelen férklaras av en 6kad
total produktionsvolym under éret.

Andelen atervunnet innehéll i produkter avser externt
inkdpt dtervunnet aluminium som anvands i Granges
produkter. Data pa atervunnet innehall i férpackningar
finns inte tillgénglig.

2025 definierades 16 procent (14) av Granges inkopta
primaraluminium som primaraluminium med lagt
klimatavtryck i enlighet med leverantérernas specifice-
rade och tredjepartsverifierade klimatavtryckscertifikat.
Samtliga anlaggningar képte priméraluminium med

lagt klimatavtryck under aret.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pé regional nivd och aggregeras
arligen pa koncernniva med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Matningen av nyckeltalen
valideras inte av en extern part.

Andel inképt dtervunnet aluminium definieras som
inkopt atervunnet aluminium som anvands som
insatsmaterial (ton) dividerat med totalt inkbpta metaller
som anvands som insatsmaterial (ton).

Andel priméraluminium med lagt klimatavtryck
definieras som koldioxidsnalt primaraluminium som
anvands (ton) dividerat med totalt inkopta metaller som
anvands som insatsmaterial (ton). Data for koldioxidsnalt
primé&raluminium méste vara baserad pa specifik
leverantdrsdata som inkluderar giltiga CO,-certifikat.
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E5: Resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-5 37

Resursutfléde - avfall 2025 2024 2023
Avfall avlett fran bortskaffande ton 43 496 39279 28190
Farligt avfall ton 8 610 4 391 4243
Varav férberedelse for dteranvandning ton 80 - -
Varav &tervinning ton 7403 3281 3545
Varav andra atervinningsforfaranden ton 1127 110 698
Icke-farligt avfall ton 34 886 34 887 23947
Varav férberedelse for dteranvéandning ton 129 - -
Varav &tervinning ton 34172 34 395 23545
Varav andra atervinningsforfaranden ton 585 492 402
Avfall avsedd for bortskaffande ton 9425 5103 5076
Farligt avfall ton 1134 41 460
Varav férbranning ton 642 150 201
Varav deponi ton 288 261 259
Varav annat bortskaffningsférfarande ton 204 - -
Icke-farligt avfall ton 8291 4692 4616
Varav forbranning ton 233 167 6
Varav deponi ton 8 057 4525 4610
Varav annat bortskaffningsférfarande ton - - -
Total mangd farligt avfall ton 9744 4803 4703
Total méangd av genererat avfall ton 52 920 44 382 33266
Icke-atervunnet avfall ton 9425 5103 5076
Icke atervunnet avfall % 18 n 15
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Kommentar:

Under 2025 6kade den totala mangden genererat avfall
med 19 procent, drivet av att produktionsanldggningen i
Shandong, Kina, inkluderades i héllbarhetsdatan.
Okningen berodde dven pa hégre produktionsvolymer i
Newport och Salisbury, USA, vilket resulterade i storre
avfallsvolymer.

Mangden atervunnet farligt avfall 6kade till féljd av
inkluderingen av Shandong samt pé grund av tekniska
problem i hydraulsystemen vid ett kallvalsverk i Granges
Konin, liksom en 6kning av kasserad elektronik och
sprayburkar vid Granges Finspang.

Okningen av icke-farligt avfall som skickats till deponi
drevs av en 6kning av eldfasta tegelstenar, stoft fran
stoftavskiljare samt filtermedia som anvénds for att
&tervinna valsolja pa plats inom Granges Americas.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivd och aggregeras
arligen pa koncernniva med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Farligt respektive icke-farligt
avfall definieras i enlighet med lokal lagstiftning.

Avfallsmaterialen i produktionsanlaggningarnas
avfallsfloden bestéar huvudsakligen av avfallsolja, fett,
oljefilter, kartong, metall, sand, tra, sten, damm, plast
och byggavfall. Grénges har inget radioaktivt avfall.

Justering av resultat: Ett mindre rapporteringsfel fran
2024 pa 167 ton identifierades i kategoriseringen av ett
specifikt avfallsfldde. Den berérda datapunkten har
darfér omréknats for att aterspegla korrekta avfalls-
kategorier och férbattra precisionen och jamforbar-
heten i rapporteringen 6ver tid.
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Social information

Granges medarbetare och foretagskultur ar avgérande for
foretagets framgang. Att skapa en saker, halsosam och
inkluderande arbetsplats ar grundldggande for att
medarbetarna ska kunna utvecklas och trivas. Genom robusta
sakerhetssystem, riktade utbildningar och ett dagligt fokus pa
risker arbetar foretaget proaktivt for att skydda medarbetare i
en produktionsintensiv miljo. | takt med att Granges driver sin
héllbarhetsagenda framat — med mer atervinning, ny teknik
och energieffektiva processer - investerar féretaget i
kontinuerligt larande och ledarskapsutveckling for att
sakerstalla att medarbetarna har ratt kompetens for att vaxa

i takt med verksamheten.

Tydliga styrdokument och en 6ppen dialog vagleder
arbetet med rattvisa arbetsvillkor, manskliga rattigheter och
nolltolerans mot diskriminering. Genom att prioritera
valmaende, utveckling och engagemang bygger Granges
en stark och motstandskraftig arbetskraft som stédjer resan
mot langsiktigt hallbara tillvaxt.

Las mer
S1 Den egna arbetskraften
S2 Arbetstagare i vardekedjan
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Karnvarden

Hallbar

Vi agerar ansvarsfullt
och skapar I6sningar
for en battre framtid

KVINNOR BLAND LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

/

Handlingskraftig
Vi ser till att det
hander tillsammans

ENGAGEMANGS-
INDEX

procent

(2024: index 0-100)

Engagerad
Vi ar en partner
att véxa med
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S1: Den egna arbetskraften

Paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)

Paverkan

Manniskor och foretagskultur ar centrala for Granges framgang,
och friska, trygga och engagerade medarbetare ar avgérande
for innovation, produktivitet och langsiktig konkurrenskraft.
Under 2025 hade Granges 3 721 medarbetare, varav 96 procent
var direkt anstéllda och 4 procent var kontraktsanstallda.

Granges verksamhet skapar bade positiv och negativ
paverkan for medarbetarna. Féretaget verkar i en miljé med
betydande halso- och sakerhetsrisker kopplade till tung utrust-
ning och smalt metall - risker som ar nara férknippade med
foretagets produktionsintensiva affarsmodell. Som en del av sin
paverkananalys identifierar Granges arbetsgrupper som kan ha
hogre riskexponering, exempelvis medarbetare i smaltverks-
omraden, underhall och logistik, samt kontraktsanstallda och
nyanstallda. Dessa insikter ligger till grund for riktade utbild-
ningar, handledning och skyddsatgarder, och integreras i
foretagets starka ledningssystem for sékerhet och proaktiva
sakerhetskultur.

Samtidigt innebar strategiska prioriteringar — sdsom 6kad
atervinning, ny teknik och energieffektiva processer — bade
faktisk och potentiell paverkan genom férandrade kompetens-
behov och 6kad efterfrdgan pa tekniska fardigheter. Dessa
forandringar skapar aven majligheter till kompetensvéaxling och
intern karriarutveckling, vilket Gréanges stédjer genom kontinu-
erligt larande och inkluderande kompetensplanering.

Granges framjar medarbetarnas hélsa och valméaende
genom halsoinitiativ, friskvardsférmaner och goda arbetsvillkor.
| Asien ar Granges standard hogre an lokala normer, vilket
bidrar till en engagerad och stabil arbetsstyrka. Foretagets
ataganden kring inkludering, mangfald och nolltolerans mot
diskriminering sakerstaller dessutom att medarbetarna kanner
sig respekterade och uppskattade.
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Risker och méjligheter

Om medarbetarnas valmaende och nojdhet inte prioriteras

kan Granges riskera 6kad personalomséttning, hogre kostnader
for rekrytering och introduktion, samt temporara produktions-
storningar. Att erfarna medarbetare slutar kan dven skapa
kompetensluckor och péverka den operativa effektiviteten
negativt. Riskerna kan paverka olika grupper pa olika satt,
sarskilt medarbetare i verksamhetsomraden med hog risk,
kontrakterade arbetare och roller som kréver specialiserad
teknisk kompetens. Riskerna ar nara kopplade till Granges
strategi och affarsmodell, eftersom foretagets framgang ar
beroende av en kunnig och stabil arbetsstyrka som har kompe-
tens for avancerad produktion samt omstallningen mot kol-
dioxidsnala och cirkulara I6sningar.

Omvant stérker Grénges sin medarbetarlojalitet och sitt
engagemang genom att uppréatthélla en stark sdkerhetskultur
och kontinuerligt investera i kompetensutveckling. En engage-
rad och skicklig arbetsstyrka 6kar innovationsférmégan, starker
arbetsmoralen och bidrar till stabil och effektiv produktion.
Detta stédjer en hdg operativ formaga, minskar personal-
kostnader och starker féretagets konkurrenskraft nar strategiska
initiativ sdsom dkad atervinning, elektrifiering och nya leger-
ingsteknologier férandrar framtida kompetensbehov.

Vasentliga
fragor Paverkan, risker, méjligheter

Faktisk positiv paverkan p4 ménniskor genom héga
Arbets- standarder pa arbetsvillkor, dar erbjudanden som éver-

forhallanden

Hélsa och
sékerhet

Medarbetarnas
valbefinnande

Lika behandling
och mdjligheter
for alla

Utbildning och
ledarskap

Alla vasentliga
fragor

stiger lokala normer bidrar till att Granges uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare.

Faktisk negativ paverkan p& méanniskor genom att
verksamheten bedrivs i en hogriskindustri dar tunga
maskiner och smélt metall medfér inneboende séker-
hetsrisker féor medarbetare.

Faktisk positiv paverkan p4 ménniskor genom

aktiva insatser for att uppratthélla och forbattra
medarbetarnas valbefinnande, inklusive initiativ sésom
hélsoundersoékningar och friskvardsbidrag som stodjer
medarbetarnas hélsa och livskvalitet.

Faktisk positiv pdverkan pad manniskor genom ett aktivt
arbete med inkludering och mangfald, dar nolltolerans
mot diskriminering och framjande av en inkluderande
arbetsplats stérker kanslan av varde och respekt hos
medarbetarna.

Faktisk positiv padverkan pd manniskor genom ett aktivt
arbete med karridrutveckling, dar regelbunden utbild-
ning och mojligheter till utveckling starker medarbetar-
nas engagemang och bidrar till att behalla kompetens.

Risk for 6kade kostnader kopplade till rekrytering,
kompetensutveckling for nya medarbetare och
effektivitetsforluster om féretaget inte lyckas behélla
medarbetare.

Majlighet att minska kostnader genom att erbjuda
goda arbetsvillkor, likabehandling och lika méjligheter
for alla, en séker och halsosam arbetsmiljé samt karriar-
och ledarskapsutveckling, vilket bidrar till att attrahera
och behalla medarbetare.

Méjlighet att stérka foretagets anseende genom att
upprétthalla en stark foretagskultur och affarspraxis
som bygger fortroende hos kunder och samarbets-
partners.

2025 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

- Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner
PDF for utskrift

¥



S1: Den egna arbetskraften

Styrande policyer for den egna arbetsstyrkan

(S1-1, MDR-P)

Den 6vergripande policyn som styr arbetet med den egna
arbetsstyrkan, inklusive dtaganden om manskliga rattigheter, ar
Granges uppférandekod. Den baseras pa internationella ram-
verk sésom FN:s Global Compact, FN:s allmanna férklaring om
de manskliga rattigheterna, FN:s globala mal for hallbar utveck-
ling och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Policyn
utgor grunden for ett ansvarsfullt féretagande och beskriver
koncernévergripande principer samt praktisk vagledning fér
hur dessa ska efterlevas. Policyn tydliggor att Gréanges stravar
efter en arbetsplats praglad av dppenhet och méngfald, och att
foretaget arbetar aktivt for att motverka alla former av diskrimi-
nering, trakasserier och repressalier. Policyn beskriver diskrimi-
neringsgrunderna och omfattar &ven moderna former av
slaveri, tvdngsarbete och barnarbete.

Principer for halsa och sédkerhet regleras av Granges
arbetsmiljopolicy (OHS), som beskriver féretagets arbetssatt
och forvantningar for att uppréatthalla en séker och halsosam
arbets-plats. Policyn finns tillganglig for alla medarbetare via
foretagets intranat. Mer information om policyer finns under
Ansvarsfullt féretagande pé sidan 121.

Processer for dialog med medarbetare och
arbetstagarrepresentanter (S1-2)

Granges uppréatthaller en strukturerad och kontinuerlig dialog
med medarbetare och arbetstagarrepresentanter for att
identifiera och hantera faktisk och potentiell social paverkan
inom verksamheten. Dialogen sker genom formella mekanismer
sasom kollektivavtalsforhandlingar, sakerhetskommittéer och
regelbundna méten med medarbetarrepresentanter, i enlighet
med lokala lagar och praxis.

Foéretaget genomfor &ven medarbetarundersdkningar vart-
annat ar, som omfattar centrala omraden sdsom valmaende,
inkludering, ledarskap och sékerhet pa arbetsplatsen. Insikterna
analyseras och anvands for att ta fram lokala handlingsplaner
och gemensamma initiativ fér medarbetarna. | Granges senaste
medarbetarundersdkning identifierades allman motivation
och engagemang som viktiga utvecklingsomraden. Insikten
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resulterade i att Granges stérkte sina redan pagaende aktiviteter
inom dessa omraden.

Medarbetare kan rapportera incidenter via flera kanaler,
inklusive ett anonymt visselblasarsystem. Rapporterna ar viktiga
i foretagets arbete med tillborlig aktsamhet inom méanskliga
rattigheter och riskbedémningar, sarskilt vid organisatoriska
férandringar eller investeringar som kan paverka arbetsstyrkan.

Granges dialogprocess bidrar till en sékrare, mer inklude-
rande och mer héllbar arbetsplats, med matbara forbattringar
inom fértroende, sdkerhetsbeteenden och férmégan att behalla
medarbetare.

Kanaler for egna medarbetare att patala
beténkligheter (S1-3)
Granges stodjer en 6ppen och transparent foretagskultur dar
varje individ uppmuntras att framféra synpunkter och lyfta
eventuella oegentligheter. Avvikelser fran foretagets policyer,
gallande lagstiftning eller hur Granges eller dess affarspartners
bedriver verksamhet kan rapporteras till ndrmaste chef, chefens
chef eller relevanta regionala funktioner, exempelvis juridik-
eller HR-avdelningen. Som komplement till den 6ppna foretags-
kulturen har Granges en visselblasarfunktion som goér det
mojligt for medarbetare och affarspartners att anonymt rappor-
tera missférhallanden. Granges visselblasarpolicy faststéller att
den som rapporterar ar skyddad mot repressalier eller andra
negativa konsekvenser. Under aret rapporterades noll incidenter
relaterade till diskriminering eller krénkningar av manskliga
réttigheter. Det forekom inga boter, pafdljder eller ersattnings-
krav relaterade till dessa incidenter.

Mer information finns under Ansvarsfullt féoretagande pa
sidan 122.

Atgsrder relaterade till sikerhet (S1-4)

Granges ar fast besluten att skapa en skadefri arbetsplats som
skyddar halsa och valbefinnande for alla som direkt eller indirekt
paverkas av verksamheten. Foretaget arbetar systematiskt for
att minska risker och starka en proaktiv sakerhetskultur, vilket
stods av ett effektivt sdkerhetsledningssystem.

Sékerhetsorganisation

Granges koncernledning och regionala Presidents har det
overgripande sakerhetsansvaret. Varje anlaggning har en ut-
sedd EHS-chef (Environment, Health and Safety) som ansvarar
for det lokala sakerhetsarbetet. Dessutom finns sakerhets-
kommittéer vid varje anlaggning for att bidra till ett tryggt
arbetsmiljdarbete. Ett tvarregionalt sdkerhetsteam ansvarar for
koncernens sékerhetsinitiativ och for att dela best practice.

Ledningssystem for arbetsmiljé (OHS)
Samtliga produktionsanlaggningar har ledningssystem for
arbetsmiljo (OHS) for att proaktivt och snabbt eliminera saker-
hetsrisker och framja sakra arbetssatt. Under 2025 omfattades
100 procent av Granges medarbetare av sddana system. Alla
anlaggningar har ett OHS-system i linje med ISO 45001, baserat
pa ILO:s grundlaggande principer for arbetsmiljé och sékerhet.
Under aret 13g ett stort fokus pé att etablera och implemen-
tera OHS-systemet vid anlaggningen i Shandong, inklusive
minimikrav for sakerhet, lansering av Job Safety Analysis (JSA)
och ett program dar medarbetare och seniora chefer tillsam-
mans gar runt pa anldggningen, observerar aktiviteter samt
diskuterar riskbeteenden och foérbattringar (s.k. Walk Observe
Communicate, WOC) samt genomférande av omfattande
sakerhetsutbildningar.

Globala sakerhetsstandarder for riskreducering

Foretaget har utvecklat globala sékerhetsstandarder for kritiska
riskomraden som identifierats i verksamheten, sdésom mobila
maskiner, brandskydd, maskinsakerhet, hantering av smalt
metall, arbete i slutna utrymmen och fallskydd. Varje anlaggning
genomfor arliga sjalvutvarderingar, identifierar eventuella gap
och tar fram handlingsplaner for att reducera risker.

Alla regioner har omradesexperter for varje kritiskt risk-
omréade for att sakerstalla kontinuerliga forbattringar, och som
leder internrevisioner med syfte att dela erfarenhet och starka
sakerhetskulturen i hela koncernen. Under aret genomférdes
en internrevision i Konin, och uppféljning av tidigare atgarder
slutfordes. Dessutom har regelbundna méten med medarbeta-
re vid varje anlaggning bidragit till att ytterligare forstarka
medvetenheten kring sékerhet.
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Granges rullade dven ut sina globala sakerhetsprogram pa
anlaggningen i Shandong, med stéd av lokal handledning och
utbildning fran teamet i Shanghai. Granges Europe gjorde
betydande framsteg inom sékerheten fér fotgdngare och mobil
utrustning genom foérbattrade gadngvagar, korsningar och trafik-
styrning. | Granges Americas lag fokus pé att reducera risker
kopplade till gjutningsprocessen samt att ytterligare starka den
branschledande l6sningen for att hélla fotgangare och mobila
maskiner atskilda, som har inforts under de senaste aren.

Att framja en sidkerhetskultur

Engagemang och medvetenhet hos medarbetarna ar avgérande
for ett kontinuerligt forbattringsarbete. Omfattande sakerhets-
utbildningar genomfoérs minst arligen for alla medarbetare,
tillfalligt anstéllda, chefer och entreprendrer péa plats. Nyanstall-
da far utbildning som en del av sin introduktion, och medarbe-
tare inom produktion erbjuds séarskilda utbildningar, exempelvis
inom férebyggande av hand- och fingerrelaterade skador.

Granges har implementerat ett program fér Walk Observe
Communicate (WOC) och beteendebaserade sdkerhetsobser-
vationer vid varje anlaggning, vilket vidareutvecklades under
aret. WOC gor det mojligt for medarbetare att observera
aktiviteter och diskutera riskbeteenden och forbattringsatgarder.
Sakerhetsdagar arrangeras ocksa for att ytterligare starka
sakerhetskulturen inom Granges.

Under 2025 forbattrade Granges Americas sitt resultat
genom att etablera dedikerade tvarfunktionella team mellan
anlaggningar for att fokusera pé de framsta orsakerna till
skador samt risker for allvarliga olyckor eller dédsfall. Forbatt-
ringarna speglar ett starkt ledarskapsengagemang och en
alltmer proaktiv sakerhetskultur.

Atgsrder kopplade till medarbetare (S1-4)

P& Granges star manniskor i centrum for allt vi gor. Foretagets
ambition &r att vara en attraktiv arbetsgivare i alla regioner.
Genom Granges plan for medarbetarna fortsatter féretaget
att forma en hogpresterande, inkluderande och séker arbets-
plats som stédjer bade individuell utveckling och gemensam
framgang.

13 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Som en del av integrationsarbetet av Shandong lyckades
Granges Asia under aret framgéngsrikt introducera éver 600
medarbetare. Detta mojliggjordes genom en tydlig strategi med
fokus pa satsningar p4 medarbetarna dar transparens, utbild-
ning och kulturell inkludering stod i centrum.

Stark ledarskapskultur

Granges foretagskultur och karnvarden - hallbar, handlings-
kraftig och engagerad - vagleder medarbetarna i sitt dagliga
arbete och lagger grunden for ett ansvarsfullt, etiskt och
Oppet foretagande. Under aret fortsatte Granges att lyfta sina
karnvarden genom regionala workshops och initiativ for att
uppmarksamma goda insatser. Lads mer om karnvardena i
avsnittet Ansvarsfullt foretagande, s. 121.

En attraktiv arbetsgivare

Gréanges anser att goda arbetsvillkor, halsoférméner och per-
sonlig utveckling ar centralt for att medarbetare ska n3 sin fulla
potential och vilja stanna i bolaget. Foretaget erbjuder konkur-
renskraftiga ersattningspaket och betonar en positiv social och
fysisk arbetsmilj, kontinuerlig utbildning och utvecklingsmajlig-
heter. Medarbetare erbjuds féretagshalsovard bade pa och
utanfor arbetsplatsen, inklusive flexibla arbetsformer, frisk-
vardsbidrag, regelbundna halsokontroller och socialt skydd vid
inkomstbortfall.

Granges genomfor en medarbetarundersokning vartannat
ar for att folja upp engagemang, motivation och valméende.
Under 2025 genomférdes ingen undersokning. Aktiviteter som
identifierades i 2024 ars undersdkning genomférdes under aret
i respektive region.

Granges foljer personalomsattning som en central indikator
pa engagemang och arbetsplatsstabilitet. Omsattningen ar
sarskilt hog i Granges Americas till foljd av konkurrensutsatta
arbetsmarknader, |I6nepress och férandrade férvantningar inom
arbetskraften. For att méta detta infors riktade &tgarder sasom
forbattrad introduktion for nya medarbetare, lokala insatser for
att behalla medarbetare, ledarskapsutveckling, konkurrens-
kraftiga I6ner samt ett starkt fokus pé kultur och engagemang.

Réatt team, kompetens och utveckling

Att uppratthalla medarbetarengagemang kraver ett ledarskap
som ar bade autentiskt och i stdndig utveckling. Granges
investerar darfor i omfattande ledarskapsprogram, inklusive
utbildning for forsta linjens chefer och ett globalt seniorledar-
skapsprogram. Dessa initiativ syftar till att stérka ledarskapet

pa alla nivder och sakerstélla att chefer kan motivera och
engagera sina team och samtidigt stodja kontinuerlig professio-
nell utveckling.

Under éaret fortsatte Gréanges att implementera utbildnings-
programmet for forsta linjens chefer. Samtliga anlaggningar
genomférde utbildningar baserade pa Granges ledarskapsmo-
dell och arbetsplatsvision for att ytterligare stérka chefer néra
produktionen. Darutdver har alla medlemmar i Granges globala
ledningsgrupp genomgatt Granges Senior Leadership program,
vilket ger utdkad forstaelse for Navigate-planen och ledarskaps-
forméga for att forverkliga den.

Granges driver aven ett strukturerat program for kompe-
tensutveckling, som inkluderar utbildning utifran regionala
behov. Alla medarbetare ska ha ett arligt medarbetar- och
utvecklingssamtal samt en individuell utvecklingsplan som
stodjer kontinuerlig kompetensutveckling. Under 2025 hade
82 procent av medarbetarna genomfort utvecklingssamtal (100).
Anledningen till minskningen ar att samtal for medarbetare i
Shandong inte holls under 2025 utan planeras hallas i bérjan av
2026. Exkluderas Shandong &r resultatet 100 procent.

Alla team engagerade i Navigate

Att sakerstélla att Navigate-planen genomfors konsekvent ar
avgorande for att stdrka engagemanget p4 alla nivaer och for
att driva langsiktig framgang. Genom att integrera planen i det
dagliga arbetet och i strategiska initiativ stravar féretaget efter
att samla organisationen kring gemensamma mal och fréamja en
kultur baserad pé ansvarstagande och motivation. Ett viktigt
fokusomrade ar att fortsatta stérka den globala lednings-
gruppens sammanhallning och effektivitet i syfte att sékerstalla
strategisk samordning, forbattra samarbete mellan regioner
och sékerstélla en gemensam riktning i hela organisationen.
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Varje ar samlas den globala ledningsgruppen vid Global Leader-
ship Summit, som halls pa en av féretagets anlaggningar. Detta
forum samlar den globala ledningsgruppen for att dela regionala
insikter, delta i workshops med fokus pa prioriterade omraden
inom Navigate-planen samt pa att starka samarbetet och skapa
en sammanhallen ledarskapskultur.

Tydlig och konsekvent internkommunikation &r ocksa
avgorande for att bygga forstéelse och engagemang kring
Navigate-planen. Genom regelbundna uppdateringar, lokala
dialoger och aktivt deltagande fortsatter Granges att skapa en
stark kansla av riktning, delaktighet och gemensamt syfte i hela
organisationen.

Respekt for manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor
Granges stravar efter att vara en 6ppen och inkluderande
arbetsgivare som vardesatter olika perspektiv, erfarenheter och
idéer. Foretaget framjar lika mojligheter och lika rattigheter

Mal (S1-5, MDR-T)

med nolltolerans mot diskriminering. Aven om fragor kopplade
till mangfald och inkludering huvudsakligen hanteras pa lokal
niva, utgdér koncerngemensamma principer grunden for priori-
terade aktiviteter. Granges stravar efter att ytterligare bredda
maéangfalden bland medarbetarna, men méter utmaningar
kopplade till de geografiska lagena for foretagets produktions-
anlaggningar, skiftarbete inom produktion och i en rérlig arbets-
marknad.

Granges foljer internationella standarder for manskliga
rattigheter och arbetsvillkor och accepterar inte ndgon form av
tvadngsarbete eller barnarbete. Foretaget har inga anstéllda
under 18 &r. Aven om risken for barnarbete och tvangsarbete
bedéms som l&ag i den egna verksamheten, har den identifierats
som en storre risk i foretagets leverantorskedja, sarskilt inom
rédvaruutvinning.

Foretaget sakerstaller skaliga arbetstider, skéliga I6ner,
tillrackliga viloperioder och ledighet for alla medarbetare.
Granges respekterar aven medarbetares ratt att bilda

Omréade Mal Malar Basar Utfall

Hélsa och sékerhet Total Recordable Rate (TRR) <3,0 2026 - Total Recordable Rate (TRR) uppgick till 7,6
Haélsa och sékerhet Severity rate <50 2027 - Severity rate uppgick till 174

Jamstélldhet och 230 av ledande befattningshavare ar 2025 - Andel kvinnor i ledande befattning var
inkludering kvinnor 27 procent

Medarbetarnas Engagemangsindex 285 2026 - Engagemangsindex uppgick till 82

vélbefinnande

Resultat mot malen inom hélsa och sékerhet foljs kontinuerligt och ingéar i
den ménatliga rapporteringsprocessen. Resultaten kommuniceras, granskas
och analyseras i tvarregionala team ménadsvis samt pa koncernniva
kvartalsvis. Resultat mot malen inom jamstalldhet och inkludering samt
medarbetarnas vélbefinnande foljs upp pa arlig basis. Interna intressenter
involverades i att satta mélen.
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(resultat 2024, skala 0-100)

arbetstagarrad, fackliga organisationer eller andra former av
representation. Under 2025 omfattades 63 procent (76) av
medarbetarna av kollektivavtal.

Incidentrapportering gallande manskliga rattigheter
(S1-17)

Under aret rapporterades inga incidenter kopplade till diskrimi-
nering eller brott mot manskliga rattigheter. Det férekom inte
heller ndgra béter, sanktioner eller kompensationer som Granges
behoévde betala i samband med diskriminering eller manskliga
rattigheter.
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Nyckeltal
S1-6, S1-7 S1-6 S1-6

Antal anstéllda uppdelat i man och kvinnor Antal anstéllda per land Personalomsattning

Antal anstéllda Antal anstéllda
Kénstillhérighet (antal personer) Land (antal personer) 2025 2024 2023
Mén 2983 Kina 1194 Personalomséattning, % 1,6 13,9 14,0
Kvinnor 573 Polen 841 Personalomséttning, antal anstéllda 404 393 380
Annat e/t Sverige 571
Ej angivet e/t USA 915
Totalt antal anstallda 3 556
Kontraktsanstéllda 165
Se not 10 i finansiella noterna for antalet genomsnitlligt anstélida.

S1-6 S1-6

Anstéllda efter avtalstyp uppdelat i man och kvinnor Anstiéllda efter avtalstyp per affarsomrade
2025 Kvinnor Maén Annat Ej angivet Totalt 2025 Europe Asia Americas Totalt
Antal anstallda 573 2983 e/t e/t 3556 Antal anstéllda 1447 1194 915 3556
Antal tillsvidareanstéllda 383 2357 e/t e/t 2740 Antal tillsvidareanstallda 1343 482 915 2740
Antal tillfalligt anstallda 190 626 e/t e/t 816 Antal tillfalligt anstallda 104 712 0 816
Antal behovsanstéllda (] (] e/t e/t ] Antal behovsanstéllda 0 0 0 (o]
Antal heltidsanstéllda 566 2978 e/t e/t 3554 Antal heltidsanstallda 1435 1194 915 3544
Antal deltidsanstéllda 7 5 e/t e/t 12 Antal deltidsanstallda 12 (] 0 12
Redovisningsprinciper och definitioner: Kommentar:

Data rapporteras pa regional nivd och aggregeras arligen pa koncernniva
med hjélp av gemensamma definitioner och principer. Antal anstallda per
land inkluderar lander dar Gréanges har minst 50 anstéllda som respresen-
terar minst 10 procent av féretagets totalt antal anstéllda. Data &r baserad
pé antal medarbetare per 31 december. Data fér personalomséattning &r
baserad p& genomsnittligt antal medarebatere (uttryckt som narvarande
heltidstjanster).

Kontraktsanstalld definieras som individ som arbetar pa plats pa eller
utanfor Granges anlaggningar pa uppdrag av Grénges.

Tillsvidareanstélld definieras som medarbetare som ar anstalld for en
obestambar period.

Visstidsanstélld definieras som medarbetare som &r anstalld fér en

Heltidsanstalld definieras i enlighet med nationell lagstiftning och praxis fér
arbetstid, sisom medarbetare som arbetar minst nio manader per ar och 30
timmar per vecka.

Deltidsanstélld definieras som medarbetare som arbetar mindre dn en
heltidsanstalld.

Personalomséttning definieras som antal medarbetare som lamnar
organisationen (frivilligt eller till foljd av uppségning, pension eller dédsfall i
tjansten) under den rapporterande perioden dividerat med totala antalet
medarbetare i genomsnitt omvandlat till heltidstjanster.

Ar 2025 dkade det totala antalet anstallda fran 2 890 till 3 556. Akningen
drevs framst av att produktionsanldggningen i Shandong, Kina, inklud-
erades i hallbarhetsdatan fér 2025. Aven Granges Europe och Granges
Americas 6kade antalet anstéllda for att méta volymtillvaxten. Personal-
omsattningen minskade fran 13,9 till 11,6 procent jamfért med féregdende
ar, drivet av en 6kning i genomsnittligt antal anstallda. Data 6ver kon
rapporterat som "Annat” och "Ej angivet” finns inte tillgangligt fér 2025.
Granges har inga icke-anstéllda eller behovsanstéllda.
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S1-8

Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtalstackning

Kollektivavtalstackning

Social dialog

Tackningsgrad Anstallda - i EES (for lander med >50
anstallda som representerar >10% av
totalt antal anstallda)

Anstéllda - utanfor EES (Uppskattning
for regioner med > 50 anstéllda som
representerar >10% av det totala antalet
anstallda)

Foretradare pé arbetsplatsen (endast EES)
(for lander med >50 anstéllda som repre-
senterar >10% av totalt antal anstallda)

0-19%
20-39% USA
40-59% Kina
60-79%
80-100% Sverige, Polen Sverige, Polen
S1-9
Mangfaldsindikatorer
% Kvinnor Man <30 ar 30-50 ar >50 ar
Styrelse 40 60 0 20 80
Koncernledning 17 83 0 33 67
Ledande befattningshavare 27 73 0 47 53
Tjansteméan 30 70 10 62 29
Medarbetare i produktionen il 89 20 58 22
Total 16 84 17 59 24
S1-9
Mangfaldsindikatorer
Antal Kvinnor Man <30 ar 30-50 ar >50 ar
Styrelse 4 6 0o 2 8
Koncernledning 1 5 0 2 4
Ledande befattningshavare 16 44 0 28 32
Tjansteméan 276 645 90 568 263
Medarbetare i produktionen 297 2338 521 1533 581
Total 573 2983 6n 2101 844
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Kommentar:

Ar 2025 hade Sverige och Polen en tackningsgrad for kollektivavtal
over 80 procent, Kina en tackningsgrad pé éver 40 procent och
Granges Americas en tackningsgrad over 20 procent. Féretagets
totala tadckningsgrad uppgick till 63 procent (76). Minskningen
forklaras av att produktionsanldggningen i Shandong, Kina, inklude-
rades i héllbarhetsdatan fér 2025, dé de i nulaget inte tacks av
kollektivavtal. Inga av de europeiska arbetsgrupperna representeras
av kollektivavtal. Medarbetare som inte omfattas av kollektivavtal
tacks av motsvarande skyddsnivaer, formaner och anstalinings-
villkor.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional niva och aggregeras arligen pa
koncernniva med hjélp av gemensamma definitioner och principer.
Data &r baserad pa antal medarbetare per 31 december.

Kommentar:

2025 uppgick andelen kvinnor i Gréanges totala personalstyrka till

16 procent (14) och bland ledande befattningshavare till 27 procent
(25). Granges upplever utmaningar fér en jamnare kénsférdelning
vilket inkluderar en hég personalomsattning i vissa regioner till féljd av
en stark arbetsmarknad, att bolaget ar verksamt i lander dar konsroller
till stor del &r traditionella samt verkar i en industri med skiftesarbete.
Granges arbetar for att forbattra konsférdelningen bade i den totala
arbetsstyrkan och bland ledande befattningshavare.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivd och aggregeras arligen pa
koncernnivé med hjalp av gemensamma definitioner och principer.
Data ar baserad pé antal medarbetare per 31 december.

Ledande befattningshavare definieras som medlemmar i Grdnges
global ledarskapsteam.
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S1: Den egna arbetskraften

S1-13

Andel anstéllda som tog del av ett utvecklingssamtal

uppdelat i man och kvinnor

% Kvinnor Man Totalt
Andel anstéllda som tog del av ett utvecklingssamtal 72 84 82
S1-13
Genomsnittligt antal utbildningstimmar
uppdelat pd man och kvinnor
Kvinnor Man Totalt
Genomsnittligt antal utbildningstimmar 181 15,5 15,9
S1-16
Ersattningsindikatorer
2025 2024 2023
Léneklyfta mellan kénen, totalt 2,18 - -
Arliga totala ersattningskvoten 34 - -
Egen KPI
Medarbetarnas vilbefinnande
2025 2024 2023
Sjukfranvaro, % 2,5 3,3 31
Engagemangsindex (0-100) - 82 -
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Kommentar:

Under 2025 genomfdrdes prestations- och
utvecklingssamtal med 82 procent (100) av Gréanges
medarbetare. Detta motsvarade 100 procent av de
samtal som dverenskommits av ledningen.
Anledningen &r att samtal for medarbetare i
Shandong inte holls under 2025 utan planeras hallas i
borjan av 2026. Exkluderas Shandong ar resultatet
100 procent fér kvinnor, man och totalt. Under aret
o6kade det genomsnittliga antalet utbildningstimmar
négot till 15,9 (11,7).

Kommentar:

2025 ar det forsta aret som data 6ver ersattnings-
indikatorer samlas in, varfor jamforbar data inte finns
tillgénglig.

Kommentar:

Ar 2025 uppgick den totala sjukfranvaron till 2,5
procent (3,3). En engagemangsundersdkning
genomférdes 2024 med ett resultat pé 82, vilket ar
en betydande forbattring jamfort med 77 &r 2022.
Under 2026 kommer en ny undersdkning att
genomfdras.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional niva och konsolideras arligen
pé koncernnivd med gemensamma definitioner och
principer. Uppgifterna omfattar medarbetare i tjanst,
justerat for de som ar langtidssjukskrivna samt nya
medarbetare som inte haft en prestations- och utvecklings-
dialog eftersom de pabdrjade sin anstalining efter den
period d& de arliga prestations- och utvecklingssamtalen
genomfordes. Utbildningsdata baseras pa det genomsnitt-
liga antalet anstéllda och omfattningen ar begransad till
utbildningar som genomférts av eller tillsammans med en
extern part samt koncerngemensamma utbildningar inom
uppférandekod, antikorruption och IT-sékerhet.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pé regional niva och konsolideras arligen pa
koncernnivd med gemensamma definitioner och principer.
Data for I6neklyftan baseras pa samtliga medarbetares
bruttotimlon, vilken har beréknats utifran total grundlén och
totalt antal arbetade timmar. Grundién definieras som all
ersattning som utbetalas till medarbetare, exklusive rorlig
ersattning. Totala timmar definieras som samtliga rapport-
erade timmar for heléret, inklusive 6vertid. Den arliga
ersattningskvoten berédknas som forhallandet mellan den
hogst betalda individens totala &rsersattning och medelvardet
av den totala arsersattningen for samtliga 6vriga medarbetare.

Redovisningsprinciper och definitioner:
Data rapporteras pa regional nivéd och konsolideras arligen pa
koncernnivd med gemensamma definitioner och principer.

Sjukfranvarodata baseras pé det genomsnittliga antalet anstallda
(uttryckt som heltidstjanster). Data féor medarbetarengagemang
kommer fran Granges medarbetarundersékning, som genomfors

vartannat ar. Inhyrda arbetstagare ingar inte i dessa nyckeltal.

Sjukfranvaro definieras som alla frénvarotimmar pé grund av
sjukdom under ett ar, dividerat med det totala antalet arliga
arbetstimmar (enligt lokala standarder). Exkluderar tillaten
frdnvaro som semester, studier och foraldraledighet.

Medarbetarengagemangsindex ar ett beraknat medelvarde
frén flera fragor i Granges medarbetarundersdkning kopplade
till energi och tydlighet, tva viktiga dimensioner av medarbetar-
engagemang. Medelvardet omvandlas till ett index pa 0-100.
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S1: Den egna arbetskraften

S1-14

Halsa och sikerhet - Egna arbetskraften

2025 2024 2023

Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas av foretagets 99 99 99
arbetsmiljésystem pé grund av lagkrav och/eller erkédnda normer eller
riktlinjer
Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas av av féretagets 96 46 49
arbetsmiljésystem som inrattats p& grund av lagkrav och/eller erkédnda
normer och riktlinjer och som har granskats internt och/eller granskats
eller certifierats av en utomstéende part
Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och arbets- 0 0 0
relaterad ohélsa
Antalet arbetsrelaterade olyckor som maste registreras (ej dodsfall) 55 57 44
Olycksfallsfrekvens (Total Recordable Rate) 7,6 101 8,0
Antalet forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dodsfall 1262 1390 761
till foljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohélsa och dédsfall
till foljd av ohélsa

Egen KPI
Total Recordable Rate (TRR)
Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar 2025 2024 2023
Granges Europe 13,9 1,1 85
Granges Asia 17 3.9 13
Granges Americas 8,7 13,8 12,8
Granges totalt 7,6 101 8,0

Egen KPI
Severity rate
Antal forlorade arbetsdagar per miljon arbetade timmar 2025 2024 2023
Granges Europe 385 529 297
Granges Asia 124 130 45
Granges Americas 9 22 35
Grénges totalt 174 245 138
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Kommentar:

P& koncernniva minskade bade antalet och frekvensen
av anmalningspliktiga olyckor under 2025, liksom antalet
forlorade arbetsdagar till féljd av arbetsrelaterade
skador. Minskningen drevs framst av Granges Americas
och Granges Asia och &r ett resultat av omfattande
arbete for att reducera incidenter, fortsatt arbete av
EHS-specialister med att implementera riskreducerande
atgarder, ledarskapsutveckling samt ISO 45001-certifier-
ing av samtliga anlaggningar inom Grénges Americas.

Okningen av andelen personer i den egna arbetskraften
som omfattas av foretagets arbetsmiljosystem ar en
foljd av ISO 45001-certifieringar som genomférdes
under 2025 fér anlaggningen i Finspang, Shandong och
samtliga anldggningar inom Gréanges Americas.
Anldggningarna i Shanghai och Konin var redan
certifierade.

Grénges Europa upplevde en 6kning i Total Recordable
Rate till f6ljd av olyckor som intraffade under det fjarde
kvartalet. Olyckorna var beteende- och PPE-relaterade
och ledde till forbattrade hanteringsprocesser, forstarkt
efterlevnad av PPE-rutiner, stérkt onboarding och
tilkommande varningsskyltar.

Arbetsrelaterade faror som medfor risk for allvarliga
skador omfattar omraden dar fotgangare ror sig néara
mobila maskiner s&dsom truckar, arbete néra smalt metall
och arbete pa hog hojd. Under aret fortsatte fokus pa
sakerhet i samtliga regioner och flera aktiviteter
genomfdrdes for att minska risken for allvarliga skador.
Alla egna medarbetare och kontrakterade arbetstagare
som arbetar vid Grénges anlaggningar omfattas av
foretagets arbetsmiljo- och sékerhetsledningssystem.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Alla incidenter och olyckor registreras och kategoriseras
i lokala incidentrapporteringssystem. Rapportering sker
veckovis och ménadsvis. Data rapporteras pa regional
niva och konsolideras ménadsvis p& koncernnivd med
gemensamma definitioner och principer. Data
inkluderar inhyrd arbetskraft och baseras pa det totala
antalet arbetstimmar under perioden 1januari-31
december. Data fér medarbetare som omfattas av
ledningssystemet for halsa och sékerhet pé arbets-
platsen och interna sdkerhetsbedémningar baseras

pé antalet anstéllda per den 31 december.

Arbetsolycka med anmaélningsplikt definieras som ett
medicinskt behandlingsfall, ett begransat arbetsfall eller
ett fall med franvaro fran arbetet.

Total Recordable Rate (TRR) definieras som det totala
antalet anmaélningspliktiga olyckor per miljon arbetade
timmar.

Fall med franvaro fran arbete definieras som en olycka
som resulterar i franvaro fran arbetet. Franvarodagar
definieras som det totala antalet arbetsdagar da
anstallda ar franvarande pa grund av arbetsrelaterade
olyckor.

Allvarlighetsgrad definieras som det totala antalet
frdnvarodagar per miljon arbetade timmar.
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ESRS S2: Arbetstagare i vardekedjan

Paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)

Paverkan

Med en global leverantérs- och kundbas paverkar Granges
indirekt samhalle och arbetstagare i hela vardekedjan. Att saker-
stélla en ansvarsfull leverant6rskedja ar en central del av fokus-
omradet Ansvarsfull i Granges héllbarhetsplan. Gréanges
forvantningar pa arbetsvillkor och méanskliga rattigheter be-
skrivs i foretagets uppforandekod for leverantérer, och insikter
om arbetare i andra delar av vardekedjans rattigheter och
intressen vagleder féretagets arbetssatt for leverantérsengage-
mang och langsiktiga inkdpsbeslut. Granges beddmning visar att
den mest betydande péverkan avser arbetstagare i leverantors-
ledet, vilket ocksa utgdr huvudfokus for foretagets arbete med
tillborlig aktsamhet i vardekedjan.

Granges ar medveten om att verksamheten kan bidra till
indirekt negativ paverkan om leverantorer inte foljer internatio-
nella standarder for ansvarsfulla arbetsvillkor och manskliga
rattigheter. Foretaget ser dven att faktisk och potentiell paverkan
kan uppsta fran, eller ha koppling till, féretagets affarsmodell
och strategiska prioriteringar, exempelvis kopplat till behovet av
stabil ravaruforsorjning. Detta kan paverka arbetsférhallanden
hos leverantérer och medféra risker sdésom langa arbetsdagar.

Risker och méjligheter

Den storsta identifierade risken utgors av brott mot ménskliga
rattigheter och arbetsvillkor i leverantérskedjan och Granges
arbetar aktivt for att minska dessa risker genom sitt program
for ansvarsfulla inkop. Insikter fran processen for tillborlig
aktsamhet ligger till grund for hur Granges anpassar sin inkops-
strategi och starker dialogen med leverantorer. Nar risker
identifieras kan Granges anpassa sina inkdpsbeslut, genomféra
atgardsplaner tillsammans med leverantérer eller intensifiera
uppfoéljningen. P4 detta satt bidrar bade faktisk och potentiell
paverkan i vardekedjan direkt till hur féretaget stodjer en
ansvarsfull och robust leverantdrskedja.
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Vasentliga fraigor  Paverkan, risker, méjligheter

Potentiell negativ paverkan p& manniskor baserat

A“rb.etstagares pé de lander och leverantérer fran vilka material och
rattigheter och P L N
. X tjdnster kops in, eftersom aluminiumindustrin har
manskliga . . L . . .
ser: kénda risker for dvertradelser av arbets- och manskli-
rattigheter

ga rattigheter i vardekedjan.

Beddmning av risker kopplade till arbets- och
manskliga rattigheter

Som en del av programmet for ansvarsfulla inkdp har Granges
genomfdrt en omfattande riskbeddmning pa bade sektors- och
landsniva. En stor del av aluminiumleveranserna kommer fran
lander dar arbetsrattsliga regelverk finns i lagstiftningen, men
inte efterlevs i praktiken. Krankningar av féreningsfrinet och
ratten till kollektiva férhandlingar ar vanliga inom utvinnings-
och smaltverkssektorn, och det finns risk for tvadngsarbete och
barnarbete i rdvaruutvinningen, dven om det finns fa rapporter
specifikt for aluminiumgruvor. Arbetsrattsliga risker forekom-
mer genom hela vardekedjan, dar medarbetarnas héalsa och
sakerhet kan vara i fara i flera steg av produktionen. Jamstalld-
het utgdr en sarskild risk da kvinnor ar underrepresenterade
inom utvinning, raffinering och smaltning.

Policyer (S2-1)

Granges uppférandekod utgdr grunden for ansvarsfullt foreta-
gande och innehéller koncerngemensamma principer och prak-
tisk vagledning. Policyn baseras pé internationella standarder
for manskliga rattigheter och arbetsvillkor, inklusive FN:s Global
Compact, FN:s allménna forklaring om de méanskliga rattighe-
terna, FN:s globala maél for hallbar utveckling och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag.

Granges policy for ansvarsfulla inkop beskriver koncernens
arbetsséatt och krav kopplade till ansvarsfulla inkép. Uppf6-
randekoden for leverantérer anger de krav som stélls pa leve-
rantorer for att de ska stddja Granges varderingar och principer.
Granges har 4tagit sig att bedriva verksamheten ansvarsfullt,
etiskt och i enlighet med géllande lagar och férvantar sig att
leverantorer, entreprendrer och partners uppratthéller lika
hoga standarder.

Uppfoérandekoden for leverantdrer omfattar principer relatera-
de till en 6ppen och icke diskriminerande arbetsplats, hélsa och
sakerhet, manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor,
inklusive tvangsarbete, minimialder, arbetstider, foreningsfrinet
och ratten till kollektiva férhandlingar.

Dialog med arbetstagare i virdekedjan och pro-
cesser for att hantera negativ paverkan (S2-2, $2-3)
Dialog med arbetstagare i vardekedjan sker framst genom
Granges program for ansvarsfulla inkdp. Programmet syftar till
att identifiera leverantorer som innebér hogst risk for foretaget,
inklusive potentiella krankningar av arbetares rattigheter.

2025 i korthet
Om Granges

Programmet fungerar ockséd som ett ramverk for att sékerstalla Strategi
e e e . 2 . . - Verksamheten
och majliggdra atgarder om paverkan pa manskliga rattigheter i
eller arbetsratt identifieras. Detta sker genom krav pa atgérds- H.allbarhet.
Riskhantering

planer, stod till leverantorer vid implementering av forbattringar
samt uppfoéljning av framsteg, i enlighet med internationella
standarder for ansvarsfullt foretagande. Granges ser ocksé dver
sina egna inkdpsrutiner for att sakerstalla att foretaget inte
orsakar eller bidrar till negativ paverkan i vardekedjan.

Arbetstagare i vardekedjan kan rapportera oegentligheter
via Granges visselblasarfunktion, som finns tillganglig via foreta-
gets hemsida. Varje rapport tas pé storsta allvar och féljs upp
objektivt och rattvist. Granges visselblasarpolicy faststéller att
alla som rapporterar skyddas fran repressalier eller andra
negativa konsekvenser.

Bolagsstyrningsrapport
Forvaltningsberattelse
- Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter
Ovrig information

Atgarder gillande arbetstagare i virdekedjan (S2-4)

Granges program for ansvarsfulla inkdp sakerstaller att hallbar-
hetskrav foljs i leverantorskedjan och syftar till att minimera hall-
barhetsrisker. For mer information om hur Granges arbetar for
en ansvarsfull leverantérskedja, se avsnitt Ansvarsfulla inkdp
sidan 124.

Mal (MDR-T)

Granges har inget koncernévergripande mal kopplat till arbets-
tagare i vardekedjan. Detta ar en integrerad del av arbetet med
en ansvarsfull leverantorskedja. Se avsnitt Ansvarsfulla inkop

sidan 124 for Granges mal kopplat till ansvarsfull leverantdrskedja. Ladda ner

PDF for utskrift

¥



Ansvarsfullt foretagande ar centralt for Granges langsiktiga
framgéng. Starka styrningsstrukturer, en tydlig etisk féretagskultur
och robusta policyer vagleder foretaget i arbetet med att hantera
risker, framja integritet och sakerstélla regelefterlevnad i hela
organisationen och vardekedjan.

Granges har nolltolerans mot korruption, starker ansvars-
tagandet genom obligatoriska utbildningar och en effektiv
visselbldsar-funktion, och driver ett ansvarsfullt inkdpsarbete
som sakerstaller att méanskliga rattigheter och hallbarhetsprinciper
efterlevs. Tillsammans bidrar dessa insatser till fortroende i
verksamheten samt en robust och hallbar affar.

Las mer
G1 Ansvarsfullt foretagande
Egen Ansvarsfull leverantdrskedja
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Hallbara leverantorer

70%

Hallbara leverant&rer

30 %
UTBILDNING | UTBILDNING |
UPPFORANDEKODEN ANTI-KORRUPTION
procent deltagande procent deltagande

Méatt som andelen av inkdps-
vérdet fran aktiva leverantorer
som ar godkénda som héllbara
inom Granges program foér
ansvarsfulla inkdp
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G1: Ansvarsfullt foretagande

Paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)

Paverkan

Ansvarsfullt féretagande &r avgérande for langsiktig framgéng
eftersom det hjélper féretag att hantera risker, bygga fortroende
och bidra positivt till de samhéllen och miljder dar de verkar. Ett
etiskt, transparent och ansvarsfullt arbetssatt starker Granges
konkurrenskraft och anseende, samtidigt som det stodjer en
héllbar och motstandskraftig vardekedja.

Granges har en faktisk positiv padverkan pa ménniskor
genom en stark foretagskultur som framjar etiskt agerande,
stodjer medarbetarengagemang och bygger langsiktiga relatio-
ner med affarspartners. Samtidigt ar féretaget medvetet om att
det finns potentiell negativ paverkan kopplad till risker fér
korruption och mutor i delar av vardekedjan. Riskerna motverkas
aktivt genom robusta styrningsstrukturer, inklusive uppférande-
koden och antikorruptionspolicyn. Genom att stalla tydliga
krav pé leverantorer nar det kommer till hallbarhet och etik
minskar Gréanges inte bara negativa effekter, utan driver
ocksé positiv forandring i vardekedjan — exempelvis genom
forbattrade arbetsvillkor, minskad miljopaverkan och starkare
styrning globalt.

Risker och méjligheter

Korruption och mutor utgér betydande risker i aluminium-
vardekedjan, sérskilt inom omraden som tillstdndsprocesser i
utvinning, forséljningstransaktioner och logistik. Sddant oetiskt
beteende kan allvarligt skada Granges anseende och forsvaga
kundernas fortroende. Granges uppratthaller en strikt noll-
tolerans mot oetiskt eller olagligt agerande, inklusive mutor,
korruption och otillbérlig konkurrens. Vid upptackta évertrad-
elser agerar féretaget snabbt och beslutsamt for att sakerstalla
efterlevnad av internationella affarsstandarder och lagkrav.

P& sa satt skyddar Granges verksamheten fran ekonomisk
forlust och ryktesmassig skada.

121  GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Vasentliga fragor  Paverkan, risker, méjligheter

Faktisk positiv paverkan pa manniskor genom en
stark foretagskultur som tydliggér forvantningar,
starker medarbetarlojaliteten och framjar langsiktiga
relationer med affarspartners.

Foretagskultur

Faktisk positiv paverkan pa bade miljé och
manniskor genom att stalla tydliga hallbarhetskrav
pé leverantorer via Granges uppférandekod, vilket
framjar ansvarsfulla arbetssétt i hela vardekedjan.

Ansvarsfulla
inkdp

Faktisk negativ paverkan p& manniskor och miljé till
foljd av korruptions- och mutrisker i den globala varde-
kedjan, sarskilt i hogriskomraden sdsom gruvtillstdnd,
forsaljningstransaktioner och transportsektorn, vilket

Korruption/ . 3. 3 It
identifierats i sektorspecifika riskanalyser.

mutor

Risk for minskat fortroende fér Granges bland affars-
partners och forlorat anseende om korruption eller
mutbrott skulle fdrekomma.

Policyer fér ansvarsfullt féretagande och
féretagskultur (G1-1)

Kéarnvarden och féretagskultur
Granges karnvarden har under manga ar varit en central del i
foretagets kultur och ger tydlig véagledning for medarbetare i
deras dagliga arbete. Kérnvardena utgor inte bara grunden fér
ett ansvarsfullt och etiskt beslutsfattande, utan stéarker aven
Granges ambition och kultur. De gemensamma varderingar ar
forankrade i hela koncernen, samtidigt som féretaget behaller
flexibilitet for att respektera och anpassa sig till regionala
skillnader.

For att sékerstélla att kdrnvardena fortséatter att vara en

naturlig del av Gréanges verksamhet genomférs en arlig dversyn.

Denna process utvarderar aktiviteter i hela koncernen, bedémer
medarbetarnas engagemang och identifierar fokusomraden
féor kommande ar. Under aret fortsatte foretaget att lyfta karn-
vardena genom workshops, program for att uppmarksamma
prestationer och riktade aktiviteter for att 6ka engagemanget.
Ett exempel ar ett héllbarhetsquiz i Asien, som lyfte fram karn-
vardet Hallbar (Sustainable).

Policyer for ansvarsfullt foretagande

Granges har ett antal styrande dokument i form av policyer och
riktlinjer som galler for alla medarbetare inom Grangeskoncer-
nen. Dokumenten utgor ett ramverk och fungerar som vagled-
ning for hur verksamheten ska bedrivas, och tydliggér
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, koncernledningen och
medarbetarna. Antagande av koncerndvergripande policyer
sker genom godké&nnande av styrelsen eller koncernledningen.

Granges uppférandekod utgér grunden for ett ansvarsfullt
féretagande och innehéller koncerngemensamma principer
och praktisk vagledning i linje med internationella standarder
sasom FN:s Global Compact, FN:s allmanna férklaring om de
manskliga rattigheterna och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. De lokala HR-funktionerna ansvarar for att varje chef
delar uppférandekoden med sina medarbetare och sakerstaller
att arliga utbildningar genomférs. Policyn galler for samtliga
medarbetare, styrelseledamater, tillfalligt anstallda (exempelvis
konsulter och entreprenérer), mellanhdnder och andra som
agerar pa uppdrag av Granges globalt.

Granges antikorruptionspolicy beskriver féretagets princi-
per, samt juridiska och etiska krav, for att forebygga korrupta
beteenden. Policyn &r i linje med principerna i foretagets upp-
forandekod, som foéljer FN:s Global Compact.

Visselblasarpolicyn informerar om féretagets visselblasar-
funktion, hur den fungerar i praktiken och hur rapporter
hanteras. Foretaget uppmuntrar medarbetare att rapportera
om oegentligheter eller avvikelser upptacks.

Granges policy for ansvarsfulla inkép beskriver foretagets
koncerndévergripande processer och krav kopplade till ansvars-
fulla inkdp. Uppférandekoden for leverantorer anger de princi-
per och krav som leverantorer forvantas uppfylla i linje med
Granges varderingar och héllbarhetsstandarder. Gréanges stréavar
efter att uppratthélla ett etiskt affarsbeteende och férvantar sig
att leverantdrer och partners héller samma hdga niva.

Fo6r mer information om Granges policyer, se sidan 85.
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G1: Ansvarsfullt foretagande

Globala utbildningar fér effektivimplementering

av policyer

For att sékerstalla en effektivimplementering av koncernéver-
gripande policyer och principer genomfér Granges arlig utbild-
ning i uppférandekoden till medarbetare, styrelseledaméter och
kontrakterade medarbetare. Foretaget har ocksé krav p4 att alla
tjansteman arligen genomfoér utbildningar inom antikorruption
och IT sékerhet. Utbildningarna kombinerar fakta och riktlinjer
med praktiska fall for att 6ka forstaelsen for hur olika situationer
ska hanteras pa ett korrekt satt. De uppdateras varje ar for att
sakerstalla relevans och ge nya insikter.

Under 2025 utvecklade Grénges aven en hallbarhetsutbild-
ning fér medarbetare i produktionen, som komplement till de
utbildningar som redan finns for tjansteman. Det hoga engage-
manget aterspeglades i deltagandegraden, som uppgick till
100 procent i samtliga utbildningar.

Mekanismer for att identifiera, rapportera
och utreda oegentligheter
Granges framjar en kultur dar medarbetare uppmuntras att tala
Oppet och rapportera misstankta overtradelser mot féretagets
varderingar och policyer. Detta kan goras via interna kanaler,
sdsom narmaste chef eller relevanta funktioner (HR eller juridik),
eller via den externt hanterade visselblasarfunktionen.

Funktionen nas via foretagets hemsida, intranat eller telefon
och gor det mojligt att Iamna anonym information utan risk for
repressalier. Malet ar att sékerstalla att Granges informeras om
allvarliga oegentligheter, att rapporter hanteras korrekt enligt
gallande lagar och regler samt att rapporterande personer
skyddas fran att fa sin identitet rojd eller andra negativa konse-
kvenser. Information om funktionen finns i uppférandekoden.
Granges omfattas av kraven i den svenska visselblasarlagen
(2021:890), som genomfor EU:s visselblasardirektiv (EU)
2019/1937.

Visselblasarfunktionen administreras av en extern och
oberoende part, som tar emot och hanterar samtliga rapporter.
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Grénges visselblasarkommitté, som under aret bestod av
Internal Control Review Manager, samarbetar med den externa
parten.

Alla inkomna drenden hanteras och foljs upp rattvist och
objektivt. Kvalificerade visselbldsararenden utreds, medan icke
kvalificerade arenden delegeras till utsedda representanter i
respektive region, forutsatt att visselblasaren godkanner detta.

Under 2025 rapporterades 9 drenden (12) via visselblasar-
funktionen eller andra kanaler, varav 2 arenden utreddes som
kvalificerade enligt svensk lagstiftning. Utredningarna avslojade
inga fall av oegentligheter.

Foérebyggande och upptéackt av korruption
och mutor (G1-3)

Granges uppratthaller en omfattande global antikorruptions-
policy som tydliggor principer och staller juridiska och etiska
krav pad medarbetare, styrelseledamoter, tillfalligt anstallda,
mellanhénder och andra som agerar pa féretagets vagnar, for
att férebygga korrupta beteenden. For att starka medveten-
heten om korruptionsrisker och sakerstalla effektivimplemen-
tering av policyn har Granges utvecklat ett e-learningprogram
inom antikorruption. Utbildningen riktar sig till alla tjansteman,
men ar sarskilt viktig fér medarbetare i roller med hogre risk for
korruptionsrelaterade situationer, sdsom salj-, inkdps- och
ledande chefer med externa kontaktytor.

Som en del av den interna kontrollen integrerar Granges en
beddmning av rutiner mot mutor och korruption i sin I6pande
process for internkontroll. Detta mojliggor att tidigt kunna
identifiera risker och sakerstéller att policyer fortsatter vara
effektiva och relevanta. Om en misstankt korruptionsincident
rapporteras utreds arendet grundligt av en oberoende extern
part. Denna process sékerstéller objektivitet, efterlevnad av
lagkrav och skydd fér personer som rapporterar i god tro.

Granges VD och respektive regionala President informeras
om alla kvalificerade visselblasararenden. En arlig samman-
stallning av inkomna arenden presenteras dven for styrelsen.
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G1: Ansvarsfullt foretagande

G1-4

Korruptionsincidenter

2025 2024 2023
Antalet fallande domar och bétesbeloppen fér brott mot lagar mot 0 0 0
korruption och mutor
Antalet bekréftade fall av korruption och mutor (0] 1 0
Antalet bekraftade fall dd egna medarbetare har avskedats eller dlagts (0] 1 0
disciplinatgarder for korruptions- eller mutrelaterade incidenter
Antalet bekraftade fall som rér avtal med affarspartner som har sagts upp (0] 1 0
eller inte férnyats pa grund av brott relaterade till korruption och mutor

Egen KPI
Utbildning i antikorruption
Andel medarbetare som har genomfért utbildning i uppférandekoden, % 2025 2024 2023
Granges Europe 100 100 100
Granges Asia 100 100 100
Granges Americas 100 100 100
Granges Totalt 100 100 100
Egen KPI

Utbildning i uppférandekoden
Andel tjansteman som har genomfért utbildning i antikorruption, % 2025 2024 2023
Granges Europe 99.6 100 100
Granges Asia 100 100 100
Granges Americas 100 100 100
Grénges Totalt 100 100 100
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Kommentar:

Under 2025 fortsatte Gréanges att genomfora sina arliga
koncerngemensamma utbildningar inom uppférande-
koden och antikorruption. Alla medarbetare med
tillgang till datorer genomférde den koncerngemen-
samma e-larandeutbildningen i uppférandekoden,
medan medarbetare i produktionen deltog i klassrums-
utbildningar. Totalt uppgick deltagandet i utbildningen

i uppférandekoden till 100 procent (100).

Granges genomférde ocksa den arliga e-larande-
utbildningen i antikorruption. Tjansteman har
identifierats som den funktion som ar mest exponerad
for korruptionsrisker. Darfor riktas Gréanges antikorrup-
tionsutbildning specifikt till denna grupp. 100 procent
av tjdnstemannen omfattas av utbildningen och med
ett deltagande pa 100 procent (100).

Inga bekraftade incidenter som ror korruption
upptéacktes under 2025.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data om korruptions- och mutincidenter samlas in
arligen via Grénges visselblasarfunktion. Data for
deltagande i utbildningar inom uppférandekoden och
antikorruption samlas in och konsolideras &rligen via det
e-larandesystem som anvénds for onlineutbildningar.
Data omfattar medarbetare i tjénst och justeras for
langtidssjukskrivning, féraldraledighet, uppséagningar
och medarbetare som varit frdnvarande under en
langre period.
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G1: Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfulla inkdp

Metoder fér ansvarsfulla inkép
| aluminiumvardekedjan finns potentiella risker for krankningar av
ménskliga rattigheter och miljopaverkan. Det &r darfér avgérande
for Granges att sakerstalla metoder for ansvarsfulla inkops-
rutiner for att identifiera, forebygga och minska dessa risker.
Granges har certifierat samtliga valsnings- och atervinnings-
anlaggningar, samt materialens chain of custody, enligt Alu-
minium Stewardship Initiative (ASI) Performance Standard och
Chain of Custody Standard, med undantag fér Shandong.
Certifieringarna férsékrar kunder och affarspartners om
foretagets dtagande att méta vaxande hallbarhetskrav och
efterfragan pa hallbart aluminium.

Granges program for ansvarsfulla inkdp

Granges program for ansvarsfulla inkdp sakerstaller att hallbara
arbetssatt implementeras i leverantdrskedjan for att minska
risker. | enlighet med policyn for ansvarsfulla inkép ska alla
affarsenheter implementera ett lokalt ansvarsfullt upphand-
lingsprogram som omfattar leverantérer med en arlig inkdps-
volym &ver 500 000 SEK eller motsvarande i lokal valuta.

Ett program i sex steg

Forsta steget ar en forhandskontroll och riskbedémning for att
identifiera leverantorsspecifika héllbarhetsrisker baserat pa land
och sektor. Vid onboarding méaste nya leverantérer férbinda sig
till uppférandekoden for leverantorer.

Beroende pé leverantdrens affarspéverkan och potentiella
héllbarhetsrisker genomfér Gréanges skrivbordsbaserade
beddmningar eller revisioner pé plats for att utvardera leveran-
torens prestation. Resultaten analyseras och diskuteras, vilket
leder till 4tgardsplaner déar s kravs. Leverantorers héllbarhets-
prestation integreras i lokala leverantérsgenomgangar. For
kontinuerlig utveckling erbjuder Granges utbildningar till leve-
rantorer, och omprdévningar eller revisioner genomfoérs minst
vart tredje ar for att sékerstalla efterlevnad och férbattring dver
tid.
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1 2

Férhandskontroll och Onboarding av
screening av risker leverantér

Eskaleringsrutin for att hantera 6vertradelser

Om en leverantor vagrar att underteckna uppférandekoden for
leverantorer, avbojer en tredjepartsbedémning, inte visar vilja
att folja en dverenskommen &tgardsplan eller misslyckas med
att genomfoéra forbattringar inom en angiven tidsram, initieras
en eskaleringsrutin. Varje affarsenhet inom Granges har ett
lokalt eskaleringsteam samt interna rutiner for att hantera
avvikelser fran programmet for ansvarsfulla inkép. Vid behov
kan atgarder leda till sparrade inképsordrar och avslutade
affarsrelationer.

Implementering under aret
Under aret har Granges fortsatt implementeringen av det
uppdaterade programmet for ansvarsfulla inkop. Ett I6pande
arbete har sakerstallt att leverantérer atar sig att folja upp-
forandekoden for leverantérer, och en betydande andel av
leverantdrerna har pa nytt bekréaftat sin efterlevnad. Leveran-
térer med hog risk har systematiskt identifierats, utvarderats
och hanterats genom riktade uppféljningsbedémningar, i linje
med foretagets policy for ansvarsfulla inkop. Nar faktisk och
vasentlig paverkan pé arbetstagare i vardekedjan identifieras
arbetar Granges tillsammans med leverantoren for att saker-
stélla eller mojliggdra gottgorelse genom atgéardsplaner,
eskaleringsrutiner och 6vervakad uppfdljning.

Grénges har aven prioriterat utbildning for skrotleverantorer
i Europa for att starka deras forstaelse for kraven inom ansvars-
fulla inkdp, som en del av bredare initiativ for att skapa positiv
paverkan for arbetstagare i vardekedjan. Effektiviteten i dessa
atgarder foljs upp genom leverantérsbedémningar, omvarde-
ringar av hdgriskleverantorer samt verifiering av att 4tgards-
planer genomférs och uppréatthalls Sver tid.

3

Hallbarhetsutvérderingar

4

Analys och
korrigerande

1 OO % atgarder

Hallbara
6 leverantorer

Nya utvarde-

ringar och
granskningar

Kontinuerlig
utveckling

Planerade atgarder omfattar starkt leverantérssamarbete
och utdkade insatser for kapacitetsuppbyggnad for att
mojliggora vasentliga forbattringar av héllbarhetsprestationer
i leverantorskedijan.

Mal (MDR-T)

Som en del av det nya programmet har Granges atagit sig
ett méal om 100 procent héllbara leverantorer till 2030. Malet
maéts som andelen av inkdpsvardet fran aktiva leverantorer
som &r godkanda som héllbara inom Gréanges program for
ansvarsfulla inkop.

2025 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

- Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner
PDF for utskrift

N2



Forteckning 6ver datapunkter i dvergripande och tematiska standarder

som harror fran annan EU-lagstiftning (ESRS 2 IRO-2)

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i
férordningen
om haéllbarhets-
upplysningar

Referens i
tredje pelaren

Referens i referens-

vardesforordningen ReferensiEU:s klimatlag Sidhénvisning

ESRS 2 GOV-1Jamnare kénsférdelning i styrelserna punkt 21d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogoérelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii

ESRS 2 SBM-1Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1 Féretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog klimatpéverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpéverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for betydande
tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 c.

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢
ESRS E1-9 Portfdljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter punkt 69

ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il till forordningen om ett europeiskt register éver utslapp
och éverféringar som sléapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9

ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och &teranvant vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m? per nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29
83ESRS 2 -IRO1-E4 punkt16 ai

83ESRS 2 - IRO 1- E4 punkt 16 b

ESRS 2 - IRO1-E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b
ESRS E4-2 Héllbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d
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~
Referens i
férordningen
om héllbarhets- Referens i Referens i referens-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt upplysningar tredje pelaren  vérdesférordningen Referens i EU:s klimatlag Sidhanvisning
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d X 109
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 X 109
ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for tvdngsarbete punkt 14 f X n4
ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g X 14
ESRS S1-1 »&taganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20 X n4
ESRS S1-1 Strategier for tillodrlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
.. - X 14
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 processer och atgéarder for att forhindra manniskohandel punkt 22 X 14
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana punkt 23 X 12, 114
ESRS S1-3 mekanismer foér klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢ X 14,122 2025 i korthet
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ X X 18 Om Granges
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e X 18 Strategi
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 a X X 17 Verksamheten
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b X 17 Hallbarhet
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a x 14 Riskhantering
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter och X M Ei tillampliat B.(‘)Iagsst.yrnlngstapport
OECD:s riktlinjer punkt 104 a ) plig Forvaltningsberittelse
ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk fér barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11b X 19 - Hallbarhetsrapport
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér méanskliga rattigheter punkt 17 X 19 B Finansiella rapporter
ESRS S2-1Policyer fér medarbetare i vardekedjan punkt 18 X 19 Ovrig information
ESRS S2-1respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 X X Ej tillampligt
ESRS S2-1 Strategier for tillodrlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
. . X 79,19
grundldggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och ménniskoréattsfall kopplade till féretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36 X 14,121
ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 X Ej vasentlig
ESRS S3-1 underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller - .
e s X X Ej vasentlig
OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och ménniskorattsincidenter punkt 36 X Ej vasentlig
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare punkt 16 X Ej vasentlig
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter och « M Ei vasentli
OECD:s riktlinjer punkt 17 ) 9
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 35 X Ej vasentlig
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b X Ej tillampligt
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d X Ej tillampligt
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a X X 123
ESRS G1-4 Standarder for bek&mpning av korruption och mutor punkt 24 b X 121122

Ladda ner
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ESRS-index

Innehallsindex for upplysningskrav enligt ESRS och hénvisningar genom inférlivande

Tabellen nedan redogér for de upplysningskrav som har uppfylits vid upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, baserat pa resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen.

Sektion Upplysning Inférlivande genom héanvisning Sida Bvrig information
ESRS 2: Allméanna upplysningar BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna 77
BP-2 Upplysningar med avseende pé sarskilda omstandigheter 77
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Bolagsstyrningsrapport 78
GOV-2 Information som lamnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av 78
foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Bolagsstyrningsrapport 78
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 79
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver héllbarhetsrapportering Riskhantering 79
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 79-81
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 82
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande 81,83
till strategi och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga 83
konsekvenser, risker och méjligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets 83
héllbarhetsférklaring
MDR-P Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras 85
MDR-A Atgérder och resurser med avseende pa vasentliga hallbarhetsfragor 77
MDR-M Métt i forhallande till vasentliga héllbarhetsfragor 92-95, 103, 105, 108-
109, 115-118, 120, 123
MDR-T Uppfoljining av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal 91,102, 104, 107, 114,
19, 124
ESRS E1: Klimatférandringar GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 78
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande 87-88
till strategi och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma véasentliga 87
klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter
E1-1 Omstéllningsplan for begransning av klimatférandringarna 89
E1-2 Policyer fér begrénsning av och anpassning till klimatféréandringarna 89
E1-3 ,&tgérder och resurser med avseende pé klimatférandringspolicyer 20
E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 91
E1-5 Energianvandning och energimix 92
E1-6 Bruttovaxthusgasutslépp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 94-95
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom véasentliga fysiska risker och - Uteldamnad under rapporteringsaret i enlighet

omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter
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med ESRS 6vergangsbestammelser (phase-in).
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ESRS-index e
Sektion Upplysning Inférlivande genom hanvisning Sida Ovrig information
ESRS E2: Féroreningar IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och beddéma véasentliga 102
konsekvenser, risker och méjligheter i samband med féroreningar
E21 Policyer relaterade till férorening 102
E2-2 Atgérder och resurser relaterade till férorening 102
E2-3 Mal relaterade till férorening 102
E2-4 Férorening av luft, vatten och mark 103
E2-6 Férvantade finansiella effekter av féroreningsrelaterade konsekvenser, - Uteldmnad under rapporteringséret i enlighet med
risker och mojligheter ESRS 6vergangsbestammelser (phase-in).
ESRS E3: Vatten IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga 104
konsekvenser, risker och méjligheter relaterade till vattenresurser
E3-1 Policyer for vattenresurser 104
E3-2 ,&tgérder och resurser for vattenresurser 104
E3-3 Mal foér vattenresurser 104
E3-4 Vattenforbrukning 105
E3-5 Férvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och méjligheter - Uteldmnad under rapporteringséaret i enlighet med
som har att géra med vattenresurser ESRS 6vergéngsbestammelser (phase-in).
ESRS E5: Resursanvandning IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och beddéma vésentliga 106
och cirkuldr ekonomi konsekvenser, risker och méjligheter avseende resursanvéndning och
cirkular ekonomi
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 106
E5-2 ,&tgérder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 106
E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkuléar ekonomi 107
E5-4 Resursinfléden 106-107
E5-5 Resursutfldden - Produkter och material/avfall 107
E5-6 Forvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och méjligheter - Utelamnad under rapporteringsaret i enlighet med

som har att géra med resursanvandning och cirkular ekonomi
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ESRS-index e
Sektion Upplysning Inférlivande genom hanvisning Sida Ovrig information
ESRS S1: Den egna arbetskraften SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 82
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras 83
forhallande till strategi och affarsmodell
S Policyer fér den egna arbetskraften 12
S§1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angaende 12
konsekvenser
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande 112
vilka de egna medarbetarna kan uppmaéarksamma problem
S1-4 Atgérder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande 112
och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa
atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 14
konsekvenser stéarkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda 15
S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte &r anstéllda 15
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 16
S1-9 Méngfaldsindikatorer 16
S1-10 Tillrackliga I6ner 13
S1-1 Socialt skydd 13
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling n7z
S1-14 Matt for arbetsmiljo 18
S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) n7z Databegransningar: Loneklyftan mellan kénen
beréknas utifran grundién exklusive rorlig ersattning.
Arliga totala ersattningskvoten berdknas med den
genomsnittliga arliga totala ersattningen fér samtliga
6vriga medarbetare som némnare.
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade 14

till méanskliga rattigheter
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ESRS-index

Sektion Upplysning Inférlivande genom hanvisning Sida Ovrig information
ESRS S2: Medarbetare SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 82
i vardekedjan
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhéllande 83
till strategi och affarsmodell
S2-1 Policyer fér medarbetare i véardekedjan 19
S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angédende ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande 119
konsekvenser
§2-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande 119
vilka medarbetare i vérdekedjan kan uppméarksamma problem
S2-4 Atgérder avseende vasentliga konsekvenser fér medarbetare i varde- ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande 119
kedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga mojligheterna, vad géller medarbetare i vardekedjan, och
dessa atgarders andamalsenlighet
S2-5 Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 19
konsekvenser stéarkas och véasentliga risker och méjligheter hanteras
ESRS G1: Ansvarsfullt GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 78
féretagande
IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma vasentliga 121
konsekvenser, risker och méjligheter
G111 Afférsetiska policyer och foretagskultur 121
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer 124 Avsteg: G1-2 14. Anledning: Ej vasentlig.
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 122
G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 123
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