BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2020

Starkt flarde kvartal avslutade ett
utmanande men produktivt ar

Fjarde kvartalet 2020

O Forvarvet av Aluminium Konin har slutforts och ar
konsoliderat fr&n november.

O Forsaljningsvolymen 6kade med 32,6 procent till
103,3 kton (77,9). Nettoomsattningen okade till
3149 MSEK (2 682). Exklusive forvarv 6kade forsaljnings-
volymen med 13,9 procent och nettoomsattningen
uppgick till 2 761 MSEK.

O Justerat rorelseresultat okade till 193 MSEK (144) och
justerat rorelseresultat per ton uppgick till 1,9 kSEK (1,9).
Exklusive forvarv okade justerat rorelseresultat till
177 MSEK.

O Periodens resultat 0kade till 106 MSEK (47) och inkluderar
jamforelsestorande poster om —27 MSEK (-30).

O Resultat per aktie fore och efter utspadning ckade till
1,19 SEK (0,56)."

O Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten
uppgick till 232 MSEK (191).

O En foretradesemisson har genomforts och en likvid om
1701 MSEK fore emissionskostnader har tillforts.

Januari—december 2020

O Forsaljningsvolymen 6kade med 0,9 procent till 350,6 kton

O Justerat rorelseresultat var 648 MSEK (866) och justerat

GRANGES

(347,3). Nettoomsattningen minskade till 11 008 MSEK
(11 978). Exklusive forvarv minskade forsaljningsvolymen
med 3,2 procent och nettoomsattningen uppgick till

10 620 MSEK.

rorelseresultat per ton uppgick till 1,8 KSEK (2,5).
Exklusive forvarv uppgick justerat rorelseresultat till
632 MSEK.

Periodens resultat uppgick till 363 MSEK (600) och
inkluderar jamforelsestérande poster om —64 MSEK (-30).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
4,21 SEK (7,05).

O Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten

uppgick till 1 180 MSEK (1 048), vilket motsvarar en cash
conversion om 182 procent.

Nettoskulden minskade till 3 292 MSEK per 31 december
2020 (3 465 MSEK per 31 december 2019), vilket motsvarar
2,2 génger justerad EBITDA?® (2,6 ganger per 31 december
2019).

Styrelsen foreslar en utdelning med 1,10 SEK (-) per aktie,
motsvarande 32 procent (-) av arets resultat.

Finansiellt sammandrag Kv 4 Jan-dec

Belopp i MSEK 2020 2019 é 2020 2019 A
Forsaljningsvolym, kton 103,3 77,9 32,6% 350,6 3473 0,9%
Nettoomsattning 3149 2682 17,4% 11008 11978 -8,1%
Justerat rorelseresultat® 198 144 34,0% 648 866 -25,1%
Justerad rorelsemarginal, % 6,1 5,4 0,8 ppt 5,9 7,2 -1,3 ppt
Justerat rorelseresultat per ton, kKSEK 1,9 1,9 0,0 1,8 2,5 -0,6
Rorelseresultat 167 15 45,5% 584 836 -30,1%
Rorelsemarginal, % 6,3 4,3 1,0 ppt 5,3 7,0 -1,7 ppt
Periodens resultat 106 47 124,3% 363 600 -39,5%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK' 1,19 0,56 0,62 4,21 7,05 -2,84
Resultat per aktie efter utspadning, SEK' 1,19 0,56 0,62 4,21 7,05 -2,84
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1017 68 e/t -322 —-148 117,2%
Soliditet, % = - - 43,7 41,2 2,6 ppt
Nettoskuld = - - 3292 3465 -173
Avkastning pd sysselsatt kapital, % = - - 8,1 11,7 -3,6 ppt

1Vagt antal utestdende stamaktier har justerats for utspadningseffekt fran nyemission i december 2020.
2Inkluderar justerad EBITDA for forvarv som del av Grangeskoncernen i 12 manader, se not 7 for ytterligare information.

#Justerat for jamforelsestorande poster, se not 5 for ytterligare information.
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KOMMENTARER FRAN VD

Forvarvet av Aluminium Konin och nyemissionen
skapar en stark plattform for tillvaxt

FORBATTRADE MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Visag en fortsatt aterhamtning pa marknaden under det fjarde
kvartalet 2020. | det fjarde kvartalet Oversteg forsaljningsvolymen
100 kton for forsta gangen under ett enskilt kvartal och uppgick till
103,3 kton, vilket motsvarar en 6kning med 33 procent jamfort
med samma period foregdende ar. Exklusive den forvarvade for-
saljningsvolymen fran Aluminium Konin 6kade férséaljningsvoly-
men i det fjarde kvartalet med 14 procent jamfort med samma
period foregéende ar och 2 procent jamfort med forsaljningsvoly-
men i det tredje kvartalet. Det justerade rorelseresultatet 6kade
till 193 MSEK, framst forklarad av den hogre forséljningsvolymen.
Aluminium Konin bidrog med 17 MSEK medan valutakursforand-
ringar paverkade det justerade rorelseresultatet negativt med

11 MSEK. Kassagenereringen fortsatte att vara stark under det
fjarde kvartalet, och kassaflédet fore finansieringsverksamheten,
justerat for expansionsinvesteringar och forvarv, uppgick till

232 MSEK.

Marknadsforutsattningarna under det fjarde kvartalet var sar-
skilt starka inom HVAC, dar den ovanligt ldnga och varma
sasongen i kombination med en 6kad marknadsandel bidrog till
att forsaljningsvolymen dkade med 24 procent jamfort med fore-
gaende ar. Inom fordonsindustrin fortsatte vi att se en &terhamt-
ning under det fjarde kvartalet och noterade en tillvaxt i forsalj-
ningsvolymen med 4 procent jamfort med foregdende ar och

16 procent jamfort med det tredje kvartalet, exklusive den for-
varvade volymen fran Aluminium Konin. Tecknen pé aterhamt-
ning var starkast i Amerika, dar forsaljningen till fordonsindustrin
6kade med 8 procent jamfort med foregaende ér, foljt av Europa
och Asien dar tillvaxten uppgick till 5 respektive 2 procent. | Ame-
rika och Europa paverkades forsaljningen positivt av lagerpéafyll-
ningar i kundledet.

FORVARVET AV ALUMINIUM KONIN SLUTFORT

I bérjan av november slutforde vi forvarvet av Aluminium Konin,
som nu bytt namn till Gréanges Konin. Forvarvet starker vart pro-
dukterbjudande och narvaro i Europa och bidrar med en stark
position i nya attraktiva nischmarknader. Granges Konin tillfor
aven nya kapabiliteter och ny kapacitet som mojliggor ett bredare

erbjudande till framtida transportlésningar, sésom elfordon. Efter
slutférandet av forvarvet har vi arbetat nara véara nya kollegor i
Polen for att integrera Konin i Granges och jag ar valdigt n6jd med
den utveckling jag har sett hittills. Efter forvarvet av Konin genom-
forde vien nyemission om 1,7 miljarder SEK, med foretradesratt for
befintliga aktieagare, for att finansiera forvarvet och framtida till-
vaxtinvesteringar i enlighet med var strategi. Intresset for foretra-
desemissionen var mycket stort och som ett resultat av detta blev
den overtecknad med 51 procent. Det ar mycket positivt for
Granges med det starka stodet fran bade befintliga och nya aktie-
agare.

HELAR 2020

Trots utmanande marknadsforutsattningar till foljd av covid-
19-pandemin har 2020 varit ett produktivt &r pad manga satt med
ett fortsatt fokus pa sé&val expansion och tillvaxt som pa kost-
nadsminskningar och effektivitetsforbattringar i samtliga regio-
ner. Under aret slutforde vi forvarvet av Granges Konin och eta-
blerade verksamhet inom aluminiumpulver for additiv tillverkning
genom etableringen av Gréanges Powder Metallurgy. Under aret
startades ocksé den nya produktionskapaciteten framgéngsrikt i
anlaggningen i Huntingdon. Vi fortsatte ocksa

att leverera p& Granges ambitiosa hall-
barhetsramverk och -maloch jag ar
valdigt glad over att se fortsatt
goda framsteg for manga av
vara hallbarhetsprioriteringar
2020. Detta visar pé styrkani
vart strukturerade satt att
integrera hallbarhetsas-
pekter ivar verksamhet och
vardekedja. For helaret 2020
6kade forsaljningsvolymen
inklusive forvarv med 1 procent
och uppgick till 351 kton och det
justerade rorelseresultatet minskade
till 648 MSEK.

Forts. pd ndsta sida

Fjarde kvartalet 2020

o Fdrsaljningsvolym 103,3 kton

o Nettoomsattning 3 149 mMsek

o Justerat rérelseresultat 193 MSEK

Forsaljningsvolym per region

W Asien 20%
Europa 25%
Amerika 55%
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Forts. frén féregGende sida

Positivt var att kassagenereringen var mycket stark under aret
med en cash conversion om 182 procent och ett justerat kassa-
flode fore finansieringsverksamheten pa 1 180 MSEK. Det starka
kassaflodet bidrog till att storleken péa féretradesemissionen, for
att finansiera forvarvet av Aluminium Konin, kunde minskas jam-
fort med det som ursprungligen kommunicerats. Vi avslutade aret
med en skuldsattning motsvarande 2,2 ganger EBITDA.

Mot bakgrund av det finansiella resultatet, samt beaktat vara
framtidsutsikter, foreslar styrelsen att utdelningen fér 2020 upp-
gartill 1,10 SEK per aktie.

STRATEGI 2025

Under 2020 har vividareutvecklat var strategi och identifierat fyra
huvudsakliga tillvaxtomraden. Granges kompetens, kapabiliteter
och globala narvaro utgér en god plattform for att tillvarata till-
vaxtmojligheter, organiskt saval som genom forvarv, inom Thermal
management, Electrified transportation, New rolled products
niches samt New materials technology. Realiseringen av den upp-
daterade tillvaxtstrategin stods av ett 6kat fokus pa héllbarhet,
innovation, digitalisering och kontinuerliga forbattringar. Med ett
okat fokus pa dessa "business drivers”, tillsammans med var
starka foretagskultur och vara engagerade medarbetare, kommer
Granges lonsamhet och konkurrenskraft att starkas ytterligare
och den uppdaterade strategin att realiseras.

UTSIKTER

Aven om covid-19-pandemin fortsatter att paverka flera av
Grénges slutkundsmarknader férvantas aterhamtningen for nar-
varande fortsatta under 2021. For det forsta kvartalet 2021 antar
analysforetaget IHS for narvarande att den globala produktionen
av latta fordon kommer att 6ka med 17 procent jamfort med fore-
géende ar. For det forsta kvartalet 2021 forutspar Granges fér nar-
varande en organisk tillvaxt i forsaljningsvolym, exklusive Granges
Konin, med laga tvasiffriga tal jamfort med féregdende ar. Detta
inkluderar en lag tvasiffrig tillvaxt inom fordonsindustrin och en
medelhog ensiffrig tillvaxt for HVAC och ovrigt. Granges Konin
arbetar nara full kapacitet och férvantas under nuvarande mark-
nadsforhallanden bidra med en forsaljningsvolym om cirka

24 ktonidet forsta kvartalet. Valutakursutvecklingen forvantas
paverka lonsamheten negativt under det forsta kvartalet.

Nar vi nu lamnar 2020 bakom oss och blickar framéat ser jag att vi
under de senaste &ren har etablerat en stark plattform genom
organisk tillvaxt, expansionsinvesteringar och forvarv. Med ett
starkt fokus pa hallbarhet, innovation, digitalisering och kontinu-
erliga forbattringar ar Gréanges val positionerat for att leverera
héllbar och l6nsam tillvaxt de kommande aren.

Johan Menckel, VD
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MARKNADSUTVECKLING

Granges ar en ledande global leverantor av valsade aluminium-
produkter for varmevaxlarapplikationer och andra nischmarkna-
der. Fordonsindustrin svarar for omkring halften av koncernens
forsaljningsvolym, medan HVAC-industrin och 6vriga nisch-
marknader svarar for ungefar en fjardedel var.

Produktionen av latta fordon ar en viktig makrodrivkraft for
Granges forsaljning avvarmevaxlarmaterial till fordonsindustrin.
En 6kad andel hybrider, elfordon och avancerade tillampningar

sé& som sjélvkérande fordon ar ocksa positivt for efterfragan pa
varmevéaxlarmaterial. Den globala produktionen av latta fordon
okade med 2,5 procent under fjarde kvartalet 2020 jamfort med
motsvarande kvartal 2019, enligt det internationella analysforeta-
get IHS'. | Asien dkade produktionen av latta fordon med 4,3 pro-
centunder fjarde kvartalet. Detta innefattar en okning om

5,9 procent i Kina och 2,0 procent pa 6vriga asiatiska marknader.
Under forsta kvartalet 2021 forvantas en 6kning om 26,6 procent i
Asien. | Europa dkade tillverkningen av latta fordon med 1,3 pro-
cent under fjarde kvartalet 2020 och en ¢kning om 1,8 procent for-
vantas under forsta kvartalet 2021. | Amerika 6kade produktionen
av latta fordon med 0,5 procent under fjarde kvartalet 2020 och en
okning om 8,1 procent forvantas under forsta kvartalet 2021. For
helaret 2021 bedomer IHS att den globala produktionen av latta
fordon dkar med 13,7 procent.

Nar det galler forsaljning till HVAC-industrin ar Amerika Granges
viktigaste marknad och antalet levererade HVAC-enheter i USA
ar en viktig drivkraft for Granges forsaljning. Tillvaxten pa denna
marknad drivs delvis av krav pa energieffektivitet samt nybygg-
nation av fastigheter. Leveranser av HVAC-enheter i USA 6kade
med 61 procent under fjarde kvartalet 2020 jamfort med mot-
svarande kvartal 2019, enligt den nordamerikanska bransch-
organisationen AHRI%.

Produktion av 1atta fordont!

FORSALJNINGSUTVECKLING

Granges forsaljningsvolym under fjarde kvartalet 2020 6kade med
32,6 procent till 103,3 kton (77,9) och nettoforsaljningen med

17,4 procent till 3 149 MSEK (2 682) jamfort med samma kvartal
foregédende ar. Exklusive forvarv okade forsaljningsvolymen med
13,9 procent till 88,7 kton och nettoforsaljningen med 2,9 procent
till 2 761 MSEK. Den 6kade nettoforséaljningen var framst driven av
hogre forsaljningsvolym. Valutakursforandringar har haft en nega-
tiv paverkan om 264 MSEK.

Forsaljningsvolymen till fordonsindustrin 6kade till 40,4 kton (38,8)
och nettoforsaljningen uppgick till 1 346 MSEK (1 437) under fjarde
kvartalet 2020. Forsaljningsvolymen till HVAC och ovrigt okade till
48,3 kton (39,1) och nettoforsaljningen dkade till 1 415 MSEK (1 245).
For den forvarvade verksamheten var forsaljningsvolymen

14,6 kton och nettoforsaljningen uppgick till 388 MSEK under
fjarde kvartalet.

Under heléret 2020 6kade Granges forséljningsvolym med 0,9 pro-
cent till 350,6 kton (347,3) medan nettoforsaljningen minskade
med 8,1 procent till 11 008 MSEK (11 978) jamfért med féregdende
ar. Exklusive forvarv minskade forsaljningsvolymen med 3,2 pro-
cent till 336,1 kton (347,3) och nettofdrsaljningen med 11,3 procent
till 10 620 MSEK. Valutakursforandringar har haft en negativ effekt
om 318 MSEK.

Under helaret 2020 minskade forsaljningsvolymen till fordonsin-
dustrin till 140,9 kton (170,6) och nettoférsaljningen till 4 798 MSEK
(6 210). Forséaljningsvolymen till HVAC och 6vrigt 6kade till 195,2
kton (176,7) och nettoférséljningen till 5 822 MSEK (5 768). For den
forvarvade verksamheten uppgick forsaljningsvolymen till 14,6
kton och nettoomséttningen till 388 MSEK under 2020.

Granges forsaljningsvalym

Okt-dec Okt-dec
Arlig tillvaxt, % Kv42020 Kv12021 Helar 2020 Forsaljningsvolym, kton 2020 2019 A
Region Region
Asien 4,3 26,6 8,7 Asien fordon 20,9 20,4 2,4%
Europa 1,3 1.8 14,3 Europa fordon 12,1 11,5 51%
Amerika 0,5 8,1 26,2 Amerika fordon 7,4 6,9 7,.9%
Globalt 2,5 14,6 13,7 Totalt fordon 40,4 38,8 4,2%
Amerika HVAC & 6vrigt 48,3 391 23,5%
Totalt exklusive férvarv 88,7 77,9 13,9%
Forvarv 14,6 - -
Totalt 103,3 77,9 32,6%
"Kalla: IHS, 18 januari 2020.
?Kalla: AHRI, 11 december 2020.
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ASIEN

Under fjarde kvartalet 2020 6kade forsaljningsvolymen i Asien
med 2,4 procent till 20,9 kton (20,4). Okningen var driven av star-
kare efterfrédgan pa marknaden.

Under helaret 2020 minskade forséljningsvolymen i Asien till
69,4 kton (79,0), vilket motsvarar en minskning om 12,2 procent
jamfort med foregaende ar.

EUROPA

Under fjarde kvartalet 2020 6kade forsaljningsvolymen i Europa

med 123 procent till 25,7 kton (11,5). Exklusive forvarv 6kade for-
séljningsvolymen med 5,1 procent till 12,1 kton. Okningen var dri-
ven av starkare efterfradgan p& marknaden och lageruppbyggna-
der hos ett flertal av Granges kunder.

Under heléret 2020 uppgick forsaljningsvolymen i Europa till

58,3 kton (58,3), vilket var i linje med foregaende ar. Exklusive for-
varv minskade forsaljningsvolymen med 23,2 procent till 44,7 kton
(68,3).

AMERIKA

Under fjarde kvartalet 2020 6kade forsaljningsvolymen i
Amerika med 23,3 procent till 56,7 kton (46,0). Exklusive forvarv
okade forsaljningsvolymen med 21,2 procent till 55.7 kton (46,0)
varav 48,3 kton (39,1) avser HVAC och ¢vrigt och 7,4 kton (6,9)
fordonsindustrin. Inom HVAC och ovrigt bidrog den ovanligt
langa sédsongen samt vaxande marknadsandelar till den okade
forsaljningsvolymen om 23,5 procent. Inom fordonsindustrin
dkade forsaljningsvolymen med 7,9 procent. Okningen var driven
av starkare efterfragan pd marknaden och lageruppbyggnader
hos ett flertal av Granges kunder.

Under helaret 2020 6kade forsaljningsvolymen i Amerika till

222,9 kton (210,1) jamfort med foregaende ar. Exklusive forvarv
6kade forsaljningsvolymen till 222,0 kton (210,1) varav 195,2 kton
(176,7) avser stationara varmevaxlare och 26,8 kton (33,4) fordons-
industrin.

Forséljningsvolym per region och kvartal

kton
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RORELSERESULTAT

Under fjarde kvartalet 2020 6kade det justerade rorelseresultatet
till 193 MSEK (144), motsvarande ett justerat rorelseresultat per
tonom 1,9 kSEK (1,9). Den justerade rérelsemarginalen dkade till
6,1 procent (5,4). Exklusive forvarv okade det justerade rorelsere-
sultatet till 177 MSEK (144). De positiva effekterna fran tkad for-
saljningsvolym, ett hogre genomsnittligt fabrikationspris motver-
kades delvis av mindre optimal metallhantering och hogre
avskrivningar relaterade till de fardigstallda expansionsprojekteni
USA. Rorelseresultatet inkluderar statliga bidrag om 2 MSEK kopp-
lat till stod i samband med covid-19. Valutakursforandringar har
haft en negativ paverkan om 11 MSEK under kvartalet.

Rorelseresultatet under fjarde kvartalet 2020 dkade till 167 MSEK
(115) och inkluderar jamforelsestorande poster om —27 MSEK
(=30). Jamforelsestorande poster i kvartalet inkluderar forvarvat
lager som varderats och omsatts till verkligt varde istallet for till
anskaffningsvarde, kostnader for forvarvet av Aluminium Konin,
omstruktureringskostnader for organisationsférandringarnaiden
amerikanska verksamheten och aterforda avsattningar relaterat
till organisationsforandringarna i den svenska verksamheten. For
ytterligare information se not 5.

Under helaret 2020 uppgick det justerade rorelseresultatet till
648 MSEK (866), medan det justerade rorelseresultatet per ton var
1,8 KSEK (2,5). Den justerade rorelsemarginalen var 5,9 procent
(7,2). Exklusive forvarv uppgick det justerade rorelseresultatet till
632 MSEK (866). Valutakursforandringar har haft en positiv paver-
kan med 32 MSEK under aret.

Rorelseresultatet under helaret 2020 uppgick till 584 MSEK (836)
ochinkluderar jamforelsestérande poster om —64 MSEK (-30). For
ytterligare information se not b.

Justerat rorelseresultat per kvartal
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PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

Resultat fore skatt okade under fjarde kvartalet 2020 till

131 MSEK (78). Nettot av finansiella intakter och kostnader var
-36 MSEK (-37) dar rante- och finansieringskostnader ingar
med 40 MSEK, varav 5 MSEK var slutforande- och forlangnings-
avgifter for forvarvsbrygglanet relaterat till Aluminium Konin,
och ranteintakter med 4 MSEK. Skatten i fjarde kvartalet 2020
uppgick till =256 MSEK (=31) vilket motsvarar en effektiv skatte-
sats om 19 procent (40). Skatten i kvartalet inkluderar skatt i
utlandet om =10 MSEK (-17) relaterat till en utdelning fran det
kinesiska dotterbolaget till Granges AB. Skatt i utlandet mot-
verkades delvis av en positiv skatteeffekt om 8 MSEK fran
avdragsgilla transaktionskostnader relaterat till foretradese-
missionen bokfort i eget kapital. Periodens resultat 6kade till
106 MSEK (47) under fjarde kvartalet 2020 och resultat per
aktie efter utspadning var 1,19 SEK (0,56).

Under helaret 2020 uppgick resultat fore skatt till 454 MSEK
(686). Under perioden var nettot av finansiella intakter och
kostnader -132 MSEK (-152) och inkluderar rantekostnader om
142 MSEK och ranteintakter om 10 MSEK. Skatten under 2020
uppgick till =91 MSEK (-86) vilket motsvarar en effektiv skatte-
sats om 20 procent (13). Periodens resultat var 363 MSEK (600)
och resultat per aktie efter utspadning var 4,21 SEK (7,05).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

318 MSEK (289) under fjarde kvartalet 2020. Rérelsekapitalet
minskade med 32 MSEK trots 6kad affarsaktivitet, till foljd av
fortsatt hogt fokus pa lagerkontroll och indrivning av fordringar.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -1 335 MSEK
(=221) under kvartalet och inkluderar nettokopeskilling om
1196 MSEK relaterat till forvarvet av Aluminium Konin och
GETEK GmbH, se not 7 for ytterligare information. Totala inves-
teringar i anlaggningstillgdngar var 205 MSEK under kvartalet.
Av de totala investeringarna avser 102 MSEK underhallsinves-
teringar for att uppratthalla och effektivisera befintliga produk-
tionsanlaggningar. Utdver detta ingér investeringar relaterade
till expansionen av anlaggningarna i USA, Sverige och Polen
med 102 MSEK. Kassaflodet fore finansieringsverksamheten
justerat for expansionsinvesteringar och forvarv uppgick till
232 MSEK (197).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 1 628 MSEK (-69)
under fjarde kvartalet 2020. Detta inkluderar nettotillskott fran
foretradesemissionen om 1 662 MSEK, en aktieswap om -193
MSEK, upptagna lan med 3 196 MSEK och aterbetalning av lan med
-3 008 MSEK.

Under heléret 2020 uppgick kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten till 1 414 MSEK (1 441). Kassaflodet frén investerings-
verksamheten var -1 736 MSEK (-1 590) under aret och inkluderar
nettokopeskillingom 1 196 MSEK relaterat till forvarvet av Alumi-
nium Konin och GETEK GmbH, se not 7 for ytterligare information.
Totala investeringar i anléaggningstillgangar var 557 MSEK under
2020. Av de totala investeringarna avser 251 MSEK underhallsin-
vesteringar for att uppratthalla och effektivisera befintliga produk-
tionsanlaggningar. Utdver detta ingar investeringar relaterade till
expansionen av anlaggningarna i USA, Sverige och Polen med

306 MSEK. Under heldret 2020 uppgick kassaflodet fore finansie-
ringsverksamheten justerat for expansionsinvesteringar och for-
varvtill 1180 MSEK (1 048).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 1 149 MSEK (440)
under 2020. Detta inkluderar nettotillskott fran foretradesemis-
sionenom 1662 MSEK, en aktieswap om -193 MSEK, upptagna
lan med 5 785 MSEK och &terbetalning av lan med -5 970 MSEK.

Likvida medel uppgick till 1 473 MSEK per den 31 december 2020
(747 MSEK per 31 december 2019).

FINANSIELL STALLNING

Granges balansomslutning uppgick till 13 652 MSEK per 31 dec-
ember 2020 (10 480 MSEK per 31 december 2019). Soliditeten var
43,7 procent per 31 december 2020 (41,2 procent per 31 dec-
ember 2019).

Koncernens nettoskuld inklusive pensioner och leasingskulder
uppgick till 3 292 MSEK per 31 december 2020 (3 465 MSEK per
31 december 2019), vilket motsvarar 2,2 ganger justerad EBITDA!
(2,6 génger per 31 december 2019).

ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda uppgick till 2 297 (1 781) under fjarde kvar-
talet 2020 och 1792 (1 805) under heldret 2020. Okningen av anta-
let anstallda under fjarde kvartalet ar framst hanforligt till forvar-
vet av Konin. Implementerade korttidspermitteringar och
reducerad arbetstid minskade medelantalet anstallda fran och
med det andra kvartalet 2020, men fran och med det fjarde kvar-
talet &r bemanningen tillbaka p& normala nivaer.

MODERBOLAGET

Granges AB ar moderbolag i Grangeskoncernen. Verksamheten
omfattar koncernledning och koncerngemensamma funktioner
som ekonomi, treasury, juridik och kommunikation. Under hel-
aret 2020 uppgick nettoomsattningen i moderbolaget till

169 MSEK (187). Periodens resultat uppgick till 122 MSEK (335)
och inkluderar utdelning fran det kinesiska dotterbolaget om
194 MSEK (335).

"Inkluderar justerad EBITDA for forvarv som del av Grangeskoncernen i 12 manader, se not 7 for ytterligare information.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Grénges slutforde forvarvet av Aluminium Konin och
genomfdrde apportemission

Den 6 november 2020 slutfordes forvarvet av Aluminium Konin,
polsk tillverkare av valsat aluminium. Forvarvet starker Granges
produkterbjudande och narvaro i Europa samt bidrar med en stark
position i nya attraktiva nischmarknader. Forvarvet tillfor nya
kapabiliteter och ny kapacitet som bland annat mojliggor ett bre-
dare erbjudande till transportlosningar, sasom elfordon.

Den 7 oktober 2020 avtalade Granges och saljaren av Aluminium
Konin, Boryszew S.A., om en ny struktur rorande kdpeskillingen for
forvarvet. sominnebar att en del av kopeskillingen utgjordes aven
apportemission av aktier i Granges AB till Boryszew S.A.. Emissio-
nen medforde en 0kning av antalet aktier i Granges med 2 442 268
aktier och en 6kning av aktiekapitalet med 3 272 090 SEK. Nyemis-
sionen innebar en utspadning pa 3,14 procent baserat pa det
totala antalet aktier i Granges efter emissionens genomférande.

Ny afférsenhet, Granges Powder Metallurgy, etablerad
Den 1 oktober 2020 slutférdes forvarvet av de aterstédende 49 pro-
centav aktierna i GETEK GmbH och i samband med det bytte

Produktionsanlaggningen i Konin i Polen.

bolaget namn till Granges Powder Metallurgy GmbH. Den forvar-
vade verksamheten utgor en ny affarsenhet inom Granges med
fokus pé avancerade aluminiumpulver och sprayformningsteknik.
Den nya affarsenheten skapar mojlighet for tillvaxt inom ny mate-
rialteknologi pa den snabbvéxande marknaden for pulvermaterial
och additiv tillverkning. Forvarvet av verksamheten Dispal®
genomfordes med effekt fran den 1 januari 2021.

Ny ledning fér Grénges verksamhet i Europa

| samband med slutférandet av forvarvet av Aluminium Konin i

november 2020 utsags en ny ledning for Granges verksamhet i

Europa. Till ny Europachef utsags Torbjorn Sternsjo, tidigare SVP

Technology & Business Development. Namnet p& den forvarvade

verksamheten i Polen andrades till Granges Konin S.A. och namnet

pa den svenska enheten dndrades fran Granges Sweden AB till

Granges Finspang AB. Granges verksamhet i Europa bestar efter

forvarven av:

O Granges Konin, med en produktionsanlaggning i Konin i Polen.

O Granges Finspang, med en produktionsanléaggning i Finspangi
Sverige.

O Granges Powder Metallurgy, med en produktionsanlaggning i
St Avold i Frankrike.
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Granges genomfoérde 6vertecknad foretradesemission

Den 18 november 2020 beslutade Granges styrelse, med stod av
bemyndigande som lamnades vid arsstamman den 25 juni 2020,
om en fullt garanterad nyemission om cirka 1,7 miljarder SEK med
foretradesratt for befintliga aktieagare i syfte att finansiera for-
varvet av Aluminium Konin, bibehalla Granges finansiella styrka
samt for att finansiera framtida tillvaxtinvesteringar i enlighet
med Granges strategi. Den 16 december 2020 meddelade Granges
att foretradesemissionen blivit vertecknad med 51 procent och
att Granges tillfors 1 701 MSEK, fore emissionskostnader. Foretra-
desemissionen medforde en 6kning av Granges aktiekapital till
142 429 653 SEK och antalet aktier ckade till 106 308 618.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Granges VD och koncernchef ldmnar sin tjanst

Den 13 januari 2021 meddelade Granges VD och koncernchef
Johan Menckel styrelsen att han, efter 18 &rinom Gréanges, varav
de senaste 8 aren som VD, beslutat att lamna sin tjanst och ga
vidare tillen annan befattning. Han ar kvar i sin roll till och med
den 1 augusti 2021. Arbetet med att utse en eftertradare till Johan
Menckel har paborjats.

Inga andra vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgang.

AKTIEN

Aktiekapitalet i Granges 6kade under det fjarde kvartalet 2020
med 3 MSEK till foljd av apportemission och med 38 MSEK till foljd
av nyemission och uppgar till 142 MSEK per 31 december 2020.
Antalet aktier har 6kade med 2 442 268 till foljd av apportemissio-
nen och med 28 348 964 till f6ljd av nyemissionen och uppgar till
106 308 618 aktier per 31 december 2020. Var och en av aktierna
har ett kvotvarde om 1,339775 SEK. Granges har endast ett
aktieslag.

AGARFORHALLANDEN
Antalet aktiedgare i Granges uppgick till 10 377 per den 31 decem-
ber 2020, enligt Euroclear.

Storsta aktiedgare i Granges per den 31 december 2020'
Andel av kapital

Aktiedgare Antal aktier och réster %
Fjarde AP-fonden 9864534 9,3
AFA Forsakring 9357313 8,8
Handelsbanken Fonder 7213 254 6,8
Swedbank Robur Fonder 6370357 6,0
Boryszew S.A. 3330364 3,1
Dimensional Fund Advisors 3188062 3,0
Allianz Global Investors 2866950 2,7
Paradice Investment Management 2658485 2,5
Unionen 2522724 2,4
Columbia Threadneedle 2368215 2,2
Totalt 10 storsta aktiedgare 49 740 258 46,8
Ovriga 56 568 360 53,2
Totalt 106 308618 100

"Kalla: Modular Finance.

OVRIGT

Arsstdmma 2021

Granges arsstamma 2021 kommer att d4ga rum torsdagen den
6 maj 2021 kl 16.00 i Naringslivets Hus, Stockholm. Aktieagare
som onskar f& ett arende behandlat pé& arsstamman maste skicka
en skriftlig begaran till styrelsen. Begéaran ska normalt vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor innan stamman ager rum.
Gréanges arsredovisning for 2020, inklusive héllbarhetsredovis-
ning, beraknas publiceras den 18 mars 2021 pé bolagets webb-
plats. En tryckt version av arsredovisningen kan bestéllas pa
reports@granges.com.

Utdelning

Grénges styrelse foreslar en utdelning om 1,10 SEK (=) per aktie
for 2020, totalt 117 MSEK (). Den foreslagna utdelningen utgor

32 procent (=) av arets resultat 2020. Avstamningsdag for utdel-
ningen kommer att kommuniceras i samband med kallelsen till

arsstamman.
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Investeringsprogram

I enlighet med &rsstammans beslut om ett lAngsiktigt investe-
ringsprogram (“IP 2020”) for ledande befattningshavare och évriga
nyckelpersoner, har 1 080 000 kdpoptioner och 792 000 syntetiska
kopoptioner stallts ut i det fjarde kvartalet. Varje option kvalifice-
rar tillkop av 1,13 aktier i Granges. Gréanges har dven ingatt ett
aktieswapavtal avseende aktier i Granges for att kunna leverera
de aktier som inom IP 2020 ska kunna forvarvas av deltagare
genom utnyttjande av utstallda kopoptioner, samt for att sakra
kursrisken i de syntetiska kopoptionerna. Aktieswapavtalet upp-
gartill 2 192 000 aktier med ett medelforvarvspris pa 88,24 SEK
per aktie.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som en global koncern med verksamhetiolika delar av varlden ar
Granges exponerat mot olika risker och osakerhetsfaktorer, som
till exempel ravaruprisrisker, marknadsrisker, verksamhets-
relaterade och legala risker, samt finansiella risker avseende
bland annat valutakursforandringar, rantor, likviditet och finansie-
ringsmojligheter. Riskhanteringen inom Granges syftar till att
identifiera, vardera och reducera risker relaterade till koncernens
affarer och verksamheter. Mer information om riskhantering finns
pa sidorna 32-35i Granges arsredovisning for 2019.

Enny affarsrisk under 2020 ar covid-19. Granges bedomer att risk-
hanteringen beskriven i &rsredovisningen for 2019 i allt vasentligt
tacker de marknadsrisker som kan uppkomma till féljd av corona-
viruset. Avseende risken for okad sjukfranvaro och svarigheter att
driva koncernen péa ett effektivt satt i handelse av sjukdom bland
nyckelpersoner har beredskapsplaner utformats samt tillgang till
affarskritiska system pa distans sékerstallts.

SASONGSVARIATIONER

Granges slutkundsmarknader utgors framst av den globala for-
donsindustrin samt av HVAC-industrin i Nordamerika. Granges
forsaljning av valsade aluminiumprodukter till fordonsindustrin
ar framst korrelerad med tillverkningen av latta fordon. Efterfra-
gan pa HVAC-marknaden paverkas av faktorer som bygginveste-
ringar, nya regleringar for energieffektivitet och klimatpaverkan,
och ar normalt sett hogre under sommarhalvaret da fler efterfra-
gar kylsystem. Stérre arliga underhéllsarbeten i Granges produk-
tionsanlaggningar sker framst under det fjarde kvartalet. Sam-
mantaget innebar sasongsfaktorerna att det fjarde kvartalet
vanligtvis ar det svagaste och det andra kvartalet det starkaste.

Stockholm den 28 januari 2021

Johan Menckel
VD

Denna bokslutskommuniké har ej granskats av bolagets revisorer.

For mer information, vanligen kontakta:
Johan Dufvenmark, VP Group Treasury & Investor Relations
Email: johan.dufvenmark@granges.com

Tel: +46 70597 4375

Denna information dr sGdan som Grdnges AB dr skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen
om vdrdepappersmarknaden. Informationen [dmnades, genom
ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande
torsdagen den 28 januari 2021 kl. 07.30.

Webbsand telefonkonferens

VD Johan Menckel och CFO Oskar Hellstrom presenterar Granges
bokslutskommuniké for januari-december 2020 vid en webbsand
telefonkonferens torsdagen den 28 januari 2021 kl. 10.00.

Folj webbsandningen péd www.granges.com/sv/investerare. For att
deltaitelefonkonferensen, vanligen ring +46 8 5664 2651 (Sverige),
+44 3333 000 804 (Storbritannien) eller +1 631 913 1422 (USA).
PIN-kod: 6978 8601#. Ring garna ett par minuter innan telefon-
konferensen startar. Presentationen sker pa engelska.

Finansiell kalender

18 mars 2021 Arsredovisning 2020

22 april 2021 Delérsrapport januari-mars 2021
6 maj 2021 Arsstamma 2021

16 juli 2021 Halvarsrapport 2021
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KONCERNENS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Belopp i MSEK Not 2020 2019 2020 2019
Nettoomséattning 2 3149 2682 11008 11978
Varukostnader 5 -1983" -1709 -6778' -7 620
Personalkostnader och 6vriga rorelsekostnader -856 -704 -3059 -3031
Avskrivningar och nedskrivningar -148 -125 -563 -461
Jamforelsestérande poster 5 4 -30 -33 -30
Rorelseresultat 167 115 584 836
Resultatandel frén joint ventures 4 1 0 2 1
Finansiella intakter och kostnader -36 -37 -132 -152
Resultat fore skatt 131 78 454 686
Inkomstskatt 6 =25 =31 -91 -86
Periodens resultat 106 47 363 600
Periodens resultat hanforligt till
— moderbolagets aktiedgare 106 47 363 600
- innehav utan bestammande inflytande 0 - 0 -
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 1,19 0,56 4,21 7,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 1,19 0,56 4,21 7,05

"Inkluderar jamforelsestorande poster om =31 MSEK, se not 5 for ytterligare information.
?Resultat per aktie har réknats om till foljd av utspadningseffekt av utestdende stamaktier fran nyemission i december 2020.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
I SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 106 47 363 600
Poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat i efterféljande perioder
Omvardering av pensioner efter skatt 19 -7 1 -31
Poster som kommer att omklassificeras till
periodens resultat i efterféljande perioder
Forandring av sakringsreserv efter skatt 93 27 61 22
Omrakningsdifferenser -384 -135 -463 91
Periodens totalresultat -165 -68 =37 682
Periodens totalresultat hanforligt till
- moderbolagets aktiedgare -165 -68 =37 682
—innehav utan bestdmmande inflytande 0 - 0 -
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KONCERNENS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 1510 874
Materiella anlaggningstillgangar 6066 5101
Uppskjutna skattefordringar 20 28
Innehav ijoint ventures 4 13 12
Rantebarande fordringar - 2
Ovriga l8ngfristiga fordringar 3 24 8
Anléaggningstillgangar 7633 6025
Varulager 2398 1957
Kortfristiga fordringar 3 2021 1748
Rantebarande fordringar 3 128 3
Likvida medel 1473 747
Omséttningstillgangar 6020 4 455
SUMMA TILLGANGAR 13652 10 480
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 8 142 101
Balanserade vinstmedel 5828 4213
Eget kapital 5970 4314
Réantebarande skulder 3 2 3561 2901
Avsattningar och ovriga langfristiga skulder 3 718 513
Langfristiga skulder 3068 3414
Réantebarande skulder 3 2184 953
Avsattningar och dvriga kortfristiga skulder 3 2429 1799
Kortfristiga skulder 4614 2752
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 652 10480
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR
I EGET KAPITALI SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende balans 4314 3873
Periodens resultat 363 600
Ovrigt totalresultat -401 82
Summa totalresultat -37 682
Utdelning - =242
Aktieswap -193 -
Optionspremie 8 -
Apportemission 215 -
Nyemission 1662 -
Summa transaktioner med aktiedgare 1691 —242
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5968 4314
Eget kapital hanforligt tillinnehav utan bestammande inflytande 2 N
Utgaende balans 5970 4314
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Belopp i MSEK Not 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat 167 115 584 836
Avskrivningar och nedskrivningar 148 125 553 461
Ovriga icke kassaflédespAverkande poster 5 20 - 45 -
Forandringirérelsekapital mm 12 84 290 236
Betalda inkomstskatter -29 -84 -59 -92
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 318 289 1414 1441
Forvarv 7 -1196 - -1196 -
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -205 -221 -557 -1590
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 17 - 17 -
Ovriga kapitaltransaktioner 49 - = -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1335 =221 -1736 -1590
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1017 68 =322 -148
Utdelning - - - =242
Aktieswap -193 - -193 -
Optionspremie 8 - 8 -
Nyemission 8 1662 - 1662 -
Betalda och erhallna rantor -37 -36 =142 =137
Upptagna lan 3196 1586 5785 5546
Aterbetalning av 1&n -3008 -1619 -5970 -4727
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1628 -69 1149 440
Periodens kassafléde 611 -1 827 292
Likvida medel vid periodens bérjan 923 775 747 457
Periodens kassaflode 611 -1 827 292
Kursdifferenser i likvida medel -60 =27 =101 -2
Likvida medel vid periodens slut 1473 747 1473 747

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Jan—-dec Jan—-dec
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 38 46 169 187
Personalkostnader och dvriga rorelsekostnader -78 -67 -249 -256
Avskrivningar och nedskrivningar -5 -5 -21 -20
Rérelseresultat —45 -26 =101 -88
Utdelning fran dotterbolag 194 335 194 335
Finansiella intakter och kostnader -15 2 -13 7
Resultat efter finansiella poster 134 310 80 254
Bokslutsdispositioner 30 97 30 97
Inkomstskatt 3 -25 12 -16
Periodens resultat 167 382 122 335
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

I SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Jan—-dec Jan—-dec
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 167 382 122 335
Poster som kommer att omklassificeras till periodens
resultat i efterféljande perioder
Forandring av sakringsreserv efter skatt 42 -1 1 -1
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 209 381 123 334
Belopp i MSEK 2020-12-31  2019-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 33 40
Materiella anlaggningstillgangar 170 192
Andelar i koncernforetag 2891 1160
Uppskjutna skattefordringar 27 1
Fordringar hos koncernféretag 1579 2102
Ovriga |8ngfristiga fordringar 5 2
Anléaggningstillgdngar 4706 3497
Fordringar hos koncernféretag 870 164
Ovriga fordringar 248 47
Likvida medel 736 190
Omséttningstillgangar 1853 402
SUMMA TILLGANGAR 6559 3899
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 151 m
Fritt eget kapital 3362 1589
Eget kapital 3513 1699
Obeskattade reserver - 30
Rantebarande skulder 698 1065
Avsattningar och 6vriga langfristiga skulder 32 32
Langfristiga skulder 730 1097
Skulder till koncernforetag 262 75
Rantebarande skulder 1865 901
Avsattningar och odvriga kortfristiga skulder 189 96
Kortfristiga skulder 2316 1072
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6559 3899
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grangeskoncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. De redovisningsprinciper
som tillampas 6verensstammer med de som beskrivs i arsredovisningen for Granges AB (publ) 2019. Denna bokslutskommuniké ar
uppréattad enligt IAS 34 Delérsrapportering samt Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Nya standarder, tillagg och tolkningar effektiva fran 1 januari 2020 eller senare har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa denna finansiella rapport.

Covid-19-pandemin har 6kat den ekonomiska osédkerheten och paverkan pa Granges och vidtagna atgarder ar beskrivna i kom-
mentarer fran VD och i beskrivningen av finansiell utveckling pa sidorna 4-6. Statliga bidrag kopplat till stod i samband med covid-
19 har reducerat personalkostnader och 6vriga rorelsekostnader med 2 MSEK under fjarde kvartalet 2020, motsvarande belopp
for heldret 2020 &r 27 MSEK. Bortsett fran foretagets uppdaterade riskbeddémning som beskrivs pé sidan 9, bedomer Grénges led-
ning att det inte finns nagra ytterligare betydande osékerheter eller bedémningar pa grund av covid-19 som véasentligen har paver-
kat den finansiella informationen i denna delarsrapport.

Delarsinformationen pa sidorna 2-18 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.

NOT 2 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Granges bedriver huvudsakligen forsaljning av valsade aluminiumprodukter for varmevaxlare och utvalda nischapplikationer
inom olika geografiska regioner. Granges kunder finns inom fordonsindustrin, inom HVAC-industrin och p& nischmarknader sdsom
transformatorer och livsmedelsforpackningar. Intakter genereras genom forsaljning av material som produceras for en viss kund
och tillampning. Intéktsredovisningen sker vid en given tidpunkt nar kontrollen har dverforts till kunden. Transaktionspriset pa
Granges produkter baseras pa det mervéarde Granges erbjuder i form av materialegenskaper och tillverkningsprocess
(fabrikationspris), samt priset pa ravaran aluminium. Fabrikationspriset ar i huvudsak fast medan aluminiumpriset ar rorligt och
baseras pa metallprisklausuler kopplade till marknadspriset. | tabellerna nedan framgéar Granges nettoomsattning per geografisk
region samt per marknad fordelat pa intaktsslag.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning per region
Asien 669 714 2268 2736
Europa 774 440 1875 2074
Amerika 1702 1524 6848 7150
Totala intdkter fran avtal med kunder 3145 2679 10991 11960
Ovriga intékter 4 3 17 18
Nettoomsaéttning 3149 2682 11008 11978
Okt-dec Okt—-dec Jan—-dec Jan—-dec

Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning per marknad
Fordonsindustri

Fabrikationsintakter 611 653 2265 2925

Révara och ovriga intakter 731 781 2516 3267
Summa 1342 1434 4781 6192
HVAC och évrigt

Fabrikationsintakter 554 455 2344 2074

Ravara och 6vriga intakter 861 790 3478 3694
Summa 1415 1245 5822 5768
Forvarv

Fabrikationsintakter 376 - 376 -

Révara och 6vriga intéakter 12 - 12 -
Summa 388 - 388 -
Totala intdkter fran avtal med kunder 3145 2679 10991 11960
Ovriga intékter 4 3 17 18
Nettoomséattning 3149 2682 11008 11978
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NOT 3 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella tillgdngar utgors av lanefordringar, kundfordringar, likvida medel samt derivat. Koncernens finansiella
skulder utgérs av uppléaning, leverantorsskulder samt derivat. Tabellen nedan visar det verkliga vardet av utestaende derivat
(valutaterminer, aluminiumterminer och ranteswappar) inkluderade i balansrékningen.

Belopp i MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar 6 3
Omsattningstillgdngar 249 37
Langfristiga skulder - 38
Kortfristiga skulder 138 45

Samtliga derivat varderas till verkligt varde och klassificeras enligt niva 2, vilket innebar att all vasentlig indata som krévs fér
vardering ar observerbar. Valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade
terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pé balansdagen for den aterstdende kontraktsperioden. Aluminiumterminer
varderas till verkligt varde baserat pa noterade priser p4 LME (London Metal Exchange) och pd SHFE (Shanghai Future Exchange)
for likartade tillgdngar och skulder.

Granges réantebarande skulder utgors i huvudsak av upplaning fran kreditinstitut. Per den 31 december 2020 uppgick utestédende
lan (eng. term loans) till 150 MUSD, 900 MSEK och 31 MPLN. Granges hade &ven revolverande kreditfaciliteter om 2 964 MSEK till-
gangliga, vilka var utnyttjade med 548 MSEK. Rantebarande skulder inkluderar aven foretagsobligationer om 600 MSEK som
emitterats under Granges MTN-program samt foretagscertifikat om 840 MSEK. Lanefaciliteterna har sedvanliga lanevillkor (cove-
nants), vilka ar Nettol&neskuld/EBITDA och réantetackningsgrad.

Den 9 november 2020 utnyttjade Gréanges 1 300 MSEK av en férvarvs-bryggfinansiering (eng. bridge loan facility) pa 2 300 MSEK
for att finansiera forvarvet av Aluminium Konin. Lanet aterbetalades under december 2020.

Ar
Limit/Ram

Belopp i MSEK belopp <1 1-2 >2 Summa
Skulder till kreditinstitut

SEK 700 - 200 900

usb - 205 1024 1228

PLN 32 36 - 68
Obligationer i MTN-program 3000 300 - 300 600
Foretagscertifikat 1500 840 - - 840
Revolverande kreditfaciliteter 2964 139 409 - 548
Leasingskulder 47 36 154 237
Ovriga rantebarande skulder 126 -2 =12 12
Totala rantebdrande skulder 2184 684 1666 4535

Rantebarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och redovisat varde uppgick till 4 535 MSEK per den 31 december 2020
(3853 MSEK per den 31 december 2019). Verkligt varde pa rantebarande skulder uppgick till 4 547 MSEK per den 31 december 2020
(3864 MSEK per den 31 december 2019). For 6vriga fordringar och skulder, vilka har en kortfristig loptid, anses det redovisade vardet
&terspegla verkligt varde.

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga forandringar har skett for koncernen eller moderbolaget i relationer eller transaktioner med narstédende, jamfort med det som
beskrivits i &rsredovisningen for 2019. Under perioden har det inte forekommit négra vasentliga transaktioner med narstaende.
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NOT 5 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Okt-dec Okt-dec Jan—-dec Jan—-dec
Belopp i MSEK Resultatpost 2020 2019 2020 2019
Omstruktureringskostnader Jamforelsestérande poster M -4 =14 -14
Férvarvskostnader Jamforelsestorande poster -6 -16 -19 -16
Realisering av uppvardering till verkligt varde
av forvarvat lager Varukostnader -31 - -31 -
Jamforelsestorande poster =27 -30 -64 -30

Som ett led i att effektivisera och anpassa Granges Europas verksamhet till rédande marknadsforutsattningar lades ett varsel i
augusti om totalt 75 tjanster, varav 50 kollektivanstallda och 25 tjansteman. Férhandlingarna avslutades under fjarde kvartalet och
det har gjorts uppgorelser har gjorts pa individuell niva. Till foljd av aterhamtning i marknaden under den senare delen av 2020 blev
det farre tjanster som slutligen berérdes av organisationsférandringarna, och totalt reducerades 17 tjanster pa tjanstemannasidan
tillen kostnad uppgéaende till 9 MSEK. Ingen reducering har skett av kollektivanstallda. Vidare har Granges Americas gjort omstruk-
tureringar i organisationen under kvartalet till en kostnad av 5 MSEK. For helaret 2020 uppgar omstruktureringskostnader till 14
MSEK vilket inte har paverkat Granges kassaflode.

Under det fjarde kvartalet 2020 slutfordes forvarvet av Aluminium Konin, en polsk tillverkare av valsad aluminium. Kostnaderna for
forvarvet uppgar till 6 MSEK under det fjarde kvartalet och till 19 MSEK for helé&ret 2020. Motsvarande belopp uppgick till 16 MSEK
for helaret 2019.

Samtliga av Konins tillgdngar varderas till verkligt varde av Granges, s& ocksa varulagret. Vid forsaljning av det forvarvade varulag-
ret realiseras skillnaden mellan verkligt varde och bokfort varde. Det realiserade beloppet redovisas i posten varukostnader och
bedoms vara en jamférelsestérande post. Posten uppgar till 31 MSEK for det fjarde kvartalet 2020 och ytterligare post om 16 MSEK
forvantas for forsta kvartalet 2021. Realiseringen har inte paverkat Granges kassaflode. For ytterligare information om forvarvet se
not 7.

NOT 6 SKATT

Granges kinesiska dotterbolag har for beskattningséndamaél erhallit en preliminar kvalificering som hégteknologiskt féretag (High
and New-Technology Enterprise) for trearsperioden 2019 till 2021. Den preliminéra kvalificeringen innebar att bolaget preliminart
betalar 15 procent i bolagsskatt istéllet for den ordinarie skattesatsen om 25 procent for perioden. For att slutligen erhélla den

lagre skattesatsen maste bolaget for vart och ett av aren uppfylla séarskilda krav som stéllts av myndigheter i Kina. Granges bedémer
i nulaget att de sarskilda kraven sannolikt kommer att uppfyllas for rakenskapsaret 2020 och tillampar darfor en skattesats om

15 procent for den kinesiska verksamheten.
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NOT 7 FORVARV

Aluminium Konin

Den 6 november slutforde Granges forvarvet av Aluminium Konin, en polsk tillverkare av valsat aluminium. Forvarvet av Konin star-
ker Granges produkterbjudande och narvaro i Europa samt bidrar med en stark position i nya attraktiva nischmarknader. Forvarvet
tillfér nya kapabiliteter och ny kapacitet som bland annat mojliggér ett bredare erbjudande till framtida transportlésningar, sésom
elfordon. Forvarvet passar Granges strategiskt mycket val och starker bolagets plattform for hallbar [6nsam tillvaxt.

Forvarvet ar konsoliderat fran och med november 2020. Nedan framgéar den preliminara forvarvsbalansen.

Preliminar forvarvsanalys Aluminium Konin MPLN MSEK
Immateriella anlaggningstillgdngar 138 335
Materiella anlaggningstillgangar 624 1514
Ovriga l&ngfristiga fordringar 10 23
Varulager 242 586
Ovriga kortfristiga fordringar 184 447
Avsattningar och dvriga skulder 507 1231
Ovriga skulder 290 704
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 402 970
Goodwill 202 491
Forvarvspris 605 1461
Overford ersattning for forvarvet -510 -1236
Likvida medeliforvarvad verksamhet 24 57
Paverkan pa koncernens likvida medel —485 -1179
Apportemission 90 215

90 MPLN av forvarvspriset &ar erlagt genom apportemission. Apportegendomen bestar av aktier i Aluminium Konin och har okat
antalet aktier och aktiekapitalet i Granges, se not 8 for ytterligare information.

Forvarvsanalysen ar preliminar och kan komma att &ndras om ytterligare information om verkligt varde erhélls eller om det blir
avvikelser i den slutliga kopeskillingen. Bruttovardet for forvarvade fordringarna avviker inte vasentligen fran bokfért varde. Good-

will ar framst motiverat av tillgadng till nya attraktiva nischmarknader. Goodwillen &r inte skatteméssigt avdragsgill.

Forvarvets paverkan pé koncernens resultatrakning for det fjarde kvartalet 2020 framgar nedan.

MSEK

Nettoomsattning 388
Varukostnader! -281
Personalkostnader och 6vriga rorelsekostnader -104
Avskrivningar =17

Jamforelsestérande poster _

Rorelseresultat -14

"Warukostnader inkluderar realisering av uppvardering av varulagret till foljd av verkligt varde vardering om =31 MSEK, se not 5 for
ytterligare information.

Kostnader for forvarvet har paverkat koncernens konsoliderade resultatrakning fér 2020 med 19 MSEK och med 16 MSEK for 2019,
se not 5 for ytterligare information.
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Om férvarvet hade konsoliderats fran och med den 1 januari 2020 bedoms koncernens justerade rorelseresultat fore avskrivningar
samt justerade rorelseresultat presenterats som nedan.

Jan-dec
MSEK 2020
Nettoomséattning 13042
Justerat EBITDA 1477
Avskrivningar —642
Justeratrorelseresultat 835

GETEK

Den 17 september 2020 tillkdnnagavs att Granges skulle forvarva de aterstaende 49 procent av aktierna i GETEK GmbH och verk-
samheten Dispal®, inklusive tillgdngar, immateriella rattigheter och varumarket Dispal®, for 8,5 MEUR fran Erbsloh Aluminium
GmbH. GETEK GmbH dgdes fram till den 1 oktober gemensamt av Granges (51 procent) och Erbsléh (49 procent) och verksamheten
har sedan 2017 och klassificerades som en gemensam verksamhet. Granges har redovisat sin direkta ratt till gemensamt agda till-
gangar, skulder, intéakter och kostnader i finansiella rapporterna sedan 2017. Den 1 oktober slutférdes forvarvet av de aterstaende
49 procent av aktierna i GETEK GmbH och verksamheten har konsoliderats till fullo sedan dess. Verksamheten Dispal® forvarvades
den 1 januari 2021 och konsolideras forst fran 2021.

Preliminar forvarvsanalys GETEK MEUR MSEK
Anlaggningstillgangar 6,3 66
Ovriga omséattningstillgéngar, exklusive likvida medel 2,0 21
Likvida medel 0,1 1
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,3 3
Ovriga kortfristiga skulder 1,0 "
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 6,9 73
Goodwill 6,2 61
Foérvarvspris 8,5 89
Investering i samarbetsarrangemang 4,6 44
Overférd ersattning for forvarvet -1,6 -16

Forvarvsanalysen avseende forvarvet av GETEK ar fortfarande preliminar och kan komma att &ndras om ytterligare information om
verkligt varde erhalls eller om det blir avvikelser i den slutliga kopeskillingen. Forvarvet har inte lett till ndgra vasentliga transak-
tionskostnader for Granges. Paverkan pa koncernens resultat om forvarvet i sin helhet varit konsoliderat fran 1 januari 2020 bedoms
som lag. Goodwill &r huvudsakligen hanforligt till avancerad aluminiumpulver och sprayformningsteknik.

NOT 8 AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Foéréndring Féréndring
Datum Héandelse antal aktier Totalt antal aktier aktiekapital SEK Totalt aktiekapital SEK
1 januari 2020 - - 75517 386 - 101176 323
9 november 2020 Apportemission 2 442 268 77 959 654 3272090 104 448 413
17 december 2020 Nyemission 28194 804 106 154 458 37774700 142223113
28 december 2020 Nyemission 154160 106 308 618 206 540 142 429 652

Antalet aktier 6kade i november till foljd av en apportemission som en del av kopeskillingen for forvarvet av Aluminium Konin. |
december har antalet aktier andrats till foljd av genomford foretradesemission.
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KONCERNENS KVARTALSDATA

2020 2019

Belopp i MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1
Forsaljningsvolym, kton 103,3 86,7 70,8 89,9 77,9 85,8 92,9 90,8
Resultatrakning
Nettoomsattning 3149 2575 2221 3063 2682 2998 3188 3109
Justerad EBITDA' 342 332 182 345 269 305 370 382
Justerat rorelseresultat’ 193 203 42 210 144 190 257 275
Rérelseresultat 167 177 37 204 115 190 257 275
Periodens resultat 106 124 1 133 47 198 171 184
Justerad EBITDA-marginal, % 10,9 12,9 8,2 11,3 10,0 10,2 11,6 12,3
Justerad rorelsemarginal, % 6,1 7,9 1,9 6,9 5,4 6,3 8,1 8,8
Justerat rorelseresultat per ton, kKSEK 1,9 2,3 0,6 2,3 1,9 2,2 2,8 3,0
Rérelsemarginal, % 5,3 6,9 17 6,6 4,3 6,3 8,1 8,8
Nettomarginal, % 3,4 4,8 0,0 4,3 1,8 6,6 5,4 5,9
Balansrdkning
Anlaggningstillgangar 7 633 5825 6047 6491 6025 6153 5633 5260
Omsattningstillgangar 6020 4330 4156 5121 4 455 4609 4508 4516
Eget kapital 5970 4442 4374 4663 4314 4382 4077 4227
Langfristiga skulder 3068 2905 3719 3910 3414 3280 3055 2840
Kortfristiga skulder 4614 2808 2109 3038 2752 3100 3009 2709
Kassaflode
Lopande verksamheten 318 426 283 387 289 564 310 278
Investeringsverksamheten -1335 -78 -17 -207 =221 -409 -508 451
Fore finansieringsverksamheten -1017 348 166 181 68 165 -198 -173
Finansieringsverksamheten 1628 -391 -312 225 -69 21 302 185
Periodens kassaflode 611 -43 -146 406 -1 176 104 12
Kapitalstruktur
Nettoskuld 3292 2812 3247 3559 3465 3606 3560 3057
Soliditet, % 43,7 43,7 42,9 40,2 41,2 40,7 40,2 43,2
Data per aktie, SEK??
Resultat fére utspadning 1,19 1,45 0,01 1,56 0,56 2,32 2,00 2,16
Resultat efter utspadning 1,19 1,45 0,01 1,56 0,56 2,32 2,00 2,16
Eget kapital 66,53 52,15 51,36 54,75 50,65 51,44 47,87 49,63
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3,54 5,00 3,32 4,55 3,39 6,62 3,64 3,26
Borskurs vid periodens slut* 100,20 71,06 65,39 43,62 87,73 89,10 94,33 84,85
Vagt antal utestdende stamaktier fére
utspadning, tusental 89 742,0 851773 851773 851773 851773 851773 851773 851773
Vagt antal utestaende stamaktier efter
utspadning, tusental 89742,0 851773 851773 851773 851773 851773 851773 851773
"Justerat for jamforelsestorande poster, se not b for ytterligare information.
?Beréaknat pa vagt antal utestdende stamaktier efter utspadning.
3Vagt antal utestdende stamaktier har justerats for utspadningseffekt fran nyemission i december 2020.
“Borskurs vid periodens slut har justerats for utspadningseffekt fran nyemission i december 2020.
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KONCERNENS KVARTALSDATA

2020 2019

Belopp i MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Forsaljningsvolym per region, kton
Asien 20,9 16,8 151 16,7 20,4 17,7 21,0 20,0
Europa 25,7 10,3 8,6 13,7 11,5 141 16,1 16,5
Amerika 56,7 59,6 471 59,5 46,0 54,0 55,8 54,4
Summa 103,3 86,7 70,8 89,9 77,9 85,8 92,9 90,8
Nettoomséttning per region
Asien 669 526 486 587 714 617 717 687
Europa 778 331 310 473 443 537 522 589
Amerika 1702 1717 1425 2004 1524 1845 1949 1832
Summa 3149 2575 2221 3063 2682 2998 3188 3109
Anstiéllda
Medelantal anstallda 2297 1629 1489 1751 1781 1813 1814 1810
KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

Jan 2020 - Okt2019- Jul2019- Apr2019- Jan2019- Okt2018- Jul 2018—- Apr2018-
Belopp i MSEK dec 2020 sep 2020 jun2020 mar 2020 dec 2019 sep 2019 jun2019  mar 2019
Forsaljningsvolym, kton 350,6 325,2 324,3 346,4 3473 356,9 364,5 370,8
Resultatrakning
Nettoomsattning 11008 10641 10964 11932 11978 12370 12693 12947
Justerad EBITDA! 1201 1129 1101 1289 1327 1341 1356 1376
Justerat rorelseresultat’ 648 599 586 801 866 913 953 997
Rérelseresultat 584 532 545 765 836 913 953 997
Justerad EBITDA-marginal, % 10,9 10,7 10,0 10,8 1 10,8 10,7 10,6
Justerad rérelsemarginal, % 5,9 5,7 5,3 6,7 7,2 7,4 7,5 7,7
Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 1,8 1,8 1,8 2,3 2,5 2,6 2,6 2,7
Rorelsemarginal, % 5,3 5,0 5,0 6,4 7,0 7,4 7,5 7,7
Kapitalstruktur och avkastningsmatt
Sysselsatt kapital 8028 7773 7 849 7782 7411 7109 6769 6432
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 8,1 7,7 7,5 10,3 1,7 12,8 14,1 15,5
Eget kapital 4752 4435 4362 4333 4175 4053 3909 3814
Avkastning pa eget kapital, % 7,6 6,9 8,7 12,7 14,4 17,3 16,9 18,5
Nettoskuld/Justerad EBITDA? 2,2 2,5 2,9 2,8 2,6 2,7 2,6 2,2
"Justerat for jamforelsestdrande poster, se not 5 for ytterligare information.
2Inkluderar justerad EBITDA fér forvarv som del av Grangeskoncernen i 12 ménader, se not 7 for ytterligare information
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Alternativa nyckeltal

Granges anvander sig av de alternativa nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital, nettoskuld, soliditet och cash conversion.
Granges anser att dessa nyckeltal ar anvandbara for lasare av de finansiella rapporterna som ett komplement till andra nyckeltal
for att bedoma mojlighet till utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att bedoma koncernens mojligheter att leva
upp till finansiella dtaganden. Vidare anvander Granges nyckeltalen justerat rérelseresultat, justerat rérelseresultat per ton och
justerad EBITDA vilket ar matt som Granges betraktar som relevanta for investerare som vill forsta resultatgenereringen exklusive
jamforelsestorande poster. For definitioner av nyckeltalen, se sidan 22.

Kv 4 Jan —dec
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019
Justerat rérelseresultat
Rorelseresultat 167 115 584 836
Jamforelsestorande poster 27 30 64 30
Justerat rorelseresultat 193 144 648 866
Justerat rorelseresultat per ton
Justerat rorelseresultat 193 144 648 866
Forsaljningsvolym, kton 108,3 77,9 350,6 347,3
Justerat rorelseresultat per ton, kKSEK 1,9 1,9 1,8 2,5
Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat 193 144 648 866
Avskrivningar och nedskrivningar 148 125 553 461
Justerad EBITDA 342 269 1201 1327
Avkastning pa sysselsatt kapital
Summa tillgangar exklusive likvida medel och rantebarande fordringar,
genomsnitt rullande 12 ménader = - 10119 9375
Icke rantebarande skulder, genomsnitt rullande 12 ménader - - -2 468 -23M1
Pensioner, genomsnitt rullande 12 manader - - 377 348
Sysselsatt kapital - - 8028 741
Justerat rorelseresultat - - 648 866
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 8,1 1,7
Nettoskuld
Likvida medel och rantebarande fordringar - - -1601 -752
Rantebarande skulder = - 4535 3853
Pensioner = - 358 363
Nettoskuld - - 3292 3465
Soliditet
Eget kapital - - 5970 4314
Summa tillgangar - - 13652 10480
Soliditet, % = - 43,7 41,2
Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1017 68 -322 -148
Kassaflode fran expansionsinvesteringar 102 123 306 1103
Kassaflode fran forvarv 1196 - 1196 -
Kassaflode fran ovriga kapitaltransaktioner och icke underhallsinvesteringar -49 - - 93
Justerat kassafldde fore finansieringsverksamheten 232 191 1180 1048
Cash conversion
Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten 232 191 1180 1048
Justerat rorelseresultat 193 144 648 866
Cash conversion, % 120 132 182 121
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital under
den senaste tolvménadersperioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Justerat rorelseresultat dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital under
den senaste tolvménadersperioden.

Cash conversion

Justerat kassaflode fore finansierings-
verksamheten dividerat med justerat
rorelseresultat.

Forséaljningsvolym
Sald volym angivet i ton.

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar.

Justerat kassaflode fore
finansieringsverksamheten

Kassaflode fore finansieringsverksamheten

exklusive kassaflode fran investeringar
utéver underhéll samt férvarv.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster.
Justerat rorelseresultat per ton

Justerat rorelseresultat dividerat med
forsaljningsvolym.

Ordlista

Aluminiumband
Valsat aluminium hasplat pa rulle.

HVAC

Forkortning for varme-, ventilations- och

luftkonditioneringssystem innehallande

varmevaxlare. Ibland anvant for att definiera
marknaden for stationara varmevaxlare.

Legering

Material bestédende av en metall med tillsats av
en eller flera metaller eller andra amnen.

LME
London Metal Exchange.

Lédning
Sammanfogning av metaller genom
smaltning och stelning.

Jamfoérelsestérande poster
Intékter och kostnader av engéngskaraktar.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
Kassaflode fran lopande verksamhet plus
kassaflode fran investeringsverksamhet.

kton
Volym angivet i tusentals ton.

Medelantal anstéllda
Medelantalet anstallda omraknat till
heltidstjanster.

Nettoskuld
Likvida medel och rantebarande fordringar
minus rantebarande skulder, inklusive pensioner.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med totalt
antal aktier.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

SEK
Svenska kronor.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar exklusive likvida medel och
rantebarande fordringar, minus icke rantebarande
skulder, exklusive pensioner.

Soliditet
Eget kapital dividerat med summa tillgangar.

Platering
Ett metallskikt fogat till annan metall
eller legering.

SHFE
Shanghai Futures Exchange.

Valsat aluminium
Aluminium som har varm- och/eller
kallvalsats till onskad tjocklek.

Valsgot
Insatsmaterial till valsningsprocessen
som produceras med hjalp av gjutning.

Varmevaéxlare
En applikation dar varme overfors fréan
ett medium till ett annat.
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GRANGES

Huvudkontor
Granges AB (publ)
Box 5505

114 85 Stockholm
Sverige

Besoksadress
Linnégatan 18
114 47 Stockholm

Tel: +46 8 459 59 00
www.granges.com
Org.nr.556001-6122

OM GRANGES

Granges ar en ledande global leverantor av valsade aluminiumprodukter
for varmevaxlarapplikationer och andra nischmarknader. Inom material
for l6dda varmevaxlare ar Granges marknadsledande globalt med en
marknadsandel om cirka 20 procent. Foretaget utvecklar, producerar
och marknadsfor avancerade material som férbattrar dels effektiviteten
i kundens tillverkningsprocess, dels prestandan hos slutprodukten.
Bolagets geografiska regioner ar Europa, Asien och Amerika.
Produktionsanléaggningarna i Sverige, Kina och USA har en total arlig
kapacitet pa 560 000 ton. Granges har 2 400 medarbetare och omsatter
18,5 miljarder SEK. Aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm.

Mer information om Granges finns pd www.granges.com.

VISION OCH AFFARSIDE

Granges vision ar att forandra varlden genom innovativ ingenjorskonst
pa aluminiumomradet ("to transform the world through innovative
aluminium engineering”). Vi stodjer vara kunder med forskning och
innovation, produktutveckling samt teknisk support under produktens
livscykel. Prestandan hos kundens slutprodukt ar, nar det galler
effektivitet och miljopaverkan, till stor del beroende av material-
egenskaper och design, vilka ar Granges karnkompetenser.

AFFARSMODELL

Gréanges affarsmodell bygger pa langsiktiga kundrelationer. Intakter
genereras genom forsaljning av material som produceras for en viss
kund och tillampning. Priserna uttrycks i ton och baseras pa det
mervarde Granges erbjuder i form av materialegenskaper och
tillverkningsprocess, samt priset pa ravaran aluminium. Kostnaden
for ravaran fors vidare till kunden.

STRATEGI

Granges har en tydlig strategi for de kommande aren. Genom att erbjuda
kundanpassade produkter med ett hogt tekniskt innehall har Granges for
avsikt att vaxa snabbare an marknaden. Malet &ar att Granges ar 2020
ska vara marknadsledande inom varmevaxlarmaterial av valsat
aluminium i samtliga regioner. Det méalet ar baserat pa fyra strategier:
driva tillvaxt genom innovation, skapa varde genom hallbarhet, cka
effektiviteten genom kontinuerliga forbattringar samt ¢ka narvaron
genom strukturell expansion.
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