GRANGES

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | GRANGES AB

Granges AB (publ) haller arsstamma torsdagen den 6 maj 2021.

Mot bakgrund av den extraordinara situation som rader till foljd av covid-19 kommer
stamman att hallas pa ett annat séatt an vanligt. For att minska risken for
smittspridning och med hansyn till myndigheternas foreskrifter och rdd om
undvikande av sammankomster genomfdrs stamman genom férhandsrdstning
(postrostning). Nagon stamma med mojlighet att narvara personligen eller genom
ombud kommer inte att &ga rum; det blir alltsad en stamma utan fysiskt deltagande.

Forutsattningar for deltagande

Aktiedgare som genom férhandsrdstning vill delta i stamman ska:

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 28 april 2021,

o
D
[0

anmala sig genom att avge sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken
Forhandsrostning nedan s att forhandsrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast onsdagen den 5 maj 2021.

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste, for
att kunna delta pa stamman, inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB per
fredagen den 30 april 2021 och forvaltaren bor saledes underrattas i god tid fore namnda
datum. Sadan registrering kan vara tillfallig.

Information om de vid stamman fattade besluten offentliggors torsdagen den 6 maj 2021 sa
snart utfallet av réstningen ar slutligt sammanstalld.

Se nedan for ytterligare information om behandling av personuppgifter.

Forhandsrostning

Aktiedgarna far utéva sin rostratt vid stimman endast genom att rosta pa forhand, s.k.
postréstning enligt 22 8§ lagen (2020:198) om tillfaliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formuléret finns tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.granges.com. Férhandsrostningsformularet galler som anméalan.

Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formularen a
bolagets vagnar) tillhanda senast onsdagen den 5 maj 2021. Formularet boér i god tid fére
stamman skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till
Granges AB, "Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
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Aktiedgare som &r fysiska personer kan &ven avge forhandsrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om s& sker ar rosten (dvs. forhandsréstningen i sin
helhet) ogiltig.

Aktieagarna kan i forhandsrostningsformuléaret begéara att beslut i nagot eller nagra av
arendena pa den foreslagna dagordningen nedan ska anstd till en s.k. fortsatt
bolagsstamma, som inte far vara en ren férhandsrostningsstamma. Sadan fortsatt stimma
for beslut i ett visst &rende ska &ga rum om stdmman beslutar om det eller om &gare till
minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begéar det.

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska en undertecknad och daterad fullmakt
bilaggas forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular p& svenska och engelska finns att
hamta pa bolagets webbplats, www.granges.com. Fullmaktsformular kan ocksa erhéllas hos
bolaget eller bestallas fran Euroclear Sweden AB per telefon enligt nedan. For juridisk
person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling for
den juridiska personen bifogas. Registreringsbevis och fullmakt far inte vara aldre &n ett ar.
Vad galler fullmakten kan emellertid en langre giltighetstid ha angivits i den (dock hogst fem
ar fran utfardandet).

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsréstningsformularet.

For frdgor om stamman eller for att f& forhandsrostningsformularet och eventuellt
fullmaktsformular skickat per post, véanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon 08-
402 91 33 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

Forslag till dagordning

Stammans dppnande samt val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkéannande av dagordning

Val av justerare

Prévning av om stémman blivit behdrigen sammankallad

2 A

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt av
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
7. Beslut om:
a) faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrékningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning,
c) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den
verkstéllande direktoren
8. Beslut om antal styrelseledaméter
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9. Beslut om arvode till styrelseledamdterna

10. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

11. Beslut om antal revisorer, arvode till revisorn samt val av revisor

12. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

13. Beslut om LTI-program avseende 2021 for ledande befattningshavare
14. Beslut om emissionsbemyndigande

15. Stdmmans avslutande

Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen har infor arsstamman 2021 bestatt av foljande ledaméter: Jannis Kitsakis,
Fjarde AP-fonden (valberedningens ordférande); Anders Algotsson, AFA Forsakring; Niklas
Johansson, Handelsbanken Fonder; samt Fredrik Arp (styrelsens ordférande).

Valberedningen foreslar foljande infor arsstamman 2021:

Val av ordférande vid stdmman (punkt 1)

Valberedningen foreslar Fredrik Arp, eller vid férhinder for honom, den som valberedningen
istallet anvisar som ordférande vid stamman.

Beslut om antal styrelseledaméter (punkt 8)

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska besta av
sju stammovalda styrelseledamdter utan suppleanter.

Beslut om arvode till styrelseledamoterna (punkt 9)

Valberedningen foreslar att arvode ska utgd, for tiden till slutet av nasta arsstamma, med
775 000 kronor till styrelsens ordférande och med 325 000 kronor till dvriga stammovalda
styrelseledamoter. Ersattning ska utgd med 125 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet och 55 000 kronor till Gvriga medlemmar. Ersattning ska utga till
ordférande i erséattningsutskottet med 60 000 kronor och 30 000 kronor till dvriga
medlemmar. Samtliga arbetstagarrepresentanter i styrelsen erhaller oférandrat 40 000
kronor vardera fér motsvarande tidsperiod.

Val av styrelseledamdter och styrelseordférande (punkt 10)

Valberedningen foreslar nyval av Martina Buchhauser samt omval av Fredrik Arp, Carina
Andersson, Mats Backman, Peter Carlsson, Katarina Lindstrém och Hans Porat, samtliga
for tiden till slutet av nasta arsstamma. Ragnhild Wiborg har avbojt omval. Foreslas att
Fredrik Arp omvaljs till styrelseordférande.

Information om foreslagna styrelseledamoter finns tillganglig pa bolagets webbplats,
Www.granges.com.

Beslut om antal revisorer, arvode till revisorn samt val av revisor (punkt 11)

Valberedningen foreslar att bolaget, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska ha en
revisor utan suppleant, att arvode till revisorn ska utga enligt I6pande rékning och att det
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registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB ska véljas till revisor for tiden till slutet av
nasta arsstamma.

Valberedningens forslag till revisor éverensstammer med revisionsutskottets
rekommendation.

Ernst & Young AB har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag ocksa blir
stammans val, auktoriserade revisorn Andreas Troberg kommer att utses som
huvudansvarig for revisionen.

Styrelsens beslutsforslag

Upprattande och godkdnnande av réstlangd (punkt 2)

Den réstlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som uppréttats av Euroclear
Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstimmoaktieboken och inkomna
forhandsrdster, och som kontrollerats och tillstyrkts av justerarna.

Val av justerare (punkt 4)

Till personer att jamte ordféranden justera protokollet foreslas Niklas Johansson och Anders
Algotsson, eller, vid forhinder for ndgon eller bada av dem, den eller dem som styrelsen
istéllet anvisar. Justerarnas uppdrag innefattar aven att kontrollera rostlangden och att
inkomna forhandsréster blir ratt &tergivna i stammoprotokollet.

Beslut om dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrékningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning (punkt 7b)
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel om 3 362 113 781 kronor
disponeras enligt féljande. Till aktiedgare utbetalas en utdelning om 116 939 480 kronor,
vilket motsvarar 1,10 kronor per aktie, och att aterstdende belopp om 3 245 174 301 kronor
balanseras i ny rakning. Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 10 maj 2021. Om
stdmman beslutar i enlighet med forslaget, beréknas utdelning sdndas ut genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg den 14 maj 2021.

Beslut om godké&nnande av erséattningsrapport (punkt 12)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport
Over ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om LTIl-program avseende 2021 for ledande befattningshavare (punkt 13)
Styrelsen foreslar att stamman, som ett komplement till det arliga incitamentsprogrammet
("STI 2021”), beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram (“LTI 2021”) fér ledande
befattningshavare, dvs. koncernens VD och vice VD samt de ledande befattningshavare
som rapporterar direkt till VD, enligt i huvudsak foljande:
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STI 2021 maéter justerat rorelseresultat (50 procent), kassagenerering (30 procent)
och individuell prestation (20 procent) med ett maximalt utfall pa 60 procent av arlig
grundlon. For President Americas &r maximalt utfall 100 procent av arlig grundlon.
LTI 2021, dar ett utfall motsvarande det frdn STI 2021 avsatts samt indexeras med
Grangesaktiens totalavkastning. Intjanandeperioderna for LTI 2021 |6per under ar
2022, 2023 och 2024 ("Intjanandeperioder”) och utbetalning sker proportionerligt
arsvis over tre ar forutsatt fortsatt anstallning inom Grangeskoncernen.

Syftet med Grénges LTI 2021

Granges LTI 2021 syftar till att stodja en marknadsmassig ersattningsniva och samtidigt

stimulera ett langsiktigt engagemang i Granges genom att sammanléanka deltagarnas

ersattning med aktiedgarnas intresse via indexering med Grangesaktiens totalavkastning.

Vidare forvantas LTI 2021 6ka Granges majligheter att behalla och rekrytera personer med

sarskild kompetens och relevanta erfarenheter.

Gréanges styrelses roll i LTI 2021

Granges styrelse ar bemyndigade att tolka LTI 2021, inklusive men ej begransat till att:

Besluta om deltagare i LTI 2021.

Besluta om deltagares utfall fran LTI 2021, inklusive att besluta om utvecklingen i
totalavkastning under Intjanandeperioderna.

Gora justeringar av villkoren for LTI 2021 i syfte att félja legala krav, regelverk eller
liknande.

Justera utfallet av LTI 2021 i handelse av betydelsefulla forandringar for
Grangeskoncernen eller dess omvarld som resulterar i en situation dér villkoren for
LTI 2021 skulle bedémas olampliga eller ge ett orimligt resultat.

Deltagande i LTI 2021

Utbetalningar inom ramen for LTI 2021 gors endast till deltagare som, vid
tidpunkten for utbetalningen, inte har sagt upp sin anstéllning eller blivit uppsagd,
givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som beréttigar deltagaren till LTI-
utfall. Avvikelser fran denna utgangspunkt (sa kallade "good leaver”-
6verenskommelser) maste godkannas av Granges styrelse.

Vid héndelse av dodsfall eller pensionering som intraffar under en Intjanandeperiod
tilldelas deltagaren ett proportionerligt utfall motsvarande faktisk arbetad period
relativt Intjanandeperioden, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som
beréattigar deltagaren till annat utfall.® Totalavkastning berdaknas da utifran
stangningskursen den sista handelsdagen manaden fore dodsfallet eller
pensioneringen. Tilldelat belopp betalas ut senast tva manader efter dodsfallet eller
pensioneringen.?

1 Varvid de dagar som aterstar i den manad da dodsfallet eller pensioneringen intraffat rdknas som arbetsdagar.

2 0Om exempelvis en person erhaller 300 000 kr i STI fér 2021 avsétts ett lika stort belopp till LTI-banken i syfte att
utbetalas under 2023, 2024 och 2025. Om personen avlider/pensioneras den 15 augusti 2022 raknas hela augusti in
vid berékningen nedan, det vill saga atta tolftedelar av Intjanandeperioden 2022. Om totalavkastningen fram till den 31
juli 2022 (om detta ar en bérsdag — annars sista bdrsdagen i juli) & 10 procent ar LTI-banken véard 330 000 kronor,
vilket motsvarar 110 000 kronor avseende Intjanandeperioden 2022. Av detta belopp har den avlidne/pensionderade
tjanat in &tta tolftedelar, det vill séga 73 333 kronor. Ovrig del av LTI-banken avseende 2021 betalas inte ut.
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Om en deltagare ar sjukskriven eller p& annat séatt ar franvarande under en period
som sammantaget dverstiger tre manader under nadgon Intjanandeperiod for LTI
2021 tilldelas deltagaren proportionerligt utfall for faktisk arbetad period relativt
respektive Intjanandeperiod, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som
berattigar deltagaren till annat utfall.

Granges styrelse ser garna att ledande befattningshavare investerar i den egna
aktien.

Administration, utfall och utbetalningar

Granges ekonomiavdelning &r ansvarig for att fora register dver avsatta belopp inom ramen
for LTI 2021 samt att foresla utfall justerade for Grangesaktiens totalavkastning for
godkannande av Granges styrelse.

Indexering av totalavkastning i LTI 2021 beréknas enligt foljande:

Utgangspunkt: Genomsnittlig stangningskurs for Grangesaktien pa Nasdaq
Stockholm under de tio handelsdagarna som efterfoljer dagen da 2021 ars
bokslutskommuniké har publicerats.

Utdelningar: Utdelningar under respektive Intjanandeperiod 6kar vardet pa LTI
2021 i procent, dar procenten beréknas som utdelning i kronor dividerat med
stangningskursen pa utdelningsdagen.

Slutpunkter: Genomsnittliga stangningskurser for Grangesaktien pa Nasdaq
Stockholm under de tio handelsdagarna som efterféljer dagen da
bokslutskommunikéerna for aren 2022, 2023 respektive 2024 har publicerats.

Utfall fran LTI 2021 ska som utgangspunkt inte betraktas som pensionsgrundande inkomst.
| de fall dar pensionsplanen definierar utfall som pensionsgrundande inkomst (till exempel

ITP i Sverige), reduceras utfall av LTI 2021 enligt féljande:

Premiebestamda pensionsplaner: Utfall reduceras med ett belopp motsvarande
premien i den premiebestdmda pensionsplanen som ar hanférligt till LTI 2021.
Formansbestamda pensionsplaner: Utfall reduceras med en faktor som syftar till att
na en kostnadsneutral I6sning for Granges. Denna faktor foreslas av Granges CFO
och godkéanns av Gréanges styrelse.

Utbetalningar fr&n LTI 2021 g6rs under 2023, 2024 och 2025 i samband med utbetalningar
av STI, givet godkannande fran Granges styrelse. Den totala utbetalningen fran STI samt

utbetalande LTI-program kan ej 6verstiga 150 procent av den arliga grundlonen per det

datum da utbetalningen gors. Detta géller dock inte den person som innehar befattningen

som President Americas, vars totala utbetalning fran STI och utbetalande LTI-program ar

begransad till 200 procent av den arliga grundiénen.

Granges arsstamma har varje ar att besluta om nya langsiktiga incitamentsprogram.

6(8)



GRANGES

Beslut om emissionsbemyndigande (punkt 14)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om emissionsbemyndigande i huvudsak enligt
foljande:

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta
om nyemission av aktier och/eller emission av konvertibler enligt foljande.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom
beslut med stod av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga aktier kunna ges ut vid
nyemission av aktier och/eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 10 procent av
det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for stammans beslut om
bemyndigandet (vilket inte forhindrar att konvertibler forenas med omrékningsvillkor som om
de tillampas kan resultera i ett annat antal aktier).

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning
med apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas med villkor
som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Skalet till forslaget och mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
medge flexibilitet i samband med eventuella forvarv eller kapitalanskaffningar.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha réatt att besluta om de mindre andringar i
stdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 14 avseende emissionsbhemyndigande ska forslaget bitradas
av aktieagare representerandes minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
aktier som ar foretradda pa stamman.

Handlingar

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget samt
pa bolagets webbplats www.granges.com senast fran och med torsdagen den 15 april 2021
och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och
uppger sin postadress. Bolagsstammoaktieboken kommer att finnas tillganglig hos bolaget
pa Linnégatan 18 i Stockholm. Samtliga handlingar, inklusive bolagsstammoaktieboken,
framlaggs genom att de halls tillgangliga pa detta satt.

Upplysningar
Aktieagare har ratt att begdra upplysningar avseende &drenden p& dagordningen och
bolagets ekonomiska situation i enlighet med 7 kap 32 och 57 §§ aktiebolagslagen. Begaran
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om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget pa adress Granges AB,
Linnégatan 18, 114 47 Stockholm eller via e-post till Granges chefsjurist,
niclas.nelson@granges.com, senast mandagen den 26 april 2021. Upplysningarna lamnas
genom att de halls tillgangliga hos bolaget pa Linnégatan 18 i Stockholm och p& bolagets
webbplats www.granges.com senast lérdagen den 1 maj 2021. Upplysningarna skickas
ocksa inom samma tid till den aktieagare som har begéart dem och uppgett sin postadress.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen &r 106 308 618
aktier vilket motsvarar totalt 106 308 618 roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga
egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2021
Granges AB (publ)
Styrelsen
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