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9 Personalkostnader

Medelantal anstéllda Loner och erséattningar till styrelse, verkstéllande direktér, vice
2020 2019 verkstallande direktdr och dvriga ledande befattningshavare

Medelantal anstéallda

Varav kvinnor Medelantal anstéallda

Varav kvinnor

Granges AB
Sverige 28 10 29 9
Dotterforetag
Sverige 391 78 489 93
Kina 509 60 513 58
USA 710 89 758 88
Polen 134 11 - -
Ovriga lander 20 2 16 2
Summa koncernen 1792 251 1805 251
Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare

2020 2019

Antal pé balansdagen

Varav kvinnor Antal pa balansdagen

Varav kvinnor

Styrelseledaméter 7 3 7 3
VD, vice VD och 6vriga ledande
befattningshavare 8 1 8 1
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
2020 2019
Loner och Loner och

erséattningar Sociala Pensions- erséattningar Sociala Pensions-
Belopp i MSEK (varav rorlig del)” avgifter kostnader (varav rorlig del)" avgifter kostnader
Grénges AB
Styrelse, VD, vice VD och évriga ledande
befattningshavare -38(-19) -13 -6 -31(-15) -1 -6
Ovriga anstéallda -29 -10 -8 -35 -12 -7
Dotterbolag
Ovriga ledande befattningshavare -26 (-16) -2 -2 -24(-13) -2 -1
Ovriga anstallda -934 -226 -67 -957 -256 -69
Summa koncernen -1027 -252 -83 -1 046 -281 -83

1) Statliga stod relaterat till covid-19 har reducerat loner och ersattningar med 20 MSEK under 2020. Ytterligare statliga stod utan koppling till covid-19 har reducerat l6ner och ersatt-

ningar med 3 MSEK (2) for 2020.
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Styrelse
Under 2020 bestod styrelsen av sammanlagt nio ordinarie ledamoter
varav sju valdes av stamman och tva ar arbetstagarrepresentanter
Samtliga ledamoter ar oberoende gentemot bolaget och bolagets
storsta agare.

Till styrelsens ordférande samt till de dvriga sex stammovalda leda-
moter utgar arvode enligt arsstammans beslut.

VD och évriga ledande befattningshavare

Ersattning till VD, vice VD och ¢vriga ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rorlig ersattning, ovriga formaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som ingér i koncernled-
ningen direktrapporterandes till VD. Ledande befattningshavare bestod
av atta personer inklusive VD och vice VD. SVP Corporate Responsibility
& Communication var fram till maj kontrakterad som extern konsult,
darefter anstalld av Granges.

For VD bereds grundlonen i ersattningsutskottet och faststalls av
styrelsen. For ovriga anstallda ledande befattningshavare inklusive
vice VD beslutas lonen av VD med stod av styrelsens ordférande. Den
rorliga ersattningen ar baserad pé& uppnadda resultat i forhallande till
uppstéallda méloch utgdrs av ett kortsiktigt incitamentsprogram (STI)
och ett l&ngsiktigt incitamentsprogram (LTI). Vidare finns ett engangs
investeringsprogram (IP 2020). Flera langsiktiga incitamentsprogram
kan l6pa parallellt.

Mellan bolaget och VD galler en 6msesidig kontraktuell uppsag-
ningstid om tolv ménader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls
dven ett avgangsvederlag utan avréakning om ytterligare tolv ménader.
Forvice VD samt 6vriga medlemmar i koncernledningen galler att
dessa har en dmsesidig uppsagningstid motsvarande sex manader.
Vid uppségning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag om
ytterligare tolv m&nader utan avrakning de forsta sex ménaderna.

Pension

Pensionsaldern for VD ar 65 ar. VD har en direktpension i form av fore-
tagsagd kapitalférsakring. Premierna till kapitalforsakringen uppgar till
35 procent av grundlonen. For évriga ledande befattningshavare, inklu-
sive vice VD, &ar pensionsaldern 60-65 ar beroende p& anstallningsland
och saval premie- som formansbaserade ataganden forekommer.

Rorliga ersattningar

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Utfallet av det kortsiktiga incitamentsprogrammet bestams av ett
antal parametrar bestdende av ekonomiska nyckeltal for koncernen,
s&som justerat rorelseresultat och kassaflode, och av i forvag beslu-
tade individuella malsattningar.
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Ersattningen fran STI 2020 kan maximalt uppga till 60 procent av
grundlonen for VD, vice VD och for dvriga ledande befattningshavare,
forutom for personen som innehar positionen President Americas,
vars ersattning maximalt kan uppga till 100 procent av den arliga
grundlonen.

Ldngsiktiga incitamentsprogram (LTI 2019, LTI 2018 och LTI 2017)
Granges langsiktiga incitamentsprogram erbjuds bolagets ledande-
befattningshavare samt vissa utvalda nyckelpersoner.

Programmen ar utformade sé att ett belopp motsvarande utfallet
fran STI for respektive &r och deltagare reserverasien sé kallad LTI-
bank. Kostnaden for de langsiktiga incitamentsprogrammen séatts av
under intjanandeperioden och framgar i tabellerna Ersattningar och
ovriga forméner. Givet fortsatt anstallning inom Granges utbetalas
beloppet for LTI 2017 med en tredjedel per &r under aren 2019, 2020
och 2021, for LTI 2018 under &ren 2020, 2021 och 2022 samt for LTI
2019 under aren 2021, 2022 och 2023. Utbetalda belopp justeras for
totalavkastningen av Granges aktie. Det totala utfallet av LTI och STl
for utbetalning under ett ar ar begransat till 1,5 génger en arslon, for-
utom for personen som innehar positionen President Americas, vars
utbetalning ar begransad till 2,0 g&nger arslonen.

Investeringsprogram (IP 2020)

Arsstamman 2020 beslutade om ett eng&ngs-investeringsprogram fér
ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersoner déar deltagarna
investerat ett belopp motsvarande upp till 50 procent av arlig grundlon
fore skatt i aktier och kopoptioner i Granges AB (publ). Deltagarna erholl
ett villkorat kontantbidrag som efter avdragen skatt (nettobidrag) upp-
gick till 50 procent av investeringsbeloppet. Om deltagaren har sagt upp
sin anstallning eller blivit uppsagd inom tre ar fran tidpunkten for utbe-
talning av bidraget, november 2020, skall ett belopp motsvarande net-
tobidraget aterbetalas till Granges. Vidare far inte aktierna eller optio-
nerna avyttrasinom tre ar, deltagaren blir d& aterbetalningsskyldig for
ett belopp motsvarande nettobidraget pro rata av avyttringen. Kontant-
bidraget redovisas 6ver intjanandeperioden pa tre ar och kostnaden
framgar i tabellen Ersattningar och 6vriga forméaner.

Optionspremien faststalldes av en oberoende varderingsman
enligt vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes) och uppgick
till 7,38 SEK per option. Varje option ger ratten att forvarva 1,13 aktier
i bolaget till ett losenpris av 77,16 SEK.

Den totala kostnaden for kontantbidrag, inklusive sociala avgifter,
fordelat 6ver tre &r uppgar till 20 MSEK. Antalet utstéallda képoptioner
per den 31 december 2020 var 1 080 000 och erhéllna optionspremier
uppgar till 8 MSEK.

Den finansiella exponeringen som uppstod vid utstallandet av
kopoptionerna har sadkrats genom ett aktieswap-avtal.

Ett anpassat syntetiskt program for utldndska deltagare som inte
har mojlighet att investera direkt i Granges-aktier har utformats. Det
syntetiska programmet borjar att galla 2021.

Ovriga formaner
Ovriga forméner avser framst bilférman och sjukvardsférsakring.
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Ersattningar och 6vriga férmaner 2020
Summa .
Grundlon/ LT12019,2018 rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i MSEK Arvode ST och 2017 IP2020?  ersattning forméner kostnader Summa
Styrelse
Fredrik Arp -0,5 = = = = = = -0,5
Anders G. Carlberg -0,2 - - - - - - -0,2
Ragnhild Wiborg -0,4 - - - - - - -0,4
Hans Porat -0,3 - - - = - - -0,3
Carina Andersson =038 = = = = = = =033
Peter Carlsson -0,3 - - - = - - -0,3
Katarina Lindstrom -0,4 = = = = = = -0,4
Mats Backman -0,4 = = = = = = -0,4
Ledande befattningshavare
VD Johan Menckel -5,9 -3,6 -4,1 -0,2 -79 -0/1 -1,9 -15,8
Vice VD Oskar Hellstrom —4.,4 = -2,4 -0,1 =58 -0,4 =752 =1112%2
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) -17.8 -10,5 -10,8 -0,2 C21R5) -0,9 -3,6 -43,8
Summa -28,1 -16,8 -17,4 -0,5 -34,7 -1,4 -7,6 -71,8
Erséttningar och évriga férmaner 2019
Summa B
Grundlén/ LTI 2018,2017 rorlig Ovriga Pensions-

Belopp i MSEK Arvode STP och 2016 ersattning forméner kostnader Summa
Styrelse
Anders G. Carlberg -0,7 - - - - - -0,7
Ragnhild Wiborg -0,4 - - - - - -0,4
Hans Porat -0,3 - - - - - -0,3
Carina Andersson -0,3 - - - - - -0,3
Peter Carlsson -0,3 - - - - - -0,3
Katarina Lindstrom -0,4 - - - - - -0,4
Mats Backman -0,4 - - - - - -0,4
Ledande befattningshavare
VD Johan Menckel =57 -3,5 -3,2 -6,7 -0,2 -1,9 -145
Vice VD Oskar Hellstrom -3,6 -2,2 -17 -3,9 -0,3 -2,0 -9,8
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) -15,1 -8,9 -8,4 -17,3 -0,8 -3,2 -36,4
Summa -27,2 -14,5 -13,3 -27,8 -1,3 -71  -63,4

1) Beloppen hanférs till 2020 men utbetalas 2021.

2) VD har erhéllit ett kontantbidrag péa 3,0 MSEK motsvarande ett nettobidrag pa 1,5 MSEK. VD:s investering i aktier uppgar till 1,3 MSEK och i optioner till 1,7 MSEK, motsvarande
225000 antal optioner. Vice VD har erhallit ett kontantbidrag pa 2,2 MSEK motsvarande ett nettobidrag p& 1,1 MSEK. Vice VD:s investering i aktier uppgér till 1,1 MSEK och i
optioner till 1,1 MSEK, motsvarande 150 000 optioner. Ovriga ledande befattningshavare har erhallit kontantbidrag p& 3,7 MSEK motsvarande nettobidrag p& 1,8 MSEK. Ovriga
ledande befattningshavares investering i aktier uppgar till 1,5 MSEK i aktier, och 2,0 MSEK i optioner, motsvarande 275 333 optioner.

3) Beloppen hanfors till 2019 men utbetalades 2020.
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