NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

8 PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda
2018

2017

Medelantal anstéllda

Varav kvinnor Medelantal anstéllda Varav kvinnor

Grénges AB
Sverige 31 10 26 8
Dotterforetag
Sverige 469 90 431 85
Kina 517 58 520 56
USA 675 82 578 70
Ovriga lander 8 1 13 2
Summa koncernen 1699 241 1568 221
Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare

2018 2017

Antal pa balansdagen

Varav kvinnor Antal pa balansdagen Varav kvinnor

Styrelseledaméter 7 3 6 3
VD, vice VD och évriga ledande
befattningshavare 8 1 8 1
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
2018 2017
Loéner och Léner och

ersattningar Sociala Pensions- ersattningar Sociala Pensions-
Belopp i MSEK (varav rorlig del)" avgifter kostnader (varav rorlig del)" avgifter kostnader
Granges AB
Styrelse, VD, vice VD och dvriga ledande
befattningshavare -31(=15) =11 -5 -27 (-13) -10 -5
Ovriga anstallda -33 -10 -6 =27 -8 -8
Dotterbolag
Ovriga ledande befattningshavare -20(-11) -2 -1 -16(-7) -1 -1
Ovriga anstallda -918 -175 -57 -820 -158 -33
Summa koncernen -1002 -198 =70 -890 -176 -47

1) Under 2018 har 3 MSEK (12) erhéllits i statligt stod for den amerikanska verksamheten. Stodet har minskat kostnaderna for loner och erséattningar.

Loner och ersdttningar till styrelse, verkstallande direktér, vice
verkstallande direktér och dvriga ledande befattningshavare
Styrelse
Fram till arsstamman den 3 maj 2018 bestod styrelsen av sex med-
lemmar, valda av &rsstamman 2017. Efter arsstamman 2018 har sty-
relsen bestéatt av sju ledaméter, valda av &rsstamman. | styrelsen
finns darutéver tva arbetstagarrepresentanter samt tva arbetsta-
garsuppleanter representerade.

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt ars-
stdmmans beslut.

VD och ledande befattningshavare

Ersattning till VD, vice VD och 6vriga ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rorlig ersattning, dvriga forméner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som ingér i koncernled-
ningen. Under 2018 bestod koncernledningen av atta personer inklu-
sive VD och vice VD.

For VD bereds l6nen i ersattningsutskottet och faststalls av styrel-
sen. For 6vriga ledande befattningshavare inklusive vice VD beslutas
lonen av VD med stod av styrelsens ordférande. Den rorliga ersatt-
ningen ar baserad péa uppnadda resultat i forhallande till uppstallda
mal och utgors av ett kortsiktigt incitamentsprogram (STI) och ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram (LTI). Flera langsiktiga incitaments-
program kan l6pa parallellt.
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Mellan bolaget och VD galler en 6msesidig uppsagningstid om tolv
ménader utan avrékning. Vid uppsagning fran bolagets sida erhéalls
aven ett avgangsvederlag om ytterligare tolv manadsloner vilket rak-
nas av fran inkomster fréan en ny anstéallning. Mellan bolaget och
ovriga ledande befattningshavare inklusive vice VD galler en dmsesidig
uppséagningstid om motsvarande sex manader utan avrékning. Vid
uppsagning fran bolagets sida erhélls aven ett avgangsvederlag om
ytterligare tolv ménadsloner vilket raknas av fran inkomster frén en
ny anstallning.

Pension

Pensionséaldern for VD &r 65 ar. VD har en direktpension i form av fore-
tagsagd kapitalforsakring. Premierna till kapitalforsakringen uppgar till
35 procent av grundlonen, reducerat med vad som har inbetalats till ITP.
For 6vriga ledande befattningshavare, inklusive vice VD, ar pensions-
&ldern 60-65 &r beroende pa anstallningsland och saval premie- som
forménsbaserade dtaganden forekommer.

Rorliga ersattningar

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Utfallet av det kortsiktiga incitamentsprogrammet bestadms av ett
antal parametrar bestdende av ekonomiska nyckeltal for koncernen,
sdsom justerat rorelseresultat och kassaflode, och av i forvag beslu-
tade individuella malsattningar.
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Kortsiktigt Léngsiktiga incita-

incitaments- mentsprogram Summa B
Grundlon/ program (LTI 2017,2016 rorlig Ovriga
Belopp i MSEK Arvode (STI)Y och LTI 2015)  ersattning  forméner Pension  Summa
Styrelse
Anders G. Carlberg -0,6 - - - - - -0,6
Ragnhild Wiborg -0,4 - - - - - -0,4
Hans Porat -0,3 - - - = = -0,3
Carina Andersson -0,3 = = = = = -0,3
Peter Carlsson -0,3 - = = - - -0,3
Katarina Lindstrom -0,3 = = = = = -0,3
Mats Backman -0,2 = = = = = -0,2
Ledning
VD Johan Menckel -5,5 -3,3 -2,9 -6,2 -0,1 -1,9 -13,6
Vice VD Oskar Hellstrom -2,8 =17 =7,9 =32 -0,2 -1,4 =77
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) -14,5 -10,3 -6,3 -16,6 -0,8 -2,5 -34,4
Summa -25,3 -15,4 -10,6 -26,0 -1,2 -5,7 -58,2
Ersattningar och évriga férmaner 2017
Kortsiktigt Ldngsiktiga incita-
incitaments- mentsprogram Summa B
Grundlon/ program (LTI 2016 rorlig Ovriga
Belopp i MSEK Arvode (STI)? och LTI 2015)  ersattning  forméner Pension ~ Summa
Styrelse
Anders G. Carlberg -0,6 - - - - - -0,6
Terje Andersen -0, - - - - - -0,
Ragnhild Wiborg -0,4 - - - - - -0,4
Hans Porat -0,3 - - - - - -0,3
Carina Andersson -0,3 - - - - - -0,3
Peter Carlsson -0,3 - - - - - -0,3
Katarina Lindstrom -0,3 - - - - - -0,3
Koncernledning
VD Johan Menckel -5,2 -3,2 -2,4 -5,6 -0, -1,8 -12,8
Vice VD Oskar Hellstrom -2,7 -1,6 -1,3 -2,9 -0, -1,3 -7
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) -13,4 -9,2 -3,0 =12, -0,6 -2 -28,2
Summa -23,7 -14,0 -6,7 -20,7 -0,8 -5,2 -50,4

1) Beloppen hanfors till 2018 men utbetalas 2019.
2) Beloppen hanfors till 2017 men utbetalades 2018.

Ersattningen fran det STI 2018 kan maximalt uppgé till 60 procent
av grundlonen for VD, vice VD och for 6vriga ledande befattnings-
havare, forutom for personen som innehar positionen President
Americas, vars ersattning maximalt kan uppga till 100 procent av
den arliga grundlénen.

Ldngsiktiga incitamentsprogram (LTI 2017, LTI 2016 och LTI 2015)
Granges langsiktiga incitamentsprogram erbjuds bolagets ledande
befattningshavare samt vissa utvalda nyckelpersoner. Incitaments-
programmen syftar till att framja och stimulera lojalitet till féretaget
genom att forena personliga malsattningar och intressen med aktie-
agarnas intresse av en stark kursutveckling samt en god utdelning.

Programmen &r utformade sé att ett belopp motsvarande utfallet fran
STl for respektive ar och deltagare reserveras i en sé kallad LTI-bank.
Kostnaden satts av under intjanandeperioden och reserveringen for LTI
per ar framgér i tabellerna Ersattningar och 6vriga formaner.

Givet fortsatt anstallning inom Grénges utbetalas beloppet for LTI
2015 med en tredjedel per ar under aren 2017, 2018 och 2019, for LTI
2016 under &ren 2018, 2019 och 2020 samt for LTI 2017 under &ren 2019,
2020 och 2021. Utbetalda belopp justeras for totalavkastningen av
Gréanges aktie. Det totala utfallet av LTI jamte STI for utbetalning under
ett &r ar begransat till 1,5 gdnger en arslon, forutom for personen som
innehar positionen President Americas, vars utbetalning ar begransad
till 2,0 g&nger arslonen.

Ovriga formaner
Ovriga forméaner avser framst bilférméan och sjukvardsforsakring.
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