Protokoll fért vid arsstdmma i Granges AB (publ),
org.nr 556001-6122, ("Bolaget'), torsdagen den
28 april 2016 i Stockholm

§1 Oppnande av stimman samt val av ordférande vid stimman

Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Anders G. Carlberg, som haisade stdémmodeltagarna
véalkomna.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att vélja Anders G. Carlberg till
ordfdrande vid stamman. Antecknades att Bolagets chefsjurist, Niclas Nelson, fatt | uppdrag att ftra
protokoll vid stdmman.

Stamman beslutade att vissa utomstaende personer var valkomna att ndrvara pa stamman som
gaster.

Ordforanden konstaterade att drsredovisningen, den prelimingra rdstidngden samt 6vriga
bolagsstammohandlingar var framlagda vid stamman.

§2 Upprittande och godkidnnande av rostlingd

Stdmman beslutade att godk&nna den justerade anmalningsférteckningen som réstlangd vid stdmman
i enlighet med Bilaga 1.

§3 Godkannande av dagordning

Stamman beslutade att godkénna det i kallelsen intagna férsiaget till dagordning.

§4 Val av justeringsmin

Stamman beslutade att valja Anders Algotsson och Jonas Jonssan till justeringsmén.

§5 Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Stamman beslutade att forklara stamman beharigen sammankallad.

§6 Anfdrande av den verkstillande direktdren

Verkstsllande direktéren hall ett anfdrande om verksamhetsaret 2015,

§7 Framlidggande av redovisningshandlingar

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevislonsberattelsen for rakenskapsaret 2016 var framlagda pa stamman.

§8 Resultat- och balansridkningar, vinstdisposition samt ansvarsfrihet

a) Stamman beslutade att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rékenskapséret 2015,



b) Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forsiag, att disponera de till stammans
forfogande stdende vinstmedien, 348 694 762 kronor, sa att 2 kronor per aktie, sammanlagt
149 278 772 kronor, delas ut till aktiedgarna och att aterstoden, 199 415 930 kronor,
balanseras i ny rékning.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att avstamningsdagen for ratt att
erhdlla utdelningen ska vara mandagen den 2 maj 2016.

¢) Stamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren
ansvarsfrihet gentemot bolaget for fdrvaitningen under rakenskapsaret 2015.

Antecknades att den verkstéllande direkttren och de styrelseledamdter som &ger aktier i bolaget inte
deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.

§9 Besiut om antal styrelseledaméter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen f&r tiden till slutet av
arsstamman 2017 ska besta av sju stammaovalda ledamdéter utan suppleanter.

§10 Beslut om arvode till styrelseledamoterna

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till stdmmovalda ledaméoter for
tiden till slutet av arsstamman 2017, ska utga med 500 000 kronor till styrelsens ordfdrande och

275 000 kronor vardera till 6vriga stdmmovalda ledaméter. Ersattning ska utgd med 80 000 kronor till
ordféranden | revisionsutskottet och 40 000 kronor till dvriga medlemmar, till ordfdranden i
ersattningsutskottet med 50 000 kronor och 25 000 kronor till $vriga medlemmar. Samtliga
arbetstagarrepresentanter ska erhalla 40 000 kronor vardera for motsvarande tidsperiod.

§11 Val av styrelse och styrelseordférande

Antecknades att stdmman tillhandahallits en presentation av de féreslagna styrelseledamdoterna med
information om vilka uppdrag de innehar i andra ftretag.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av Anders G. Carlberg, Terje
Andersen, Carina Andersson och Ragnhild Wiborg samt nyval av Katarina Lindstrém, Peter Carlsson
och Hans Parat till ordinarie styrelseledamater for tiden till slutet av arsstdmman 2017. Till
styrelseordforande omvaldes Anders G. Carlberg.

§12 Beslut om antal revisorer, arvode till revisorerna samt val av revisor
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att bolaget ska ha en revisor utan
suppleant, att arvode till revisar ska utgé enligt godkand rakning och att det registrerade

revisionsbolaget Ernst & Young AB omvaljs till revisor.

Antecknades att Ernst & Young AB |&tit meddela att auktariserade revisorn Erik Sandstrém kammer
att utses som huvudansvarig for revisionen.



§13 Beslut om riktlinjer for ersédttning till ledande befattningshavare

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om riktlinjer till f6r ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med Bilaga 2.

§14 Beslut om langsiktigt incitamentsprogram

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om ett langsiktigt incitamentsprogram i enlighet
med Bilaga 3.

§15 Beslut om emissionshemyndigande

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om ett emissionsbemyndigande i
enlighet med Bilaga 4.

Antecknades att beslutet var enhalligt.

§ 16 Stimmans avslutande

Ordféranden férklarade stamman avslutad.
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GRANGES BILAGA 2

Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare i Grangeskoncernen

Styrelsen féreslar att stamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

enligt foljande:

Allmént

Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor erforderliga for att rekrytera, utveckla
och behalla ledande befattningshavare. Dessa ska besitta kompetens, motivation och kapacitet for
att kunna vidmakthalla, utveckla och genomféra évergripande vardebringande strategiska

malsattningar for Grangeskoncernen.

Med ledande befattningshavare avses koncernens verkstéllande direktér och medlemmar i

koncernledningen.

Ersattningen till koncernledningen ska beslutas av styrelsen men ska félja stdmmans beslut
angaende riktlinjerna. Utgangspunkten &r att ersattningen ska vara konkurrenskraftig och innehalla
en fast och en rorlig del sdsom olika incitamentsprogram. Géllande lagar och andra relevanta

regelverk, sdval svenska som utldndska, inom omradet ska alltid iakttas.

Fast I6n
Den fasta I6nen ska utgtras av sedvanlig grundién. Lénen baseras pa ansvar, prestation,

kompetens och uppdragets komplexitet samt omfattning.

Rorlig 16n
Den rorliga I6nen ska besta av ett arligt incitamentsprogram (STl 2016) samt ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTI 2016). Bade STI 2016 och LTI 2016 ger kontant erséttning. Garanterad

rorlig erséattning ska inte tilldmpas.

Arligt incitamentsprogram (STI 2016)

Utfallet i det arliga incitamentsprogrammet bestams av ett antal parametrar bestaende av
ekonomiska nyckeltal for koncernen, sdsom EBITA/justerat rorelseresultat och kassagenerering,
och av i férvag beslutade individuella malsattningar. Ersattningen for STI 2016 kan maximalt uppgéa

till 60 procent av grundlénen.



GRANGES

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2016)

Under férutsattning att stamman fattar beslut i fragan kommer ett Iangsiktigt incitamentsprogram
(LTI 2016) erbjudas ledande befattningshavare samt vissa nyckelpersoner. LTI 2016 I6per pa tre &r
och kommer vara utformat huvudsakligen enligt féljande: Ett belopp motsvarande utfallet fran STI
2016 for respektive deltagare reserveras i en sarskild s.k. LTI-bank. Givet fortsatt anstéllning inom
Grangeskoncernen utbetalas beloppet med en tredjedel per ar under dren 2018, 2019 och 2020
justerat fér Grangeskoncernens totalavkastning. Det totala utfallet av LTI 2016 jamte aktuellt STI
for utbetalning under ett &r &r maximerat till 1,5 ganger en arslon. LTl-programmet redovisas

narmare i sarskilt till stamman uppréttat forslag avseende detta.

Ovriga formaner
Faérmaner som inte direkt relateras till fast och rérlig 16n, exempelvis bilférman, ska framja arbetets

utférande och ligga i linje med praxis pa marknaden fér denna malgrupp.

Pension

Pension ska utga i enlighet med svensk lagstiftning och gallande kollektivavtal och begransar sig
till ITP-planen (Industrins och handelns tillaggspension) och salunda férekommer saval
premiebaserade som fdrmansbaserade ataganden utifran individuella férutsattningar.
Pensionsvillkoren ska vara marknadsmassiga. Pensionsalder for VD ar 65 ar och denne har en
pensionslésning som innebdr att en avsattning om motsvarande 35 procent av grundiénen gors.

For ovriga ledande befattningshavare &r pensionsaldern 60-65 ar beroende pé anstéliningsland.

Uppsédgningstid

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en 6msesidig uppsagningstid om tolv manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls dven ett avgangsvederlag utan avrékning om ytterligare
tolv manader. Ovriga ledande befattningshavare har en 6msesidig uppsagningstid motsvarande
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag om ytterligare tolv

manader utan avrakning de férsta sex manaderna.

Information om tidigare beslutade ersittningar som inte forfallit till betalning

For att stimulera ett [&ngsiktigt engagemang erbjods, efter beslut pa extra bolagsstdmma den

2 september 2014, under 2014 ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTI 2014).
Programmet omfattar totalt en miljon personaloptioner och har en 16ptid pa tva &r och faller saledes
ut under hésten 2016, men kan dérefter nyttjas under ytterligare ett ar. Detta program omfattar

koncernledningen samt vissa nyckelpersoner.
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For att stimulera ett langsiktigt engagemang erbjods, efter beslut pa arsstdmma den 4 maj 2015,
ledande befattningshavare samt vissa nyckelpersoner under 2015 ett Idngsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram (LTI 2015). Programmet |6per pa tre ar och ar utformat enligt féljande: Ett
belopp motsvarande utfallet fran STI 2015 for respektive deltagare reserveras i en sérskild s.k. LTI-
bank. Givet fortsatt anstalining inom Granges utbetalas beloppet med en tredjedel per &r under
aren 2017, 2018 och 2019 justerat for Granges totalavkastning. Det totala utfallet av LTI 2015

jamte STI fér utbetalning under ett ar &r maximerat till 1,5 ganger en arslén.

Mer information kring ovanstaende program finns pa www.granges.com samt i bolagets

bolagsstyrningsrapporter for 2014 respektive 2015.

Ovrigt
| den man stammovald styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning, vid sidan av

styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete utga.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal for detta.

Sarskilda skal innebar begransade mojligheter att franga riktlinjerna.

Stockholm i mars 2016
Gringes AB (publ)
Styrelsen



GRANGES CLAGA 3

Styrelsens forslag till LTI-program avseende 2016 for
ledande befattningshavare

Stamman féreslas besluta om ett [&ngsiktigt incitamentsprogram (“LTI 2016”) for ledningsgrupp
samt utvalda nyckelpersoner som ett komplement till det arliga incitamentsprogrammet (*STI

2016") enligt féljande:

e STI 2016 mater EBITA/justerat rérelseresultat (60 procent), kassagenerering (25 procent)
och individuell prestation (15 procent) med ett maximalt utfall pa 60 procent av arlig
grundlon.

e LTI 2016 dar ett utfall motsvarande det fran STI 2016 avsatts, indexeras med
Grangeskoncernens totalavkastning och betalas ut proportionerligt &rsvis éver tre ar

(’intjanandeperioder”) forutsatt fortsatt anstalining i Grangeskoncernen.

Syftet med Granges LTI 2016

Granges LTI 2016 syftar till att stodja en marknadsmassig ersattningsniva och samtidigt stimulera
ett langsiktigt engagemang i Granges genom att sammanlanka deltagarnas ersattning med
aktieagarnas intresse via indexering med Granges totalavkastning. Vidare férvéntas LTI 2016 oka

Granges mdjligheter att behalla och rekrytera nyckelpersoner.

Gridnges styrelses roll i LTI 2016
Granges styrelse &r bemyndigade att tolka LTI 2016, inklusive men ej begransat till att:
e Besluta om deltagare i LTI 2016.
o Besluta om deltagares utfall fran LTI 2016, inklusive att besluta om utvecklingen i
totalavkastning under intjanandeperioden.
o Gora justeringar av villkoren for LTI 2016 i syfte att folja legala krav, regelverk eller
liknande.
o Justera utfallet av LTI 2016 i handelse av betydelsefulla férandringar for
Grangeskoncernen eller dess omvérld som resulterar i en situation dar villkoren for LTI

2016 skulle beddmas olampliga.

Deltagande i LTI 2016
e Utbetalningar inom ramen fér LTI 2016 gors endast till deltagare som &r fortsatt anstallda i

Grangeskoncernen, givet att inte lokala lagar eller regler féreligger som berattigar



deltagaren LTI-utfall. Avvikelser fran denna utgangspunkt (sa kallade “good leaver-
Overenskommelser’) maste godkannas av Granges styrelse.

Vid handelse av en deltagares dodsfall, kommer utestdende belopp fran LTI 2016 att
betalas ut senast tvd manader efter dédsfallet. Totalavkastning beraknas da utifran
stangningskursen den sista handelsdagen manaden innan dédsfallet.

Om en deltagare &r sjukskriven eller pa annat satt ar franvarande under en period som
overstiger sex manader under intjanandeperioden fér LTI 2016 tilldelas deltagaren
proportionerligt utfall for faktisk arbetad period relativt respektive intjdnandeperiod, givet att

inte lokala lagar eller regler féreligger som berattigar deltagaren annat utfall.

Administration, utfall och utbetalningar
Granges ekonomiavdelning &r ansvarig for att féra register éver avsatta belopp inom ramen for LTI

2016 samt att foresla utfall justerade for Granges totalavkastning for godkannande av Granges

styrelse.

Indexering av totalavkastning i LTI 2016 beraknas enligt féljande:

Utgangspunkt: Genomsnittlig stangningskurs fér Grangesaktien pa Nasdaq Stockholm
under de tio handelsdagarna som efterfoljer dagen da 2016 ars bokslutskommuniké har
publicerats.

Utdelningar: Utdelningar under respektive intjanandeperiod ¢kar vardet pa LTI 2016 i
procent, dar procenten berdknas som utdelning i kronor dividerat med stangningskursen
pa utdelningsdagen (Thomson-metoden).

Slutpunkter: Genomsnittliga sténgningskurser for Grangesaktien pa Nasdag Stockholm
under de tio handelsdagarna som efterféljer dagen da bokslutskommunikéerna fér aren

2017, 2018 respektive 2019 har publicerats.

Utfall fran LTI 2016 ska som utgangspunkt inte betraktas som pensionsgrundande inkomst. | de fall

déar pensionsplanen definierar utfall som pensionsgrundande inkomst (t.ex. ITP i Sverige),

reduceras utfall av LTI 2016 enligt féljande:

Premiebestdmda pensionsplaner: Utfall reduceras med ett belopp motsvarande premien i
den premiebestdmda pensionsplanen som &ar hanforligt till LTI 2016.

Férmansbestamda pensionsplaner; Utfall reduceras med en faktor som syftar till att na en
kostnadsneutral I16sning for Granges. Denna faktor féreslas av Granges CFO och

godkanns av Granges styrelse.



Utbetalningar fran LTI 2016 gérs i samband med utbetalningar av STI, givet skriftligt godkdnnande
fran Granges styrelse. Den totala utbetalningen fran STI samt utbetalande LTl-program kan ej
Overstiga 150 procent av den arliga grundiénen per det datum da utbetalningen gérs. LTI 2016 kan

maximalt ge en utbetalning om sammanlagt 7,5 miljoner kronor.

Granges arsstdmma har varje ar att besluta om nya langsiktiga incitamentsprogram.

Stockholm i mars 2016
Grianges AB (publ)
Styrelsen



GRANGES BILAGA 4

Styrelsens forslag till beslut om
emissionsbemyndigande

Styrelsen féreslar att stimman beslutar om emissionsbemyndigande enligt féljande:

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstdmma, besluta om

nyemission av aktier och/eller emission av konvertibler enligt féljande.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Genom beslut
med stdd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa manga aktier kunna ges ut vid nyemission
av aktier och/eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 10 procent av det totala antalet
utestadende aktier i bolaget vid tidpunkten fér stammans beslut om bemyndigandet (vilket inte
forhindrar att konvertibler fsrenas med omrakningsvillkor som om de tillampas kan resultera i ett

annat antal aktier).

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas med villkor som avses i

2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ske

pa marknadsmassiga villkor.

Skalet till forslaget och méjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att medge

flexibilitet i samband med eventuella férvarv eller kapitalanskaffningar.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre &ndringar i stammans
beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av

andra formella krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska férslaget bitradas av aktieagare representerande minst

tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa stdmman féretradda aktierna.

Stockholm i mars 2016
Gringes AB (pubil)
Styrelsen



