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~Ulb [ KURTHET

OKAD LONSAMHET OCH VIKTIGT

STRATEGISKT FORVARYV

0 Forsaljningsvolymen dkade till 239,1 kton (163,9).
Exklusive den forvarvade verksamheten i USA 6kade
forsaljningsvolymen med 7,6 procent”.

o Nettoomsattningen steg till 7 207 MSEK (5 494).

O Forvarvet av Norandas verksamhet inom valsad
aluminium i USA och nya avtal resulterade i en kraftig
forsaljningsokning i Nord- och Sydamerika.

o Det justerade rorelseresultat 6kade med 27 procent till
687 MSEK (541), vilket motsvarar en justerad rorelse-
marginal om 9,5 procent (9,8). Exklusive den férvarvade
verksamheten dkade det justerade rorelseresultatet
med 10,9 procent till 600 MSEK.

1) Forvarvet av Noranda har konsoliderats fran och med
22 augusti 2016.

Finansiellt sammandrag

0 Periodens resultat 6kade till 498 MSEK (379). Resultat
per aktie efter utspadning steg till 6,64 SEK (5,07).

o Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick
till =2 046 MSEK (600), och inkluderar képeskillingen
for forvarvet i USAom 2 581 MSEK.

0 Avkastningen pé sysselsatt kapital uppgick till
17,5 procent (18,1).

o Nettoskulden uppgick till 2 722 MSEK (275) per
31 december 2016, vilket motsvarar 2,1 gdnger justerad
EBITDA (0,4).

o Ny strategi och nya finansiella och operativa mal for
2020 lanserades.

Forsaljningsvolym per region, 2016

Belopp i MSEK 2016 2015 Forandring

Forsaljningsvolym, kton 239,1 163,9 45,9%

Nettoomséttning 7207 5494 31,2% B Europa, 27%
Justerat rorelseresultat? 687 541 27,0% W Asien, 34%
Justerad rorelsemarginal, % 9,5 9,8 -0,3 ppt B Nord- och
Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 2,9 3,3 -0,4 Sydamerika, 39%
Rorelseresultat 559 538 3,9%

Rorelsemarginal, % 7,8 9,8 -2,0 ppt

Arets resultat 498 379 31,4%

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 6,66 5,07 1,59

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,64 5,07 1,58

Kassaflode fore finansierings-

verksamheten -2 046 600 n/a

Soliditet, % 37,0 56,8  -19,8 ppt

Nettoskuld 2722 275 2447

Avkastning pd sysselsatt kapital, % 17,5 18,1 -0,7 ppt

2) Justerat for jamforelsestérande poster (se not 12 pé sidan 87).

Forséaljningsvolym, 2006-2016

Justerat rorelseresultat, 2012-2016
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2016 T KORTHET

ARET I KORTHET
PER KVARTAL

2 GRANGES ARSREDOVISNING 2016

o Forsaljningsvolymen ckade med 5,7 procent medan det justerade
rorelseresultatet var oforandrat.

o Stark utveckling i Europa och Nord- och Sydamerika, stabilt i Asien.

O Lansering av ny strategi och nya finansiella och operativa mal for 2020,
med fokus pa innovation och tillvaxt.

o Forsaljningsvolymen ckade med 7,0 procent och det justerade
rorelseresultatet med 13,6 procent.

o Aterhamtning i Asien och kraftigt 6kad férsaljning i Nord- och
Sydamerika.

O Bud lagt pa Norandas verksamhet inom valsad aluminium i USA.

O Forvarv av Norandas verksamhet inom valsad aluminium i USA.

O Forsaljningsvolymen 6kade med 61,5 procent och det justerade
rorelseresultatet med 61,2 procent. Exklusive den forvarvade
verksamheten i USA 6kade forsaljningsvolymen med 5,6 procent
och det justerade rorelseresultatet med 17,0 procent.

O Fortsatt stark organisk forsaljningstillvaxt i Asien och i Nord- och
Sydamerika.

o Forsaljningsvolymen ckade med 117,6 procent och det justerade
rorelseresultatet med 47,6 procent. Exklusive forvarvad verksamhet
i USA okade forsaljningsvolymen med 12,3 procent och det justerade
rorelseresultatet med 15,2 procent.

O Fortsatt stark utveckling i Asien och i Nord- och Sydamerika.

o Granges ansluter sig till FN:s Global Compact.



2016 I KORTHET

FORVARV AV NORANDA

GRANGES STARKER POSITIONEN
I NORDAMERIKA

I AUGUSTI 2016 forvarvade Gréanges Norandas verksamhet inom
valsad aluminium i USA. Forvéarvet, som innebar att Granges mer &n
fordubblar sin forsaljningsvolym, ar strategiskt viktigt och i linje med
Granges malsattning att vara marknadsledande i samtliga geografiska
regioner 2020. Norandas verksamhet utgor ett bra komplement till
Granges nuvarande affar och starker séval positionen i Nord- och
Sydamerika som globalt, vilket skapar goda mdjligheter for fortsatt
16nsam tillvaxt.

FORVARVET HAR TRE STRATEGISKT VIKTIGA MOTIV:

1. Tillgang till produktionskapacitet i Nordamerika
Noranda har en av de mest moderna och effektiva produktionsanlagg-
ningarna inom valsad aluminium i Nordamerika och har en skicklig och
erfaren organisation. Gréanges far en bra plattform for tillvaxt och en
lagre risk for leveranser till nordamerikanska kunder.

2. Tillgang till en stark position inom stationéra varmevéaxlare (HVAC)
Norandas verksamhet inom valsad aluminium har en ledande position

och en stark kundbas p& marknaden for stationara varmevaxlare i Nord-
amerika. Granges far tillgang till stora kundkonton inom detta omrade
och blir battre positionerat fér att driva konverteringen till 16dda 16s-
ningar.

3. Tillgéng till attraktiva narliggande marknadsnischer

Norandas verksamhet har &ven starka positioner i attraktiva narliggande
marknadsnischer inom valsad aluminium. Gréanges diversifierar darmed
affarsportfdljen och stédrker sammantaget sin position p& marknaden for
valsade aluminiumprodukter.

"Forvarvet av Norandas verk-
samhet inom valsad aluminium
ar ett viktigt steg for att Granges

ska na malen for strategin 2020.”

Johan Menckel, VD

OM NORANDAS
VERKSAMHET
INOM VALSAD
ALUMINIUM

Norandas verksamhet inom valsad
aluminium (idag en del av Granges
Americas) tillverkar aluminium-
produkter till kunder i Nordamerika,
vilka inkluderar tillverkare av luft-
konditionering, transformatorer,
matférpackningar, vérmeskdldar och
andra narliggande nischprodukter.
Bolaget ar en betydande leverantor
inom vart och ett av dessa segment.
De tre valsverken ar strategiskt pla-
cerade i sydostra USA. Valsverket i
Huntingdon, Tennessee, ar ett av de
mest moderna och kostnadseffektiva
valsverken i Nordamerika och star
foér cirka 80 procent av férsaljnings-
volymen. Totalt uppgar kapaciteten
till cirka 180 kton och antalet
ansté&llda till cirka 550.

GRANGES ARSREDOVISNING 2016 3



DETTA AR GRANGES

N GLOBAL MARKNADS-
LEDANDE POSITION

Granges ar global ledare inom aluminiumteknik, -produktion och
-innovation. Vi fokuserar pa valsad aluminium for varmevaxlare och
utvalda mischapphkationer. Visionen ar att forandra varlden genom
innovativ ingenjorskonst inom aluminium (“to transform the world

through innovative, aluminium engineering”).

»> FORSALINING PER MARKNADY

Granges slutkunder finns inom fordonsindustrin, inom industrin fér stationara varme-
vaxlare samt nischmarknader s&som transformatorer och livsmedelsférpackningar.

Varmevaxlare for fordon: Omkring halften av Ovrigt: I Nordamerika &r aluminium forsta-
varldens bilar som tillverkas idag har varme- handsvalet nér det galler lindningsmaterial
vaxlare som innehaller Granges material och for transformatorer. Granges ar ledande
expertis. inom detta omré&de. Aluminiumfolie har flera

goda egenskaper som gor det utmérkt att
Stationdra varmevaxlare: Anvandningen av anvanda till livesmedelsforpackningar. Grénges
aluminium som material i station&ra varme- ar en av de storsta leverantérerna pa denna
vaxlare dkar. Granges har en stark position marknad i USA.

i det har skiftet.

>> FORSALINING PER REGION®

Fran och med 2017 forvantas Nord- och Sydamerika sté for cirka 60 procent
av Granges forsaljning.

Europa: Granges har en ledande position inom Nord- och Sydamerika: Gréanges har en

valsade produkter till 16dda varmevéxlare i ledande position inom valsade aluminium-

aluminium. produkter till stationéra varmevaxlare och
transformatorer. Granges &r nummer

Asien: Granges har en ledande position inom tva& inom valsade produkter till 16dda varme-

valsade produkter till 16dda varmevéxlare i vaxlare i aluminium inom fordonsindustrin,

aluminium. samt till industrin for livsmedelsforpackningar.

»

1) Den forvarvade verksamheten har konsoliderats
fra&n och med den 22 augusti 2016.

[

0g®
Viktiga produktionsanlaggningar
Granges har egen tillverkningskapacitet pé cirka
400000 ton fordelat pa fyra produktionsanlaggningar
pa tre kontinenter. Samtliga anlaggningar ar special-
anpassade for att mota kundernas krav pa kvalitet,
flexibilitet och leveranssakerhet.

@ Huvudkontor o
@ Forsaljningskontor och teknisk support
@ Produktionsenheter

4 GRANGES ARSREDOVISNING 2016
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W Varmevaxlare for fordon/HEX, 70%
W HVAC/Stationara varmevaxlare, 13%
M Ovrigt, 17%

Redovisad forsaljningsvolym 2016.

M Europa, 27%

W Asien, 34%

M Nord- och
Sydamerika, 39%

Redovisad forsaljningsvolym 2016.



GRANGES INVESTMENTCASE

DETTA AR GRANGES

ATTA STYRKOR FOR FORTSATT LONSAM TILLVAXT

1 Marknadsledande position
Gréanges har en global, marknads-
ledande position inom valsade alumi-
niumprodukter for vérmevaxlare och
andra nischmarknader. Marknads-
andelen inom nischen material for
lédda v&rmevaxlare i aluminium upp-
gick till cirka 20 procent 2016.

2 Nara kunderna

Kunderna utgérs i huvudsak av stora,
globala foretag. For att mota kunder-
nas efterfragan kravs geografisk
ndrvaro hos kunderna pa respektive
marknad. Gréanges har egen tillverk-
ning och en stark kundbas p& samtliga
stora marknader. Granges tio stérsta
kunder svarade for 53 procent av
koncernens forsaljningsvolym 2016.

3 Industriell hantverksskicklighet
Det finns m&nga stora och mindre
aktdrer som &r verksamma inom vals-
ning av aluminiumprodukter, varav
flertalet erbjuder storskalig tillverk-
ning i enlighet med enklare specifika-
tioner. F& har dock den omfattande
kompetens som kravs for att produ-
cera de tekniskt avancerade material
som Granges ar specialiserat pa.

VARMEVAXLARE FOR
FORDONSINDUSTRIN

4 Ledande inom lédda material
Lddning &r den dominerande tekniken
for tillverkning av v&rmevaxlare i alu-
minium inom fordonsindustrin. Under
kommande ar vantas anvéndningen av
den har tekniken 6ka &ven for statio-
néra varmevaxlare. Genom forvarvet
av Norandas verksamhet inom valsad
aluminium har Granges fatt en ledande
position p& denna marknad.

5 Hdgt tekniskt innehall

Kunderna har hdga krav p& produk-
ternas prestanda och metallurgiska
egenskaper. Typiskt sett tar utveck-
lingen av varmevaxlarmaterial till en
specifik virmevaxlare omkring tva ar.
Granges forskning och utveckling sker
sedan 1a8ng tid tillbaka i ndra samar-
bete med kunderna, och innovations-
takten ar hég. Under 2016 erholl
Grénges 52 nya patent.

Efterfragan p& varmevaxlarband inom fordons-
industrin &r starkt knuten till den globala fordons-
produktionen samt till antalet varmevaxlare per
fordon. For varje ny fordonsplattform utvecklas

ett antal unika varmevaxlare. Denna utveckling
sker i nara samarbete med kunderna for att
sakerstélla att den slutliga produkten har ratt
egenskaper. Avancerade krav pa produkternas
egenskaper, inte minst néar det galler energi-
effektivitet, gor att 16dda varmevéxlare i aluminium
ar den klart dominerande tekniken i branschen.

6 Stark narvaro i Asien

2016 utgjordes 34 procent av Gréanges
forséljning inkdp av kunder i Asien,
varav den kinesiska marknaden stod
for ungefar halften. 1996 etablerade
Granges verksamhet i Kina och har
sedan dess byggt en ledande position

i regionen. Asien ar den marknad som
forvantas visa hogst tillvaxttakt de
kommande aren.

7 Valinvesterade anlaggningar
Gréanges produktionsanldggningar

i Kina, Sverige och USA har en total
arlig kapacitet pa 400 000 ton och ar
véalinvesterade. Under de narmaste
aren forvantas de arliga underhalls-
investeringarna understiga avskriv-
ningarna.

8 Stabil intaktsmodell

Gréanges intéktsmodell innebar att
kostnaden for r&materialet, aluminium,
fors vidare till kunden. Granges resul-
tat 8r séledes inte bercende av rorel-
ser i aluminiumpriset. Koncernens
intjaning utgors av det varde som
adderas till produkten.

STATIONARA
VARMEVAXLARE

GRANGES ARSREDOVISNING 2016 5



VD-0ORD

FTT STORRE OCH
STARKARE GRANGES,
MED ETT VIKTIGT ANSVAR

Genom forvarvet av Noranda har vi dubblerat forsaljningen men vi
fortsatter att fokusera pa langsiktig tillvaxt med bibehallen lonsamhet.

BERATTA LITE MER OM VAD
FORVARVET AV NORANDA BETYDER?
Noranda ger oss inte bara en plattform
for att 6ka var exponering inom fordons-
industrini USA, utan aven en stark
position inom stationara varmevaxlare
och andra narliggande marknadsni-
scher. Det ar egentligen ett helt annat
Granges som gar ut ur 2016 jamfért med
det som gickiniéaret. I[dagarvienavfa
globala spelare inom valsade aluminium-
produkter for varmevaxlare och andra
utvalda nischapplikationer, med poten-
tial att vaxa pa alla stora marknader och
inom flera starka produktgrupper. Vi
arbetar nu for att integrera verksam-
heten i USA for att effektivt kunna dela
kunskap och teknik, precis som vi har
gjort mellan vara verksamheter i Sverige
och Kinai 20 ar.

"IDAG AR VI EN AV FA
GLOBALA SPELARE
INOM VALSADE
ALUMINIUMPRODUKTER
FOR VARMEVAXLARE
OCH ANDRA VALDA
NISCHAPPLIKATIONER,
MED POTENTIAL ATT
VAXA PA ALLA STORA
MARKNADER OCH
INOM FLERA STARKA
PRODUKTGRUPPER"

6 GRANGES ARSREDOVISNING 2016

DA HAR NI ALLTSA LEVERERAT

PA DEN NYA STRATEGIN SOM

NI LANSERADE VAREN 20167

Vi har tagit stora steg for att n& dessa
mal. Och strategin ar fortsatt intakt.

Vi ska driva tillvaxt genom innovation,
Oka effektiviteten genom standiga
forbattringar, vaxa genom forvarv och
addera varden genom vart hallbarhets-
arbete. Detta ska leda till att vi vaxer
snabbare an marknaden, ar ledande i
alla véra regioner och samtidigt behéller
var [onsamhet. Med forvarvet av
Noranda har vi tagit viktiga steg for att
né dessa mal. Viverkar samtidigtien
bransch praglad av l&nga cykler. Som
marknadsledare har vi ett ansvar for

att leda utvecklingen i en riktning som
gynnar alla véra intressenter, darav vart
starka fokus pa hallbarhet som en inte-
grerad deliallt vi gor. Som ett resultat av
vart fokus pé héllbarhet undertecknade
vi FN:s Global Compact under 2016 och
vi ar fast beslutna att fortsatta integrera
de tio principerna i var strategi och verk-
samhet.

HUR UTVECKLAS ERA

MARKNADER GENERELLT?

Aven om fordonsindustrins andel av var
forsaljningsvolym har minskat fran 90
till cirka 50 procent ar den fortfarande
betydande. Under 2016 sag vi en stark
utveckling pa samtliga vara marknader.
Bilforséaljningen i Kina dterndmtade sig
efter inforandet av nya skattesubven-
tioner, och var forsaljning drogs med i
denna positiva utveckling. | Europa fort-
satte vi att ta andelar pad en marknad

med svagt positiv tillvaxt. | Nord- och
Sydamerika, exklusive forvarvet, bidrog
nya kundkontrakt till ett kraftigt forsalj-
ningslyft. Den forvarvade verksam-
hetens bidrag till var forsaljningsvolym
under slutet av aret var forstas stor.
Forsaljningsvolymen drevs framforallt
av den starka organiska tillvaxt som
verksamheten uppvisade inom bland
annat stationara varmevaxlare (HVAC)
dé ovanligt varmt vader i USA ledde till
okad efterfragan pa luftkonditionerings-
system. Utvecklingen inom vara olika
marknader under 2017 &r forstés svar-
bedomd. Prognoser pekar pé en lagre
tillvaxttakt i fordonsforsaljningen i saval
Asien och USA medan Europa beddms
fortséatta sin forsiktiga men andé positiva
tillvaxt. For stationara varmevaxlare ger
kopplingen till den sencykliska bygg- och
fastighetsbranschen ratt forutsattningar
for fortsatt god tillvaxt aven om varlds-
konjunkturen gér inien lugnare fas.

VILKA EFFEKTER SER DU AV ERA
OKADE SATSNINGAR INOM R&I?

Vi har till exempel blivit annu effekti-
vare i var kundnéra produktutveckling,
vilket ar viktigt for att tillsammans med
kunderna kunna forbattra varje steg i
produkternas livscykel. Nar det galler
var langsiktiga strategiska forskning
hander mycket spannande med fokus
pa minskad energiférbrukning och
okad kostnadseffektivitet. Med var
omfattande pipeline av utvecklings-
program ar vival rustade for att mota
de utmaningar som vara kunder star
infor pé sikt.



EFTER ETT HANDELSERIKT OCH
FRAMGANGSRIKT 2016, VAD SKA

NI FOKUSERA PA UNDER 20177

Aven om vi genom forvérvet av Noranda
har dubblerat férsaljningen sa fortsatter
vi att fokusera pa tillvaxt, med bibehéllen
lonsamhet. En nyckel till detta ar for-
stas att utnyttja de fordelar som den
nya organisationen medfor. Under aret
slutfor vi var utvardering for att se 6ver
mojligheten att tillverka platerade pro-
dukterivéara anlaggningari USA, en
viktig langsiktig satsning for att mota
efterfragan hos vara nordamerikanska
kunder inom fordonsindustrin. Vi ska
aven dra fordel av var ledande position
inom stationdra varmevaxlare for att
starka erbjudandet och forséaljningen
inom detta viktiga omrade pa samtliga
geografiska marknader. Var dedikerade
och l&ngsiktiga satsning pa innovation
och héllbarhet driver var utveckling.
Jag brukar séga att var viktigaste fram-
gangsfaktor ar att viinara samarbete
med vara kunder kan bidra till forand-
ringar som har positiva effekter for
samhallet som helhet. Det ar ett ansvar
vi har som marknadsledare, och som
jag och mina 1 500 medarbetare runt
om ivarlden tar med oss nar vinu garin
i nasta fas av Granges mer én 120-ariga
historia.

Johan Menckel, VD

VD-ORD

Oka kunddriven R&I genom att nyttja var kompentens inom
aluminiummaterial och -bearbetning
Vidareutveckla var hallbarhetsstrategi utifr&n den grund som

lades under 2016

Driva kontinuerliga verksamhetsforbattringar for att n&
kostnadseffektivitet

Utvardera investeringar for att cka var kapacitet och
tillverkningsmajligheter i USA

Utvardera langsiktiga tillvéxtmajligheter i Asien

GRANGES ARSREDOVISNING 2016 7



STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

OKAT FOKUS
PA TILLVAXT
JCH INNOVATION

Granges mal och strategi for 2020 presenterades 1 mars 2016. Med
fokus pa att utveckla och starka den ledande positionen globalt inom
varmevaxlarmaterial 1 aluminium forvantas Granges na tillvaxt 1 alla
geografiska regioner, med bibehéllen och héllbar lonsamhet.

»> STRATEGI 2020

Granges strategi for 2020 omfattar fyra omraden:

1 DRIVA TILLVAXT GENOM INNOVATION 3 OKA EFFEKTIVITETEN GENOM
Granges vill leda utvecklingen av varmevaxlarmate- KONTINUERLIGA FORBATTRINGAR

rial och avancerade aluminiumlésningar och vara Granges ska 0ka produktiviteten, processtabiliteten och
kundernas forstahandsval. energieffektiviteten och minska spill i verksamheten.

2 SKAPA VARDE GENOM OKA NARVARON GENOM
HALLBARHETSINITIATIV STRUKTURELL EXPANSION
Granges stravar efter att vara en héallbar lank i Granges planerar att investera i produktions-
vardekedjan genom att minska sitt miljoavtryck kapacitet och méjligheten att expandera till
och genom att ha den hogsta sakerhetsstandarden narliggande marknader.

pé arbetsplatsen.

Genom en fortsatt hog produktutvecklingstakt och marknadsexpansion kunde
Grénges uppvisa en hogre tillvéxt an marknaden. Lonsamheten och kassa-

Lonsamhet

och kassaflode flodet nadde samtidigt nya rekordnivaer. Ett dkat fokus p& ha&llbarhetsfragor

nadde i produktionen, bland annat inom &tervinning, gav 18dgre energianvandning
per ton och bidrog till hégre produktivitet. Med férvarvet av Norandas verk-
samhet inom valsad aluminium har Granges fatt en stark position med egen
effektiv tillverkning p& den nordamerikanska marknaden, bland annat inom
den strategiskt viktiga marknaden for stationara varmevaxiare.

rekordnivaer

8 GRANGES ARSREDOVISNING 2016



>> FINANSIELLA MAL

Granges langsiktiga finansiella mal anger att Granges ska vaxa minst i takt med marknaden,
generera en avkastning pa sysselsatt kapital om 15-20 procent, ha en skuldsattning i intervallet
1-2 génger EBITDA-resultatet samt en utdelningsgrad om 30-50 procent av arets resultat.

TILLVAXT

Oka forsaljningsvolymen minst i takt
med bolagets slutmarknader.

KAPITALSTRUKTUR

Nettoskulden ska normalt vara mellan
1-2 ganger EBITDA over en tolv-
méanadersperiod.

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL
Malet &r att dver tid generera en

avkastning pa sysselsatt kapital om
15-20 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Malet ar att dver tid dela ut 30-50 procent
av arets resultat. Vid beslut om utdelning
ska hansyn tas till bolagets finansiella
stalining, kassaflode och framtidsutsikter.

kton

W Forsaljningsvolym === Tillvaxt
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STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

Kommentar: Forvarvet av verksamheten i
USA konsoliderades i Grénges rakenskaper
fr&n och med den 22 augusti, vilket innebar
en kraftig forsaljningsdkning fran tredje
kvartalet 2016. Exklusive den forvarvade
verksamheten dkade fors&ljningsvolymen
med 7,6 procent under 2016, vilket var

en haogre tillvaxttakt jamfort med slut-
marknaden.

Kommentar: Nettoskulden ckade med 2 447
MSEK under 2016 till 2 722 MSEK per

31 december, vilket var ett resultat av
forvarvet i augusti, som helt 1&nefinansie-
rades. Nettoskulden motsvarade 2,1
ganger EBITDA per den 31 december
2016. Granges beddmning ar att netto-
skulden &ter kommer att ligga inom mal-
intervallet senast rékenskapsaret 2018.

Kommentar: Avkastningen pa sysselsatt
kapital minskade med 0,7 procentenheter
till 17,5 procent under 2016. Forvarvet
bidrog till ett forbattrat justerat rorelse-
resultat samt hogre sysselsatt kapital.

Kommentar: En utdelning om 2,40 SEK

per aktie foreslds. Det &r en ckning med 20
procent fra&n foregé&ende &r och utdelningen
motsvarar 36 procent av drets resultat
2016.
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AFFARSMODELL

EN PLATTFORM FOR
FORTSATT EXPANSION

Granges affarsmodell omfattar utveckling, produktion och marknadsforing
av avancerade material som okar saval effektiviteten 1 kundens tillverknings-
processer som prestandan hos slutprodukten.

VAR VIKTIGASTE
FRAMGANGSFAKTOR AR
ATT VII NARA SAMARBETE
MED VARA KUNDER

KAN BIDRA TILL
FORANDRINGAR SOM

HAR POSITIVA EFFEKTER
FOR SAMHALLET

SOM HELHET.
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LANGSIKTIGA OCH STARKA
KUNDRELATIONER

Granges har nara samarbeten med sina
kunder, fran produktdesign till leveranser
av valsade produkter for fullskalig pro-
duktion. Detta innebér att Granges kund-
relationer ar l&ngvariga till sin natur.
Granges R&l bidrar kontinuerligt till att
utveckla nya produkter och processer, vil-
ket mojliggor ett tekniskt forsprang inom
flera omraden. Av Granges kunder har 85
procent anlitat foretaget i mer an tio ar.

SPETSKOMPETENS INOM
NYCKELOMRADEN

Granges har en stark utvecklings- och
produktionskompetens inom framst fyra
omréaden: utveckling av legeringar, varm-
valsning av platerat material, termome-
kanisk bearbetning samt skarning.
Dessa kompetenser samverkar for att
leverera produkter med hogt mervarde.
Produktion sker forst efter att bestall-
ning har gjorts och enligt de krav som
kunden har. Granges har en dynamisk
portfélj om cirka 3 000 produkter, som
ar anpassade for specifika kundbehov.

ETABLERAD INTAKTSMODELL

Granges genererar intakter genom for-
saljning av material som har tillverkats
for en sarskild produkt eller kund. Varme-
vaxlarmaterial till kunder inom fordons-
industrin och industrin for stationara
varmevaxlare stod for 83 procent av for-
saljningsvolymen 2016. Priset anges per
ton och baseras pa det mervarde
Granges erbjuder gallande bland annat
materialegenskaper och produktkom-
plexitet samt priset for rvaran,
aluminium. Kostnaden for ravaran fors
vidare till kund, vilket gor att Granges
inte ar kansligt for fluktuationer i
réavarupriser.

SPECIALANPASSADE
PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
Granges produktionsanlaggningar ar
optimerade for produktion av varme-
vaxlarmaterial och material till transfor-
matorer, livsmedelsférpackningar och
andra nischmarknader. Under aren
2008-2012 genomforde Granges ett
stortinvesteringsprogram for att 6ka
kapaciteten och produktiviteten i
produktionsanlaggningarnai Kina

och Sverige, vilket har lett till okad
processtabilitet och battre [dnsamhet.
lanlaggningarna i USA utreds mojlighe-
ten att pé sikt kunna tillverka platerade
produkter och kunna méta efterfragan
pa material for lodda varmevéaxlare pa
den nordamerikanska marknaden.

ERFAREN ORGANISATION

Granges mangariga specialisering inom
utveckling och produktion av valsade
produkter for lddda varmevaxlare har
bidragit till djup kunskap om material-
egenskaper och tillverkningsprocesser
pé samtliga nivéaer i verksamheten. Till
detta kommer den kunskap och erfaren-
het som organisationen i den forvarvade
verksamheten bidrar med inom valsade
material for stationara varmevaxlare
och andra narliggande marknader. Nya
kunskaper och erfarenheter sprids mel-
lan olika delar av organisationen pé ett
systematiskt satt, i syfte att vidmakt-
halla det kompetensmassiga forsprang
som fort Granges till positionen som
varldsledande inom valsade produkter
inom aluminium.



AFFARSMODELL

TILLVERKARE TILLVERKARE TILLVERKARE

AV ALUMINIUM AV MATERIAL AV VARMEVAXLARE SRS

Gréanges har en stark position i vardekedjan.
Prestandan hos slutprodukten &ar till stor del
beroende av materialets egenskaper. En hog
grad av specialisering och kunnande nér det
géaller produkter och en stabil produktions-
process medfor att vi erbjuder ett hogt
foradlingsvarde, utmarkt kvalitet och hdg
leveranssakerhet.
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MARKNADSOVERSIKT

DRIVKRAFTER FOR
LANGSIKTIG TILLVAXT

Granges verksamhet ar global, med produkter som anvands 1 branscher
saom konstant forandras — ett resultat av ett antal drivkrafter tatt
sammankopplade med den globala samhallsutvecklingen. Hit hor hogre
levnadsstandard, minskad miljopaverkan och ckad kostnadseffektivitet.

Hogre levnadsstandard leder till en generellt 6kad efterfrdgan pa fordon och
bostader och till ckad efterfr&gan p& 16sningar for storre komfort. Trenden
ar sarskilt tydlig i nyligen industrialiserade 1ander dar levnhadsstandarden
och befolkningen dkar snabbt. Inom fordonsindustrin har exempelvis Tuft-
konditionering blivit standard och inom stationdra varmevéaxlare dkar efter-
fragan pa komforttillampningar s&som varmepumpar och luftkonditionering.
Till f6ljd av detta forvé@ntas anvandningen av vrmevéaxlare och véarmevaxlar-
material i aluminium att cka inom bada segmenten.

Ambitionen att minska utsléppen av skadliga vaxthusgaser paverkar produkt-
utvecklingen inom fordonsindustrin och industrin for stationara varmevaxlare
pa framst tva satt: krav pa 1&gre vikt och pa okad effektivitet. Vissa komponenter
inom fordonsindustrin — till exempel varmevaxlare, motorer, vaxell&dor och falgar

— ar redan idag i stor utstrackning tillverkade i aluminium. For dessa komponenter
gar den fortsatta utvecklingen mot ytterligare viktreduktion genom férbattrad
design, vilket betyder att &nnu hégre krav ocksa stélls p& material och delkompo-
nenter. P& ett liknande satt star HVAC-marknaden infor utmaningen att fasa ut
skadliga kylmedel samt att anvanda alternativ med 1&g, eller ingen, miljépaverkan.
Idag anvands framst mekaniskt sammansatta véarmevaxlare med kopparrér. Dock
gar trenden mot betydligt 1attare och mer effektiva aluminiumprodukter.

Det finns ett konstant behov av minskad energianvéndning, kostnadsbespa-
ringar och drifts&kerhet bland tillverkare och anvandare av exempelvis for-
dan, luftkonditioneringssystem och varmesystem. Olika till@mpningar inom
HVAC utgor idag en stor del av den energi som forbrukas i en byggnad eller
bostad. Efterfrdgan tkar pa logistiskt och produktionsméssigt effektiva pro-
dukter och mer energieffektiva motorer och varmevéaxlare. Detta leder i sin
tur till minskad resurs- och energianvéndning genom hela produktionskedjan
och hos slutanvéandaren, vilket leder till stora besparingar under produktens
hela livslangd.

12 GRANGES ARSREDOVISNING 2016



MARKNADSOVERSIKT

»>> UTVECKLINGEN INOM FORDONSINDUSTRIN

DRIVKRAFTER

Att minska den negativa miljépaverkan
och att 6ka kostnadseffektiviteten. Att
samtidigt mota det 6kade behovet av
passagerarkomfort, vilket kraver fler
varmevaxlare.

KONSEKVENS FOR INDUSTRIN
Produktutveckling av lattare fordon.
Mindre och lattare fordon och mer kom-
plexa system som staller tkade krav pa
effektiv kylning. Hybridfordon kraver

ytterligare kylning av elmotorns batte-
rier, vilket leder till 6kad anvandning av
varmevaxlare. | elbilar kraver kylningen
av batterier samma mangd varmevaxlar-
material som traditionella drivsystem.

FORDELAR MED ALUMINIUM
Aluminium ar lattare an koppar och stal
och erbjuder god funktionell prestanda.
Aluminium &r ocksé oandligt atervin-
ningsbart, korrosionsbestandigt och har
en kostnadsfordel jamfort med koppar.

>> UTVECKLINGEN INOM INDUSTRIN FOR
STATIONARA VARMEVAXLARE (HVAC)

DRIVKRAFTER

Att uppné 6kad energi- och kostnads-
effektivitet, sakerstalla tillforlitligheten
samt minska anvandningen av miljoskad-
liga kylmedel. Varmevaxlaren utgor den
enskilt storsta kostnaden vid kylning.

KONSEKVENS FOR INDUSTRIN
Utveckling av nya produkter som ar mer
energi- och kostnadseffektiva an de
befintliga. Nya, mer kompakta varme-
vaxlare med mindre eller inga skadliga
kylmedel som paverkar miljon. Utveck-
ling av mer miljovanlig teknik, som ett
resultat av 6kad reglering.

FORDELAR MED ALUMINIUM
Varmevaxlare i aluminium ar mer energi-
och kostnadseffektiva i frdga om mate-
rial, tillverkning, transport och lagring.
Lodda aluminiumvarmevaxlare inne-
haller mindre méangd kylmedel, erbjuder
jamnare prestanda och nar lagre ljud-
nivaer i drift an traditionella [6sningar.

UTSIKTER

| takt med hardare lagkrav och bestam-
melser gallande anvandning av kylmedel
vantas konverteringen till varmevaxlare
i aluminium 6ka under kommande ér.
Efterfragan péverkas positivt i takt med

BETYDELSE FOR GRANGES

Som varldsledande inom avancerade aluminiummaterial for saval varmevéaxlare for fordonsindustrin som inom industrin
for stationadra varmevaxlare, kammer Grénges att paverkas positivt av de olika drivkrafterna. Av Granges forsaljning
st&r kunder inom fordonsindustrin for 48 procent och kunder inom industrin for stationdra varmevaxlare for cirka
25 procent. Gréanges ar marknadsledande inom material fér 16dda varmevaxlare i aluminium inom fordonsindustrin,
dar 16dda varmevaxlare svarar for nastan 100 procent av marknaden. Pa samma satt har Granges en bra position
vid en liknande framtida konvertering inom industrin fér stationara varmevéxlare.

UTSIKTER

Aluminiuminnehallet i fordon vantas
O0ka med cirka 60 procent mellan
2012-2025, enligt Aluminium Associa-
tion. Antalet hybridfordon forvantas
6ka de kommande &ren vilket kommer
att driva efterfrdgan pa varmevéaxlare.

KUNDERNAS MOGNAD OCH KRAV

Hog mognad och kunskap om aluminium
bland kunderna. Hoga krav pa funktio-
nalitet, kvalitet och leveranssakerhet.

6kade krav p& prestanda, energi- och
kostnadseffektivisering hos kunder och
slutanvandare. Efterfrégan pé valsade
produkter for l6dda varmevaxlare for-
vantas 6ka med i genomsnitt 15 procent
per ar 2016-2020.

KUNDERNAS MOGNAD OCH KRAV

L&dg mognad och kunskap om fordelarna
med framst l6dda l6sningar inom alumi-
nium, men det héller pa att forandras.
Kraven pa funktionalitet, kvalitet och
effektivitet kar.
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MARKNADSOVERSIKT

GRANGES STARKER SIN
GLOBALA POSITION

Forvarvet av Norandas verksamhet inom valsad aluminium ger Granges
fordelen att vara en av fa verklhigt stora globala aktorer inom valsade

aluminumprodukter med produktion, forsaljining och kundnara produkt-
utveckling pa tre stora kontinenter.

SLUTKUNDSMARKNAD

M Varmevaxlare for
fordon/HEX, 48%

W HVAC/Stationara
varmevaxlare, 25%
M Ovrigt, 27%

Granges forsaljningsvolym
per slutkundsmarknad,
proforma 2016.
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Granges verkar pa den globala markna-
den for avancerade aluminiummaterial,
med en tydligt ledande position inom
valsade produkter for l6dda varmevax-
lare. Forvarvet av Norandas verksam-
het 2016 innebar stora forandringar i
Granges kundstruktur, marknader och
geografiska exponering. Andelen forsalj-
ning till fordonsindustrin har minskat till
forméan for marknader som stationara
varmevaxlare (HVAC), transformatorer
och livsmedelsforpackningar, och Nord-
och Sydamerika har blivit Granges
storsta geografiska marknad med nar-
mare 59 procent av forsaljningsvolymen
(proforma, helar 2016).

EN KOMPLEX MARKNAD

Marknaden fér avancerade aluminium-
material ar relativt svar att bryta sigin
pé med lonsamhet. Det beror inte framst
pé att det ar en kapitalintensiv industri
utan snarare pa den hoga grad av kom-
petens och erfarenhet som kravs for att
utveckla nya avancerade material som
kunderna efterfragar. Kompetens och
erfarenhet ar aven avgorande for att
bedriva flexibla produktionsprocesser
med hog effektivitet och att kunna
garantera hog leveranssakerhet nar det
galler volym, tid och kvalitet. Samman-
taget medfor detta hoga krav pa val
anpassade maskinparker och processer
som forfinas under l&ng tid. Darutover
kravs effektiv kundservice samt global
logistikkapacitet, da kundernairegel ar
globala aktorer somvill ha dagliga just-
in-time-leveranser for att undvika lager-
bindning. For att kunderna inte ska sté
utan insatsvaror i sin produktion beho-
ver en leverantor som Granges kunna
leverera upp till 3 000 artikelnummer,
vilket kraver hog flexibilitet och mycket

god planering for att minimera kapital-
bindning i lager och samtidigt halla hog
leveranssakerhet.

KRAV PA STANDIGA FORBATTRINGAR
Tillverkarna av exempelvis varmevax-
lare moter standiga forbattringskrav
frén sina kunder, sdsom fordonstillver-
kare och tillverkare av luftkonditione-
ring. Detinnebar att de l6pande behover
forbattra varmevaxlarnas prestanda,
minimera totalkostnaden och oka
vardet pa sina kylnings- och klimatkon-
trollosningar. En central utmaning ar att
konstant svara upp mot de nya krav som
foljer av nasta generations plattformar,
nya applikationer och krav hos produk-
ternas slutanvandare. | praktiken
innebar detta att en leverantér som
Granges maste ligga i framkant nar

det galler formagan att utveckla
anpassningsbara och skraddarsydda
aluminiummaterial.

GRANGES KUNDER

Granges har langa relationer med sina
kunder. Det ar ett resultat av Granges
starka fokus - att i nara samarbete med
kunderna standigt utveckla nya produk-
ter, material och processer. De ldngsik-
tiga kundrelationerna beror aven pa
Granges starka varumaérke pa den inter-
nationella marknaden for varmevéaxlar-
material, liksom Granges kapacitet att
vara en global leverantdr med hog leve-
ranssakerhet. Av Granges kunder har 85
procent anlitat foretaget i mer &n tio ar.
De tio storsta kunderna representerade
53 procent av den totala salda volymen
2016 och den storsta kunden stod for

10 procent av den totala sélda volymen
samma ar.



KONKURRENS OCH MARKNADSANDEL
Granges konkurrenter varierar i storlek
och strategiskt fokus. De faktorer som
paverkar konkurrensen beror pa region
och slutanvandare men generellt kon-
kurrerar Granges utifran produktkvali-
tet, formagan att mota kundernas krav,
produktsortiment, ledtider, teknisk sup-
port, pris och kundservice. | forsta hand
utgors konkurrenterna av stora globala
aluminiumforetag som Aleris, Arconic,
Huafon, Norsk Hydro, Novelis och UACJ.
I Asien finns ett flertal lokala aktorer
som ar direkta konkurrenter till Granges
pa den asiatiska marknaden. | Europa
och Nordamerika finns ett vdxande
inslag av konkurrens fran asiatiska till-
verkare. Granges har idag en ledande
global position inom valsade aluminium-
material. Inom marknaden for valsade
produkter for lddda varmevaxlare har
Granges en tydligt marknadsledande
position, med en andel som uppskattas
till cirka 20 procent globalt.

SLUTKUNDSMARKNADER

Som en effekt av forvarvet av Norandas
verksamhet har fordonsindustrins andel
av Granges forsaljningsvolym minskat
fran narmare 90 procent till cirka half-
ten. Férsaljningen till industrin for sta-
tionara varmevaxlare, framst inom
luftkonditionering, star idag for cirka
halften av forsaljningen i Nordamerika
och for narmare en fjardedel avden
totala forséaljningen. Dessutom har helt
nya slutkundsmarknader sdsom trans-
formatorer och livsmedelsforpackningar
blivit en vasentlig del av Granges verk-
samhet. Detta Oppnar for fler tillvaxt-
mojligheter samtidigt som det ger en
battre riskspridning och minskad expo-
nering mot fordonsindustrin.

MARKNADSOVERSIKT

GRANGES ARSREDOVISNING 2016 15



MARKNADSOVERSIKT

FORDONSINDUSTRIN

Marknaden for valsade produkter for
varmevaxlare i aluminium ar néara korre-
lerad med den globala fordonsproduk-
tionen. Den paverkas aven av antalet
varmevaxlare per fordon, som tenderar
att okaitakt med att kraven péa bland
annat komfort okar. Tillvaxten inom for-
donsindustrin uppgick till cirka 4 pro-
cent (4,4) globalt under 2016. Prognosen
ar en genomsnittlig tillvaxt om cirka

2 procent per ar mellan 2017 och 2020,
enligt analysforetaget IHS. Sedan 1990-
talet har lodda varmevéaxlare i alumi-
nium successivt okat sin andel inom
fordonsindustrin pa bekostnad av
kopparbaserade och mekaniskt sam-
mansatta varmevaxlare. Idag svarar
lodda varmevaxlare for nastan 100
procent av marknaden.

STATIONARA VARMEVAXLARE (HVAC)
HVAC innefattar system for varme och
kyla i till exempel bostader, kommersi-
ella lokaler och industrifastigheter.
Marknaden for varmevaxlarmaterial till
HVAC beddms vara ungefar lika stor som
marknaden till fordonsindustrin. Den
underliggande tillvaxtfaktorn for varme-
vaxlare inom HVAC, oavsett typ, ar glo-
bala bygginvesteringar, som forvantas
att fortsatta att oka fram till 2020. S&
sméaningom vantas l6dda varmevaxlare
i aluminium, som idag endast utgor
négra fa procent av marknaden, ersatta
traditionella mekaniskt sammansatta
losningar. Forvantningarna ar att tillver-
karna av stationara varmevaxlare ska
konvertera till lodda varmevéaxlare i alu-
minium i likhet med den utveckling som
har skett inom fordonsindustrin. Efter-
fragan pé valsade produkter for lodda
varmevaxlare inom denna marknad
bedoms darfor ka med cirka 15 pro-
cent per ar fram till 2020.
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OVRIGA MARKNADER

Aluminiumfolie utgdr ett heltdckande
skydd mot ljus, syre, fukt och bakterier.
Dessa egenskaper gor det idealiskt for
livsmedelsforpackningar och behallare.
Aluminiumfolie ar uppdelat i tre huvud-
kategorier: folie for hushall och institu-
tioner, formbara forpackningar och flexi-
bla forpackningar. Anvandningen av folie
har okat stadigtivar och en avdessa
kategorier under flera decennier.

Formbara forpackningar ar bland de
mest méngsidiga av alla typer av for-
packningar och anvands i stor utstrack-
ning till fardigforpackade livsmedel,
tack vare dess goda egenskaper att
klara stora temperaturskillnader, fran
nedfrysning till upphettning. Granges ar
en stor leverantor pa den har markna-
den och har en ledande position inom
formbara forpackningar i Nordamerika.
| takt med att konsumenter efterfragar
alltmer fardigmat och fardiga drycker,
véntas efterfrdgan pa aluminiumfolie for
konsumentforpackningar att 6ka.

En annan marknad i Nordamerika ar
material till transformatorspolar. En
transformator ar en elektroteknisk
komponent som anvands for att 6ka
eller minska vaxelspanningar i elek-
triska kraftapplikationer. De bestar av
tva eller flera spolar, aven kallade lind-
ningar, som ar lindade runt en karna. |
Nordamerika har aluminium blivit allt
vanligare som lindningsmaterial i distri-
butionstransformatorer, medan koppar
ar ett vanligare material i stora kraft-
transformatorer. Aluminium har bety-
dande kostnads- och viktfordelar
jamfort med koppar. Gréanges ar den
ledande tillverkaren av aluminiumband
med hog ledningsformaga for elektriska
transformatorer, som anvands av all-
mannyttiga foretag och industriforetag
i Nordamerika.

GEOGRAFISK
EXPONERING

Manga av Granges kunder ar i stor
utstréckning globala, vilket férutsatter
att Granges har motsvarande narvaro
och réckvidd. Gréanges har tillverkning,
férséljning och teknisk support pa tre
kontinenter. Produktionsanlaggning-
arna i Finsp&ng och Shanghai ar
dessutom viktiga kompetenscentra

foér forskning och produktutveckling

i ndra samarbete med kunderna.

ASIEN

Sedan grundandet av Granges
Shanghai 1996 har bolaget natt en
ledande position p& den asiatiska
marknaden. Under 2016 utgjorde
Asien 34 procent (46) av koncernens
forsaljning i valym, med Kina som
huvudmarknad. Andra viktiga markna-
der ar Thailand, Sydkorea och Indien.
Fordonsindustrin stér for den 6ver-
vagande delen av Gréanges forséaljning
i Asien, men forséljningen inom indu-
strin for stationara varmevéaxlare blir
allt viktigare i takt med att marknaden
mognar. Huvuddelen av produktions-
volymen fr&n Grénges anlaggning i
Shanghai saljs i Asien, varav cirka
h&lften till Kina. De globala kunderna
utgjorde 43 procent (41) av den salda
volymen 2016.

Efter en démpad inledning pé aret
skedde en aterh@mtning i efterfragan
pa& varmevaxlare inom fordonsindu-
strin, vilket innebar en hogre tillvaxt
under 2016 jdmfort med foreg&ende
ar. De langsiktiga utsikterna ar goda.
Ett dkat fokus p& komfort och hdgre
energieffektivitet driver utvecklingen
inom saval fordonsindustrin som indu-
strin for stationara varmevaxlare.
Bland annat bidrar en véxande efter-
marknad till 6kad efterfréagan pa
varmevaxlarmaterial. Sett som andel
av den globala produktionen av latta
fordon star Asien fér 52 procent (51)
och Kina fér 29 procent (27). Under
2016 6kade produktionen av 1atta for-
don med 6,6 procenti Asien, och med
12,8 procenti Kina. Under perioden
2017-2020 férvantas tillverkningen
av latta fordon 6ka med i genomsnitt
cirka 3 procent per ar, i s&val Kina
som i Asien som helhet, enligt IHS.



@ Forsaljning marknader

O Kontor for férsaljning och
teknisk support

@ Andel av forsaljningsvolym 2016
(proforma helér 2016)

EUROPA

Grénges har en stark stallning pa den
europeiska marknaden och har genom
hogteknologiskt innehall i sina produk-
ter befast sin ledande position och
tagit marknadsandelar under aret.
Sammanlagt stod den europeiska
marknaden fér cirka 27 procent (38)
av koncernens salda volym 2016, med
Storbritannien, Italien, Tjeckien och
Polen som de enskilt storsta markna-
derna.

Europa ar en konsoliderad marknad
med globala kunder som stod for cirka
77 procent (75) av férséaljningsvoly-
men 2016. Huvuddelen av all valym
som levereras till Europa produceras
i fabriken i Finspang.

Under aret har diskussionerna fort-
satt bland biltillverkarna om en snab-
bare 6vergéang till elhybridmotorer,
som i sin tur kraver ett dkat inslag av
varmevaxlare, vilket ar positivt fér
Grénges. Sett som andel av den glo-
bala produktionen av 1atta fordon stéar
Europa fér 23 procent (24) och under
2016 ckade produktionen med 2,6 pro-
cent. Under perioden 2017-2020 for-
vantas tillverkningen av latta fordon i
regionen 6ka med i genomsnitt cirka
1 procent per ar, enligt IHS.

Sé&o Paulo

Finspéang

w

NORD- OCH SYDAMERIKA

Grénges har funnits p& den nord-
och sydamerikanska marknaden sedan
1994 och har genom forvérvet av
Norandas verksamhet inom valsad
aluminium 2016 fatt en ledande posi-
tion &ven pé denna viktiga marknad,
dessutom med exponering i fler mark-
nadsnischer.

Nord- och Sydamerika utgjorde
2016 cirka 39 procent (16) av koncer-
nens férsaljning i volym, efter att
Norandas verksamhet har konsolide-
rats i Grénges rékenskaper fréan den
22 augusti. Grénges huvudmarknader
ar USA och Mexiko. I Sydamerika ar
Brasilien en viktig marknad. Exklusive
effekterna fran forvarvet av Norandas
verksamhet dkade Granges forsaljning
i regionen med 23,6 procent, som ett
resultat av tidigare tecknade stérre
kundavtal inom fordonsindustrin.

Grénges globala kunder stod for
cirka 24 procent (73) av den sélda
volymen i Nord- och Sydamerika.

Anlaggningarna i syddstra USA for-
ser huvuddelen av kunderna i regionen
med produkter. Anladggningarna i Fin-
spadng och Shanghai forser kunder inom
fordonsindustrin med material till 16dda
varmevaxlare i aluminium, vilket &nnu
inte tillverkas i anldggningarna i USA.

MARKNADSOVERSIKT

Marknaden for varmevéxlare inom
fordonsindustrin ar relativt koncentre-
rad med ett fatal tillverkare och de
storsta slutkunderna lokaliserade i
fr@mst syddstra delarna av USA. Sett
som andel av den globala produktionen
av latta fordon st&r Nord- och Syd-
amerika fér 22 procent (23) och under
2016 okade produktionen med 0,1 pro-
cent. Under perioden 2017-2020 for-
vantas tillverkningen av l1&atta fordon i
regionen dka med i genomsnitt cirka
2 procent per ar, enligt IHS.

Marknaden for material till statio-
nara varmevéaxlare, framst luftkonditio-
nering, forvéntas vaxa kommande ar
till f6ljd av battre ekonomi hos de ame-
rikanska hushé&llen och dkade krav pa
kontroll avinomhusklimat. Samtidigt
drivs produktutvecklingen av behov av
mer energieffektiva enheter och mins-
kad anvandning av skadliga kylmedel.

Marknaden for transformatorspolar
ar starkt kopplad till den icke-cykliska
marknaden for transformatorer, vilken
vantas vaxa till 2020. Marknaden for
material till livemedelsforpackningar
forvéntas visa en stabil &rlig tillvaxt
mellan 2017 och 2020.
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THE INSIDE STORY

THE INSIDE STORY

Maderna fordon har vanhgtvis upp till tic olika varmevaxlare, ibland annu fler.
Under senare ar har antalet varmevaxlare per fordon okat, da motorer har
phivit mer avancerade och kraven pa miljo samt kupékomfort har okat. Bland
annat finns det varmevaxlare for kylning av motorer, transmissions- och
matorolja, luftkonditioneringssystem, varmare, samt 1 vissa fall aven for kylning
av batterier. Idag ar Granges varldsledande inom varmevaxlarmaterial och
omkring 50 procent av forsaljningen sker till kunder inom fordonsindustrin.

o Aktiv kylare
(kylning av batteri)

O Passiv kylare
(kylning av batteri)
© Kylare for hybridsystem o

| |'|I|I||I|I' Ilr.:-A. 1

O Laddluftkylare

o Kondensor
(luftkonditionering)

O Motorkylare

o Oljekylare (motor)
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THE INSIDE STORY

O Evaporator
(luftkonditionering)
O Kupévarmare

o Oljekylare (véaxellada)
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FORSKNING OCH INNOVATION

KUNDDRIVEN OCH
VARLDSLEDANDE R&1

Granges avancerade aluminiumprodukter ar resultatet av en
langsiktig satsning nom forskning och innovation, samt av nara
utveckhingssamarbeten med kunder, som bidrar till standigt
fornyad kunskap inom bolaget.

Granges hade
168 patent
vid arsskiftet.

20 GRANGES ARSREDOVISNING 2016

Granges bedriver varldsledande strate-
gisk forskning séval som kundnéra pro-
duktutveckling baserat pa djup kunskap
om materialstrukturer och material-
egenskaper samt om den egna tillverk-
ningsprocessen och om kundernas
tillverkningsprocesser. Det strategiska
forskningsarbetet styrs globalt medan
den kundnara utvecklingen sker lokalt,
i nara samarbete med kunderna och
produktionsanlaggningarna.

OMFATTANDE KOMPETENS

Granges R&l utgors av ett drygt 60-tal
specialister. Flera av medarbetarna har
doktorsexamen och samarbeten med
universitet och institut sker pa regel-
bunden basis. Nya produkter utvecklas
forstiliten skala i laboratoriet. Innan
produkterna tas till fullskalig produk-
tion anvander Granges datorsimulering
for att designa processen. Detta forfa-
rande underlattar planeringen av en
effektiv produktionsprocess med hog
precision.

LEDANDE INOM
MATERIALUTVECKLING

Inom Granges har det under de senaste
decennierna byggts upp en ledande
kunskap inom material- och produkt-
utveckling. Arbetet inom detta omrade,
som bedrivs i Finspang, fokuseras
framst pé& olika materialkombinationer
och ytbelaggningar snarare an att
utveckla specifika material. Genom att
ge produkterna unika egenskaper och
skraddarsy l6sningar efter kundernas
specifika behov skapar Granges ett
funktionellt mervarde. Utvecklingen av
valsade material for lodda varmevaxlare
i aluminium har varit betydande for
Granges position pad marknaden. De for-

sta produkterna lanserades redan 1972.
Idag bestar marknaden inom fordons-
industrin nastan uteslutande av lodda
varmevaxlare.

FORTSATT HOG INNOVATIONSTAKT
Granges forskning och utveckling har
per den 31 december 2016 resulterat i
52 patentfamiljer och 168 patent. Ytter-
ligare 100 patentansokningar ar under
behandling. Ett viktigt forskningspro-
jekt, som Granges aven erbjuder kom-
mersiellt till kunder, ar TRILLIUM®.

» TRILLIUM® &r en patenterad produkt,
utvecklad i samarbete med Sandvik,
som gor det mojligt att loda utan att
tillsatta flussmedel. Detta forenklar
for kunderna och de undviker de héga
kostnader som uppstar i samband med
en traditionell lddningsprocess, dar
tillsattning av flussmedel ar nédvan-
digt. Granges tar nu nasta stegiindu-
strialiseringen av TRILLIUM® for att
kunna mota en snabbt 0kande efter-
frégan.

Strong sagging resistence (SSR) fin
omfattar produkter utvecklade for att
mota bade nuvarande och framtida
krav pa tjockleksreduktioner och for
att forbattra kundens produktivitet.
Starka och hégtemperaturbestandiga
rankor. Med den har produkten kan
kunderna anvanda tunnare rankor och/
eller tuffare lodningscykler utan att
kompromissa med kvalitet och pre-
standa.

Exhaust gas re-circulation (EGR)- krav
pé lagre utslapp fran motorer blir allt
tuffare. Gaser fran motorn kan bli valdigt
korrosiva da de innehéller mycket syra
(svavel). Granges fokuserar pa material-
validering inom omradet.



VIKTIGT TEKNIKSTOD

Granges har applikationsingenjoreri
alla regioner (Asien, Europa, Nord- och
Sydamerika) som hjalper kunderna att
optimera interaktionen mellan Granges
produkter och kundens egna processer
och applikationer. Har fungerar bolagets
applikationscenter, i anslutning till pro-
duktionsanlaggningarna, som stdd och
kundernas formnings- och l6dningspro-
cesser kan replikeras och testas.
Granges produktutvecklare och tekni-
ker finns i Asien, Europa samt Nord-
och Sydamerika.

INNOVATIONER I FOKUS

FORSKNING OCH INNOVATION

SAMARBETE FOR NYA MARKNADER
Med Norandas verksamhet inom valsad
aluminium har Granges kommit in pa nya
marknader och kundgrupper. Granges
R&l i Finspang samarbetar med Norandas
verksamhet inom valsad aluminiums
expertis och natverk i USA, med syftet
att starka satsningarna pa utvecklingen
av nya innovativa produkter och l&s-
ningar for dessa marknader och kunder.

I NANJING, KINA

Varje &r genomfor Grénges ett tekniskt seminarium for sina
kunder och andra samarbetspartners i Asien. 2016 holls
detta i Nanjing i Kina. Omkring 400 kunder och andra ledande
branschforetradare deltog p& seminariet, vilket gér det till
det storsta i sitt slag i varlden.

Seminariet tackte fragor som utmaningar med utslapp,
innovativa tekniker for 16dning, utvecklingstrender for
varmevaxlare i aluminium, design och framtida I6sningar.
Gréanges Shanghai firade under 2016 ocksa sitt 20:e verk-
samhetsar. Sedan 1996 har Grénges investerati Shanghai
och utdkat sin kundbas i Kina samt i resten av Asien. For
narvarande har Granges Shanghai en produktionskapacitet
p& mer an 120 000 ton, vilket gér den till varidens stérsta
produktionsanl@ggning som ar specialiserad p& varmevaxlar-
material.

"N&r vi blickar framat, kommer utmaningarna kring
utslapp, nya motortekniker och 6kat digitalt innehall att vara
faktorer som fortsatter att driva efterfrdgan pa avancerade
varmevaxlarmaterial de nédrmaste aren. Vi ar beslutsamma
att fortsatta att investera och véxa var verksamhet i Asien
under de kommande aren”, sédger Johan Menckel.

GRANGES ARSREDOVISNING 2016 21



PRODUKTER OCH PROBUKTION

INNOVATIVA PRODUK TER

Granges tydhga fokus pa att erbjuda ledande produkter och losningar till den
globala varmevaxlarindustrin har gjort bolaget till en pahthg och langsiktig
samarbetspartner. Med Norandas verksamhet inom valsad aluminium skapas
maojligheter att utveckla nya losningar 1 nara samarbete med kunderna.

GRANGES
MARKNADSANDEL

20%

10%

M Fordon
M HVAC

Granges uppskattade
globala marknadsandel.
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Genom aren har Gréanges utvecklat
manga produkter med forbattrade slut-
egenskaper, 0kad stabilitet och battre
héallbarhet. Flera av dessa produkter ar
baserade pa nya koncept sdsom SSR fin
och TRILLIUM. Gréanges fokus pé teknik,
tillverkningsprocess och materialegen-
skaper bidrar till att skapa mindre, latt-
are och battre designade varmevaxlare
som ger hogre energieffektivitet och
minskad miljopaverkan. Genom forvar-
vet av Norandas verksamhet inom val-
sad aluminium erbjuder Granges aven
valsade aluminiumprodukter till tillver-
kare av automatiska varmeskoldar,
transformatorspolar och formbara
férpackningar.

MERVARDE FOR KUNDEN

Granges erbjuder ett fullt sortiment av
platerade och oplaterade valsade alumi-
niumprodukter som anvands till lodda
varmevéaxlare med hoga krav pa funktio-
nalitet och prestanda. Beroende pa det
specifika behovet for en viss applika-
tion, erbjuder Granges multilagerpro-
dukter med upp till fem lager. Mangfal-
den ger nastan obegransade mojligheter
till kundanpassade l6sningar baserade
pé noggrant utvalda legeringskombina-
tioner, leveranstillstand, platertjock-
lekar och geometrier.

FOKUS PA HVAC

Granges fokuserar pé att driva teknologi-
skiftet inom stationara varmevaxlare
(HVAC), fran mekaniskt sammanfogade
kopparror till lodda varmevaxlare i alu-
minium, precis som har skett inom for-
donsindustrin, dar Granges losningar har
haft stor betydelse for konverteringen.
Fokus ligger pa produkter som bidrar till
hogre energieffektivitet och minskad
miljopaverkan. Med en ny maskin for
formade lo6dda ror i produktionsanlagg-
ningen i Shanghai kan Granges ta ett
stort kliv framét och leverera prototyper
som kunderna kan testa i sina applika-
tioner. Med produkten fas annu star-
kare, lattare, mer korrosionsbestandiga
kondensatorer med hogre effektivitet
och minskad total miljopaverkan.
Genom forvarvet i USA har Granges
dessutom fatt ett bredare utbud av pro-
dukter och l6sningar som aven moter
andra behov inom HVAC-industrin.

VARMEVAXLARE FOR INDUSTRIELLA
APPLIKATIONER

Nasta steg ar att utveckla losningar for
olika industriapplikationer, sdsom vind-
kraftsturbiner och jordbruksmaskiner,
vilka har en marknadsstorlek som ar
fyra ganger stérre &an den for HVAC.
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FYRA PRODUKT-
GRUPPER

Grénges erbjuder upp till 3 000 produkt-
specifikationer, inklusive 200 kombinatio-
ner av legeringar, till kunder inom vérme-
vaxlarindustrin. Produkterna kan delas in
i fyra huvudgrupper.

PLATERADE ROR

Bestar av en karnlegering som ar plate-
rad pa en eller tva sidor, och i flera fall

av en karnlegering med lodplatering pa
utsidan och med en korrosionsskyddande
platering p& insidan av roret. Kunden
formar ett rér som svetsas eller 16ds ihop.

PLATERAD RANKA

Best&r av en k&rnlegering som ar plate-
rad p& tva sidor och anvénds framst i
kondensorapplikationer.

OPLATERAD RANKA

Det mest grundlaggande varmevaxlar-
materialet. En oplaterad ranka bestar
bara av en legering utan plateringslager.

PLATERAD PLAT

Bestar av en karnlegering som ar plate-
rad pa en eller tva sidor. Den valsade
produkten pressas eller formas av kunden
beroende pa tilldampning, dér funktionen
ofta ar att stabilisera in- och utlopp for
kylmediet.
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PRODUKTER OCH PROBUKTION

—-FEKTIV OCH
AVANCERAD TILLVERKNING
I ALLA REGIONER

Tack vare forvarvet 1 USA kan Granges mota kundernas efterfragan
pa samthiga tre stora kontinenter. Med en egen tillverkningskapacitet
1 Nordamerika har Granges skapat en plattform for att pa sikt kunna

expandera 1 regionen.

Tack vare 40 ars erfarenhet och spe-
cialiserad kunskap kring produktion av
material for [6dda varmevaxlare har
Granges blivit varldsledande inom val-
sat aluminium till varmevéaxlarindustrin.
Bolaget har pa ett systematiskt satt
byggt ett gott renommé som forknippas
med hog kvalitet, flexibilitet, kundser-
vice och leveranssékerhet. P4 samtliga
Granges produktionsanléaggningar pagar
ett standigt arbete med att forbattra
effektiviteten och produktiviteten, sats-
ningar som under de senaste aren har
bidragit till lagre miljépaverkan och
hogre lonsamhet for sdval Granges som
for kunderna.

OMFATTANDE
PRODUKTIONSKAPACITET

Granges har produktionsanlaggningar
pa tre kontinenter med en sammanlagd
kapacitet pa 400 000 ton. Produktions-
anléaggningen i Finspang etablerades
1922 och sedan 1972 tillverkas alumini-
umprodukter for [6dda varmevaxlare.

Gréanges produktionsanléggningar

Anlaggningen har en produktions-
kapacitet pa 100 000 ton. Bolagets
produktionsanlaggning i Asien ligger i
Shanghai, Kina och etablerades 1996.
Granges har fokuserat pa kapacitets-
6kningar i Shanghai for att halla jamna
steg med den snabbvaxande marknaden
i regionen och kapaciteten i anlaggningen
uppgéridag till 120 000 ton. | USA har
Granges tre produktionsanlaggningar,
belagna isyddstra USA, vilka har en
sammanlagd produktionskapacitet pa
180 000 ton. Samtliga Granges anlagg-
ningar ar certifierade enligt internatio-
nella ISO-standarder for kvalitet.
Anlaggningarna i Sverige och Kina

ar ocksé ISO-certifierade for miljo.

KUNSKAPSUTBYTEN DRIVER
UTVECKLING

Ett sedan lang tid tillbaka nara samar-
bete mellan produktionsanlaggningarna
i Finsp&ng och Shanghai har drivit pa
utvecklingen och forbattringsarbetet,
pa bada enheterna. Bland annat utférs

Arlig kapacitet

interna revisioner kring halsa, sakerhet
och miljo pa respektive verksamhet,

for att lara sig av varandra. Efter att
Finspang bidragit med kunskapsdelning
och teknikdverforing i samband med att
anlaggningen i Shanghai byggdes, sa tar
Finspang nu del av kunskap inom kvali-
tet och processtabilitet i den kinesiska
verksamheten, faktorer som har varit
extra viktiga under den snabba tillvax-
ten. De nyligen forvarvade produktions-
enheterna i USA bidrar till att starka
kunskapsutbytet ytterligare. Processen
for att dela saval teknik som kompetens
inleddes direkt efter att forvarvet i USA
var klart i augusti.

STRATEGISKT VIKTIGA
ANLAGGNINGAR | USA

Genom forvarvet i USA har Granges fatt
tillgang till tre produktionsanlaggningar,
strategiskt lokaliserade i syddstra USA i
nara anslutning till séval befintliga som
potentiella nya kunder. Anlaggningen i
Huntingdon, Tennesse ar en avde mest

Plats Etabl. (tusen ton) Slutkundsmarknad Produktionsutrustning
Direktkyld gjutning, varm- och

Finspang, Sverige 1922 100 Fordon kallvalsverk, fardigstallning
Direktkyld gjutning, varm- och

Shanghai, Kina 1996 120 Fordon, stationara varmevaxlare kallvalserk, fardigstallning
1967 Stationara varmevaxlare, livsmedels- Kontinuerlig gjutning,

Huntingdon, USA och 2000 146 forpackningar, transformatorer, ovrigt kallvalsverk, fardigstallning
Kontinuerlig gjutning,

Salisbury, USA 1965 34 Stationara varmevaxlare, ovrigt kallvalsverk, fardigstallning
Stationara varmevaxlare, Ytbehandling,

Newport, USA 1951 n/a livsmedelsforpackningar fardigstallning
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moderna och kostnadseffektiva tillver-
karna av valsad aluminium i Nordamerika
och stod for cirka 80 procent av den
forvarvade verksamhetens forsalj-
ningsvolym 2016. | Salisbury, North
Carolina finns en mindre anlaggning
och i Newport, Arkansas finns en
ytbehandlingsanlaggning. De tre
anlaggningarna representerar en full-
standig produktionskedja med en sam-
manlagd kapacitet p& 180 000 ton.

Under 2016 var kapacitetsutnyttjan-
det hogtide tre anlaggningarna. For
att frigéra flaskhalsar i produktionen
genomfors darfor mindre underhélls-
investeringar under 2017. Dessutom
pagar en utredning for att se ver moj-
ligheterna att tillverka platerade pro-
dukterianlaggningarna och darmed
kunna expandera inom varmevaxlar-
material till lddda varmevaxlare i regio-
nen. Det kommer att krava en storre
investering i kapacitet for smaltning
och gjutning.

EFTERFRAGESTYRD PRODUKTION
Granges bedriver efterfragestyrd pro-
duktion som baseras pé principerna
inom ”"lean manufacturing”. | korthet
syftar det till att skapa enkla produk-
tionsfloden, direktkoppling mellan pro-
duktionssteg och valdefinierade samt
effektiva processer. Produktionens
ledtid ska vara s& kort som mojligt och
balanseras mot behovet av att proces-
serna ska vara kostnadseffektiva, vilket
aven gor det mojligt for Granges att
erbjuda flexibel kundservice.

KOMPLEXA PRODUKTIONSPROCESSER
Vid anlaggningarna i Finspang och
Shanghai fokuseras produktionen pé
valsade produkter for lodda varmevax-
lare i aluminium. Detta ar en komplex
process som omfattar flera steg.

Processens forsta steg utgors av
omsmaltning och gjutning dar aluminium-
tackor, legeringsmetaller och atervunnet
aluminiumskrot bildar insatsmaterial.

Nasta steg ar varmvalsningsproces-
sen, dar materialet genomgar den forsta
formforandringen. Materialet férvarms
ienugn tillen temperatur som gor det
mjukt och formbart. Under varmvals-
ningen skapas en metallisk bindning
mellan plateringsplatar och valsgot. De
varmvalsade banden kyls darefter ned
innan de fortsatter till kallvalsning.

Under kallvalsningen valsas materia-
leti flera omgéngar for att uppna dnskad
tjocklek. Banden kan varmebehandlas i
ugnar mellan och efter kallvalsningen
for att fa 6nskad styrka och formbarhet.
Ytegenskaper, planhet, korrekt tjocklek
och héllfasthet ar de viktigaste kvali-
tetsegenskaper som erhalls genom
kallvalsnings- och varmebehandlings-
processerna.

De kallvalsade banden vidareforéadlas
sedan pé avdelningen for fardigstall-
ning. Beroende pé slutprodukt skars
banden darefter i 6nskade bredder.

TEKNISKT LEDANDE INOM
VARMEVAXLARMATERIAL

Tack vare sin fokuserade strategi har
Granges genom aren utvecklat fyra

PRODUKTER OCH PRODUKTION

specifika kompetenser som har bidragit
till att gora foretaget tekniskt ledande
inom varmevaxlarmaterial:

Legeringsutveckling: framtagande av
material dar aluminium kombineras
med flera legeringsémnen for att uppna
specifika egenskaper. Granges har en
sarskild kompetens nar det galler att
utveckla legeringar och sammansatt-
ningar som har egenskaper anpassade
for varje steg i kundernas tillverknings-
processer — fran formning till montering
och lodning.

Platering: en viktig kompetens som
ger hogt mervarde och skiljer Granges
fran tillverkare av valsade produkter for
allménna a&ndamal. Bolaget tillverkar
enkel- och dubbelsidigt platerade pro-
dukter samt symmetriska och asymme-
triska produkter med manga olika lege-
ringssammansattningar.

Valsning och termomekaniska pro-
cesser: anvands for att forandra lege-
ringarnas mikrostruktur for att uppna
dnskade egenskaper i den slutliga pro-
dukten. Granges har ldng erfarenhet av
termomekanisk bearbetning och dess
effekter pd materialets beteende i l6d-
ningsprocessen.

Skérning: Granges har ledande kom-
petens och erfarenhet inom skarteknik
som ar en betydelsefull del vid tillverk-
ning av varmevaxlarmaterial. Skarnings-
processen kraver bade hantverksskick-
lighet och automationsexpertis for att
uppnéa de snava toleranser som kravs
avseende bredd, skarkant och lindning.

GRANGES ARSREDOVISNING 2016 25



R =

\ x L - ....-r...jl.

RS )
e e R
¥

L) 4

==




RISKHANTERING

RISKHANTERING

Som global koncern med verksamhet 1 olika delar av varlden, ar Granges
exponerat mot olika risker och osakerhetsfaktorer. Riskhanteringen inom
Granges syftar till att identifiera, vardera och reducera risker relaterade
tll kancernens affarer och verksamheter. Granges ar framforallt exponerat
maot risker inom nedanstaende omraden.

AFFARSRISKER

Affarsrisker hanteras av de operativa enheterna enligt de riktlinjer och processer som
ar faststallda for varje affarsomrade och enhet.

RISK

BESKRIVNING AV RISK

RISKHANTERING OCH KOMMENTARER FOR ARET

UTVECKLINGEN

Omkring halften av Granges forsaljningsvolym sker till

Genom att Granges har ett globalt erbjudande minskar

PA FORDONS- underleverantorerinom fordonsindustrin. Tillverkningen av effekten av nedgéngar pa enskilda marknader fér bolaget
MARKNADEN fordon arisin tur beroende av ett antal omvarldsfaktorer som helhet. Gréanges saljer ocksa material till stationara
som konjunkturlage, rantor, konsumentbeteenden och varmevaxlare som anvands i till exempel byggnader.
skatter. Under en lagkonjunktur upplever fordonsindustrin Ambitionen ar att 6ka forséaljningen mot nya slutkunds-
vanligtvis betydande produktionsminskningar, vilket leder marknader, vid sidan av fordonsindustrin.
till lagre efterfragan pa aluminiumprodukter som anvands i l'och med forvarvet i Nordamerika som har genomforts
fordon. under 2016 har Granges exponering mot fordonsindustrin
minskat.
HALSA OCH Smaltverk och valsverk ar arbetsmiljoer som rymmer bety- Gréanges har en nollvision fér skador och olyckor. Granges
SAKERHET dande halso- och sékerhetsrisker, dar strikta sakerhets- har strikta sédkerhetsrutiner och investerar kontinuerligt i

rutiner aldrig far forbises eller nedprioriteras. Om imple-
menteringen av séakerhetsprocesser misslyckas eller inte
ar effektiva kan anstallda och andra personer skadas.
Osékra arbetsplatser kan ocksa 6ka personalomsatt-
ningen och hoja driftskostnaderna. Skador kan ocksa
innebara avbrott i produktionen vilket skulle kunna leda
till finansiella kostnader for Granges.

olika typer av sakerhetsatgarder for att forebygga olyckor
i produktionsanléaggningarna. Tre av de skador som har
intraffat under 2016 har bedomts som allvarliga. Vanligast
har hand- och fingerskador varit. Under aret har Gréanges
bland annat genomfért projekt for okad brandsakerhet i
anlaggningarnai Finspang och Shanghai.

MILJOPAVERKAN

Granges bedriver verksamhet péa fastigheter dar det har
bedrivits industriverksamhet under l&ng tid. Lokala miljo-
lagar och miljoforeskrifter reglerar verksamheten och
Granges kan darmed goras ansvarig for fororenad mark
som Granges anvander eller har anvant. | enlighet med
nuvarande miljolagar ar den som bedrivit verksamhet som
inneburit en fororening ocksa ansvarig att sanera marken.

Tillverkning av aluminiumprodukter ar energikravande
och formagan att ateranvanda processkrot samt att saker-
stalla kvalitet ar darfor avgorande for koncernens totala
miljopaverkan.

Granges deltar vid forfragan i olika ansvarsutredningar
gallande att rena mark, som bedrivs av lokala myndigheter.
For narvarande pagar utredningar i ett antal kommuner déar
verksamheter harroér som har sitt ursprung i Granges verk-
samheter.

Under &ret har ett antal projekt genomforts i syfte att
minska energiforbrukningen.

TILLGANG PA
ALUMINIUM
OCH ANDRA
METALLER

Granges ar beroende av tillgdng pé insatsvaror, framfor
allt aluminium. Bristande tillgdng pé valsgot innebar att
Granges inte kan tillverka vissa legeringar. | framtiden kan
valsgot med hog kvalitet och med ratt pris bli svart att
anskaffa, eftersom det inte ar en standardiserad handels-
vara utan forutsatter sarskilt kvalificerade leverantorer.

Gréanges tecknar i regel avtal med leverantérerna av vals-
g6t for det kommande aret, utifrén berédknade volymer.
Avtal tecknas med tva till fem leverantorer pé respektive
marknad for att sékerstélla leveranser. Granges har egna
smaltverk i produktionsanlaggningarna, vilket gor bolaget
mindre kéansligt for tillgdngen pa valsgot.
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RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Granges verkar internationellt och utsatts for finansiella risker sdsom valutarisk, ranterisk,
ravaruprisrisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Granges anvander derivat och andra finansiella
instrument for att minska riskernaienlighet med koncernens finanspolicy. Granges treasury-
funktion, vars viktigaste uppgift ar att sakerstalla koncernens finansiella flexibilitet pa kort
och lang sikt samt att dvervaka och hantera finansiella risker i samarbete med de enskilda
operativa enheterna. Mer information om koncernens finansiella risker finns i not 25.

RISK

BESKRIVNING AV RISK

RISKHANTERING OCH KOMMENTARER FOR ARET

VALUTARISKER

Néstan hela Grangeskoncernens forsaljning sker utanfor
Sverige. Forsaljningskontrakten tecknas primért i ameri-
kanska dollar, euro och kinesiska yuan beroende pa var
kunderna ar lokaliserade. Forandringar i valutakurser far
paverkan pé Granges resultat- och balansrékningar samt
kassafloden. Over tid p&verkar valutakursférandringar
ocksa bolagets langsiktiga konkurrenskraft och darmed
intjaningsformaga.

Granges finanspolicy reglerar bolagets hantering av valuta-
kursforandringar. Med hjalp av finansiella instrument,
framst valutaterminer, minskar Granges exponeringen mot
valutakursforandringar avseende bolagets kommersiella
valutafléden. Hanteringen av bindande ataganden sker
enligt en modell dar hela exponeringen med lOptider upp
till 18 mé&nader skyddas. Exponering avseende kundorder
utan bindande atagande sakras upp till 24 manader.

RAVARUPRISRISK

Granges koper in stora volymer aluminium till bolagets pro-
duktionsanlaggningar i Sverige, Kina och USA. Priser pa
aluminium baseras pa handelspriset pa LME i London res-
pektive SHFE i Shanghai. Granges intaktsmodell innebar
att kostnaden for aluminium i mojligaste man fors vidare
till kunden genom reglering i avtal b&de hos kunder och
leverantorer. En viss tidsforskjutning kan uppsta mellan
tidpunkten for inkdp av aluminium och forsaljning av den
fardiga produkten, vilket innebar att Granges till viss del ar
exponerat mot rérelser i aluminiumpriset.

Malet for Granges metallpolicy ar att balansera den korta
och langa positionen sa att bolaget inte paverkas av forand-
ringar i marknadspriset pa aluminium. Granges tar inga
positioner som innebdr att bolaget spekulerar i ett framtida
marknadspris p& aluminium. Genom finansiella instrument
minimerar Granges risken for paverkan fran forandringari
aluminiumpriset under tiden Granges har metallen i lager
for bearbetning.

RANTERISK

Granges ranterisk ar framst relaterad till koncernens
rantebarande skulder. Andrade rantenivier paverkar
koncernens resultat och kassaflode och/eller det verkliga
vardet pa finansiella tillgdngar och skulder. Den faktiska
ranterisken beror ocksa pé storleken pa den rantebarande
skulden.

Granges upplaning sker i framsti USD och SEK till rorlig
réanta. Durationen for den rantebarande skulden kan
foérandras med hjalp av langre rantebindningstider eller
ranteswappar. Mélet fér durationen pé den rantebarande
skulden reglerasifinanspolicyn. Under 2016 anvandes inga
ranteswappar for att forlanga durationen.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken fér att Granges inte ska kunna full-
gora sina betalningsforpliktelser. Kassaflédet fran den
l6pande verksamheten, vilket bland annat paverkas av
forandringar i rorelsekapitalet, forvaltas pa koncernniva.
Genom att bevaka likviditetsfloden pa kort och lang sikt
haller Granges god finansiell beredskap.

Granges ska ha en likviditetsreserv som tacker lanebetal-
ningar for de kommande tolv manaderna, investeringsbehov
och en strategisk reserv. Overskottslikviditet hanteras av
koncernens treasuryfunktion och kan placeras hos god-
kanda banker med optider pa upp till sex manader. Avsikten
ar att minimera Averskottslikviditeten i koncernen och sam-
tidigt minska likviditetsrisken.

KREDITRISK

Kreditrisken ar risken att en motpartinte fullgér sina ata-
ganden gentemot Grénges. Hanteringen av kreditrisker
relaterade till kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar
hanteras som en del av affarsrisken enligt strikta rutiner.
Granges stravar efter att minimera de likvida medel som
placeras utanfér koncernen och insattningar av 6verskotts-
likviditet med andra motparter.

Gréanges exponering mot kundfordringar hanteras och féljs
upp kontinuerligt i lokala kreditkommittéer. Behov av
reserveringar provas kvartalsvis eller vid behov enligt
forutbestamda kriterier. Kreditrisken for finansiella
motparter hanteras genom att valja motparter med god
kreditrating samt genom avtal, s& som till exempel
ISDA-avtal.
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OVRIGA RISKER

Granges ar exponerat mot ett antal 6vriga risker inom omraden som exempelvis personal
och lagstiftning. For att hantera riskerna arbetar Granges aktivt med utbildning, policyer
och riktlinjer for de anstallda inom koncernen.

RISK

BESKRIVNING AV RISK

RISKHANTERING

RISKHANTERING OCH KOMMENTARER FOR ARET

KVALIFICERAD
PERSONAL

Granges verkar i en specialiserad nisch, dar erfarenhet och
kunskap om bolagets marknader, kunder och tillverkning
arviktiga for bolagets framgéng. Bland annat har Granges
ett antal specialister inom forskning och utveckling som
kan vara svara att ersatta. Forlust av nyckelmedarbetare
kan medféra en negativinverkan pa Granges mojligheter
att bedriva och utveckla sin verksamhet samt formagan
att utveckla nya produkter.

Gréanges erbjuder marknadsmassiga ersattningsnivéer och
anstallningsvillkor erforderliga for att rekrytera, utveckla
och behélla nyckelmedarbetare.

REGEL-
EFTERLEVNAD

Granges verkar pa méanga olika marknader, med lokala
lagar och regler. Skulle anstallda eller personer som verkar
pa uppdrag av Granges bryta mot dessa lagar och regler
skulle det kunna fa negativa konsekvenser for Granges.
Bolaget kan drabbas av handelser som skadar fortroendet
for bolaget, dess verksamhet eller anstallda, till exempel
om krav pa miljo, kvalitet eller etik inte uppfylls pa det satt
som Granges faststallt.

Granges tillser regelbundet att bolaget ar underrattat om
relevanta forandringar i lagstiftning eller andra regler som
bolaget maste forhalla sig till. Detta sker dels genom
externa partners, dels genom medlemskap i olika bransch-
organisationer. Granges bedriver utbildning internt av
marknads- och férsaljningsansvariga for att tillse god
kunskap och forstdelse om legala risker och lagkrav.

TYDLIGA
VARDERINGAR

Som publikt bolag stalls langtgéende krav pé& uppforande,
etik och transparens. Granges har etablerat en uppfo-
randekod, policyer och riktlinjer samt en gemensam varde-
grund for att tillse att bolaget och samtliga medarbetare
alltid verkar for ett hallbart féretagande. Overtradelser av
bolagets interna policyer och uppférandekod kan fa nega-
tiva konsekvenser for bolagets anseende och varumarke
och darmed péverka bolagets resultat negativt.

Granges tillser regelbundet att bolagets anstallda utbil-
das i frdgor som ror moral och etik och att bolagets varde-
grund efterlevs. Bolagets internkommunikation, i form av
intranat, personaltidning och fysiska moten, har till upp-
gift att stodja och utveckla detta arbete. Bolagets policyer
och riktlinjer har ocksa uppdaterats under 2016 for att
stodja detta arbete.
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AKTIEN

FORTSATT STARK
KURSUTVECKLING

Grangesaktiens starka utveckling fortsatte under 2016 med en uppgang pa
22,9 procent, vilket ger ett marknadsvarde pa cirka b,5 millarder SEK. Sedan
noteringen pa Nasdag Stockholm den 14 oktober 2014 hade aktien stigit med
cirka 100 procent fram till slutet av 2016.

Grangesaktien ingér i segmentet Mid Cap
och tillhor sektorn Automobile & Parts.
Under 2016 noterade aktien en uppgéng
pa 22,9 procent. Det kan jamféras med
Nasdaqg Stockholm OMXAll Share index
som under samma period steg 5,8 pro-
cent och med sektorn Automotive & Parts
som steg 0,3 procent. Hogsta betalkurs
under 2016 noterades den 10 augusti pa
91,25 SEK. Lagsta betalkurs under aret
var 57,00 SEK, den 3 maj. Aktien handlas
under kortnamnet GRNG.

HANDELSPLATSER OCH OMSATTNING
Grangesaktien handlas pa flera borser
och handelsplattformar. Under 2016
svarade den officiella handeln for 48,0
procent avomsattningen i aktien varav
Nasdaq Stockholm stod for 72,4 procent.
Den inofficiella handeln, sé kallade "off-
book”, stod for 31,6 procent av handeln i
aktierna. 8,8 procent av aktierna handla-
des 6ver sé kallade "dark pools” med
storsta handeln pa BATS Chi-X CXE.

Den genomsnittliga dagsomsattningen i
Grangesaktien uppgick till 354 484 aktier
och totalt omsattes det cirka 89,3 miljo-
ner aktier i Granges under 2016.

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 101
MSEK, fordelat pa 75 155 386 aktier, var
och en med ett kvotvarde om 1,339775
SEK. Granges har endast ett aktieslag.
Under 2016 har 516 000 optioner utnytt-
jats, och foljaktligen har antalet utestéa-
ende aktier 6kat med 516 000 och aktie-
kapitalet med 691 324 SEK.

AGARFORANDRINGAR

Den tidigare huvudagaren Orkla Industri-
investeringar, som i flera steg har mins-
kat sitt agande sedan Granges bors-
noterades, sélde sitt resterande innehav
i Granges i mars 2016. Per den 31 decem-
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ber 2016 uppgick antalet aktieagare i
Granges till 7 757 stycken. Storsta aktie-
agare var Fjarde AP-fonden, vars dgande
uppgick till 8,7 procent av antal aktier,
foljt av AFA Forsakring med 5,6 procent av
antalet aktier och JP Morgan Asset Mana-
gement med 5,5 procent av antalet aktier.
Sammantaget uppgar de tio storsta aktie-
agarnas agande till motsvarande 36 pro-
centav antal aktier i Granges.

Det finns inga hembudsklausuler, for-
kopsforbehall eller andra begransningar
i ratten att dverlata aktier i bolaget i lag,
bolagets bolagsordning eller ndgot avtal
eller annan handling dar bolaget ar part.

UTDELNING

Styrelsen for Granges foreslar en utdel-
ning om 180 MSEK (149), motsvarande
2,40 SEK (2,00) per aktie for verksam-
hetsaret 2016. Den foreslagna utdel-
ningen motsvarar 36 procent (39) av &rets
resultat 2016. Granges utdelningspolicy
ar att betala aktieutdelning om 30-50
procent av periodens resultat. Vid beslut
om utdelning ska hansyn tas till bolagets
finansiella stallning, kassaflode och
framtidsutsikter.

INCITAMENTSPROGRAM

I samband med bdrsnoteringen av
Granges 2014 etablerades ett personal-
optionsprogram for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelmedar-
betare. Programmet omfattade totalt

1 miljon personaloptioner med en loptid
pa tva ar, och darefter en nyttjandepe-
riod om ytterligare ett ar. Losenperioden
inleddes i oktober 2016 och l6per fram
till november 2017. Losenpriset ar 51
kronor per option minskat med betald
utdelning under perioden. Fullt utnytt-
jande av personaloptionsprogrammet
innebar en utspadning om cirka 1,3 pro-
cent av det totala antalet aktier.

Under 2016 har 516 000 personaloptio-
ner utnyttjats. Antalet aktier dkade dar-
med till 75 155 386. Totalt 484 000 optio-
ner var utestaende vid utgdngen av 2016.

For mer information om ersattningar
och personaloptionsprogram, se not 8
pa sidan 84.

BASTA DELARSRAPPORT OCH FORSTA
KAPITALMARKNADSDAGEN

lapril 2016 erholl Granges utmarkelsen
Béasta delarsrapport 2015 i Kantons och
Aktiespararnas téavling Arets Borsbolag
pé Nasdaq Stockholm. Rapporten ansags
bland annat”...kannetecknas av hog
ambition betraffande finansiella och
verksamhetsrelaterade data och en god
pedagogik gor att den kan lasas med
behéllning av alla kategorier placerare.”

Granges utsags till basta Mid Cap-
bolagi Regis arliga ranking av bérsbola-
gens IR-aktiviteter, samt vann utmarkel-
sen International Star i European Small
and Mid-Cap Awards 2016. Utmarkelsen
syftar till att lyfta fram de basta sma
och medelstora bolagen i Europa som
gjort en bdrsintroduktion nyligen.

Som ett satt att ytterligare starka
kunskapen kring Granges verksamhet
genomforde bolaget i mars sin forsta
kapitalmarknadsdag. Granges VD redo-
gjorde for bolagets mél och strategi
fram till 2020 och dessutom presentera-
des fordjupade beskrivningar av den
asiatiska marknaden for varmevéaxlare
inom fordonsindustrin och av markna-
den inom stationara varmevaxlare.

ANALYTIKER
Forinformation om vilka analytiker som
foljer Granges, se www.granges.com.



AKTIEN

Aktiekapitalets utveckling

Forandring Totalt Forandring Totalt
Tidpunkt Handelse antal aktier antal aktier aktiekapital SEK aktiekapital SEK
2014-01-01 - 37319693 - 932992 325,00
2014-08-14 Minskning av aktiekapital - 37319693 —-832992 325,00 100 000 000,00
2014-09-15 Aktiesplit 37319693 74639 386 - 100 000 000,00
2016-11-18 Nyemission 516 000 75155386 691 324,02 100691 324,02

Aktieinformation Aktiedata
2016 2015
Handelsplats Nasdag Stockholm Resultat, SEK” 6,64 5,07
Segment Mid Cap Stockholm Eget kapital, SEK" 39,27 33,45
Kortnamn GRNG Kassaflode fran lopande verksamhet, SEK? 9,156 9,70
ISIN-kod SE0006288015 Borskurs vid periodens slut, SEK 86,00 70,00
Noterad sedan 2014-10-10 Utdelning, SEK 2,407 2,00
Valuta SEK Utdelningsgrad, % 36 39
Antal aktier 75155 386 Direktavkastning, % 2,8 2,9
1) Beraknat utifran vagt antal utestaende aktier, efter utspadning.
2) Styrelsens férslag infér &rsstamman 2017.
Agarstruktur
Andel av
kapital och
Storsta aktiedgarna Aktier roster, % Geografisk fordelning Aktiedgare Andel av kapital, %
Fjarde AP-fonden 6548931 8,7 Sverige 7532 61,0
AFA Forsakring 4235760 5,6 Norge 38 16,6
JP Morgan Asset Mangement 4113338 5,5 Storbritannien 44 11,4
SEB Fonder 3379460 4,5 USA 40 5,8
Copper Rock Capital Partners 2907 727 3,9 Luxemburg 21 1,5
Catella Fonder 1448646 1,9 Summa 6vriga 82 3,7
Acadian 994 507 1,3 Totalt 7757 100
DFA Fonder 970582 1.3 Kalla: Euroclear per 2016-12-31.
Associated British Foods Pension Scheme 949 809 1,3
Lansforsakringar Fonder 765752 1,0
Summa 10 stérsta aktiedgare 26314512 35,0
Ovriga aktieégare 48840874 65,0
Total 75 155 386 100
Kalla: Innehav per 2016-12-31.
Aktiefordelning Aktiens kursutveckling, 2014-2016
. . ) Volym
Antal aktier Aktiedgare Andel av kapital, % SEK 000
1-500 5131 66,2 100 16 000
501-1 000 1073 13,8 W
1001-5000 1003 12,9 80 20
5001-10000 165 2,1
10001-15 000 57 0,7 o0 - 8000
15001-20 000 39 0,5 40 4000
20001- 289 .7/
Total 7757 100 00 Mikid bty | L wL skt dald M 0

Kalla: Euroclear per 201

6-12-31.

Forytterligare IR-relaterade fragor, kontakta Pernilla Grennfelt,
SVP Communications & IR, pernilla.grennfelt@granges.com, tel: +46 702 90 99 55.

Okt Jan
2014 2016

B Omséttning == Granges

Dec
2016

OMX Stockholm_PI
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HALLBARHET

HALLBARHET
STRATEGT & STYRNING

Hallbarhet ar en vasentlig och integrerad del av Granges karn-
kompetens och verksamhet. Genom kontinuerhg effektivisering av
produktionsprocesser, en miljoanpassad produktutveckling och ett
fokuserat sakerhetsarbete bidrar Granges till ett hallbart samhalle.

OM HALLBARHETS-
REDOVISNINGEN

Detta &r Grénges forsta hallbarhets-
redovisning i enlighet med Global
Reporting Initiatives ramverk for
hallbarhetsredovisning. Rapporten &r
upprattad enligt GRI G4 Core och &r
inte externt reviderad. Hallbarhets-
redovisningen utgdr dven Grénges
Communication on Progress i enlighet
med FN:s Global Compact. GRI-index
aterfinns p& sidan 54 och Global
Compact-index péa sidan 56.
Hallbarhetsredaovisningen avser
rékenskapséret 2016 och innefattar
Grénges verksamhet som den s&g
ut vid ingdngen av 2016. Under
sommaren 2016 forvarvade Grénges
Noranda Aluminum Holding Corpora-
tions verksamhet inom valsad alumi-
nium. Den férvarvade verksamheten
utgor inte en del av hallbarhetsredovis-
ningen, men kammer att gora det 2017.
Grénges avser att &rligen publicera
en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s
riktlinjer.

For mer information, va@nligen kontakta:
Pernilla Grennfelt
SVP Communications & IR

pernilla.grennfelt@granges.com
tel: +46 702 90 99 55.
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Granges karnvarden handlingskraft,
engagemang och tillganglighet utgor kar-
nan i foretagskulturen och ar ockséa vag-
ledande i héllbarhetsarbetet. Bolaget tar
ett ekonomiskt, miljoméassigt och socialt
ansvar och arbetar for att forbattra for-
utsattningarnaisamtliga delar av bola-
gets vardekedja. Genom deltagande i
branschinitiativ arbetar Granges for att
sakerstalla att aluminium bryts, produ-
ceras och anvands pa ett hallbart satt.

Granges produkter okar effektiviteten
i kundernas tillverkningsprocesser samt
prestandan hos slutprodukten. Granges
bidrar darmed till mer hallbara produk-
ter hos kunderna och till att 0ka sina
kunders konkurrenskraft.

Under 2016 har Granges vidareut-
vecklat bolagets hallbarhetsarbete och
-malséattningar utifrdn en omfattande
intressentdialog och vasentlighetsana-
lys. Granges har for avsikt att under
nastkommande ar vidareutveckla stra-
tegin och &tgarder for att starka hall-
barhetsarbetet.

HALLBARHETSSTYRNING
Hallbarhetsarbetet leds av koncernled-
ningen och SVP Communications & IR ar
ansvarig for Granges hallbarhetsarbete
pé koncernniva. General Counsel &r
ansvarig for styrning, SVP Process Engi-
neering & Operational Development for
miljo, halsa och sékerhet, och SVP Human
Resources for socialt ansvarstagande.
Granges foljer alla tillampliga lokala
och internationella lagar och regler samt
arbetar kontinuerligt utifran forsiktig-
hetsprincipen genom att inkludera hall-
barhetaspekter i riskhanteringsarbetet.
Hallbarhetsarbetet styrs av Granges
policyer och ledningssystem. Granges

arbetar malmedvetet med att utveckla
och implementera dessa for att vagleda
medarbetarna i det dagliga arbetet med
hallbarhetsfragorna och kommunikatio-
nen med intressenterna. Granges poli-
cyer innefattar bland annat bolagets
uppforandekod, leverantorsdeklaration,
antikorruptionspolicy, policy for miljo,
halsa och sékerhet, energipolicy, kris-
plan och informationspolicy.

NY MEDLEM | GLOBAL COMPACT

| oktober 2016 anslot sig Granges till
FN-initiativet Global Compact. Granges
forbinder sig darmed att uppfylla Global
Compacts principer avseende méanskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-
korruption. Medlemskapet visar pa
Granges engagemang i hallbarhets-
fragor.

NATVERK OCH SAMARBETEN

Granges ar medlem i flertalet bransch-
organisationer for att bidra till utveck-
lingen i branschen och framja starka
natverk pa de marknader bolaget ar
verksamt, exempelvis The Global Alumi-
nium Foil Roller Initiative. Dessutom ar
Granges medlem i Svenskt Aluminium,
European Aluminium och Svenskt
Naringslivi Europa. | Asien ar Granges
medlem i China Nonferrous Metals
Industry Association, Nonferrous Metals
Society of Shanghai och Shanghai
Aluminium Trade Association. | USA ar
Granges medlem i Aluminum Associa-
tion.

Granges foljer ocksé utvecklingen i
den globala organisationen Aluminium
Stewardship Initiative och utvarderar ett
eventuellt medlemskap.



SVP Communications
& IR ar ansvarig

for Granges
hallbarhetsarbete

pé koncernniva.

SVP Process
Engineering &
Operational Develop-
ment ar ansvarig for
miljo, halsa och
sakerhet, General
Counsel for styrning
och SVP Human
Resources for socialt
ansvarstagande.

GRANGES

HALLBARHET

b

HALLBARHETSORGANISATION

STYRNING
General Counsel

MILJO, HALSA OCH SAKERHET
SVP Process Engineering
& Operational Development

SOCIALT
ANSVARSTAGANDE
SVP Human Resources

STYRELSE

Styrelseordforande och VD

KONCERNLEDNING

SVP Communications & IR

PRODUKTIONS-
ANLAGGNING
FINSPANG

Lokala chefer
Produktionschefer,
kvalitetschefer, HR,

sakerhet

Rapporterar till
lokala myndigheter

VD-rapport

PRODUKTIONS-
ANLAGGNING
SHANGHAI

Lokala chefer
Produktionschefer,
kvalitetschefer, HR,

sdkerhet

Rapporterar till
lokala myndigheter
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HALLBARHET

VARDEKEDJA ”
ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Granges vardekedja stracker sig fran gruvor dar bauxit utvinns till
slutanvandarna av valsade aluminiumprodukter. Granges arbetar
for att forbattra forutsattningarna 1 samtliga delar 1 vardekedjan

och ta ansvar for de delar som ligger inom bolagets kontroll.

VARDEKEDJA

2. GRANGES

1. ALUMINIUM

Utvinning
och
raffinering

Primar-
aluminium

Atervunnet
aluminium

ATERVINNING

1. ALUMINIUM

Aluminium ar Granges huvudsakliga
insatsvara och Granges anvander
b&de primaraluminium och &tervunnen
aluminium. Granges kdper priméralu-
minium regionalt, fr&n nio olika leve-
rantdrer i Kina och Europa.

Malmen som kravs for att framstalla
aluminium, bauxit, utvinns fran bauxit-
gruvor. Efter malmen utvunnits, raffi-
neras den till aluminiumoxid, vilket ar
amnet som kréavs for att producera
metalliskt aluminium. Granges stréavar
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PROCESSER

Smaltning

och och
gjutning

Valsning
av

skarning

efter att minska produkternas energi-
intensitet p& tva& satt. Dels genom att
oka andelen atervunnen aluminium och
p& s& satt minska anv&ndningen av
mer energiintensiv primaraluminium,
och dels genom att 6ka metallutbytet i
produktionsprocessen och smalta det
oundvikliga skrot som uppstar i den
egna produktionen. Genom att smalta
produktionsskot internt istéllet for att
salja det till tredje part, undviker
Granges kvalitetsforsamring och

Tillverkare

varme-
vaxlare

3. KUNDER

OEM inom
fordon Slut-

och anvandare
HVAC

energiforluster som uppstéar vid
transport och hantering av skrot

Under 2016 utgjorde atervunnet
insatsmaterial 18,3 procent av anvant
material hos Granges Finspang och
5,5 procent hos Granges Shanghai.

Grénges arbetar med aktiveteter
for att stodja forbattrad sparbarhet
och ansvarsfull resursanvandning
bade for primaraluminium och ater-
vunnen aluminium. Las mer pé sidorna
39 och 50.



2. GRANGES PROCESSER
Genom Granges processer omvand-
las aluminium till produkter med ett
hdgt mervarde. Effektiva processer
ar avgorande for att Granges ska
uppn& en hallbar, 1&ngsiktig tillvaxt.
Energi ar den storsta kostnadsposten
efter metall- och personalkostnader.
Tack vare effektiva processforbatt-
ringar har Granges framgangsrikt
minskat bolagets energiforbrukning
per ton aluminium under de senaste
tre aren.

Produktutveckling ar ocksa cen-
tralt for att sakerstalla relevans och
langsiktig 1onsamhet. Granges lade
ner 73 MSEK (57) i forskning och
utveckling under 2016, vilket mot-
svarar 1,0 procent av bolagets netto-
omsattning.

3. KUNDER

Gréanges material finns i produkter
som motorkylare, luftkonditionerings-
system, transformatorer och for-
packningsmaterial. Granges tar sig
an kundernas utmaningar tillsam-
mans med dem och letar standigt
efter nya mojligheter for att anvanda
sin tekniska expertis. Aluminium fran
Granges aterfinns i halften av alla
varldens bilar som produceras idag
och trenden g&r mot fler, mindre och
lattare vérmevéaxlare i fordon. Okade
miljokrav for stationara varmevéxlare
stddjer dvergéngen fran koppar till
aluminium och Granges har en bra
position for att kunna ta vara p& nya
mojligheter i denna omsté&lining.

HALLBARHET

procent av anvant material
utgjordes av atervunnet
insatsmaterial hos Gréanges
Finspang under 2016.
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HALLBARHET

INTRESSENTDIALOG
OCH VASENTLIGHETSANALYS

Granges arbetar for att ha en langsiktig och transparent dialog med
sina intressenter. De viktiga fragor som lyfts 11ntressentdialogen utgor
centrala delar 1 bolagets vasentlighetsanalys och rapportering.

INTRESSENTDIALOG

Bolaget har en lopande dialog med
intressenterna under aret och genomfor
aven fordjupade dialoger med utvalda
intressenter inom ramen for hallbar-
hetsarbetet.

Under 2016 har Granges genomfort en
webbaserad enkat avseende bolagets
héallbarhetsarbete. Enkatens innehall
tog avstamp i relevanta branschstan-

Intressentdialog

darder, redovisningsramverk och fragor
som tidigare lyfts av intressenter. Det
fanns aven mojlighet for intressenterna

att lyfta nya hallbarhetsfragor i enkaten.

Granges har identifierat fem overgri-
pande intressentgrupper: kunder, leve-
rantorer, medarbetare, samhalle och
investerare. Bolaget bjod in samtliga
medarbetare och ett urval av represen-
tanter fran resterande intressentgrup-

Viktiga hallbarhetsfragor

per att fylla i enkaten. For att skapa en
djupare forstéelse for intressenternas
forvantningar pa Granges foljdes enka-
ten upp med intervjuer med ett urval av
representanter fran respektive grupp i
Sverige. Granges avser att genomfora
liknande intervjuer i Kina och USA under
2017.

Intressentgrupp Exempel pd kommunikation forintressentgruppen Las mer
Kunder « Kundundersokning « Materialhantering och andel Se sid 39
atervunnet aluminium

« Lopande dialog » Kundnojdhet Se sid 53
Leverantorer - Leverantorsdeklaration « Inkdpsprocesser Se sid 50

« Loépande dialog + Andel atervunnet aluminium Se sid 39
Medarbetare » Medarbetarsamtal « Granges som arbetsplats Se sid 43

« Medarbetarundersokning  Halsa och sdkerhet Se sid 45

« Intranat » Mangfald och jamstalldhet Sesid 48

« Uppférandekod Se sid 44

Investerare « Arsstamma « Uppférandekod och leverantérsdeklaration Se sid 44, 49 och 50

« Kvartalsrapporter och &rsredovisning « Etik och antikorruption Se sid 49

» Pressmeddelanden - Utslapp och energianvandning Se sid 40 och 41

« Telefonkonferenser « Kundngjdhet Se sid 63

» Kapitalmarknadsdag
Sambhille - Lokala samarbeten - Granges som arbetsplats Sesid 43

+ Deltagande i natverk och « Granges i lokalsamhallet Se sid 62

arbetsgrupper
« Praktikanter och studentuppsatser « Utslapp Se sid 41
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VASENTLIGHETSANALYS

Resultaten frén den webbaserade enka-
ten och intervjuerna utgjorde centrala
delaridenvasentlighetsanalys som
Granges genomforde under 2016 inom
ramen for arbetet med GRI G4. Vasent-
lighetsanalysen genomfordes av en
arbetsgrupp som bestod av Granges
ledningsgrupp och andra ledande
befattningshavare i bolaget.

Vasentliga fragor fér Grianges

Vasentligt for Granges

De omréaden som lyfts i intressentdia-
logen varderades utifran ett vasentlig-
hetsperspektiv dar bade intressenter-
nas forvantningar pa Granges och
Granges ekonomiska, sociala och miljo-
méassiga paverkan togs i beaktande.

Vasentlighetsanalysen utmynnade i
att Granges definierade atta vasentliga
aspekter for sitt hallbarhetsarbete och
kommunikationen med intressenterna.

Vasentligt utanfor

HALLBARHET

Aspekterna kommer arligen att ses over
av arbetsgruppen for att sakerstalla att
Granges arbetar med ratt fragor och
kommunicerar med intressenternai
enlighet med deras 6nskemal.

verksamhet Granges verksamhet Las mer
Anvandning av atervunnen aluminium X Leverantorer Se sid 39
Intern energianvandning X — Se sid 40
Utslapp X — Se sid 41
Héalsa och sakerhet X — Se sid 45
Méangfald och likabehandling X — Se sid 48
Etik och antikorruption X Leverantorer och kunder Se sid 49
Leverantorsutvardering X Leverantorer Se sid 50
Kundnojdhet X Kunder Se sid 53
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ANVANDNING AV
ATERVUNNET ALUMINIUM

HALLBARHET

Utvinning av bauxit och framstallning av primaraluminium ar energiintensiva
processer. Daremot ar det mojhigt att atervinna aluminium utan att forlora
nagon namnvard kvalitet. Granges stravar efter att maximera anvandningen
av atervunnet aluminium eftersom atervinning bade ar mer kostnadseffektivt
och mer fordelaktigt ur ett hallbarhetsperspektiv.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Granges arbetar kontinuerligt med att
optimera processerna for att 6ka utnytt-
jandegraden av aluminium. En viss del
processkrot faller dock alltid i produk-
tionsprocessen och for att sakerstalla
att processen ar sé kostnadseffektiv
som mojligt aterinfors internt skrot till
processen genom omsmaltning.

Om internt skrot av ratt kvalitet sak-
nas kops externt skrotin. Finns inte
externt skrot av ratt kvalitet tillgangligt
pa marknaden anvands primaralumi-
nium. Anvandningen av priméralumi-
nium ar i regel dyrare an &tervunnet
aluminium och darfor prioriteras alltid
anvandningen av ateranvant aluminium.

INKOP AV ATERVUNNET ALUMINIUM
Atervunnet aluminium képs framst fran
aluminiumskrothandlare. Granges har
aven initierat aktiviteter for att kopa till-
baka skrot fran kunder. Férdelen med
att terkopa skrot fran Granges egna
kunder ar att sammansattningen ar
kand och att det darfor ar lattare att
smalta om skrotet.
Produktionsanlaggningen i Shanghai
anvander i dagslaget inte externt skrot
dé det ar svart att hitta skrot av ratt
kvalitet pa den kinesiska marknaden.

NY SKROTPRESS | FINSPANG
For att ytterligare oka anvandningen av
atervunnet aluminium har en ny skrot-

Granges planerar att under 2017 investera i sina leve-
rantorers tillverkningsprocesser. Investeringen kom-
mer att méjliggora att gét kan levereras i en storlek som
minskar méngden skrot inom Grénges egna processer

och darmed forbattrar effektiviteten och minskar kost-
naderna. Investeringen ar unik i sitt slag for Granges

press installerats i Finspang; liknande
den som redan finns pé plats i Shanghai.
Den nya skrotpressen mojliggor att
skrot kan goras mer kompakt och dar-
med effektivisera smaltningsproces-
sen. Detta tack vare minskad energi-
anvandning samt att mindre aska och
slagg bildas.

SKROTKODER LEDER TILL
EFFEKTIVARE ANVANDNING
Koncerndvergripande skrotkoder, for
klassificering av olika skrottyper,
anvands for att sakerstalla att skrotet
anvands iratt process och att mangden
oanvant skrot minimeras. Skrotkoderna
utvecklas kontinuerligt i linje med
utvecklingsstrategin for nya legeringar.
For badde Finspang och Shanghai har
Granges utvecklat ett kodsystem som
mojliggor att olika typer av platerings-
skrot kan grupperas tillsammans. Syftet
med kodsystemet ar att mojliggora en
effektiv skrothantering samt optimera
omsmaltningen, och darmed minimera
forsaljning av skrot som inte kan ater-
anvandas inom den egna produktionen.

FRAMTIDENS LEGERINGAR
Atervinningsméjligheterna blir en allt
viktigare faktor vid framtagandet av nya
produkter och legeringar. Forsknings-
och utvecklingsarbetet (FoU) kretsar
kring att hitta helhetslosningar som inte
bara tillgodoser den tekniska specifika-

tionen utan aven mojliggor hogre ater-
vinningsgrader.

For att sakerstalla lampliga material-
egenskaper platerar Granges olika lege-
ringar pa aluminiumkarnorna. Plateringen
forandrar materialsammansattningen vil-
ket paverkar atervinningsmojligheterna.
Granges driver ett forskningsprogram for
att utveckla sé kallade "Hallbara lege-
ringar”. Dessa legeringar designas for att
vara en optimal kombination mellan appli-
kationskrav och atervinningsbarhet.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Granges mal ar att 6ka anvandningen av

atervunnet aluminium i produktions-

processen. Detta kommer att uppnés
genom att:

« Oka andelen &tervunnet aluminium
jamfort med primaraluminium och
legeringar.

« Sakerstalla att internt aluminiumskrot
kan aterforas till produktionsprocessen.

Mer specifika méal kopplade till metall-
utbyte och utnyttjande av internt skrot
ar satta for respektive produktions-
anlaggning.

Det atervunna materialet som
anvands i Finspang harstammar fran
inkdp av externt skrot. | Shanghai kdps
inget aluminiumskrot in, men alumini-
umgobten innehaller en viss del atervun-
net material.

Procentandel av anvant material som
ir atervunnet insatsmaterial

och ar ett satt att tillsammans med leverantdrerna
effektivisera processen genom vardekedjan.

% 2016 2015 2014
Gréanges Finspang 18,3 22,7 17,3
Granges Shanghai 55 5,6 515
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HALLBARHET

ENERGIANVANDNING

Minskad energianvandning ar ett fokusomrade for Granges.
Energlanvandning ar en viktig kostnadsdrivare och minskningar
erbjuder darmed magjligheter till okad konkurrenskraft och

lonsamhet.

ENERGIEFFEKTIVISERINGSARBETE
Granges anvander framst energi i form
av el, naturgas och gasol. Ugnar anvan-
der stora mangder energi antigen via
direkt forbranning eller induktion.
Arbetet med att forbattra energief-
fektiviteten sker pa ett antal olika séatt:

« Grangesvaljer i samband med nya
investeringar basta mojliga teknik
(BAT).

« Granges arbetar kontinuerligt med
energikartlaggningar for att forbattra
energieffektiviteten. Energieffektivi-
seringsmal satts for respektive pro-
duktionsanlaggning och forbattrings-
atgarder definieras for anlaggningens
olika processer.

« Granges arbetar med att 6ka energi-
utnyttjandet genom att t.ex. anvanda
overskottsvarmen fran en process for
att tillgodose varmebehovet i en
annan.

Under &ret har Granges framst fokuserat
pa aktiviteter kopplat till 6kat metall-
utbyte och tervinning av spillvarme
frén olika processer.

Grénges har sedan 2014 arbetat med ett storre

Granges har ocksa genomfort ett antal
processoptimeringsaktiveter for att
minska lackage fran tryckluftanordning-
arna, undvika onodig omgangsforbruk-
ning samt forkorta interna transporter,
uppgradera motorer och pumpar samt
isolera och effektivisera ugnar.

| produktionsanlaggningen i Shanghai
har avvikelsehanteringssystemet forbatt-
ras for att sdkerstalla att tillverkningspro-
cessen kan avbrytas sé tidigt och snabbt
som mojligt i samband med incidenter.
Detta minskar risken att material och
energi anvands for att producera produk-
ter med undermalig kvalitet.

| produktionsanlaggningen i Finspang
har arbetat med att byta ut gamla kvick-
silverlampor mot ldgenergilampor fort-
satt och under aret har belysningen
uppgraderats pé ett flertal platser.

Granges har en koncerndvergripande
energipolicy och produktionsanlagg-
ningen i Finspang har ett certifierat
energiledningssystem i enlighet med ISO
50001. Anlaggningen faller aven under
energieffektiviseringsdirektivet men d&
det redan finns ett certifierat energiled-

ningssystem kravs inte nagra ytterligare
aktiviteter for att nd de legala kraven
fran direktivet.

UTBILDNING AV ANSTALLDA
| Finspéng finns en e-utbildning tillgang-
lig for samtliga anstallda. Sedan starten
i april 2015 har utbildningen genomforts
av 269 personer. Malet med utbildningen
ar att oka medvetenheten kring energi-
effektivisering hos alla anstallda, fram-
forallt kring hur alla kan bidra utifran
sin arbetsroll.

| Shanghai utbildas operatdrer och
handledare inom energieffektivisering
samt energianvandning.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Granges kortsiktiga mal ar att, for att
sakerstalla standiga forbattringar, imple-
mentera certifierade energilednings-
system i alla produktionsanlaggningar.
Produktionsanlédggningen i Finspang
har implementerat ett certifierat energi-
ledningssystem. Aktiviteter for att certi-
fiera dterstdende anlaggningar kommer
att paborjas under 2017.

Total energianvandning

energiatervinningsprojekt vilket kommer majlig- GWh 2016 2015 2014
gbra att hela industrifastigheten i Finspang blir El 2235 216.6 206.2
oberoende av exter‘na} varmeleveranser. Varme— — 151.3 145.8 153.0
behovet kommer att tillgodoses genom att spill-
varme fré&n bransleeldade ugnar vaxlas in i det Caiel 4e e 70
lokala fjarrvarmenatet. Endast under riktigt kalla Diesel 6,9 6,5 6.4
vinterdagar kommer fastigheten vara beroende Ovrigt 2,5 1.8 2,6
av externa varmeleveranser. Projektet planeras
vara klart under 2017. Energiintensitet

MWh/ton aluminium 2016 2015 2014
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Granges
Finspéng Kvarn
Granges
Shanghai Kvarn

Granges totalt

Omsmaltning och gjuthus 1,21 1,22 1,27

1,16 114 118

Omsmaltning och gjuthus 1,22 1,19 1,22

1,25 1,30 1,31
2,46 2,50 2,62



UTSLAPP TILL LUFT

HALLBARHET

Granges utslapp till luft bestar framst av koldioxid, kvaveoxider

och stoft. Utslappen harstammar framst fran forbranning av
fossila branslen 1 produktionsprocesser men aven fran transporter.
Initiativ for att minska utslappen sker kontinuerhgt.

KLIMATFRAGAN ALLT MER | FOKUS
Klimatfragan blir en allt viktigare sam-
hallsfraga som aven paverkar Granges
verksamhet. Vaxthusgaser bildas vid
forbranning av fossila branslen vilket
l&ngsiktigt paverkar klimatet.

Granges utslapp av vaxthusgaser
harstammar frén fossila bréanslen,
huvudsakligen naturgas, gasol och
diesel, som framférallt anvands for att
driva ugnarna. Granges har under
méanga &r arbetat kontinuerligt med
energieffektiviseringsatgarder vilket
har minskat utslappen av vaxthusgaser.

Klimatfragan har aven lyfts av intres-
senter under aret. Som ett svar pa detta
har Gréanges satt ett [angsiktigt mal om
att minska bade direkta och indirekta
utslapp av vaxthusgaser.

REGLERAT I LAGSTIFTNING
Utslappsnivéerna ar reglerade av lag-
stiftning och lagefterlevnad ar en forut-
sattning for Granges fortsatta drifttill-
stand. Lokala tillstdndsmyndigheter
kontrollerar kontinuerligt efterlevnaden
for att sékerstalla att utslappsnivaerna
arinom tilldtna granser. Utslappsniva-
erna i Sverige ar baserade pa riktlinjerna
fréan industriutslappsdirektivet (IED) och
i Kina ar den nationella lagstiftningen
kopplad till Regulations of Shanghai
Municipality on the Prevention and
Control of Atmospheric Pollution. De
utslapp som ar reglerade via lagstiftning
ar bland annat kvaveoxider och stoft.

Granges foljer utvecklingen av regel-
verk inom omradet och kommande
utslappskrav dé de kan ha stor baring pa
Granges framtida verksamhet.

STRUKTURERAT MILJOARBETE

Granges har ett miljoledningssystem som
ar certifieratienlighet med ISO 14007.
Inom ramen for miljoledningssystemet
bedrivs arbetet med standiga forbatt-
ringar inom en rad omraden, daribland
utslapp till luft.

Granges produktionsanlaggningar har
modern teknik samt effektiv rokgasrenings-
teknik och i regel halls utslappsnivaerna
l&ngt under respektive tillstdndsgrans.
For att undvika eventuellt 6verstigande
av tillstdndsgranserna arbetar Granges
kontinuerligt med inspektioner och kon-
troller genom sina underhallsrutiner.

ATGARDER FOR ATT MINSKA
UTSLAPPEN
Under aret har Granges forbattrat ett antal
filter for att minska utslappen av fram-
forallt stoft och andra partiklar pa produk-
tionsanlaggningarna. Granges har dven
implementerat processoptimeringsat-
garder som att till exempel minska anvand-
ingen av kvave och darmed utslappen
av kvaveforeningar. Minskade utslapp av
vaxthusgaser kan direkt relateras till en
minskad energianvandning och energi-
effektiviseringar, las mer pé sida 40.

For att ytterligare minska utslappen
av bland annat kvaveoxider undersoker
Granges mojligheterna att introducera

oxyfuel- teknik pa produktionsanlagg-
ningen i Shanghai. Tekniken innebar att
branslet forbrannsirent syre. Denna
teknik anvands redan i produktions-
anléaggningen i Finspang.

TRANSPORTER
Aven transporter bidrar till utslépp av
vaxthusgaser. Granges ser kontinuerligt
over hur bolaget kan optimera transpor-
ter och logistikfloden. Medellastgraden
per truck har dkats genom forbattrad
produktionsplanering samt genom att
optimera lagernivaerna for fardiga pro-
dukter. Granges stravar efter att gora
interna transporter effektivare genom
processforbattringar samt investeringar
for att minska truckanvandningen.

| Finspéng tillampas ECO-driving for
att minska bransleforbrukningen.
Genom att oka lastningssamarbetet
mellan olika maskiner har Granges
dessutom minskat antal truckar vid
produktionsanlaggningen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Granges langsiktiga mal ar minska kli-
matavtrycket genom att minska bade
direkta och indirekta utslapp av vaxthus-
gaser langs vardekedjan.

Direkta utslapp av koldioxid 6kade
nagot under 2016 pa grund av 6kad pro-
duktion. Koldioxidintensiteten minskade
till foljd av forbattrad energieffektivitet,
se aven sidan 40. Stoftutslappen mins-
kade som ett resultat av forbattrade
underhallsrutiner i Finspang.

Totala utslapp Koldioxidintensitet

ton 2016 2015 2014 kg CO,/ton aluminium 2016 2015 2014

Koldioxid 42902 41761 43394 Granges Omsmaltning och gjuthus 145 147 157

Stoft 3,8 5,3 5.1 Finspang Kvarn 6,6 6,6 6,5
Granges Omsmaltning och gjuthus 210 207 220
Shanghai Kvarn 100 102 102
Granges totalt 245 250 273
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HALLBARHET

EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Granges ska ha en god och saker arbetsmiljo, dar alla medarbetare
oavsett kon, alder, etnicitet och bakgrund har mojlighet att utvecklas
och far marknadsmassiga ersattningar.

Grangeskoncernen har totalt cirka 1 500
medarbetare (950) per den 31 december
2016. Den kraftiga 6kningen av antalet
medarbetare jamfort med foregéende ar
beror till stor del pa forvarvet av Noran-
das verksamhet inom valsad aluminium

i USA, som genomférdes under aret.
Granges stravar efter att erbjuda

goda arbetsvillkor och intressanta

utvecklingsmojligheter i syfte att attra-
hera och behéalla kompetent personal,
vilket ar av yttersta vikt for Granges
l&ngsiktiga konkurrenskraft.

Medarbetarna ska kanna sig stolta
over att arbeta pa Granges.

Kompetenta, engagerade och innova-
tiva medarbetare med gedigen kunskap
utgor grunden for att utveckla och till-
verka hogkvalitativa produkter.

Bolaget har en professionell rekryte-
ringsprocess for att sdkerstalla rekryte-
ring av duktiga medarbetare samt
genomfor kontinuerligt utbildningar for
att langsiktigt sakra saval hantverks-
skicklighet som ett gott ledarskap.

Kontinuerlig utveckling av medarbe-
tarna ar ocksa viktigt for att Granges
ska vaxa som foretag.

Under &ret har ett flertal initiativ for
utbildning, personalutveckling och
ledarskap genomforts:

+ Rutinerna for Talent Management har
forbattras i syfte att &nnu battre ta
tillvara pa individernas talanger och
utveckla utvalda medarbetare utifran
deras individuella behov.

« Ett koncerngemensamt Successions-
ordningsprogram har tagits fram i
syfte att sakerstalla ett framtida
generationsskifte och det l&ngsiktiga
ledarskapet for koncernen.

+ Alla cheferiFinspang har genomgatt
en gemensam utbildning dar ledarskap
och kommunikation har kombinerats
med verksamhetskunskap sdsom
kvalitet, marknad och ekonomi.

For att utveckla ledarskapet inom kon-
cernen genomgar cheferna regelbundet
olika typer av ledarskapsutbildningar.
Ovriga medarbetare har méjlighet till
individanpassad utbildning relaterad till
formellt ansvar och personlig kompe-
tens, baserad pé den utvecklingsplan
som arligen genomfors utifran utveck-
lingssamtalets resultat.

Eninternationell expansion, sdsom
forvarvet av Norandas verksamhet inom
valsad aluminium i USA, bidrar aven till
att ge nya karriarmaojligheter for med-
arbetarna.

Varje ar sker [6Gnerevisioner och
utvecklingssamtal med alla medarbe-
tare. Granges har ocksé incitaments-
program for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner.

Anstallda har ratt att ansluta sig till
fackliga eller andra organisationer samt
omfattas av kollektivavtal.

Sjukfranvaron uppgick under aret
till 2,2 procent (2,0), exklusive Granges
Americas, vilket ari enlighet med bola-
gets mal om att ha en sjukfrédnvaro pa
max 3 procent.

KOMPETENTA, ENGAGERADE
OCH INNOVATIVA MED-
ARBETARE MED GEDIGEN
KUNSKAP UTGOR GRUNDEN
FOR ATT UTVECKLA OCH
TILLVERKA HOGKVALITATIVA
PRODUKTER.

Stark foretagskultur
Foretagskulturen ar mycket betydelse-
full for att Gréanges ska vara en arbets-
plats dar anstallda mar bra, trivs,
utvecklas och presterar, vilket medfér
farre sjukskrivningar och olyckor, 6kad
effektivitet i arbetet, hogre kvalitet pa
produkterna samt battre [dnsamhet.

Granges foretagskultur bygger pa
karnvardena handlingskraft, engage-
mang och tillganglighet. Det innebar
bland annat att beslut ska fattas sa
langt ned i organisationen som mojligt
och att alla medarbetare forvantas driva
forandring i linje med beslutade mal
genom att ta initiativ, vara uthélliga och
noggranna. Kraven pa samarbete och
god serviceniva ar mycket hoga.
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GRANGES KARNVARDEN

HANDLINGSKRAFT

ENGAGEMANG

TILLGANGLIGHET
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Granges arbetar kontinuerligt med att
starka foretagskulturen och vardegrun-
den. For att befasta karnvardena har
Granges under aret hallit seminarium
och work-shoppar med alla medarbe-
tare i Sverige och med chefer pad andra
kontor ivarlden. | ledarskapsprogram
och andra utbildningsprogram ar varde-
grunden en vasentlig del. Karnvardena
ar ocksé betydelsefulla vid rekrytering
och befordran.

For att kunna méata och folja upp de
insatser som genomfors och hitta for-
battringsomraden sé gor Granges regel-
bundet — var 18:e manad — medarbetar-
enkater. Medarbetarna far svara pa
frdgor som berér deras arbetsplats,
sésom ledarskap, ersattningsfragor,
inflytande, arbetsmiljo, utvecklings-
mojligheter, halsa och sdkerhet. Den
senaste undersokningen hade en svars-
frekvens pé 86 procent och visar ett
béattre resultat fori princip alla omraden
jamfort med foregdende enkat. Fortro-
endet for ledningen, arbetstillfredsstal-
lelse, mojligheter till kompetensutveck-
ling, halsa, sakerhet och likabehandling
ar exempel pd omraden som har fatt
mycket positiva resultat.

Grénges medarbetare

Uppférandekod

Granges uppforandekod utgor ett ram-
verk for vad Granges anser vara ett
ansvarsfullt och i alla aspekter hallbart
agerande. Granges verksamhet ska
bedrivas i enlighet med ansvarsfulla,
etiska och sunda foretags- och affars-
principer, samtienlighet med alla till-
lampliga lagar och forordningar sdsom
FN:s Global Compact och dess tio
principer.

Alla anstallda, bade tillsvidare- och
visstidsanstallda, samt Granges sty-
relse, omfattas av uppforandekoden.
Koden géller aven for oberoende konsul-
ter och andra personer som agerar for
Granges rakning.

Uppforandekodens varderingar ska
genomsyra medarbetarnas dagliga
arbete och alla bolagets affarsrelatio-
ner. Alla anstallda har tagit del av uppfo-
randekoden och nastan alla tjansteman,
framforallt chefer och nyckelpersoner,
har aven genomgatt en webbaserad
utbildning i vad denna innebér.

Alla nyanstéallda genomgér en intro-
duktion i uppférandekoden da de borjar
arbeta i foretaget.

2016" 20162 2015 2014

Medelantal anstallda 1154 962 964 952
- varav anstallda

i produktionen 807 619 631 616

Personalomsattning, % 3,4 4,5 3.4

Sjukfrénvaro, % 2,2 2,0 1,8

Genomsnittlig alder 39 39 38

1) Inklusive Granges Americas fran 22 augusti 2016.
2) Exklusive Granges Americas.



HALSA OCH SAKERHET

HALLBARHET

Granges har strikta sakerhetsrutiner och arbetar kontinuerhgt
med att forbattra sakerheten pa arbetsplatsen.

Foretaget investerar i och satsar
l6pande pa olika typer av sékerhets-
atgarder for att forebygga olyckor i pro-
duktionsanlaggningarna i Finspang och
Shanghai och for att uppratthalla mélet
om att ha en skadefri arbetsplats.

En god och trygg arbetsmiljo ar av
yttersta vikt for Granges som ar mén om
sina anstallda; ingen medarbetare ska

riskera att bli skadad pa sin arbetsplats.

En kultur med hog sékerhet, med fa
olycksfall, bidrar ocksé till hog kvalitet

i produktionen, en positiv stdmning pa
arbetsplatsen samt till en god lonsam-
het. Det ar tillika en forutsattning for att
varna Granges som varumarke.

En god sakerhet ar aven viktigt for
att undvika de negativa och emotio-
nella kostnaderna och konsekven-
serna av olyckor, for bade individerna
och bolaget.

Granges overtygelse ar att medarbe-
tare som mar bra och far utvecklas
kommer att prestera battre.

Kontinuerlig forbéttring

Under &ret har Granges genomfort ett

antal &tgarder i syfte att ytterligare for-

battra arbetsmiljon och sékerheten pa
arbetsplatsen. Till dessa hor:

+ atttaframoch implementeraen ny
koncerngemensam policy for miljo,
halsa och sakerhet

- attgenomforainternarevisioner i
Shanghai och Finspéng, i syfte att lara
sig avvarandra och arbeta annu mer
integrerat i enlighet med best prac-
tice. Malet ar att 0ka sdkerheten och
forbattra arbetsmiljon, vilket ockséa
bidrar till battre [bnsamhet for
Granges (las mer pa sidan 47)

- ett okat fokus pa utbildning i
omsmaltverket i Finspang, for att
minska riskerna och forbattra séker-
heten nar det galler smalt metall

« ett fortsatt fokus pa beteendebase-
rad sakerhet, dar lokala aktiviteter
och utbildningsinsatser kontinuerligt
genomfors pa produktionsanlagg-
ningarna.

Granges fortsatter att arbeta fokuserat
med framforallt de fem kritiska risk-
kategorierna. Till dessa hor fallskydd,
smalt metall, mobil utrustning sdsom
gaffeltruckar, slutna utrymmen sdsom
tankar samt bryt och l&s, det vill saga
att maskiner ar helt avstangda och
energilosa innan underhéllsarbete
paborjas. De har omrédena har hogsta
prioritet och Granges ser kontinuerligt
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6ver och arbetar med férbattringar sa
att sakerheten blir annu battre.
Granges arbetar ocks& med utbild-
ningsinsatser och forbattringar inom
andra omraden som till exempel brand-
skydd. Under aret har Granges i Fin-
spang aven genomfort en temavecka
med fokus pa beteendebaserad saker-
het, d& 40 observatorer har utbildats.

Nollvision
Granges stravar efter att ha en skadefri
arbetsplats och analyserar faror och
arbetar for att minska riskerna for all-
varliga skador. Under 2016 hade Granges
tre allvarliga skador dar en person ska-
dades vilket resulterade i totalt 306
dagars franvaro fran arbetet.
Denvanligaste skadan hos Granges i
Finspang ar hand- och fingerskador och
utgor cirka fem av nio skador. De vanli-
gaste skadorna i Shanghai ar fot- och
benskador, vilka utgor tre av fem skador.
Antal olyckor som ledde till franvaro
fran arbetet 0kade till 9 av 14 stycken
rapporterade olyckor.

Utbildning, riskminimering och
noggrann uppfoljning

Granges foljer alla tillampliga lagar och
regleringar inom omradet som beror
miljo, halsa och sakerhet.

Halso- och sékerhetsfragor hanteras
inom ramen for ett ledningssystem i
enlighet med den globala standarden
OSHAS18001 i bade Finspéng och
Shanghai. | Shanghai ar arbetsplatsen
dessutom OSHAS18001-certifierad.

Antal rapporterade olyckor per
miljon arbetade timmar

Den nya miljo-, halso- och sakerhets-
policyn ar baserad pa ILO Occupational
Safety and Health Conventions principer
och den arimplementerad i hela koncer-
nen. Bolaget har aven en rehabiliterings-
policy, for att se till att personer som har
skadat sig eller varit sjuka kommer till-
baka till arbetet pa basta satt.

Alla medarbetare omfattas av forsak-
ringar for olycksfall och sjukdom samt
genomgar regelbundet halsokontroller.
For att sakerstalla en god och trygg
arbetsplats har Granges ett strukturerat
och forebyggande sdkerhetsarbete.

For bade repetitiva och icke-repetitiva
arbetsuppgifter genomfors sé kallade
JSA-er (Job-Safety-Analysis). Det inne-
bar att identifiera faror, kopplade till
arbetsuppgiften, och att bedéma risker
for skador, foljt av handlingsplaner for
att hantera och minska riskerna. Led-
ningen och skyddsombuden koordinerar
och prioriterar atgarderna.

Alla incidenter och tillbud som intraf-
far registreras och klassificeras i ett
incidentrapporteringssystem, vilket ar
transparent och tillgangligt for alla.
Utfalletiincidentrapporteringssystemet
foljs upp pa vecko- och ménadsbasis.

Bolaget genomfor regelbundet
skyddsronder dar bade kontorsmiljon
och miljon i produktionen inventeras
fysiskt. En genomgéng sker av alltifrén
belysning, skrivbordshdjder och att
utrymningsvagar halls fria till att séaker-
hetsforeskrifter och skyltar sitter pa
ratt stallen i produktionen. Skyddsron-
derna foljs upp i skyddskommittéer for
de olika fabrikerna. Overgripande

2016 2015 2014
Granges Finspang 12,3 13,3 12,6
Grénges Shanghai 3,6 4,8 4,0
Granges totalt” 6,5 7,5 6,6

1) Exklusive Granges Americas.
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skyddskommittéer, som leds av Presi-
dent Europe respektive President Asia
foljer upp att arbetet fungerarialla
skyddskommittéer.

Séakerhetsutbildning for alla anstallda
sker atminstone &rligen i bade Finspang
och Shanghai. Granges genomfor ocksé
riktade sakerhetsutbildningar for sar-
skilda sakerhetsmoment. Personal som
arbetar i produktionen far sarskild
sakerhetsutbildning, till exempel utbild-
ning relaterad till risker for hand- och
fingerskador.

Nyanstallda utbildas i sékerhets-
fragor som en del avintroduktions-
programmet.

Granges arbetar aven systematiskt
med att riskbedoma och substituera
kemikalier for att darmed minska expo-
neringen av kemikalier for personalen.
Produktionsanlaggningen i Shanghai
uppfyller alla kinesiska lagar och regle-
ringar och produktionsanlaggningen i
Finspang uppfyller kravenienlighet
med EU:s kemikalielagstiftning REACH
(Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals).

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Halsa och sédkerhet

« Granges har nolltolerans for skador
och olyckor. Granges har minskat det
totala antalet rapporterade olyckor
med tva jamfort med 2015.

« Granges ska ha en sjukfranvaro pa
max 3 procent totalt. Under 2016 upp-
gick sjukfranvaron till 2,2 procent
(exklusive Granges Americas).



Stillbild fran Granges interna sékerhetsfilm,
inspelad under sakerhetsveckan i Finspang.

—

HALLBARHET

CROSS-AUDITS FOR BATTRE SAKERHET

Interna revisioner har genomforts pd de bada produktionsanlagg-
ningarna i Shanghai och Finsp@ng i syfte att uppna en annu battre
arbetsmiljo och sakerhet. Revisionerna ar i linje med den nya
koncerngemensamma policyn for miljo, hdlsa och sakerhet.

En arbetsgrupp har rest fran Finspang till
Shanghai och en grupp har rest fran Shanghai
samt fr&n Granges Americas till Finspang, for att
lara sig av varandra och arbeta annu mer integre-
rat. Darmed kan nivan pa sékerheten for de som
arbetar i framforallt produktionen hdjas ytter-
ligare. Att arbeta i enlighet med best practice
bidrar ocksa till battre 16nsamhet for Grénges.

Revisionerna har gjorts av en arbetsgrupp
med ansvariga personer for och specialister
inom miljg, arbetsmiljo, hélsa och sékerhet och
letts av cheferna for produktionen i Finspang,
Shanghai respektive Americas.

Revisionerna har haft fokus p& sakerhet inom
de fem kritiska kategorierna, det vill saga fall-
skydd, smé&lt metall, mabil utrustning, slutna
utrymmen och bryt- och 1as. Aven brandskydd
har granskats.

Ett omré&de som har reviderats i &r ar, som
némnts, mobil utrustning. S&kerheten &r av
allra yttersta vikt bade fér de personer som
anvander den mobila utrustningen, men ocksa
for fotgangarna i och kring fabrikerna. I &r
granskades bland annat rutinerna fér kontroll
av den mabila utrustningen fore anvandning. I
revisionerna undersdktes aven hur de anstéllda
framfor fordonen, till exempel gaffeltruckar.

Till andra aspekter som har granskats ar att
sdkerstalla att alla har ratt utbildning.

De olika arbetsgrupperna har efter revisio-
nerna tagit fram rekommendationer och férslag
pa& forbattringar.

Cross-audits kommer att géras regelbundet pa
de olika produktionsanlaggningarna.
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HALLBARHET

JAMSTALLDHET JAMLIKHET
OCH MANGFALD

Granges har hogt stallda krav pa att arbetsplatsen ska vara anpassad for
varje individ. En arbetsplats praglad av mangfald, jamlikhet och jamstalldhet
och dar alla typer av kompetens tas tillvara ar av yttersta vikt for att
Granges ska bibehéalla sin langsiktiga konkurrenskraft.

Ingen ska diskrimineras pa grund av kon,

livsdskadning, bakgrund, sexuell lagg-

ning, etnicitet, fysisk forméaga eller

négot annat. Alla ledningsgrupper ska
vara val sammansatta vad galler alder,
kon, etnicitet och bakgrund.

Granges overtygelse ar att en mang-
facetterad arbetsplats bidrar till ett mer
framgangsrikt och lonsamt foretag.
Méngfald pé arbetsplatsen ar ocksé en
spegling av den internationella marknad
som Granges ar verksamt pa.

Granges langsiktiga méal ar att andelen
kvinnliga anstallda, inklusive chefer, ska
uppgé till 20 procent. Under aret har
Granges vidtagit en rad atgarder for att
forbattra jamstalldheten:

« |rekryteringsprocessen ska, om allt
annat ar lika, det underrepresente-
rade kénet fa fortur i rekryteringen.

« | de ledarskapsprogram som genom-
fors av Granges Europe ingér aktivite-
ter som bidrar till att nd en jamnare
konsfordelning.

+ | bolagets Talent Management-pro-
gram samt Successionsordningspro-
gram (se artikel En attraktiv arbets-
plats) ingar konsperspektivet som en
viktig parameter.

Alla medarbetare ska ha lika mojligheter
att gora karriar. Det ska vara enkelt for
medarbetarna att kombinera arbetsliv
och familj och Granges forsdker i mojli-
gaste méan att tillhandahélla olika typer
av flexibla losningar.

LONEKARTLAGGNING, PROGRAM

OCH POLICYER

Alla anstallda ska ha marknadsmassiga
och rattvisa loner. Granges genomfor
regelbundet [6nekartlaggningar i syfte att
upptacka, atgarda och forhindra osakliga
l6neskillnader mellan kvinnor och man for
likvardigt arbete. 2016 genomfdrdes en
l6nekartlaggning med séarskilt fokus pa
kdnsfordelning och l6nestruktur. Kart-
laggningen visade att det inte finns nagra
osakliga l6neskillnader relaterade till kon.
Vidare genomfordes en jamforelse av
ledande befattningshavares loner, vilken
visade att ersattningsnivéerna hos

Grénges ligger i linje med de nivaer som
jamforbara bolag har.

| Granges produktionsanlaggning i
Kina &r lonesattningen baserad pé posi-
tion och det forekommer inga skillnader
mellan lonerna for kvinnor och man.

Granges jamstalldhetsplan ar en del
av foretagets jamstalldhetspolicy. Jam-
stalldhetspolicyn slér fast att ingen
medarbetare ska diskrimineras pa nagot
satt p& grund av sitt kon eller sin livs-
askédning, bakgrund, sexuella laggning,
etnicitet eller fysisk formaga, eller till
foljd av ndgot annat.

Den har policyn, tillsammans med
ledarskapspolicyn och l6nesattnings-
policyn, sakerstaller att inga grupper
pa nagot satt forfordelas eller blir
asidosatta.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

20 procent av alla anstallda inklusive
chefer ska vara kvinnor. 2016 uppgick
andelen kvinnor i koncernen till totalt
13,6 procent, exklusive Granges Americas.
Ambitionen ar att 30 procent av alla
nyrekryteringar pa koncernniva ska vara
kvinnor.

Konsfordelning® Aldersstruktur 2016
2016 2015 2014 )
Lednings-

man/kvinnor man/kvinnor man/kvinnor % Totalt grupp Styrelse
Kénsfordelning Under 30 ar 12 0 1
totalt, % 86/14 87/13 86/14 30-50 &r 69 50 22
Konsfordelning A 2 1 7
produktionen, % 94/6 95/5 95/5 Over S0 4ar 9 50 6
Konsfordelning admi-
nistrativ personal, % 73/27 72/28 69/31
Konsfordelning Granges
ledningsgrupp 7/1 7/1 71
Konsfordelning
Granges styrelse? 7/4 7/2 7/2

1) Exklusive Granges Americas.

2) Inklusive arbetstagarrepresentanter och arbetstagarsuppleanter.
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= IK OCH

ANTIKORRUPTION

HALLBARHET

God affarsetik och en arhg och oppen foretagskultur ar sjalvklarheter
for Granges. Alla interna relationer samt relationer till leverantaren,
kunder och andra affarspartners ska kannetecknas av ansvarsfulla,
etiska och sunda affarsprinciper. Granges tolererar inte ndgon som
helst form av mutor eller korruption.

Ett etiskt och transparent forhallnings-
satt ar grundlaggande och viktigt for
Granges for att undvika intressekonflik-
ter, sakerstalla att bolaget har korrekt
rapportering, ha en langsiktigt hallbar
och ldnsam verksamhet samt starka
Granges varumarke.

UPPFORANDEKOD, POLICYER
OCH UTBILDNING
Granges foljer alla tillampliga lokala och
internationella lagar och regler. Granges
har en uppférandekod, vilken omfattar
alla anstallda, styrelsen samt obero-
ende konsulter och andra personer som
agerar for Granges rakning. Uppférande-
koden utgor ett ramverk for vad Granges
anser vara ett ansvarsfullt och hallbart
agerande och slar fast att verksamheten
ska bedrivas i enlighet med ansvars-
fulla, etiska och sunda foretags- och
affarsprinciper. Principerna tillampasii
det dagliga arbetet av alla medarbetare.

Granges har ocksé en insiderpolicy
och en antikorruptionspolicy som alla
medarbetare ar skyldiga att folja. Anti-
korruptionspolicyn forklarar och utveck-
lar inneborden av Granges syn pa kor-
ruption inklusive hantering av gavor till
valgorenhet, vilket i huvudsak sker pa
lokal nivé, och till politiska kampanjer.

| princip alla Granges chefer, tjanste-
man med ansvarspositioner och nyckel-
personer inom inkdp och forsaljning har
genomgatt ett utbildningsprogram i
antikorruptionsfragor. Utbildningen
genomfors var 18:e manad.

Granges General Counsel gar regel-
bundetigenom reglerna och riktlinjerna
i bolagets uppférandekod och antikorrup-

tionspolicy med alla séljare och inkopare.
En gdng om aret halls seminarium och
work-shoppar med alla saljare och inko-
pare i bade Shanghai och Finspang.

Alla nyanstéallda genomgéar en intro-
duktion i uppférandekoden och kor-
ruptionsfragor déa de borjar arbeta i
foretaget.

Styrelsen omfattas ocksé av antikor-
ruptionspolicyn och ar informerad om
denna.

Alla Granges leverantorer av material,
got, legeringsdmnen och skrotravara
samt andra storre leverantorer ska folja
Granges Supplier Declaration. Detta
innebar att leverantorerna bland annat
forbinder sig att halla samma standard
som Granges nar det galler antikorrup-
tion och att inte befatta sig med mutor
eller nagon form av korruption.

Fore samgéaenden med eller forvarv av
andra foretag sé& genomfor Granges en
grundlig due diligence for att sakerstalla
att korruption inte har férekommit eller
forekommer.

| arbetet med att sakerstalla ett etiskt
agerande i alla affarsrelationer har
Granges ocksa fortsatt att skarpa ruti-
nernavad galler internrevision.

VISSELBLASARFUNKTION

Granges har en visselblasarfunktion dar
anstallda anonymt kan varsko om de
misstanker att det sker nagot otillborligt
i foretaget, om det &r ndgon som begar
oegentligheter eller pa ndgot annat satt
bryter mot principerna i uppforande-
koden. En anmalan gors anonymt till en
grupp av personer, bestdende av Gene-
ral Counsel och SVP Human Resources.

Visselblasarfunktionen ar tillganglig
for alla anstéallda och finns beskriven
dels i bolagets uppforandekod, dels pa
intranatet.

Under 2016 har ett visselblasararende
hanterats. Detta har inte foranlett nagon
vidare atgard.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Granges har nolltolerans for alla typer
av korruption och mutor. 2016 intraffade
inga incidenter som ror korruption. Inga
affarskontrakt avbrots, eller avstods
frén att fornyas, till foljd av korruption.
Inte heller 2014 eller 2015 intraffade
négra incidenter som ror korruption.
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EN HALLBAR LEVERANTORSKEDJIA

En effektiv och langsiktigt hallbar leverantorskedja ar en viktig del 1
Granges hantering av sina metallinkop. Granges har noggranna rutiner

och rikthnjer for sina inkop.

En effektiv leverantorskedja forser
Granges i ratt tid med ratt révara for att
bolaget ska kunna mota sina kunders
behov.

Det ar ocksa viktigt att inkdpen opti-
meras s& att ratt sorts skrotrévara, med
dokumenterat innehall, kops in. Darmed
kan overskottet av skrot fran produk-
tionsprocesserna tas tillvara pa ett
effektivt satt, sa att Granges kan ater-
vinna s& mycket 6verskott som mojligt.
Inképen av skrotravara behover darmed
kontinuerligt koordineras med produk-
tionsavdelningen.

Det ar ocksa av yttersta vikt for
Gréanges att inkopen ar ansvarsfulla;
ambitionen ar att leverantorerna ska
halla motsvarande hog standard i hall-
barhetsfragor som Granges gor.

LANGSIKTIGT SAMARBETE

Granges har ett langsiktigt och néra
samarbete med sina leverantorer. Sam-
arbete sker aven med leverantorerna
kring exempelvis produktutveckling och
legeringar.

Granges har totalt cirka 40 leveranto-
rer av material, got, legeringsdmnen och
skrotravara. Inga nya leverantérer har
tillkommit under 2016.

Granges leverantorer som levererar till
produktionsanlaggningen i Finspang ar
belagna framst i Sverige och Norge men
ocksé i Tyskland, Nederlanderna, Spanien
och Ryssland. De som levererar till pro-
duktionsanlaggningen i Shanghai finns i
Kina.

Leverantorerna valjs utifran parame-
trarna kvalitet, service, pris, tillforlitlig-
het och vad galler skrotrévaruleveranto-
rer aven etik och sparbarhet av material.

Bolagets leverantorer ska dela
Granges varderingar i hallbarhetsfragor
och precis som Granges strava efter att
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minimera miljopaverkan, ta arbetsréatts-
ligt ansvar och séakerstalla goda arbets-
forhallanden, inte tolerera ndgon som
helst form av mutor eller korruption
samt respektera manskliga rattigheter.

Till riskerna i leverantorskedjan hor
brist péa lattillgangligt material, etiska
risker sdsom forekomst av mutor och
korruption, framforallt vad galler skrot-
révaruleverantorer, arbetsrattsliga ris-
ker sdsom oskaliga arbetsvillkor samt
barnarbete.

Granges arbetar kontinuerligt med att
forbattra kontrollen och rutinerna for
inkop av skrotravara och annat material.

SUPPLIER DECLARATION
I syfte att sakerstélla ett hallbart age-
rande ska alla leverantdrer av material,
got, legeringsémnen och skrotravara
samt andra storre leverantorer folja och
underteckna Granges Supplier Declara-
tion som inférdes 2015. Genom att
underteckna Supplier Declaration for-
binder sig leverantorerna att folja alla
gallande lagar och regelverk inklusive
FN Global Compacts tio principer nar
det galler miljo, arbetsratt, manskliga
rattigheter och att motverka korruption,
samt att iaktta ansvarsfulla, etiska och
sunda affars- och foretagsprinciper.
Granges Supplier Declaration innebar
att leverantorerna ska ha nolltolerans
for alla typer av mutor, korruption och
samarbeten som bryter mot konkur-
rensrattsliga lagar, undvika intresse-
konflikter, ha skaliga arbetsvillkor, god
halsa och sékerhet péa sina arbetsplat-
ser, respektera manskliga rattigheter
sdsom att inte acceptera barnarbete
eller ndgon form av tvangsarbete, respek-
tera miljon genom att bland annat mini-
mera skadliga utslapp och produktion av
avfall.

Leverantorerna ska i sin tur verka for
en implementering av principerna i
Supplier Declaration till sina egna leve-
rantorer.

Néstan alla leveranttrer har skrivit pa
Granges Supplier Declaration. De bolag
som inte har skrivit pa har en egen upp-
forandekod som de foljer, som mdoter
Granges krav och som de har visat upp
for Granges.

Om négon leverantor skulle bryta mot
Supplier Declaration tar Granges forst
en diskussion kring hur leverantoren kan
atgarda problemet, darefter tas en
handlingsplan fram. Hittills har det inte
varit aktuellt att ha den har typen av
diskussioner och atgardsplaner.

REGELBUNDNA GRANSKNINGAR
Granges ambition ar att granska alla
strategiska leverantdrer innan ett sam-
arbete paborjas och att darefter géra
regelbundna granskningar av dessa
leverantorer. Granges har granskat de
flesta av sina strategiska leverantdrer.
Under 2016 granskades totalt sex stra-
tegiska leverantorer.

Granskningarna har framst fokus pa
kvalitet, men aven fragor som rér miljo,
arbetsratt, halsa och sakerhet samt
manskliga rattigheter gas igenom. Infor
att Granges paborjar ett samarbete med
en ny storre leverantor sé granskas aven
att leverantorens ledningssystem moter
Granges krav och ar implementerat fullt
ut. Framoéver vantas hallbarhetsfragorna
fa en annu storre betydelse i leverantors-
granskningarna.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Alla strategiska leverantorer ska ha
granskats 2020. Under 2016 granskades
totalt sex strategiska leverantorer.
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HALLBARHET

GRANGES I SAMHALLET

Granges stravar efter att bidra till samhallet pa ett positivt satt
och att vara en viktig och engagerad aktor 1 lokalsamhallet.

Granges skapar arbetstillfallen dar per-
sonalen har goda anstallningsvillkor
samt utvecklar hogkvalitativa produkter
med minsta mojliga miljopaverkan.
Bolaget bidrar med valgorenhet och
sponsring, vilket framforallt sker pa
lokal niva, dar Granges ar verksamt.
Granges sponsrar bland annat utbild-

ning, kulturella arrangemang och lokala
idrottsklubbar, sdsom fotbollssatsning
for integrering av nyanlanda i Finspangs
kommun.

Till de skolor som Granges sponsrar
hor Curt Nicolin Gymnasiet i Finspang
till vilket Granges erbjuder praktikplat-
ser och sommarjobb for studenter samt

att Granges i Shanghai har ett samar-
bete med lokala grundskolor dit bolaget
ger donationer.

Granges tar ockséa en aktiv roll i det
lokala foreningslivet i Finspang och del-
tariolika initiativ for att utveckla och
gora Finspang annu mer attraktivt som
kommun.
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HALLBARHET

KUNDNOJDHET

Granges stravar efter att vara kundernas forstaval som partner
och leverantar av valsade produkter 1 aluminium. Att kunderna ar
nojda med de produkter och den service som Granges tillhanda-
haller ar centralt for bolagets 1angsiktiga lonsamhet och fortlevnad.

Tillsammans med kunderna arbetar
Granges for att ta fram nya tekniker och
produkter anpassade till att l6sa kun-
dernas specifika utmaningar. Det starka
kundfokuset ger langsiktiga relationer,
av Granges kunder har 85 procent anlitat
foretaget i mer an tio ar.

Omkring halften av Granges forsalj-
ningsvolym sker till underleverantorer
inom fordonsindustrin. Granges kunder
staller krav p& hog prestanda och kost-
nadseffektivitet och Granges arbetar
standigt for att utveckla produkter som
resulterar i lagre processkostnader och
minskad materialanvandning i kundens
applikationer.

KUNDNOJDHET ETT

GEMENSAMT ANSVAR

Granges organisation genomsyras av
fokus p& kundens behov, ledande tekno-
logi och industriellt hantverkskunnande.
Det yttersta ansvaret for att sékerstalla
kundnoéjdhet ligger hos respektive Presi-
denti Europa, Asien samt Nord- och
Sydamerika. Ansvaret delegeras inom
respektive verksamhet och Granges for-
saljningsorganisation har daglig kontakt
med kunderna och arbetar standigt for
att mota kundernas forvantningar och
leverera produkter aven hog och jamn
kvalitet. Under &ret inrattades ocksé en
ny befattning med ansvar for globala
kunder och produktutveckling pa kon-
cernniva.

NYTT VERKTYG
Granges gor arliga kundundersokningar
och ett urval av kunder bjuds in att
delta i studien. Resultatet fran kund-
néjdhetsundersokningen foljs upp
internt och resulterar i en atgardslista,
bade for Granges interna processer
men ocksa for att utveckla specifika
kundrelationer.
Kundundersdkningarna genomfors
av verksamheterna i Sverige och Kina.
Undersodkningarna som genomforts
under 2016 visar pa goda resultat.
Granges Europa uppnadde ett Nojd
Kund Index (NKI) om 71 procent och
kunderna lovordar bland annat Granges
kompetenta medarbetare, leveranskva-
litet och dokumentation. | Asien uppger
86 procent av kunderna att de ar ndjda
eller extremt nojda med Granges som
leverantor. De lyfter bland annat
Granges produktkvalitet, forsknings-
kapacitet och tekniskt stdd som anled-
ningar till att de valjer Granges istallet
for en konkurrent. Kundundersokning-
arna ar inte jamforbara da olika verk-
tyg for att mata kundndjdhet anvants.
Under 2016 utvecklades ett nytt verktyg
for att mata kundnéjdhet och fréan och
med néasta rakenskapsar kommer detta
anvandas for hela koncernen, vilket moj-
liggor jamforelser inom Granges.

procent av Granges
kunder har anlitat
foretaget i mer an tio ar.
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HALLBARHET

GRI-INDEX

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

Beskrivning Sidhanvisning
STRATEGI OCH ANALYS
G4-1 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare om relevansen av hallbar utveckling for organisationen 6-7
och organisationens héllbarhetsstrategi
ORGANISATIONSPROFIL
G4-3 Organisationens namn Omslag
G4-4 Viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna 4-5
G4-5 Huvudkontorets lokalisering 62
G4-6 Antal lander dar organisationen ar verksam 4, 24-25
G4-7 Agarstruktur och bolagsform 62
G4-8 Marknader dar organisationen ar verksam (inklusive geografisk fordelning, sektorer organisationen ar verksam 4-5
i och typ av kunder/forménstagare)
G4-9 Denredovisande organisationens storlek, inklusive antal anstallda, antal verksamheter, nettoforsaljning, total 43,58-59
finansiering, fordelat pa skulder och eget kapital, och kvantitet/volym av produkter och tjanster
G4-10 Totalt antal anstallda uppdelat pa anstallningskontrakt och kén 44,48, 86
G4-11 Andel av totalt antal anstallda som omfattas av kollektivavtal 43
G4-12 Beskrivning av organisationens leverantorskedja 34-35,50-51
G4-13 Vésentliga forandringar under redovisningsperioden betraffande storlek, struktur, agande eller vardekedja 32
G4-14 Om och hur organisationen tillampar forsiktighetsprincipen 32
G4-15 Externaregelverk, standarder, principer som organisationen omfattas av och/eller stédjer 32,46
G4-16 Medlemskap i organisationer och sammanslutningar 32
IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR
G4-17 Lista Over alla enheter som ingér i organisationens koncernredovisning eller motsvarande dokument. Redovisa 32,78
om nagon enhet som inkluderas i koncernredovisningen eller motsvarande dokument inte omfattas av
hallbarhetsredovisningen.
G4-18 Beskrivning av processen for att definiera redovisningens innehall och aspekternas avgransningar 37
G4-19 Lista 6ver alla vasentliga aspekter som identifierades i processen for att definiera redovisningens innehall 37
G4-20 Aspekternas avgransning inom organisationen for varje vasentlig aspekt 37
G4-21 Aspekternas avgransning utanfor organisationen for varje vasentlig aspekt 37
G4-22 Effekten avoch orsaken till omrékning eller justeringar jamfort med tidigare redovisningar N/A
G4-23 Vésentliga forandringar avseende omfattning och avgransningar jamfort med tidigare redovisningar N/A
INTRESSENTDIALOG
G4-24 Lista 6ver de intressentgrupper som organisationen har kontakt med 36
G4-25 Process foridentifiering och urval av intressenter for dialog 36
G4-26 Tillvagagangssatt for kommunikation med intressenter 36
G4-27 Viktiga fragor som har lyfts i kommunikationen med intressenterna och hur organisationen svarat pa dessa 36
RAPPORTPROFIL
G4-28 Rapporteringsperiod 32
G4-29 Datum for senaste redovisningen N/A
G4-30 Redovisningscykel 32
G4-31 Kontaktperson for fragor gallande rapporten och dess innehall 32
G4-32 Valav rapporteringsniva och GRI-index 32,54
G4-33 Organisationens policy och rutiner for extern granskning av redovisningen 32
STYRNING
G4-34 Struktur for organisationens bolagsstyrning inklusive kommittéer i styrelsen. Identifiera vilka kommittéer som 33
ansvarar for beslut om ekonomisk, miljomassig och social paverkan
ETIKOCH INTEGRITET
G4-56 Organisationens varderingar, principer, standarder, uppférandekod och etiska policyer sdsom uppférandekod 43-44,49
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SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

HALLBARHET

DMA och Beskrivning
indikatorer

Sidhanvisning/
uteldmnad information

KATEGORI: MILJOPAVERKAN

VASENTLIG ASPEKT: MATERIAL

G4-DMA Upplysningar om héallbarhetsstyrning 39
G4-EN2 Andel anvant material som utgors av atervunnet material 39
VASENTLIG ASPEKT: ENERGI
G4-DMA Upplysningar om héllbarhetsstyrning 40
G4-EN3 Energiforbrukning inom organisationen 40
G4-EN5 Energiintensitet 40
VASENTLIG ASPEKT: UTSLAPP
G4-DMA Upplysningar om héallbarhetsstyrning 41
G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 41
Rapporterar endast
CO,.
G4-EN18 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp 41
Rapporterar endast
Scope 1.
VASENTLIG ASPEKT: LEVERANTORSUTVARDERING — MILJO
G4-DMA Upplysningar om héllbarhetsstyrning 50
G4-EN32 Andel av totalt antal nya leverantorer som utvarderats utifrdn miljoméassiga kriterier Inga nya leverantorer
tillkom 2016.
KATEGORI: SOCIAL PAVERKAN
UNDERKATEGORI: ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR
VASENTLIG ASPEKT: HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
G4-DMA Upplysningar om héllbarhetsstyrning 46
G4-LAB Typ och frekvens av skada, sjukdom, forlorade arbetsdagar och franvaro samt totalt antal dodsolyckor 46

i tjansten, per region och kon

Bryts ej ner pa kon.

VASENTLIG ASPEKT: JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

G4-DMA Upplysningar om héllbarhetsstyrning 48
G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéallda efter kon, aldersgrupp, 48
minoritetsgrupptillhérighet och andra méngfaldsindikatorer

VASENTLIG ASPEKT: LEVERANTORSUTVARDERING — ARBETSVILLKOR

G4-DMA Upplysningar om héllbarhetsstyrning 50

G4-LA14 Andel av totalt antal nya leverantorer som utvarderats utifran kriterier avseende arbetsvillkor Inga nya leverantorer
tillkom 2016.

UNDERKATEGORI: MANSKLIGA RATTIGHETER

VASENTLIG ASPEKT: LEVERANTORSUTVARDERING — MANSKLIGA RATTIGHETER

G4-DMA Upplysningar om héllbarhetsstyrning 50

G4-HR10 Andel av totalt antal nya leverantérer som utvarderats utifran kriterier avseende méanskliga rattigheter Inga nya leverantorer
tillkom 2016.

UNDERKATEGORI: SAMHALLE

VASENTLIG ASPEKT: ANTIKORRUPTION

G4-DMA Upplysningar om héllbarhetsstyrning 49

G4-S04 Kommunikation och utbildning avseende policyer och processer for antikorruption 49

G4-S0b Bekréaftade fall av korruption och vidtagna atgarder 49

VASENTLIG ASPEKT: LEVERANTORSUTVARDERING — SAMHALLE

G4-DMA Upplysningar om héllbarhetsstyrning 50

G4-S09 Andel av totalt antal nya leverantorer som utvarderats utifran kriterier avseende paverkan pa samhallet Inga nya leverantorer
tillkom 2016.

UNDERKATEGORI: PRODUKTANSVAR

VASENTLIG ASPEKT: MARKNING AV PRODUKTER OCH TJANSTER

G4-DMA Upplysningar om héllbarhetsstyrning 53

G4-PR5 Resultat av kundundersékningar 53
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HALLBARHET

GLOBAL COMPACT INDEX

Princip Beskrivning Sidhénvisning

MANSKLIGA RATTIGHETER

Princip 1 Foretag ska stodja och respektera internationella ménskliga rattigheter inom sfaren for 50
foretagens inflytande; och

Princip 2 sakerstalla att foretaget inte ar inblandat i krénkningar av méanskliga rattigheter 50

ARBETSRATT

Princip 3 Foretag ska uppratthalla foreningsfrihet och erkanna ratten till kollektiva forhandlingar; 43

Princip 4 eliminera alla former av tvdngsarbete; 50

Princip 5 avskaffa barnarbete; och 50

Princip 6 avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och arbetsuppgifter. 43,50

MILJO

Princip 7 Foretag ska stédja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker; 32

Princip 8 tainitiativ for att starka ett storre miljomassigt ansvarstagande; och 39

Princip 9 uppmuntra utveckling av miljovanlig teknik. 39

ANTIKORRUPTION

Princip 10 Foretag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning. 49
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HALLBARHET

REDOVISNINGSPRINCIPER
HALLBARHET

Granges hallbarhetsredovisning foljer rikthinjerna fran Global
Reporting Initiative (GRI) G4. Malet med redovisningen ar att
den ska vara bade relevant och transparent.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Rapporteringen omfattar Granges verk-
samhet i Sverige och Kina under raken-
skapséaret 2016. Granges nyférvarvade
verksamhet i USA ingér inte i rappor-
ten om inte annat anges. Granges har
begransat sin rapportering till de omréa-
den dar bolaget har full kontroll 6ver
datainsamling och informationskvalitet.

Miljodata och sociala data konsolide-
ras enligt de finansiella redovisnings-
principer som beskrivs i not 2 i koncern-
redovisning. Konsolideringen inkluderar
dotterbolag dar Granges ager aktier
motsvarande mer an 50 procent av rost-
ernaeller pa annat satt har kontroll.
Begransningar och avvikelser fran dessa
redovisningsprinciper beskrivs i respek-
tive avsnitt eller i kommentarer till dia-
gram och tabeller.

MILJOPAVERKAN

Miljodata redovisas pa produktions-
anléaggningsnivé och aggregeras arligen
med hjalp av gemensamma definitioner
och principer. Utslapp av koldioxid
beraknas med hjalp av koncerndvergrip-
ande utslappsfaktorer for olika fossila
branslen. Andra utslapp, till exempel
stoft och kvaveoxider beraknas utifran
regelbundna matningar och extrapole-
ras baserat pa den totala produktions-
volymen. Datakvaliteten pa kvaveoxid-
utslappen ar for narvarande inte
tillrackligt bra och mer regelbundna
matningar kommer att genomforas
under 2017 for att sakerstalla en mer
tillforlitlig rapportering i framtiden.

SOCIAL PAVERKAN

Rapporterade data kring medarbetare
baseras pa verifierad information fran
Granges arsbokslut. En allvarlig skada
definieras som en irreversibel skada
till exempel ett amputerat finger eller
forlorad syn, eller en reversibel skada
som orsakar l&nga perioder av smarta
eller lidande for medarbetaren. Skador
pa forstahjalpenniva ingar ej.

RAPPORTERING TILL FN:S

GLOBAL COMPACT

Denna rapport utgor aven Communica-
tion on Progress (COP) rapportering till
FN:s Global Compact, dar verksamheten
och resultaten i samband med Global
Compacts principer redovisas, se sidan
32 for ytterligare information.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Granges AB (publ), organi-
sationsnummer 556001-6122, avger harmed arsredovisning och kon-
cernredovisning for rakenskapséret 1 januari-31 december 2016.

VERKSAMHET

Gréanges ar en global ledare inom aluminiumteknik, -tillverkning och
-innovation. Fokus ar p& valsade aluminiumprodukter for varmevax-
lare och utvalda nischapplikationer. Inom material for lodda varme-
véxlare ar Granges varldsledande med en marknadsandel pa cirka
20 procent.

Efterfragan pa varmevaxlarband inom fordonsindustrin ar starkt
knuten till den globala fordonsproduktionen samt till antalet varme-
vaxlare per fordon. For varje ny fordonsplattform utvecklas ett antal
unika varmevaxlare. Avancerade krav pa produkternas egenskaper,
inte minst nar det galler energieffektivitet, gor att l6dda varmevaxlare
i aluminium &r den klart dominerande tekniken idag.

Marknaden for stationara varmevéaxlare ar fragmenterad med
ménga tillverkare och ett stort antal slutanvandare och applikationer.
Dessa applikationer aterfinns inom bland annat kommersiella fastig-
heter och bostader, datacenter och tillverkningsindustrin. Tillsam-
mans svarar dessa for en stor andel av energiférbrukningen i ménga
lander. Krav p& minskad energiforbrukning och begransningar av
méangden och valet av kylmedel driver efterfrdgan pd mindre och latt-
are varmevaxlare samt skyndar pa dvergangen till lédda varmevaxlare
i aluminium, som an sa lange endast star for ndgra fa procent av den
totala marknaden.

Gréanges har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige. Organisatoriskt
ar verksamheten indelad i tre regioner: Asien, Europa och Nord- och
Sydamerika. Produktionsanléaggningar finns i Sverige, Kina och USA,
med en sammanlagd kapacitet om 400 000 ton.

Granges har ldnga kundrelationer med globala leverantérer av
varmevaxlare till fordonsindustrin. Under 2016 svarade bolagets sju
storsta kunder for 46 procent av nettoomsattningen.

FORVARV

Granges slutfoérde den 22 augusti 2016 forvarvet av Norandas verk-
samhet inom valsad aluminium i USA. Férvarvet innebéar att Granges
etablerade egen tillverkning i Nordamerika och breddade verksam-
heten mot stationara varmevéaxlare, livsmedelsforpackningar, trans-
formatorer och ett antal andra nischmarknader. Uttryckt i forsalj-
ningsvolym har Granges blivit dubbelt s& stort efter forvarvet. Vidare
ar forvarvet strategiskt viktigt och i linje med Granges malséattning att
vara marknadsledande i samtliga geografiska regioner 2020. For
ytterligare information om forvarvet hanvisas till not 29.

Tillfoljd av forvarvet i USA kommer Granges att koordinera sin
distribution i Nordamerika via det nya bolaget Granges Americas Inc.
Avtalet med det nuvarande séaljbolaget i USA, Norca Heat Trans LLC.,
har sagts upp och upphor den 31 december 2017.

SASONGSVARIATIONER

Granges verksamhet praglas i viss man av sasongsvariationer. Efter
forvarvet i Nordamerika som slutfordes i augusti 2016 ar det andra
kvartalet det starkaste och det fjarde kvartalet det svagaste.

MARKNADSUTVECKLING

Efterfragan pa aluminiumprodukter for l6dda varmevaxlare, som

ar Granges huvudmarknad och svarar for cirka 50 procent av forsalj-
ningsvolymen, ar starkt korrelerad med marknaden for latta fordon.
P& grund av ledtider i produktionskedjan finns dock en tidsforskjut-
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ning mellan tillvaxt i efterfragan pa Granges produkter och tillvaxten
i fordonsproduktionen.

Den globala produktionen av latta fordon 6kade med 4,4 procent
under 2016 jamfort med 2015, enligt det internationella analysforeta-
get IHS. | Asien 0kade produktionen av latta fordon med 6,6 procent
under 2016 och i Kina var 6kningen 12,8 procent. | Europa ¢kade pro-
duktionen av latta fordon med 2,6 procent under 2016. | Nord- och
Sydamerika ¢kade produktionen av latta fordon med 0,1 procent
under 2016, dar tillvaxt i Nordamerika motverkades av en svagare
marknad i Sydamerika.

Nar det galler Granges nyligen forvarvade verksamhet i USA utgors
ungefar halva forsaljningsvolymen av material till stationdra varme-
vaxlare. Tillvaxten idenna marknad ar i hog utstrackning korrelerad
med den amerikanska ekonomins utveckling i sin helhet. Vidare drivs
produktutvecklingen av behov av mer energieffektiva enheter och
minskad anvandning av skadliga kylmedel.

FORSALJNING

Under 2016 uppgick forsaljningsvolymen till 239,1 kton (163,9), en
okning med 45,9 procent jamfért med foregdende ar. Nettoomsatt-
ningen uppgick till 7 207 MSEK (5 494). Nettoeffekten av valutakurs-
forandringar var positiv och uppgick till 32 MSEK (625) under 2016 .

Asien
Under 2016 steg forsaljningsvolymen till 80,8 kton (75,5), vilket
motsvarar en 6kning med 7,1 procent jamfort med féregdende ar.

Europa
Under 2016 uppgick forsaljningsvolymen i Europa till 63,7 kton (62,7),
vilket motsvarar en 6kning med 1,6 procent jamfort med foregédende ar.

Nord- och Sydamerika
Under 2016 uppgick forsaljningsvolymen i Nord- och Sydamerika till 94,6
kton (25,8), en 6kning med 266,7 procent jamfort med foregaende ar.

RORELSERESULTAT

Under 2016 tkade rorelseresultatet till 559 MSEK (538). Det justerade
rorelseresultatet okade till 687 MSEK (541), motsvarande en justerad
rorelsemarginal om 9,5 procent (9,8). Resultatet paverkades positivt
av valutakursforandringar som uppgick till 79 MSEK. Den positiva
effekten fran den hogre forsaljningsvolymen motverkades delvis av
lagre genomsnittligt fabrikationspris.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

Under 2016 uppgick finansnettot till =61 MSEK (-19). Resultatet fore
skatt uppgick till 500 MSEK (521), varav resultatandelar fran joint
ventures ingdr med 2 MSEK (2). Skattekostnaden for helé&ret 2016
var -2 MSEK (-143), inklusive en positiv effekt om 139 MSEK fran en
upplost reserv avseende inkomstskatt i Kina samt erlagd skatt pa
utdelningar fréan dotterbolaget i Kina om -38 MSEK. Den effektiva
skattesatsen uppgar till 0 procent (27), men om den den upplosta
skattereserven och skatt pa utdelning exkluderas sé uppgéar den
effektiva skattesatsen till 21 procent. Arets resultat 6kade till 498
MSEK (379) under 2016 och resultat per aktie efter utspadning 6kade
till 6,64 SEK (5,07).

KASSAFLODE

Under 2016 uppgick kassaflodet fran den lopande verksamheten till
686 MSEK (725). Jamfért med foregdende ar paverkades kassaflodet
negativt till foljd av betalda inkomstskatter om -38 MSEK avseende
erlagd skatt p& utdelningar fran det kinesiska dotterbolaget.



Under aret uppgick kassaflédet fran investeringsverksamheten till
-2 732 MSEK (-125), varav -2 581 avser forvarvskopeskillingen for
verksamheten i USA. Kassaflodet fore finansieringsverksamheten
uppgick till =2 046 MSEK (600) under 2016.

Under 2016 uppgick kassaflédet fran finansieringsverksamheten
till 2 245 MSEK (-647), vilket framst ar en foljd av okad extern bankfi-
nansiering upptagen i samband med forvarvet av verksamheten i USA.
Betald utdelning under 2016 paverkade kassaflodet negativt med —149
MSEK (-112). Likvid fran nyemission relaterad till personaloptionspro-
grammet fran 2014 har paverkat kassaflodet positivt med 34 MSEK.
Likvida medel uppgick till 851 MSEK per 31 december 2016 (634 MSEK
31 december 2015).

FINANSIELL STALLNING

Granges balansomslutning uppgick till 7 950 MSEK per 31 december
2016 (4 402 MSEK per 31 december 2015). Soliditeten uppgick till 37,0
procent per 31 december 2016 (56,8 procent per 31 december 2015).
Koncernens nettoskuld inklusive pensionsskulder uppgick till 2 722
MSEK per 31 december 2016 (275 MSEK per 31 december 2015).

ANSTALLDA

Medelantalet anstallda i Grangeskoncernen uppgick till 1 154 (964)
under 2016. Den kraftiga 6kningen av antalet medarbetare jamfort
med foregdende ar beror till stor del pa forvarvet av verksamhet inom
valsad aluminium i USA, som genomfordes under aret.

Gréanges stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och intressanta
utvecklingsmojligheter i syfte att attrahera och behéalla kompetent
personal, vilket ar avyttersta vikt for Granges langsiktiga konkurrens-
kraft.

Alla ledningsgrupper ska vara val sammansatta vad galler alder,
kén och etnicitet. Granges langsiktiga mal ar att andelen kvinnor ska
uppga till 20 procent, vilket inkluderar chefspositioner.

Alla anstéllda har ratt att ansluta sig till fackliga eller andra organi-
sationer. Anstallda i Granges verksamhet i Sverige omfattas av kollek-
tivavtal.

Granges har en nollvision for skador och olyckor. Granges har
strikta sdkerhetsrutiner och investerar kontinuerligt i olika typer av
sakerhetsatgarder for att forebygga olyckor i samtliga Granges pro-
duktionsanlaggningar.

Mer information och Granges jamstalldhets, mangfald- och saker-
hetsarbete finns att l4sa i hallbarhetsavsnittet.

FORSKNING OCH INNOVATION

Granges bedriver varldsledande strategisk forskning och kundnara
produktutveckling baserat pa djup kunskap om materialstrukturer
och materialegenskaper samt om den egna tillverkningsprocessen
och om kundernas tillverkningsprocesser. Det strategiska forsknings-
arbetet styrs globalt medan den kundnéara utvecklingen sker lokalt,

i nara samarbete med kunderna och produktionsanlaggningarna.

Granges R&I utgors av ett drygt 60-tal specialister. Flera av medar-
betarna har doktorsexamen och samarbeten med universitet och
institut sker pa regelbunden basis. Nya produkter utvecklas forst i
liten skala i laboratoriet. Innan nya produkter tas till fullskalig produk-
tion anvander Granges datorsimulering for att designa processen.
Detta forfarande underlattar planeringen av en effektiv produktions-
process med hog precision.

Granges forskning och innovation har per den 31 december 2016
resulterat i 52 patentfamiljer och 168 patent. Ytterligare 100 patent-
ansokningar ar under behandling. Ett viktigt forskningsprojekt, som
Granges aven erbjuder kommersiellt till kunder, ar TRILLIUM®.

FORVALTNINGSBERATTELSE

MILJOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING
Gréanges miljoansvar bygger pa att minimera verksamhetens milj6-
paverkan och de risker som finns, bade avseende produkter och
processer. Granges bedriver tillstdndspliktig verksamhet i bade
Finsp&ng och Shanghai. Okad energieffektivitet ar en viktig del av
Granges miljostrategi, liksom maximalt metallutbyte och 6kad
anvandning av atervunnet aluminium i produktionen. Granges
miljopaverkan bestéar i huvudsak av energi- och vattenanvandning.
Héalsa och sakerhet ar prioriterade omraden for en hallbar utveck-
ling. Granges har en helhetssyn pé hélsa och séakerhet som bygger pa
kommunikation, utbildning, granskning och beléning. Mer information
och Granges miljépaverkan och hallbarhetsarbete finns att lasa i hall-
barhetsavsnittet.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN
Patrick Lawlor utségs den 22 augusti 2016 till President Americas och
ersatte Dan Daoust i koncernledningen.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
Fran och med den 1 januari 2017 erséatter Torbjorn Sternsjo, SVP Tech-
nology & Business Development, Paul Neutjens i Granges koncernled-
ning. Vidare har CFO Oskar Hellstrom utsetts till vice Verkstallande
Direktor for Granges.

Till f6ljd av nyttjande av 20 000 teckningsoptioner inom ramen for
Granges personaloptionsprogram (LTI 2014) har styrelsen beslutat om
en nyemission under mars 2017.

FRAMTIDSUTSIKTER

Nar det galler varmevéaxlarmaterial till fordon forvantas marknaden
fortsatta att vaxa under 2017. Enligt IHS spas den globala tillverk-
ningen av latta fordon 6ka med 1 procent under heléret 2017. For
Granges Ovriga verksamheter, framst material till stationéara varme-
vaxlare, forvantas marknaderna fortsatta att utvecklas positivt och
visa tillvaxt. Okade krav pa energieffektivitet och minskad miljépéver-
kan ar faktorer som bidrar positivt till efterfragan. | Asien forvantas
prisreduktioner i samma takt som under tidigare i &r, medan prisniva-
erna i Europa och Nord- och Sydamerika forvantas utvecklas stabilt.
Granges har en stark position pad marknaden och ambitionen ar att
starka den ytterligare under aret.

MODERBOLAGET

Granges AB ar moderbolag i Grangeskoncernen. Verksamheten
omfattar koncernledningen och koncerngemensamma funktioner
som strategisk R&l, redovisning, treasury, juridik, kommunikation
samt uthyrning av fastigheter. Moderbolaget har sex, direkt eller indi-
rekt, helagda koncernbolag, en indirekt filial och ar via dotterbolag
deléagare i tva joint ventures.

Under 2016 uppgick nettoomsattningen i moderbolaget till 119
MSEK (128) och bestéar framst av fakturering av tjanster till dotter-
bolagen samt uthyrning av fastigheter.

Rorelseresultatet uppgick under 2016 till =77 MSEK (=47) och
minskningen beror framst pa 6kade kostnader till foljd av att verk-
samheten har utdkats i och med forvarvet i USA.

Arets resultat for 2016 uppgar till 718 MSEK (254). Dari ingér
en erhéllen utdelning fran dotterbolag pa 757 MSEK.

GRANGESAKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 101 MSEK, fordelat pa 75 155 386
aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK. Granges har
endast ett aktieslag.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Det finns inga hembudsklausuler, forkopsforbehall eller andra
begransningar i ratten att dverlata aktier i bolaget i lag, bolagets
bolagsordning eller ndgot avtal eller ndgon annan handling dar bola-
getar part.

Perden 31 december 2016 hade Granges ingen aktiedgare, med ett
agande som Oversteg 10 procent av kapital och roster.

Infor borsnoteringen under 2014 etablerades ett personaloptions-
program for ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare i
bolaget. 516 000 personaloptioner har utnyttjats under aret och antal
utestéende personaloptioner per den 31 december 2016 uppgar till
397 000, samtliga har intjanats. Vid fullt utnyttjande skulle perso-
naloptionsprogrammet innebéra en utspadning om cirka 0,5 procent
av det totala antalet aktier i Granges.

RORELSERISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som global koncern med verksamhet i olika delar av varlden, ar
Granges exponerat mot olika risker och osakerhetsfaktorer, som rava-
rupriser, marknadsrisker, verksamhetsrelaterade och legala risker,
samt finansiella risker avseende bland annat valutakursférandringar,
rantor, likviditet och finansieringsmajligheter. Riskhanteringen inom
Gréanges syftar till att identifiera, vardera och reducera risker relate-
rade till koncernens afféarer och verksamheter. Under avsnittet risk-
hantering sidan 27 finns det mer information om Grénges risker och
riskhantering. For en mer omfattande beskrivning av de finansiella
riskerna, se not 25.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Allmént Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstéallnings-
villkor erforderliga for att rekrytera, utveckla och behélla ledande
befattningshavare. Dessa ska besitta kompetens, motivation och
kapacitet for att kunna vidmakthalla, utveckla och genomfora over-
gripande vardebringande strategiska malsattningar for Granges-
koncernen. Med ledande befattningshavare avses koncernens verk-
stallande direktor och medlemmar i koncernledningen. Ersattningen
till koncernledningen ska beslutas av styrelsen men ska folja stam-
mans beslut angéende riktlinjerna. Utgdngspunkten ar att ersatt-
ningen ska vara konkurrenskraftig och innehalla en fast och en rorlig
del sdsom olika incitamentsprogram. Gallande lagar och andra rele-
vanta regelverk, saval svenska som utlandska, inom omradet ska all-
tid iakttas.

Fast lon Den fasta lonen ska utgdras av sedvanlig grundlon. Lonen
baseras pé ansvar, prestation, kompetens och uppdragets komplexi-
tet samt omfattning.

Rorlig l6n Den rérliga lonen bestér av ett arligt incitamentsprogram
(STI2016) samt ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2016). Bade
ST12016 och LTI 2016 ger kontant ersattning. Garanterad rorlig ersatt-
ning tillampas inte.

Arligt incitamentsprogram (STI12016) Utfallet i det &rliga incita-
mentsprogrammet bestdms av ett antal parametrar bestdende av
ekonomiska nyckeltal for koncernen, sdsom EBITA/justerat rérelsere-
sultat och kassagenerering, och av i forvag beslutade individuella
malsattningar. Ersattningen for STI 2016 kan maximalt uppga till 60
procent av grundlonen.
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Langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2016) LTI 2016 avser ledande
befattningshavare samt vissa nyckelpersoner. Programmet l6per pa
tre &r och ar huvudsakligen utformat enligt foljande: Ett belopp mot-
svarande utfallet fran STI 2016 for respektive deltagare reserverasii
en sarskild s& kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstallning inom
Grangeskoncernen utbetalas beloppet med en tredjedel per ar under
aren 2018, 2019 och 2020 justerat for Grangeskoncernens totalav-
kastning. Det totala utfallet av LTI 2016 jamte STI 2016 for utbetalning
under ett &r ar maximerat till 1,5 ganger en &rslon.

Ovriga féormaner Formaner som inte direkt relateras till fast och
rorlig lon, exempelvis bilférman, ska framja arbetets utférande och
ligga i linje med praxis pa& marknaden for denna malgrupp.

Pension Pension ska utgé i enlighet med svensk lagstiftning och
gallande kollektivavtal och begransar sig till ITP-planen (Industrins
och handelns tillaggspension) och salunda forekommer séval premie-
baserade som forméansbaserade dtaganden utifran individuella forut-
sattningar. Pensionsvillkoren ska vara marknadsmassiga. Pensions-
alder for VD ar 65 ar. For 6vriga ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 60-65 ar beroende pé anstallningsland.

Uppségningstid Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler
en dmsesidig uppsagningstid om tolv manader. Vid uppsagning frén
bolagets sida erhalls aven ett avgangsvederlag utan avrakning om
ytterligare tolv manader. Ovriga ledande befattningshavare har en
omsesidig uppsagningstid motsvarande sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag om ytterligare tolv
méanader utan avrakning de forsta sex ménaderna.

Information om tidigare beslutade erséattningar som inte forfallit
till betalning For att stimulera ett langsiktigt engagemang erbjods,
efter beslut pa extra bolagsstamma den 2 september 2014, ett lang-
siktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTI 2014). Programmet har
en loptid pé tva ar och foll sdledes ut under hosten 2016, men kan dar-
efter nyttjas under ytterligare ett ar. Detta program omfattar kon-
cernledningen samt vissa nyckelpersoner. For att stimulera ett lang-
siktigt engagemang erbjods, efter beslut pé arsstamma den 4 maj
2015, ledande befattningshavare samt vissa nyckelpersoner under
2015 ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTI 2015). Pro-
grammet lOper pa tre ar och &r utformat enligt foljande: Ett belopp
motsvarande utfallet fran STI 2015 for respektive deltagare reserve-
ras i en sarskild sé kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstallning inom
Granges utbetalas beloppet med en tredjedel per &r under aren 2017,
2018 och 2019 justerat for Grangesaktiens totalavkastning. Det totala
utfallet av LTI 2015 jamte STI for utbetalning under ett &r &r maximerat
till 1,5 gdnger en arslon.

Ovrigt | den mé&n stammovald styrelseledamot utfor arbete for
bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersattning for sddant arbete utga. Styrelsen far franga dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal for detta.
Sarskilda skal innebar begransade mojligheter att franga riktlinjerna.

Avseende de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som styrelsen kommer att foresla arsstamman, sé forvantas styrel-
sen fatta ett beslut om detta under mars 2017.



SBOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2016

"STYRELSEN HAR UNDER
ARET SOM GATT FORTSATT
ATT ARBETA MED RESULTAT-
FORBATTRANDE ATGARDER
I BEFINTLIGA VERKSAM-
HETER SAMT MED FRAGOR
SOM ROR MOJLIGHETER TILL
TILLVAXT.”

BASTA AKTIEAGARE,
Styrelsen har under &ret som gatt fortsatt att arbeta med resultatforbattrande atgarder
i befintliga verksamheter samt med frégor som ror méjligheter till tillvaxt.

En av de viktigaste fragorna styrelsen har haft att behandla under aret ar forvarvet av
Norandas verksamhet inom valsad aluminium i USA, som slutfordes i augusti 2016. En
etablering i Nordamerika har funnits p& agendan en langre tid for att forbattra Granges
méjligheter till lAngsiktig tillvaxt och starka stallningen globalt. Etableringen i Nord-
amerika innebar att Granges har tillverkning i Europa, Kina och Nordamerika. Dess-
utom har Granges tillférts nya marknadsnischer. Verksamheten som har férvarvats ar
vélskétt och stabil och bidrar vasentligt till Granges intjaning och kassafloéden fran
och med 2017. Tillsammans med en stark balansrakning, givet fjolarets forvary, ar det
styrelsens bedémning att en hojning av utdelningen med 20 procent till 2,40 SEK per
aktie ar en val balanserad niva.

God bolagsstyrning for en hallbar framtid

Den globala marknaden for varmevaxlarmaterial, som ar Granges framsta marknad,
vaxte under 2016. Granges har fortsatt goda mojligheter att ta marknadsandelar i
samtliga regioner, och tydligast ar detta i Asien och i Nord- och Sydamerika. Det ar
betryggande att bolaget har behallit fokus i verksamheten trots genomforandet av ett
betydande forvarv. Styrelsen har under det gangna aret behandlat fragor s& som styr-
ning, marknadsposition och produktionskapacitet och i borjan av 2017 besokte styrel-
sen en avde nya anléaggningarnai Tennessee i USA. For narvarande pagéar en utredning
kring en eventuell expansion av den amerikanska verksamheten for att méta en dkad
efterfrdganiregionen.

I drsredovisningen for 2016 aterfinns bolagets forsta hallbarhetsredovisning enligt
GRI’s riktlinjer. Miljoaspekter s& som energiforbrukning, &tervinning och utslapp ar till-
sammans med jamstalldhet viktiga omraden for Granges. Ur styrelsens perspektiv
handlar detta arbete om att starka foretagets position och affarsmojligheter pa langre
sikt och samtidigt minska hallbarhetsrelaterade risker.

Jagvill ocksé ta tillfallet i akt och uttrycka styrelsens uppskattning till Granges
ledning och anstéllda for ett malmedvetet och val utfort arbete under det gdngna aret.
Under ledning av VD Johan Menckel har Granges fortsatt att forbattra resultatet,
genomfort en etablering i Nordamerika och samtidigt starkt positionen pa befintliga
marknader. Granges ar idag ett vasentligt storre bolag med en mer balanserad produkt-
portfol].

Stockholm, februari 2017

Anders G. Carlberg
Styrelsens ordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Granges AB ar sedan oktober 2014 noterat p& Nasdaq Stockholm.
Granges bolagsstyrning baseras pé svenska regler och svensk lagstift-
ning, framst aktiebolagslagen, men dven Nasdaqg Stockholms regel-
verk for emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), bolag-
sordningen, andra relevanta interna och externa regelverk och policyer.

God bolagsstyrning handlar om att sékerstélla att bolaget skots pa
ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt med sina dgares intressen
som ledstjarna. En god bolagsstyrning bidrar till 6kat fortroende hos
befintliga och potentiella dgare, kunder, lagstiftare och allménhet samt
andraintressenter. Harigenom tryggas naringslivets frihet att utveck-
las och dess forsorjning av riskkapital och kompetens. Syftet med
Koden ar att starka fortroendet for de svenska bérsbolagen genom att
framja en positiv utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats somen del av
Gréanges tilldmpning av Koden. Bolagsstyrningsrapporten har gran-
skats av bolagets revisorer som inte lamnat ndgra kommentarer.

Granges redovisar inga avvikelser fran Koden for 2016.

ORGANISATION

Koncernens verksamhet utgjordes under 2016 av de tre geografiska
regionerna Asien, Europa och Nord- och Sydamerika. Den 22 augusti
2016 forvarvades tre produktionsanlaggningar i USA. Dessa ligger i
Huntingdon, Tennessee, i Salisbury, North Carolina samti Newport,
Arkansas. Sedan tidigare finns tva ytterligare produktionsanlagg-
ningar belagna i Finspang, Sverige och i Shanghai, Kina. Det kinesiska
dotterforetaget ar dessutom héalftendgare i ett annat bolag i Shang-
hai, verksamt inom metallpressning. Moderbolaget i koncernen,

BOLAGSSTYRNING

Gréanges AB, ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnum-
mer 556001-6122 och har sitt sate i Stockholm med huvudkontor pé
Humlegérdsgatan 19 A i Stockholm.

KODEN

Samtliga aktiebolag vars aktier eller depabevis ar upptagnatill handel
pé Nasdaq Stockholm eller annan i Sverige reglerad marknad, oavsett
marknadsvarde, ska tillampa Koden. Koden bygger pa principen folj
eller forklara, vilket betyder att ett bolag kan avvika fran Kodens
bestammelser om deti det enskilda fallet skulle anses leda till battre
bolagsstyrning, utan att det innebar brott mot Koden. Ett bolag som
inte tillampar en viss Kod-bestammelse méste emellertid lamna en
godtagbar forklaring till varfor man valt att inte gora det. En effektiv
bolagsstyrning inom Gréanges kan sammanfattas i ett antal samver-
kande delar som beskrivs nedan.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 101 miljoner kronor, fordelat pa
75155 386 aktier som ger ratt till lika antal roster och andel av bola-
gets tillgdngar och vinst. Per den 31 december 2016 uppgick antalet
aktiedgare till 7 757. Fjarde AP-fonden var storsta dgare foljd av AFA
Forsakring. Av aktiedgarna utgjorde 66,2 procent aktieagare med 500
aktier eller farre och de tio storsta dgarna agde 35,0 procent av det
totala antalet aktier. Andelen utlandska agare uppgick till 56,5 pro-
cent. En utforlig tabell utvisande aktiedgandet per den 31 december
2016 aterfinns péa sidan 31. Styrelseledamoternas och koncernled-
ningens aktieinnehav framgar av tabell pé sidorna 68-71.

Aktiedgare

Valberedning

Styrelse

Ersattningsutskott

Arsstamma

<—— Extern revisor

|

Revisionsutskott

Intern revision

Koncernledning
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Av bolagets aktieagare ar det ingen som har ett aktieinnehav som
motsvarar mer an 10 procent av det totala antalet aktier sdval som
det totala rostetalet. Detta ska jamforas med forhallandena den 31
december 2015 da Orkla Industriinvesteringar AB och Lannebo Fonder
ABbéada dgde mer an 10 procent av aktierna i bolaget.

Det foreligger inga begransningar i hur manga roster varje aktie-
agare kan avge vid en bolagsstamma.

Arsstamman den 28 april 2016 lamnade ett bemyndigande till sty-
relsen innebérande att denna, vid ett eller flera tillfallen fore &rsstam-
man 2017, har méjliget att besluta om nyemission av aktier och/eller
emission av konvertibler motsvarande 10 procent av det totala antalet
utestéende aktier i bolaget vid tidpunkten for &rsstammans beslut,
detvill sédga totalt 7463 938 aktier.

BOLAGSSTAMMA
Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman dar aktiedgar-
nas inflytande i bolaget utévas.

Arsstamma 2016

Arsstamman 2016 holls den 28 april 2016. P& stamman var 30,9 pro-

centav aktiernaibolaget foretradda.

Pa &rsstamman omvaldes Anders G. Carlberg till styrelsens ordfo-
rande. | 6vrigt omvaldes Terje Andersen, Ragnhild Wiborg och Carina
Andersson till ledamoter i styrelsen samt att Katarina Lindstrom,

Hans Porat och Peter Carlsson nyvaldes till ledamoter i styrelsen.
Detta innebar att styrelsen har en relativt jamn konsfordelning i sty-
relsen da tre av sju stammovalda ledamoter ar kvinnor. Ernst&Young
AB utsags pa nytt till revisor och den auktoriserade revisorn Erik
Sandstrom utsags av Ernst&Young AB som huvudansvarig for
revisionen.

Vidare beslutades bland annat
- atttill aktieagarna dela ut 2,00 SEK per aktie
- attlamna styrelsen ett bemyndigande — som ocksa angivits ovan -

att utge maximalt 10 procent av antalet aktier vid tidpunkten for

&rsstamman i en nyemission av aktier och/eller emission av konver-

tibler,

« attfaststalla ett kortsiktigt, arligt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen, vilket
program bestams av ett antal parametrar bestdende av ekono-
miska nyckeltal for koncernen, sdsom justerat rorelseresultat och
sysselsatt kapital, och av i forvag beslutade individuella mélsatt-
ningar. Enligt beslutet kan ersattningen for STI 2016 maximalt
uppga till 60 procent av arlig grundlon,

- attfaststalla ett lAngsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner i koncernen. Det inne-
bar att ett belopp motsvarande utfallet fran STI 2016 for respektive
deltagare reserveras i en sé kallad LTI-bank, och givet fortsatt
anstallning inom Granges utdelas beloppet med en tredjedel per ar
under aren 2018, 2019 och 2020 justerat for Gréanges totalavkast-
ning, inkluderande hansyn till aktiekursens utveckling fram till res-
pektive utbetalning samt

- attfaststéalla styrelseledamoternas och revisors arvoden.

VALBEREDNING

Valberedningens uppdrag ar att infor arsstamman foresla styrelse-
ordférande, styrelseledamoter, revisor, ordforande vid &rsstamman,
arvode till styrelsen, arvode for utskottsarbete och arvode till revi-
sorn. Dessutom ska valberedningen foreslé ny valberedning eller kri-
terier for dess sammansattning.
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Valberedningen infor arsstamman 2017 har utsetts i enlighet med
den instruktion for valberedningen som antogs pa arsstamman den 4
maj 2015. Enligt denna instruktion, som inte var féremal for justering
pa 2016 ars stamma, ska Granges valberedning infor arsstamman
2017 utgodras av representanter for bolagets tre storsta aktiedgare per
den 31 augusti 2016 samt bolagets styrelseordférande. Om en sadan
aktiedgare inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna ska dess
representant stélla sin plats till forfogande och aktieagare som star
nastitur skaerbjudas platsivalberedningen, om valberedningen
bedomer att sé ar erforderligt. Ordférande i valberedningen ska vara
den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren, om inte val-
beredningen enas om annat.

Perden 31 augusti 2016 var Granges tre storsta aktiedgare Fjarde
AP-fonden, AFA Forsakring samt JP Morgan Asset Management, vilka
har haft méjlighet att nominera kandidater till valberedningen. JP
Morgan Asset Management valde att avsta sin platsivalberedningen
vilket aven den fjarde storsta aktieagaren, Old Mutual plc, samt den
femte storsta aktiedgaren, Catella Fonder gjorde. Darefter bereddes
den sjatte storsta aktiedgaren SEB Fonder plats i bolagets valbered-
ning. Som framgér av tabell pa sidan 31 var per 31 december 2016 Fjarde
AP-fonden, AFA Forsakring och SEB Fonder, storsta aktieagare, andra
storsta aktiedgare respektive fjarde storsta aktiedgare. Den 24 sep-
tember 2016 angavs péa bolagets hemsida att valberedningen infor
arsstamman 2017 darmed fatt foljande sammansattning: Jannis
Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anders Algotsson (AFA Forsakring),
Rikard Andersson (SEB Fonder) samt Anders G Carlberg (Granges
styrelseordforande). Ordférande i valberedningen ar Jannis Kitsakis.

Valberedning infér &rsstamman 2017

Procent av rosterna

Utsedd av/namn den 31 december 2016

Fjarde AP-fonden/Jannis Kitsakis 8,7
AFA Forsakring/Anders Algotsson 5,6
SEB Fonder/Rikard Andersson 4,5
Styrelseordforande Granges AB/Anders G. Carlberg 0,0

Aktiedgare har fram till den 31 januari 2017 kunnat lamna forslag och
synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag offentliggors
genom kallelsen till arsstamman. | anslutning till att kallelsen utfar-
dats har valberedningen pd www.granges.com lamnat ett motiverat
yttrande till sitt forslag till styrelse samt en redogorelse for hur valbe-
redningens arbete har bedrivits.

Valberedningens arbete infér arsstimman 2017

Sedan valberedningen konstituerades hosten 2016 har den samman-
tratt en gang. Styrelsens ordférande presenterade den styrelseutvar-
dering som atit goras i september 2016 péa valberedningens forsta
mote den 28 september 2016 och darefter delgavs dven styrelsen
resultatet av utvarderingen pd sammantradet den 21 oktober. Resul-
tatet avdenna utvardering var 6vervagande positivt och skiljde sig
marginellt fran den utvardering som gjordes hésten 2015.

Infor a&rsstamman 2017 har valberedningen gjort en bedomning av
om den nuvarande styrelsen med hénsyn till bredd, méngsidighet och
konsfordelning ar andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav
som stalls pa styrelsen till foljd av bolagets nuvarande och framtida
situation. Den beddmning som gjorts av valberedningen ar att styrel-
sen har en god bredd, &r mangsidig nar det galler bakgrund och kom-
petenser samt en mycket god kénsfordelning. Den &rliga utvarde-
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ringen av styrelsen har varit en del av underlaget for denna
bedomning. Valberedningen arbetar kontinuerligt med identifiering
och utvardering av potentiella nya styrelseledamoter.

Enligt valberedningsinstruktionen ska nadgot arvode inte utga till
valberedningen.

STYRELSE

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att forvalta bolagets angela-
genheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Styrelsen ska
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och tillse att bolagets ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa
ett tillfredsstallande satt. Styrelsen ska &ven utvardera koncernled-
ningen. | styrelsen avgors bland annat fragor avseende koncernens
strategiska inriktning och organisation samt beslutas om vasentliga
forvary, investeringar eller avyttringar. Styrelsen ska infor varje ars-
stamma, efter forslag fran ersattningsutskottet, uppratta forslag till
riktlinjer for bestammande av ersattning till den verkstallande direk-
téren och ovriga personer i koncernledningen. Styrelsen ska arligen
genom en systematisk och strukturerad process utvardera styrelse-
arbetet med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivi-
tet. Under 2016 har denna genomforts under ledning av ordféranden
som latit samtliga styrelseledamoter samt suppleanter betygséatta
vissa moment av styrelsearbetet samt dessutom givit styrelseleda-
moterna mojligheter attinkomma med forslag pa forbattringsatgarder.
Utvarderingens resultat, som ockséa redovisats under stycket om
Valberedningen, var genomgéende mycket positivt.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning, inkluderande en
instruktion for den verkstallande direktoren, som bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéallande direktoren.
Arbetsordningen reglerar hur styrelsearbetet fordelas mellan styrel-
sens ledaméter, hur ofta styrelsen ska sammantrada och hur arbetet
ska fordelas pa styrelseutskott. Arbetsordningen anger vidare att det
ska finnas ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Infor varje
styrelsesammantrade erhaller styrelseledaméterna en dagordning och
beslutsunderlag. Vid varje styrelsesammantrade sker en genomgéng av
aktuellt affarslage, koncernens resultat och finansiella stallning samt
utsikter. Ovriga frégor som behandlas &r bland annat konkurrens- och
marknadssituationen. Styrelsen foljer regelbundet upp den allmanna
risksituationen ur olika aspekter och halso- och sékerhetsarbetet
inklusive olycksfallsstatistiken i koncernen. Styrelsen har ocksa ett
system for kontinuerlig uppféljning av beslut och 6ppna fragor.

Styrelsens ordférande

Styrelseordfdéranden organiserar och leder styrelsens arbete, fore-
trader bolaget i agarfragor, ansvarar for utvarderingen av styrelsens
arbete. Ordforanden ansvarar dessutom for den l6pande kontakten
med verkstallande direktéren samt for att styrelsen péa ett effektivt
satt fullgor sina plikter och dtaganden.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av lagst fyra och hogst
&tta stammovalda ledamoter med hogst fyra suppleanter. Styrelsen
ar beslutsfor om mer an halften av samtliga styrelseledaméter (inklu-
sive ledamoter utsedda av arbetstagarna) ar narvarande. Styrelsen
ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i ovrigt andamalsenligt sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfaren-
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het och bakgrund. Enligt lagen om styrelserepresentation for de pri-
vatanstallda har de anstallda ratt att utse tva ledaméter, jamte tva
suppleanter, i styrelsen. Denna ratt har arbetstagarorganisationerna
aven under 2016 utnyttjat.

Styrelsens arbete 2016

Under 2016 hélls fjorton protokollférda sammantraden, varav tva var
sa kallade per capsulam sammantraden och fem var telefonsamman-
traden. Ovriga sammantréaden, sju till antalet, har varit sedvanliga
sammantraden och ett av dessa sammantraden har avhallits pa
Granges anlaggning i Finspang och ovriga i Stockholm. Styrelsen har
vid samtliga dessa tillfallen varit beslutsfor. Vid sammantradena den
3 februari samt den 13 september har styrelsen avhallit sessioner
utan att koncernledningen har varit narvarande. Bolagets verkstal-
lande direktor och finansdirektor har deltagit vid samtliga samman-
traden. Sekreterare i styrelsen ar Granges General Counsel, Niclas
Nelson, som inte ar ledamot i styrelsen.

En av de viktigaste fragorna som styrelsen arbetat med under 2016
har varit forvarvet i USA, som formellt sett slutfordes den 22 augusti.
Extra insatta sammantraden under v&ren och sommaren 2016 har
nara nog uteslutande behandlat detta komplexa drende och utestéa-
ende fragor rorande forvarvet och dess finansiering har lopande
behandlats och godkénts av styrelsens ledamoter. Savél styrelsen
som koncernledningen har nedlagt betydande tid och anstrang-
ningar i samband med férvarvet. | februari 2017 har styrelsen besokt
Granges produktionsanlaggning i Huntingdon, Tennessee och avhallit
styrelsesammantrade pa det amerikanska huvudkontoret i Franklin,
Tennessee.

Erséattningsutskott
Jamte styrelsens ordforande ska ersattningsutskottet besta av en
eller flera av bolagsstamman valda styrelseledamaéter, vilka ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen. Bland
ersattningsutskottets ledamoter ska erforderlig kunskap och erfaren-
hetifragor om ersattningar till ledande befattningshavare finnas.
Ersattningsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbetsord-
ning. Verkstallande direktoéren ar, som foredragande, adjungerad till
utskottet men deltar inte vid behandlingen av egen on och anstall-
ningsvillkor. Granges General Counsel ar utskottets sekreterare.
Under 2016 arbetade ersattningsutskottet bland annat med fram-
tagandet av saval det kortsiktiga som det langsiktiga incitamentspro-
grammet for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Arbetet var under aret mer komplext an tidigare ar pa grund av for-
varvet avverksamheten i USA, eftersom den kultur som finns nar det
galler incitamentsprogram i USA skiljer sig fran den som ar gangse i
Sverige. Vid sammantradena har utskottet analyserat ett stort antal
modeller for kort- och l&ngsiktig ersattning och darvid har utskottet
ocksa latit utfora en grundlig analys av vad som &r praxis pa den
svenska marknaden. Malsattningen i utskottets arbete har varit att
tillse att det ska finnas en aktieagarkoppling till det langsiktiga pro-
grammet. Utskottet har ockséa diskuterat och berett beslut rorande
ersattningen till VD i samband med arlig revision och i samband med
forvarvet att den amerikanska verksamheten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besté av minst
tre bolagsstammovalda styrelseledaméter. Ledaméterna far inte vara
anstallda av bolaget. Majoriteten av ledamoterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och koncernledningen. Utskottet valjer inom



sig ordforande som inte fé&r vara styrelsens ordférande. Revisions-
utskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbetsordning och en
arbetsuppgift som tillkommit under 2016 ar att utskottet ska préva
revisorns oberoende i forhallande till de Gvriga tjanster som kops av
bolaget. Foredragande i utskottet ar bolagets CFO och som sekreterare
har fram till och med arsstamman i april 2016 bolagets General Counsel
fungerat och darefter Director Group Accounting, Carolin Thysell.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i féretaget som ar
uppbyggd pa produktionens processer och floden. Revisionsutskottet
beaktar de riskomréden som identifierats (b&de affarsrisker och ris-
ker for feli den finansiella rapporteringen) i denna process. Baserat
pa utfallet analyseras revisionens inriktning och omfattning tillsam-
mans med bolagets revisorer.

Revisionsutskottet faststaller arligen en internrevisionsplan som
bland annat ar baserad péa de risker som framkommit i riskhanterings-
processen. Revisionsplanen diskuteras med de externa revisorerna for
att effektivisera och kvalitetsforbattra det [6pande revisionsarbetet.

Under maj ménad 2016 har internrevisionen genomfért en revision
av Joint Venture-bolaget Norca Heat Transfer LLCs verksamhet i
Nordamerika.

Internrevisionen har vidare latit genomfora en revision av verksam-
heten i Granges Sweden AB under november méanad.

Internrevisionen genomfors enligt ett [6pande schema och utfors av
koncernens ekonomifunktion med stdd av ekonomifunktionerna hos
dotterféretagen med undantag av den verksamhet som ar foremal for
revisionen.

Narvaro samt erséattning till styrelsen
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Utskottet analyserar och belyser aven vasentliga redovisnings-
fragor som koncernen paverkas av samt bitrader valberedningen vid
framtagande av forslag till revisorer samt arvodering av dessa.

Under 2016 har revisionsutskottet slutligen arbetat med processer
rérande arbetet med kvartalsrapporterna for att alltid kunna saker-
stalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Revisorn, Erik Sand-
strom, har deltagit i samtliga méten och denne har [6pande under aret
gjort avrapporteringar om kontroll och revisionsplaner.

REVISOR

Bolagets internarevision ar understalld styrelsen och ska sakerstalla
att bolaget har tillrackliga interna kontrollsystem pa plats for den
finansiella rapporteringen. Den externa revisorn har till uppgift att
granska bolagets arsredovisning och bokforing, samt att granska sty-
relsens och den verkstallande direktorens forvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Granges AB ha lagst en och hogst tva
revisorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. Pa arsstam-
man utséags Ernst & Young AB till revisor. Ernst&Young AB har medde-
lat att auktoriserade revisorn Erik Sandstrém ar huvudansvarig for
revisionen fram till och med arsstamman 2017.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens raken-
skaper samt av styrelsens och den verkstallande direktorens forvalt-
ning utfors enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Bolagets huvudansvarige revisor deltar i
revisionsutskottets samtliga moten. Avseende arvode till revisorn
hénvisas till not 9.

Oberoende i Nérvaro Narvaro Arvode Arvode

forhallande till styrelse- Nérvaro revi- ersattnings- Styrelse- revisions- ersattnings- Summa
Namn bolaget/agarna moten sionsutskott utskott arvode, SEK utskott, SEK utskott, SEK arvode, SEK
Anders G. Carlberg X 14/14 n/a 3/3 500 000 - 50 000 550 500
Terje Andersen
(oberoende sedan
17 mars 2016) X 14/14 6/6 7 275000 40000 8333 323333
Ragnhild Wiborg X 13/14 6/6 n/a 275000 80000 - 355000
Hans Porat
(fran den 28 april 2016) X 9/10 n/a 2/2 183333 - 16 666 200 000
Carina Andersson X 14/14 n/a 2/2 275000 - 16 666 291666
Peter Carlsson
(frén den 28 april 2016) X 10/10 n/a n/a 183333 - - 183333
Katarina Lindstrom
(fran den 28 april 2016 X 10/10 3/3 n/a 183333 26 666 - 210000
Bertil Villard
(tom den 28 april 2016) X 4/4 3/3 il 91 666 13333 8333 113333
Konny Svensson 14/14 6/6 n/a 40000 - - 40000
QOystein Larsen 1414 n/a 3/3 40000 - - 40000
Tommy Andersson 13/13 n/a n/a 40000 - - 40000
Claudi Martin Callizo
(tomden 1 juli 2016) 7/7 n/a n/a 20 000 - - 20 000
Elin Lindfors
(frén den 1 juli 2016) 6/6 n/a n/a 20000 - - 20000
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KONCERNLEDNING

Koncernledningen ansvarar for att utforma och genomféra koncer-
nens dvergripande strategier som behandlar fragor som till exempel
produkt- och kundstrategier samt forvarv och avyttringar. Dessa fra-
gor samt stérre investeringar bereds av koncernledningen for beslut
av styrelsen.

Verkstallande direktoren ansvarar for den [6pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Koncernledningen
bestod per den 1 januari 2017 av atta personer: den verkstéallande
direktoren, President Europe, President Asia, President Americas,
CFO, SVP Technology & Business Development, General Counsel samt
SVP Communications & Investor Relations. | den utékade koncernled-
ningen ingéar dessutom SVP Human Resources Magnus Carlstrém och
SVP Process Engineering & Operational Development Paul Neutjens.

Styrelsen har under hésten 2016 utsett bolagets CFO till vice verk-
stallande direktor i Granges AB med effekt fran den 1 januari 2017.

Koncernledningen har moten méanadsvis for att folja upp koncer-
nens samt dotterféretagens resultat och finansiella stéllning. Ovriga
fragor som behandlas p& koncernledningsmoten ar bland annat stra-
tegifragor samt uppféljning av budget och prognoser. Dotterforetagen
foljs ocksé upp mer direkt genom att verkstallande direktéren ar ord-
forande i de tre dotterféretagen i Sverige, Kinaoch i USA. | dessa
bolagsstyrelser ingar aven andra ledamoter fran koncernledningen
samt arbetstagarrepresentanter. Dotterféretagsstyrelserna over-
vakar den lopande verksamheten samt faststaller respektive dotter-
foretags strategi och budget. Under 2016 har genom forvéarvet av verk-
samheten i USA ett amerikanskt dotterféretag, med sate i staten
Delaware bildats. Dess styrelse bestar av verkstallande direktoren,
CFO samt General Counsel.

Erséattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har genomlysts
och utvecklats av Ersattningsutskottet under slutet av 2016 samt
inledningen av 2017. Forslag till nya riktlinjer kommer att presenteras
i sin helhet i beslutsunderlaget infor arsstamman den 4 maj 2017.

KONCERNLEDNING

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen for Granges AB ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Koden fér att bolaget har god intern kontroll. Den interna
kontrollen ska tillse bolagets finansiella rapportering ar tillforlitlig och
upprattad i 6verensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Ramverk for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Granges foljer det internationellt etablerade ramverket Internal Con-
trol Integrated Framework, utgivet av The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission ("COSO”). | enlighet med
COSO baseras Granges process for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen p& fem komponenter. Dessa fem ar:
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning. Granges process for internkontroll
ar utformad for att rimligt sékerstalla kvaliteten och riktigheten i
den finansiella rapporteringen samt att sékra att rapporteringen ar
upprattad i enlighet med tillampliga lagar och férordningar, redovis-
ningsstandarder samt dvriga krav pa noterade bolag i Sverige. En
forutsattning for att detta ska kunna ske ar att det finns en god
kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedémningar, etablerade kontrollakti-
viteter samt att information och kommunikation liksom uppféljning
fungerar péa ett tillfredsstéallande satt.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon praglas av organisationsstrukturen, koncernledningens
arbetssatt och varderingar samt dvriga roller och ansvar inom organi-
sationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen betraffande vasentliga
redovisningsfragor som koncernen tillampar samt foljer upp den
interna kontrollen betraffande den finansiella rapporteringen. For att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och en god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret for den verkstéallande direk-
toren somisin tur har férdelat ansvaret till dvriga i koncernledningen.

Johan Menckel

CFO och vice VD
Oskar Hellstrom

General Counsel
Niclas Nelson

SVP Communications
& Investor Relations
Pernilla Grennfelt

SVP Technology &
Business Development
Torbjérn Sternsjo

President Asia

Colin Xu

Frén 1 januari 2017.
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President Europe
Kent Schélin

President Americas
Patrick Lawlor



Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstalls genom en
rad skilda atgarder och rutiner. Det p&gar ett kontinuerligt arbete med
attvidareutveckla koncerngemensamma policyer och manualer.
Bland dessa policyer och manualer &terfinns bland andra Financial
Management Policy, Metal Management Policy, Group Accounting
Manual samt Instruction for Financial Reporting. Utdver denna finns
viktiga koncerngemensamma styrdokument som informationspolicyn,
Authorization Policy och Code of Conduct (de affarsetiska reglerna).
Under 2016 har ett stort antal av koncernens tjansteman genomgatt
en webb-baserad utbildning till f6ljd av att bolaget under 2016 har
anslutit sig till UN Global Compact. Samtliga personer som alagts att
delta i denna utbildning har fullfoljt den. Sedan 2015 har koncernen
haft en visselbl&sarfunktion som finns val beskriven pé bolagets
intranat. Genom visselblasarfunktionen kan allvarliga missférhéallan-
den och 6vertradelser av bolagets affarsetiska regler rapporteras pa
anonym basis. Syftet med denna funktion ar bland annat att garan-
tera sékerheten i arbetsmiljon, att uppréatthalla god affarsetik samt
stavja ekonomiska oegentligheter och darigenom ytterligare forbattra
kvalitén av den finansiella rapporteringen inom Granges till forman for
bolagets aktiedgare, anstallda, kunder och leverantorer. Under 2016
har ett visselbldsararende hanterats. Detta har inte foranlett ndgon
vidare &tgard av styrelsen.

Riskbedémning

Granges organisation utséatts for bade interna och externa risker. For
att rimligt sakra en god intern kontroll identifieras, mats och atgardas
de risker som kan péverka den finansiella rapporteringen. Detta ar en
integrerad del i den [6pande rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen som utgér grunden for bedémningen av risker for fel i den
finansiella rapporteringen. Granges verksamhet préaglas av processer
med inarbetade rutiner och system. Riskbeddémningen sker darfor till
inte ovasentlig del inom ramen for dessa processer. P& koncerniva
sker endast 6vergripande riskbeddmningar. Ansvariga i koncernen
identifierar, dvervakar och foljer upp dessa risker. Detta skapar forut-
sattningar for att fatta val underbyggda och korrekta affarsbeslut pa
samtliga nivaer. Finansiella risker sdsom valuta-, rdmaterial-, refinan-
sierings-, och motpartsrisker i allménhet samt rante- och kreditrisker
hanteras huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och finansfunk-
tionienlighet med Financial Management Policy, Metal Management
Policy, Group Accounting Manual samt Instruction for Financial
Reporting.

Kontrollatgirder och aktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att férebygga och i ett tidigt
skede upptacka vasentliga fel i den finansiella rapporteringen sé att
dessa kan hanteras och atgardas. Kontrollaktiviteter finns pa bade
overgripande och mer detaljerade nivaer inom koncernen och ar bade
av manuell och automatiserad karaktar. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att hantera och atgarda vasentliga risker som éar relate-
rade till den finansiella rapporteringen och som identifierats i riskana-
lysen. Beroende pé kontrollaktivitetens karaktar och tillhérighet, sker
korrigerande atgarder, implementering, dokumentation samt kvali-
tetssakring pa koncern- eller dotterbolagsniva. Liksom for 6vriga pro-
cesser ansvarar respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstandig-
het och riktighet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar de legala
enheterna rapporterar, vilket ger en god intern kontroll dver den finan-
siellarapporteringen. Flertalet kontroller och processer ar automati-
serade och behorighet till IT-system ar begransat.

Kontrollaktiviteter utférs pa samtliga nivéer i koncernen. Som ett
exempel kan anges den etablerade controllerfunktionen som analyse-
rar och foljer upp avvikelser och rapporterar vidare i foretaget. Kon-
cernledningens uppféljning sker bland annat genom att regelbundna
moten med dotterbolagscheferna betraffande verksamheten, dess
ekonomiska stallning och resultat samt finansiella och operativa
nyckeltal. Styrelsen analyserar [0pande bland annat verksamhetsrap-
porter dar koncernledningen redogor for den gangna perioden och
kommenterar koncernens ekonomiska stallning och resultat. Pa
dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket
minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dar det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar.
Detta arbete ar helt naturligt av mindre repetitiv karaktar och innehéal-
ler inte séllan ett antal moment av bedomningskaraktar. Viktiga kon-
trollaktiviteter ar bland annat att det finns en val fungerande rapport-
struktur dar dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade mallar
samt att viktiga resultat och balansposter specificeras och kommen-
teras.

Information och kommunikation

Granges finansiella rapportering foljer koncernens riktlinjer och poli-
cyer och uppdateras och kommuniceras l6pande fran koncernled-
ningen till samtliga berérda anstallda. Redovisningsfunktionen har ett
operativt ansvar for den l6pande finansiella redovisningen och arbetar
for att sakerstalla att koncernens riktlinjer, policyer och instruktioner
tillampas pé ett enhetligt satti koncernen. Redovisningsfunktionen
har ocksa till uppgift att identifiera och kommunicera brister i den
finansiella rapporteringen. All kommunikation ska ske i enlighet med
Nasdags regelverk for emittenter och i enlighet med dvriga gallande
regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och aktie-
marknaderna en allsidig och tydlig bild av bolaget, dess finansiella
stallning, utveckling och strategi. Samtliga ekonomiska rapporter och
pressmeddelanden publiceras pé bolagets hemsida och offentliggors
samtidigt till Nasdaq och Finansinspektionen.

Med anledning av MAR-direktivet har, som ovan angivits, styrelsen
den 29 juni antagit en ny Insiderpolicy for att mota de krav som nu
stélls pa bolaget samt pa insiders. Dessutom har under hosten upp-
handlats ett system for elektronisk hantering av Insiderfragor.

Uppfdljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen sker framst genom revisionsutskottet, bland
annat genom uppféljning av den internrevision som sker samt genom
kontakter med de externa revisorerna och deras arbete och rapporter.
De externa revisorerna foljer arligen upp utvalda delar avdeninterna
kontrollen inom ramen for den ordinarie revisionen. De externa reviso-
rerna rapporterar utfallet av sin granskning till revisionsutskottet och
koncernledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom
direkt till styrelsen. Avseende revisionen for 2016 har revisorerna foljt
upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser och rapporterat
detta till revisionsutskottet och koncernledningen.
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1. ANDERS G. CARLBERG
Ordforande

Fédd: 1943

Civilekonom.

StyrelseordférandeiHerenco.
Styrelseledamoti Erik Penser,
Investmentbolaget Latour, Sweco,
AxFast, Recipharm samti Beijer
Alma.

Tidigare befattningar: Styrelse-
ledamotiSapa 2002-2013.VD for
J.S.Saba, VD fér Nobel Industrier,
VD fér AxelJohnson International,
vice VD for SSAB m.fl.

Invald istyrelsen 2014.
Ordférandeierséattningsutskottet.
Aktieinnehav: 35 294 aktier.

2. TERJE ANDERSEN
Ledamot

F6dd:1958

Civilekonom.

Koncerndirektor for Orkla Invest-
ments, Orkla. Styrelseordforande
i Orkla Energi, Orkla Industri
investeringar samt Sarpsfoss.
StyrelseledamotiBorregaard,
Jotunoch Sapa.

Tidigare befattningar: CFOiOrkla.
Olika ledande befattningarinom
Orkla sedan 1989. Tidigare Nevi
Finans och konsult pa Deloitte
Touche.

Invaldistyrelsen 2009.

Medlemirevisionsutskottet
ocherséattningsutskottet.

Aktieinnehav: 2352 aktier.

3. CARINAANDERSSON
Ledamot

Fodd: 1964

Civilingenjor.
StyrelseledamotiBeijer Alma,
SinterCast och Systemair.

Tidigare befattningar: General
Manager Powder Technology,
Sandvik Materials Technology, VD
Ramnéas Brukoch VD Scana Ram-
nas. Styrelseledamot i Malar-
dalens Hogskola och Sandvik Riser
Technology samt styrelseord-
forandeiSandvik Powdermetoch
Sandvik Osprey.

Invaldistyrelsen 2014.
Aktieinnehav: 2352 aktier.

4. PETER CARLSSON
Ledamot

Fédd: 1970

Civilekonom.

VD for Northvolt. Styrelseledamot
i Metso, Orbital Systems och
Ketra Lightning.

Tidigare befattningar: Inkops-
och logistikchef hos Tesla Motors,
chefforinkdp ochoutsourcing hos
NXP Semiconductors, inképschef
hos Sony Ericsson.

Invaldistyrelsen 2016.
Aktieinnehav: 0 aktier.

5. KATARINA LINDSTROM
Ledamot

Fodd: 1965

Bergsingenjor.

Chef for Operations och Supply
Chain Management, Volvo Group
Trucks Operation. Medlem i Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Tidigare befattningar: Olika
ledande befattningarinom Volvo
sedan 1988; underhallschef for
motortillverkningen vid Volvo
LastvagnariSkovde, programchef
for utveckling av motorer hos
Volvo Powertrain, globalt ansvarig
for produktion avdieselmotorer
ochvaxellador hos Volvo Power-
train.

Invaldistyrelsen 2016.
Medlemirevisionsutskottet.
Aktieinnehav: 0 aktier.



6. HANS PORAT

Ledamot

Fédd: 1955

Bergsingenjor.
StyrelseledamotiCloetta, Eco-
lean, Diab, Lindab International
och styrelseordférandei
Autoropa.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef fér Nolato, olika
ledande befattningarinom ABB,
vice VD for Trelleborg, VD for
Gadelius Japan.

Invaldistyrelsen 2016.
Medlemierséattningsutskottet.

Aktieinnehav: 0 aktier.

7. RAGNHILD WIBORG
Ledamot

Fodd: 1961

Civilekonom.

Styrelseledamoti Kistefos, REC
Silicon, Borregaard, IM Skaugen
och EAM Solar.

Tidigare befattningar: Forvalt-
ningsverksamhetiOdin Fonder
och Wiborg Kapitalférvaltning.
Arbetevid flerainvestment-
banker, bland annat Pareto, ABG
Sundal Collier, First Chicago och
Scandinavian Bank.

Invaldistyrelsen 2014.
Ordférandeirevisionsutskottet.
Aktieinnehav: 1176 aktier.

REVISOR

ERIKSANDSTROM
Huvudansvarigrevisor

Fodd: 1975

Auktoriserad revisor och medlem
i FAR.

Andra uppdrag: Sodra Skogs-
agarna, Rottneros, Munters,
Tradedoubler, Mycronic.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

1. OYSTEIN LARSEN
Arbetstagarrepresentant
Fédd: 1957

Harvaritarbetstagarrepresentant
i styrelsensedan 2010.

Anstalld hos Granges sedan 1979.
IT arkitekt.

Representerar Unionen som
arbetstagare.

Aktieinnehav: 470 aktier.

3. TOMMY ANDERSSON
Arbetstagarsuppleant
Fodd: 1980

Harvaritarbetstagarsuppleant
istyrelsensedan 2014.

Anstalld hos Granges sedan 1999.
Produktionstekniker.

Representerar IF Metall som
arbetstagare.

Aktieinnehav: 276 aktier.

2. KONNY SVENSSON

Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1954
Gymnasieutbildning.

Harvaritarbetstagarrepresentant
i styrelsen sedan 2013.

Anstélld hos Granges sedan 2008.
Ordférande IF Metall.

Representerar IF Metall som
arbetstagare.

Aktieinnehav: 235 aktier.

4. ELINLINDFORS
Arbetstagarsuppleant

Fodd: 1988.

Hogskoleingenjor, Material-
vetenskap.
Harvaritarbetstagarsuppleant

i styrelsen sedan 2016.

Anstéalld hos Granges sedan 2013.
Produktionstekniker.

Representerar Sveriges Ingen-
joreroch Akademikerférbundet.

Aktieinnehav: 420 aktier.

STYRELSE
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KONCERNLEDNING

Kent Schélin och Torb,

KONCERNLEDNING

OSKARHELLSTROM
CFOochViceVD

Foédd: 1979

Civilingenjor och Civilekonom.

CFOforGranges sedan 2013 och
vice VD sedan 2017. CFO for Sapa
Heat Transfer 2011-2013. Kon-
cerncontroller fér Sapa koncernen
2009-2011. Chef for strategisk
affarsutvecklinginom Sapakon-
cernen, 2008-2009. Konsult pa
Booz Allen Hamilton 2005-2008.

Ingérikoncernledningen sedan
2018.

Aktieinnehav: 15000 aktier,
50000 personaloptioner.

COLIN XU

President Asia

F6dd: 1976

M.Sc. Economics and Business
Administration, MBA.

President Asia for Granges sedan
2018.VDfor Sapa Heat Transfer

Shanghai 2010-2013. Sapa Heat
Transfer Shanghai 2001-2010,
varav fleraledande chefsbefatt-
ningar sedan 2003.
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Ingérikoncernledningen sedan
2013.

Aktieinnehav: 0 aktier.

KENT SCHOLIN

President Europe

Foédd: 1964

Civilingenjor, Materialvetenskap.

President Europe for Granges
sedan 2013.VD for Sapa Heat
Transfer Finspang 2012-2013.VD
for Gunnebo Gateway 2005-2012.
Fabrikschef for Sapa Profiles
Fabrication 2004-2005. Olika
chefsbefattningarinom Sapa
Heat Transfer 1994-2004. Forsk-
ningsingenjor pa Gréanges Techno-
logy 1989-1994.

Ingérikoncernledningen sedan
2013.

Aktieinnehav: 4 705 aktier,
100000 personaloptioner.

TORBJORN STERNSJO
SVPTechnology & Business
Development

Fodd: 1962

Civilingenjor.

SVPTechnology & Business
Developmentsedan 2017. Director
Business Development for
Granges 2015-2017.VD for joint
venture Sapa Chalco Aluminium
Products Chongging under 2011-
2015. President for Sapa Profilesi
Asien 2007-2010.VD for Granges
Shanghai 1999-2007. Olika
ledande befattningarinom
Granges och Sapasedan 1994.

Ingérikoncernledningen sedan
2017.

Aktieinnehav: 10 000 aktier

PAULNEUTJENS

SVP Process Engineering &
Operational Development

Fodd: 1959

M.Sc. Engineering, Metallurgy and
Applied Material Science.

SVP Process Engineering & Opera-
tional Development sedan 2017.
CTO for Granges 2013-2017.

Strategisk projektchef for Sapa
Heat Transfer 2011-2013. Chef
for Lean Productioninom Sapa
Profiles Europe, 2007-2010.
Olika chefsbefattningarinom
Alcoa 1994-2007. Olika chefs-
befattningarinom Hoogovens
Aluminium 1986-1994.

Ingariden utokade koncern-
ledningen sedan 2017.

Aktieinnehav: 4000 aktier.

PERNILLA GRENNFELT
SVP Communications & Investor
Relations

Fodd: 1970

Civilekonom.

SVP Communications & Investor
Relations for Granges sedan 2014.
IR-chefICAGruppen 2013-2014.
IR-chef Hakon Invest 2005-2013.
Journalistoch nyhetschef
Nyhetsbyréan Direkt 1999-2005.
Radgivare Matteus Fondkommis-
sion 1996-1999.

Ingarikoncernledningen sedan
2014.

Aktieinnehav: 4905 aktier,
20000 personaloptioner.



Paul Neutjens, Pernilla Gr

NICLAS NELSON
General Counsel
Fodd: 1964

Jur. kand.

General Counsel for Granges
sedan 2014. Bitradande chefs-
jurist pad Autoliv2002-2014.
Bolagsjurist pd ABB 1998-2002.
Advokat pa Hokerberg & Séder-
qvist 1993-1998. Bitradande jurist
paVinge 1992-1993. Tingsnotarie
vid TingsratteniMalmo 1990-
1992.

Ingdrikoncernledningen sedan
2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i SWERMA (Swedish Risk
Management Association).
Aktieinnehav: 5000 aktier, 20000
personaloptioner.

elt, Niclas Nelson och

Menckel

JOHAN MENCKEL

VD

Fodd: 1971

Civilingenjor.

VD for Granges sedan 2013. VD for
SapaHeat Transfer 2012-2013.
Affarsomradeschef for Sapa Pro-
files Asia 2011-2012. VD for Sapa
Heat Transfer Shanghai 2007~
2010. Chefsbefattningarinom
SapaHeat Transfer 2004-2006.
Konsult pd Accenture 1996-2004.
Ingérikoncernledningen sedan
2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Svenska Postkodféreningen AB
och Nederman Holding.

Aktieinnehav: 38 000 aktier,
100000 personaloptioner.

PATRICK LAWLOR
President Americas
Fodd: 1964

B.Sc. Economics.

President Americas for
Gréanges sedan 2016. President
Americas for Sapa Extrusions
under 2010-2015. CFO fér Sapa
Extrusion North America,
2009-2010. CFOfor Indalex,
Inc.,2007-2009. Fleraledande
befattningarhos Norsk Hydro,
1997-2007.

Ingérikoncernledningen sedan
2016.

Aktieinnehav: 0 aktier.

KONCERNLEDNING

MAGNUS CARLSTROM
SVP Human Resources
Fédd: 1966

Jur. kand., Executive MBA,
Beteendevetenskap (3,5 ar).

SVP Human Resources for
Granges sedan 2017. Director HR
&Communications for Granges AB
och Granges Europe 2012-2016. VP
Human Resources Strabag Scandi-
navia 2009-2012. Cheffor Strate-
gic Leadership & Training hos Peab
AB2006-2009. HR-cheffor Peab
Sverige ABunder 2000-2006.

Ingériden utokade koncernled-
ningensedan 2017.

Aktieinnehav: 0 aktier.
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Forsaljningsintakter 31 7199 5485
Ovriga rérelseintékter 9 9
Nettoomséttning 7 7207 5494
Varukostnader -4374 -3280
Personalkostnader 8,10 727 -501
Ovriga rérelsekostnader " -1155 -965
Avskrivningar och nedskrivningar 16,17 -265 -208
Jamforelsestérande poster 12 -128 -3
Rorelseresultat 559 538
Resultatandel fran joint ventures 6 2 2
Finansiella intakter 13 5 5
Finansiella kostnader 13 -66 24
Resultat fore skatt 500 521
Skatt 14 -2 -143
Arets resultat 498 379
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 498 379
Justerat rorelseresultat” 687 541

1) Rorelseresultat fore jamférelsestérande poster, se not 12.

RESULTAT PER AKTIE

Belopp i SEK Not 2016 2015
Resultat per aktie fore utspadning 15 6,66 5,07
Resultat per aktie efter utspadning 15 6,64 5,07
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

KONCERNENS RAPFPORT
OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not 2016 2015

Ares resultat 498 379

Poster som inte kommer att omklassificeras till drets resultat i efterféljande dr

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner fore skatt 10 29 13

Skatt p& ovan -13 -3

Poster som kommer att omklassificeras till Grets resultat i efterfoljande r

Forandring av sakringsreserv fore skatt 26 -33 29

Skatt p& ovan 7 -6

Omrékningsdifferenser 69 62
557 474

Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar 17 3347 1669
Immateriella anlaggningstillgangar 16 584 9
Uppskjutna skattefordringar 14 64 54
Innehav i joint ventures 6 30 30
Réntebéarande fordringar 19,24,31 36 34
Ovriga l8ngfristiga fordringar 26 10 4
Summa anléggningstillgangar 4071 1800
Varulager 18 1428 888
Kortfristiga fordringar 20,31 1600 1080
Likvida medel 21 851 634
Summa omséttningstillgangar 3878 2601
SUMMA TILLGANGAR 7950 4402
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 27 101 100
Ovrigt tillskjutet kapital 27 33 -
Reserver 512 453
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2296 1947
Summa eget kapital 2942 2499
Uppskjutna skatteskulder 14 24 45
Avsattning for pensioner 10 288 138
Réntebarande skulder 19,24 2888 804
Ovriga l&ngfristiga skulder 26 9 1
Summa langfristiga skulder 3209 989
Réantebérande skulder 19,24 436 0
Aktuella skatteskulder 14 34 185
Ovriga kortfristiga skulder 22 1329 728
Summa kortfristiga skulder 1799 914
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7950 4402
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

KONCERNENS FORANDRING
AV EGET KAPITAL

Balanserade

Ovrigt Férméns- vinstmedel

Aktie- tillskjutet Sakrings- bestamda Omraknings- inklusive Totalt eget
Belopp i MSEK Not kapital kapital reserv pensionsplaner differenser arets resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2015 100 0 -26 —-46 430 1679 2137
Resultat for aret - - - - - 379 379
Poster i totalresultatet - - 23 10 62 - 95
Koncernens totalresultat - - 23 10 62 379 474
Personaloptionsprogram - - - - - 1 1
Utdelning - - - - - -112 -112
Utgaende balans per 31 december 2015 100 0 -3 -36 492 1947 2 499
Ingdende balans per 1 januari 2016 100 0 -3 -36 492 1947 2499
Resultat for aret - - - - - 498 498
Poster i totalresultatet - - -26 16 69 - 59
Koncernens totalresultat - - -26 16 69 498 557
Personaloptionsprogram - - - - - 1 1
Utdelning” - - - - - -149 -149
Nyemission 27 1 33 - - - - 34
Utgéende balans per 31 december 2016 101 33 -29 -20 561 2296 2942

1) Utdelning har utg&tt med 2,00 SEK (1,50) per aktie under 2016.

76 GRANGES ARSREDOVISNING 2016



FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Rérelseresultat 559 538
Avskrivningar och nedskrivningar 265 217
Forandring i rorelsekapital m.m. 43 100
Betalda inkomstskatter -181 -130
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 686 725
Rérelseforvary 29 -2 581 -
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 16,17 -155 -134
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 5
Ovriga kapitaltransaktioner 4 4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2732 -125
Utdelning -149 -112
Nyemission 27 34 -
Betalda och erhallna rantor 13 =& -15
Upptagna lan 3620 -
Amortering 1224 -520
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2245 -647
Arets kassafléde 198 -47
Likvida medel per den 1 januari 634 644
Arets kassaflode 198 -47
Omrékningsdifferenser i likvida medel 19 37
Likvida medel per den 31 december 21 851 634
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NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

NOTER — FINANSIELLA
RAPPORTER KONCERNEN

ALLMAN INFORMATION

Granges AB (moderbolaget) och dess dotterbolag (tillsammans
kallade koncernen) utvecklar, tillverkar och marknadsfor valsat
aluminiummaterial for tillverkning av varmevaxlare och utvalda
nischapplikationer. Koncernens geografiska regioner ar Europa, Asien
och Nord- och Sydamerika. Produktionsanlaggningar finns i Sverige,
Kina och USA och man betjanar den globala marknaden genom salj-
kontor i Indien, Sydkorea och Japan. Moderbolaget ar registrerati
Sverige med huvudkontor pa Humlegardsgatan 19A, 114 85 i Stock-
holm.

Styrelsen for Granges AB har den 8 mars 2017 godkant detta doku-
ment for offentliggorande.

2 GRUNDER FOR UPPRATTANDE
AV KONCERNREDOVISNINGEN

GRUNDER FOR UPPRATTANDE
Grangeskoncernen omfattar, utdver moderbolaget Granges AB, direkt
och indirekt dgda dotterbolag till Granges AB.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats och presenterats i 6verens-
stdmmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS)
s8som de antagits av EU, Arsredovisningslagen och RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Redovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar finansiella tillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som varderas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar anta-
ganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 5.

Entillgang eller skuld klassificeras som kortfristig nar den ar en del
avden normala verksamheten, nar den framst innehas for omsatt-
ningsandamal, nar den forfallerinom 12 m&nader och nar den bestéar
av likvida medel p& balansdagen. Ovriga poster ar l[&ngfristiga. En
utdelning blir inte en skuld forran den formellt har godkants av
bolagsstamman.

Alla belopp ar i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Negativa
tal &r antingen kostnader eller utbetalningar (kassaflode).

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster redovisas pa en separat rad och avser
intakter och kostnader av engangskaraktar.

Det huvudsakliga syftet med denna redovisning ar att presentera
vasentliga engangsposter separat for att forandringarna och jamfor-
barhetenide poster som presenteras i justerat rorelseresultat skall
vara mer relevant for jamforelseandamal. Intakter och kostnader som
redovisas pa denna rad specificeras och kommenteras i not 12.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
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Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
dé det bestammande inflytandet 6verférs till koncernen och konsoli-
deras till och med dagen dé det bestammandeinflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig
till tidigare 8gare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitte-
rats av koncernen. | kopeskillingen ingér aven verkligt varde péa alla till-
gangar eller skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om villko-
rad kopeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen. Forvarje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det foérvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller tillinnehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande
fall &ndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncer-
nens principer.

Samarbetsarrangemang
Andelar i foretag dar koncernen tillsammans med andra har gemen-
samt bestdmmande inflytande klassificeras som antingen joint
venture eller gemensam verksamhet beroende pé de kontraktuella
rattigheterna och skyldigheterna som varje investerare har. Granges
har bedomt sina samarbetsarrangemang och faststallt att de ar joint
ventures. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures initialt
i koncernens rapport éver finansiell stallning till anskaffningskostnad.
Detredovisade vardet dkas eller minskas darefter for att beakta koncer-
nens andel av resultat och 6vrigt totalresultat frén sina joint ventures.
Koncernens andel av resultatet presenteras pa raden "Resultatandel
frén joint ventures” i resultatrakningen och raden "Innehav i joint ventu-
res” i balansrékningen. Det huvudsakliga joint venture som Granges har
ar Norca Heat Transfer LLC i vilket Granges ager 50 procent och reste-
rande 50 procent ags av Kirchain Inc. (se not 6).

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheternaii
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen eller den dag
dé posterna omvéarderas. Valutakursvinster och —forluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omréakning av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster och forluster redo-
visas i ovrigt totalresultat.

Finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens valutakurs och eventuell vinst eller forlust redovisas i
resultatrakningen bland finansiella poster. Andra monetara poster i
utlandsk valuta redovisas till balansdagens valutakurs och eventuell
vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen som rorelseposter.



NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER SOM

TILLAMPAS AV KONCERNEN 2016

Inga standarder, andringar och tolkningar som tradde i kraft for raken-
skapséar som bérjar 1 januari 2016 har vasentlig inverkan p& koncer-
nens finansiella rapporter.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU
INTE HAR TRATT | KRAFT MEN KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER
KOMMANDE PERIODER

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2017 och har inte tilldmpats vid upprattan-
det avdenna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon
vasentlig inverkan pé koncernens finansiella rapporter med undantag
av de som foljer nedan:

IFRS 9 Financial instruments

IFRS 9 trader i kraft 1 januari 2018 och erséatter IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. IFRS 9 har omarbetats i olika
delar, daren del avser klassificering och vardering av finansiella till-
gangar och skulder. Finansiella tillgdngar ska vid forsta redovisnings-
tillfallet klassificeras utifréan karakteristika i kassaflodena och
foretagets affarsmodell. Beroende pa klassificering varderas de
finansiella tillgdngarna till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt
varde via ovrigt totalresultat eller till verkligt varde i resultatet. For
finansiella skulder sker inga forandringar som paverkar koncernen.

Vidare har principerna for sdkringsredovisning omarbetats i IFRS 9
och dessa nya principer ger foretagen battre mojlighet atti de finan-
siella rapporterna spegla dess tilldmpade riskhanteringsstrategier.
Generellt sett kommer det blir lattare att kvalificera for sakrings-
redovisning, da fler riskkomponenter kan utgéra sékrad post. Den nya
standarden utdkar dock upplysningskraven och infor vissa forand-
ringar i presentationen.

IFRS 9 infor ocksé en ny modell for berakning av kreditforluster som
utgar fran forvantade kreditforluster. Den nya modellen for nedskriv-
ningar innehaller en trestegsmodell som utgéar fran forandringar i kre-
ditkvaliteten pé de finansiella tillgdngarna. For finansiella tillgdngar
utan vasentlig finansieringskomponent, exempelvis vanliga kundford-
ringar och leasingfordringar, finns forenklingsregler som innebér att
foretaget ska redovisa en nedskrivning baserat pa de forvantade for-
lusterna over hela fordringens loptid direkt och darmed inte behdver
fanga upp nar en vasentlig forsamring av kreditkvalitet har intraffat.

Koncernen bed6émer att framst sdkringsredovisning och nedskriv-
ning kommer att paverka de finansiella rapporterna. Klassificering
och vardering av finansiella tillgdngar vantas inte paverka hur tillgéng-
arnavarderas, men processen for hur klassificeringen gors kommer
att behova ses 6ver. Utredning av vilka effekter IFRS 9 kommer fa pa
koncernens finansiella rapporter pagar. Koncernen har annu inte fullt
ut utvarderat effekterna av inforandet av standarden men bedomer i
dagslaget inte att den kommer att fa materiell paverkan.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers

IFRS 15 &r den nya standarden for intdktsredovisning. IFRS 15 ersatter
IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt alla dartill hérande
tolkningsuttalanden (IFRIC och SIC). En intakt redovisas nar kunden
erhéller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjanster, en princip som
ersatter den tidigare principen att intakter redovisas nar risker och
forméaner 6vergatt till képaren. Grundprincipen i IFRS 15 ar att ett
foretag redovisar en intakt pa det satt som bast speglar 6verforingen
av den utlovade varan eller tjansten till kunden. Denna redovisning
sker med hjalp aven femstegsmodell:
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Steg 1:identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet
Steg 3: faststalla transaktionspriset

Steg 4: fordela transaktionspriset pa prestationsataganden
Steg 5: redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls.

De storsta forandringarna jamfort med dagens regler ar:

+ Distinktavaror eller tjanster i integrerade kontrakt méaste redovisas
som separata dtaganden och eventuella rabatter ska som huvudre-
gel fordelas till de separata enheterna.

« Om transaktionspriset innehaller rorliga ersattningar (t.ex. presta-
tionsbonusar, rabatter, royalties, etc.) kan intakter redovisas tidi-
gare an under nuvarande regler. De ska uppskattas och inkluderas i
transaktionspriset tillden grad de med stor sannolikhet inte kom-
mer att behova aterforas.

- Tidpunkten da intakten ska redovisas kan skifta: vissa intakter som
idag redovisas nar ett kontrakt ar slutfért kan behdva redovisas
fordelat 6ver kontraktstiden eller tvart om.

« Detfinns nya specifika regler for bland annat licenser, garantier,
forskottsbetalningar som inte aterbetalas och konsignationsavtal.

« Standarden medfor aven 6kade upplysningskrav.

Ett foretag kan valja mellan "full retroaktivitet” eller framétriktad till-
lampning med ytterligare upplysningar. Koncernen har annu inte fullt
ut utvarderat effekterna av inforandet av standarden men bedomeri
dagsléaget inte att den kommer att fa materiell paverkan.

IFRS 16 Leases

I januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer
attersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar IFRIC 4,
SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och skulder han-
forliga till alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i balans-
rakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren
har en rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovis-
ningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad.
Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som pabérjas den 1 januari
2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten. EU har annu inte
antagit standarden. Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna av
IFRS 16.

REDOVISNINGSPRINCIPER

INTAKTSREDOVISNING

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla bolaget och intékterna kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt, oavsett nar betalningen gors. Intakter varderas
till det verkliga vardet av den erhallna ersattningen eller den som
kommer att erhallas, med hansyn till avtalade villkor nar det galler
betalning exklusive skatter och tullar.

Forséljning av varor. Grangeskoncernen bedriver férsaljning inom
olika marknader och intakter fran forsaljning av varor redovisas i
resultatrakningen nar de vasentliga riskerna och férdelarna med
agandet av varorna har évergatt till koparen.

Forsaljning av tjanster. Intakter fran forsaljning av tjanster sker i
begransad omfattning for Grangeskoncernen och avser huvudsakligen
hyresintakter fran fastigheter 4gda av Granges AB. Hyresintakter
periodiserasienlighet med hyresavtal och intaktsredovisas den
period uthyrningen sker.

Vinster vid forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar redovisas
som "Ovriga intakter” och ingér i resultatrékningen.

Ranteintékter redovisas med tillampning av effektivrantemetoden
och redovisas under "Finansiella intékter”.
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forts. not 4

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Rapport 6ver totalresultat inkluderar poster som redovisas i eget
kapital, men som inte ingér i ordinarie resultatet for perioden. Pos-
ternairapporten ar aktuariella vinster och forluster pa pensioner, for-
andringar i sdkringsreserv i sakringstransaktioner och valuta-
omrakningseffekter.

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar ar materiella tillgdngar som ar

avsedda for produktion, leverans av varor eller administrativa anda-

mél och har en varaktig livslangd. De redovisas i balansrékningen till

anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar. Underhall av tillgdngar kostnadsfors bland rérelse-

kostnader nar underhéllet utférs, medan storre periodiska underhall

och kostnader for ersattningar eller forbattringar redovisas som en

investering och laggs till anskaffningsvardet for tillgadngarna.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart, fordelat pa olika

komponenter, enligt féljande procentsatser for att fordela deras

anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet 6ver nyttjandepe-

rioden:

« byggnader och markanlaggningar 2,5-10 procent,

« maskiner och installationer 5-20 procent,

« byggnadsinventarier och fordon 5-20 procent,

« IT-utrustning och mjukvara 10-20 procent.

Tillgdngarnas nyttjandeperiod och restvarde omprévas varje &r och
justeras vid behov.

Om restvardet ar hogre an det redovisade vardet stoppas avskriv-
ningarna. Detta galler sarskilt byggnader. Om det finns indikationer pa
atten tillgdng behover skrivas ned, kommer tillgdngen att skrivas ned
till atervinningsvardet om atervinningsvardet ar lagre an det redovi-
sade vardet. Atervinningsvardet motsvarar det hogsta av netto-
forsaljningsvardet och nyttjandevéardet.

Lanekostnader i samband med produktion av koncernens egna
anlaggningstillgdngar aktiveras som en del av anskaffningsvardet for
tillgadngen.

Immateriella anléggningstillgangar. Koncernen har kostnader for
att bedriva forskning och utveckling. Utgifter for forskning kostnads-
fors direkt, medan utgifter for utveckling redovisas som immateriella
tillgdngar om de underliggande ekonomiska faktorerna ar identifier-
bara och representerar framtida ekonomiska férdelar som koncernen
har kontroll dver.

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men for
narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten som
immateriella tillgdngar (se not 16).

Aktiverade utgifter for internt genererade eller speciellt anpassade
datorprogram redovisas som immateriella tillgdngar. Dessa skrivs av
linjart under 5-10 ar.

Utgifter for internt genererade immateriella tillgdngar kostnadsfors
direkt, eftersom de framtida ekonomiska férdelarna for bolaget inte
kan identifieras samt att det inte gér att uppvisa nagon grad av séker-
het vid utvecklingen av de immateriella tillgdngarna under utveck-
lingsstadiet. Det verkliga vardet p& immateriella tillgdngar som for-
varvats av foretaget genom rorelseférvarv aktiveras.

Kundrelationer har forvarvats som en del i rorelseférvarv (se not 29
for mer information). De redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten och skrivs déarefter av linjart dver deras bedomda nyttjande-
period som ar 20 ar.

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen overstiger verkligt varde pa identifierbara for-
varvade nettotillgangar. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller
oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Det redovisade vardet pé den kassagenererande
enhet som goodwillen hanférts till jamfors med atervinningsvardet,
vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterfors inte.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
férsaljningsvarde. Inkdpta varor varderas till anskaffningsvarde enligt
FIFO-principen, medan egentillverkade fardiga varor och produkter i
arbete varderas till produktionskostnad. Avdrag gors for inkurans.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset minus
forsaljningskostnader. For beskrivning av varulager som sakrad post i
sakring av verkligt varde se "Sékring av verkligt varde” sid 81.
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Likvida medel bestér av kassa, bank och kortfristiga placeringar
med en l6ptid pa tre manader eller mindre.

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensioner. Grangeskoncernen har ett pensionssystem i Sverige och
USA som i huvudsak bestar av avgiftsbestamda planer, men ocksé av
en del ofonderade formansbestamda planer.

For avgiftsbestamda pensionsplaner har foretaget ett ansvar att
gora avtalade betalningar for de anstalldas framtida pensioner. Den
framtida pensionen kommer att bestammas av storleken pé inbetal-
ningar och avkastningen pé pensionssparandet. Nar avgifterna ar
betalda finns det inte ndgra ytterligare betalningsforpliktelser knutna
till den premiebestdmda pensionen och darfor redovisas inga avsatt-
ningar i balansrakningen.

Pensionskostnaderna for avgiftsbestamda planer kommer att mot-
svara gjorda betalningar till anstélldas pensionsplaner i rapport-
perioden och redovisas som personalkostnader.

Férménsbestamda pensionsplaner baseras pé ett 6fte fran bolaget
till de anstéallda att de kommer att f& en viss pension vid pensionering,
vanligen definierat som en andel av slutlonen. Bolaget ansvarar for
storleken av den framtida pensionsformanen och det ekonomiska var-
det avdenna skyldighet ska redovisas i resultatrakningen och balans-
rakningen.

Den skuld eller tillgdng som redovisas i balansrakningen avseende
férméansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde
pa forvaltningstillgdngarna. Den forménsbestamda pensionsforplik-
telsen beréknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av
den sé kallade projected unit credit method. Nuvardet av den for-
méansbestamda forpliktelsen faststéalls genom diskontering av upp-
skattade framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen for
forstklassiga foretagsobligationer som &r utfardade i samma valuta
som ersattningarna kommer att betalas i med lOptider jamforbara
med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Kostnaden avseende tjanstgoring under innevarande period redovi-
sas som personalkostnader. Nettorantan beraknas genom att
diskonteringsrantan tillampas pa formansbestamda planer och pa
detverkliga vardet pa forvaltningstillgangar. Denna kostnad ingar i
personalkostnadernairesultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Avsattningar redovisas vid eventuella forlustkontrakt och for
omstruktureringar nar dessa beslutats. Avsattningarna tacker inte
eventuella framtida rorelseforluster. Nar det galler omstrukturerings-
reserver maste det finnas en detaljerad plan som identifierar vilka
delar avverksamheten som ska omstruktureras och en valgrundad
férvantan maste ha skapats hos dem som berors av omstrukture-
ringen. Dessutom maste det vara mojligt att géra en tillforlitlig upp-
skattning av kostnaden for omstruktureringen.

Avsattningen ar beraknad pa basis av den basta uppskattningen av
forvantade kostnader. Om effekten ar vasentlig, kommer forvantade
framtida kassafloden diskonteras.

Eventualférpliktelser och eventualtillgdngar. En eventualforpliktelse
eller eventualtillgang ar en mojlig forpliktelse eller en mojlig tillgdng vars
existens ar osaker och kommer att bekraftas av att en framtida séarskild
handelse intraffar eller uteblir, till exempel resultatet av rattsliga forfa-
randen eller den slutliga regleringen av en forsakringsskada. Om sanno-
likheten att skulden har uppstatt éverstiger 50 procent redovisas en
avsattning i balansrakningen. Om sannolikheten ar lagre anges en even-
tualforpliktelse som en tillaggsupplysning till de finansiella rapporterna,
om inte sannolikheten for utbetalning ar mycket liten. En tillgdng kommer
endast att redovisas i balansrakningen om det ar mycket sannolikt att
koncernen kommer att erhélla tillgadngen. Upplysning om eventualtill-
gangar lamnas nar ett inflode av resurser ar sannolik.

Skatt. Inkomstskatt utgors av summan av aktuell skatt och férand-
ringar i uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom
nar skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller
direktieget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt total-
resultat respektive eget kapital. Aktuell skatt redovisas till det belopp
som forvantas betalas till skattemyndigheterna péa grundval avden
skattepliktiga inkomsten som redovisas fér de enheter som ingar i
koncernredovisningen. Berékningen baseras pa de skatteregler som
pé balansdagen ar beslutade.



Uppskjuten skatt i balansrakningen har berédknats pa nominell
skattesats med utgadngspunkt i temporara skillnader for tillgangar
och skulder pa balansdagen.

En avsattning for uppskjuten skatt pé& balanserade vinstmedel i
utlandska dotterbolag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
utdelningen kommer att distribueras inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar utvarderas l6pande och redovisas
endast i balansréakningen i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar kvittas
sé l&ngt detta ar mojligt inom ramen for lokala lagar och foreskrifter for
beskattning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella tillgdngar utgérs av lanefordringar och kund-
fordringar samt derivat. Kop och forséljning av finansiella tillgdngar
redovisas péa affarsdagen - det datum da koncernen forbinder sig att
kopa eller salja tillgadngen. Kundfordringar redovisas nar fakturan har
skickats. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller dver-
forts och koncernen har éverforti stort sett alla risker och formaner
som ar foérknippade med dganderatten.

Koncernens finansiella skulder utgors av upplaning och leveran-
torsskulder samt derivat. Finansiella skulder redovisas i balans-
rékningen nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att
betala. Leverantorsskulder redovisas nar faktura mottagits. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks.

Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde
plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgdngar och
skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatet. Dessa
redovisas forsta gangen till verkligt varde exklusive transaktions-
kostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas generellt sett inte, aven
nardet finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
seratillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den méste vara rattsligt bin-
dande for foretaget och motparten bade i den normala affarsverk-
samheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Derivatinstrument klassificeras antingen som varderade till verk-
ligt varde via resultatet i underkategorin som benamns innehas for han-
del eller som sakringsinstrument dar sakringsredovisning tillampas.
De varderas till verkligt varde pa balansdagen och redovisas som till-
gangar eller skulder. Vinster och forluster till foljd av forandringar i
verkligt varde redovisas i resultatet i de fall da derivatet inte ar en del
av ett sakringsforhallande som uppfyller kriterierna for sékrings-
redovisning. Inbaddade derivat i kontrakt identifieras och varderas
separat. Granges har for narvarande inga inbaddade derivat. Kop och
forsaljning av derivat redovisas pa affarsdagen.

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och
som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstill-
gangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader
efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgdngar. Kundfordringar klassificeras alltid som omsattnings-
tillgangar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgors av
kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel. | balansrak-
ningen varderas de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Kundfordringar redovisas till det belopp
som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra fordringar. Koncer-
nen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for om nedskrivningsbehov foreligger. Objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat indikationer pa
att en galdenar har betydande finansiella svarigheter, att betalningar
av rantor eller kapitalbelopp har uteblivit eller ar forsenade och att det
finns observerbara uppgifter som tyder pa att det finns en matbar
minskning av uppskattade framtida kassafléden.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgangens redo-
visade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
(exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat), diskonte-
rade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta.
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Tillgadngens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatréakning. Om nedskrivningsbehovet
minskar i en efterfoljande period och minskningen objektivt kan han-
foras till en handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovi-
sades (som exempelvis en forbattring av galdenarens kreditvardig-
het), redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen
i koncernens resultatrékning.

Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjans-
ter som har forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder. Leveran-
torsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

Sakringsredovisning. Koncernen anvander foljande kriterier for att
klassificera ett derivat eller ett annat finansiellt instrument som ett
sakringsinstrument: (1) sakringsinstrumentet forvantas vara mycket
effektivt i motverkandet av forandringar i verkligt varde eller kassaflo-
dentill ett identifierat objekt (sékrad post) — sakringseffektivitet for-
vantas vara mellan 80-125 procent, (2) sakringseffektiviteten kan
maétas pa ett tillforlitligt satt, (3) tillfredsstallande dokumentation
upprattas innan sékringsinstrumentet anskaffas som bland annat
visar att sakringsforhallandet ar effektivt, (4) i fall med kassaflo-
dessakringar, att den framtida transaktionen anses vara mycket san-
nolik, och (5) att sakringsrelationen utvarderas regelbundet och har
visat sig vara effektiv, dvs. inom 80-125 procent.

Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i resultat-
rakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for
de poster som sakrats.

Sakring av verkligt varde. Forandringar i verkligt varde pé derivat
betecknade som sakringsinstrument redovisas omedelbart i resultat-
rakningen. Forandringar i verkligt varde, med avseende pé den risk
som sakrats, pa den sékrade posten (varulager) redovisas i resultat-
rakningen pd samma satt och justerar den sakrade postens redovi-
sade varde. Sakringsredovisning avslutas om: (a) sakringsinstrumen-
tet har forfallit, sagts upp, utnyttjats eller salts, (b) sékringen inte
langre uppfyller de ovan namnda kraven fér sakring, eller (c) koncer-
nen av nagon anledning valjer att inte fortsatta séakring av verkligt
varde. | fallet med en avvecklad sékring kommer forandringar i verkligt
vérde pa den sékrade posten redovisas i balansrakningen fram tills
att sakrade posten (varulager) redovisas som varukostnader i resul-
tatrakningen.

Kassaflodessédkringar. Den effektiva delen av forandringar i verk-
ligt varde pé sakringsinstrumentet redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i sakringsreserven i eget kapital fram till att den sakrade
transaktionen genomfors varvid den ackumulerade vardeforandringen
pa sakringsinstrumentet omklassificeras till resultatrakningen. Den
ineffektiva delen av sakringsinstrumentet redovisas omedelbarti
resultatrakningen. Nar ett sékringsinstrument har forfallit, avyttrats,
utnyttjats eller avslutas, eller koncernen upphor med sakringsforhal-
landet, kommer de ackumulerade effekterna behallas i sakringsre-
serven, och kommer att redovisas i resultatrakningen nar den sékrade
transaktionen intraffar. Om den sakrade transaktionen inte langre
forvantas intraffa, kommer den ackumulerade vardeférandringen pa
sakringsinstrumentet omedelbart redovisas i resultatrakningen.

SEGMENT
Granges utvecklar, producerar och distribuerar aluminiummaterial
huvudsakligen for varmevaxlarapplikationer. Varmevéaxlarindustrin ar
global och relativt konsoliderad med ett fatal stora globala kunder
som stéar for cirka halftenav Granges forsaljningsvolym. En Key
Account-organisation ansvarar for Granges globala nyckelkunder.
Verksamheten styrs genom en matrisstruktur som kombinerar nyck-
elkunder med regionala marknader och produktionsenheter.

Som en foljd av verksamhetens globala karaktar rapporterar
Granges ett globalt segment i linje med IFRS 8.

For geografisk fordelning av anlaggningstillgdngar, forsaljnings-
intakter och medelantalet anstallda, se not 7.
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forts. not 4

OVRIGA PRINCIPER

Kassaflode. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt
metod och visar kassafloden fran l6pande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet och forklarar forandringar i
"Likvida medel” for rapportperioden.

Rorelseférvarv. Forvarvsmetoden anvands for redovisning av for-
varv av dotterforetag och vid forvarv av verksamheter. Det dverskott
som utgodrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga
vardet av identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas som
goodwill.

Leasing. Leasing klassificeras i enlighet med i vilken omfattning de
ekonomiska risker och fordelar forknippade med dgandet av det aktu-
ella leasingobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetagaren. Ett
leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det
vasentligt 6verfor alla risker och fordelar som ar forknippade med
dgandet av en tillgdng. Vid leasingperiodens borjan redovisas finan-
siell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Anlaggningstillgdngar
som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kor-
tare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiod. Andra
leasingavtal ar operationella leasingavtal. Kostnader i samband med
sadana leasingavtal redovisas som rérelsekostnader.

Aktierelaterade ersdttningar. Koncernen har en aktierelaterad
ersattningsplan dar regleringen gors med aktier och dar foretaget
erhéller tjanster fran anstallda som vederlag for koncernens egetka-
pitalinstrument (personaloptioner). Verkligt varde pa den tjanstgéring
som berattigar anstallda till tilldelning av personaloptioner kostnads-
fors med motsvarande 6kning i eget kapital. Det totala belopp som
kostnadsfors baseras pé verkligt varde pa de tilldelade personalop-
tionerna som faststalls pa tilldelningsdagen.

Koncernen har aven en aktierelaterad ersattningsplan dar regle-
ringen gors med kontanter. Verkligt varde pa den tjanstgéring som
berattigar anstallda till tilldelning av personaloptioner kostnadsférs
med motsvarande 6kning av skulder. Kostnaden for de kontantregle-
rade instrumenten baseras pa verkligt varde pa de tilldelade personal-
optionerna som faststélls vid varje bokslutsdag fram till slutreglering.

Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedom-
ningar av hur manga aktier som férvantas bli intjanade baserat pa
tjanstgoringsvillkoret. Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga
bedomningarna som omprovningen ger upphov till, redovisas i resul-
tatrakningen och motsvarande justering gors i eget kapital for egetka-
pitalreglerade instrument och mot skulden for kontantreglerade
instrument.

Nar optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna
betalningar, efter avdrag for eventuell direkt hanforbara transaktions-
kostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och ovrigt tillskjutet
kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pé tilldelningen av aktie-
optioner betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostna-
den behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning som
omvarderas vid varje bokslutstillfalle fram till reglering sker.

Statliga bidrag redovisas i de finansiella rapporterna d& det ar
mycket troligt att de kommer att erhéllas. Bidragen redovisas
antingen som intakt eller som en minskning av kostnaderna och, i det
senare fallet, matchas med de kostnader som de &ar avsedda att kom-
pensera for. Statliga stéd som hanfor sig till tillgdngar redovisas som
en reduktion av anskaffningsvardet for tillgdngen. Bidraget minskar
avskrivningen av tillgdngen.
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ANVANDNING AV BEDOMNINGAR VID
UPPRATTANDE AV KONCERNREDOVISNINGEN
Upprattandet av Granges koncernredovisning kraver att ett antal upp-
skattningar och antaganden gors, vilka kan paverka de redovisade var-
dena pa tillgangar och skulder. Vid varje bokslut gor ledningen sin
basta bedomning av de omraden dar uppskattningar och bedomningar
har stor betydelse for koncernen. De uppskattningar och bedom-
ningar som innebéar en betydande risk for justeringar i redovisade var-
den for tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar ar:

Rakenskapspost Not Uppskattning/antaganden
Materiella Atervinningsvarde och uppskattning av
anlaggningstillgangar 17 korrekt aterstdende nyttjandeperiod
Faststéllande av skattesats for
Inkomstskatter 14 inkomster i Kina
Ekonomiska och demografiska anta-
Pensionsskuld 10 ganden

Materiella och
Immateriella anlagg-
ningstillgéngar

Bedoémningar och metoder for
faststallande av verkligt varde pa
rorelseforvarv

16,17
Vardet pd materiella anlaggningstillgdngar baseras pa anskaffnings-
kostnader och skrivs av dver beddmd nyttjandeperiod. For flera av
Granges materiella anlaggningstillgdngar kan forandringar i antagan-
den leda till betydande vardeforandringar.

Granges har ansokt om att bli klassificerat som ett hogteknologiskt
foretagi Kina for aren 2016 till 2018. Denna kvalificering innebar att
Gréanges i Kina har mojlighet till en inkomstbeskattning om 15 procent
i stallet for ordinarie 25 procent. For att erhalla klassificeringen kravs
dock att sarskilda krav som stéllts upp ska uppfyllas samt att lokala
myndigheter i efterhand for vart och ett av de aktuella dren ska prova
huruvida Granges uppfyllt dessa. Da ndgot forhandsbesked inte har
erhallits samt med héansyn till svarigheter att for narvarande bedéma
huruvida de sarskilda krav som stalls for klassificeringen kommer att
uppfyllas har skatt p& inkomster i den kinesiska verksamheten for
2016 beraknats med den ordinarie skattesatsen om 25 procent. Ytter-
ligare information lamnas i not 14.

Granges har ett antal forménsbestamda pensionsplaner. Pensions-
forpliktelsernas nuvéarde ar beroende av ett antal faktorer som fast-
stalls p& aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. | de anta-
ganden som anvéants vid faststéllande av nettokostnad (intakt) for
pensioner ingar diskonteringsrantan. Varje férandring av dessa anta-
ganden kommer att inverka p& pensionsforpliktelsens redovisade
varde. Ytterligare information om bland annat kénslighetsanalyser
for forandringar i vasentliga antaganden lamnas i not 10.

Framtida handelser och férandringar av verksamhetsparametrar
kan gora det nédvandigt att andra uppskattningar och antaganden.

Rakenskaperna kan ocksé paverkas av valet av redovisningsprinci-
per och bedomningar gjorda vid tilldmpningen av dem. Detta galler till
exempel vissa poster som redovisas som “Jamforelsestdrande poster”
paenegen rad. Granges har ocksé valt att presentera resultat fran joint
ventures efter rorelseresultatet.

Véardering av identifierbara tillgangar och skulder i samband med
rorelseforvarvet i USA innefattar att sdval poster i verksamhetens
balansrékning, saval som poster som inte varit féremal for redovisning
i balansrakningen, s& som kundrelationer, har varderas till verkligt
véarde. Varulagret som till storsta delen bestér av aluminium har kun-
nat varderas utifran noterat marknadspris. Vardering av forvarvade
byggnader har skett med stod fran extern varderingsdata. Varde-
ringen bygger pé genomforda fastighetsaffarer for liknande objekt i
de aktuella regionerna samt pa vissa andra antagande om de speci-
fika fastigheterna. For dvriga materiella anlaggningstillgdngar har en
metod baserat pa ateranskaffningsvarden tillampats dar Granges
gjort antaganden och bedomningar om tillgdngarnas befintliga skick
samt kostnaden for att dteranskaffa dessa. Immateriella tillgéngar
som i huvudsak omfattar kundrelationer har varderats baserat pa for-
véantade framtida kassafléden fran den forvarvade verksamhetens
befintliga kundportfolj.

USA férvarvet genomfoérdes den 22 augusti 2016. Arbetet med att
&satta vardet p& forvarvade tillgdngar och skulder enligt ovan har
pagatt under hosten och forvarvsanalysen ar per 31 december 2016
fortfarande preliminar. Ingen handelse efter forvarvet som indikerar
ett nedskrivningsbehov for det &satta vardet pa forvarvade tillgangar
och skulder har intraffat.
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ﬂ INVESTERINGAR REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Granges redovisar tva joint ventures, i vilka Granges har en andel

pa 50 procent, enligt kapitalandelsmetoden.
Norca Heat Transfer LLC &r ett forsaljnings- och distributions-

foretag som fungerar som distributor av Granges produkter pa den

Norca Heat Transfer (100 %)

Poster i resultatrakning och rapport 6ver finansiell stallning (100 %).

Norca Heat Transfer

nordamerikanska marknaden. Forsaljningen till Norca uppgick till Belopp i MUSD 2016 2015
961 MSEK (801) under 2016.. N _ . Rorelsens intakter 115 99
Shanghai Granges Moriyasu Aluminium Co Ltd tillhandahéller "
. : ) - S Rorelseresultat 2 2
stansningskapacitet for Granges kunder i Kina.
I de joint ventures dar Granges deltar bedomer bolaget att inga Resultat efter skatt 1 1
vasentliga kapitaltillskott kommer att behovas.
Omsattningstillgangar 41 46
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden Anlaggningstillgangar _ _
Shanghai loi
Norca Granges Summa tillgangar 41 46
Heat Moriyasu- it
Belopp | MSEK Transfer Auminium  Total Kortfristiga skulder 8 13
Langfristiga skulder 25 25
Bokfort varde 1 januari 2016 24 6 30 Summa skulder 33 38
Anskaffningar/férsaljningar - - -
Resultatandel 2 0 2
Utdelning -4 - -4
Omrakningsdifferenser 2 0 2
Bokfort varde 31 december 2016 24 7 30
Bokfort varde 1 januari 2015 24 6 30
Anskaffningar/forsaljningar - - -
Resultatandel 2 0 2
Utdelning -4 - 4
Omrakningsdifferenser 2 0 2
Bokfort varde 31 december 2015 24 6 30
7 GEOGRAFISK FORDELNINQ_AV NETTOOMSATTNING, ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OCH MEDELANTALET ANSTALLDA
Nettoomséattningen fordelas regionalt baserat pé& var kunderna ar lokaliserade. Anlaggningstillgdngar och medelantalet anstallda ar
baserat pé& var Gréanges ar lokaliserat.
Nettoomséattning Anlaggningstillgdngar” Medelantal anstéallda
Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Asien 2623 2637 1039 1108 528 541
Sverige 265 226 548 576 434 423
Ovriga Europa 1668 1752 - - - -
Nord- och Sydamerika 2651 880 2373 24 192 -
Summa 7207 5494 3960 1708 1154 964
1) Exklusive uppskjutna skattefordringar, rantebarande- och ovriga langfristiga fordringar.

De sju storsta kunderna stod for 46 procent (57) avomséattningen. Inga kunder representerade mer &n 10 procent av den totala forsaljningen
under 2016 medan tva kunder vardera representerade mer éan 10 procent av den totala férséljningen under 2015.
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E PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda
2016

2015

Medelantal anstéallda

Varav kvinnor Medelantal anstéllda Varav kvinnor

Granges AB
Sverige 24 8 41 16
Dotterforetag
Sverige 410 77 382 56
Kina 516 53 528 51
USA 192 23 - -
Ovriga lander 12 3 13 4
Summa koncernen 1154 164 964 127
Styrelseledamoéter och andra ledande befattningshavare

2016 2015

Antal pa balansdagen

Varav kvinnor Antal pa balansdagen Varav kvinnor

Grénges AB
Styrelseledaméter 9 3 7 2
Verkstallande direktor och ovriga ledande
befattningshavare 8 1 8 1
Loner, erséattningar och sociala kostnader
2016 2015
Léner och Léner och
ersattningar Sociala ersattningar Sociala
Belopp i MSEK (varav rorlig del) kostnader Pension (varav rorlig del) kostnader Pension
Granges AB
Styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare 21(10) 10 4 19(9) 7 4
Ovriga anstallda 17 6 4 21 7 3
Dotterbolag
Styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare 17 (7) 2 1 14 (6) 4 1
Ovriga anstéallda 499 118 26 305 98 17
Summa koncernen 555 136 35 360 117 24

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VD OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelse

Fram till arsstamman den 28 april 2016 bestod styrelsen av fem med-
lemmar, valda av &rsstamman 2015. Efter arsstamman 2016 har sty-
relsen bestéatt av sju ledaméter, valda av &rsstamman.

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt ars-
stammans beslut. Styrelsens ordférande erhaller 500 kSEK och till
ovriga styrelseledamoter utgar ett arvode med 275 kSEK. Revisions-
utskottets ordférande erhéller ett ytterligare arvode om 80 kSEK och
Ersattningsutskottets ordférande ett ytterligare arvode om 50 kSEK.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ett styrelsearvode om 40 kSEK,
vilket &ven galler for suppleanterna. Ersattning till styrelsens med-
lemmar utgér i vissa fall via fakturering frdn deras egna bolag. Utover
styrelsearvode faktureras dven sociala avgifter, vilka bedéms vara
kostnadsneutralt for Granges.

VD och ledande befattningshavare
Ersattningtill VD och 6vriga ledande befattningshavare utgérs av grund-
lon, rorlig ersattning, dvriga forméaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses de personer som ingar i koncernledningen.
Under 2016 bestod koncernledningen av &tta personer inklusive VD.
For VD bereds l6nen i ersattningsutskottet och faststalls av styrel-
sen. For 6vriga ledande befattningshavare bereds och beslutas lonen
av VD med stod av styrelsens ordférande. Den rorliga ersattningen ar
baserad pa uppnadda resultat i forhallande till uppstallda méal och
utgors av ett kortsiktigt incitamentsprogram (STI) och ett ldngsiktigt

84 GRANGES ARSREDOVISNING 2016

incitamentsprogram (LTI). Flera langsiktiga incitamentsprogram kan
l6pa parallellt. Ersattningen fran det kortsiktiga incitamentsprogram-
met kan maximalt uppgé till 60 procent av grundlénen fér den verk-
stallande direktoren och for dvriga ledande befattningshavare.

TilLVD har under aret utgétt en grundlon om 4,5 MSEK (4,0) samt
kortsiktig rorlig ersattning (STI) om 2,7 MSEK (1,8) och avséattning for
langsiktig rorlig ersattning (LTI) om 1,9 MSEK (2,2). Till 6vriga ledande
befattningshavare har under aret utgatt en grundlén om 14,4 MSEK
(12,9) samt kortsiktig rorlig ersattning (STI) om 6,7 MSEK (4,6) och
avsattning for langsiktig rorlig ersattning (LTI) om 6,0 MSEK (6,2).

Mellan bolaget och VD galler en 6msesidig uppsagningstid om tolv
ménader utan avrékning. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls
aven ett avgangsvederlag om ytterligare tolv manadsloner vilket rak-
nas av fran inkomster fréan en ny anstéallning. Mellan bolaget och
ovriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid
om motsvarande sex manader utan avrakning. Vid uppsagning fran
bolagets sida erhélls aven ett avgangsvederlag om ytterligare tolv
ménadsloner vilket raknas av fran inkomster frén en ny anstéllning.

PENSION

Pensionséldern for VD ar 65 ar. Utéver sedvanlig forménsbaserad
pension enligt ITP har VD en direktpension i form av féretagsagd
kapitalforsakring. Premierna till kapitalférsakringen uppgar till

35 procent av grundlonen, reducerat med vad som har inbetalats till ITP.
For ovriga ledande befattningshavare ar pensionsaldern 60-65 ar
beroende pa anstallningsland och saval premie- som formans-
baserade dtaganden forekommer.
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Kortsiktigt Léngsiktiga incita-
incitaments- Personalop- mentsprogram Summa
Grundlon/ program  tionsprogram (LTI 2016 och LTI rorlig Ovriga

Belopp i MSEK Arvode (STI)Y (LTI 2014) 2015)  ersattning  férmaner Pension  Summa
Styrelse

Anders G. Carlberg 0,6 - - - - - - 0,6
Terje Andersen 0,3 - - - - - - 0,3
Ragnhild Wiborg 0,4 - - - - - - 0.4
Hans Porat 0,2 - - - - - - 0,2
Carina Andersson 0,3 - - - - - - 0,3
Peter Carlsson 0,2 - - - - - - 0,2
Katarina Lindstrom 0,2 - - - - - - 0,2
Bertil Villard 0,1 - - - - - - 0,1
Ledning

VD Johan Menckel 4,5 2,7 0,3% 1,6 4,6 0,1 1,6 10,8
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 14,4 6,7 2,69 3,5 12,7 0,9 2,7 30,8
Summa 211 9,4 2,9 50 17,3 1,0 4,3 43,8
Ersattningar och 6vriga férmaner 2015

Kortsiktigt
incitaments-  Personalop- Léngsiktigt incita- Summa B
Grundlon/ program  tionsprogram mentsprogram rorlig Ovriga

Belopp i MSEK Arvode (ST1)? (LTI 2014) (LTI 2015)  ersattning  férmaner Pension  Summa
Styrelse

Anders G. Carlberg 0,6 - - - - - - 0,6
Terje Andersen 0,3 - - - - - - 0,3
Carina Andersson 0,3 - - - - - - 0,3
Bertil Villard 0,3 - - - - - - 0,3
Ragnhild Wiborg 0,4 - - - - - - 0,4
Ledning

VD Johan Menckel 4,0 1,8 0,4 1,8 4,0 0,0 1,4 9,6
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 12,9 4,6 1,5 4,6 10,8 0,2 2,7 26,6
Summa 18,8 6,5 1,9 6,5 14,8 0,2 4,1 37,9

1) Beloppen hanfors till 2016 men utbetalas 2017. 2) Beloppen hanfors till 2015 men utbetalades 2016.

3) Intjanande personaloptioner regleras med egetkapitalinstrument (aktier), innebéarande att kostnaden enligt redovisningen grundar sig pa optionens verkliga varde vid
tilldelningstidpunkten 10 oktober 2014 vilket var 3,82 SEK per option. Formansvardet per option (aktuellt verkligt varde per option) for den anstéallde uppgér emellertid per
31 december 2016 till 36,91 SEK per option (19,08). Totalt har 77 5634 (100 000) optioner intjanats under aret. 100 000 optioner har utnyttjats under aret till ett formansvarde om

38,72 SEK per option.

4) Intjanade personaloptioner for fyra anstallda regleras med egetkapitalinstrument (aktier), se ovan fotnot 3, medan intjanande personaloptioner for en anstalld regleras med
kontanter. Redovisningsmassigt innebar det senare att kostnaden for intjanade optioner baseras pa optionens verkliga varde vid respektive tidsperiod, 36,91 SEK per option
(19,08), vilket ocksa ar formansvardet/option. Totalt har 118 240 (1562 500) egetkapitalreglerade optioner intjanats och 38 867 (50 000) kontantreglerade optioner intjanats.
21500 antal optioner har utnyttjats under aret till ett formansvarde om 38,72 SEK per option.

RORLIGA ERSATTNINGAR

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Ersattningen fran det kortsiktiga incitamentsprogrammet kan maxi-
malt uppgé till 60 procent av grundlonen for VD och for évriga ledande
befattningshavare.

Utfallet av det kortsiktiga incitamentsprogrammet bestams av ett
antal parametrar bestdende av ekonomiska nyckeltal for koncernen,
sésom justerat rorelseresultat och kassafléde, och av i forvag beslu-
tade individuella malséattningar.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2016 och LTI 2015)

Granges langsiktiga incitamentsprogram omfattar bolagets ledande
befattningshavare samt vissa utvalda nyckelpersoner. Incitaments-
programmen syftar till att framja och stimulera lojalitet till foretaget
genom att forena personliga malsattningar och intressen med aktie-
agarnas intresse av en stark kursutveckling samt en god utdelning.

Programmen ar utformade sé att ett belopp motsvarande utfallet fran
STIfor respektive ar och deltagare reserveras i en sé kallad LTI-bank.
Kostnaden satts av under intjanandeperioden och reserveringen for LTI
per ar framgér i tabellerna Ersattningar och 6vriga formaner.

Givet fortsatt anstéallning inom Grénges utbetalas beloppet for LTI
2015 med en tredjedel per ar under &ren 2017, 2018 och 2019 och for LTI
2016 under aren 2018, 2019 och 2020. Utbetalda belopp justeras for
totalavkastningen av Granges aktie. Det totala utfallet av LTI jamte STI
for utbetalning under ett &r ar maximerat till 1,5 g&nger en arslon.

Personaloptionsprogram (LTI 2014)

Den 10 oktober 2014 tilldelades vederlagsfritt personaloptioner till
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. De
tilldelade personaloptionerna har en l6ptid pa tva ar fran tilldelningstid-
punkten (intjanandeperioden), foljt av en l6senperiod pa ett &r. Losenpris
uppgar till 51,00 SEK (motsvarande 120 procent av priset i erbjudandet i
samband med bérsnoteringen), minskat med betald aktieutdelning tills
att samtliga optioner blivit inlosta eller forfallit vilket senast &rden 9
november 2017. Personaloptionerna ar villkorade av att ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner ar anstéllda i bolaget.

516 000 personaloptioner har utnyttjats under 2016 och antalet
utestaende personaloptioner per 31 december 2016 uppgar till
397 000, samtliga &r intjanade. Fullt utnyttjande av resterande antal
personaloptioner innebara en utspadning om cirka 0,5 procent av det
totala antalet aktier i Granges.

Den totala kostnad som redovisats i resultatrakningen for personal-
optionerna inklusive kostnader for sociala avgifter uppgar 2016 till
10,6 MSEK (8,6). Eget kapital har 6kat med 1,0 MSEK (1,0), medan
kontantreglerade personaloptioner tillsammans med kostnader
for sociala avgifter medfor en 6kning av skulder med 9,6 MSEK (7,5).

GVRIGA FORMANER
Ovriga forméner avser framst bilférman och sjukvardsférsakring.
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ﬂ ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Belopp i MSEK 2016 2015
EY

Revisionsuppdrag 6,6 2,9
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,5 0,3
Skatteradgivning 0,8 0,9
Ovriga tjanster 8,2 4,2
Summa erséttningar till revisorer 16,1 8,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisorer att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagel-
servid sddan granskning eller ggnomforandet av sddana ovriga
arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget ar
huvudsakligen relaterat till granskning av delérsrapporter.

Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning,
inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt.

Ovriga tjénster ar s&dan rédgivning som inte ar hanforlig till n&gon
av de ovan namnda kategorier av tjanster. Arvodet for 2016 avser
framst arbeten i samband med forvarvsaktiviteter.

PENSIONER

Granges har pensionsplaner i Sverige. Cirka 74 procent (71) av de
anstallda i Sverige omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner och
resten omfattas av formansbestamda pensionsplaner. Alla

fast heltidsanstallda i USA &r berattigade att delta i avgiftsbestamda
pensionsplaner. Cirka 27 procent av fast heltidsanstallda i USA ar
berattigade att delta i formansbestamda pensionsplaner.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

De anstallda i Granges svenska och amerikanska verksamhet omfattasi
huvudsak av pensionsplaner klassificerade som avgiftsbestamda planer.
Avgiftsbestamda planer utgor arrangemang dar foretaget betalar arliga
avgifter till de anstalldas pensionsplaner, och dar den framtida pensio-
nen bestams av beloppen pa de inbetalda avgifterna och avkastningen
pa pensionstillgdngarna. | Sverige omfattas de kollektivanstéallda av
avgiftsbestdmda pensionsplaner, liksom tjdnsteman fodda efter 1979 i
enlighet med pensionsplanen ITP1.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Den formansbestamda pensionsplanen i Sverige bestar av tjansteman
som omfattas av pensionsplanen ITP2, baserad pa kollektivavtal mel-
lan Svenskt Naringsliv och fackforbunden for anstallda tjansteman i
privata sektorn. Pensionsplanen ar en nettoplan som inte lankar pen-
sionsatagandet till forandringar i de svenska socialférsékringarna. Alla
tjansteman fodda 1979 eller senare omfattas i enlighet med kollektiv-
avtaletavITP1, en avgiftsbestdmd plan. Detta betyder att omfatt-
ningen av den formansbestamda planen gradvis kommer att minska.
Koncernen har aven formansbestamda pensionsplaner i USA, som
lyder under i stort sett likartade regelverk. Samtliga planer ar pensions-
planer baserade pa slutlig lon, som ger anstéallda som omfattas av pen-
sionsplanen férmaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetal-
ningarna under livstiden. Nivan pa férménen beror pa de anstalldas
tjanstgoringstid och on vid pensioneringstidpunkten. | de svenska pla-
nerna ar pensionsutbetalningarna normalt uppréaknade enligt konsu-
mentprisindex medan de amerikanska planerna normalt inte inflations-
justeras nar utbetalningar fran plan val gors. Med undantag for
inflationsrisken i Sverige ar planerna utsatta for i stort sett likartade
risker, inklusive risken for 6kad livslangd och kéanslighet for rantefor-
andringar.

De formansbestamda planernai Sverige och USA redovisas som
avsattning i balansrakningen. Pensionsplanerna ar ofonderade i Sve-
rige och delvis fonderade i USA. For att sékerstalla ofonderad uppar-
betad pensionsratt i Sverige maste foretag teckna kreditforsakring
som tillhandahalls av Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. PRI
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Pensionsgaranti administrerar och beraknar ocksé koncernens ofon-
derade pensionséataganden. Pensionerna i Sverige regleras av Lag om
tryggande av pensionsutfastelse med mera. Koncernen har aven en
pensionsforpliktelse som ar tryggad genom dverforing av medel
till pensionsstiftelse, vilken uppgar till 1 MSEK.

Sarskild loneskatt har beaktats i pensionsétagandena.

ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA PLANER

Antagandena beslutas efter samrédd med aktuariell expertis. Framtida
lonejustering och omsattning ar koncernspecifika antaganden. Dis-
konteringsrantan faststalls med hanvisning till forstklassiga fore-
tagsobligationer som handlas pa en fungerande marknad, vilka ater-
speglar l6ptiden pa pensionsatagandet. | Sverige baseras
diskonteringsrantan pa sékerstallda bostadsobligationer.

Antaganden férmansbestidmda planer, Sverige

2016 2015
Diskonteringsranta 2,5% 3.2%
Framtida lonejusteringar 2,6 % 2,6 %
Inkomstbasbelopp 2,5% 2,5%
Inflation 1,5% 1.56%
Personalomsattning 4,0 % 4,0 %
Férvantad genomsnittlig
aterstédende intjanandeperiod, ar 19,0 18,0

Antaganden for livslangd baseras pa PRIs livslangdstabeller per
30juni 2011.

Antaganden férmansbestdmda planer, USA

2016 2015

Diskonteringsranta 2,5%-4,2% -

Framtida l6nejusteringar 4,0% -
Inkomstbasbelopp n/a -
Inflation n/a -

Personalomsattning 3,56 %-20,0 % -

Forvantad genomsnittlig

aterstédende intjanandeperiod, ar 10,9 -

Mortalitetsantaganden baseras pa RP-2014 mortalitetstabeller.

Fordelning av pensionskostnader

Belopp i MSEK 2016 2015
Avgiftsbestdmda planer -26 -19
Kostnader avseende tjanstgoring under

innevarande peiod -9 -5
Pensionskostnad redovisad som

rorelsekostnad -35 =24
Rénta pa den forménsbestamda nettoskulden

som redovisas som finansiell kostnad -6 -4
Pensionskostnader som redovisas

i resultatrakningen -42 -28
Aktuariella vinster och forluster

i rapport dver totalresultat 27 13
Avkastning pé& forvaltningstillgdngar

utover ranta 2 -
Summa pensionskostnader -12 -16
Fordelning av pensionsskulder per 31 december

Belopp i MSEK 2016 2015
Nuvérde av ofonderade pensionsskulder -169 -138
Nuvarde av fonderade och delvis fonderade

pensionsskulder -429 =1
Fonderade forvaltningstillgéngar 310 1
Summa avséttning for pensioner -288 -138




Férandringar i nuvirdet av pensionsférpliktelser under aret
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JAMFORELSESTORANDE POSTER

Belopp i MSEK 2016 2015
Pensionsforpliktelser 1 januari -138 -146 Belopp i MSEK 2016 2015
Rérelseforvary —448 - Forvarvskostnader -70 -
Kostnader for tjanstgoring under Realiserin . I o
; . _ B g av uppvardering till verkligt varde av
mfwevarande p§r|od - 9 5 forvarvat lager -48 -
Ranta pa pensionsforpliktelser -9 —4 Stangningskostnader fér saljbolag i USA -10 -
Aktuariella vinster och forluster som Omstruktureringskostnader B 15
redovisas i rapporten over totalresultat: R g :
—till foljd av forandringar i finansiella antaganden 13 15 Forsakr.mg.sersattmng. - 2
—till féljd av férandringar i demografiska Nedskrivning av maskiner — -8
antaganden 15 - Summa jamforelsestérande poster -128 -3
- till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar 1 -3
Betalda formaner under aret 13 5 Jamforelsestérande poster omfattar intdkter och kostnader av
Omrakningsdifferenser 34 _ engangskaraktar. Sarredovisning sker for att forbattra jamforbar-
. T heten mellan olika perioder.
Pensionsforpliktelser 31 december 597 138 Under 2016 bedrev Granges forvarvsaktiviteter i Nordamerika till en
Férandri ) ird forvaltni illed der kostnad av —70 MSEK och per den 22 augusti 2016 slutférdes forvar-
Orandringar i nuvardet av forvaltningstillgangar under aret vet av Noranda Aluminum Holding Corporations verksamhet inom val-
Belopp | MSEK 2016 2015 sad aluminium i USA. Det forvarvade lagret varderades till verkligt
RorolsaTorvary 293 - varde. Skillnaden mellan verkligt varde och bokfort varde i den forvar-
- - T vade verksamheten om -48 MSEK har kostnadsforts under 2016 och
Ranta pa forvaltningstillgangar 3 - anses vara en jamférelsestérande post.
Avkastning pé forvaltningstillgangar utéver ranta 2 - Tillfoljd av férvarvet i USA kommer Granges att koordinera sin dist-
Inbetalningar frn arbetsgivaren 0 - ribution i Nordamerika via det nya bolaget Gréanges Americas Inc.
Betalda férmaner under &ret _8 _ Kostnaden for att stanga ner nuvarande saljbolag, Norca Heat Trans-
Omrakningsdifferenser 19 -~ fer LLC, bedoms uppgé till -10 MSEK och ingér i jamforelsestorande
- - — poster.
Forvaltmng.stlllgangar31 december 20 - Forytterligare information avseende forvarvet i USA se not 29.
Netto pensionsskulder —288 —138 Jamforelsestérande poster for 2015 avser framst en uppgorelse om
. 21 MSEK med Granges forsakringsbolag avseende en forskingring av
Férdelning av férvaltningstillgangar metallskrot begatt av en fore detta anstalld i Finspang. Ytterligare
Belonn | MSEK 016 015 post for 2015 avser personalneddragningar till foljd av omstrukture-
Sope. ring av den svenska verksamheten till en kostnad av =15 MSEK. Under
Egetkapitalinstrument 204 - 2015 gjordes nedskrivning av maskiner som ej langre anvéands i verk-
Vardepapper med fast avkastning 101 - samheten med -8 MSEK.
Likvida medel 3 -
Summa férvaltningstillgangar 310 -

Kénslighetsanalys

Kansligheten for det vasentliga antagandet om diskonteringsranta

beréknas till foljande:

- enminskning av diskonteringsrantan med 0,5 procent dkar pensions
dtagandet i Sverige med 9,9 procent och i USA med 5,8 procent

- enokningav diskonteringsrantan med 0,5 procent minskar pensions
&tagandet i Sverige med 8,7 procent och i USA med 5,3 procent

En 6kning eller minskning av livslangden med ett &r 6kar eller minskar
pensionsatagandet i Sverige med 4,0 procent och i USA med 3,7 procent.
Kéanslighetsanalysen ar baserad pa en forandring i ett enskilt aktua-
riellt antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade. Denna
metod visar dtagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta &aren

forenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning
forvantas for rakenskapsaret 2017 uppgé till 30 MSEK.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i MSEK 2016 2015
Energikostnader -287 -254
Fraktkostnader -199 -149
Reparations- och underhallskostnader -200 -128
Konsulter, juridiska radgivare, tillfalligt anstallda -95 -56
Forsakring -36 -28
Hyra/leasing -26 -18
Rorelsekostnader for fordon =21 =14
Rorelsekostnader for kontorsutrustning -8 -8
Ovrigt -284 -309
Summa 6vriga rorelsekostnader -1155 -965

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Belopp i MSEK 2016 2015
Ranteintakter B 5
Ovriga ranteintakter 0 0
Summa finansiella intakter 5 5
Réantekostnader —44 -14
Rantekostnader pensioner -6 4
Netto valutakursforluster 0 -1
Ovriga finansiella kostnader -15 -6
Summa finansiella kostnader —-66 =24
Summa finansiella intékter och kostnader -61 -19

Finansiella intakter under 2016 bestar i huvudsak av ranteintakter
fran banktillgodohavanden i Kina. Finansiella kostnader avser framst
réanta p& uppldning. Ovriga finansiella kostnader avser framst kostna-
der for ny finansiering vid forvarvet av verksamheten i USA.

SKATTER

Skattekostnad

Belopp i MSEK 2016 2015
Resultat fore skatt 500 521
Aktuell skatt -29 -153
Uppskjuten skatt 27 10
Summa skatt -2 -143
Skatt som % av resultat fore skatt 0 27
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forts. not 14

Avstamning av koncernens skattesats

| féljande tabell &r redovisad skatt avstamd mot skatt baserad pa
svensk skattesats om 22 procent. De huvudsakliga skattekomponen-
terna anges nedan.

Belopp i MSEK 2016 2015
Resultat fore skatt multiplicerat

med nominell skattesats i Sverige -110 -115
Effekt av utlandska verksamheter

med skattesats annan an 22 % -8 =17
Resultat frén joint ventures 1 1
Ej avdragsgilla kostnader -3 -1
Ej skattepliktiga intakter 2
Skattesubventioner i utlandet 15

I utlandet 6vrig erlagd inkomstskatt -43 -19
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar 3

Upplésning av avséattning for aktuell skatt i Kina 139 -
Summa skatt -2 -143

En positiv skatteeffekt om 139 MSEK har redovisats 2016 avseende en
upplosning av avsattning for aktuell skatt tidigare ar for Granges kine-
siska dotterbolag. Dotterbolaget har under aret erhallit ett slutligt god-

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

kannande for klassificering som ett hogteknologiskt foretag for aren
2013-2015, vilket innebar att bolaget godkants att betala 15 procents
inkomstskatt i Kina istéallet for 25 procent under treédrsperioden.

Bolaget har ldmnat in en ny ansdkan for att bli klassificerat som ett
hogteknologiskt foretag for ytterligare en trearsperiod (2016-2018).
For att erhalla klassificeringen kravs dock att sarskilda krav som
stallts upp ska uppfyllas samt att lokala myndigheter i efterhand for
vart och ett av de aktuella aren ska prova huruvida Granges uppfyllt
dessa. D& nagot forhandsbesked inte har erhéllit samt med hansyn till
svarigheter att for narvarande bedoma huruvida de sarskilda krav
som stélls for klassificeringen kommer att uppfyllas har skatt pé
inkomster i den kinesiska verksamheten for 2016 beraknats med den
ordinarie skattesatsen om 25 procent.

lutlandet erlagd inkomstskatt avser framst betald inkomstskatt
om -38 MSEK i Kina pé& utdelning fran dotterbolaget i Shanghai till
Gréanges AB.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt bestér av koncernens skatteposter som reglerasi

framtiden. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder avseende temporara skillnader mellan bokfort

varde for tillgdngar och skulder och deras skatteméassiga varde.
Tabellen visar fordelningen av koncernens uppskjutna skatter.

2016 2015
Uppskjuten Uppskjuten Netto Uppskjuten Uppskjuten Netto
skatte- skatte- Uppskjuten skatte- skatte- Uppskjuten
Belopp i MSEK fordran (+) skuld (-) skatt fordran (+) skuld () skatt
Materiella anlaggningstillgdngar 1 -56 -54 - =47 =47
Immateriella anlaggningstillgangar - -13 -13 - - -
Sakringsreserven i eget kapital 9 - 9 2 -1 1
Pensionsavsattning 14 =14 0 10 - 10
Ovriga l&ngfristiga poster 12 - 12 0 - 0
Summa langfristiga poster 35 -82 -47 13 -48 -36
Kundfordringar 8 = 8 1M - (N
Varulager 6 - 6 4 - 4
Ovriga kortfristiga poster 52 -3 49 30 ~4 26
Summa kortfristiga poster 66 -3 63 45 -4 41
Skattemaéssiga underskottsavdrag 24 - 24 M - Nl
Kvittning -61 61 0 -14 14 0
Netto uppskjutna
skattefordringar (+) / skulder (=) 64 -24 40 54 -37 17

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag har beaktats fullt ut da bolaget gjort bedomningen att det kommer att
kunna genereras inkomster i framtiden for att dra nytta av dessa underskottsavdrag.

Férandring av uppskjuten skatt i resultatrakningen

RESULTAT PER AKTIE

Belopp i MSEK 2016 2015
Forandring av uppskjuten skatt i balansrakningen 23 4 Resultat per aktie ar beraknat genom att dividera arets resultat med
Férandring av uppskjuten skatt vagt genomsnittligt antal utestdende aktier. For vidare information
sékringsreserv i ovrigt totalresultat -7 6 avseende Granges aktier se not 27 Aktiekapital.
Forandring av uppskjuten skatt aktuariella vinster 2016 2015
och férluster pensioner i dvrigt totalresultat 13 3
Omrakningseffekter i Ovrigt totalresultat =2 -3 Arets resultat (MSEK) 498 379
Foréndring av uppskjuten skatt Vagt genomsnittligt antal
i resultatrédkningen 27 10 utestéende aktier, fore utspadning 74703886 74639386
Vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier, efter utspadning 74913949 74728 482
Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 6,66 5,07
Resultat per aktie
efter utspadning, SEK 6,64 5,07
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| samband med bdrsnoteringen av Granges etablerades ett personal-
optionsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
bolaget (for mer information se not 8 Personalkostnader). Personal-
optionsprogrammet har foranlett en utspadningseffekt om 210 063
(89 096) aktier.



IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Kund- Kund-

Belopp i MSEK IT Goodwill relationer Summa Belopp i MSEK IT Goodwill relationer Summa
Bokfdrt varde 1 januari 2016 3 6 - 9 Bokfért varde 1 januari 2015 6 5 - 1
Anskaffningar 16 - - 16 Anskaffningar - - - -
Rorelseforvary - 331 196 527 Rorelseforvary - -
Avskrivningar -2 - -3 -6 Avskrivningar -3 - - -3
Omréakningsdifferenser - 22 14 37 Omréakningsdifferenser 0 - 0
Bokfort virde 31 december 2016 17 359 207 584 Bokfort varde 31 december 2015 3 6 - 9
Anskaffningsvarde 31 december 2016 42 359 210 612 Anskaffningsvérde 31 december 2015 26 6 - 32
Ackumulerade av- och Ackumulerade av- och

nedskrivningar 25 - -3 -29 nedskrivningar -23 - - -23
Bokfort varde 31 december 2016 17 359 207 584 Bokfort varde 31 december 2015 3 6 - 9

Nedskrivningsbedémning

For nedskrivningsbedomningen har tillgdngar allokerats till den lagsta

niva for vilken det foreligger identifierbara kassafloden (kassagenere
rande enheter), vilket for Granges ar per land. Nedskrivningsbedém-

ning for goodwill gors arligen eller lopande under &ret om en handelse
som kan resultera i att nedskrivningsbehov uppstar.

Goodwill

Goodwillen uppstod huvudsakligen i samband med USA-forvarvet
(se not 29 for ytterligare information) den 22 augusti 2016. Arbetet

med att dsatta vardet pa forvarvade tillgdngar och skulder har pagétt

under hosten och férvarvsanalysen ar per 31 december 2016 fort-
farande preliminar. Ingen handelse efter forvarvet som indikerar ett
nedskrivningsbehov for det dsatta vardet pa forvarvade tillgéngar

och skulder har intraffat.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kundrelationer

Kundrelationerna uppstod i samband med USA-forvarvet den 22
augusti 2016. Den forvarvade verksamheten har ett flertal stora kun-
der som de haft ldnga relationer med. Kundrelationerna redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs darefter av linjart ver
deras bedomda nyttjandeperiod som ar 20 ar.

Ovrigt
IT avser framst implementeringen av ett nytt affarssystem inom
koncernen.

Koncernen kostnadsférde 73 MSEK (57) under 2016 for forskning
och utveckling.

Mark, mark- Byggnads-
anlaggningar och Maskiner och Pagéende inventarier,
Belopp i MSEK byggnader” inventarier nyanlaggningar fordon etc. Summa
Bokfort varde 1 januari 2016 451 1071 105 42 1669
Anskaffningar 0 39 87 12 139
Rérelseforvary 261 1392 13 7 1673
Avyttringar - - - - -
Overforda tillgdngar pdgéende nyanlaggningar 12 34 -47 0 0
Nedskrivningar - -1 - - -1
Avskrivningar =31 =212 - -15 -258
Omrakningsdifferenser 19 104 1 1 125
Bokfért varde 31 december 2016 713 2428 159 46 3347
Anskaffningsvarde 31 december 2016 1041 4479 159 192 5871
Ackumulerade av- och nedskrivningar -329 -2050 - 145 -2524
Bokfort varde 31 december 2016 713 2428 159 46 3347
Bokfort varde 1 januari 2015 463 1065 144 41 1713
Anskaffningar 12 79 31 12 134
Avyttringar -1 -1 - - -2
Overforda tillgdngar p&giende nyanlaggningar -5 75 -75 5 0
Nedskrivningar - -8 - - -8
Avskrivningar =27 -162 - -16 -205
Omrékningsdifferenser 9 24 5 0 37
Bokfort varde 31 december 2015 451 1071 105 42 1669
Anskaffningsvérde 31 december 2015 749 2910 105 173 3937
Ackumulerade av- och nedskrivningar -298 -1838 - -130 -2 266
Bokfdrt varde 31 december 2015 451 1071 105 42 1669

1) Bokfort varde avseende mark uppgick till mindre an 1 MSEK i samtliga presenterade perioder.

For upplysning om leasingkostnader avseende leasing av materiella anlaggningstillgdngar, se not 28.
For upplysningar om sakerhet och inteckningar relaterade till materiella anlaggningstillgangar, se not 30.
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NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

VARULAGER

Belopp i MSEK 2016 2015
Ramaterial 407 339
Pagéende arbete 510 242
Fardiga varor och handelsvaror 532 323
Avsattning for inkurans -22 -16
Summa varulager 1428 888

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

OVERSIKT AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella
Finansiella Derivat skulder

instrument till somingéri varderade till upp- Varav
2016 verkligt véarde via sékrings- lupet anskaff- L&n och rante-
Belopp i MSEK Not Varderingsniva resultatet redovisning ningsvarde fordringar Summa barande
Anldggningstillgdngar
Langfristiga finansiella
fordringar 24,31 - - - - 36 36 36
Langfristiga derivat 26 2 - 1 - - 1 -
Summa - 1 - 36 37 36
Omsadttningstillgéngar
Kundfordringar 20 - - - - 1392 1392 -
Ovriga kortfristiga fordringar 20 - - - - 103 103 -
Kortfristiga derivat 20,24,26 2 27 4 - - 31 2
Likvida medel 21 - - - - 851 851 851
Summa 27 4 - 2346 2377 853
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella
skulder 24 - - - 2888 - 2888 2888
Langfristiga derivat 26 2 - 8 - - 8 -
Summa - 8 2888 - 2895 2888
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella
skulder 24 - - - 433 - 433 433
Leverantérsskulder 22 - - - 832 - 832 -
Ovriga kortfristiga skulder 22 - - - 44 - 44 -
Kortfristiga derivat 22,26 2 56 35 - - 91 3
Summa 56 35 1309 - 1400 436
Summa finansiella
instrument
(fordringar + / skulder -) -29 -38 -4197 2382 1881 -2434
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NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Finansiella
Finansiella Derivat skulder

instrument till somingari varderade till upp- Varav
2015 verkligt varde via sakrings- lupet anskaff- Lanoch rante-
Belopp i MSEK Not Varderingsniva resultatet redovisning ningsvarde fordringar Summa barande
Anldggningstillgdngar
Langfristiga finansiella
fordringar 24,31 - - - - 34 34 34
Langfristiga derivat 26 2 - 4 - - 4 -
Summa - - 34 38 34
Omsdttningstillgngar
Kundfordringar 20 - - - - 870 870 -
Ovriga kortfristiga fordringar 20 - - - - 106 106 -
Kortfristiga derivat 20,26 2 30 12 - - 42 0
Likvida medel 21 - - - - 634 634 634
Summa 30 12 - 1610 1652 634
Léngfristiga skulder
Langfristiga finansiella
skulder 24 - - - 804 - 804 804
Langfristiga derivat 26 2 - 1 - - 1 -
Summa - 1 804 - 805 804
Kortfristiga skulder -
Kortfristiga finansiella
skulder 24 - - - - - - -
Leverantdrsskulder 22 - - - 443 - 443 -
Ovriga kortfristiga skulder 22 - - - 13 - 13
Kortfristiga derivat 22,26 2 31 20 - - 51 0
Summa 31 20 456 - 507 0
Summa finansiella
instrument (fordringar + /
skulder -) -1 -5 -1260 1644 378 -136

VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen anvander foljande hierarki for att faststalla det
verkliga vardet pa finansiella instrument:
Niva 1: Noterade, ojusterade priser pa aktiva marknader for identiska
instrument.
Nivé 2: Andra indata &n de noterade priser som ingariniva 1,
vilka ar direkt eller indirekt observerbara for instrumentet.
Nivé 3: Icke-observerbar indata som har betydande inverkan
pé det verkliga vardet for instrumentet.

Valutaterminer

Valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pé balansdagen for den aterstdende kontrakts-
perioden.

Aluminiumterminer

Aluminiumterminer varderas till verkligt varde genom de observerbara
noterade priser pa LME (London Metal Exchange) och pa SHFE
(Shanghai Future Exchange) som finns for likartade tillgdngar och
skulder.

Réantebarande fordringar och skulder

Verkligt varde for rantebarande fordringar och skulder lamnas i upp-
lysningssyfte och berédknas genom en diskontering av framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och réanta diskonterade till aktuell marknads-
ranta. Vid vardering av upplaning till verkligt varde har ursprunglig
kreditspread hallits konstant om det inte finns tydliga bevis for att en
forandring av koncernens kreditvardighet har lett till en observerbar
forandring av kreditspread. Verkligt varde pé uppléning uppgick 2016
till 3 339 MSEK (810).

Ovriga fordringar och skulder
For évriga fordringar och skulder, vilka har en kortfristig loptid, anses

det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Det fanns inga 6verféringar fran en niva tillen annan i varderings-
hierarkin under 2016 och 2015.
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NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KAPITALFORVALTNING

Belopp i MSEK 2016 2015 Granges kapitalhantering styrs av policys som faststalls av dess
Kundfordringar 1392 870 styrel.se. .Kaplt?lstrukturen ar ocks_a anp_assad ]:OF.J.UI’IdIS.ka o.(.:h skat_te—
: massiga dvervaganden. Bolagets finansiella mal for kapitalférvaltningen
I;)er_lvat — - el 42 innebar att nettoskulden normalt ska vara mellan en till tva ganger
Ovriga kortfristiga fordringar 103 106 EBITDA 6ver de senaste tolv manaderna. Granges hantering av finansie-
Summa finansiella fordringar 1526 1018 ring beskrivs ytterligare i not 24 och not 25. Granges har for narvarande
R ) ) o ingen officiell kreditvardering.
Forskott till leverantérer/upplupen intakt &3 22
Skattefordringar 41 39 Belopp i MSEK 2016 2015
Summa kortfristiga fordringar 1600 1080 Summa réntebarande skulder 3324 804
- . . " . S antebarande fordri 38 34
Forandring av reserver for osékra kundfordringar }mma rantebarande Tordringar
Likvida medel 851 634
Belopp i MSEK 2016 2015 Netto rantebarande skulder 2434 137
Avsattningar for osakra fordringar 1 januari -46 -37 Avséattning for pensioner 288 138
Osékra fordringar redovisade i resultatrakning 15 -13 Nettoskuld 2722 275
Utnyttjande under aret =1 5 Justerad EBITDA 1274 749
Omrékningsdifferenser 0 -1 Nettoskuld/Justerad EBITDA 2,1 0,4
Avséttningar for osékra kundfordringar
31 december -32 —46 Justerad EBITDA for 2016 inkluderar uppskattad justerad EBITDA for
forvarvade verksamheten i USA som del av Grangeskoncernen hela
Kundfordringarnas forfallostruktur aret.
Belopp i MSEK 2016 2015
Annu ej forfallet 1114 616 " .
p ! : FINANSIERING OCH RANTEBARANDE SKULDER
Forfallna fordringar 1-30 dagar 121 144
Forfallna fordringar 31-60 dagar 63 48 FINANSIERING
Forfallna fordringar 61-90 dagar 45 32 Gréanges framsta finansieringskallor ar ett [&ngfristigt &n p& 210
Forfallna fordringar éver 90 dagar 80 76 MUSD och 6vriga langfristiga l&n om 900 MSEK. Rantebindningstiden
Kundfordringar redovisat vérde i skuldportféljen var cirka tvd mé&nader per den 31 december 2016.
31 december 1423 916 Granges har ocksé en revolverande kreditfacilitet om 1 200 MSEK

Aldersstrukturen for forfallna skulder har varit relativt stabil 6ver tiden
och aterspeglar det faktum att Granges verkar i vissa regioner och mark-
nader dar inbetalningar fran kunder i allmanhet ar nagot lAngsamma. De
forfallna kundfordringarna ar fordelade dver hela kundbasen.

Kundforlusterna har historiskt sett varit relativt ldga och stabila.
Fem kunder utgjorde 34 procent av de totala utestdende kundford-
ringarna per 31 december 2016 (fem kunder utgjorde 25 procent av de
totala utestdende 2015).

Granges kundbas beskrivs narmare i not 4 (under avsnittet Segment)
samtinot7.

LIKVIDA MEDEL

Belopp i MSEK 2016 2015
Kassa och bank 851 634
Summa likvida medel 851 634
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Belopp i MSEK 2016 2015
Leverantérsskulder 832 443
Derivat 88 51
Icke rantebarande skulder 44 13
Summa finansiella skulder ej rantebarande 964 507
Mervardesskatt, personalskatt etc. 37 29
Upplupna kostnader 113 85
Personalrelaterade skulder 186 91
Ovriga kortfristiga skulder 29 17
Summa ovriga kortfristiga skulder 1329 728
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tillganglig i flera valutor, med en kvarvarande loptid péa tre ar. Granges
har mojlighet att bestamma Loptid och rantebindning pa en, tva, tre
eller sex manader. Per 31 december 2016 var 470 MSEK (810) utnyttjat
med en genomsnittlig rantebindning om en méanad. Lanefaciliteterna
har sedvanliga lanevillkor (covenants), vilka ar Nettolaneskuld/
EBITDA och réantetackningsgrad. Per den 31 december 2016 var cove-
nanterna uppfyllda.

Bokfort varde
Belopp i MSEK 2016 2015
Léngfristiga rantebdrande skulder
Rantebarande lan 2888 804
Summa langfristiga rdntebirande skulder 2888 804
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Rantebarande lan 433 -
Rantebarande derivat 3 0
Summa kortfristiga rdntebarande skulder 436
Summa rantebarande skulder 3324 804
Rdntebdrande fordringar
Langfristiga rantebarande fordringar 36 34
Rantebarande kortfristiga derivat 2 -
Likvida medel 851 634
Summa rantebarande fordringar 889 667
Netto réntebdrande skulder 2434 137

Granges har i samband med nuvarande finansiering ingatt sedvanliga
forbindelser att inte stalla séakerhet eller pa liknande satt disponera
over sin egendom for att ge fordringsagare battre ratt an de banker
som tillhandahaller kreditfaciliteten.



FINANSIELL RISK

FINANSIELL RISKHANTERING

Granges verkar pa global nivé och &ar exponerat for finansiella risker
sdsom marknadsrisk i form av valutarisk, ravaruprisrisk och réanterisk
samt likviditetsrisk och kreditrisk. Granges anvander derivat och
andra finansiella instrument for att minska riskerna i enlighet med
koncernens finanspolicy.

Nagra av Gréanges treasuryavdelnings viktigaste uppgifter ar att
sakerstalla koncernens finansiella flexibilitet pa kort och lang sikt,
samt att 6vervaka och hantera finansiella risker i samarbete med de
operativa enheterna.

Med finansiell risk avses den risk som géller finansiella instrument.
Dessa kan antingen vara sakringsinstrument for den underliggande
risken eller i sig ses som en kalla till risk. Granges hanterar de finan-
siella riskerna pé& ett icke-spekulativt satt, det vill saga samtliga
transaktioner med finansiella instrument &r anpassade for att
begransa verksamhetens finansiella risker.

VALUTARISK

Transaktionsexponering

Granges bedriver en global verksamhet och &r darmed exponerad for
valutarisk. Den framsta exponeringen héarrér fran koncernens forsalj-
ning och inkép i olika valutor. Valutarisken bestar dels av risk for fluk-
tuationer ivardet av finansiella instrument, det vill saga for lanein-
strument, kundfordringar och leverantorsskulder, dels av valutarisken
i forvantade och kontrakterade betalningsfléden. Under 2016 utgjorde
Granges forsaljning till lLander utanfor Sverige 98 procent (97) av den
totala forsaljningsvolymen och totala nettointékter i utlandska valu-
tor uppgick till 6 942 MSEK (5 268). De stérsta flédesvalutorna var
USD, CNY och EUR.

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Forséaljningspriset pa Granges produkter ar uppdelat i en metall-
prisdel for aluminiumravaran och en fabrikationsprisdel som tacker
kostnaderna for Granges vidareféradling och marginal. Kostnaden for
aluminium fors vidare till kunden genom metallprisklasuler dar alumi-
niumpriset oftast faststalls i samband med leverans. Eftersom priset
pé bade inkdp och forsaljning av metall i allmanhet faststalls pa
London Metal Exchange (LME) och ar uttryckt i USD uppstar inga
materiella valutaexponeringar pd metallprisdelen. Fabrikationspriset
ar till skillnad fran metallpriset kontrakterat éver en langre tidsperiod
vilket innebéar en storre valutarisk.

Granges har den storsta delen av kostnadsbasen for vidareférad-
ling i USD, CNY och SEK medan fabrikationspriset primart satts i USD,
CNY och EUR. Koncernens kanslighet for valutakursfluktuationer fore
valutasakringar, dvs. fore effekten av valutaderivat, framgér av tabel-
len nedan.

2016 Féréandring, % Effekt pa rérelseresultatet, MSEK
USD/CNY +/-10% +/-78
USD/SEK +/-10% +/-26
EUR/SEK +/-10% +/-56

Transaktionsrisken sakras enligt finanspolicyn. Malet for Granges valu-
tasakringar ar att pé& kort och medellang sikt minska koncernens expo-
nering mot snabba valutafluktuationer genom att sékra en val avvagd
delav koncernens valutaexponering. Exponering avseende kundorder
utan bindande dtaganden sékras upp till 24 ménader fram i tiden
utifran rullande prognos dar viss del av prognostiserad valutaexpone-
ring sakras. Under 2016 var mellan 50-70 procent av det prognostise-
rade valutabehovet for de kommande 12 m&naderna sakrat.

Koncernens samlade utestdende valutasakringar av framtida trans-
aktioner péa balansdagen framgér av tabellerna nedan.

Valutakontrakt kopplade till séakring av framtida intdkter och kostnader”

EUR/SEK USD/SEK USD/CNY
2016-12-31 Séalda volymer Salda volymer Sélda volymer
Loptid MEUR netto Kurs MUSD netto Kurs MUSD netto Kurs
Kv1 2017 21 9,41 14 8,57 20 6,72
Kv2 2017 18 9,45 8,63 17 6,71
Kv3 2017 13 9,39 5 8,31 12 6,73
Kv4 2017 10 9,62 5 8,46 9 6,73
Helar 2018 17 9,50 7 8,44 10 6,83
Summa 79 9,45 41 8,51 67 6,74
2015-12-31
Kv1-4 2016 och Kv1 2017 87 9,33 30 8,29 79 6,44
Valutakontrakt avseende metall kopplade till sdkring av framtida intikter och kostnader”

EUR/SEK USD/SEK USD/CNY
2016-12-31 Sélda volymer Sélda volymer Séalda volymer
Loptid MEUR netto Kurs MUSD netto Kurs MUSD netto Kurs
Kv1-22017 -3 9,61 26 8,55 9 6,72
2015-12-31
Kv1-2 2016 -1 8,28 27 8,35 6 6,41

1) | valutapar dar nettot av sakringar ar mer an 20 MSEK.
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NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

forts. not 25

Granges tillampar sakringsredovisning for de flesta sakringar av fram-
tida transaktioner, antingen kassaflodessakring eller sakring av verk-
ligt varde av bindande &dtaganden. De olika typerna av sékringar
beskrivsinot 26.

Omrakningsexponering

D& SEK ar rapporteringsvaluta for koncernen ar Granges exponerad
for valutarisk vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. Det avser framst CNY och USD, dar omréakningsexponering per
den 31 december 2016 uppgar till 2 755 MSEK (2 241). Granges sékrar
inte denna exponering.

RAVARUPRISRISK

Aluminium handlas huvudsakligen pa London Metal Exchange (LME)
men aven pa Shanghai Future Exchange (SHFE). For Granges paverkas
priserna pa metallinkop av fluktuationer i marknadspriset pa alumi-
nium pa LME och SHFE. Den ledande principen ar att Granges skall,
nar sé ar mojligt, undvika att vara exponerad mot férandringar i LME-
priset eller andra referenspriser sdsom SHFE-priset. Granges minskar
dennarisk i forsta hand genom att lanka priserna fran metalleveran-
térerna gentemot priserna mot kunderna. | tillagg till detta ingas ter-
minskontrakt pa aluminium pa LME och SHFE inom faststallda gran-
ser for att minska prisrisken i samband med order och vardet av oséld
metallilager.

Granges har normalt en viss lagerniva dar priset till kunder inte har
faststallts. Den del av lagret dar priset inte har faststallts mot kund
sakras med finansiella instrument. Per den 31 december 2016 hade
Granges nettosalt 15 875 ton (15 800) aluminium for sékring pa LME
och 7000 ton (7 500) for sakring pa SHFE.

RANTERISK

Gréanges ranterisk ar framst relaterad till koncernens rantebarande
skulder och tillgangar. Granges framsta finansieringskallor ger méj-
ligheten att l&na med rantevillkor pé en, tva, tre eller sex manaders
loptid. Genomsnittlig loptid per 31 december 2016 var tvé manader
(tvd manader). Granges inlaning loper med rorlig ranta. Ranterisken
har inte sakrats med finansiella instrument under 2016 av Grénges.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att Granges inte kan fullgora sina betalnings-
forpliktelser. Granges finanspolicy stipulerar matetal for att saker-
stalla att likviditeten ar tillracklig i koncernen. Kassaflodet fran den
lopande verksamheten forvaltas operativt pa Granges koncernniva
och Gréanges foljer likviditetsfloden pé kort och l&ng sikt genom rap-
portering. Tabellen nedan visar forfallostrukturen for Grangeskoncer-
nens avtalsenliga finansiella skulder. Beloppen galler icke-diskonte-
rade framtida kassafloden, och kan darfor avvika fran redovisade
siffror. Samtliga rorliga rantefloden har berdknats med den rantesats
som galler pa balansdagen och samtliga framtida kassafléden i
utlandsk valuta ar omraknade till SEK med vid arsbokslutet gallande
balansdagskurs. | tabellen ingar dven derivat som redovisas som till-
géngar pa balansdagen, eftersom derivat kan inkludera s&val positiva
som negativa kassafléden och det verkliga vardet varierar dver tiden.
De finansiella skulderna hanteras genom kassaflodet fran rorelsen,
likvida och rantebarande tillgdngar samt vid behov outnyttjade kredit-
faciliteter.

2016 Avtalsenliga
Belopp i MSEK Bokfort varde kassafloden <1ar 1-2 &r 3-4ar >4 ar
Ovriga rantebarande skulder 3321 3652 535 918 2200 -
Leverantérsskulder 832 832 832 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 44 44 44 - - -
Nettoreglerade derivat” — aluminiumderivat 0 - - - - -
Infléde - -15 -15 - - -
Utflode - 15 15 - - -
Bruttoreglerade derivat” - valutaderivat 66 - - - - -
Inflode - -3356 -3045 =311 - -
Utflode - 3423 3105 318 - -
Summa 4263 4 595 1470 924 2200 -
2015 Avtalsenliga
Belopp i MSEK Bokfort varde kassafloden <1ar 1-2&r 3-48r >4 &r
Ovriga rantebarande skulder 804 849 1 21 817 -
Leverantorsskulder 443 443 443 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 13 13 13 - - -
Nettoreglerade derivat? — aluminiumderivat 4 - - - - -
Inflode - -13 -13 - - -
Utflode - 17 17 - - -
Bruttoreglerade derivat? — valutaderivat 2 - - - - -
Infléde - -2979 -2815 -164 - -
Utflode - 2977 2813 164 - -
Summa 1266 1307 469 21 817 -

1) Inklusive derivat som redovisas som tillgangar.
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KREDITRISK

Hanteringen av kreditrisker relaterade till kundfordringar och 6vriga
rorelsefordringar hanteras som en del av affarsrisken och 6vervakas
kontinuerligt av de operativa enheterna. Granges kunder ar ocksa
spridda over olika lander och geografiska marknader. Kreditforlus-
terna har historiskt varit ldga pa grund av relativt finansiellt starka
kunder samt strikta kreditrutiner. Gréanges kreditrisk relaterad till
andra finansiella instrument hanteras genom att valja finansiella
motparter med god kreditrating och genom att minimera risken per
motpart. Granges har ocksé ingatt sedvanliga avtal med finansiella
motparter, som till exempel ISDA-avtal.

KANSLIGHETSANALYS
De finansiella instrumenten i Grangeskoncernen ar exponerade for
olika slag av marknadsrisk som kan paverka resultatrakningen eller
eget kapital. Finansiella instrument, sarskilt derivat, anvands som
medel for sakring av bade finansiell och operativ exponering.
Tabellen nedan visar en partiell analys av kansligheten av finan-
siella instrument, dar den isolerade effekten av varje typ av risk pa
resultatrakningen och pé ovrigt totalresultat beréaknas. Detta gors pa
grundval av en vald hypotetisk férandring av marknadspriser eller pri-
ser i balansrakningen per 31 december. | enlighet med IFRS omfattar
analysen endast finansiella instrument och ar inte avsedd att ge en
fullstandig oversikt éver koncernens marknadsrisk, till exempel:

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

+ Forvalutasakringar avingangna avtal kommer forandringar i verk-
ligt varde pa sakringsinstrumentet paverka resultatrékningen,
medan forandringar i verkligt varde pa det underliggande sakrade
kontraktet som kompenseras av sdkringsinstrumentet inte kommer
attvisas da detta inte ar ett finansiellt instrument.

+ Omenavparametrarna &ndras kommer analysen inte ta hansyn till
eventuella samband med andra parametrar.

+ Finansiella instrument utstallda i enheternas funktionella valuta
utgor inte ndgon valutarisk och ingér darfér inte i denna analys. Av
samma skéal ingar inte heller valutaexponeringen vid omréakning av
sadana finansiella instrument till presentationsvalutan.

Generellt forvantas effekten pé resultatrakningen och évrigt totalre-
sultat av finansiella instrument som visas i tabellen nedan uppvaga
effekterna av de sékrade posterna dar finansiella instrument ingar i
ett sakringsforhallande.

Redovisningseffekter av forandringar i marknadsrisk klassificeras
till resultatréakning och ovrigt totalresultat beroende pa var effekten
av forandringar i verkligt varde ska redovisas inledningsvis. Effekter
som redovisas i resultatrakningen kommer ocksa att paverka ovrigt
totalresultat utéver de siffror som presenteras i tabellen.

Redovisningseffekter fore skatt pa

Resultatrakningen Ovrigt totalresultat

Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015
Ranterisk: +/-100 bp parallellforskjutning

av rantekurvorna, samtliga valutor -/+25 —/+2 - -
Valutarisk: +/-10 % forandring i FX-kurs, USD/SEK /42 -/+2 -/+28 /421
Valutarisk: +/-10 % férandring i FX-kurs, EUR/SEK -/+3 -/+6 -/+60 -/+60
Valutarisk: +/-10 % forandring i FX-kurs, CNY/USD 0 0 ~/+47 ~-/+52
Prisrisk: +/-20 % forandring i LME-priser —-/+81 -/+76 +/-9 +/-13
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NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av samtliga utestdende derivatinstrument grupperade efter hanteringen i de finansiella rapporterna.

Derivat och sékring

2016 2015
Belopp i MSEK Tillgangar (+) Skulder (-) Tillgangar (+) Skulder (-)
Kassaflodessakringar
Valutaterminer, valutaswappar 4 -43 16 -18
Aluminiumterminer 1 0 0 -4
Summa 5 -43 16 -21
Sakring av verkligt varde
Valutaterminer, valutaswappar 4 =17 5 -4
Aluminiumterminer 12 =14 13 -12
Summa 15 -31 17 -16
Ovriga derivat - forandringar i verkligt virde redovisade i resultatet
Valutaterminer, valutaswappar 1 -24 13 -13
Aluminiumterminer 1 0 - -1
Summa 12 =24 13 -14
Summa derivat 32 -99 47 -52

KASSAFLODESSAKRINGAR

Granges kop av terminskontrakt for aluminium pa LME samt valuta-
terminer ar identifierade som sékringsinstrument i kassaflodes-
sakringar. Alla derivat som klassificerats som sakringsinstrumenti
kassaflodessakringar redovisas till verkligt varde i balansrakningen.
Forandringariverkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital och aterfors till resul-
tatrakningen nar kassaflodena som sékrats redovisas i resultat-
rakningen.

Ingen vinst eller forlust har bokforts i resultatrakningen till foljd av
ineffektiv sdkring under 2016 och 2015. Alla férvantade kassafloden
som har sakrats under 2016 kvalificerar fortfarande for
sakringsredovisning.

Utvecklingen av sékringsreserven

Belopp i MSEK 2016 2015
Ingaende sakringsreserv fore skatt -5 -32
Omklassificerat till resultatrakningen 8 32
Vardeforandring under aret —41 -5
Utgaende sékringsreserv fore skatt -38 -5
Uppskjuten skatt sakringsreserv 9 1
Utgdende sikringsreserv efter skatt -29 -3

En negativ sakringsreserv innebar negativ redovisning i resultat-
rékningen i framtiden. Ackumulerade sékringsvinster och forluster
fran kassaflodessakringar som redovisas i sakringsreserven per
den 31 december 2016 och forvantas redovisas i resultatréakningen
(fore skatt) med -31 MSEK for 2017 och -7 MSEK efter 2017.
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VERKLIGTVARDESAKRING

Gréanges saljer aluminiumterminskontrakt for att sékra vardet av
lager. | de fall det finns en valutariskexponering ingés aven valuta-
derivat. Metall- och valutaderivatet utgér da tillsammans sakringsin-
strumentet i sakring av verkligt varde. Vinst/forlust pa sakrade objekt
samt sékringsinstrument redovisas som valutavinst och -forlust i
resultatrakningen och vardet pa lagren justeras med férandringar i
verkligt varde pa den sakrade risken. Forluster pa sakringsinstrument
uppgick 2016 till -17 MSEK (-7) och vinster pa den sakrade posten som
ar hanforlig till den sékrade risken uppgick 2016 till 17 MSEK (7).

KVITTNING

Finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av rattsliga ram-
bindande avtal om kvittning eller liknande avtal avser for koncernen
enbart derivat. Granges har tecknat ISDA-avtal med relevanta finan-
siella motparter.

Derivat

Netto- sominte Saker-

belopp avsesatt heter
Belopp Brutto- i balansréak- netto- erhéllna/ Netto-
i MSEK belopp  Kvittning ningen  regleras stallda  belopp
2016
Derivat-
tillgdngar 32 - 32 26 - 6
Derivat-
skulder -99 - -99 -26 - 72
2015
Derivat-
tillgangar 47 - 47 30 - 17
Derivat-
skulder -52 - -52 -30 - -23




AKTIEKAPITAL

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Belopp i MSEK Handelse Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Summa
2014-12-31 - 74 639 386 100 - 100
2015-12-31 - 74 639 386 100 - 100
2016-11-18 Nyemission 516 000 1 33 34
2016-12-31 - 75 155 386 101 33 134

Enligt bolagsordningen for Granges AB ska aktiekapitalet uppga till
lagst 80 000 000 SEK och hogst 320 000 000 SEK. Antalet aktier ska
vara lagst 32 000 000 och hégst 128 000 000. Aktiekapitalet utgors av

ett aktieslag.

Pa grund av utnyttjande av 516 000 teckningsoptioner inom ramen
for koncerns incitamentsprogram LTI 2014 (se not 8 for ytterligare
information) har nyemission gjorts under aret. Eget kapital har 6kat

LEASING

med 34 MSEK och antalet aktier med 516 000 aktier till foljd av
nyemssionen.

Aktiekapitalet i Granges per 31 december 2016 uppgér till 101
MSEK fordelat p& 75 155 386 aktier, var och en med ett kvotvarde om
1,339775 SEK.

For resultat per aktie och utspadningseffekt se not 15 Resultat per
aktie.

Redovisade kostnader avseende operationella leasingavtal aterspeglar minimileasingkostnaden under uppsagningstiden.

Gréanges har ingen vasentlig finansiell leasing.

Operationell leasing — leasetagare

Leasade materiella anlaggningstillgangar

Byggnadsinventarier

Mark och byggnader Maskiner och inventarier och fordon Ovriga tillgngar Summa
Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Kostnader innevarande ar -6 -2 -2 - =17 -16 - - -26 -18
Kostnader nastkommande ar -6 -2 7 - -14 -10 - - 27 -12
Totala kostnader 2-5 &r -19 -6 -19 - -26 -5 = - -64 -11
Totala kostnader efter 5 ar -9 -6 -5 - -4 - - - =17 -6
Summa framtida
leasingkostnader -34 -14 =31 - —44 -15 = - -108 -29
Operationell leasing — leasegivare
Leasade materiella anlaggningstillgangar

Byggnadsinventarier

Mark och byggnader Maskiner och inventarier och fordon Ovriga tillgdngar Summa
Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intakter innevarande ar 29 20 - - = - = - 29 20
Intakter nastkommande &r 29 21 - - = - = - 29 21
Summa intékter 2-5 ar 62 55 - - = - = - 62 55
Summa intékter efter 5 ar 0 0 - - = - = - 0 0
Summa framtida
leasingintéakter 91 75 - - - - - - 91 75

Granges hyr ut industrilokaler i Finspang, Sverige.
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FORVARV

Den 22 augusti 2016 slutférde Granges framgangsrikt forvarvet av
Noranda Aluminum Holding Corporations verksamhet inom valsad
aluminium i USA. Med férvarvet uppnas Granges mal att bli en global
leverantor med mer balanserad verksamhet genom att tydligt eta-
blera bolaget i Nordamerika och att bli marknadsledande i USA inom
den sé strategiskt viktiga HYAC&R marknaden. Utéver detta expande-
rar forvarvet Granges erbjudande inom néarliggande attraktiva omra-
den inom valsade aluminiumprodukter. Granges i och med forvarvet
mer an fordubblade forsaljningsvolymen och den vasentligt starkta
verksamheten ar en mycket god grund for fortsatt lonsam tillvaxt.

Forvarvet ar ett inkramsforvary genomfort av Granges Americas
Inc, ett helagt dotterbolag till Granges AB. Forvéarvet ar konsoliderat
frédn och med den 22 augusti 2016. Nedan framgér den preliminara
férvarvsbalansen.

Preliminéar férvarvsanalys

Forvarvets paverkan pa koncernens resultatrakning for 22 augusti
2016 till 31 december 2016 framgar nedan.

22 aug-
MSEK 31 dec 2016
Nettoomséttning 1577
Varukostnader -1032
Personalkostnader och 6vriga rérelsekostnader -394
Avskrivningar -63
Jamforelsestdrande poster -89
Rérelseresultat -2

Jamforelsestorande poster avser realisering av uppvardering av
varulagret till foljd av verkligt varde vardering om -48 MSEK samt
-41 MSEK i forvarvskostnader.

Transaktionskostnader for forvarvet har paverkat koncernens kon-
soliderade resultatrakning for 2016 med -58 MSEK.

Om forvarvet hade konsoliderats fran och med den 1 januari 2016
bedoms koncernens resultatrakning for helaret ha redovisats enligt

MUSD MSEK

nedan.
Materiella anlaggningstillgdngar 197 1673
Immateriella anlaggningstillgadngar 23 196 MSEK 2016
Ovriga l&ngfristiga fordringar 2 14 o
Varulager 52 437 Nettoomséttning 9965
Kortfristiga fordringar 40 337 Varukostnader S 6053
Avséttningar och ovriga skulder 18 _155 Persolmal.kostnader och Ovriga rorelsekostnader -2 669
Ovriga skulder 30 -53  Avskrivningar ~39%8
Netto identifierbara tillgangar och skulder 265 2250  Jamforelsestorande poster 128
Goodwill 39 331 Roérelseresultat 718
Overford ersattning 305 2581 Resultat fran joint ventures 2
Overford ersattning for forvarvet -305 -—p5g1 [ nansiellaintakteroch kostnader -1
Likvida medeliforvarvad verksamhet - - Resultat fore skatt 603
Paverkan pé koncernens likvida medel -305 -2581 Inkomstskatt -38

Periodens resultat 565

Forvarvsanalysen ar preliminar och kan komma att &ndras om ytterli-
gare information om verkligt varde erhalls.

Bruttovardet for forvarvade fordringarna avviker inte vasentligen
fréan bokfort varde.

Goodwill &r framst motiverat av tillgéng till den Nord- och Sydame-
rikanska marknaden samt synergieffekter avkoncerngemensam dist-
ribution i Nordamerika med gruppens 6vriga bolag. Goodwillen ar
skattemassigt avdragsgill i det férvarvande bolaget.

Eventualforpliktelser om 7 MSEK har tillkommit avseende garanti
for arbetsskadeforsarkring till foljd avforvarvet.
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| koncernens resultatrakning ovan har den forvarvade verksamheten

i USA konsoliderats baserat p& den kostnadsstruktur verksamheten
bedoms ha haft pa fristdende basis. | nettot av finansiella intakter och
kostnader ingér uppskattade finansieringskostnader for perioden uti-
fran den rante- och finansieringsstruktur som gallde for koncernen
per 30 september 2016.



30 STALLDA SAKERHETER, GARANTIER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sdkerheter

Belopp i MSEK 2016 2015
Fastighetsinteckningar 1% 15
Atagande som omfattas av

fastighetsinteckningar 1 1
Eventualforpliktelser

Belopp i MSEK 2016 2015
Garantiatagande PRI Pensionsgaranti 2 2
Garanti for arbetsskadeforsarkring 7 -

Gréanges har i samband med tecknande av den nya finansieringen som
beskrivs i not 24 ingatt sedvanlig forbindelse att inte stalla sakerhet

eller pa liknande séatt disponera 6ver sin egendom for att ge fordrings-
agare battre ratt an de banker som tillhandahaller kreditfaciliteterna.

Tvister

I den lopande affarsverksamheten uppstar fran tid till annan tvister
med motparter dar bolaget l[6pande gor bedomningar och avséatt-
ningar vid behov i rakenskaperna. For narvarande ar koncernen inte
part i ndgon storre rattstvist som beddéms kunna véasentligen paverka
rakenskaperna negativt.

Miljofragor

Koncernen har under en langre tid haft industriell tillverkning pa
anlaggningar i Finspéng, Vasteras och Upplands Vasby. Mot bakgrund
avden allméanna genomgéngen av potentiellt fororenade omréaden i
Sverige som genomfors av Naturvardsverket och lansstyrelserna kan
Granges komma att bliinblandade i granskningar och utredningar
rorande anlaggningar dar det historiskt bedrivits industriell tillverk-
ning. Exempelvis har industriell tillverkning bedrivits av olika aktérer
pa Grénges anlaggning i Finspang sedan 1500-talet. Det finns for
narvarande inga pagéende ansvarsarenden i dessa avseenden.

Joint venture Norca

Granges har ett avtalsenligt &tagande att ersatta Norca for eventuella
forluster i samband med inkurant lager som innehas av Norca. Vidare
har Granges ett a&tagande att tacka eventuella kundforluster som inte
omfattas av kreditforsakring. Granges har historiskt inte haft nagra
storre kostnader for dessa antaganden. Granges har under 2016 haft
kostnader uppgéende till -5 MSEK (=7) for inkurant lager hos Norca.

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Orkla ASA (genom Industriinvesteringer AS samt Orkla Industriinveste-
ringar AB) agde fram till den 18 mars 2016, 16 procent i Granges AB
(publ).Orkla salde da av hela sitt aktieinnehav i Granges och transak-
tioner med Orklakonceren (inklusive Sapakoncernen) efter den 18 mars
2016 anses inte langre vara transaktioner med narstaende.

Granges har en agarandel p& 50 procent i tva joint ventures, Norca
Heat Transfer LLC och Shanghai Granges Moriyasu Aluminium Co Ltd.
Granges redovisar dessa tva joint ventures enligt kapitalandelsmeto-
den (se not 6) och transaktioner med dem specificeras i tabellen
nedan.

Belopp i MSEK 2016 2015
Transaktioner med joint ventures

Forsaljning 961 801
Kostnader —53 -47
Rantebarande fordringar (l&ngfristiga) 36 34
Kundfordringar 179 110
Rantefria skulder 4 7

Intern handel inom koncernen genomfors i enlighet med sarskilda
avtal pd armsléangds avstand och gemensamma kostnader i Granges
ar fordelade mellan koncernbolagen i enlighet med fordelningsformler
beroende pé de olika typerna av utgifter. Det finns inga 6vriga trans-
aktioner med narstaende. For information om ersattningar och forma-
ner till nyckelpersoner i ledande stéllning, se not 8.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Fréan och med den 1 januari 2017 erséatter Torbjorn Sternsjo, Senior
Vice President Technology & Business Development, Paul Neutjens i
Granges koncernledning. Vidare har CFO Oskar Hellstrom utsetts till
vice Verkstallande Direktor for Granges.

Till foljd av nyttjande av 20 000 teckningsoptioner inom ramen for
Granges personaloptionsprogram (LTI 2014) har styrelsen beslutat om
en nyemission under mars 2017.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Granges anvander sig av de alternativa nyckeltalen Avkastning péa sysselsatt kapital, Nettoskuld och Soliditet. Granges anser att dessa
nyckeltal ar anvandbara for &sare av de finansiella rapporterna som ett komplement till andra nyckeltal for att bedoma méjlighet till
utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att bedoma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella ataganden.
Vidare anvander Granges nyckeltalen justerat rorelseresultat och justerad EBITDA vilket &r matt som Granges betraktar som relevanta
for investerare som vill forsta resultatgenereringen exklusive jamforelsestérande poster. For definitioner av nyckeltalen se sid 111.

Belopp i MSEK 2016 2015

Justerat rérelseresultat

Rorelseresultat 559 538
Jamforelsestérande poster 128 3
Justerat rérelseresultat 687 541

Justerad EBITDA

Justerat rorelseresultat 687 541
Avskrivningar 265 208
Justerad EBITDA 952 749

Justerad EBITDA inklusive uppskattad justerad EBITDA for forvarvade verksamheten
i USA som del av Griangeskoncernen hela aret

Justerad EBITDA 952 749
Uppskattad justerad EBITDA for forvarvade verksamheten i USA som del av Grangeskoncernen

1 januari-21 augusti 2016 322 -
Justerad EBITDA inklusive uppskattad justerad EBITDA for forvarvade verksamheten

i USA som del av Griangeskoncernen hela aret 1274 749

Avkastning pa sysselsatt kapital

Summa tillgdngar exklusive likvida medel och rantebarande fordringar 5054 3957
Icke rantebarande skulder exklusive pensioner =1 128 -976
Sysselsatt kapital 3930 2982
Justerat rorelseresultat 687 541
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 175 18,1
Nettoskuld/Justerad EBITDA

Likvida medel och rantebarande fordringar -889 -667
Rantebarande skulder inklusive pensioner 3611 942
Nettoskuld 2722 275

Justerad EBITDA inklusive uppskattad justerad EBITDA for forvarvade verksamheten

i USA som del av Grangeskoncernen hela aret 1274 749
Nettoskuld/Justerad EBITDA 21 0,4
Soliditet

Eget kapital 2942 2 499
Summa tillgdngar 7 950 4402
Soliditet, % 37,0 56,8
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Nettoomséttning 3 119 128
Personalkostnader 7 -63 -60
Ovriga rérelsekostnader 4,5,6 -115 -99
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12 -18 -15
Rorelseresultat =77 -47
Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag 757 306
Finansiella intakter 8 54 6
Finansiella kostnader 9 -59 -16
Finansiella poster 751 296
Resultat efter finansiella poster 674 249
Bokslutsdispositioner

Forandring av 6veravskrivningar —-46 1
Koncernbidrag 132 15
Skatt péa rets resultat 10 -42 -10
Arets resultat 718 254

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat 6verensstammer med arets resultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar (N 214 223
Immateriella anlaggningstillgangar 12 170 -
Andelar i koncernforetag 13 1093 426
Fordringar hos koncernféretag 2204 303
Rantebarande fordringar 36 34
Andra langfristiga fordringar 10 11 14
Summa anléggningstillgangar 3728 999
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 3
Fordringar hos koncernféretag 573 187
Ovriga fordringar 65 70
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 5
Summa 647 265
Likvida medel

Kassa och bank 182 106
Summa omséttningstillgangar 828 371
SUMMA TILLGANGAR 4557 1371
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 101 100
Fond for utvecklingsavgifter 6 -
Summa 106 100
Fritt eget kapital

Overkursfond 33 -
Balanserad vinst 195 95
Arets resultat 718 254
Summa 946 349
Summa eget kapital 1052 449
Obeskattade reserver

Overavskrivningar 55 9
Avsattningar

Avsattning for pensioner 14 22 22
Summa 22 22
Langfristiga skulder

Banklan 15 2888 804
Ovriga l&ngfristiga skulder 5 1
Summa 2893 805
Kortfristiga skulder

Banklan 15 372 -
Leverantérsskulder 13 14
Ovriga skulder 86 49
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 64 23
Summa 536 86
Summa skulder 3505 921
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4557 1371
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS FORANDRING
AV EGET KAPITAL

Fond foér utveck- . Ovrigt fritt eget Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital lingsavgifter Overkursfond kapital kapital
Ingéende balans per 1 januari 2015 100 - - 205 305
Arets resultat - - - 254 254
Personaloptionsprogram - - - 1 1
Utdelning - - - -112 -112
Utgaende balans per 31 december 2015 100 - - 349 449
Ingdende balans per 1 januari 2016 100 - - 349 449
Arets resultat - - - 718 718
Personaloptionsprogram - - - 1 1
Utdelning - - - -149 -149
Fond for utvecklingsutgifter - 6 - -6 -
Nyemission 1 - 33 - 34
Utgaende balans per 31 december 2016 101 6 33 913 1052

Enligt bolagsordningen for Granges AB ska aktiekapitalet uppga till lagst 80 000 000 SEK och hégst 320 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara
l4gst 32 000 000 och hogst 128 000 000. Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag.
Pa grund av utnyttjande av 516 000 teckningsoptioner inom ramen for koncerns incitamentsprogram LTI 2014 (se not 8 for ytterligare infor-
mation) har nyemission gjorts under aret. Eget kapital har 6kat med 34 MSEK och antalet aktier med 516 000 aktier till foljd av nyemssionen.
Aktiekapitalet i Granges per 31 december 2016 uppgar till 101 MSEK fordelat p& 75 155 386 aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK.
Granges har endast ett aktieslag.
Utdelning per aktie uppgick till 2,00 SEK (1,50) under 2016.
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MODERBOLAGE TS
KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Rérelseresultat 77 -47
Avskrivningar och nedskrivningar 18 15
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - 4
Forandring i rorelsekapital m.m. 2 =27
Betalda inkomstskatter -5 =27
Kassafléde fran den lépande verksamheten -63 -82
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 -179 -10
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 4
Investeringar i koncernforetag 13 -671 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -850 -6
Betald utdelning till aktiedgare -149 -112
Nyemission 34 -
Erhallen utdelning fran dotterbolag 719 291
Betalda/erhallna rantor 2 -10
Upptagna lan 3277 -
Amortering -1224 -520
Finansiella koncernmellanhavanden -1670 524
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 989 173
Arets kassaflode 75 85
Likvida medel per den 1 januari 106 21
Arets kassaflode 75 85
Likvida medel per den 31 december 182 106
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NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

NOTER — FINANSIELLA
RAPPORTER MODERBOLAGET

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderbolaget ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Enligt RFR 2 ska moderbolaget tilldmpa samtliga av EU antagna Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) och uttalanden sa langt
detta &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandela-
gen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. De andringar i RFR 2 som galler for det rakenskapsér som bérjar
den 1 januari 2016 har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa moder-
bolagets finansiella rapporter.

En redogorelse for Grangeskoncernens redovisningsprinciper ater-
finns i koncernens not 4 Redovisningsprinciper. De huvudsakliga skill-
naderna mellan redovisningsprinciperna som tilldmpas i Grangeskon-
cernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Grangeskoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda i kon-
cernens finansiella rapportering. Moderbolaget tillampar tryggande-
lagens bestammelser vilket innebar skillnader vid redovisning av for-
mansbestamda pensionsplaner.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan redovisningsmassiga
avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar som ackumule-
rade Overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Koncernbidrag erhallna fran dotterbolag redovisas som finansiella
intakter.

Grangeskoncernen tillampar IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vdrdering och varderar derivat till verkligt varde.
Under 2016 har Moderbolaget andrat sina redovisningsprinciper till
att ocksé tillampa IAS 39 vilket medfort att derivaten nu varderas till
verkligt varde istallet for anskaffningsvarde. Forandringen i redovis-
ningsprincip till verkligt varde beddms ge mer relevant information.
Forandringen i redovisningsprincip tilldmpas retroaktivt i Moderbola-
get. Férandringen i varderingen av derivat fran anskaffningsvarde till
verkligt varde har resulterat i en effekt pa derivattillgdngar som upp-
gar till 25 MSEK per 31 december 2016 (40 MSEK per 31 december
2015) samt pa derivatskulder som uppgar till 71 MSEK per 31 decem-
ber 2016 (27 MSEK per den 31 december 2015). Moderbolaget har en
riskhanteringsstrategi dar koncerninterna och koncernexterna mot-
verkande (back-to-back) derivat ingés. Forandring i redovisningsprin-
cip har darfor lett till en bruttoredovisning i balansréakningen, men
resultateffekten uppgar till noll samt att effekten pa ingdende balans
av eget kapital den 1 januari 2016 uppgick till noll.

Forandringen i redovisningsprincip for moderbolaget har ingen
paverkan pa Grangeskoncernens finansiella rakenskaper.

FINANSIELL RISKHANTERING

Granges finansiella risker dvervakas pa koncernniva, se noter till kon-
cernens finansiella rapporter, not 25 Finansiell risk.

Moderbolaget tillampar sakringsredovisning pa den riskexponering
som uppstéar i samband med derivattransaktioner med Granges Swe-
den AB genom att ingd motverkande derivat. Da sékringsredovisning
tilldmpas och relationerna férvantas vara mycket effektiv redovisas
inte ndgra orealiserade vardeforandringar pé derivaten.

Utéver dessa innehar moderbolaget ett fatal egna sakringar till ett
obetydligt varde per bokslutsdagen.
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3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
PER VERKSAMHETSGREN

Belopp i MSEK 2016 2015
Intra-group service charges 73 66
Hyresintakter 30 30
Forskning och utveckling 16 27
Ovrigt 1 5
Summa nettoomsattning fordelning

per verksamhetsgren 119 128
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i MSEK 2016 2015
Forvarvskostnader -22 -
Omstruktureringskostnader - -4
Summa 6vriga rorelseintakter

och rérelsekostnader =22 -4

OPERATIONELL LEASING

Férdelning av leasingkostnader

Maskiner och inventarier

Byggnader och mark

Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015
Under aret betalda
avgifter 0 0 2 4
Avtalade avgifter
att betala
- nastkommande ar 0 0 2 2
- mellan tva ar

och fem ar 0 1 3 5
- senare an fem ar - - - -
Summa framtida
leasingkostnader 1 1 5 7

Fordelning av leasingintékter

Maskiner och inventarier

Byggnader och mark

Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015
Under aret erhéallna
avgifter = - 29 30
Avtalade avgifter
att erhélla
- nastkommande ar - - 29 31
- mellan tva ar och

fem ar - - 62 82
- senare an fem ar = - 0 4
Summa framtida
leasingintékter - - 91 117




ﬂ ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Belopp i MSEK 2016 2015
Ernst & Young AB
- Revisionsuppdrag 1,3 1,3
— Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 0,4 0,1
- Skatteradgivning 0,5 0,9
- Ovriga tjanster 8,2 2.9
Summa erséattningar till revisorer 10,4 5,2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,

ovriga arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisorer att

utféra samt r&dgivning eller annat bitrade som foranleds av iaktta-
gelser vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana ovriga

arbetsuppgifter. For 2016 och 2015 utgjorde revisionsverksamhet uté-
ver revisionsuppdraget huvudsakligen granskning av delérsrapporter.

Skatterddgivning inkluderar rédgivning inom inkomstbeskattning,
inklusive internprissattningsfragor, samt mervardes-
skatt. Ovriga tjanster under 2016 utgjordes framst av r&dgivning i

samband med forvarvsaktiviteter.

PERSONALKOSTNADER

SKATTER

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Arets skattekostnad

Belopp i MSEK 2016 2015
Aktuell skatt 42 -20
Uppskjuten skatt hanférlig till

Arets forandring i temporara skillnader 0 1M
Summa skatt -42 -10
Avstamning av verklig skatt

Belopp i MSEK 2016 % 2015 %
Resultat fore skatt 760 - 264 -
Skatt enligt

gallande skattesats -167 -22,0 -58 -22,0
Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla

kostnader =1 -0, 0 -0,2
Ej skattepliktiga

intakter 167 22,0 69 26,2
Korrigering/Andring

av tidigare ars

taxering 0 0,0 -1 -0,4
Utlandska skatter -42 -5,5 -19 74
Summa skatt -42 -5,5 -10 -3,7

Loner och ersattningar uppgick till 39,5 (40,0), sociala kostnader till
16,1 (14,3), varav pensionskostnader 7,8 (4,8). Pensionskostnader om
1,6 (1,4) avser VD. Bolagets utestédende pensionsférpliktelser till VD

uppgar till 53 kSEK (44).

Las mer om medelantal anstéllda, [6ner och ersattningar inklusive

incitamentsprogram i koncernens not 8.

E FINANSIELLA INTAKTER

Bolagets verkliga skattesats 5,5 procent (3,7) 2016 avviker fran nomi-
nell skattesats i Sverige, vilket huvudsakligen ar en effekt av erhéllen
utdelning fran Granges Aluminium (Shanghai) Ltd. Dessa intékter
ingér i underlaget till ej skattepliktiga intéakter. Utlandska skatter
avser framst betald skatt i Kina pa den erhallna utdelningen.

Uppskjuten skatt

Belopp i MSEK 2016 2015
Byggnader och markanlaggningar =1 0
Skattemassiga underskottsavdrag 10 11
Summa uppskjuten skattefordran (+) /

skatteskuld (-) 10 11

Belopp i MSEK 2016 2015
Rénteintakter fran koncernbolag 52 6
Externa ranteintakter 1 1
Kursdifferenser = -1
Summa finansiella intékter 54 6
n FINANSIELLA KOSTNADER

Belopp i MSEK 2016 2015
Externa rantekostnader -56 -15
Beraknad finansiell kostnad pa pensionsskuld =1 -1
Kursdifferenser =i -
Summa finansiella kostnader -59 -16

Bolaget bedomer att det skatteméassiga underskottet om 10 MSEK
kommer att utnyttjas under 2017.
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NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, Summa materiella
markanlaggningar Maskiner och  Byggnadsinventarier, Pagaende anlaggnings-
Belopp i MSEK och byggnader inventarier fordon etc. nyanlaggningar tillgéngar
Bokfort varde 1 januari 2016 204 3 10 7 223
Anskaffningar - - - 5 5
Avyttringar - - - - -
Overférda tillgdngar p&gdende
nyanléaggningar 5 2 - -7 -
Av- och nedskrivningar -12 -1 -2 - -15
Bokfdrt varde 31 december 2016 197 4 8 5 214
Ackumulerade anskaffningsvarden 417 116 19 5 558
Ackumulerade av- och nedskrivningar -220 -113 -1 - -344
Bokfért varde 31 december 2016 197 4 8 5 214
Bokfért varde 1 januari 2015 212 8 10 2 234
Anskaffningar 0 1 1 5 7
Avyttringar - -5 - - -5
Overforda tillgdngar pdgéende
nyanlaggningar 4 - - - 4
Av- och nedskrivningar -12 -1 -2 0 -15
Bokfort varde 31 december 2015 203 3 10 7 223
Ackumulerade anskaffningsvéarden 412 114 19 7 552
Ackumulerade av- och nedskrivningar -208 -112 -9 0 -329
Bokfort varde 31 december 2015 204 3 10 7 223

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Summa

immaterilla

Immateriell anléaggnings-

Belopp i MSEK rattighet IT tillangar
Bokfért varde 1 januari 2016 - - -
Anskaffningar 168 6 174
Avskrivningar -4 - -4
Bokfdrt varde 31 december 2016 164 6 170
Ackumulerade anskaffningsvarden 168 6 174
Ackumulerade avskrivningar -4 - -4
Bokfdrt varde 31 december 2016 164 6 170

Under aret har bolaget forvarvat immaterialla rattigheter avseende

produktionsteknik som anvands i Granges Americas Inc. IT avser

framst aktiverade utgifter for pagéende utveckling av nytt affars-

system.
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ANDELAR I KONCERNFORETAG

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Kapital-/rostratts- Bokfort varde,
Belopp i MSEK Org.nr Sate Antal andelar andel % MSEK
Svenska koncernféretag
Granges Sweden AB 556002-6113 Finspéang 300000 100/100 164
Granges Skultuna AB 556913-7358 Skultuna 50 000 100/100 0
Summa 164
Utldndska koncernféretag
Granges Americas Inc. Delaware, USA - 100/100 671
Granges Aluminium (Shanghai) Ltd Shanghai, Kina - 100/100 256
Granges Japan Ltd Tokyo, Japan - 100/100 3
Summa 930
Summa andelar i koncernféretag 1093

I det fall likvida medeli Kina skall goras tillgangliga for moderbolaget sker detta idag genom utdelning till en beskattning av 5 procent. Likvida
medel per 31 december 2016 for det kinesiska dotterbolaget uppgar till 475 MSEK.

AVSATTNING FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

Férmansbestiamda pensioner

BANKLAN

Granges framsta finansieringskallor ar ett langfristigt l&n pa 210
MUSD och 6vriga langfristiga l&n om 900 MSEK. Rantebindningstiden i

Belopp  MSEK 2016 2015 skuldportféljen var cirka tvd manader per den 31 december 2016.
Avsattning enligt tryggandelagen Granges har ockséa en revolverande kreditfacilitet om 1 200 MSEK till-
— FPG/PRI-pensioner 21 21 gangligiflera valutor, med en kvarvarande l6ptid pé tre ar. Granges
Pensionsforpliktelse som ar tryggad genom har mojlighet att bestamma l6ptid och réantebindning pa en, tva, tre
dverforing av medel till pensionsstiftelse 1 1 eller sex manader. Pgr 3“1 dec‘embler 2016v§1r 4ZO MSEK°(8WO) ultrlwyttjat
PP - - med en genomsnittlig rantebindning om tvd ménader. Lanefacilite-

Summa avsattning for pensioner och liknande b h q liga 18 illkor ( ts). vilk den31d
forpliktelser 22 22 erna har sedvanliga l&nevillkor (covenants), vilka per den ecem-

ber 2016 var uppfyllda.
Specifikation av forandring i den skuld som redovisas i balans-
rékningen avseende penSiOneV'. UPPLUPNA KOSTNADER OCH

l 6 FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i MSEK 2016 2015
Skuld vid &rets borjan avseende Belopp i MSEK 2016 2015
pensionsataganden 22 22 . .

Upplupna loner, semesterloner
| resultatrakningen redovisad kostnad 1 2 och sociala avgifter 27 19
Pensionsutbetalningar =1 -2 Ovriga upplupna kostnader
Skuld vid arets slut avseende och forutbetalda intékter 37 5
pensionsataganden 22 22 Summa upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 64 23
Forsakringstekniska grunder for berakning av kapitalvarde enligt
tryggandelagen faststalls av Finansinspektionen. Tillampning av tryg-
gandelagen ar en forutsattning for skatteméassig avdragsratt. Bort- 17 B .
sett fr&n kostnaden for pensionspremier, avgifter till PRI och premier STALLDA SAKERHETER
till FPG ar &rets pensionskostnad fordelad enligt foljande:

Belopp i MSEK 2016 2015
Belopp i MSEK 2016 2015

For egna skulder och avsattningar:
Under dret utbetalda pensioner -1 -2 Avseende avsattningar fér pensioner
Okning/minskning av kapitalvarde 0 0 och liknande forpliktelser
Avgar réantedelen i PRI 1 1 - Fastighetsinteckningar 15 15
Summa rérelsekostnad 0 -1 Summa stéllda sdkerheter 15 15
Réntekostnad =1 -1
Summa -1 -2 Granges har i samband med tecknande av den nya krediten som

beskrivs i not 15 ingatt sedvanlig forbindelse att inte stélla séakerhet
eller pa liknande satt disponera 6ver sin egendom for att ge fordrings-
agare battre ratt an de banker som tillhandahaller kreditfaciliteten.
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NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i MSEK 2016 2015
Ovriga eventualférpliktelser 105 93
- varav for dotterbolag 102 92

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

TVISTER

Bolaget ar inte partinagon tvist. Sa lange bolaget inte har nagon legal
eller formell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det
ar oklart om ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
attreglera en framtida forpliktelse finns inget redovisat i resultat-
eller balansrakningen.

Transaktioner med narstéende specificeras i tabellen nedan. Granges
AB har ett bestdmmande inflytande 6ver sina dotterbolag, se not 13
Andelar i koncernforetag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i Granges

AB eller dess dotterbolag har sjalv eller via bolag eller narstdende haft

nagon direkt delaktighet i affarstransaktion genomford av Granges
AB, som var eller ar ovanlig till sin karaktar eller sina villkor och som
intraffat under 2016. Information avseende ledande befattnings-
havare héanvisas till not 7.

Fordran pa Skuld till

Forsaljning till Inkop fran narstdende per narstéende per
Belopp i MSEK Ar narstdende narstaende 31 december 31 december
Dotterbolag 2016 141 7 36 0
Dotterbolag 2015 90 5 37 0
Intresseforetag 2016 0 0 0 0
Intresseforetag 2015 1 0 0 0
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel om Den foreslagna utdelningen uppgar till 180 MSEK, eller 2,40 SEK per aktie.
945 806 794 SEK ska disponeras enligt foljande: Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stéall-

ning, kassaflode och framtidsutsikter.

Belopp i SEK 2016
Utdelning till aktiedgare 180372926
Balanseras i ny rakning 765 433 868
Summa 945 806 794
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital under den
senaste tolvméanadersperioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Justerat rorelseresultat dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital under
den senaste tolvménadersperioden.

Forsaljningsvolym
S&ld volym angivet i ton.

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster.

ORDLISTA

Aluminiumband
Valsad aluminium péarulle.

HVAC
Stationara varmevaxlare for varme,
ventilation, luftkonditionering och kyla.

Legering
Material som bestar av flera metaller.

LME
London Metal Exchange.

Jamforelsestérande poster

Intékter och kostnader av engéngskaraktar.

kton
Volym angivet i tusentals ton.

Medelantal anstéllda
Medelantalet anstallda omraknat till
heltidstjanster.

Nettokassafléde fore
finansieringsverksamheten

Kassaflode fran lopande verksamhet plus
kassaflode fran investeringsverksamhet.

Nettoskuld

Likvida medel och rantebarande
fordringar minus rantebarande skulder,
inklusive pensioner.

Lédning
Sammanfogning genom smaltning.

Platering
Yttackning.

SHFE
Shanghai Futures Exchange.

Skrot
Overbliven omsmaltningsbar aluminium.

DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med totalt
antal aktier.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

SEK
Svenska kronor.

Soliditet
Eget kapital dividerat med summa
tillgangar.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar exklusive likvida medel
och réntebarande fordringar, minus icke
rantebarande skulder.

Valsad aluminium

Aluminium vars tjocklek minskats genom
att materialet passerat tva eller flera
valsar.

Varmevaxlare

Tillampning dar varme overfors fran ett
medium till ett annat.
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

Belopp i MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Forsaljningsvolym, kton 239,11 163,9 160,0 158,6 1517
Resultatrakning

Nettoomséttning 7 207 5494 4748 4642 4946
Justerad EBITDA" 952 749 664 558 526
Justerat rorelseresultat?” 687 541 463 371 362
Rorelseresultat 559 538 422 456 392
Arets resultat 498 379 319 309 316
Justerad EBITDA-marginal 18,2 13,6 14,0 12,0 10,6
Justerad rérelsemarginal 9,5 9,8 97 8,0 7,3
Rorelsemarginal 7.8 9,8 8,9 9,8 7.9
Nettomarginal 6,9 6,9 6,7 6,7 6,4
Balansrékning

Anlaggningstillgdngar 4071 1800 1829 1759 1776
Omsattningstillgangar 3878 2601 2631 2867 2520
Eget kapital 2942 2499 2137 3098 2208
Langfristiga skulder 3209 989 1071 400 959
Kortfristiga skulder 1799 914 1253 1128 1129
Kassaflode

Lopande verksamheten 686 725 678 601 649
Investeringsverksamheten -2732 -125 -81 -151 -248
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2 046 600 597 450 401
Finansieringsverksamheten 2245 -647 -941 -88 -301
Arets kassaflode 198 =47 -344 362 100

1) Justerat for jamforelsestérande poster (se koncernens not 12).

Kapitalstruktur, avkastningsmatt och anstallda

Sysselsatt kapital 5664 2775 2901 2972 3075
Nettoskuld 2722 275 765 -126 867
Soliditet, % 37,0 56,8 479 67,0 51,4
Nettoskuld/Justerad EBITDA, multipel 2,1x? 0,4x 1,2x -0,2x 1,6x
Sysselsatt kapital (genomsnitt rullande 12 méanader) 3930 2982 2837 3082 3163
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,5 18,1 16,3 12,0 11,4
Eget kapital (genomsnitt rullande 12 mé&nader) 2636 2385 2755 2685 2243
Avkastning pa eget kapital, % 18,9 15,9 11,6 11,5 -
Medelantal anstallda 1154 964 952 964 947

2) Beréknat pé rullande tolv ménader inklusive uppskattad justerad EBITDA pé fristdende basis for den forvarvade verksamheten i USA.
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FEMARSOVERSIKT

2016 2015 2014 2013 2012
Data per aktie, SEK
Resultat fére utspadning 6,66 5,07 4,27 414 4,24
Resultat efter utspadning 6,64 5,07 4,27 414 4,24
Eget kapital” 39,27 33,45 28,63 41,51 29,58
Kassaflode fran den l6pande verksamheten?” 9,15 9,70 9,08 8,05 8,69
Utdelning? 2,40 2,00 1,50 - -
Direktavkastning, % 2,79 2,86 2,94 - -
Baérskurs vid arets slut 86,00 70,00 51,00 - -
Vagt antal utestdende stamaktier fore utspadning,
tusental 74703,9 74 639,4 74639,4 74639,4 74639,4
Vagt antal utestdende stamaktier efter utspadning,
tusental 74913,9 74719,4 74639,4 74639,4 74639,4
Forsaljningsvolym per region, kton
Asien 80,8 75,5 78,3 75,0 70,4
Europa 63,7 62,7 58,6 59,5 55,9
Nord- och Sydamerika 94,6 25,8 231 24,0 25,3
Summa 239,1 163,9 160,0 158,6 151,7
Nettoomséttning per region, MSEK
Asien 2623 2637 2378 2271 2416
Europa 1933 1978 1679 1673 1757
Nord- och Sydamerika 2651 880 691 698 772
Summa 7207 5494 4748 4642 4946

1) Beraknat pa vagt antal utestaende stamaktier, efter utspadning.
2) Kontantutdelning 2017 enligt forslag.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foresléar att till forfogande staende vinstmedel om

945 806 794 SEK ska disponeras enligt féljande:

Belopp i SEK 2016
Utdelning till aktiedgare 180372926
Balanseras i ny rakning 765433 868
Summa 945 806 794

Carina Andersson

Styrelseledamot

Katarina Lindstrom
Styrelseledamot

Peter Carlsson
Styrelseledamot

Den féreslagna utdelningen om 180 MSEK, eller 2,40 SEK per aktie,
motsvarar 36 procent av arets resultat for 2016. Styrelsen har i sitt
forslagtill utdelning beaktat bolagets finansiella stallning, kassaflode
och framtidsutsikter.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och
resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsbe-
rattelsen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens
och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingér
i koncernen star infor.

Stockholm den 8 mars 2017
StyrelseniGranges AB (publ)

Anders G. Carlberg
Styrelseordférande

Terje Andersen Ragnhild Wiborg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Oystein Larsen Konny Svensson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Johan Menckel Hans Porat
Verkstallande direktér Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 10 mars 2017
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom

Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sddan som Granges ska offentliggéra enligt lagen om vardpappersmarknaden och/eller lagen
om finansiella instrument. Informationen har lamnats for offentliggérande tisdagen den 14 mars 2017.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | GRANGES AB (PUBL), ORG NR 556001-6122

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Granges AB (publ) for &r 2016 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 61-71. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar p& sidorna 58-114 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 61-71. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultat-
réakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omréaden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omréden.

Forvarv avverksamhet i USA

Under rakenskapséret 2016 har bolaget forvarvat en betydande verk-
samhet i USA. Forvarvet ar ett inkrdmsférvary genomfort av Gréanges
Americas Inc, ett helagt dotterbolag till Granges AB. Total kdpeskilling
for forvarvet uppgar till 2 581 mkr. | samband med forvarvet har bola-
get i koncernredovisningen utifran erlagd képeskillingen &satt varden
pa forvarvade tillgdngar och skulder. Identifiering och varderingen av
forvarvade tillgdngar och skulder kraver antaganden om framtida
finansiell utveckling samt varderingstekniska parametrar. En forand-
ring av ett antagande paverkar de asatta vardena varfér vi har bedomt
att detta ar ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen. En beskriv-
ning av forvarvet samt &satta varden pa forvarvade tillgangar framgéar
av not 29 i koncernens tillaggsupplysningar. Viktiga antaganden och
bedémningar for redovisningen framgar av not 5.

I var revision har vi utvarderat bolagets process for att allokera
kopeskillingen till forvarvade tillgdngar och skulder. Vi har med hjalp
av varderingsexperter utvarderat bolagets varderingsmetoder och
berakningsmodeller samt bedomt rimligheten i gjorda antaganden.

Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Vardering av fardigvarulager och produkteriarbete

Som framgar av not 18 i koncernens tillaggsupplysningar sé redovisas
lager av fardiga produkter och produkter i arbete till 1 020 mkr i rap-
port over finansiell stallning for koncernen per den 31 december 2016.
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
saljningsvarde. Redovisning av fardigvarulagrets anskaffningsvarde
och produkter i arbete sker till produktionskostnad med avdrag for
eventuell inkurans. Vardering till produktionskostnad sker med hjalp
av beréakningssmodeller dar direkta och indirekta produktionsrelate-
rade kostnader hanfors till tillverkade produkter. Felaktiga antagan-
den och berakningar i samband med att direkta och indirekta produk-
tionskostnader hanfors till tillverkade produkter paverkar varderingen
av lagret och den redovisade kostnaden for salda produkter under
rakenskapsaret varfor vi bedomt att detta ar ett sarskilt betydelse-
fullt omréde i revisionen. En beskrivning av bolagets metod for att
vardera fardigvarulager och produkter i arbete framgéar i avsnittet om
redovisningsprinciper inot 4 i koncernens tillaggsupplysningar.

I var revision har vi utvarderat om bolagets principer for redovisning
av lager 6verensstammer med gallande regelverk. Vi har vidare gran-
skat bolagets berakningsmodeller och bedomt rimligheten i anvanda
priser, atgangstal och antaganden vid utférdelning av indirekta pro-
duktionskostnader. Vi har granskat lamnade upplysningar i &rsredo-
visningen.

Materiella anldggningstillgangar

Bolagets materiella anlaggningstillgéngar redovisas till 3 347 mkri
rapport éver finansiell stéllning for koncernen, motsvarande 42 % av
bolagets totala tillgdngar. Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker dver komponenternas
bedomda nyttjandeperioder. Redovisningsprinciper for materiella
anlaggningstillgdngar framgar av koncernens tillaggsupplysningar not
4, viktiga antaganden och beddémningar for redovisningen framgar av
not 5 och upplysningar om materiella anlaggningstillgdngar lamnas i
not 17. Vardering och redovisning av materiella tillgdngar utgjorde ett
véasentligt omréde i var revision mot bakgrund av de redovisade belop-
pens vasentlighet i relation till koncernens finansiella stéallning.

Avskrivningar

Avskrivning sker dver komponenternas bedémda nyttjandeperioder.
En forandrad beddmning av komponenternas nyttjandeperioder
skulle leda till andra redovisade varden. | var revision har vi utvarderat
rimligheten i gjorda antaganden vid bedomning av komponenternas
nyttjandeperioder genom jamfdrelser mot historiska utfall, affars-
planer och avskrivningstider som tillampas av andra jamforbara
bolag. Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Nedskrivningar
I det fall indikation pa nedskrivningsbehov foreligger provas de redo-
visade vardena mot en berakning av tillgdngens atervinningsvarde.
Baserat pa koncernens nuvarande och forvantade resultatutveckling
har Bolaget konstaterat att ingen indikation pa vardenedgang forelag
for rakenskapséaret 2016. Vi har i var revision analyserat och bedomt
de antaganden och bedémningar som Bolaget gjort rérande eventuell
indikation pa& nedskrivningsbehov mot nuvarande och forvantade
kassafloden fran berérda tillgangar.

Vihar granskat lamnade upplysningar i rsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-57.

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi a&ven den kunskap vi i vrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sé artillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
ellerinte har n&got realistiskt alternativ till att gora nédgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
V&ra mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sakerhet, men &ringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:
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« identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffarviossen forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisions-
berattelsen fasta uppméarksamheten pd upplysningarna i arsredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolaginte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaéste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande bristeriden interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan péverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver



dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nér, i ytterst sall-
synta fall, vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras i revisions-
berattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra
det rimligen skulle vantas vara storre an allménintresset avdenna
kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Granges AB
(publ) for &r 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
iovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

+ pé&négotannat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Somen delaven revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningséat-
garder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgédngspunktirisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 61-71 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
envasentligt mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar samt i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 10 mars 2017

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA

ARSSTAMMA 2017

Granges arsstamma 2017 ager rum torsda-
genden 4 maj kl16.00 i Naringslivets Hus i
Stockholm, Registreringen startar kl 15.00.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i &rsstamman
skadelsvarainfordiden av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken torsdagen den 27 april
2017, dels anmala sitt deltagande till bolaget
via bolagets webbplats granges.com, per tele-
fon 0732 07 42 52 eller per brev pa adressen
Granges AB, Juridik, Box 5505, SE-114 85
Stockholm. Anmalan ska vara bolaget till-
handa senast torsdagen den 27 april 2017.

Vid anmalan ska aktiedgare ange namn,
person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer samt antal bitraden. De
uppgifter som l@mnas anvands endast for
Granges arsstamma.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarre-
gistrerade maste, for att dga ratt att delta
i arsstamman, tillfalligt l&ta omregistrera
sina aktier hos Euroclear Sweden AB.
Begaran om omregistrering bor géras hos
forvaltaren i god tid innan arsstamman.

Kallelse till arsstimma

Granges kallelse till &rsstamma 2017 kom-
mer att offentliggdras omkring den 28 mars
2017 genom pressmeddelande och pé bola-
gets hemsida. Ovriga beslutsunderlag kom-
mer att finnas tillgangliga pa bolagets hem-
sida. Tryckt information kan bestallas via
info@granges.com.

Utdelning

Styrelsen for Granges foreslar en utdelning
om 180 (149) MSEK, motsvarande 2,40 (2,00)
SEK per aktie for verksamhetséret 2016. Som
avstamningsdag for utdelningen féreslas den
8 maj 2017 vilket innebér att utdelningen,
forutsatt att arsstamman godkanner for-
slaget, berdknas betalas ut torsdagen den

11 maj 2017.

For ytterligare information, kontakta:
Pernilla Grennfelt,

SVP Communications & IR
pernilla.grennfelt@granges.com,

tel: +46 702 90 99 55.

Granges arsredovisning ar tillganglig pa hemsidan www.granges.com pa& svenska och engelska.
Arsredovisningen finns &ven tillgénglig i tryckt format och kan bestallas pa arsredovisning@granges.com.

Delarsrapport for januari—-mars 2017
Arsstdmma 2017

Halvarsrapport for januari—juni 2017
Delarsrapport for januari—-september 2017

27 april 2017

4 maj 2017

20 juli 2017

26 oktober 2017
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HISTORIK

Grunden till dagens Granges lades 1896 i
Gréngesberg. Darefter kom ett flertal olika
industriféretag attingé i koncernen, bland
annat Grangesbergs gruvor, jarnvagsrorelsen
TGOJ, Oxelésunds jarnverk samt en rederi-
verksamhet. 1969 forvarvades Svenska
Metallverken som bland annat sysslade med
tillverkning av aluminiumprodukter, den del

som sedermera kom att bli Granges och Sapa.

1972 startades utveckling och produktion av
varmevaxlarband i aluminiumi Finspang.

1896

Industrikoncernen
grundas i Grangesberg.

1972

Produktion av material
for 16dda varmevaxlare

Efter att Electrolux forvarvat Grangeskon-
cernen 1980 genomfordes ett antal struktur-
férandringar och flertalet av Granges verk-
samheter avyttrades. Kvar i Granges
darefter blev aluminiumtillverkningen.

En viktig milstolpe var d& Granges 1996 eta-
blerade en global narvaro genom en produk-
tionsanlaggning i Shanghai. 1997 borsnote-
rades Granges i Stockholm och &r 2000 bytte
Gréanges namn till Sapa.

199/

Gréanges borsnoteras
i Stockholm.

i aluminium startar.

Granges blir ett fristaende
bolag och namnet atertas.

HISTORIK

Ar 2005 koptes Sapa ut fr&n borsen efter
att norska Orkla lagt ett bud pa bolaget.
Sapas verksamhet bestod da av tva ben, dels
valsade aluminiumprodukter och dels extru-
derade aluminiumprofiler. Verksamheten
som avsag valsade produkter atertog under
2013 namnet Granges och under 2014 beslu-
tade Orkla att borsnotera Granges pa Nas-
dag Stockholm.

2013 2016

Granges forvarvar
Norandas verksamhet inom
valsad aluminium i USA.
Namnet andras till
Granges Americas.

T

l
1922

Aluminiumproduktion
startar i Finspang.

l
1996

Gréanges etablerar

l

2005

produktionsanlaggning
i Shanghai.

Orkla képer ut Sapa
(Granges) fran bérsen
genom ett publikt bud.

l

2014

Nya Grénges bdrsnoteras
pa Nasdagq Stockholm.
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ADRESSER

ADRESSER

HUVUDKONTOR
Granges AB (publ)
Box 5505

114 85 Stockholm
Sverige

BESOKSADRESS
Humlegérdsgatan 19A
114 85 Stockholm

Tel: +46 8 459 59 00

www.granges.com
Org.nr. 556001-6122
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GRANGES EUROPE
Granges Sweden AB
612 81 Finspang
Sverige

BESOKSADRESS
Slottsvagen 1

612 31 Finspang
Sverige

Tel: +46 122 838 00

GRANGES ASIA
Granges Aluminium
(Shanghai) Ltd

1111 Jiatang Highway
201807 Shanghai
Kina

Tel: +86 215 954 1111

GRANGES AMERICAS
Granges Americas Inc

501 Corporate Centre Drive,
Suite 280

Franklin, Tennessee 37067
USA

Tel: +1 615778 2000



\k\\\_JOM/i/q,v . )

/ Koncept, text och produktion: Solberg i samarbete med Granges.

/// Fotografer: Dan Coleman, David Einar, Dean Dixon, Elliot Elliot/Johner,
v,,,ll Hans Berggren/Johner, Marcos Romano, Ten Film, Volvo Cars med flera.

30410250 Tryckeri: Goteborgstryckeriet 2017.



GRANGES

A GLOBAL LEADER IN ALUMINIUM ENGINEERING,
MANUFACTURING AND INNOVATION



