GRANGES

Styrelsens forslag till LTI-program avseende 2017 for
ledande befattningshavare

Stamman foreslas besluta om ett langsiktigt incitamentsprogram (“LTI 2017”) for ledningsgrupp
samt utvalda nyckelpersoner som ett komplement till det arliga incitamentsprogrammet ("STI
2017”) enligt féljande:

e STI 2017 mater justerat rérelseresultat (50 procent), kassagenerering (30 procent) och
individuell prestation (20 procent) med ett maximalt utfall pa 60 procent av arlig grundion.
For President Americas ar maximalt utfall 100 procent av arlig grundion.

e LTI 2017 dar ett utfall motsvarande det fran STI 2017 avsétts, indexeras med
Grangeskoncernens totalavkastning och betalas ut proportionerligt arsvis éver tre ar

("intjianandeperioder”) forutsatt fortsatt anstallning i Grangeskoncernen.

Syftet med Granges LTI 2017

Granges LTI 2017 syftar till att stédja en marknadsmassig ersattningsniva och samtidigt stimulera
ett langsiktigt engagemang i Granges genom att sammanlanka deltagarnas ersattning med
aktiedgarnas intresse via indexering med Granges totalavkastning. Vidare férvantas LTI 2017 6ka

Granges mojligheter att behalla och rekrytera nyckelpersoner.

Granges styrelses roll i LTI 2017
Granges styrelse ar bemyndigade att tolka LTI 2017, inklusive men ej begransat till att:
e Besluta om deltagare i LTI 2017.
e Besluta om deltagares utfall fran LTI 2017, inklusive att besluta om utvecklingen i
totalavkastning under intjanandeperioden.
e Gora justeringar av villkoren for LTI 2017 i syfte att folja legala krav, regelverk eller
liknande.
e Justera utfallet av LTI 2017 i handelse av betydelsefulla forandringar for
Grangeskoncernen eller dess omvarld som resulterar i en situation dar villkoren for LTI

2017 skulle bedémas olampliga.

Deltagande i LTI 2017
e Utbetalningar inom ramen fér LTI 2017 gérs endast till deltagare som ar fortsatt anstéllda i

Grangeskoncernen, givet att inte lokala lagar eller regler féreligger som berattigar



deltagaren LTI-utfall. Avvikelser fran denna utgangspunkt (sa kallade “good leaver-
Overenskommelser”’) maste godkannas av Granges styrelse.

Vid handelse av en deltagares dddsfall, kommer utestdende belopp fran LTI 2017 att
betalas ut senast tvd manader efter dodsfallet. Totalavkastning berdknas da utifran
stéangningskursen den sista handelsdagen manaden innan dodsfallet.

Om en deltagare ar sjukskriven eller pa annat satt ar franvarande under en period som
Overstiger sex manader under intjanandeperioden for LTI 2017 tilldelas deltagaren
proportionerligt utfall for faktisk arbetad period relativt respektive intjanandeperiod, givet att
inte lokala lagar eller regler féreligger som berattigar deltagaren annat utfall.

Granges styrelse ser garna att ledande befattningshavare investerar i den egna aktien.

Administration, utfall och utbetalningar

Granges ekonomiavdelning ar ansvarig for att fora register dver avsatta belopp inom ramen for LTI

2017 samt att féresla utfall justerade for Granges totalavkastning fér godk&nnande av Granges

styrelse.

Indexering av totalavkastning i LTI 2017 beraknas enligt féljande:

Utgangspunkt: Genomsnittlig stdngningskurs for Grangesaktien pa Nasdaq Stockholm
under de tio handelsdagarna som efterfoljer dagen da 2017 ars bokslutskommuniké har
publicerats.

Utdelningar: Utdelningar under respektive intjanandeperiod 6kar vardet pa LTI 2017 i
procent, dar procenten berdknas som utdelning i kronor dividerat med stadngningskursen
pa utdelningsdagen (Thomson-metoden).

Slutpunkter: Genomsnittliga stangningskurser for Grangesaktien pa Nasdaq Stockholm
under de tio handelsdagarna som efterfoljer dagen da bokslutskommunikéerna fér aren
2018, 2019 respektive 2020 har publicerats.

Utfall fran LTI 2017 ska som utgangspunkt inte betraktas som pensionsgrundande inkomst. | de fall

dar pensionsplanen definierar utfall som pensionsgrundande inkomst (t.ex. ITP i Sverige),

reduceras utfall av LTI 2017 enligt féljande:

Premiebestamda pensionsplaner: Utfall reduceras med ett belopp motsvarande premien i
den premiebestdmda pensionsplanen som ar hanférligt till LTI 2017.

Foérmansbestamda pensionsplaner: Utfall reduceras med en faktor som syftar till att na en
kostnadsneutral I16sning for Granges. Denna faktor foreslas av Granges CFO och

godkanns av Granges styrelse.



Utbetalningar fran LTI 2017 gors under 2019, 2020 och 2021 i samband med utbetalningar av STI,
givet godkannande fran Granges styrelse. Den totala utbetalningen fran STI samt utbetalande LTI-
program kan ej 6verstiga 150 procent av den arliga grundiénen per det datum da utbetalningen
gors. Detta galler dock inte den person som innehar befattningen som President Americas, vilken

istallet har 200 procent som grans.

Granges arsstdmma har varje ar att besluta om nya langsiktiga incitamentsprogram.
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