GRANGES

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
INFOR ARSSTAMMAN 2018

Valberedningen har infor arsstamman 2018 bestatt av féljande ledamdter: Jannis Kitsakis,
Fjarde AP-fonden (valberedningens ordférande); Anders Algotsson, AFA Forsakring; Rikard
Andersson, SEB Fonder; samt Anders G. Carlberg (styrelsens ordférande).

Valberedningen foreslar féljande infér arsstamman 2018:

Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar att Anders G. Carlberg ska utses till ordférande vid stamman.

Beslut om antal styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska besta av
sju stdmmovalda styrelseledamoéter utan suppleanter.

Beslut om arvode till styrelseledamoterna

Valberedningen foreslar att arvode ska utga, for tiden till slutet av nasta arsstdmma, med
550 000 kronor till styrelsens ordférande och med 300 000 kronor till 6vriga stdmmovalda
styrelseledaméter. Ersattning ska oférandrat utga med 80 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet och 40 000 kronor till dvriga medlemmar, till ordférande i
ersattningsutskottet med 50 000 kronor och 25 000 kronor till dvriga medlemmar. Samtliga
arbetstagarrepresentanter i styrelsen erhaller oférandrat 40 000 kronor vardera for
motsvarande tidsperiod.

Val av styrelseledamater och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av Anders G. Carlberg, Carina Andersson, Peter Carlsson,
Katarina Lindstrém, Hans Porat och Ragnhild Wiborg samt nyval av Mats Backman till
styrelseledaméter. Till styrelseordférande foreslas omval av Anders G. Carlberg.

Information om foreslagna styrelseledamoter finns tillganglig pa bolagets webbplats,
www.granges.com.

Beslut om antal revisorer, arvode till revisorerna samt val av revisor

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleant, att arvode till revisorn
ska utga enligt godkand rakning och att omval sker av det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB till revisor.

Valberedningens forslag till revisor Overensstammer med revisionsutskottets rekommen-
dation. Varken valberedningens forslag eller revisionsutskottets rekommendation till revisor
har varit foremal for paverkan fran tredje part eller varit tvingat av nagra avtalsvillkor som
begransat valfriheten i revisorsvalet.
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Ernst & Young AB har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag ocksa blir
stdmmans val, auktoriserade revisorn Erik Sandstrom kommer att utses som huvudansvarig
for revisionen.

VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE AVSEENDE
FORSLAG TILL STYRELSE | GRANGES AB (PUBL)

Valberedningen foreslar omval av Anders G. Carlberg, Carina Andersson, Peter Carlsson,
Katarina Lindstrdm, Hans Porat och Ragnhild Wiborg samt nyval av Mats Backman till
styrelseledaméter. Vidare foreslas omval av Anders G. Carlberg som styrelsens ordférande.

Valberedningens forslag innebar saledes att styrelsen under kommande mandatperiod
kommer att besta av sju (7) stammovalda styrelseledaméter utan suppleanter. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen, utéver de anstalldas representanter, besta av lagst fyra och
hogst atta styrelseledamoter. Inga suppleanter maste utses men stdmman har mojlighet att
utse upp till fyra suppleanter.

Sedan valberedningen konstituerades hdsten 2017 har den hafttre (3) protokollférda méten.
Utover dessa mdten har valberedningen haft kontakt genom e-post och telefon. Vid val-
beredningens forsta mote redogjorde styrelsens ordférande for bolagets verksamhet, mal
och strategier och for hur arbetet bedrivits i styrelsen under det gangna aret. Ordférande
presenterade aven for valberedningen den interna skriftliga utvardering av styrelsens arbete
som ordféranden latit géra under hosten 2017. Resultatet av denna utvardering var 6ver
vagande positivt. De oberoende ledaméterna i valberedningen, som inte ingar i styrelsen,
har givits mgjlighet att kontakta styrelseledamaéterna for intervjuer.

Valberedningen kan konstatera att de positiva resultat — som redovisats i den skriftliga
interna styrelseutvarderingen — bekraftades av de intervjuer som ledaméter i valberedningen
haft med enskilda styrelseledaméter. Valberedningen konstaterar ocksa att styrelseleda-
moternas narvarofrekvens har varit mycket hdg. Det ar valberedningens bedémning att
styrelsearbetet fungerat mycket val under aret och att det bedrivits med stort engagemang.
Styrelsen har ocksa under aret och i anknytning till ordinarie styrelsesammantraden gjort
besok pa anlaggningarna i Huntingdon och i Finspang. Styrelsearbetet har praglats av en
Oppen och konstruktiv dialog dar samarbetet mellan ordférande, styrelse, utskott och
verkstéallande direktér med ledningsgrupp beddéms ha fungerat mycket val.

Infor arsstdmman 2018 har valberedningen gjort en beddmning av om den nuvarande
styrelsen med hansyn till storlek, bredd och mangfald vad galler kompetens, alder, kon,
bakgrund och erfarenhet ar andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stélls pa
styrelsen till foljd av bolagets nuvarande och framtida situation. En bedémning har aven
gjorts av varje enskild styrelseledamots mojlighet att agna styrelsearbetet tillracklig tid och
engagemang. Valberedningen har diskuterat huruvida styrelsen ska kompletteras med
ytterligare en styrelseledamot for att fa en an battre sammansattning beaktat bolagets
verksamhet, strategiska utveckling, styrning och kontroll.
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For att starka styrelsen ytterligare och tillféra ny kompetens féreslas darfor att Mats
Backman valjs in i styrelsen. Backman, fédd 1968 och med civilekonomexamen, har stor
erfarenhet av till Granges naraliggande industriell verksamhet och kommer enligt valbered-
ningens bedémning kunna bidra med vardefull kompetens. Tidigare under sin karriar har
Backman innehaft ett antal olika positioner inom Sandvik (CFO 2013-2016), Outokumpu,
Boliden och Nordea. For narvarande ar Backman CFO pa Autoliv, Inc. — en position han
innehaft sedan 2016.

Valberedningens bedémning ar att de féreslagna styrelseledamoéterna representerar en bred
kompetens, med saval gediget och djupt finansiellt och industriellt kunnande samt darutéver
betydande internationell erfarenhet bland annat fran marknaderna i Kina och Nordamerika,
som &r viktiga for bolaget. Valberedningen anser vidare att styrelsens ledamaoter har en stor
forstaelse for och kunskap om bolagets sarskilda behov och férutsattningar i den kon-
kurrensutsatta marknaden dar bolaget opererar. Den for nyval foreslagne Mats Backman
kan med sin erfarenhet fran verkstadsindustrin i allmanhet och bilindustrin i synnerhet utgéra
ett vardefullt tillskott genom sina sarskilda insikter och genom sin gedigna CFO-bakgrund
och kompletterar pa sa satt den nuvarande styrelsen, vars ledamoéter foreslas till omval.

Valberedningen noterar att tre av sju foreslagna ledamoéter till bolagets styrelse ar kvinnor,
motsvarande cirka 43 procent. Det dvertraffar Kollegiet for svensk bolagsstyrnings lang-
siktiga mal om cirka 40 procents andel av det minst foretradda konet i bérsbolagsstyrelser
per ar 2020. Valberedningen kommer aven framgent att efterstréava en jamn kénsférdelning i
styrelsen och att i rekryteringsprocesserna arbeta for att fa fram lampliga kandidater av bada
kénen.

Valberedningen kan ocksa konstatera att forslaget innebar att alla ledaméter &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.



