GRANGES

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM INVESTERINGS-
PROGRAM FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om ett langsiktigt investeringsprogram (“IP 2020”)
for ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner ("Deltagare”), som ett komplement
till arliga incitamentsprogram enligt foljande:

e |P 2020 ar ett engangsprogram.

o Deltagaren i IP 2020 férbinder sig att investera ett belopp motsvarande upp till 50
procent av en arlig grundion foére skatt ("Investeringsbeloppet”) i aktier och
kopoptioner i Granges AB (publ) ("Granges”).

e Deltagaren i IP 2020 erhaller ett villkorat kontant bidrag som efter avdragen skatt
och andra tillampliga avgifter uppgar till 50 procent av Investeringsbeloppet
("Nettobidraget”). Om Deltagaren har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd
inom tre ar fran tidpunkten for utbetalning av Nettobidraget ("Investeringstillfallet”)
skall ett belopp motsvarande Nettobidraget aterbetalas till Granges.

e Deltagareni IP 2020 kan anpassa sin riskniva genom att valja att géra 25, 50, eller
75 procent av sin investering i kdpoptioner och resterande del i aktier.

Syftet med Granges IP 2020

Under 2020 har Granges for avsikt att lansera en ny strategi ("Strategi 2025”) och nya
malsattningar for perioden 2020 till 2025. IP 2020 syftar till att stddja en marknadsmassig
ersattningsniva och stimulera ett langsiktigt engagemang i Granges och i implementationen
av Strategi 2025 genom ett 6kat aktiedgande hos Deltagarna. Detta forvantas ytterligare
sammanlanka Deltagarnas och ovriga aktieagares intressen. Vidare forvantas IP 2020
ytterligare 6ka Granges mojligheter att behalla och rekrytera personer med sarskild
kompetens och relevanta erfarenheter for att sakerstélla en framgangsrik implementering av
Granges Strategi 2025.

Bemyndiganden for Granges styrelse i IP 2020

Stamman foreslas bemyndiga Granges styrelse att utstalla kdpoptioner pa maximalt

2 000 000 aktier i Granges, motsvarande maximalt 2,6 procent av det totala antalet aktier
och roster i Granges.

Stamman foreslas ocksa bemyndiga Granges styrelse att inga ett aktieswap-avtal avseende
aktier i Granges med lamplig marknadsaktér for att kunna leverera de aktier som inom

IP 2020 ska kunna forvarvas av Deltagare genom utnyttjande av utstallda kdpoptioner.
Aktieswap-avtalet syftar ocksa till att sakra den finansiella exponeringen och de andra
eventuella risker som uppstar vid utstallandet av kdpoptionerna.
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Stamman foreslas vidare bemyndiga Granges styrelse att tolka IP 2020, inklusive men ej

begransat till att:

Besluta om Deltagare i IP 2020.

Gora justeringar av villkoren for IP 2020 i syfte att folja legala krav, regelverk eller
liknande.

Gora justeringar av villkoren fér av IP 2020 i handelse av betydelsefulla
forandringar for Grangeskoncernen eller dess omvarld som resulterar i en situation
dar villkoren for IP 2020 skulle beddémas olampliga eller ge ett orimligt resultat.

Investeringskrav inom IP 2020

For att fa delta i IP 2020 kravs att Deltagaren investerar ett belopp motsvarande
upp till 50 procent av en arlig grundIon fore skatt i aktier och kdpoptioner i Granges.
Deltagaren i IP 2020 kan anpassa sin riskniva genom att valja att goéra 25, 50, eller
75 procent av sin investering i kdpoptioner och resterande del i aktier. For
nyanstallda som pabdrjar sin anstallning efter Investeringstillféllet ges maojligheten
att gora 100 procent av investeringen i aktier.

Nettobidrag inom IP 2020

Deltagare i IP 2020 erhaller ett villkorat kontant bidrag som efter avdragen skatt
och andra tillampliga avgifter uppgar till 50 procent av Investeringsbeloppet.

Om Deltagaren har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd inom tre ar fran
Investeringstillfallet skall ett belopp motsvarande Nettobidraget aterbetalas till
Granges. Om Deltagaren avlider inom tre ar fran Investeringstillfallet stalls inte
nagot krav pa aterbetalning av Nettobidraget gentemot dédsboet efter Deltagaren.

Investering i aktier inom IP 2020

De aktier som det ska investeras i inom ramen for IP 2020 utgdrs endast av
befintliga aktier i Granges som har férvarvats och/eller kommer att férvarvas av
Deltagaren pa marknaden till och med den 31 december 2020 och som har
allokerats till IP 2020. Inga nya aktier kommer saledes att emitteras av Granges for
Deltagares aktieinvestering i IP 2020. Det senare géller aven avseende de aktier
som inom IP 2020 kan komma att férvarvas genom utnyttjande av utstallda
koépoptioner.

Om samtliga i den grupp som erbjudandet riktas till deltar i programmet och valjer
att investera vad de maximalt ar berattigade till och dessutom maximalt i aktier,
dvs. att 75 procent av investeringen sker i aktier, beraknas antalet férvarvade aktier
uppga till maximalt cirka 278 000 stycken (raknat pa marknadsférutsattningarna
den 18 maj 2020). Detta motsvarar cirka 0,4 procent av det totala antalet aktier och
roster i Granges.

Om Deltagaren ar nyanstalld eller forhindrad att forvarva aktier i Granges enligt
marknadsmissbruksregler eller liknande regler under tidsperioden angiven ovan,
ska dessa aktier istallet forvarvas sa snart som méjligt efter utgangen av
ovanstaende tidsperiod.
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Deltagaren forbinder sig att inte avyttra aktier forvarvade inom ramen for IP 2020
inom en period om tre ar efter Investeringstillfallet. Om Deltagaren, oavsett
anledning, avyttrar aktier forvarvade inom ramen for IP 2020 inom en period tre ar
fran Investeringstillfallet skall ett belopp motsvarande Nettobidraget pro rata antalet
avyttrade aktier aterbetalas till Granges.

Deltagaren skall vid varje given tidpunkt under tre ar fran Investeringstillfallet kunna
uppvisa att de aktier som forvarvats av Deltagaren inom ramen for I[P 2020
fortfarande innehas.

Kdpoptioner inom IP 2020

Antalet kdpoptioner inom IP 2020 kan maximalt uppga till 2 000 000 stycken. Detta
motsvarar cirka 2,6 procent av det totala antalet aktier och réster i Granges. Om
marknadsforutsattningarna da styrelsen lamnar erbjudandet till Deltagarna gor att
Onskat antal optioner for Deltagarna Gverstiger det maximala antalet optioner
kommer styrelsen att fordela det maximala antalet optioner mellan Deltagarna.
Varje kopoption ger Deltagaren ratt att forvarva en aktie i Granges. Villkoren for
kopoptionerna ska baseras pa marknadsmassiga grunder. Lésenpriset vid
utnyttjande av képoptionen ska motsvara 110 procent av den genomsnittliga
volymvagda aktiekursen for Granges aktie pa Nasdaq Stockholm under en period
om 10 handelsdagar fran och med dagen efter det att styrelsen har lamnat
erbjudande till Deltagarna om att férvarva képoptionerna och optionspremien ska
faststallas av en oberoende varderingsman enligt vedertagen varderingsmodell
(Black-Scholes).

Loptiden for kdpoptionerna ska vara maximalt fem ar fran deras utgivande och
under Idsenperioden kan l6sen ske vid atta olika tillfallen under de tio handelsdagar
som efterfoljer offentliggérandet av en delarsrapport fran och med 1 juli 2023.
Kdpoptionerna kan dock inte forvarvas eller utnyttjas under sadan period da handel
med Granges aktier ar forbjuden enligt marknadsmissbruksregler eller liknande
regler. Vid det sista av dessa tillfallen sker automatisk inldsen av icke annu nyttjade
kopoptioner om Deltagaren inte i férvag skriftligen meddelar att man avstar fran
inlosen.

Det antal aktier i Granges som kdpoptionerna berattigar till forvarv av, samt
I6senpriset, kan komma att omraknas i enlighet med aktiemarknadsméssiga
principer pa grund av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning
av aktier, nyemissioner, extraordinara utdelningar, minskning av aktiekapitalet,
utkdp av Granges-aktien fran Nasdaq Stockholm, eller liknande atgarder sa att
Deltagaren far motsvarande rattigheter som fére handelsen.

Inga nya aktier kommer att emitteras av Granges avseende de aktier som ska
kunna foérvarvas av Deltagare genom utnyttjande av utstéllda kdpoptioner. Aktierna
kommer istéllet levereras genom att Granges ingar ett aktieswap-avtal med tredje
part pa marknadsmassiga villkor, genom vilket den tredje parten i eget namn
forvarvar och dverlater aktier till Deltagarna.

Den finansiella exponeringen som uppstar vid utstallandet av kdpoptionerna sakras
genom det ndmnda aktieswap-avtalet.
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e  Kopoptioner utgivna inom ramen for IP 2020 ar fritt Overlatbara, men ar enligt avtal
foremal for forkopsratt for Granges ("Right of First Refusal”). Granges har ocksa en
ratt att aterkdpa kdpoptionerna fran Deltagaren om Deltagaren inte dnskar utnyttja
samtliga forvarvade kdpoptioner och anmaler detta till Granges. Forvarv av
optioner ska ske till ett pris som vid var tid motsvarar hogst marknadsvardet.

o Deltagaren forbinder sig att inte avyttra képoptioner férvarvade inom ramen fér IP
2020 under en period om tre ar fran Investeringstillfallet. Om Deltagaren, oavsett
anledning, anda avyttrar kdpoptioner forvarvade inom ramen for IP 2020 inom en
period tre ar fran Investeringstillfallet skall ett belopp motsvarande Nettobidraget
pro rata antalet avyttrade optioner aterbetalas till Granges.

Tilldelning inom IP 2020

For att fa delta i IP 2020 kravs att Deltagaren investerar ett belopp motsvarande upp till 50
procent av en arlig grundlon efter skatt i aktier och kdpoptioner i Granges. Om VD valjer att
investera maximalt i IP 2020 sa innebar detta ett Investeringsbelopp pa cirka 3 MSEK och
ett Nettobidrag om cirka 1,5 MSEK. Om VD valjer att géra 50 procent av sin investering i
aktier och 50 procent i optioner sa skulle det innebara totalt 21 800 aktier och 236 800
optioner (raknat pa marknadsfoérutsattningarna den 18 maj 2020).

Kostnad for IP 2020

Kostnaderna for IP 2020 utgdrs i huvudsak av Nettobidraget och de sociala avgifterna som
utgar pa detta och kostnader for sékring av kdpoptionerna genom aktieswap-avtal.
Kostnaderna for programmet har beraknats baserat pa stangningskursen for Granges-aktien
den 18 maj 2020 och under antagandet att samtliga i den grupp som erbjudandet riktas till
deltar i programmet och véljer att investera vad de maximalt ar berattigade till samt att 50
procent av den totala investeringen gors i kdpoptioner och 50 procent gors i aktier. Den
totala kostnaden for Nettobidraget, inklusive sociala avgifter, uppskattas till cirka 26 MSEK
efter bolagsskatt. Detta motverkas av den optionspremie pa totalt cirka 12 MSEK som
Granges erhaller vid dverlatelsen av képoptionerna och en forvantad intakt vid 16sen av
kopoptionerna pa totalt cirka 14 MSEK. Kostnaden for att finansiera de underliggande
aktierna i aktieswap-avtalet berdknas uppga till hogst direktavkastningen for Grangesaktien
och ar i sadant fall neutral utifran ett kostnadsperspektiv. Foéljaktligen forvantas
nettobelastningen pa Granges eget kapital att bli neutral under programmets 16ptid.

En sammanstallning dver Granges ovriga utestaende incitamentsprogram framgar av bilagd
redogdrelse, Bilaga.
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Arendets beredning

Styrelsens forslag till IP 2020 har beretts av Ersattningsutskottet inom styrelsen i Granges.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut i enlighet med detta forslag ar giltigt endast om det bitrdds av mer an
halften av de avgivna rosterna.

Stockholm i maj 2020
Granges AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga

Sammanstallning dver utestaende incitamentsprogram

Efter beslut pa arsstamma den 4 maj 2017, erbjéds ledande befattningshavare under 2017
ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2017). Programmet I6per pa tre ar och ar
huvudsakligen utformat enligt foljande: Ett belopp motsvarande utfallet fran STI 2017 for
respektive deltagare reserveras i en sarskild sa kallad LTIl-bank. Givet fortsatt anstallning
inom Grangeskoncernen utbetalas beloppet med en tredjedel per ar under aren 2019, 2020
och 2021 justerat for Grangesaktiens totalavkastning. Det totala utfallet av STI jamte
utbetalande LTI-program under ett ar ar begransat till 150 procent av den fasta arliga
grundlénen, utom savitt galler President Americas vars totala utfall ar begransat till 200
procent av den fasta arliga grundiénen.

For att fortsatta stimulera ett langsiktigt engagemang erbjods, efter beslut pa arsstamma
den 3 maj 2018, ledande befattningshavare under 2018 ett langsiktigt incitamentsprogram
(LTI 2018). Programmet I0per pa tre ar och ar huvudsakligen utformat enligt féljande: Ett
belopp motsvarande utfallet fran STI1 2018 for respektive deltagare reserveras i en sarskild
sa kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstallning inom Grangeskoncernen utbetalas beloppet
med en tredjedel per ar under aren 2020, 2021 och 2022 justerat for Grangesaktiens
totalavkastning. Det totala utfallet av STI jamte utbetalande LTI-program under ett ar ar
begransat till 150 procent av den fasta arliga grundlénen, utom savitt galler President
Americas vars totala utfall ar begransat till 200 procent av den fasta arliga grundionen.

For att jamval stimulera ett Iangsiktigt engagemang erbjods, efter beslut pa arsstamma den
8 maj 2019, ledande befattningshavare under 2019 ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI
2019). Programmet I6per pa tre ar och ar huvudsakligen utformat enligt féljande: Ett belopp
motsvarande utfallet fran STI 2019 for respektive deltagare reserveras i en sarskild sa kallad
LTl-bank. Givet fortsatt anstallning inom Grangeskoncernen utbetalas beloppet med en
tredjedel per ar under aren 2021, 2022 och 2023 justerat foér Grangesaktiens
totalavkastning. Det totala utfallet av STI jamte utbetalande LTI-program under ett ar ar
begransat till 150 procent av den fasta arliga grundlénen, utom savitt galler President
Americas vars totala utfall &r begransat till 200 procent av den fasta arliga grundiénen.

Mer information kring ovanstaende program finns pa www.granges.com samt i bolagets
bolagsstyrningsrapporter fér 2017, 2018 och 2019.
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