GRANGES

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR
LON OCH ANNAN ERSATTNING

Styrelsen foreslar att stamman faststaller féljande riktlinjer for I6n och annan erséattning till
styrelseledamoter och ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
koncernens VD och vice VD samt de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till
VD. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter stammans beslut samt for det fall andringar
gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som
beslutas av bolagsstdmman eller sadana emissioner och éverlatelser som omfattas av 16
kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande.

Granges fortsatter starka sin karnverksamhet och soker tillvaxt i narliggande teknikomraden
genom att utveckla nya afférer och utveckla hallbara och konkurrenskraftiga kund-
erbjudanden.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.granges.com samt den
senaste arsredovisningen inklusive hallbarhetsredovisningen.

Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor erforderliga for att rekrytera,
utveckla och behalla personer i koncernledningen. Dessa ska besitta kompetens, motivation
och kapacitet for att kunna vidmakthalla, utveckla och genomféra évergripande varde-
bringande strategiska malsattningar for Grangeskoncernen och dessutom stddja dess lang-
siktiga intressen. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser
struktur, omfattning och niva pa ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att personer i
koncernledningen, oavsett geografisk marknad, kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning och syftar till att skapa 6kad transparens i ersattningsfragor. Gallande lagar
och andra relevanta regelverk, saval svenska som utlandska, inom omradet ska alltid
iakttas.

Ersattning och ersattningsformer

Utgangspunkten ar att ersattningen ska vara konkurrenskraftig och innehalla en val avvagd
kombination av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsférmaner, andra formaner samt villkor for
uppsagning/avgangsvederlag. Styrelsen kan harutdver bereda och stimman besluta om
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. En saddan kombination av ersattning ger
mojlighet till bade en kort och langsiktig malstyrning och verkar ocksa for maluppfyllelse.
Nedan beskrivs de olika former av ersattning som kan komma att betalas ut.

1(5)


http://www.granges.com/

GRANGES

Fast Ion

Den fasta I6nen ska utgdras av sedvanlig grundidn. Lonen baseras pa ansvar, prestation,
kompetens och uppdragets komplexitet samt omfattning. Vid maximalt utfall av rorlig
ersattning utgor den fasta arliga grundiénen 40 procent av den totala kontanta ersattningen
utom for President Americas dar andelen blir 33,33 procent.

Rorlig ersattning — STl och LTI

Den rorliga ersattningen ska besta av ett arligt incitamentsprogram (STI) samt ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTI), vilka bada ger kontant ersattning. Garanterad rorlig ersattning ska
inte tillampas.

Utfallet av STI bestams av ett antal finansiella och icke-finansiella parametrar for
Grangeskoncernen. Exempel pa finansiella nyckeltal inkluderar justerat rérelseresultat och
exempel pa icke-finansiella malsattningar inkluderar ett urval av koncernens langsiktiga
hallbarhetsmal samt i vissa fall aven specifika projekt eller arbetsuppgifter. Malen ska vara
utformade sa att de bade framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen samt
koncernledningsmedlemmens langsiktiga individuella utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av de forutbestamda parametrarna fér utbetalning av STI
avslutats ska det genom en helhetsbedémning bedémas i vilken utstrackning dessa para-
metrar har uppfyllts. VD ansvarar for denna beddmning savitt avser var och en i koncern-
ledningen utom sig sjalv. Styrelsens ersattningsutskott ansvarar fér bedémningen av VD.

Savitt avser finansiella mal ska beddomningen baseras pa den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.

Ersattningen for STI kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta arliga grundlénen for
respektive person i koncernledningen utom for den person som innehar positionen som
President Americas, vars maximala ersattning kan uppga till 100 procent av den fasta arliga
grundiénen.

STI ska kompletteras med ett LTI-program som ska I6pa pa tre ar. Ett belopp motsvarande
utfallet fran STI for respektive deltagare ska reserveras i en sarskild sa kallad LTI-bank.
Givet att den anstéllde inte ar uppsagd eller sjalv har sagt upp sig fran sin anstalining inom
Grangeskoncernen ska beloppet som avsatts till LTI utbetalas med en tredjedel per ar under
tre ar. Beloppet justeras innan utbetalning for Grangesaktiens totalavkastning. Se bilaga for
ytterligare information om de utestdende programmen.

Det totala utfallet av STI jamte utbetalande LTI under ett ar ska vara begransat till 150
procent av den fasta arliga grundiénen, utom savitt galler President Americas vars utbetal-

ningar ar begransade till 200 procent av den fasta arliga grundionen.

Bolaget har inte nagra uppskovsperioder eller mojlighet att enligt avtal aterkrava rorlig
ersattning.
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Investeringsprogram — IP 2020

Forutsatt att bolagsstamman har fattat beslut i enlighet med av styrelsen sarskilt upprattat
forslag, ska ledande befattningshavare och dvriga medlemmar i koncernledningen
(tilsammans med andra nyckelpersoner), erbjudas méjlighet att delta i ett langsiktigt
investeringsprogram (“IP 2020”) som ett komplement till arliga incitamentsprogram, enligt
féljande:

e |P 2020 ar ett engangsprogram.

e Deltagaren i IP 2020 férbinder sig att investera ett belopp motsvarande upp till 50
procent av en arlig grundion fére skatt ("Investeringsbeloppet”) i aktier och
kopoptioner i Granges.

e Deltagaren i IP 2020 erhaller ett villkorat kontant bidrag som efter avdragen skatt
och andra tillampliga avgifter uppgar till 50 procent av Investeringsbeloppet
("Nettobidraget”). Om deltagaren har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd
inom tre ar fran tidpunkten for utbetalning av Nettobidraget ("Investeringstillfallet”)
skall ett belopp motsvarande Nettobidraget aterbetalas till Granges.

e Deltagaren i IP 2020 kan anpassa sin riskniva genom att valja att géra 25, 50, eller
75 procent av sin investering i kdpoptioner och resterande del i aktier.

o De aktier som det ska investeras i inom ramen for IP 2020 utgdrs endast av
befintliga aktier i Granges som har férvarvats och/eller kommer att férvarvas av
deltagaren pa marknaden till och med den 31 december 2020 och som har
allokerats till IP 2020. Inga nya aktier kommer saledes att emitteras av Granges for
deltagares aktieinvestering i IP 2020. Det senare galler aven avseende de aktier
som inom IP 2020 kan komma att férvarvas genom utnyttjande av utstallda
koépoptioner.

Pension

Pension ska utga i enlighet med relevant nationell lagstiftning, gallande kollektivavtal och
liknande och begransar sig for svenskar i koncernledningen till ITP-planen (Industrins och
handelns tillaggspension). Salunda férekommer saval premiebaserade som férmans-
baserade ataganden utifran individuella forutsattningar och regelverk. ITP-planen foéreligger i
huvudsak i tva varianter: ITP 1 ar tillamplig pa personer fodda den 1 januari 1979 eller
senare och ITP 2 ar tillamplig pa personer fédda den 31 december 1978 eller tidigare.

For att utidmna de skillnader som kan uppkomma mellan deltagare i ITP 1 och ITP 2, med
andra ord mellan olika personer i koncernledningen, gors vissa justeringar i forhallande till
den I6sning som ITP 2 anvisar med avseende pa hur stor del av ersattningen som ar
pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppga till hdgst 30
procent av kontant utbetald fast och rorlig ersattning.

For VD galler att pensionspremierna ska uppga till 35 procent berdknat pa fast manatlig
ersattning och ar salunda premiebestamd. Pensionsalder for VD ar 65 ar.

For utlandska personer i koncernledningen galler motsvarande struktur utifran forhallandena

i det aktuella landet. Pensionsvillkoren ska vara marknadsmassiga. For dvriga personer i
koncernledningen ar pensionsaldern 60—65 ar beroende pa anstallningsland.
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Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pension, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt méjligt ska tillgodoses.

Ovriga formaner

Férmaner som inte direkt relateras till fast I16n och rorlig ersattning, exempelvis bilférman och
sjukvardsformaner, ska framja arbetets utférande och ligga i linje med praxis pa marknaden
for denna malgrupp. Kostnader med anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga
till hogst 20 procent av den fasta arliga grundiénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser ovriga formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Sarskilda erséattningar

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla personer i koncernledningen, eller som ersattning
for extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersatt-
ning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den fasta arliga grundiénen
samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas
av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Ersattning till styrelseledamoter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan
ersattning for arbete som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For
sadana tjanster ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas av
styrelsen.

Villkor vid uppsagning m.m.

Mellan bolaget och VD géller en dmsesidig uppsagningstid om tolv manader. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida erhalls aven ett avgangsvederlag utan avrakning om ytterligare tolv
manader. FOr vice VD samt Ovriga personer i koncernledningen gaéller att dessa har en
Omsesidig uppsagningstid motsvarande sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
erhalls ett avgangsvederlag om ytterligare tolv manader utan avrakning de forsta sex
manaderna.

Lon och anstallningsvillkor for dvriga anstallda

Vid framtagandet av detta forslag fill riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséattning, ersattningens kom-
ponenter samt ersattningens okning och okningstakt éver tid har utgjort en del av ersatt-
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ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av rikt-
linjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om utformning av ersattnings-
system samt storlek och former for ersattning till personer i koncernledningen. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av stamman.
Erséattningsutskottet ska félja och utvardera program for rorliga ersattningar for personer i
koncernledningen, tillampningen av riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens och/eller ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte VD eller andra personer i koncernledningen, i den man de berors
av fragorna. Vid alla beslut sakerstalls att intressekonflikter motverkas samt att eventuella
intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets ramverk for styrning som bestar av en
uppférandekod, policyer och riktlinjer.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna

Riktlinjernas innehall har setts 6ver och anpassats med anledning av de lagkrav som
uppkommit till foljd av Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017/828 om andring av
direktiv 2007/36/EG vad galler uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga engagemang.

Ovrigt
| arsredovisningen anges den totala ersattningen och de dvriga férmaner som utgatt till
personer i koncernledningen under aret.

Stockholm i maj 2020
Granges AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till
betalning

For att stimulera ett langsiktigt engagemang erbjods, efter beslut pa arsstdmma den 4 maj
2017, ledande befattningshavare under 2017 ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2017).
Programmet I6per pa tre ar och ar huvudsakligen utformat enligt féljande: Ett belopp
motsvarande utfallet fran STI 2017 for respektive deltagare reserveras i en sarskild sa kallad
LTI-bank. Givet fortsatt anstallning inom Grangeskoncernen utbetalas beloppet med en
tredjedel per ar under aren 2019, 2020 och 2021 justerat fér Grangesaktiens
totalavkastning. Det totala utfallet av STI jamte utbetalande LTI-program under ett ar ar
begransat till 150 procent av den fasta arliga grundlénen, utom savitt galler President
Americas vars totala utfall ar begransat till 200 procent av den fasta arliga grundlénen.

For att fortsatta stimulera ett langsiktigt engagemang erbjods, efter beslut pa arsstamma
den 3 maj 2018, ledande befattningshavare under 2018 ett langsiktigt incitamentsprogram
(LTI 2018). Programmet I6per pa tre ar och ar huvudsakligen utformat enligt féljande: Ett
belopp motsvarande utfallet fran STI 2018 for respektive deltagare reserveras i en sarskild
sa kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstallning inom Grangeskoncernen utbetalas beloppet
med en tredjedel per ar under aren 2020, 2021 och 2022 justerat for Grangesaktiens
totalavkastning. Det totala utfallet av STI jamte utbetalande LTI-program under ett ar ar
begransat till 150 procent av den fasta arliga grundlénen, utom savitt galler President
Americas vars totala utfall &r begransat till 200 procent av den fasta arliga grundiénen.

For att jamval fortsatta stimulera ett langsiktigt engagemang erbjoéds, efter beslut pa
arsstamma den 8 maj 2019, ledande befattningshavare under 2019 ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTI 2019). Programmet I6per pa tre ar och ar huvudsakligen utformat
enligt féljande: Ett belopp motsvarande utfallet fran STI 2019 for respektive deltagare
reserveras i en sarskild sa kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstallning inom Granges-
koncernen utbetalas beloppet med en tredjedel per ar under aren 2021, 2022 och 2023
justerat for Grangesaktiens totalavkastning. Det totala utfallet av STI jamte utbetalande LTI-
program under ett ar ar begransat till 150 procent av den fasta arliga grundiénen, utom savitt
galler President Americas vars totala utfall ar begransat till 200 procent av den fasta arliga
grundlénen.

Mer information kring ovanstaende program finns pa www.granges.com samt i bolagets
bolagsstyrningsrapporter for 2017, 2018 och 2019.





