GRANGES

ERSATTNINGSRAPPORT 2020 FOR GRANGES AB

| denna rapport beskrivs hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, vilka
antogs av arsstamman 2020, har efterlevts under aret. Rapporten ger information om VD
och vice VD:s ersattning och en sammanfattning av bolagets utestaende aktiekursrelaterade
incitamentsprogram (engangsprogrammet IP 2020).

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de ersattnings-
regler som utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Ytterligare information om
ersattning till ledande befattningshavare finns i not 9 pa sidorna 7677 i arsredovisningen for
2020. Information om arbetet i ersattningsutskottet under 2020 anges i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 55 i arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
bolagsstdmman och redovisas pé sidan 56 i arsredovisningen (bolagsstyrningsrapporten)
for 2020.

Viktiga handelser 2020

Pa sidorna 3-5 i arsredovisningen for 2020 sammanfattar VD rakenskapsaret 2020 och
bolagets 6vergripande resultat. Dar ges information om de nyckelelement som haft
paverkan pa ersattningen under rakenskapsaret.

Bolagets ersattningsriktlinjer: omfattning, syfte och avvikelser

En forutsattning for att framgangsrikt implementera bolagets affarsstrategi och tillvarata
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet ar att bolaget kan rekrytera, utveckla och
behalla skickliga personer i koncernledningen. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrens-
kraftiga vad avser struktur, omfattning och niva pa ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
gor det mojligt for bolaget att erbjuda personer i koncernledningen, oavsett geografisk
marknad, en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattning till
ledande befattningshavare vara baserad pa marknadsmassiga villkor och innehalla av en
val avvagd kombination av en fast 16n, rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra
formaner. Den rorliga ersattningen (STI) bestams av ett antal finansiella och icke-finansiella
parametrar for Grangeskoncernen som ar kopplade till uppsatta mal och delvis grundas pa
individuell prestation och delvis pa bolagets utveckling och resultat. Parametrarna ska vara
utformade sa att de framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen samt
koncernledningsmedlemmens langsiktiga individuella utveckling. De senast antagna ersatt-
ningsriktlinjerna aterfinns pa sidorna 49-50 i arsredovisningen for 2020.
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Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman. Det har inte férekommit nagra avsteg fran ersattningsriktlinjerna och inga
avvikelser har gjorts fran forfarandet for dess genomférande under rékenskapsaret.
Bolagets revisor ska yttra sig om huruvida ersattningsriktlinjerna har foljts. Revisorns
yttrande Over ersattningsriktlinjerna fér 2020 tillhandahalls pa bolagets hemsida.

Ingen ersattning har aterkravts av bolaget under rakenskapsaret.

Total ersattning till befattningshavare 2020 (MSEK)*

Befattnings- 1. Fast arvode 2. Rorlig ersattning
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Johan
Menckel 5,9 0,1 3,6 4,1 0,2 - 1,9 15,8 50/50
(VD)

Oskar
Hellstrém 4,4 0,4 2,7 2,4 0,2 - 2,2 12,2 51/49
(vice VD)

* Med undantag for langsiktig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beléper pa ar 2020. Ersattningen som
redovisas kan vara innestaende eller utbetald under rakenskapsaret.

** Inklusive semestertillagg om 0,2 MSEK. VD:s och vice VD:s I16n har under aret reducerats med 0,1 MSEK till fljd av
de permitteringar som gjordes i den svenska verksamheten kopplat till Covid-19 pandemin. Nagon motsvarande
minskning gjordes inte i arbetstid och statligt permitteringsstéd har inte utgatt for VD och vice VD.

*** Anstallningsformaner avser hushallsnaratjanster, bil-, sjukvard-, samt tranings forman. Kostnaden for bilférman
redovisas netto efter bruttoloneavdrag.

**** Beloppen hanfors till 2020 men utbetalas 2021. Semesterlén om 0,2 MSEK ingar
****+ | angsiktiga ersattningar avser LTI programmen 2017, 2018 och 2019 och redovisas dver intjanandeperioden.

=% (Yyriga erséttningar avser i sin helhet kontantbidrag som erhallits som en del av IP 2020 (se avsnitt Aktiebaserad
ersattning — Utestaende incitamentsprogram) redovisat éver tre ar (intjainande perioden for bidraget).

e Pensionskostnader som utgar pa rérlig erséttning redovisas som andel rérlig erséattning

Aktiebaserad ersattning - Utestaende incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och évriga medlemmar i koncernledningen erbjéds under 2020
att delta i ett langsiktigt investeringsprogram ("IP2020”), som ar ett engdngsprogram
syftande till att 6ka exponeringen mot Granges-aktien. Deltagarna i IP 2020 har investerat
ett belopp motsvarande en halv arslon fore skatt i képoptioner samt i aktier och har i
samband darmed erhallit en halv arslon efter skatt i bidrag, som i programmet benamns
"nettobidraget”. Detta bidrag maste dock aterbetalas till Granges i sin helhet om man skulle
bli uppsagd eller sager upp sig inom tre ar fran utbetalningen av nettobidraget. Deltagarna i
IP 2020 har kunnat anpassa sin risknivad genom att valja att forvarva olika andelar
kopoptioner respektive aktier i Granges. Dessa aktier har forvarvats pa sedvanligt satt
genom handel pa Nasdaq Stockholm. Priset per képoption var 7,38 kr och I6senpriset
bestamdes initialt till 87,00 kr per aktie och justerades ned till 77,10 kr efter i november
genomférda nyemissioner i Granges-aktien.
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VD har erhallit ett kontantbidrag pa 3,0 MSEK motsvarande ett nettobidrag pa 1,5 MSEK.
VD:s investering i aktier uppgar till 1,3 MSEK och i optioner till 1,7 MSEK, motsvarande 225
000 antal optioner. Vice VD har erhdllit ett kontantbidrag pa 2,2 MSEK motsvarande ett
nettobidrag pa 1,1 MSEK. Vice VD:s investering i aktier uppgar till 1,1 MSEK och i optioner
till 1,1 MSEK, motsvarande 150 000 optioner. Kopoptionerna kan I0sas tidigast under andra
kvartalet 2023 och darefter under de foljande sju kvartalen.

Nar det galler varderingsmetod for den aktiebaserade ersattningen anvands i
harmoniseringssyfte en standardmetod (Black Scholes) for att bestamma vardet pa denna
typ av ersattning. Utgangspunkten ska vara marknadsvardet hanforligt till det ar da aktierna
eller aktieoptionerna tilldelats eller erbjudits.

Se nedan tabell for mer detaljerad redovisning av IP 2020 avseende VD och vice VD.

Aktieoptioner som tilldelats eller forfallit under rakenskapsaret (MSEK)

Befattnings- Huvudvillkoren for IP 2020 Information kopplad till rakenskapsaret

havare
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Johan "
Menckel o;(t;’:"er 3ar 2’;‘2’0 ;(8’22 2ng§ 2ar 7710 - 225000 - - - .
(VD)

Oskar =

Hellstrom Kop- — gg OV K3 KV2 o 2710 - 150000 - - - -
(vice VD) optioner 2020 2023 2025

Total - 375000 - - - -

Tilldampning av prestationskriterier for rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen bestar dels av ett kortsiktigt arligt incitamentsprogram (STI 2020)
dels av flera parallellt Idpande langsiktiga program benamnda LTI. Bada ger kontant
ersattning. Utfallet av STI bestadms av ett antal finansiella och icke-finansiella parametrar for
Grangeskoncernen. Under 2020 har de finansiella malen varit det justerade rorelseresultatet
och kassakonvertering ("cash conversion”) och avseende de icke-finansiella har dessa varit
VD:s och vice VD:s prestationer i specifika projekt och arbetsuppgifter. De finansiella malen
anger ett troskelvarde, ett malvarde och ett maximalt varde som bestdms i forhand och som
grundar sig pa den av bolaget senast offentliggjorda informationen. Den personliga
prestationen bedéms fran A till F dar A ar det hogsta betyget/omddmet.

3(5)
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Nar matperioden for uppfyllelse av de férutbestamda parametrarna for utbetalning av STI
avslutas ska det genom helhetsbedémning beddmas i vilken utstrackning dessa parametrar
har uppfyllts. VD ansvarar for bedémningen savitt avser vice VD och VD blir bedémd av
styrelsens ersattningsutskott. | enlighet med den sa kallade farfarsprincipen redovisas VD:s
beddmning av vice VD i erséttningsutskottet.

Ersattningen for STI kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta arliga grundiénen for
bade VD och vice VD.

STI kompletteras med ett LTI-program som I8per pa tre ar. Ett belopp motsvarande utfallet
fran STI for respektive deltagare i det programmet reserveras i en sa kallad LTl-bank. Givet
att VD eller vice VD inte sagt upp sig eller blivit uppsagda ska beloppet som avsatts till LTI
utbetalas med en tredjedel per ar under tre ar. Under 2020 gjordes utbetalningar fran LTI
2018, LTI 2017 samt LTI 2016. Beloppet justeras fore utbetalningen for Granges-aktiens
totalavkastning. Utbetalningen fran LTI 2016 innebar att detta program avslutades.

Det totala utfallet av STI jamte utbetalat LTI under ett ar ar begransat till 150 procent av den
fasta arliga grundionen.

VD:s resultat under rakenskapsaret (MSEK)

Befattnings- 1. Beskrivning 2. Prestations- 3. Information om prestationsmalen .
havare kriteriernas Uppmatt

av prestations-

kriterierna och relativa a) Lagsta a) Hogsta prestation
typ av tillamplig viktning I resultat Faktiskt
ersattnin utfall
e b) Motsvarande | b) Mot"sva.rande Viktad
ersattning ersattning ersattning
-(JSB?n Menckel Koncernens a) 567 MSEK a) 1 053 MSEK a) 605 MSEK*
i 0,
JL'J'Stelrade Itat o0 b) 20% b) 100% b) 23,1%
rorelseresulta o o ) 11,6%
a)0,6 a) 1.2 a) 2,0**
oo comersion 3% b) 100%
b) 20% b) 100%
c) 30%
a) 20% a) 100% a) 100%
P b) D b) A
c) 20%
Totalt utfall c) 61,6%
Total} utfaLI" 60%
begransat
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Vice VD:s resultat under rakenskapsaret (MSEK)

Befattnings- 1. Beskrivning 2. Prestations- 3. Information om prestationsmalen 3
HEVEIC] av prestations- kriteriernas Uppmatt

kriterierna och relativa a) Lagsta a) Hogsta prestation
typ av tillamplig viktning - resultat Faktiskt
ersatining b) Motsvarande [ b) Motsvarande S/ti{(at!d
ersattning ersattning ersattning
Oskar Hellstrdm  Koncernens a) 567 MSEK a) 1053 MSEK a) 605 MSEK*
(vice VD) i o
J"J'stelrade Itat o b) 20% b) 100% b) 23,1%
rorelseresulta o o ©) 11.6%
a)0,6 a) 1.2 a) 2,0
E:;Ti::/neision 30% b) 100%
b) 20% b) 100%
c) 30%
a) 20% a) 100% a) 100%
Ind|V|dt:|eII 20% b) A
prestation b) D b) A
c) 20%
Totalt utfall c) 61,6%
Total} utfaLI" 60%
begransat

* Koncernens justerade rorelseresultat har justerats for erhallna statliga stod kopplade till Covid-19 om 27 MSEK samt
for forvarvet Aluminium Konin (se Granges arsredovisning 2020 not 32) om 17 MSEK.

** Koncernens cash conversion har justerats for erhalina statliga stéd kopplade till Covid-19 om 27 MSEK samt for
forvarvet Aluminium Konin (se Granges arsredovisning 2020 not 32) om -15 MSEK.

*** Ersattningen for STI kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta arliga grundiénen fér bade VD och vice VD

Jamférelse mellan erséttningen och bolagets resultat (MSEK)

Avlig foréndring 2016 vs 2015 | 2017 vs 2016 | 2018 vs 2017 | 2019 vs 2018 | 2020 vs 2019 Rake;;;gpsar
Befattningshavarnas ersattning*
Johan Menckel 1,2 2,0 0,8 0,8 1,4 15.7
(VD) (+13%) (19%) (+6%) (+6%) (+10%) ’
Oskar Hellstrom 0,5 2,0 2,3 118
(vice VD) (+7%) (+27%) (+24%) ’
Finansiellt resultat
Koncernens justerade 146 246 72 -139 -218 648
rorelseresultat (+27%) (+36%) (+8%) (-14%) (-24%)

Genomshnittlig ersattning for anstallda raknat i heltidsanstéalliningar

Anstéllda i koncernen 02 0.0 0.0 0.0 0.0

* Exklusive 6vriga formaner for att erhalla jamférbarhet med genomsnittlig ersattning for anstéllda raknat i
heltidsanstallningar
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