Protokoll fort vid arsstdmma i Granges AB (publ),
org. nr 556001-6122, ("Bolaget"), torsdagen den
6 maj 2021

§1 Stimmans 6ppnande samt val av ordférande vid stamman
Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Fredrik Arp.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens féorslag, att valja Fredrik Arp till ordférande vid
stdmman.

Antecknades att Bolagets chefsjurist, Niclas Nelson, fatt i uppdrag att fora protokoli vid stdmman.
Antecknades vidare att stimman hallits enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag
for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor; innebarande att deltagande i
stdmman kunnat ske endast genom postrdstning.

Kallelsen bifogas som Bilaga 1.

Det postrostningsformuld@r som anvénts for postrostningen bifogas som Bilaga 2.

Sammanstallning av det samlade resultatet av postroster, pa varje punkt som omfattas av postroster,
bifogas som Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan angivna lag.

§2 Upprittande och godkdnnande av rdstlingd

En forteckning, Bilaga 4, godkéndes att galla som rostlangd vid stamman.

§3 Godkédnnande av dagordning

Stdmman beslutade att godkanna det i kallelsen intagna férslaget till dagordning.

§4 Val av justerare

Stamman beslutade att utse Niklas Johansson och Anders Algotsson till justerare.

§5 Prévning av om stdimman blivit behdrigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stdmman varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar tisdagen den 6 april
2021 och hallits tillganglig pa Bolagets webbplats sedan tisdagen den 30 mars 2021, samt att det
tisdagen den 6 april 2021 annonserades i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Konstaterades att stamman blivit behérigen sammankallad.

§6 Framlaggande av redovisningshandlingar

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2020 var framlagda pa stdmman.



§7 Beslut om faststéllande av redovisningshandlingar, vinstdisposition samt
ansvarsfrihet

a) Stamman beslutade att faststalla resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2020.

b) Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att disponera de till stimmans
forfogande stdende vinstmedlen, 3 362 113 781 kronor, s& att 1,10 kronor per aktie,
sammanlagt 116 939 480 kronor, delas ut till aktiedgarna och aterstoden, 3 245 174 301
kronor, balanseras i ny rakning.

c) Stamman beslutade att bevilja styrelseledamoéterna och den verkstéllande direktéren
ansvarsfrinet gentemot Bolaget for forvaltningen under rakenskapsaret 2020.

Antecknades att den verkstallande direktoren och de styrelseledamoter som &ger aktier i Bolaget inte
deltog i beslutet savitt avsadg dem sjalva.

§8 Beslut om antal styrelseledamdter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden till slutet av nasta
arsstamma ska besta av sju stimmovalda ledaméter utan suppleanter.

§9 Beslut om arvode till styrelseledaméterna

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvodet till stammovalda ledamoter
for tiden till slutet av nasta arsstdmma ska utga enligt féljande, 775 000 kronor till styrelsens
ordférande och 325 000 kronor vardera till ovriga stdammovalda ledamdéter. Erséattning ska vidare utga
med 125 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 55 000 kronor till dvriga medlemmar,
och med 60 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och med 30 000 kronor till dvriga
medlemmar. Samtliga arbetstagarrepresentanter ska ofoérandrat erhalla 40 000 kronor vardera for
motsvarande tidsperiod.

§10 Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Antecknades att en presentation av de féreslagna styrelseledaméterna med information om vilka
uppdrag de innehar i andra foretag funnits tillganglig infér arsstdmman pa bolagets hemsida.

Stémman beslutade, i enlighet med valberedningens foérslag, om omval av Fredrik Arp, Carina
Andersson, Mats Backman, Peter Carlsson, Katarina Lindstrom och Hans Porat samt om nyval av
Martina Buchhauser till ordinarie styrelseledamaoter for tiden till slutet av ndsta arsstdmma. Ragnhild
Wiborg har avbéjt omval.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Fredrik Arp till styrelsens
ordforande.

§11 Beslut om antal revisorer, arvode till revisorn samt val av revisor

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att Bolaget for tiden intill slutet av nésta
arsstdmma ska ha en revisor utan suppleant, att arvode till revisor ska utga enligt ldpande rakning och

att det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB omvaljs till revisor.

Antecknades att Ernst & Young AB latit meddela att auktoriserade revisorn Andreas Troberg kommer
att utses som huvudansvarig for revisionen.



§12 Beslut om godkinnande av ersittningsrapport

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om godkannande av styrelsens
ersattningsrapport dver erséttningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen, se Bilaga 5.

§13 Beslut om LTI-program avseende 2021 for ledande befattningshavare

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTI
20217) i enlighet med det forslag som intagits i kallelsen i Bilaga 1.

§14 Beslut om emissionsbemyndigande

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om ett emissionsbemyndigande for styrelsen i
enlighet med det forslag som intagits i kallelsen i Bilaga 1.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet, det vill sdga med bitrdde av aktiedgare

representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

§15 Stimmans avslutande

Ordféranden forklarade stamman avslutad.
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GRANGES Bilaga 1

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | GRANGES AB

Granges AB (publ) haller arsstamma torsdagen den 6 maj 2021.

Mot bakgrund av den extraordinara situation som rader till foljd av covid-19 kommer
stamman att hallas pa ett annat séatt an vanligt. For att minska risken for
smittspridning och med hansyn till myndigheternas foreskrifter och rdd om
undvikande av sammankomster genomfdrs stamman genom férhandsrdstning
(postrostning). Nagon stamma med mojlighet att narvara personligen eller genom
ombud kommer inte att &ga rum; det blir alltsad en stamma utan fysiskt deltagande.

Forutsattningar for deltagande

Aktiedgare som genom férhandsrdstning vill delta i stamman ska:

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 28 april 2021,

o
D
[0

anmala sig genom att avge sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken
Forhandsrostning nedan s att forhandsrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast onsdagen den 5 maj 2021.

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste, for
att kunna delta pa stamman, inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB per
fredagen den 30 april 2021 och forvaltaren bor saledes underrattas i god tid fore namnda
datum. Sadan registrering kan vara tillfallig.

Information om de vid stamman fattade besluten offentliggors torsdagen den 6 maj 2021 sa
snart utfallet av réstningen ar slutligt sammanstalld.

Se nedan for ytterligare information om behandling av personuppgifter.

Forhandsrostning

Aktiedgarna far utéva sin rostratt vid stimman endast genom att rosta pa forhand, s.k.
postréstning enligt 22 8§ lagen (2020:198) om tillfaliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formuléret finns tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.granges.com. Férhandsrostningsformularet galler som anméalan.

Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formularen a
bolagets vagnar) tillhanda senast onsdagen den 5 maj 2021. Formularet boér i god tid fére
stamman skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till
Granges AB, "Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
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Aktiedgare som &r fysiska personer kan &ven avge forhandsrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om s& sker ar rosten (dvs. forhandsréstningen i sin
helhet) ogiltig.

Aktieagarna kan i forhandsrostningsformuléaret begéara att beslut i nagot eller nagra av
arendena pa den foreslagna dagordningen nedan ska anstd till en s.k. fortsatt
bolagsstamma, som inte far vara en ren férhandsrostningsstamma. Sadan fortsatt stimma
for beslut i ett visst &rende ska &ga rum om stdmman beslutar om det eller om &gare till
minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begéar det.

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska en undertecknad och daterad fullmakt
bilaggas forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular p& svenska och engelska finns att
hamta pa bolagets webbplats, www.granges.com. Fullmaktsformular kan ocksa erhéllas hos
bolaget eller bestallas fran Euroclear Sweden AB per telefon enligt nedan. For juridisk
person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling for
den juridiska personen bifogas. Registreringsbevis och fullmakt far inte vara aldre &n ett ar.
Vad galler fullmakten kan emellertid en langre giltighetstid ha angivits i den (dock hogst fem
ar fran utfardandet).

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsréstningsformularet.

For frdgor om stamman eller for att f& forhandsrostningsformularet och eventuellt
fullmaktsformular skickat per post, véanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon 08-
402 91 33 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

Forslag till dagordning

Stammans dppnande samt val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkéannande av dagordning

Val av justerare

Prévning av om stémman blivit behdrigen sammankallad

2 A

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt av
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
7. Beslut om:
a) faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrékningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning,
c) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den
verkstéllande direktoren
8. Beslut om antal styrelseledaméter
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9. Beslut om arvode till styrelseledamdterna

10. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

11. Beslut om antal revisorer, arvode till revisorn samt val av revisor

12. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

13. Beslut om LTI-program avseende 2021 for ledande befattningshavare
14. Beslut om emissionsbemyndigande

15. Stdmmans avslutande

Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen har infor arsstamman 2021 bestatt av foljande ledaméter: Jannis Kitsakis,
Fjarde AP-fonden (valberedningens ordférande); Anders Algotsson, AFA Forsakring; Niklas
Johansson, Handelsbanken Fonder; samt Fredrik Arp (styrelsens ordférande).

Valberedningen foreslar foljande infor arsstamman 2021:

Val av ordférande vid stdmman (punkt 1)

Valberedningen foreslar Fredrik Arp, eller vid férhinder for honom, den som valberedningen
istallet anvisar som ordférande vid stamman.

Beslut om antal styrelseledaméter (punkt 8)

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska besta av
sju stammovalda styrelseledamdter utan suppleanter.

Beslut om arvode till styrelseledamoterna (punkt 9)

Valberedningen foreslar att arvode ska utgd, for tiden till slutet av nasta arsstamma, med
775 000 kronor till styrelsens ordférande och med 325 000 kronor till dvriga stammovalda
styrelseledamoter. Ersattning ska utgd med 125 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet och 55 000 kronor till Gvriga medlemmar. Ersattning ska utga till
ordférande i erséattningsutskottet med 60 000 kronor och 30 000 kronor till dvriga
medlemmar. Samtliga arbetstagarrepresentanter i styrelsen erhaller oférandrat 40 000
kronor vardera fér motsvarande tidsperiod.

Val av styrelseledamdter och styrelseordférande (punkt 10)

Valberedningen foreslar nyval av Martina Buchhauser samt omval av Fredrik Arp, Carina
Andersson, Mats Backman, Peter Carlsson, Katarina Lindstrém och Hans Porat, samtliga
for tiden till slutet av nasta arsstamma. Ragnhild Wiborg har avbojt omval. Foreslas att
Fredrik Arp omvaljs till styrelseordférande.

Information om foreslagna styrelseledamoter finns tillganglig pa bolagets webbplats,
Www.granges.com.

Beslut om antal revisorer, arvode till revisorn samt val av revisor (punkt 11)

Valberedningen foreslar att bolaget, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska ha en
revisor utan suppleant, att arvode till revisorn ska utga enligt I6pande rékning och att det
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registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB ska véljas till revisor for tiden till slutet av
nasta arsstamma.

Valberedningens forslag till revisor éverensstammer med revisionsutskottets
rekommendation.

Ernst & Young AB har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag ocksa blir
stammans val, auktoriserade revisorn Andreas Troberg kommer att utses som
huvudansvarig for revisionen.

Styrelsens beslutsforslag

Upprattande och godkdnnande av réstlangd (punkt 2)

Den réstlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som uppréttats av Euroclear
Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstimmoaktieboken och inkomna
forhandsrdster, och som kontrollerats och tillstyrkts av justerarna.

Val av justerare (punkt 4)

Till personer att jamte ordféranden justera protokollet foreslas Niklas Johansson och Anders
Algotsson, eller, vid forhinder for ndgon eller bada av dem, den eller dem som styrelsen
istéllet anvisar. Justerarnas uppdrag innefattar aven att kontrollera rostlangden och att
inkomna forhandsréster blir ratt &tergivna i stammoprotokollet.

Beslut om dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrékningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning (punkt 7b)
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel om 3 362 113 781 kronor
disponeras enligt féljande. Till aktiedgare utbetalas en utdelning om 116 939 480 kronor,
vilket motsvarar 1,10 kronor per aktie, och att aterstdende belopp om 3 245 174 301 kronor
balanseras i ny rakning. Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 10 maj 2021. Om
stdmman beslutar i enlighet med forslaget, beréknas utdelning sdndas ut genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg den 14 maj 2021.

Beslut om godké&nnande av erséattningsrapport (punkt 12)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport
Over ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om LTIl-program avseende 2021 for ledande befattningshavare (punkt 13)
Styrelsen foreslar att stamman, som ett komplement till det arliga incitamentsprogrammet
("STI 2021”), beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram (“LTI 2021”) fér ledande
befattningshavare, dvs. koncernens VD och vice VD samt de ledande befattningshavare
som rapporterar direkt till VD, enligt i huvudsak foljande:
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STI 2021 maéter justerat rorelseresultat (50 procent), kassagenerering (30 procent)
och individuell prestation (20 procent) med ett maximalt utfall pa 60 procent av arlig
grundlon. For President Americas &r maximalt utfall 100 procent av arlig grundlon.
LTI 2021, dar ett utfall motsvarande det frdn STI 2021 avsatts samt indexeras med
Grangesaktiens totalavkastning. Intjanandeperioderna for LTI 2021 |6per under ar
2022, 2023 och 2024 ("Intjanandeperioder”) och utbetalning sker proportionerligt
arsvis over tre ar forutsatt fortsatt anstallning inom Grangeskoncernen.

Syftet med Grénges LTI 2021

Granges LTI 2021 syftar till att stodja en marknadsmassig ersattningsniva och samtidigt

stimulera ett langsiktigt engagemang i Granges genom att sammanléanka deltagarnas

ersattning med aktiedgarnas intresse via indexering med Grangesaktiens totalavkastning.

Vidare forvantas LTI 2021 6ka Granges majligheter att behalla och rekrytera personer med

sarskild kompetens och relevanta erfarenheter.

Gréanges styrelses roll i LTI 2021

Granges styrelse ar bemyndigade att tolka LTI 2021, inklusive men ej begransat till att:

Besluta om deltagare i LTI 2021.

Besluta om deltagares utfall fran LTI 2021, inklusive att besluta om utvecklingen i
totalavkastning under Intjanandeperioderna.

Gora justeringar av villkoren for LTI 2021 i syfte att félja legala krav, regelverk eller
liknande.

Justera utfallet av LTI 2021 i handelse av betydelsefulla forandringar for
Grangeskoncernen eller dess omvarld som resulterar i en situation dér villkoren for
LTI 2021 skulle bedémas olampliga eller ge ett orimligt resultat.

Deltagande i LTI 2021

Utbetalningar inom ramen for LTI 2021 gors endast till deltagare som, vid
tidpunkten for utbetalningen, inte har sagt upp sin anstéllning eller blivit uppsagd,
givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som beréttigar deltagaren till LTI-
utfall. Avvikelser fran denna utgangspunkt (sa kallade "good leaver”-
6verenskommelser) maste godkannas av Granges styrelse.

Vid héndelse av dodsfall eller pensionering som intraffar under en Intjanandeperiod
tilldelas deltagaren ett proportionerligt utfall motsvarande faktisk arbetad period
relativt Intjanandeperioden, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som
beréattigar deltagaren till annat utfall.® Totalavkastning berdaknas da utifran
stangningskursen den sista handelsdagen manaden fore dodsfallet eller
pensioneringen. Tilldelat belopp betalas ut senast tva manader efter dodsfallet eller
pensioneringen.?

1 Varvid de dagar som aterstar i den manad da dodsfallet eller pensioneringen intraffat rdknas som arbetsdagar.

2 0Om exempelvis en person erhaller 300 000 kr i STI fér 2021 avsétts ett lika stort belopp till LTI-banken i syfte att
utbetalas under 2023, 2024 och 2025. Om personen avlider/pensioneras den 15 augusti 2022 raknas hela augusti in
vid berékningen nedan, det vill saga atta tolftedelar av Intjanandeperioden 2022. Om totalavkastningen fram till den 31
juli 2022 (om detta ar en bérsdag — annars sista bdrsdagen i juli) & 10 procent ar LTI-banken véard 330 000 kronor,
vilket motsvarar 110 000 kronor avseende Intjanandeperioden 2022. Av detta belopp har den avlidne/pensionderade
tjanat in &tta tolftedelar, det vill séga 73 333 kronor. Ovrig del av LTI-banken avseende 2021 betalas inte ut.
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Om en deltagare ar sjukskriven eller p& annat séatt ar franvarande under en period
som sammantaget dverstiger tre manader under nadgon Intjanandeperiod for LTI
2021 tilldelas deltagaren proportionerligt utfall for faktisk arbetad period relativt
respektive Intjanandeperiod, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som
berattigar deltagaren till annat utfall.

Granges styrelse ser garna att ledande befattningshavare investerar i den egna
aktien.

Administration, utfall och utbetalningar

Granges ekonomiavdelning &r ansvarig for att fora register dver avsatta belopp inom ramen
for LTI 2021 samt att foresla utfall justerade for Grangesaktiens totalavkastning for
godkannande av Granges styrelse.

Indexering av totalavkastning i LTI 2021 beréknas enligt foljande:

Utgangspunkt: Genomsnittlig stangningskurs for Grangesaktien pa Nasdaq
Stockholm under de tio handelsdagarna som efterfoljer dagen da 2021 ars
bokslutskommuniké har publicerats.

Utdelningar: Utdelningar under respektive Intjanandeperiod 6kar vardet pa LTI
2021 i procent, dar procenten beréknas som utdelning i kronor dividerat med
stangningskursen pa utdelningsdagen.

Slutpunkter: Genomsnittliga stangningskurser for Grangesaktien pa Nasdaq
Stockholm under de tio handelsdagarna som efterféljer dagen da
bokslutskommunikéerna for aren 2022, 2023 respektive 2024 har publicerats.

Utfall fran LTI 2021 ska som utgangspunkt inte betraktas som pensionsgrundande inkomst.
| de fall dar pensionsplanen definierar utfall som pensionsgrundande inkomst (till exempel

ITP i Sverige), reduceras utfall av LTI 2021 enligt féljande:

Premiebestamda pensionsplaner: Utfall reduceras med ett belopp motsvarande
premien i den premiebestdmda pensionsplanen som ar hanférligt till LTI 2021.
Formansbestamda pensionsplaner: Utfall reduceras med en faktor som syftar till att
na en kostnadsneutral I6sning for Granges. Denna faktor foreslas av Granges CFO
och godkéanns av Gréanges styrelse.

Utbetalningar fr&n LTI 2021 g6rs under 2023, 2024 och 2025 i samband med utbetalningar
av STI, givet godkannande fran Granges styrelse. Den totala utbetalningen fran STI samt

utbetalande LTI-program kan ej 6verstiga 150 procent av den arliga grundlonen per det

datum da utbetalningen gors. Detta géller dock inte den person som innehar befattningen

som President Americas, vars totala utbetalning fran STI och utbetalande LTI-program ar

begransad till 200 procent av den arliga grundiénen.

Granges arsstamma har varje ar att besluta om nya langsiktiga incitamentsprogram.
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Beslut om emissionsbemyndigande (punkt 14)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om emissionsbemyndigande i huvudsak enligt
foljande:

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta
om nyemission av aktier och/eller emission av konvertibler enligt foljande.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom
beslut med stod av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga aktier kunna ges ut vid
nyemission av aktier och/eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 10 procent av
det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for stammans beslut om
bemyndigandet (vilket inte forhindrar att konvertibler forenas med omrékningsvillkor som om
de tillampas kan resultera i ett annat antal aktier).

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning
med apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas med villkor
som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Skalet till forslaget och mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
medge flexibilitet i samband med eventuella forvarv eller kapitalanskaffningar.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha réatt att besluta om de mindre andringar i
stdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 14 avseende emissionsbhemyndigande ska forslaget bitradas
av aktieagare representerandes minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
aktier som ar foretradda pa stamman.

Handlingar

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget samt
pa bolagets webbplats www.granges.com senast fran och med torsdagen den 15 april 2021
och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och
uppger sin postadress. Bolagsstammoaktieboken kommer att finnas tillganglig hos bolaget
pa Linnégatan 18 i Stockholm. Samtliga handlingar, inklusive bolagsstammoaktieboken,
framlaggs genom att de halls tillgangliga pa detta satt.

Upplysningar
Aktieagare har ratt att begdra upplysningar avseende &drenden p& dagordningen och
bolagets ekonomiska situation i enlighet med 7 kap 32 och 57 §§ aktiebolagslagen. Begaran
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om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget pa adress Granges AB,
Linnégatan 18, 114 47 Stockholm eller via e-post till Granges chefsjurist,
niclas.nelson@granges.com, senast mandagen den 26 april 2021. Upplysningarna lamnas
genom att de halls tillgangliga hos bolaget pa Linnégatan 18 i Stockholm och p& bolagets
webbplats www.granges.com senast lérdagen den 1 maj 2021. Upplysningarna skickas
ocksa inom samma tid till den aktieagare som har begéart dem och uppgett sin postadress.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen &r 106 308 618
aktier vilket motsvarar totalt 106 308 618 roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga
egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2021
Granges AB (publ)
Styrelsen
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GRANGES Bilaga 2

FORMULAR FOR ANMALAN OCH POSTROSTNING

enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomfdrandet
av bolags- och féreningsstammor.

Nedanstaende aktieagare anmaler sig harmed till arsstamman i Granges AB (publ), org.nr
556001-6122 (i det foljande "Granges”), torsdagen den 6 maj 2021, samt utdvar sin rostratt
for aktiedagarens samtliga aktier pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ i
postrostsedeln nedan.

Formuléret ska vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formuléren & Granges

vagnar) tillhanda senast onsdagen den 5 maj 2021.

AKTIEAGARENS NAMN

PERSONNUMMER /
ORGANISATIONSNUMMER

TELEFONNUMMER

E-POST

ORT OCH DATUM

NAMNTECKNING

(for juridisk person, behorig(a)
firmatecknare eller ombud enligt
fullmakt)

NAMNFORTYDLIGANDE
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Instruktioner for postréstning

e Fylli samtliga uppgifter ovan.

e Markera valda svarsalternativ nedan.

e  Skriv ut, underteckna och skicka formuléret och eventuella behdrighetshandlingar
(t.ex. registreringsbevis utvisande behdorig(a) firmatecknare och eventuell fullmakt
fran styrelsen) till Granges AB, ”Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm (méark kuvertet "Postrdstning”). Ifyllt och undertecknat formular
far aven inges elektroniskt och ska da skickas via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som ar fysiska personer kan
aven avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via Euroclear
Sweden AB:s hemsida, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

e  Om aktiedgaren ar en fysisk person som forhandsrdstar personligen ar det
aktiedgaren sjalv som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om
forhandsrésten avges av ett ombud (fullméktig) for en aktiedgare ar det ombudet
som ska underteckna. Om forhandsrosten avges av en stallféretradare fér en
juridisk person ar det stallféretradaren som ska underteckna.

e  Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska en undertecknad och daterad
fullmakt bilaggas férhandsrostningsformuléret. Fullmaktsformular pa svenska och
engelska finns att hamta pa Granges webbplats, www.granges.com.
Fullmaktsformular kan ocksa erhallas hos bolaget i Stockholm eller bestallas fran
Euroclear Sweden AB per telefon enligt nedan. For juridisk person ska bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling for den juridiska
personen bifogas. Registreringsbevis och fullmakt far inte vara aldre an ett ar. Vad
géller fullmakten kan emellertid en langre giltighetstid ha angivits i den (dock hdgst
fem ar fran utfardandet).

e Observera att en aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
registrera aktierna i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i
kallelsen till stAmman.

Aktiedgaren kan inte lamna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formularet. Om aktieagaren onskar avsta fran
att rosta i ndgon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren
har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort
tillagg i fortryckt text, &r résten (dvs. férhandsrostningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett
formulér per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formular in kommer endast
det senast daterade formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering
kommer endast det formulér som sist kommit Euroclear Sweden AB tillhanda att
beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular kan komma att lAmnas utan avseende.

Forhandsrostningsformuléret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen den 5 maj 2021. Foérhandsrost kan
aterkallas fram till och med onsdagen den 5 maj 2021 genom att kontakta Euroclear
Sweden AB via e-post GeneralMeetingService@euroclear.com (med referens "Granges
Arsstamma”), med post till Granges AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box
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191, 101 23 Stockholm eller per telefon till 08-402 91 33 (mandag-fredag kl. 09.00-
16.00).

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och évriga stammohandlingar pa
Granges webbplats, www.granges.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till
den integritetspolicy som  finns tillganglig pa  Euroclears  hemsida:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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POSTROSTSEDEL
ARSSTAMMAN | GRANGES AB (PUBL) DEN 6 MAJ 2021

Aktieagarens namn:

Person-/organisationsnummer:

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda forslag
vilka framgar av kallelsen till &rsstimman som finns tillganglig pa Granges webbplats,
www.granges.com.

BESLUTSPUNKT
1. Val av ordférande vid stamman Ja_ Nej
Ja Nej
2. Upprattande och godkannande av rostlangd
. J Nej
3. Godkannande av dagordning a °
4. Val av justerare
. Ja Nej
4.1 Niklas Johansson
4.2 Anders Algotsson Ja_ Nel
I u . L Ja Nej
5. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad —
N R R Ja Nej
7. (a) Beslut om faststéllande av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen
. .. N . . Ja Nej
7. (b) Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrékningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning
7. (c) Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for rakenskapsaret 2020 at:
- .. . — o Ja Nej
(i) Styrelseledamoten och ordféranden Fredrik Arp for tiden fran den
25 juni 2020 till den 31 december 2020
Ja Nej

(i) Styrelseledamoten Carina Andersson
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

Styrelseledamoten Mats Backman

Styrelseledamoten Peter Carlsson

Styrelseledamoten Katarina Lindstrom

Styrelseledamoten Hans Porat

Styrelseledamoten Ragnhild Wiborg

Styrelseledamoten Oystein Larsen (arbetstagarrepresentant)

Styrelseledamoten Konny Svensson (arbetstagarrepresentant)

Verkstallande direktéren Johan Menckel

Fore detta styrelseledamoten och ordféranden Anders G. Carlberg
for tiden fran den 1 januari 2020 till den 25 juni 2020

8. Beslut om antal styrelseledamdoter

9. Beslut om arvode till styrelseledaméterna

10. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

@

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Val av Carina Andersson som styrelseledamot

Val av Fredrik Arp som styrelseledamot

Val av Mats Backman som styrelseledamot

Val av Peter Carlsson som styrelseledamot

Val av Katarina Lindstrom som styrelseledamot

Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
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(vi) Val av Hans Porat som styrelseledamot
(vii) Val av Martina Buchhauser som styrelseledamot
(viii) Val av Fredrik Arp som styrelsens ordférande
11. Beslut om antal revisorer, arvode till revisorn samt val av revisor
12. Beslut om godkénnande av erséattningsrapport
13. Beslut om LTI-program avseende 2021 for ledande befattningshavare

14. Beslut om emissionsbemyndigande

Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej

fortsatt bolagsstamma

(Ifylls endast om aktiedgaren har ett sddant 6nskemal)

Aktieagaren vill att beslut under en eller flera punkter i formularet ovan ska ansta till

Ange punkt eller punkter

(Anvéand siffror):
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Granges AB (publ) 2021-05-06
Postroster - slutredovisning (26§ 2020:198) Totalt
Foretradda aktier 48 384 764
Foretradda roster 48384 764,0
Aktier i bolaget 106 308 618
Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot
1- Val av ordférande vid stamman
48 338 053,0 0,0 46 711,0] 48 338 053 0 46 711| 45,470% 0,000%
2 - Upprattande och godkadnnande av réstlangd
48 338 053,0 0,0 46 711,0 48 338 053 0 46 711| 45,470% 0,000%
3 - Godkinnande av dagordning
48 338 053,0 0,0 46 711,0] 48 338 053 0 46 711| 45,470% 0,000%
4.1 - Val av justerare - Niklas Johansson
48 338 053,0 0,0 46 711,0 48 338 053 0 46 711| 45,470% 0,000%
4.2 - Val av justerare - Anders Algotsson
48 337 373,0 0,0 47 391,0| 48 337 373 0 47 391| 45,469% 0,000%
5 - Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad
48 338 053,0 0,0 46 711,0 48 338 053 0 46 711| 45,470% 0,000%
7a - Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt och koncer dkningen
48 308 967,0 0,0 75 797,0| 48 308 967 0 75 797| 45,442% 0,000%
7.b - Beslut om di iti betraffande bol resultat enligt den faststdlldabalansrakningen samt faststédllande av avstamningsdag for utdelning
48 384 764,0 0,0 0,0| 48 384 764 0 0| 45,513% 0,000%
7.c1 - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget fér rikensk et 2020 at: Styrelseled: och ordféranden Fredrik Arp for tiden fran den 25 juni 2020 till den 31 december 2020
48 286 102,0 0,0 98 662,0| 48 286 102 0 98662| 45,421% 0,000%
7.c2 - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for rak aret 2020 at: Styrelseled en Carina Andersson
48 286 102,0 0,0 98 662,0| 48 286 102 0 98662| 45,421% 0,000%
7.c3 - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget fér rikensk et 2020 at: Styrelseled: Mats ‘
48 286 102,0 0,0 98 662,0| 48 286 102 0 98662| 45,421% 0,000%
7.c4 - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget fér rik aret 2020 at: Styrelseled en Peter Carlsson
48 286 102,0 0,0 98 662,0| 48 286 102 0 98 662| 45,421% 0,000%
7.¢5 - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget fér rikensk et 2020 at: Styrelseled: Katarina Lindstrém
48 286 102,0 0,0 98 662,0| 48 286 102 0 98 662| 45,421% 0,000%
7.¢6 - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget fér rak K aret 2020 at: Styrelseled en Hans Porat
48 286 102,0 0,0 98 662,0| 48 286 102 0 98662| 45,421% 0,000%
7.c7 - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget fér rikensk aret 2020 at: Styrelseled hild Wiborg
48 286 102,0 0,0 98 662,0| 48 286 102 0 98662| 45,421% 0,000%
7.c8 - Beslut om ansvarsfrihet bolaget for rak K aret 2020 at: Styrelseled en Oystein Larsen (arbetstagarrepresentant)
48 285 422,0 0,0 99 342,0| 48 285 422 0 99 342| 45,420% 0,000%
7.¢9 - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget foér rak aret 2020 at: Styrelseled Konny (arb repr )
48 285 422,0 0,0 99 342,0| 48 285 422 0 99 342| 45,420% 0,000%
7.c10 - Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget fér rikenskapsaret 2020 at: Verkstillande direktéren Johan Menckel
48 279 052,0 0,0 105 712,0| 48 279 052 0 105712 45,414% 0,000%
7.c11 - Beslut om ansvarsfrihet bolaget for ral ' aret 2020 at: Fére detta styrelseledamoten och ordféranden Anders G. Carlberg fér tiden fran den 1 januari 2020 till den 25 juni 2020
48 286 102,0 0,0 98 662,0 48 286 102 0 98 662| 45,421% 0,000%
8 - Beslut om antal styrelseledaméter
48 384 764,0 0,0 0,0 48 384 764 0 0| 45,513% 0,000%
9 - Beslut om arvode till styrelseledaméterna
48 384 764,0 0,0 0,0 48 384 764 0 0| 45,513% 0,000%
10.1 - Val av Carina Andersson som styrelseledamot
33920737,0 14 460 753,0 3274,0 33920737 14 460 753 3274| 31,908% 13,603%
10.2 - Val av Fredrik Arp som styrelseledamot
42 179 259,0 6189 687,0 15 818,0) 42 179 259 6 189 687 15818 39,676% 5,822%
10.3 - Val av Mats Bacl som styrelseled
48 272 863,0 111 263,0 638,0 48 272 863 111 263 638| 45,408% 0,105%
10.4 - Val av Peter Carlsson som styrelseledamot
48 249 126,0 135 638,0 0,0 48 249 126 135 638 0| 45,386% 0,128%
10.5 - Val av Katarina Lindstrém som styrelseledamot
48 273 501,0 111 263,0 0,0 48 273 501 111263 0| 45,409% 0,105%
10.6 - Val av Hans Porat som styrelseledamot
48 248 488,0 135 638,0 638,0 48 248 488 135 638 638| 45,385% 0,128%
10.7 - Val av Martina ht som sty led;
48 384 764,0 0,0 0,0 48 384 764 0 0| 45,513% 0,000%
10.8 - Val av Fredrik Arp som styrelsens ordférande
43 389 303,0 4971 643,0 23 818,0 43 389 303 4971 643 23818| 40,814% 4,677%
11 - Beslut om antal revisorer, arvode till revisorn samt val av revisor
48 308 967,0 75797,0 0,0 48 308 967 75797 0| 45,442% 0,071%
12 - Beslut om godkannande av ersattningsrapport
36 024 606,0 12 344 340,0 15 818,0 36 024 606 12 344 340 15818 33,887% 11,612%
13 - Beslut om LTI-program je 2021 for ledande befatt | e
48 273 501,0 111 263,0 0,0 48 273 501 111 263 0| 45,409% 0,105%
14 - Beslut om emissionsbemyndigande
48 116 653,0 268 111,0 0,0 48 116 653 268 111 0| 45,261% 0,252%
Punkter som 6nskas hanskjutas
Personnr Namn Punkt/er Skickad

Inga punkter anmélda
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Bilaga 5
GRANGES

ERSATTNINGSRAPPORT 2020 FOR GRANGES AB

| denna rapport beskrivs hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, vilka
antogs av arsstamman 2020, har efterlevts under aret. Rapporten ger information om VD
och vice VD:s ersattning och en sammanfattning av bolagets utestaende aktiekursrelaterade
incitamentsprogram (engangsprogrammet IP 2020).

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de ersattnings-
regler som utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Ytterligare information om
ersattning till ledande befattningshavare finns i not 9 pa sidorna 7677 i arsredovisningen for
2020. Information om arbetet i ersattningsutskottet under 2020 anges i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 55 i arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
bolagsstdmman och redovisas pé sidan 56 i arsredovisningen (bolagsstyrningsrapporten)
for 2020.

Viktiga handelser 2020

Pa sidorna 3-5 i arsredovisningen for 2020 sammanfattar VD rakenskapsaret 2020 och
bolagets 6vergripande resultat. Dar ges information om de nyckelelement som haft
paverkan pa ersattningen under rakenskapsaret.

Bolagets ersattningsriktlinjer: omfattning, syfte och avvikelser

En forutsattning for att framgangsrikt implementera bolagets affarsstrategi och tillvarata
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet ar att bolaget kan rekrytera, utveckla och
behalla skickliga personer i koncernledningen. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrens-
kraftiga vad avser struktur, omfattning och niva pa ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
gor det majligt for bolaget att erbjuda personer i koncernledningen, oavsett geografisk
marknad, en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattning till
ledande befattningshavare vara baserad pa marknadsmassiga villkor och innehalla av en
val avvagd kombination av en fast 16n, rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Den rorliga ersattningen (STI) bestams av ett antal finansiella och icke-finansiella
parametrar for Grangeskoncernen som ar kopplade till uppsatta mal och delvis grundas pa
individuell prestation och delvis pa bolagets utveckling och resultat. Parametrarna ska vara
utformade sa att de framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen samt
koncernledningsmedlemmens langsiktiga individuella utveckling. De senast antagna ersatt-
ningsriktlinjerna aterfinns pa sidorna 49-50 i arsredovisningen for 2020.
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Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman. Det har inte férekommit nagra avsteg fran ersattningsriktlinjerna och inga
avvikelser har gjorts fran forfarandet for dess genomférande under rékenskapsaret.
Bolagets revisor ska yttra sig om huruvida ersattningsriktlinjerna har foljts. Revisorns
yttrande Over ersattningsriktlinjerna fér 2020 tillhandahalls pa bolagets hemsida.

Ingen ersattning har aterkravts av bolaget under rakenskapsaret.

Total ersattning till befattningshavare 2020 (MSEK)*

Befattnings- 1. Fast arvode 2. Rorlig ersattning

havare
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Johan
Menckel 5,9 0,1 3,6 4,1 0,2 - 1,9 15,8 50/50
(VD)

Oskar
Hellstrém 4,4 0,4 2,7 2,4 0,2 - 2,2 12,2 51/49
(vice VD)

* Med undantag for langsiktig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beléper pa ar 2020. Ersattningen som
redovisas kan vara innestaende eller utbetald under rakenskapsaret.

** Inklusive semestertillagg om 0,2 MSEK. VD:s och vice VD:s I16n har under aret reducerats med 0,1 MSEK till fljd av
de permitteringar som gjordes i den svenska verksamheten kopplat till Covid-19 pandemin. Nagon motsvarande
minskning gjordes inte i arbetstid och statligt permitteringsstéd har inte utgatt for VD och vice VD.

*** Anstallningsformaner avser hushallsnaratjanster, bil-, sjukvard-, samt tranings forman. Kostnaden for bilférman
redovisas netto efter bruttoloneavdrag.

**** Beloppen hanfors till 2020 men utbetalas 2021. Semesterlén om 0,2 MSEK ingar
****+ | angsiktiga ersattningar avser LTI programmen 2017, 2018 och 2019 och redovisas dver intjanandeperioden.

=% (Yyriga erséttningar avser i sin helhet kontantbidrag som erhallits som en del av IP 2020 (se avsnitt Aktiebaserad
ersattning — Utestaende incitamentsprogram) redovisat éver tre ar (intjainande perioden for bidraget).

e Pensionskostnader som utgar pa rérlig erséttning redovisas som andel rérlig erséattning

Aktiebaserad ersattning - Utestaende incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och évriga medlemmar i koncernledningen erbjéds under 2020
att delta i ett langsiktigt investeringsprogram ("IP2020”), som ar ett engdngsprogram
syftande till att 6ka exponeringen mot Granges-aktien. Deltagarna i IP 2020 har investerat
ett belopp motsvarande en halv arslon fore skatt i képoptioner samt i aktier och har i
samband darmed erhallit en halv arslon efter skatt i bidrag, som i programmet benamns
"nettobidraget”. Detta bidrag maste dock aterbetalas till Granges i sin helhet om man skulle
bli uppsagd eller sager upp sig inom tre ar fran utbetalningen av nettobidraget. Deltagarna i
IP 2020 har kunnat anpassa sin risknivad genom att valja att forvarva olika andelar
kopoptioner respektive aktier i Granges. Dessa aktier har forvarvats pa sedvanligt satt
genom handel pa Nasdaq Stockholm. Priset per képoption var 7,38 kr och I6senpriset
bestamdes initialt till 87,00 kr per aktie och justerades ned till 77,10 kr efter i november
genomférda nyemissioner i Granges-aktien.
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VD har erhallit ett kontantbidrag pa 3,0 MSEK motsvarande ett nettobidrag pa 1,5 MSEK.
VD:s investering i aktier uppgar till 1,3 MSEK och i optioner till 1,7 MSEK, motsvarande 225
000 antal optioner. Vice VD har erhdllit ett kontantbidrag pa 2,2 MSEK motsvarande ett
nettobidrag pa 1,1 MSEK. Vice VD:s investering i aktier uppgar till 1,1 MSEK och i optioner
till 1,1 MSEK, motsvarande 150 000 optioner. Kopoptionerna kan I0sas tidigast under andra
kvartalet 2023 och darefter under de foljande sju kvartalen.

Nar det galler varderingsmetod for den aktiebaserade ersattningen anvands i
harmoniseringssyfte en standardmetod (Black Scholes) for att bestamma vardet pa denna
typ av ersattning. Utgangspunkten ska vara marknadsvardet hanforligt till det ar da aktierna
eller aktieoptionerna tilldelats eller erbjudits.

Se nedan tabell for mer detaljerad redovisning av IP 2020 avseende VD och vice VD.

Aktieoptioner som tilldelats eller forfallit under rakenskapsaret (MSEK)

Befattnings- Huvudvillkoren for IP 2020 Information kopplad till rakenskapsaret

havare
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Johan "
Menckel o;(t;’:"er 3ar 2’;‘2’0 ;(8’22 2ng§ 2ar 7710 - 225000 - - - .
(VD)

Oskar =

Hellstrom Kop- — gg OV K3 KV2 o 2710 - 150000 - - - -
(vice VD) optioner 2020 2023 2025

Total - 375000 - - - -

Tilldampning av prestationskriterier for rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen bestar dels av ett kortsiktigt arligt incitamentsprogram (STI 2020)
dels av flera parallellt Idpande langsiktiga program benamnda LTI. Bada ger kontant
ersattning. Utfallet av STI bestadms av ett antal finansiella och icke-finansiella parametrar for
Grangeskoncernen. Under 2020 har de finansiella malen varit det justerade rorelseresultatet
och kassakonvertering ("cash conversion”) och avseende de icke-finansiella har dessa varit
VD:s och vice VD:s prestationer i specifika projekt och arbetsuppgifter. De finansiella malen
anger ett troskelvarde, ett malvarde och ett maximalt varde som bestdms i forhand och som
grundar sig pa den av bolaget senast offentliggjorda informationen. Den personliga
prestationen bedéms fran A till F dar A ar det hogsta betyget/omddmet.
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GRANGES

Nar matperioden for uppfyllelse av de férutbestamda parametrarna for utbetalning av STI
avslutas ska det genom helhetsbedémning beddmas i vilken utstrackning dessa parametrar
har uppfyllts. VD ansvarar for bedémningen savitt avser vice VD och VD blir bedémd av
styrelsens ersattningsutskott. | enlighet med den sa kallade farfarsprincipen redovisas VD:s
beddmning av vice VD i erséttningsutskottet.

Ersattningen for STI kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta arliga grundiénen for
bade VD och vice VD.

STI kompletteras med ett LTI-program som I8per pa tre ar. Ett belopp motsvarande utfallet
fran STI for respektive deltagare i det programmet reserveras i en sa kallad LTl-bank. Givet
att VD eller vice VD inte sagt upp sig eller blivit uppsagda ska beloppet som avsatts till LTI
utbetalas med en tredjedel per ar under tre ar. Under 2020 gjordes utbetalningar fran LTI
2018, LTI 2017 samt LTI 2016. Beloppet justeras fore utbetalningen for Granges-aktiens
totalavkastning. Utbetalningen fran LTI 2016 innebar att detta program avslutades.

Det totala utfallet av STI jamte utbetalat LTI under ett ar ar begransat till 150 procent av den
fasta arliga grundionen.

VD:s resultat under rakenskapsaret (MSEK)

Befattnings- 1. Beskrivning 2. Prestations- 3. Information om prestationsmalen .
havare kriteriernas Uppmatt

av prestations-

kriterierna och relativa a) Lagsta a) Hogsta prestation
typ av tillamplig viktning I resultat Faktiskt
ersattnin utfall
e b) Motsvarande | b) Mot"sva.rande Viktad
ersattning ersattning ersattning
-(JSB?n Menckel Koncernens a) 567 MSEK a) 1 053 MSEK a) 605 MSEK*
i 0,
JL'J'Stelrade Itat o0 b) 20% b) 100% b) 23,1%
rorelseresulta o o ) 11,6%
a)0,6 a) 1.2 a) 2,0**
oo comersion 3% b) 100%
b) 20% b) 100%
c) 30%
a) 20% a) 100% a) 100%
P b) D b) A
c) 20%
Totalt utfall c) 61,6%
Total} utfaLI" 60%
begransat



GRANGES

Vice VD:s resultat under rakenskapsaret (MSEK)

Befattnings- 1. Beskrivning 2. Prestations- 3. Information om prestationsmalen 3
HEVEIC] av prestations- kriteriernas Uppmatt

kriterierna och relativa a) Lagsta a) Hogsta prestation
typ av tillamplig viktning - resultat Faktiskt
ersatining b) Motsvarande [ b) Motsvarande S/ti{(at!d
ersattning ersattning ersattning
Oskar Hellstrdm  Koncernens a) 567 MSEK a) 1053 MSEK a) 605 MSEK*
(vice VD) i o
J"J'stelrade Itat o b) 20% b) 100% b) 23,1%
rorelseresulta o o ©) 11.6%
a)0,6 a) 1.2 a) 2,0
E:;Ti::/neision 30% b) 100%
b) 20% b) 100%
c) 30%
a) 20% a) 100% a) 100%
Ind|V|dt:|eII 20% b) A
prestation b) D b) A
c) 20%
Totalt utfall c) 61,6%
Total} utfaLI" 60%
begransat

* Koncernens justerade rorelseresultat har justerats for erhallna statliga stod kopplade till Covid-19 om 27 MSEK samt
for forvarvet Aluminium Konin (se Granges arsredovisning 2020 not 32) om 17 MSEK.

** Koncernens cash conversion har justerats for erhalina statliga stéd kopplade till Covid-19 om 27 MSEK samt for
forvarvet Aluminium Konin (se Granges arsredovisning 2020 not 32) om -15 MSEK.

*** Ersattningen for STI kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta arliga grundiénen fér bade VD och vice VD

Jamférelse mellan erséttningen och bolagets resultat (MSEK)

Avlig foréndring 2016 vs 2015 | 2017 vs 2016 | 2018 vs 2017 | 2019 vs 2018 | 2020 vs 2019 Rake;;;gpsar
Befattningshavarnas ersattning*
Johan Menckel 1,2 2,0 0,8 0,8 1,4 15.7
(VD) (+13%) (19%) (+6%) (+6%) (+10%) ’
Oskar Hellstrom 0,5 2,0 2,3 118
(vice VD) (+7%) (+27%) (+24%) ’
Finansiellt resultat
Koncernens justerade 146 246 72 -139 -218 648
rorelseresultat (+27%) (+36%) (+8%) (-14%) (-24%)

Genomshnittlig ersattning for anstallda raknat i heltidsanstéalliningar

Anstéllda i koncernen 02 0.0 0.0 0.0 0.0

* Exklusive 6vriga formaner for att erhalla jamférbarhet med genomsnittlig ersattning for anstéllda raknat i
heltidsanstallningar
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