&) GRANGES

STYRELSENS FORSLAG TILL LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM 2023

Styrelsen beddmer att det ar angelaget och i alla aktiedgares intresse att ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga for bolagets
fortsatta utveckling, ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets
aktier och darmed uppna 6kad intressegemenskap med bolagets aktiedgare. Det langsiktiga
incitamentsprogrammet ("LTI 2023”) férvantas vidare skapa forutsattningar for att behalla
och rekrytera kompetent personal till Granges, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning
samt forena aktiedgarnas och ledningens intressen.

Styrelsen ar av asikten att aterkommande langsiktiga incitamentsprogram utgér en
fundamental del av Granges 6vergripande incitamentsprogramspaket och det ar styrelsens
ambition for det nu féreslagna LTI 2023 att vara aterkommande och ska presenteras vid var
ars arsstamma. Detta forslag har férberetts av styrelsen i samrad med externa radgivare.

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av en kombination av teckningsoptioner (faktiska eller syntetiska)
och syntetiska aktier ("LTI 2023”) genom att bolaget genomfor (i) en emission av
teckningsoptioner och godkanner dverlatelse av dessa teckningsoptioner samt en emission
av syntetiska teckningsoptioner ("Teckningsoptionsdelen”), och (ii) en emission av
syntetiska aktier (den "Syntetiska Delen”) till ledande befattningshavare och évriga
nyckelpersoner i Granges AB (publ) och dess dotterbolag i enlighet med punkt 15a nedan.
Skulle majoritetskravet for punkt 15a nedan inte uppfyllas, foreslar styrelsen att arsstamman
fattar beslut om ett Iangsiktigt incitamentsprogram LTI 2023 i form av en kombination av
kopoptioner och syntetiska aktier genom att bolaget genomfér (i) en emission av
kopoptioner ("Képoptionsdelen”), och (ii) en emission av syntetiska aktier (den "Syntetiska
Delen”) till ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i bolaget och dess
dotterbolag i enlighet med punkt 15b nedan.

Styrelsens forslag avseende antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form

av_en kombination av teckningsoptioner (faktiska eller syntetiska) och syntetiska

aktier till ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner (punkt 15a)

A. Teckningsoptionsdelen
A1. Emission av teckningsoptioner

Som del av LTI 2023 ska hégst 1 060 000 teckningsoptioner emitteras enligt i huvudsak
féljande villkor.

1) Ratt att teckna nya teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma bolaget sjalvt. Avsikten ar att teckningsoptionerna ska
overlatas till cirka 50 ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i
bolaget och dess dotterbolag i enlighet med punkt A2 nedan.

2) Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett led
i inforandet av LTI 2023, varigenom ledande befattningshavare och évriga
nyckelpersoner ges mojlighet att ta del av en positiv utveckling i bolaget.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Forekomsten av ett sadant program bedéms 6ka mdjligheten att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare.

Teckningsoptionerna ges ut vederlagsfritt. Vid dverlatelse av teckningsoptionerna
ska marknadsmassig premie erlaggas enligt punkt A2 (punkten 4) nedan.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske genom teckning pa teckningslista senast
den 30 juni 2023. Styrelsen ska &ga ratt att forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption ska medféra en ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en
teckningskurs som motsvarar 115 procent av den volymvéagda genomsnittskursen
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 8 maj
2023 till och med den 19 maj 2023. Teckningskursen ska avrundas till narmast
hela 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat. Vid teckning av aktier ska den del av
teckningskursen som &verstiger de tidigare aktiernas kvotvarde tillféras den fria
Overkursfonden.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner ska ske i enlighet med villkoren
for teckningsoptionerna under en period om tio (10) handelsdagar fran dagen for
offentliggérandet av respektive delarsrapport nedan.

Delarsrapporten for perioden 1 april — 30 juni 2026;

Delarsrapporten for perioden 1 juli — 30 september 2026;

- Delarsrapporten for perioden 1 oktober — 31 december 2026; och
- Delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2027.

For det fall bolaget inte har offentliggjort nagon delarsrapport fér perioden 1
januari — 31 mars 2027 innan den 31 maj 2027 ska optionsinnehavarna ha ratt att
teckna aktier under en tidsperiod mellan den 1 juni 2027 till och med den 12 juni
2027. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner ska ske med hansyn till
var tid gallande insiderlagstiftning.

Aktier som tillkommit genom nyteckning medfér ratt till vinstutdelning férsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att
nyteckningen har registrerats hos Bolagetsverket och aktierna inforts i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla sarskilda villkor. Som framgar av
optionsvillkoren kan teckningskursen liksom det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till komma att omraknas for det fall styrelsen beslutar att
tildmpa Nettostrike-formeln. Vidare kan omrakning ske vid fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktier, nyemission, emission av
teckningsoptioner eller konvertibler samt i vissa andra fall. Vidare kan tidpunkten
for utnyttjande av teckningsoptionerna komma att tidigarelaggas eller senarelaggas
i vissa fall.

Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier kommer bolagets
registrerade aktiekapital att 6ka med 1 420 162 kronor (med férbehall f6r den
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andring som kan féranledas av eventuell omrakning enligt optionsvillkoren).

10) Den verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser, ska &ga ratt att vidta de
smarre justeringar som kan bli erforderliga i samband med registrering av beslutet
hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

A2. Overlatelse av teckningsoptioner till ledande befattningshavare och évriga
nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag

Som del av LTI 2023 ska bolaget dverlata maximalt 1 060 000 teckningsoptioner enligt
féljande.

1) Teckningsoptionerna ska éverlatas i enlighet med den férdelning som framgar
under rubriken "Tilldelning av teckningsoptioner och syntetiska aktier’ nedan.

2) Vid Overlatelse ska for teckningsoptionerna erlaggas marknadsmassig premie
beraknad enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell.

3) Overlatelse av teckningsoptioner ska vara villkorad av att dverlatelse lagligen kan
ske samt att férvarvaren ingar ett optionsavtal med bolaget, enligt vilket forvarvaren
ar forpliktigad att erbjuda bolaget att forvarva teckningsoptionerna i vissa
situationer. Ett sddant avtal ska aven innehalla en ratt for bolaget att aterkdpa en
del av teckningsoptionerna fran optionsinnehavaren fér marknadsvardet i syfte att
medverka till innehavarens finansiering vid utnyttjandet av optionerna.

4) | syfte att uppmuntra till deltagande i programmet kan en subvention betalas ut
som efter avdragen skatt och andra tillampliga avgifter uppgar till 50 procent av
den erlagda premien for varje teckningsoption ("Nettobidrag”). Om deltagaren har
sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd inom tre ar fran erldaggandet av
optionspremien skall ett belopp motsvarande Nettobidraget aterbetalas till
Granges. Detsamma galler om deltagaren har avyttrat teckningsoptioner
forvarvade inom ramen for LTI 2023 inom en period om tre ar fran erlaggandet av
optionspremien. Aterbetalningsskyldigheten ska dock reduceras i férhallande il
hur lange deltagaren arbetat i Granges under teckningsoptionernas 16ptid
respektive i férhallande till antalet avyttrande teckningsoptioner.

5) Overlatelse av teckningsoptioner till anstéllda utanfér Sverige ar avhangigt
skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen
beddmer att sadan Overlatelse kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska
resurser. Styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smarre justeringar av
Teckningsoptionsdelen som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
Styrelsen ska aven &ga ratt att besluta att deltagare istallet ska erbjudas méjlighet
till likbordiga kontantbaserade alternativ ("Syntetiska Teckningsoptioner”) vilket, i
den man det ar majligt, ska motsvara villkoren for Teckningsoptionsdelen.

6) Styrelsen ska vidare bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, inga ett eller flera
aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor. Aktieswapavtal syftar

! Teckningsoptionernas marknadsvirde &r, enligt en preliminér vérdering baserat pa ett marknadsvirde pa den underliggande aktien

om 86,50 kronor, 15,20 kronor per teckningsoption, vid antagande av en l6senkurs om 99,50 kronor per aktie. Black & Scholes

modellen har anvénts for optionsvérderingen med antagande om en riskfri rdnta om 3,14 procent och en volatilitet om 33 procent.
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till att sdkra den finansiella exponeringen for det fall anstallda utanfér Sverige
erbjuds Syntetiska Teckningsoptioner och de andra eventuella risker som uppstar
vid inférandet av Teckningsoptionsdelen.

B. Den Syntetiska Delen
Som del av LTI 2023 ska bolaget 6verlata hogst 420 000 syntetiska aktier enligt foljande

villkor.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

De syntetiska aktierna ska tilldelas i enlighet med den bestamda utdelningen som
framgar under rubriken " Tilldelning av teckningsoptioner och syntetiska aktier’
nedan.

Intjanandeperioden for de syntetiska aktierna kommer att [6pa 6ver perioden maj
2023 till april 2026 ("Intjanandeperioden”) och utbetalning sker proportionerligt
arsvis over tre ar forutsatt fortsatt anstéllning inom Grangeskoncernen.

Granges ekonomiavdelning &r ansvarig for att féra ett register éver avsatta belopp
inom ramen for den Syntetiska Delen och for att féresla utbetalningar for
godkannande av styrelsen i Granges.

Vardet pa de syntetiska aktierna beraknas enligt féljande:

a. Utdelningar: Utdelningar under respektive del av Intjanandeperioden kommer
aterinvesteras i ytterligare syntetiska aktier. Det aterinvesterade vardet
beradknas som utdelning i kronor dividerat med stangningskursen pa
utdelningsdagen.

b. Slutvarde: Genomsnittliga stdngningskurser for Grangesaktien pa Nasdaq
Stockholm under en period pa tio (10) handelsdagar fran datumet for
publicering av respektive delarsrapport fér perioden januari — mars 2024, 2025
och 2026.

Utbetalningar gors under 2024, 2025 och 2026 och kommer enbart ske till
deltagare som, vid tiden for betalning, inte har sagt upp sin anstallning eller blivit
uppsagd, forutsatt att inte lokala lagar eller regler foreligger som berattigar
deltagaren till utbetalningar. Avvikelser fran denna utgangspunkt (sa kallade "good
leaver’-6verenskommelser) maste godkannas av Granges styrelse.

Vid handelse av dodsfall eller pensionering som intraffar under en Intjanandeperiod
tilldelas deltagaren ett proportionerligt utfall motsvarande faktisk arbetad period
relativt Intjanandeperioden, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som
berattigar deltagaren till annat utfall. Vardet beraknas da utifran stangningskursen
den sista handelsdagen manaden fore dodsfallet eller pensioneringen. Tilldelat
belopp erldgges genom en kontantbetalning senast tva manader efter dodsfallet
eller pensioneringen.

Om en deltagare ar sjukskriven eller pa annat satt ar franvarande under en period
som sammantaget dverstiger tre manader under nagon Intjanandeperiod tilldelas

deltagaren proportionerligt utfall for faktisk arbetad period relativt respektive del av
Intjanandeperioden, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som berattigar
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deltagaren till annat utfall.

8) Utbetalningar ska som utgangspunkt inte betraktas som pensionsgrundande
inkomst. | de fall dar pensionsplanen definierar utfall som pensionsgrundande
inkomst reduceras utfall enligt foljande:

a. Premiebestdmda pensionsplaner: Utfall reduceras med ett belopp
motsvarande premien i den premiebestamda pensionsplanen.

b. Formansbestamda pensionsplaner: Utfall reduceras med en faktor som syftar
till att na en kostnadsneutral I6sning for Granges.

9) Styrelsen ar berattigad att justera (i) villkor for att efterfélja legala krav, regler etc.
och (ii) utbetalningen for de fall att betydelsefulla férandringar ager rum som
paverkar Grangeskoncernen eller dess arbetsmiljo som resulterar i en situation dar
villkoren anses olampliga eller medfor ett orimligt resultat.

10) Styrelsen ska vidare bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, inga ett eller flera
aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor. Aktieswapavtal syftar
till att sdkra bolagets finansiella exponering och andra eventuella risker som
uppstar vid inférandet av den Syntetiska Delen.

Fordelning av teckningsoptioner och syntetiska aktier

Den maximala férdelningen av det totala antalet teckningsoptioner och syntetiska aktier
framgar nedan. Om deltagare helt eller delvis avstar fran att forvarva de erbjudna
optionerna ska sadana icke forvarvade optioner fordelas pro rata mellan
tilldelningsberattigade som skriftligen anmalt intresse av att férvarva ytterligare
teckningsoptioner i enlighet med vad som framgar nedan. Tilldelningsberattigade kan pa
detta satt inte komma att férvarva mer an ytterligare 50 procent av det ursprungligen
erbjudna antalet teckningsoptioner. De syntetiska aktierna som inte férvarvas kommer
forfalla och kommer inte att férdelas mellan tilldelningsberattigade.

LTI 2023 ska omfatta cirka 50 ledande befattningshavare och dvriga nyckelpersoner. Antalet
teckningsoptioner och syntetiska aktier som erbjuds till varje anstalld kommer att variera
utifrén respektive anstallds ansvarsomrade och position. Vissa positioner kvalificerar enbart
till syntetiska aktier.

Maximal tilldelning per individ
Teckningsoptioner Syntetiska aktier
(fore overtilldelning)

VD 180 000 30 000

Koncernledning 90 000 30 000

Ovriga nyckelpersoner 30 000 10 000

Styrelsen ska bestamma den slutliga tilldelningen enligt de principer som anges ovan.

Syftet med LTI 2023

Styrelsen bedomer att det ar angelaget och i alla aktieagares intresse att ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga for bolagets
fortsatta utveckling, ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets
aktier och darmed uppna 6kad intressegemenskap med bolagets aktiedgare. Den
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Syntetiska Delen mojliggér en marknadsmassig ersattningsniva och stimulerar samtidigt ett
langsiktigt engagemang i Granges genom att sammanlanka deltagarnas ersattning med
aktiedgarnas intresse via en ersattningsstruktur som motsvarar ett &gande av syntetiska
aktier i Granges. Vidare bidrar Teckningsoptionsdelen till att ledningspersoner langsiktigt
Okar sitt aktieinnehav i bolaget. LTI 2023 forvantas aven skapa forutsattningar for att behalla
och rekrytera kompetent personal till Granges, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning
och férena aktiedgarnas och ledningens intressen.

| relation till Teckningsoptionsdelen ar anledningen till avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt att emissionen utgor ett led i inférandet av LTI 2023, varigenom ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner ges méjligheten att ta del av en positiv
utveckling av bolaget. Férekomsten av ett sadant program bedéms 6ka mdjligheten att
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.

Kostnader for LTI 2023

LTI 2023 har utformats i samrad med externa radgivare och kostnaderna fér denna
radgivning ar beraknade att uppga till maximalt 500 000 kronor. Utbver
radgivningskostnaderna férvantas vissa administrativa kostnader uppkomma vilka beraknas
ha marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.

Teckningsoptionsdelen uppskattas inte medféra nagra nettokostnader for bolaget med
anledning av att den subvention om 17 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter om 31
procent, som bolaget betalar ut, kommer att motsvara optionspremien som betalas in till
bolaget av deltagarna?

Kostnader relaterade till den Syntetiska Delen antas uppga till maximalt 26 miljoner kronor,
exklusive sociala avgifter, beraknad enligt IFRS 2 pa grundval av foljande antaganden: (i)
att 420 000 syntetiska aktier tilldelas, (ii) att aktiepriset vid start for LTI 2023 uppgar till 86,50
kronor per aktie, (iii) en arlig utdelning om 2,50 kronor per aktie samt (iv) en beréknad arlig
personalomséttning om 7 procent. Baserat pad samma antaganden som ovan, samt under
forutsattning om sociala avgifter om 31 procent, samt en aktiekursuppgang om 10 procent
fram till och med slutpunkten 2024, 20 procent fram till och med slutpunkten 2025 och 30
procent fram till och med slutpunkten 2026, beraknas kostnaderna for sociala avgifter uppga
till 10 miljoner kronor. Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed i
beraknade kostnader om maximalt 36 miljoner kronor per ar. For det fall att styrelsen
utnyttjar sitt bemyndigande att inga ett eller flera aktieswapavtal med tredje part for att sékra
bolagets finansiella exponering uppskattas swaparrangemanget medféra ytterligare
kostnader for bolaget om hégst 3 miljoner kronor.

Totalt ar kostnaderna for LTI 2023 beraknade att uppga till 12 miljoner kronor per ar.

Utspadning

Baserat pa antalet aktier och roster i bolaget per dagen for kallelsen blir utspadningen till
foljd av det féreslagna Teckningsoptionsdelen, med antagande av att samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for nyteckning av aktier, cirka 1 procent av saval aktierna som
rosterna. Den procentuella utspadningen har beraknats enligt formeln (antalet nytillkomna
aktier/totalt antal aktier efter utnyttjande av teckningsoptionerna). Den Syntetiska Delen

2 Efter avdragen skatt och andra tillimpliga avgifter som deltagarna ir foremal for kommer subventionen uppga till 50 procent av
optionspremien.
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kommer inte resultera i nagon utspadning.

Majoritetskrav
Ett beslut i enlighet med forslaget kraver att beslutet stéds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av bade avgivna roster och aktierna representerade vid arsstamman.

Ovriga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

For att stimulera langsiktigt engagemang har ledande befattningshavare erbjudits
deltagande i langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2020, LTI 2021 och LTI 2022) efter beslut
fattade av arsstammorna 2020, 2021 och 2022. Programmen |6per pa en period om tre ar.
Ett belopp motsvarande utfallet fran STI for motsvarande ar for respektive deltagare
reserveras i en sarskild sa kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstallning inom
Grangeskoncernen utbetalas beloppet med en tredjedel per ar under tre ar justerat for
Grangesaktiens totalavkastning. Ledande befattningshavare och 6vriga medlemmar i
koncernledningen erbjods under 2020 och 2022 att delta i ett langsiktigt
investeringsprogram ("IP 2020” respektive "IP 2022”), vilka &r investeringsprogram syftande
till att 6ka exponeringen mot Gréanges-aktien. Deltagarna i IP 2020 respektive IP 2022
investerade ett belopp motsvarande en halv arslén fore skatt i kdpoptioner samt i aktier och
erholl i samband en halv arslon efter skatt i bidrag, som i programmet benamns
"Nettobidraget”. Detta bidrag maste dock aterbetalas till Granges i sin helhet om deltagaren
skulle bli uppsagd eller sager upp sig inom tre ar fran utbetalningen av nettobidraget.

Styrelsens férslag avseende antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form

av_en kombination av kopoptioner och syntetiska aktier till ledande befattningshavare

och ovriga nyckelpersoner (punkt 15b)

Om arsstamman inte beslutar i enlighet med styrelsens férslag avseende antagande av ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av en kombination av kdpoptioner och syntetiska aktier
i enlighet med punkt 15a ovan foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att godkanna att
bolaget dverlater maximalt 1 060 000 kdpoptioner och 420 000 syntetiska aktier i enlighet
med foljande villkor.

A. Kopoptionsdelen
Villkor fér képoptionerna

Som del av LTI 2023 ska inte mer an 1 060 000 kdpoptioner utfardas enligt i huvudsak
féljande villkor.

1) Hogst 1 060 000 képoptioner ska utges, vilket motsvarar cirka 1 procent av det
totala antalet aktier och roster i bolaget per dagen for kallelsen. Képoptionsdelen
medfor inte nagon utspadning for nuvarande aktiedgare eftersom den ar baserad
pa kopoptioner pa redan utfardade aktier i bolaget.

2) Ratten att férvarva kdpoptionerna ska erbjudas cirka 50 ledande befattningshavare
och dvriga nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag i enlighet med
fordelningen som anges under rubriken "Tilldelning av képoptioner och syntetiska
aktier’ nedan.

3) Kopoptionerna ska forvarvas till en premie motsvarande képoptionernas
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marknadsvarde enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell.3

4) Anmalan om forvarv av kdpoptionerna ska ske senast den 30 juni 2023. Styrelsen
ska aga ratt att forlanga tiden for férvarv av képoptionerna.

5) Varje kdpoption berattigar till forvarv av en (1) aktie i bolaget till en I6senkurs som
motsvarar 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 8 maj 2023 till och med 19
maj 2023. Lésenkursen ska avrundas till narmast hela 6re, varvid 0,5 6re ska
avrundas uppat.

6) Forvarv av aktier med stdd av kopoptioner ska ske under en period om tio (10)
handelsdagar fran dagen for offentliggérandet av respektive delarsrapport nedan.

Delarsrapporten for perioden 1 april — 30 juni 2026;

Delarsrapporten for perioden 1 juli — 30 september 2026;
- Delarsrapporten for perioden 1 oktober — 31 december 2026; och
- Delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2027.

For det fall bolaget inte har offentliggjort nagon delarsrapport fér perioden 1 januari
— 31 mars 2027 innan den 31 maj 2027 ska optionsinnehavarna ha ratt att teckna
aktier under en tidsperiod mellan den 1 juni 2027 till och med den 12 juni 2027.
Forvarv av aktier ska ske med hansyn till var tid gallande insiderlagstiftning.

7) Kopoptionerna ar fritt Overlatbara. Forvarv av kdpoptioner ska vara villkorad av att
deltagaren ingar ett optionsavtal med bolaget, enligt vilket deltagaren ar forpliktigad
att erbjuda bolaget att férvarva kdpoptionerna i vissa situationer. Ett sddant avtal
ska aven innehalla en maojlighet for bolaget att aterkdpa en del av kdpoptionerna
fran optionsinnehavaren for marknadsvardet i syfte att medverka till innehavarens
finansiering vid utnyttjandet av optionerna.

8) Det antal aktier i bolaget som kdpoptionerna berattigar till férvarv av, samt
I6senkursen, kan komma att omraknas i enlighet med aktiemarknadsrattsliga
principer pa grund av bland annat fondemission, sammanléggning eller uppdelning
av aktier, nyemissioner, extraordinara utdelningar, minskning av aktiekapitalet eller
liknande atgarder sa att deltagaren far motsvarande rattigheter som fére
handelsen. Losenkursen liksom det antal aktier som varje kdpoption berattigar till
kan aven komma att omréaknas for det fall styrelsen beslutar att tillampa den sa
kallade Nettostrike-formeln som innebér att deltagaren vid utnyttjande av
kopoptionerna far teckna farre aktier till aktiernas kvotvarde. Vidare kan tidpunkten
for utnyttjande av kdpoptionerna komma att tidigarelaggas eller senarelaggas i
vissa fall. Till exempel kan tidpunkten for utnyttjande av kdpoptionerna
tidigarelaggas vid offentligt uppkdpserbjudande.

3 Képoptionernas marknadsvirde r, enligt en prelimindr vérdering baserat pa ett marknadsvirde pa den underliggande aktien om
86,50 kronor, 15,20 kronor per kdpoption, vid antagande av en 16senkurs om 99,50 kronor per aktie. Black & Scholes modellen har
anvénts for optionsvarderingen med antagande om en riskfri ranta om 3,14 procent och en volatilitet om 33 procent.
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9)

10)

11)

| syfte att uppmuntra till deltagande i Képoptionsdelen kan en subvention betalas ut
som efter avdragen skatt och andra tillampliga avgifter uppgar till 50 procent av
den erlagda premien for varje kdpoption ("Nettobidrag”). Om deltagaren har sagt
upp sin anstallning eller blivit uppsagd inom tre ar fran erlaggandet av
optionspremien skall ett belopp motsvarande Nettobidraget aterbetalas till
Granges. Detsamma galler om deltagaren har avyttrat kdpoptioner férvarvade inom
ramen for LTI 2023 under en period om tre ar fran erldaggandet av optionspremien.
Aterbetalningsskyldigheten ska dock reduceras i férhallande till hur lange
deltagaren arbetat i Granges under kopoptionernas 16ptid respektive i forhallande
till antalet avyttrande kdpoptioner.

Utgivande av kdépoptioner till anstéllda utanfér Sverige ar avhangigt skattemassiga
effekter, att inga rattsliga hinder féreligger samt att styrelsen bedémer att saddan
tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen
ska ha ratt att vidta sadana smarre justeringar av Képoptionsdelen som féranleds
av tillampliga utlandska lagar och regler. Styrelsen ska aven aga ratt att besluta att
deltagare istallet ska erbjudas majlighet till likbordiga kontantbaserade alternativ.

Inga nya aktier kommer att emitteras av bolaget avseende de aktier som ska kunna
forvarvas av deltagarna genom utnyttjande av utstallda kopoptioner. Aktierna
kommer istallet levereras genom att styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera
tillfallen, inga ett eller flera aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga
villkor, genom vilket den tredje parten i eget namn forvarvar och overlater aktier till
deltagarna. Aktieswapavtal syftar aven till att sakra den finansiella exponeringen
for det fall anstallda utanfér Sverige erbjuds likbordiga kontantbaserade alternativ
till programmet och de andra eventuella risker som uppstar vid inférandet av
Kdépoptionsdelen.

Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for den
narmare utformningen och hanteringen av Képoptionsdelen.

B. Den Syntetiska Delen
Som del av LTI 2023 ska bolaget dverlata maximalt 420 000 syntetiska aktier i enlighet med

féljande villkor.

1)

2)

3)

4)

De syntetiska aktierna ska tilldelas i enlighet med den bestdmda utdelningen som
framgar under rubriken " Tilldelning av képoptioner och syntetiska aktier’ nedan.

Intjanandeperioden for de syntetiska aktierna kommer att [6pa 6ver perioden maj
2023 till april 2026 ("Intjanandeperioden”) och betalning ar proportionell pa
arsbasis Over en period om tre ar forutsatt att individen kvarblir anstalld i
Grangeskoncernen.

Granges ekonomiavdelning ar ansvarig for att fora ett register Over avsatta belopp
inom ramen for den Syntetiska Delen och for att foresla utbetalningar for
godkannande av styrelsen i Granges.

Vardet pa de syntetiska aktierna beraknas enligt féljande:

a. Utdelningar: Utdelningar under respektive del av Intjanandeperioden kommer
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9)

6)

7)

8)

9)

10)

att aterinvesteras i ytterligare syntetiska aktier. Det aterinvesterade vardet
berdaknas som utdelning i kronor dividerat med stangningskursen pa
utdelningsdagen.

b. Slutvarde: Genomsnittliga stangningskurser for Grangesaktien pa Nasdaq
Stockholm under en period pa tio (10) handelsdagar fran datumet for
publiceringen av respektive delarsrapport for perioden januari — mars 2024,
2025 och 2026.

Utbetalningar gérs under 2024, 2025 och 2026 och kommer enbart ske till
deltagare som, vid tiden for betalning, inte har sagt upp sin anstallning eller blivit
uppsagd, forutsatt att inte lokala lagar eller regler foreligger som beréattigar
deltagaren till utbetalning. Avvikelser fran denna utgangspunkt (sa kallade "good
leaver’-6verenskommelser) maste godkannas av Granges styrelse.

Vid handelse av dodsfall eller pensionering som intraffar under en Intjanandeperiod
tilldelas deltagaren ett proportionerligt utfall motsvarande faktisk arbetad period
relativt Intjanandeperioden, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som
berattigar deltagaren till annat utfall. Vardet berdknas da utifran stdngningskursen
den sista handelsdagen manaden fére dddsfallet eller pensioneringen. Tilldelat
belopp erlagges genom en kontantbetalning senast tva manader efter dodsfallet
eller pensioneringen.

Om en deltagare ar sjukskriven eller pa annat satt ar franvarande under en period
som sammantaget dverstiger tre manader under nagon Intjanandeperiod tilldelas
deltagaren proportionerligt utfall fér faktisk arbetad period relativt respektive del av
Intjanandeperioden, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som berattigar
deltagaren till annat utfall.

Utbetalningar ska som utgangspunkt inte betraktas som pensionsgrundande
inkomst. | de fall dar pensionsplanen definierar utfall som pensionsgrundande
inkomst reduceras utfall enligt foljande:

a. Premiebestdmda pensionsplaner: Utfall reduceras med ett belopp
motsvarande premien i den premiebestamda pensionsplanen.

b. Fdérmansbestdmda pensionsplaner: Utfall reduceras med en faktor som syftar
till att n& en kostnadsneutral I6sning for Granges.

Styrelsen ar berattigad att justera (i) villkor for att efterfolja legala krav, regler etc.
och (ii) utbetalningen for de fall att betydelsefulla férandringar dger rum som
paverkar Grangeskoncernen eller dess arbetsmiljé som resulterar i en situation dar
villkoren anses olampliga eller medfor ett orimligt resultat.

Styrelsen ska vidare bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, inga ett eller flera
aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor. Aktieswapavtal syftar
till att sékra bolagets finansiella exponering och andra eventuella risker som
uppstar vid inférandet av den Syntetiska Delen.
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Fordelning av kdopoptioner och syntetiska aktier

Den maximala fordelningen av det totala antalet kdpoptioner och syntetiska aktier framgar
nedan. Om deltagare helt eller delvis avstar fran att forvarva de erbjudna optionerna, ska
sadana icke forvarvade optioner fordelas pro rata mellan tilldelningsberattigade, som har
uttryckt ett skriftligt intresse i att forvarva ytterligare optioner, i enlighet med vad som
framgar nedan. Genom denna metod ar personen som har ratt att teckna optioner
forhindrad fran att férvarva mer an ytterligare 50 procent av det ursprungligt erbjudna antalet
kopoptioner. De syntetiska aktierna som inte férvarvas kommer forfalla och kommer inte
fordelas mellan tilldelningsberattigade.

LTI 2023 ska omfatta cirka 50 ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner.
Antalet kdpoptioner och syntetiska aktier som erbjuds till varje anstélld kommer att variera
utifran respektive anstallds ansvarsomrade och position. Vissa positioner kvalificerar enbart
for syntetiska aktier.

Maximal tilldelning per individ
Kopoptioner (fore Syntetiska aktier
overtilldelning)

VD 180 000 30 000

Koncernledning 90 000 30 000

Ovriga nyckelpersoner 30 000 10 000

Styrelsen ska bestamma den slutliga tilldelningen enligt de principer som anges ovan.

Syftet med LTI 2023

Styrelsen bedomer att det ar angelaget och i alla aktieagares intresse att ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga for bolagets
fortsatta utveckling, ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets
aktier och darmed uppna 6kad intressegemenskap med bolagets aktiedgare. Den
Syntetiska Delen mojliggdr en marknadsmassig ersattningsniva och stimulerar samtidigt ett
langsiktigt engagemang i Granges genom att sammanlanka deltagarnas ersattning med
aktiedgarnas intresse via en ersattningsstruktur som motsvarar ett agande av syntetiska
aktier i Grénges. Vidare bidrar Képoptionsdelen till att ledningspersoner langsiktigt okar sitt
aktieinnehav i bolaget. LTI 2023 férvantas aven skapa forutsattningar for att behalla och
rekrytera kompetent personal till Granges, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning och
forena aktiedgarnas och ledningens intressen.

Kostnader for LTI 2023

LTI 2023 har utformats i samrad med externa radgivare och kostnaderna fér denna
radgivning ar beraknade att uppga till maximalt 500 000 kronor. Utéver
radgivningskostnaderna férvantas vissa administrativa kostnader uppkomma vilka beraknas
ha marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.

Kostnader relaterade till Képoptionsdelen antas uppga till maximalt 13 miljoner kronor,
framst hanforliga till kostnaderna for styrelsen att inga aktieswapavtal med tredje parter i
syfte att leverera aktier. Subventionen om 17 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter om
31 procent, uppskattas inte medféra nagra nettokostnader for bolaget eftersom
subventionen kommer motsvara optionspremien som betalas in till bolaget av deltagarna.*

4 Efter avdragen skatt och andra tillimpliga avgifter som deltagarna ir foremal for kommer subventionen uppga till 50 procent av
optionspremien.
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Kostnader relaterade till den Syntetiska Delen antas uppgé maximalt till 26 miljoner kronor,
exklusive sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2 pa grundval av féljande antaganden: (i)
att 420 000 syntetiska aktier tilldelas, (ii) att aktiepriset vid start for LTI 2023 uppgar till 86,50
kronor per aktie, (iii) en arlig utdelning om 2,50 kronor per aktie samt (iv) en beraknad arlig
personalomsattning om 7 procent. Baserat pa samma antaganden som ovan, samt under
forutsattning om sociala avgifter om 31 procent, samt en aktiekursuppgang om 10 procent
fram till och med slutpunkten 2024, 20 procent fram till och med slutpunkten 2025 och 30
procent fram till och med slutpunkten 2026, berdknas kostnaderna for sociala avgifter uppga
till 10 miljoner kronor. Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed i
beraknade kostnader om maximalt 36 miljoner kronor per ar. For det fall att styrelsen
utnyttjar sitt bemyndigande att inga ett eller flera aktieswap-avtal med tredje part for att
sakra bolagets finansiella exponering uppskattas swaparrangemanget medféra ytterligare
kostnader for bolaget om hégst 3 miljoner kronor.

Totalt ar kostnaderna for LTI 2023 beraknade att uppga till 16 miljoner kronor per ar.

Utspéadning
LTI 2023 kommer inte resultera i ndgon utspadning.

Majoritetskrav
Beslutsfattande i enlighet med punkt 15b pa dagordningen ar villkorat att arsstdmman inte
beslutar i enlighet med styrelsens forslag i punkt 15a pa dagordningen.

For beslut fattade i enlighet med forslaget under denna punkt kravs att beslutet stéds av
aktiedgare med minst halften av bade avgivna roster och aktierna representerade vid
arsstdmman.

Ovriga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
For beskrivning av 6vriga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i Granges
véanligen se "Ovriga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram’ ovan.

Stockholm i mars 2023
Granges AB (publ)
Styrelsen
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