GRANGES

2025 ars ersattningsrapport for
Granges AB

Inledning

| denna rapport beskrivs hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, vilka antogs
av arsstdmman 2023, har efterlevts under aret. Rapporten ger information om VD och vice VD:s
ersattning och en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare finns i not 10 pé sidorna 142-
143 i arsredovisningen for 2025. Information om arbetet i ersattningsutskottet under 2025 anges i
bolagsstyrningsrapporten péa sidan 60 i &rsredovisningen fér 2025,

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av bolagsstdmman
och redovisas pé sidan 61i arsredovisningen (bolagsstyrningsrapporten) for 2025.

Viktiga handelser 2025

P& sidorna 6-7 i arsredovisningen for 2025 sammanfattar VD rékenskapséaret 2025 och bolagets
overgripande resultat. Dar ges information om de nyckelelement som haft paverkan pa
ersattningen under rékenskapsaret.

Bolagets ersattningsriktlinjer: omfattning, syfte och
avvikelser

En forutsattning for att framgéngsrikt implementera bolagets affarsstrategi och tillvarata bolagets
langsiktiga intressen och héllbarhet &r att bolaget kan rekrytera, utveckla och behélla skickliga
personer i koncernledningen. For detta kravs att bolaget kan erbjuda rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser struktur,
omfattning och niva pé ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer gér det maojligt for bolaget att
erbjuda personer i koncernledningen, oavsett geografisk marknad, en konkurrenskraftig
totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattning till ledande befattningshavare vara baserad pa
marknadsmassiga villkor och innehélla en val avwagd kombination av en fast 16n, rorlig ersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner. Utfallet av STl ska styras av finansiella och icke-finansiella
parametrar for Grangeskoncernen. Den finansiella parametern maste vara relaterad till
vardeskapande och den icke-finansiella parametern méaste kopplas till verksamhetens
koldioxidavtryck, vilket &r ett 1dngsiktigt héllbarhetsmal. Parametrarna ska vara utformade sé att de



bada framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga héllbarhetsmal. De senast antagna
ersattningsriktlinjerna aterfinns pé sidorna 73-74 i arsredovisningen fér 2025. Bolaget har under
2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstémman. Det har inte
forekommit nagra avsteg fran ersattningsriktlinjerna och inga avvikelser har gjorts fran férfarandet
for dess genomfoérande under rakenskapsaret.

Riktlinjer for |6n och annan ersattning

Bolagets revisor har granskat om ersattningsriktlinjerna har foljts och avgett yttrande i enlighet
med aktiebolagslagen. Yttrandet finns tillgangligt pa bolagets webbplats.

Utdver ersattningar som omfattas av ersattningsriktlinjerna har det beslutats om genomférande av
incitamentsprogram pé tidigare bolagsstdmmor i bolaget.

Ingen ersattning har aterkravts av bolaget under rékenskapsaret.

Total ersattning till befattningshavare 2025

6. Andel av fast

3. Extraordinara 4. Pensions- 5. Totala och rorlig
MSEK 1. Fast arvode 2. Rorlig ersattning omstandigheter kostnader  ersattningar ersattning, %
Fast  Anstélinings -

Befattningshavare 16n" forméner?  Arlige  Langsiktiga® Ovriga®
Jérgen Rosengren, 77 0,1 4,0 3,0 2,2 - 2,7 19,8 53/47
VD
Oskar Hellstrom, 57 0,5 3.0 2,8 11 - 17 14,8 54/46
vice VD

1) Inklusive semestertillagg om 0,2 MSEK.

2) Anstallningsformaner avser hushéllsnara tjanster, bil-, sjukvard-, samt traningsférmaner. Kostnaden for bilférman redovisas
netto efter bruttoléneavdrag.

3) Langsiktiga ersattningar avser RSU:er inom ramen for LTI programmen 2022, 2023 och 2024 som redovisas éver
intjdnandeperioden.

4) Ovriga ersattningar avser i sin helhet kontantbidrag som erhéllits som en del av IP 2022, LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025 (se
avsnitt Aktiebaserad ersattning — Utestdende incitamentsprogram) redovisat dver tre &r (intjanandeperioden fér bidraget).

Tillampning av aktiebaserad ersattning — Utestdende
incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner erbjods under aren 2022 till 2025 att delta i
langsiktiga incitamentsprogram (IP 2022, LTI 2023, LTI 2024 samt LTI 2025) i syfte att Oka
exponeringen mot Granges-aktien. Programmen har beslutats av bolagsstamman under
respektive ar.

Samtliga program ar treédriga och utformade som kombinationer av teckningsoptioner (verkliga
och syntetiska) och, fran och med LTI 2023, &ven restricted share units (RSU:er).
Teckningsoptionerna emitterades vederlagsfritt till bolaget och dverlats darefter till deltagarna till
marknadspris, beraknat enligt Black & Scholes-modellen.

For att uppmuntra deltagande utbetalades ett kontantbidrag ("nettobidrag”) motsvarande 50
procent av erlagd optionspremie efter skatt och avgifter. Nettobidraget ar féremal for
aterbetalningsskyldighet om deltagaren séger upp sin anstéllning, blir uppsagd eller avyttrar



Laad
optioner inom tre ar fran betalningen av optionspremien. Aterbetalningsskyldigheten reduceras
proportionerligt i forhallande till anstaliningstid och antal avyttrade optioner.
Varje teckningsoption ger ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget. Losenpris, premie och 6vriga
villkor per program, liksom utestdende antal per 31 december 2025, framgér av tabellen nedan.
Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan ske som tidigast under en period om tio (10)
handelsdagar fran offentliggdérandet av delarsrapporten for perioden 1april — 30 juni respektive ar
(2025-2028 beroende pa program).
Aktierelaterade incitamentsinstrument som tilldelats eller forfallit
.. o
under rakenskapsaret
Kr Huvudvillkor fér IP 2022, LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025 Information kopplad till rakenskapsaret
Utgéende
Ing&ende balans Under innevarande &r balans
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Befattningshavare
Tecknings- Q2 Q3 Q2
optioner 3 4&r 2022 2025 2026  1ar 87,53 180 000 - -180 000 0
Tecknings- Q3 Q3 Q2
. optioner 2023 2026 2027  1ar 116,66 180 000 - - 180 000
Jérgen Rosengren,
VD Tecknings- Q3 Q3 Q2
optioner 3 &r 2024 2027 2028  1ar 145,98 159 600 - - 159 600
Tecknings- Q4 Q3 Q2
optioner 3 4&r 2025 2028 2029  1ar 159,37 - 147 800 - 147 800
Kép- Q4 Q3 Q2
optioner 3 4&r 2020 2023 2025  24&r 77,10 40000 - -40 000 0
Tecknings- Q2 Q3 Q2
optioner 3 4&r 2022 2025 2026  1ar 87,53 90000 - -65 000 25000
Oskar Hellstréom, vice  Tecknings- Q3 Q3 Q2
VD optioner 2023 2026 2027  1ar 116,66 90000 - - 90 000
Tecknings- Q3 Q3 Q2
optioner 3 4&r 2024 2027 2028  1ar 145,98 75000 - - 75000
Tecknings- Q4 Q3 Q2
optioner 3 4&r 2025 2028 2029  1ar 159,37 - 75150 - 75150
Total 814 600 222950 -285 000 752 550

Tillampning av prestationskriterier for rorlig
ersattning

Den rorliga ersattningen bestar dels av ett kortsiktigt incitamentsprogram (STI), dels av langsiktiga
incitamentsprogram (LTI) i form av RSU:er. B&da ger kontant ersattning. Utfallet av STl ska styras av
ett antal finansiella och icke-finansiella parametrar for Grangeskoncernen. Under 2025 har den
finansiella parametern varit vardeskapande och den icke-finansiella har varit verksamhetens



koldioxidintensitet, vilket ar ett langsiktigt hallbarhetsmal. Parametrarna har utformats s& att de
bade framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga halloarhetsmal. Parametrarna anger ett
troskelvarde, ett malvarde och ett maximalt varde som bestéams i férvag och baseras pé den
senaste information som bolaget har tillgang till vid tidpunkten fér beslutet. Vid slutet av
matperioden for uppfyllande av de fordefinierade parametrarna for utbetalning av STl baseras en
utvardering pé den senaste finansiella informationen som offentliggjorts av bolaget. Nar det géller
héllbarhetsmalet baseras bedémningen pa vad bolaget har angett i hallbarhetsredovisningen. VD
ansvarar for bedémningen savitt avser vice VD och VD blir beddémd av styrelsens
ersattningsutskott. | enlighet med den sé kallade farfarsprincipen redovisas VD:s beddmning av
vice VD i ersattningsutskottet.

Ersattningen for STl kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta arliga grundlénen fér bade VD
och vice VD.

STl kompletteras med ett LTI-program som |dper pé tre &r. Vid tilldelning motsvarar vardet av
restricted share units det belopp som ar hanforligt till deltagaren enligt STI 2025. Givet att VD eller
vice VD inte sagt upp sig eller blivit uppsagda ska marknadsvardet av erhéllina i RSU:er utbetalas
kontant med en tredjedel per &r under tre &r. Under 2025 gjordes utbetalningar fran LTI 2024, LTI
2023, LTI 2022 samt LTI 2021. Utbetalningen fran LTI 2021 innebar att detta program avslutades.
Det totala utfallet av STl jamte utbetalat LTI under ett &r ar begransat till 150 procent av den fasta
arliga grundidnen. Bolaget har under rékenskapsaret 2025 sakerstallt att denna begransning inte
har 6verskridits for ndgon befattningshavare.

Befattningshavarnas resultat under rakenskapsaret

1. Beskrivning av 2. Relativa viktning
prestationskriterierna av kriterierna 3. Information om prestationsmélen 4. Faktiskt utfall
a) Lagsta resultat  a) Hogsta resultat  a) Uppmatt
b) Motsvarande b) Motsvarande prestation
ersattning ersattning b) Faktiskt
ersattningsutfall
c) Viktad
Befattningshavare tilldelning
Joérgen Rosengren, VD Vérdeskapande, MSEK 80% a)-95 a) 550 a) 300
b) 20% b) 100% b) 53,5%
c) 42,8%
Klimatutslapp per ton, 20% a)7,6 a) 6,2 a)6,8"
ton CO2e/ton b) 20% b) 100% b) 52,9%
¢)10,6%
Totalt utfall a) 53,3%
Oskar Hellstrom, vice Vardeskapande, MSEK 80% a)-95 a) 550 a) 300
VD b) 20% b) 100% b) 53,5%
c)42,8%
Klimatutslapp per ton, 20% a)7,6 a) 6,2 a)6,8"
ton CO2e/ton b) 20% b) 100% b) 52,9%
¢)10,6%
Totalt utfall? a) 53,3%
1) Uppmaétt klimatutslapp per ton CO2e/ton har beréknats i enlighet med den KPI-definition som faststélldes vid beslut om

prestationsmalen for STI 2025. Denna definition exkluderade anlaggningen i Shandong samt effekten av &ndrad
emissionsfaktor for primaraluminium i Asien. Det redovisade vérdet i &rsredovisningen 2025 om 6,6 ton CO2e/ton inkluderar
dessa effekter och ar darfor inte direkt jamforbart med det véarde som anvants for berakning av STl-utfallet.

2) Ersattningen for STl kan maximalt uppgaé till 60 procent av den fasta &rliga grundiénen foér bade VD och vice VD.



Jamfdrande tabell 6ver ersattningen och bolagets resultat under de
senaste fem rapporterade rakenskapsaren

MSEK
A’r//:g féréndring

2021vs 2020 2022vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025vs 2024 Rékenskapséar 2025

Befattningshavarnas

ersattning”

Jérgen Rosengren, VD? 53 7.3 30 25 16 19,7
Oskar Hellstrém, vice VD 19 -04 04 -0,7 12 14,2
Johan Menckel, VD? 96 61 - - - -

Finansiellt resultat

Koncernens justerade 360 142 386 36 43 1614
rérelseresultat

Genomsnittlig erséttning fér anstéllda réknat i heltidsanstéllningar

Anstéllda i koncernen exklusive
ledande befattningshavare -0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,6

1) Exklusive anstéaliningsformaner for att erhélla jamférbarhet med genomsnittlig ersattning for anstallda raknat i
heltidsanstallningar.

2) VD sedan den 1oktober 2021.

3) VD till och med den 31juli 2021

Stockholm i mars 2026
Grénges AB (publ)

Styrelsen
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