BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Ordforanden har ordet

Basta aktieagare,

Denna bolagsstyrningsrapport ger en oversikt over styrelsens och
ledningens arbete. Med vélstrukturerade processer kan Granges
bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt, effektivt och hallbart
satt, vilket ligger i vara aktiedgares intresse. Det bygger ocksa
tillit bland befintliga och potentiella agare, kunder, leverantorer,
medarbetare, allmanheten och andra intressenter.

Ettintensivtar

2022 var ett turbulent &r i var bransch precis som i manga andra.
De globala komponentbristerna och begransningarna i leveran-
torskedjan fortsatte att paverka vara kunders verksamhet,
sarskilt under forsta halvaret. Kriget i Ukraina och den svéra
geopolitiska situationen satte press pa verksamheter i Europa.
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Vi sdg ocksé extremt stora prishojningar pa metaller och energi,
och dartill de hogsta rantorna och den hogsta inflationen pa
decennier.

Styrelsen arbetade tatt tillsammans med Granges koncern-
ledning for att navigera runt dessa omstandigheter. Med stor
professionalism och flexibilitet hanterades de kortsiktiga
utmaningarna en efter en. Samtidigt beholl Granges sitt lang-
siktiga fokus pa att driva forbattringsprogram, att 6ka takten
i hallbarhetsarbetet och pa att bygga ett starkare team.

Det ar gladjande att se att 2022 var ytterligare ett rekordar
for Granges i frdga om rorelseresultat och héllbarhet och att vi
aven har en ny langsiktig strategi pa plats.

En ny strategi for hallbar tillvaxt

En viktig arbetsuppgift for koncernledningen och styrelsen under
forsta halvaret var att utveckla Navigate-strategin for hallbar till-
vaxt samt att satta nya, mer ambitidsa finansiella mal. Strategin
bygger pa Granges position och méjligheter att dra nytta av de
globala trenderna med regionalisering, hallbarhet och elektrifie-
ring av fordon.

Inom ramen for Navigate har styrelsen fattat beslut om ett fler-
talinvesteringar. Jag kan till exempel namna det nya atervinnings-
och gjutcentret i Huntingdon, som &r en viktig del av vart arbete
med att minska klimatavtrycket och cirkularitet, men som dess-
utom kommer att sanka kostnaderna, oka produktiviteten och
forbattra flexibiliteten for kunderna. Vi tog ocksa flera steg i vara
expansionsplaner for batteri- och elbilsmarknaderna med
pagéende investeringar i alla tre regioner.

| september gjorde styrelsen ett mycket produktivt besok i
Finspang. Det var mycket uppmuntrande att mota den lokala
ledningen och se att de slutforda investeringsprogrammen som
nu tagits i bruk. Vi undersékte ocksa méjligheterna till ytterligare
investeringar i produktion av aluminiumkatodfolie vid denna
anlaggning. Baserat pa den stora efterfragan fran globala
batteriproducenter fattade viiborjan av 2023 beslut om att
investeraien fordubbling av kapaciteten i Finspang.

Visar prov pa ledarskap inom héllbarhet

Granges uppdaterade ocksé sina hallbarhetsméal under 2022.
Vigjorde betydande investeringar for att minska klimatavtrycket
ochidtervinning. Vifortsatte att se éver investeringsmojligheter
kopplat till hallbarhetsutvecklingen. Vilanserade det hallbara
produktvarumarket Granges Endure. Under 2022 uppnadde
Granges sin lagsta utslappsintensitet for koldioxid och de hogsta
dtervinningsnivaerna nagonsin.

Certifieringen av verksamheterna i Shanghai och Americas i
enlighet med Aluminium Stewardship Initiatives standarder visar
ocksa pa Granges atagande for ansvarsfullt inkopta och till-
verkade produkter. Granges tilldelades aven Platinum-ranking for
EcoVadis for andra aret i rad.

Starkt team, vl positionerat fér hallbar tillvaxt
Sammanfattningsvis gjorde Granges goda framsteg under 2022
mot sin plan for hallbar tillvaxt. Mot bakgrund av det forbattrade
finansiella resultatet och den finansiella stabiliteten, samt med
hansyn tagen till marknadsutsikterna och véra investerings-
mojligheter foreslar styrelsen en utdelning om 2,50 SEK (2,25) per
aktie for rakenskapsaret 2022. Det innebér att 38 procent av arets
resultat kommer att delas ut till vara aktiedgare.

Jagvill ta tillfallet i akt och halsa Steven Armstrong valkommen
till styrelsen. Samtidigt vill jag tacka Carina Andersson, som inte
var tillganglig for omval 2022, for att ha tagit en mycket aktiv del
i styrelsearbetet sedan 2014. Jag vill tacka alla mina styrelse-
kollegor for ert stora engagemang, goda samarbete och konstruk-
tiva arbete.

Slutligen vill jag tacka Granges ledning och bolagets hangivna
medarbetare for deras starka insats under ett ovanligt utma-
nande ar. Det ar var fasta 6vertygelse att Granges ar mycket val
positionerat for en spannande framtid.

Stockholm i mars 2023

Fredrik Arp, Styrelseordforande
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Bolagsstyrning inom Granges

En god och sund bolagsstyrning sakerstaller att bolaget skots pa Styrning, ledning och kontroll av Gréanges fordelas mellan aktieagarna pa arsstamman, styrelsen och verkstéallande direktoren enligt svensk
ett for aktieagarna sa ansvarsfullt, effektivt och hallbart satt som aktiebolagsratt, Svensk kod fér bolagsstyrning och bolagsordningen.
mojligt. God bolagsstyrning skapar ordning och systematik for

styrelse och ledning, samt bidrar till ett 6kat fortroende hos Aktieagare
befintliga och potentiella agare, kunder, lagstiftare, allmanheten
och andra intressenter. Harigenom tryggas naringslivets frihet att Rostar pa arsstamma
utvecklas och dess forsorjning av kapital och kompetens. \L
Granges bolagsstyrning baseras pé svenska regler och svensk Utser valberedningen Information
lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, Valberedning” Arsstamma Extern revisor
Nasdagq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod fér Fof:ga:eit‘:gerlse Véljer revisor = Revisorn granskar
bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen samt andra relevanta \L g arsredovisning och bok-
i i Mal, strategier, policyer, £ foring sam.t styrelsens
|nter.r.1a och _exferna regelverk och ”poUcyer. _ ) styrinstrument. kérnvarden, Styrelse £ ochVD:s forvaltning.
Granges tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och den har ersattningsstruktur. Styrelsen = Rapporterar till styrelsen
bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en del av Granges inrattar UtSkdOfteT %Ch Uttsef ‘ ‘ och aktieagarna.
P . . . . . ° ess ledaamoter.
tillampning av Koden. Granges redovisar inga avvikelser fran Erséttningsutskott Revisionsutskott

Koden avseende verksamhetséret 2022. Bolagets revisorer har
gjorten lagstadgad granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Koden finns tillganglig p& www.bolagsstyrning.se. VD och koncernchef
Granges har under 2022 foljt Nasdaq Stockholms regelverk for

emittenter och god sed pé aktiemarknaden. Inga 6vertradelser av

- . . o . 1) Utses i enlighet med instruktion for
tillampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har valberedningen beslutad av &rsstamman. Koncernledning Internrevision
rapporterats gallande Granges av Nasdaqg Stockholms disciplin-
namnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2022. VD har inga
externa ataganden som kan anses strida mot bolagets intressen.

P& Granges hemsida finns all relevant bolagsstyrningsrelaterad
information tillganglig. EXEMPEL PA EXTERNA STYRINSTRUMENT EXEMPEL PA INTERNA STYRINSTRUMENT

%

Organisation ® Svensk aktiebolagslag ® Bolagsordning ® |nsider Policy
Granges ar ett aluminiumteknikbolag som driver utvecklingen ® Svenskarsredovisningslag och IFRS ] Arbetsordmngforstyrelsgn och ® Financial Management Policy
av lattare, smartare och mer héllbara aluminiumprodukter och * Nasdag Stockholms regelverk for emittenter aless uisleit, VD-Insiiruliifion ® Accounting Manual

® EU:s marknadsmissbruksférordning, nr 596/2014 (MAR) * Uppférandekod (inklusive ® Communication Policy

l6sningar. Koncernen har 2 700 medarbetare och omsatter cirka .
é ® Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) bestdmmelser och handledning o

24,5 miljarder SEK. Granges har produktionsanlaggningar och avseende visselblasning) Anti-Corruption Policy
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bedriver forsaljning i Asien, Europa samt Nord- och Sydamerika.
Den totala arliga produktionskapaciteten uppgar till 580 kton.
Produktionsanlaggningarna ligger i Finspang i Sverige, Konin i
Polen, Saint-Avold i Frankrike, Shanghai i Kina, samt i Huntingdon
(Tennessee), Salisbury (North Carolina) och Newport (Arkansas) i
USA. Granges ager darutover 50 procent i ett bolag i Shanghai,
verksamt inom metallpressning.

Granges har tva affarsomraden: Granges Eurasia och Granges
Americas. Granges Eurasia bestéar av tre produktionsanlaggningar
med gjutning av valsgét och varmvalsteknik i Finspang (Sverige),
Konin (Polen) och Shanghai (Kina), och inkluderar dven Granges
Powder Metallurgy i Saint-Avold (Frankrike). Granges Americas
tillampar bandgjutningsteknik och bestar av tre produktions-
anlaggningar i Huntingdon, Salisbury och Newport i USA. Granges
Eurasia leds av Koncernchefen medan Granges Americas leds av
President Americas.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer 556001- 6122 och har sitt
sate i Stockholm med huvudkontor pa Linnégatan 18 i Stockholm.

Aktien och aktiedgare

Granges aktie ar sedan den 10 oktober 2014 noterad pa Nasdaq
Stockholms Mid Cap lista. Aktiekapitalet i Granges uppgar till
142 MSEK, fordelat pa 106 308 618 aktier som alla ger ratt till lika
antal roster och andel av bolagets tillgdngar och vinst. Antalet
kanda aktieagare per den 31 december 2022 var 11 7083. Fjarde
AP-fonden var storsta agare foljd av AFA Forsakring och Swed-
bank Robur Fonder. 73,3 procent av aktieagarna hade 500 aktier
eller farre och de tio storsta agarna agde 44,3 procent av det
totala antalet aktier. Andelen utlandska agare uppgick till 47,2
procent av kapitalet. Ingen av bolagets aktiedgare hade ett aktie-
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innehav som motsvarar mer an tio procent av det totala antalet
aktier. Det finns inga begransningar i hur manga roster varje aktie-
agare kan foretrada och avge vid en bolagsstamma.

Arsstamman som dgde rum den 4 maj 2022 beslutade att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fére ars-
stamman 2023, besluta om nyemission av aktier.

Information om styrelseledamoternas och koncernledningens
aktieinnehav finns pé sidorna 78-80. Mer information om Granges
aktie och aktieagare, inklusive en tabell dver aktiedgandet per den
31 december 2022, finns péa sidorna 51-52.

Bolagsstdamma

Bolagsstamman, som ar foretagets hogsta beslutsfattande organ,
ger samtliga aktiedagare mojlighet att utdva det inflytande som
deras respektive aktieinnehav representerar.

Arsstamma 2022
Arsstamman 2022 holls den 4 maj 2022 p& IVA Conference Centre
(Wallenbergssalen), Grev Turegatan 16, Stockholm

Vid stamman var 50,4 procent av aktierna i bolaget foretradda.
Stamman beslutade om omval av Fredrik Arp, Mats Backman,
Martina Buchhauser, Peter Carlsson, Katarina Lindstrom och
Hans Porat samt nyval av Steven Armstrong. Carina Andersson
hade avbojt omval. Stamman omvalde Fredrik Arp till styrelsens
ordférande.

Stamman beviljade styrelseledamoterna och den verkstallande
direktoren ansvarsfrihet gentemot bolaget for forvaltningen under
2021.

Stamman omvalde det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young AB som bolagets revisor, med den auktoriserade revisorn
Andreas Troberg som huvudansvarig revisor.

Vidare beslutades bland annat:

o attfaststalla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for
rakenskapsaret 2021,

o atttill aktiedgarna dela ut 2,25 SEK per aktie,
totalt 239 194 391 SEK,

e attstyrelsen, ienlighet med valberedningen forslag, for tiden till
slutet av nasta arsstamma ska besta av sju stammovalda leda-
moter utan suppleanter fram till tiden for nasta bolagsstamma,

e attarvoden, enligt valberedningens forslag, for tiden till slutet
av arsstamman 2022 ska utgéa enligt foljande. Styrelsens ordfo-
rande ska erhalla 825 000 SEK och var och en av de 6vriga stam-
movalda ledamoterna ska erhalla 350 000 SEK. Darutover ska
ersattning utgd med 125 000 SEK till ordféranden i revisions-
utskottet och 55 000 SEK till 6vriga medlemmar. Ersattning ska
utga till ordféranden i ersattningsutskottet med 60 000 SEK och
30 000 SEK till ovriga medlemmar. Samtliga arbetstagarrepre-
sentanter ska oforandrat erhalla 40 000 SEK vardera for mot-
svarande tidsperiod.

att arvode till revisor ska utgé enligt godkand rakning,

att, i enlighet med styrelsens forslag, godkanna styrelsens
ersattningsrapport gallande ersattningar till VD och vice VD
enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen,

e om ett, i enlighet med styrelsens forslag, langsiktigt incita-
mentsprogram, LTI 2022. Programmet har en [6ptid pa tre &r och
kommer att erbjudas ledande befattningshavare som ett kom-
plement till det &rliga incitamentsprogrammet ("STI 2022”).
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e att, ienlighet med styrelsens forslag, infora ett teckningsop-
tionsprogram, IP 2022, for ledande befattningshavare och ovriga
nyckelpersoner. Antalet teckningsoptioner ska hogst uppga till
900 000 stycken och ges ut vederlagsfritt. Vid 6verlatelse av
teckningsoptionerna ska marknadsmassig premie beraknad
enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell erlaggas.

att, i enlighet med styrelsens forslag, bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstémma, besluta om
nyemission av aktier och/eller emission av konvertibler. Emis-
sion ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Genom beslut med stod av bemyndigandet ska
sammanlagt hogst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission
av aktier och/eller vid konvertering av konvertibler som mot-
svarar 10 procent av det totala antalet utestdende aktier i bola-
get vid tidpunkten for stammans beslut om bemyndigandet.

Protokollet fr&n &rsstamman, innefattande stammans full-
standiga beslut, finns tillgangligt pd www.granges.com.

Valberedning

Valberedningen representerar Granges aktieagare och har till
uppgift attinfor arsstamman foreslé styrelseordforande, styrelse-
ledamoter, revisor och revisorsarvode, ordforande vid &rsstam-
man, samt arvoden for styrelse- och utskottsarbete. Darutover
ska valberedningen lagga fram forslag till valberedningsinstruk-
tion om det ar pakallat.

Gréanges valberedning infor &rsstamman 2023 utgors av repre-
sentanter for bolagets tre storsta aktieagare per den 31 augusti
2022 samt bolagets styrelseordforande. Den ledamot som repre-
senterar den storsta aktiedgaren ska vara ordforande i valbered-
ningen, om inte valberedningen enas om annat.
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Granges tre storsta aktiedgare var per den 31 augusti 2022: Fjarde
AP-fonden, AFA Forsakring och Swedbank Robur, vilka hade moj-
lighet att nominera kandidater till valberedningen. Valberedningen
infor drsstamman 2023 hade foljande sammanséattning: Jannis
Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anders Algotsson (AFA Forsakring),
Jan Dworsky (Swedbank Robur) samt Fredrik Arp (Granges styrelse-
ordférande). Ordforande i valberedningen ar Jannis Kitsakis.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2023

Procent av rosterna

Utsedd av/Namn den 31 december 2022
Fjarde AP-fonden/Jannis Kitsakis" 9,3
AFA Forsakring/Anders Algotsson” 6,6
Swedbank Robur/Jan Dworsky" 6,3
Styrelseordférande Granges AB/Fredrik Arp? 0,0

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
2) For exakt antal aktier, se sidan 78.

Aktieagare kunde fram till den 31 januari 2023 lamna forslag och
synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag offentlig-
gors senast genom kallelsen till &rsstamman. | samband med
kallelsen lamnar valberedningen pé bolagets hemsida ett moti-
verat yttrande till sitt forslag till styrelse samt en redogorelse for
hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningens arbete infor arsstdmman 2023

Sedan valberedningen konstituerades hosten 2022 har den
sammantratt fyra ganger. Inget arvode har utgatt for arbetet i
valberedningen. Pa valberedningens andra mote den 10 november
2022 presenterade styrelsens ordforande den styrelseutvardering

som han latit genomfora med samtliga styrelseledaméter under
hosten. Styrelsens ordforande genomforde en, sett till antalet
fragor, omfattande utvardering. Resultatet var genomgaende
mycket positivt.

Genom valberedningen tillampar Granges regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till styrelseledamoter.
Regeln innebar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt anda-
maélsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende de stammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstravas.

Infor arsstamman 2023 har valberedningen arbetat med om den
nuvarande styrelsens sammansattning uppfyller kraven enligt
Kodens mangfaldspolicy och har funnit att sa ar fallet. Valbered-
ningen arbetar dock kontinuerligt med identifiering och utvarde-
ring av potentiella nya styrelseledaméter for att bredda styrelsen
vad galler bakgrund och kompetenser.

En bedomning har ockséa, som foregéende ar, gjorts av varje
enskild styrelseledamots mojlighet att agna styrelsearbetet till-
racklig tid och engagemang och bedémningen har fallit ut positivt.

Den arliga utvarderingen av styrelsen har varit en del av under-
laget for dessa bedomningar.

Styrelse
Styrelsens uppdrag ar att forvalta Granges affarsverksamhet i
bolagets och aktiedgarnas intresse samt varna och framja en god
foretagskultur. Styrelsen ansvarar aven for koncernens organisa-
tion och forvaltning.

Styrelsen bedomer fortlopande Granges ekonomiska situation
och ser till att bolagets ekonomiska férhallanden kan kontrolleras
pé ett tillfredsstallande satt. Styrelsen avgor fragor kring koncer-
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nens strategiska inriktning och organisation, samt fattar beslut
om vasentliga forvary, investeringar och avyttringar. Styrelsen
utvarderar lopande VD:s och koncernledningens arbete. Infor
arsstdmman upprattar styrelsen, efter forslag fran ersattnings-
utskottet, forslag till riktlinjer for ersattning till VD och évriga
ledande befattningshavare.

Till grund ligger arbetsordningen for styrelsen, VD-instruk-
tionen och de principer for arbetsfordelning mellan VD, styrelse-
ordforande, styrelse och olika utskott som styrelsen fastslagit.
Styrelsens arbetsordning och VD-instruktionen revideras och
uppdateras arligen. Genom en systematisk och strukturerad pro-
cess utvarderar styrelsen arligen styrelsearbetet for att utveckla
arbetsformer och effektivitet. Under 2022 har utvarderingen
genomforts under ledning av ordféranden. Utvarderingens resul-
tat, som aven redovisats i stycket om valberedningen, var genom-
gadende mycket positivt.

Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter arsstamman
2022 faststalldes arbetsordningen for styrelsen inklusive arbets-
ordning for ersattnings- och revisionsutskott, samt VD-instruk-
tion. Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och ansvar, hur
ofta styrelsen ska sammantrada, liksom arbetsfordelningen
mellan styrelseledaméterna, mellan styrelseutskotten samt
mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

Infor varje styrelseméte erhaller ledamoterna en dagordning
och beslutsunderlag. Vid varje mote gar styrelsen igenom aktuellt
affarslage, liksom koncernens resultat, finansiella stallning och
utsikter. Andra fragor som behandlas ar bland annat konkurrens-
och marknadssituationen. Styrelsen foljer regelbundet upp den
allmanna risksituationen ur olika aspekter samt foretagets halso-
och sakerhetsarbete inklusive olycksfallsstatistiken. Styrelsen
har ocksé ett system for kontinuerlig uppféljning av beslut och
oppna fragor.
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Styrelsens arbete 2022

December

« Verksamhetsgenomgang inklusive
helarsestimat

« Refinansiering

N

Oktober

« Delérsrapport kv3

- Genomgang av Granges Americas
verksamhet, inklusive sakerhets-
genomgang

- Batteristrategi och investeringar

« Ersattningsprogram

September
- Genomgéang av Granges Europes och
Granges Asias verksamheter

@«

Juli
« Halvarsrapport

Styrelsens sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska Granges styrelse besta av minst fyra
och hogst atta stammovalda ledaméter med hogst fyra supple-
anter. Styrelsen ar beslutsfor om mer an halften avsamtliga
styrelseledamoter, inklusive arbetstagarrepresentanter, ar nar-
varande. Styrelsen ska besta av en val sammanvagd mix av de
kompetenser som ar viktiga for att styra Gréanges arbete pa ett
ansvarsfullt och framgangsrikt satt. Bedémningen ar att Granges
styrelse har en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd nar det galler de stammovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Januari

« Bokslutskommuniké

Jan « Arsredovisning

- Beslutom forslag till utdelning

&

*~ Februari

« Genomgang av Granges Europes och
Granges Americas verksamheter

- Strategin Navigate

- Rapport fran revisorer

N

———— Mars
- Kallelse arsstamma

4pp

T April
S « Delarsrapport kv1
W « Marknadsstudie
Maj
« Arsstdmma
- Strategin Navigate
« Arlig uppdatering av arbets-
ordningar och policyer

N

Enligt lagen om styrelserepresentation for privatanstéllda har de
anstallda ratt att utse tvéa styrelseledamoter, jamte tva supplean-
ter. Denna ratt har arbetstagarorganisationerna utnyttjat 2022.
Information om styrelseledamoéterna finns pa sidorna 78-79 och
pa www.granges.com.
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Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar for att styrelse-
arbetet arval organiserat och bedrivs effektivt, och att styrelsen
fullgor sina plikter och &taganden. Ordféranden organiserar och
leder styrelsens arbete, ansvarar for kontakter med agarnai
agarfragor, och ser till att styrelsens arbete arligen utvarderas.
Ordféranden ansvarar for den lopande kontakten med VD. For
att mojliggora arbetet tillser ordféranden att det finns andamals-
enliga instruktioner om arbetsférdelningen mellan & ena sidan
styrelsen och & andra sidan VD och de organ som styrelsen
inrattar.

Styrelsens arbete 2022

Under 2022 holls 10 protokollférda styrelsemoten och styrelsen
var beslutsfor vid samtliga tillfallen. Granges VD och vice VD, till-
lika CFO, har deltagit vid samtliga moten. Styrelsen har vid tva
tillfallen avhallit sessioner utan att ndgon fran koncernledningen
var narvarande.

Bland de vasentliga fragor styrelsen behandlade under 2022
finns det forandrade omvarldslaget och Granges anpassningar
till detta, den uppdaterade strategin Navigate, strategi och sats-
ningar pa produkter for batterimarknaden, olika investerings-
beslut som till exempel investeringen i ett nytt atervinningscenter
i USA. Styrelsen har ocksa fortsatt att félja upp integrationen av
forvarvet i Polen som gjordes 2020.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besta
av styrelsens ordforande plus en eller flera styrelseledamoter,
vilka ska vara oberoende i forhallande till bolaget och koncern-
ledningen. Under aret bestod utskottet av fyra ledamoter och
hade tre moten.

73 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om VD:s l6n och
ovriga anstallningsvillkor, och anger ramar for 6vriga koncernled-
ningens loner och anstallningsvillkor genom att ta fram riktlinjer
for ersattningarna. Ersattningsutskottet utvarderar tillampningen
av dessa riktlinjer. Utskottet har ocksa till uppgift att folja och
utvardera pagéende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till koncernledningen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO OCH ERSATTNING 2022

Under 2022 har ersattningsutskottet arbetat med en ingdende
analys och utvardering av bolagets langsiktiga incitaments-
program i syfte att finna ett effektivt satt for Granges att genom
de anstallda oka bolagets varde.

Information om ersattningsutskottets ledamoter finns i
tabellen nedan. En redogorelse for ersattningar till ledande
befattningshavare finnsinot 10.

Oberoende i

férhallande Nérvaro Arvode Arvode

till bolaget/ Styrelse- Revisions-  Erséattnings- Styrelse- revisions-  erséattnings- Summa
Namn Invald ar agarna moten utskott utskott arvode,SEK utskott,SEK utskott,SEK arvode, SEK
Fredrik Arp 2020 X 10/10 e/t 3/3 808333 - 60 000 868333
Steven Armstrong” 2022 X 5/5 e/t 2/2 233333 - 20000 253333
Mats Backman 2018 X 10/10 4/4 e/t 341667 125000 - 466 667
Martina Buchhauser 2021 X 9/10 3/4 e/t 341667 55000 - 396 667
Peter Carlsson 2016 X 9/10 e/t 1/3 341667 - 30000 371667
Katarina Lindstrom 2016 X 8/10 4/4 e/t 341667 55000 - 396 667
Hans Porat 2016 X 10/10 e/t 3/3 341667 - 30000 371667
Carina Andersson? 2014 X 5/5 e/t Il 108 333 - 10000 118333
Isabelle Jonsson 2022 4/4 e/t 2/2 20000 - - 20000
Emelie Gunnstedt 2022 3/3 e/t e/t 13333 - - 13333
Oystein Larsen? 2010 6/6 e/t m”n 20000 - - 20000
Konny Svensson? 2013 10/10 4/4 e/t 40000 - - 40000
Elin Lindfors® 2016 8/9 e/t e/t 40000 - - 40000
Fredrika Pettersson? 2020 5/5 e/t e/t 23178 - - 23178
Totalt arvode 3014845 235000 150 000 3399 845

1) Valdes till ny styrelseledamot vid arsstamman den 4 maj 2022.
2) Avgick som styrelseledamot vid &rsstamman den 4 maj 2022.
3) Avgick som arbetstagarrepresentanter i styrelsen under 2022.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besté av
minst tre stdmmovalda styrelseledamoter, varav majoriteten ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.
Ledamoternai utskottet ska inneha sarskild kompetens, erfaren-
het och intresse av ekonomi och redovisningsfragor. Styrelsen
valjer ordforande till revisionsutskottet, vilken inte far vara
styrelseordforande. Revisionsutskottet sammantrader infor varje
kvartalsrapport och darutover vid behov. Revisionsutskottet stod-
jer styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omradena
internkontroll och redovisning samt att kvalitetssakra Granges
finansiella rapportering.

Revisionsutskottet analyserar och belyser vasentliga redo-
visningsfragor som paverkar koncernen och évervakar den finan-
siella rapporteringsprocessen for att kunna sakerstalla kvalite-
ten. Revisionsutskottet tar del av bolagets nedskrivningstest
och dess antaganden. Utskottet bitrader ocksa valberedningen
i arbetet att foresla revisorer och arvodering av dessa, och
beddmer den externa revisorns oberoende.

Bolagets riskhanteringsprocess ar uppbyggd enligt produk-
tionens processer och floden. Revisionsutskottet beaktar de
riskomraden som har identifierats och bestammer utifran det
internrevisionensinriktning och omfattning, och faststaller en
internrevisionsplan. Granges internrevisionsfunktion ar under-
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stalld styrelsen och ska sakerstalla att bolaget har tillrackliga

interna kontrollsystem pé plats for den finansiella rapporteringen.

Den utfors enligt ett lbpande schema av koncernens ekonomi-
funktion med stod av dotterforetagens ekonomifunktioner, med
undantag av den verksamhet som ar foremal for revisionen. Syftet
med att tillampa sa kallad tvarfunktionell revision mellan bolagen
ar att skapa erfarenhetsutbyte och finna de basta metoderna
inom koncernen.

Under 2022 genomfordes internrevision av Granges verksamhet
i Huntingdon, Tennesse, USA. For att sakerstalla frekvensen i
revisionen och att det fortfarande varit svart att resa till foljd av
restriktioner kopplade till covid-19 anlitades dessutom extern part
for att utfora internrevisionen av Granges kinesiska verksamhet.

I samband med de kvartalsvisa genomgéangarna av bolagets
finansiella resultat och stallning tar revisionsutskottet del av led-
ningens bedémning av de omraden dar uppskattningar har stor
betydelse for koncernen. Ett omréde som fatt sarskilt fokus under
aret ar nedskrivningsbehovet till foljd av den brand som intraffade
i Granges polska dotterféretag i Konin under varen.

Revisionsutskottet faststaller arligen ett antal fokusomraden
och under aret har dessa varit finansiering och den nya strategin.

Revisionsutskottet har haft fyra moten under 2022. Revisorn
har deltagit i samtliga moten och har under aret gjort avrapporte-
ringar om kontroll och revisionsplaner. Mer information om revi-
sionsutskottets ledamoter finns i tabellen pa sid 73.

Revisor

Den stammovalda revisorn ar ansvarig for att granska bolagets
arsredovisning och bokforing, samt att granska styrelsens och
den verkstallande direktorens forvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Granges ha minst en och hogst tva
revisorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. Pa ars-
stdmman 2022 utségs Ernst & Young AB till revisor och har med-
delat att auktoriserade revisorn Andreas Troberg ar huvudansvarig
for revisionen fram till arsstamman 2023.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens
rakenskaper samt av styrelsens och den verkstallande direkto-
rens forvaltning utfors enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Revisorn genomfér en 6ver-
siktlig granskning av kvartalsrapporten for tredje kvartalet samt
reviderar arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt sin genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten genom revisionsberattelsen samt ett sarskilt yttrande
om bolagsstyrningsrapporten, som framlaggs for arsstamman.
Dartill avger revisorn redogorelser over utforda granskningar infor
revisionsutskottet tva gdnger om aret samt till styrelsenidess
helhet en gang om aret.

Information om arvode till revisorn finns i not 12.
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Koncernledning

VD och Koncernchef
Jorgen Rosengren

Vice VD och CFO
Oskar Hellstrom

President Americas
Patrick Lawlor

President Asia
Colin Xu

President Europe
Fredrik Spens

SVP Sustainability
Sofia Hedevag

Verkstéallande direktdér och koncernledning
Verkstallande direktoren utses av styrelsen och ansvarar for den
lopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar
och riktlinjer. Koncernledningen ansvarar for att utformaoch
genomfora koncernens overgripande strategier som ror till exem-
pel produkt- och kundstrategier samt forvarv och avyttringar.
Dessa fragor bereds av koncernledningen for beslut av styrelsen.

Granges koncernledning bestar av sex personer: VD och kon-
cernchef, Vice VD och CFO, President Asia, President Europe,
President Americas och SVP Sustainability.

Koncernledningen har méten méanadsvis for att folja upp
koncernens resultat och finansiella stallning.

Mer information om koncernledningen finns pa sidan 80.
Information om ersattning till ledande befattningshavare
finnsinot 10.

Héallbarhetsstyrning

Granges koncernledning, dar SVP Sustainability ingar, sakerstaller
att Gréanges globala héallbarhetsstrategi, langsiktiga méal och poli-
cyer arilinje med bolagets vision och strategi. Koncernledningen
granskar och foljer aven upp det regionala hallbarhetsarbetet mot
malen for hallbarhet samt fattar beslut relaterade till priorite-
ringar for hallbarhet globalt. Granges VD presenterar regelbundet
globala hallbarhetsresultat for styrelsen, som granskar och foljer
upp utvecklingen i forhallande till bolagets mal. Styrelsen god-
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kanner bolagets globala hallbarhetsstrategi, langsiktiga méal och
policyer samt faststaller den arliga hallbarhetsredovisningen.

Koncernens hallbarhetsavdelning, som leds av SVP Sustainabi-
lity, ansvarar for att leda utvecklingen och genomforandet av
Granges globala hallbarhetsstrategi och langsiktiga mal samt for
att utfarda héllbarhetsrelaterade policyer. Andra ansvarsomra-
den inkluderar regelbunden kommunikation och rapportering om
Granges resultat och framsteg avseende hallbarhet till interna
och externa intressenter samt samordning av en kontinuerlig
intressentdialog. SVP Sustainability leder ocksé ett tvarregionalt
hallbarhetsteam dér alla med regionalt ansvar for hallbarhet ar
representerade. Teamet ansvarar for att leda Granges globala
hallbarhetsarbete samt utveckla globala hallbarhetsplaner. Att
sakerstalla utbyte av best practice i hela organisationen ar ockséa
ettviktigt mal for teamet.

Presidents for Granges regioner ansvarar for att utveckla och
genomfora lokala héllbarhetsplaner och mal, ilinje med den glo-
bala strategin och de lokala behoven. En systematisk uppfoljning
av alla regioners hallbarhetsarbete gors genom regionala halvars-
visa moten i Sustainability Boards, som leds av SVP Sustainability
och representeras av VD.

Granges har publicerat en héllbarhetsrapport varje ar sedan
2015 och avser att fortsatta publicera en arlig rapport. Hallbar-
hetsinformationen i denna rapport har upprattats i enlighet med
GRI Standards. Rapporten och dess innehéll har delvis saker-

stéllts externt av bolagets revisorer EY. Den lagstadgade hallbar-
hetsredovisningen enligt arsredovisningslagen har utfardats av
Granges styrelse. Se detaljer pé sidan 64. Rapporten avser raken-
skapsaret 2022 och omfattar koncernens samtliga heldgda verk-
samheter vid ingédngen av 2022. For mer information, se sidan 118.

Intern kontroll och riskhantering avseende

finansiell rapportering

Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden det
overgripande ansvaret for att bolaget har god intern kontroll och
rutiner som sakerstaller att faststallda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ansvarar
ocksa for att den finansiella rapporteringen foljer aktiebolags-
lagen, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav som
stéalls pa borsnoterade bolag.

Ramverk

Granges process for intern kontroll foljer det internationellt eta-
blerade ramverket Internal Control Integrated Framework, utgivet
av the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO0). Enligt COSO-modellen gérs genomgang och
beddmning inom omrédena Kontrollmiljo, Riskbedémning och
riskhantering, Kontrollaktiviteter, Information och kommunikation
samt Overvakning och uppféljning.

Granges process for internkontroll ar utformad for att ge rimlig
sakerhet avseende kvaliteten och riktigheten i den finansiella
rapporteringen och for att sakerstalla att rapporteringen ar upp-
rattad i enlighet med tillampliga lagar och forordningar, redovis-
ningsstandarder samt évriga krav p& noterade bolag i Sverige.

En forutsattning for detta ar att det finns en god kontrollmiljo, till-
forlitliga riskbedomningar, etablerade kontrollaktiviteter samt att
information och kommunikation liksom uppfoljning fungerar pa
ett tillfredsstallande satt.
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Ramverk internkontroll och riskhantering

2 Riskbedémning

1 Kontrollmiljo K¢ och riskhantering

N 4 Information och

3 Kontrollaktiviteter I
kommunikation

5 Overvakning och uppfdljning

1. Kontrollmiljé

Kontrollmiljon praglas av koncernens organisationsstruktur, kon-
cernledningens arbetssatt och varderingar samt 6vriga roller och
ansvar inom organisationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen i
viktiga redovisningsfragor och foljer upp den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen. For att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och en god intern kontroll har styrelsen delegerat det
lopande ansvaret till den verkstallande direktoren som i sin tur
har fordelat ansvaret till 6vriga i koncernledningen.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstalls genom
olika &tgarder och rutiner. Bolaget har ett antal policyer och
manualer for den finansiella rapporteringen, daribland Financial
Management Policy, Metal Management Policy, Investment Policy
och Group Accounting Manual, vilka ses 6ver arligen. Utover dessa
finns viktiga koncerngemensamma styrdokument sé som upp-
forandekoden, insiderpolicyn och kommunikationspolicyn. Det
pagar ett kontinuerligt arbete med att vidareutveckla policyer och
manualer.
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Granges har en externt hanterad visselblasarfunktion som kan
nas via bolagets intranat, den externa webbplatsen, telefon eller
via post. Funktionen syftar till att upptacka oegentligheter som
allvarligt kan skada Granges affarsverksamhet eller medarbetare,
och gor det mojligt for medarbetare och externa affarspartners
att tillhandahélla information anonymt och utan radsla for repres-
salier. Genom att snabbt upptécka och atgarda oegentligheter ar
Granges ien battre position att hantera underliggande orsaker
innan de blir ohanterliga. Granges tar stor hansyn till och skyddar
individers personliga integritet och hanterar inldamnad information
i enlighet med tillampliga lagar och regler.

2022 rapporterades tre fall (tva) genom visselblasarfunktionen
ochinget fall kvalificerades som ett visselblasarfall i enlighet med
gallande svensk lagstiftning. Inga bekraftade incidenter som ror
korruption upptacktes och inga affarskontrakt sades upp, eller
avstods fran att fornyas, till foljd av korruption.

2. Riskbedémning och riskhantering
For att hantera de interna och externa risker som Granges organi-
sation utsatts for, genomfors regelbundna riskbedémningar. Risker
som kan paverka den finansiella rapporteringen identifieras, mats
och atgardas. Detta &r en integrerad del i den l6pande rapporte-
ringen till koncernledningen och styrelsen och utgor grunden for
bedomningen av risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Granges verksamhet praglas av processer med inarbetade
rutiner och system, och riskbedomningen sker darfor ofta inom
ramen for dessa processer. P4 koncernniva sker endast 6ver-
gripande riskbedomningar. Ansvariga i koncernen identifierar,
overvakar och foljer upp risker, vilket ger forutsattningar att fatta
val underbyggda och korrekta affarsbeslut pa samtliga nivaer.
Finansiella risker sdsom valuta-, rématerial, refinansierings- och
motpartsrisker i allmanhet samt rante- och kreditrisker hanteras
huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och finansfunktioner
i enlighet med Financial Management Policy, Metal Management
Policy och Group Accounting Manual.

Beskrivning av koncernens risker och riskhantering finns pa
sidorna 53-58.

3. Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga och i ett tidigt skede
upptacka vasentliga fel i den finansiella rapporteringen samt att
hantera och l6sa dessa. Kontrollaktiviteter genomférs pa bade
6vergripande och mer detaljerade nivder inom koncernen och ar
bade av manuell och automatiserad karaktar. Rutiner och aktivi-
teter har utformats for att hantera och atgarda vasentliga risker
som ar relaterade till den finansiella rapporteringen och som har
identifierats i riskanalysen. Beroende pa karaktér och typ av
kontrollaktivitet, sker korrigerande atgarder, implementering,
dokumentation samt kvalitetssakring p& koncern- eller dotter-
bolagsniva. Liksom fér 6vriga processer ansvarar respektive chef
for kontrollaktiviteternas fullstandighet och riktighet.
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Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar de
legala enheterna rapporterar, vilket ger en god intern kontroll 6ver
den finansiella rapporteringen. Flertalet kontroller och processer
ar automatiserade och behorighet till IT-system ar begransat.
Kontrollaktiviteter utfors pé alla nivaer i koncernen. Som ett
exempel kan anges den etablerade controllerfunktionen som
analyserar och féljer upp avvikelser och rapporterar vidare i
koncernen.

Koncernledningen har regelbundna moten med dotterbolags-
cheferna om verksamheten, dess ekonomiska stallning och
resultat samt finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen ana-
lyserar lopande bland annat verksamhetsrapporter dar koncern-
ledningen redogor for den gdngna perioden och kommenterar
koncernens ekonomiska stéallning och resultat. Pa dessa satt foljs
vasentliga fluktuationer och avvikelser upp, vilket begransar
riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet &r processer dar det
finns ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen
uppstar. Detta arbete ar naturligt av mindre repetitiv karaktar och
innehéller ofta ett antal moment av bedémningskaraktar. Viktiga
kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns en val fungerande
rapportstruktur dar dotterbolagen rapporterar enligt standard-
iserade mallar samt att viktiga resultat- och balansposter specifi-
ceras och kommenteras.

4. Information och kommunikation

Effektiv och korrektinformation, bade intern och extern, ar viktigt
for att sakerstalla fullstandig och korrekt finansiell rapportering
iratt tid. Granges finansiella rapportering foljer koncernens rikt-
linjer och policyer, och uppdateras och kommuniceras regel-
bundet fran koncernledningen till samtliga berorda anstallda.
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Redovisningsfunktionen har ett operativt ansvar for den l6pande
finansiella redovisningen och arbetar for att sakerstalla att kon-
cernens riktlinjer, policyer och instruktioner tillampas pa ett
enhetligt satt i koncernen. Redovisningsfunktionen har ocksa till
uppgift att identifiera och kommunicera brister i den finansiella
rapporteringen.

Policyer, riktlinjer och manualer uppdateras lopande och finns
tillgangliga pa bolagets intranat.

All kommunikation fran Granges ska vara punktlig, palitlig,
korrekt och aktuell. Extern kommunikation sker i enlighet med
koncernens kommunikationspolicy, Nasdags regelverk for emit-
tenter och 6vriga gallande regelverk. Den finansiella informationen
ska ge kapital- och aktiemarknaderna en allsidig och tydlig bild av
bolaget, dess finansiella stallning, utveckling och strategi. Samt-
liga finansiella rapporter och pressmeddelanden offentliggors
samtidigt till Nasdag Stockholm och Finansinspektionen, samt
publiceras pé bolagets externa hemsida.

5. Overvakning och uppféljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen sker framst genom revisionsutskottet, genom
bland annat uppfoljning av internrevisionen och genom kontakter
med de externa revisorerna. Revisorerna foljer arligen upp utvalda
delar avden interna kontrollen inom ramen fér den ordinarie revi-
sionen och rapporterar utfallet av sin granskning till revisions-
utskottet och koncernledningen. Vasentliga iakttagelser rappor-
teras dessutom direkt till styrelsen. Avseende revisionen for 2022
har revisorerna foljt upp den interna kontrollen i utvalda nyckel-
processer och rapporterat detta till revisionsutskottet.

Styrning, ledning och kontroll av Granges fordelas mellan aktie-
agarna pa arsstamman, styrelsen och verkstallande direktoren
enligt svensk aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och
bolagsordningen.

INTERNA STYRDOKUMENT

Granges styrelse har antagit ett antal styrdokument som galler
for alla medarbetare inom Grangeskoncernen globalt. Dessa
dokument utgdr en ram och vagledning for hur bolaget bedriver
verksamhet inom Granges och beskriver hur ansvaret fordelas
mellan styrelse, ledning och medarbetare. | vissa fall ar lokala
styrdokument kopplade till de globala styrdokumenten.

Globala direktiv

De globala direktiven anger de obligatoriska krav som galler alla
bolag och medarbetare inom Grangeskoncernen. Direktiven kan
vara i form av policyer, principer, riktlinjer och instruktioner. En
policy ar en vagledande princip som visar riktningen och fore-
skriver vad medarbetarna forvantas gora. De globala direktiven
antas av styrelsen.

e Code of Conduct e Global Privacy Policy

e Accounting Manual ® |Information Security Policy
e Anti Corruption policy ¢ Insurance Policy

e Authorization Policy ¢ Internal Control Policy

e Communication Policy ® |nvestment Policy

e Diversity Policy e Metal Management Policy

¢ Financial Management Policy e Remuneration Policy



Styrelse

FREDRIK ARP
Styrelseordfoérande

Fédd: 1953

Utbildning: Civilekonom

och hedersdoktor, Lunds
universitet.

Befattning: Styrelseordférande.
Invald i styrelsen 2020. Ordfo-
rande i ersattningsutskottet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Bravida Holding AB och
Nolato AB.

Tidigare befattningar: Styrelse-
ordforande i bland annat Hovding
Sverige AB, Ahlsell AB, Broderna
Edstrand AB, Munksj6 AB, Thule
AB, Parques Reunidos SA och
Qioptiq SA. Styrelseledamot i
bland annat, Swedfund Interna-
tional AB, Vattenfall AB, Nuevolu-
tion AB, Getinge AB och Techno-
gym S.p.a. VD for PLM AB,

Volvo Personvagnar AB och
Trelleborg AB.

Eget och narstéendes aktie-
innehav: 13 636 aktier.

STEVEN ARMSTRONG
Styrelseledamot

Fodd: 1964

Utbildning: BA (Hons) in Business
Studies & Economics, East
London University.

Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2022. Ledamot
i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i University of East London.
Tidigare befattningar: Olika
ledane befattningar inom Ford,
bland annat Corporate Officer pa
Ford Motor Company, President
pa Changan Ford, Ford Brazil och
Ford South America. Ordférande,
VD och koncernchef pé Ford
Europe. SVP Inkop och COO pa
Volvo Cars. COO pé Getrag-Ford
Transmissions.

Eget och narstédendes aktie-
innehav: 0 aktier.
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MATS BACKMAN
Styrelseledamot

Fodd: 1968

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2018. Ordfo-
rande i revisionsutskottet.
Ovriga uppdrag: Operating
Partner Triton. Styrelseledamot
Tobii AB.

Tidigare befattningar: CFO for
Trustly. CFO & Executive Vice
President of Financial Affairsi

Veoneer, Inc. CFO fér Autoliv, Inc.

Olika ledande befattningarinom
Sandvikkoncernen, bland annat
som CFO. Olika ledande befatt-
ningar inom Outokumpu, Nordea
och Boliden.

Eget och narstdendes aktie-
innehav: 15000 aktier.

MARTINA BUCHHAUSER
Styrelseledamot

Fodd: 1966

Utbildning: M.Sc. Management,
Stanford University.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2021. Ledamot
i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Senior advisor i
H&Z Management Consulting.
Styrelseordférande i Sono Group
N.V. Styrelseledamot i Plastic
Omnium.

Tidigare befattningar: Chief
Procurement Officer i Volvo Car
Corporation och medlem i bolags-
ledningen. Senior Vice President
Purchasing and Supplier Network
for Interior, BMW. Vice President
Procurement, MAN Truck & Bus.
Olika ledande befattningar inom
omradena for inkop och leveran-
torskvalitet pa Opel och General
Motors.

Eget och narst&endes aktie-
innehav: 0 aktier.

PETER CARLSSON
Styrelseledamot

Fodd: 1970

Utbildning: Civilekonom,

Luled Tekniska Universitet.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Ledamot

i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: VD och styrelse-
ledamot i Northvolt. Styrelse-
ledamot i Orbital Systems och

Q Group.

Tidigare befattningar: Vice Presi-
dent Supply Chain och Chief
Procurement Officer for Tesla
Motors. Senior Vice President och
Chief Procurement Officer for
NXP Semiconductors. Inkopschef
for Sony Ericsson. Styrelse-
ledamot i Metso och Rosti Group.
Eget och narst&endes aktie-
innehav: 10 000 aktier.

KATARINA LINDSTROM
Styrelseledamot

Fodd: 1965

Utbildning: Bergsingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Ledamot
i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: COO och
Executive Vice President Techno-
logy and Operations i Hempel
A/S. Ledamot i Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademien.
Tidigare befattningar: Styrelse-
ledamot i Skovde Hogskola.
President Global Operations,
Munters AB. Senior Vice President
International Manufacturing &
Senior Vice President Operations
and Supply Chain Management,
Volvo Group Trucks Operation och
andra ledande befattningar inom
Operations och Product Manage-
ment i Volvo Trucks Asia och Volvo
Powertrain AB.

Eget och nérstédendes aktie-
innehav: 8 687 aktier.

HANS PORAT

Styrelseledamot

Fodd: 1955

Utbildning: Bergsingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Ledamot
i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Ecolean AB.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchefiNolato AB, olika
ledande befattningarinom ABB,
vice koncernchef for Trelleborg
AB, VD for Gadelius Japan.
Styrelseledamot i Cloetta AB,
Lindab International AB och
Nolato AB.

Eget och narstdendes aktie-
innehav: 0 aktier.



STYRELSE

Arbetstagarrepresentanter

ISABELL JONSSON
Arbetstagarrepresentant

Fédd: 1995

Utbildning: Masterexamen i affars-
juridik, Linkopings Universitet.
Beskrivning: Avtalsspecialistinom
inképsavdelningen, anstalld hos
Granges sedan 2020. Arbetstagar-
representant i styrelsen sedan 2022.
Representerar Unionen.

Eget och narstéendes aktieinnehav:
0 aktier

EMELIE GUNNSTEDT
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1988

Utbildning: Samhaéllsvetenskaplig
gymnasieutbildning.

Beskrivning: Processoperator, team-
ledare, anstalld p& Granges sedan
2007. Arbetstagarsuppleantistyrel-
sen sedan 2022, arbetstagarrepre-
sentant sedan 2023. Representerar
IF Metall.

Eget och narstaendes aktieinnehav:
0 aktier.
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ROBERT DAHLQVIST
Arbetstagarsuppleant

Fodd: 1989

Utbildning: Civilingenjor i teknisk
nanovetenskap och filosofie doktori
fysik, Lunds tekniska hogskola.
Beskrivning: Applikationsingenjor,
anstalld hos Granges sedan 2019.
Arbetstagarsuppleant i styrelsen
sedan 2023. Representerar Sveriges
Ingenjorer och Akademikerforbundet.
Eget och narstédendes aktieinnehav:
0 aktier.

TOBIAS JOHANSSON
Arbetstagarsuppleant

Fodd: 1976

Utbildning: Naturbruksprogrammet.
Beskrivning: Processoperator,
anstalld pa Granges sedan 1998.
Arbetstagarsuppleantistyrelsen
sedan 2023. Representerar IF Metall.
Eget och narstdendes aktieinnehav:
0 aktier.

Revisor

ANDREAS TROBERG
Huvudansvarig revisor

Ernst & Young AB

Fodd: 1976

Beskrivning: Auktoriserad
revisor och medlem i FAR.
Andra uppdrag: Sectra, Bokus-
gruppen och Lantménnen.



Koncernledning

JORGEN ROSENGREN

VD och koncernchef

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjér, Lunds
Tekniska Hogskola.

Befattning: VD och koncernchef
sedan 2021. Ingér i koncernledningen
sedan 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
OEM International.

Tidigare befattningar: VD och kon-
cernchef, Bufab Group, 2012-2021.
Vice president och Global Category
Manager, Husqvarna, 2004-2011,
Electrolux 2003, McKinsey & Com-
pany, 1997-2002, Philips Electronics,
1993-1997.

Eget och narstédendes aktieinnehav:
135000 aktier, 33 036 syntetiska
aktier” och 180 000 tecknings-
optioner.

OSKAR HELLSTROM

CFO ochvice VD

Fodd: 1979

Utbildning: Civilingenjor, Linkdpings
universitet och Civilekonom, Stock-
holms universitet.

Befattning: CFO sedan 2013 och vice
VD sedan 2017. Ingér i koncern-
ledningen sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Beijer Alma AB.

Tidigare befattningar: CFO for Sapa
Heat Transfer 2011-2013. Koncern-
controller for Sapakoncernen
2009-2011. Chef for strategisk
affarsutveckling inom Sapakon-
cernen 2008-2009. Konsult p&
Booz Allen Hamilton 2005-2008.

Eget och narstdendes aktieinnehav:

21300 aktier, 43 399 syntetiska
aktier?, 150 000 képoptioner och
90000 teckningsoptioner.

SOFIA HEDEVAG

SVP Sustainability

Fédd: 1980

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan, Stockholm.

Befattning: SVP Sustainability
sedan 2020. Ingér i koncernledningen
sedan 2021.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Ingick i
Granges utdkade koncernledning
2020-2021. VP Sustainability i
Granges 2017-2020. VP Group
Business Control i Swedish Match
2014-2017. Director Corporate Sustai-
nability & Business Analysis i Swedish
Match 2012-2014. Olika befattningar
i Swedish Match 2008-2012.

Eget och narst&endes aktieinnehav:
4 250 aktier, 11 646 syntetiska
aktier?, 33 000 kopoptioner och

90 000 teckningsoptioner.

PATRICK LAWLOR

President Americas

Fodd: 1964

Utbildning: B.Sc. Economics och
certified Accountant, College of
Commerce Dublin.

Befattning: President Americas
sedan 2016. Ingér i koncernledningen
sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
CanArt Extrusions LLP och Alumi-
nium Association USA.

Tidigare befattningar: President
Americas i Sapa Extrusions
2010-2015. CFO i Sapa Extrusion
North America 2009-2010. CFO i
Indalex, Inc., 2007-2009. Flera
ledande befattningar i Norsk Hydro
1997-2007.

Eget och narstdendes aktieinnehav:
125 233 syntetiska aktier” och

315 000 syntetiska optioner?.

COLIN XU

President Asia

Fodd: 1976

Utbildning: M.Sc. Economics and
Business Administration, MBA, China
Europe International Business
School.

Befattning: President Asia sedan
2013. Ingér i koncernledningen sedan
2013.

Ovriga uppdrag: Supervisor p&
Shanghai Realman Energy
Technology Co.

Tidigare befattningar: VD for Sapa
Heat Transfer Shanghai 2011-2013.
Sapa Heat Transfer Shanghai 2001-
2010, varav flera ledande chefs-
befattningar sedan 2003.

Eget och narstdendes aktieinnehav:
42 928 syntetiska aktier” och 155 000
syntetiska optioner?.

1) Syntetiska aktier som en del av investeringsprogram for ledande befattningshavare (IP 2020) och syntetiska aktieekvivalenter som en del av langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2020, LTI 2021, LTI 2022).
2) Syntetiska optioner som en del av investeringsprogram for ledande befattningshavare (IP 2020 och IP 2022).
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y v/

FREDRIK SPENS

President Europe

Fodd: 1975

Utbildning: Civilingenjor,

Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: President Europe sedan
2022. Ingérikoncernledningen
sedan 2022.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: VD for Granges
Finspang AB, 2020-2022. VP Sales
and Marketing i Granges Finspéang
AB, 2017-2020. Chef for produkt-
omradet primarprodukter pa Sandvik
Materials Technology, 2014-2017,
olika ledande befattningar inom
Sandvik, 2006-2014. Konsult p& BTS,
2000-2006.

Eget och narstdendes aktieinnehav:
4 655 aktier, 11 988 syntetiska
aktier”, 43 000 kopoptioner och

90 000 teckningsoptioner.





