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BASTA AKTIEAGARE,

Vi har under aret arbetat aktivt med vart uppdrag att férvalta Granges
angelagenheter och skapa forutsattningar for framtida resultat och
goda utdelningsmajligheter.

En av de fragor vi som styrelse har haft att hantera ar att bereda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt i Granges. Det handlar om att
identifiera och analysera mojligheter och risker, men ocksa att se till
attvi arval rustade finansiellt. Starka resultat och kassafléden har
bidragit till att Granges stérkt balansrakningen och minskat skuld-
sattningen. Mot den bakgrunden anser styrelsen att en hdjning av
utdelningen med 33 procent till 2,00 kronor per aktie ar en val balan-
serad niva.

God bolagsstyrning bygger pa férstaelse pa vara olika marknader
Under fjolaret bromsade tillvaxttakten i Asien in efter decennier av
hog tillvaxt. Den 6kade oron kring utvecklingen i Kina har varit pa
styrelsens agenda. | september besdkte styrelsen Granges anlagg-
ning i Shanghai. Asien &r idag Grénges viktigaste marknad och den
region som férvantas visa storst tillvaxt under kommande ar. Vi har
enviktig uppgifti styrelsen att med god forstéelse for denna mark-
nad sakerstalla att Granges langsiktigt kan bibehalla och stérka sin
stéllning som ledande leverantér i regionen.

Innovation ar den drivande kraften nér det géller utveckling och
forsaljning av varmevaxlarmaterial. Gréanges strategiska forskning
har darfor getts en tydligare riktning samtidigt som ytterligare
resurser allokeras till den kundnéra teknikutvecklingen. Grénges ar
den aktér som avséatter mest resurser nér det géller forskning och
utveckling inom varmevéxlarmaterial. Grdnges R&D har avdelningar
bade i Finspang och Shanghai. Under aret har ytterligare patent-
ansoékningar ldmnats in.

Pa styrelsens vagnar vill jag uttrycka var uppskattning till
bolagets ledning och anstallda. Genom ett tydligt och malmed-
vetet arbete under det gdngna aret har Granges fortsatt att visa
hallbara och férbattrade resultat under ledning av Johan
Menckel. Granges inriktning star fast. Vi kommer att fortsatta
att arbeta med vara kunders, anstélldas och aktiedgares basta
foér 6gonen och darmed ocksa bidra till en hallbar utveckling for
samhallet i stort.

Stockholm, februari 2016

Anders G. Carlberg
Styrelsens ordférande

"Vi kommer att fortsdtta att arbeta med vara kunders,
anstdlldas och aktiedgares bdsta fér 6gonen och
dédrmed ocksd bidra till en hdllbar utveckling

fér samhdllet i stort.”
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Granges AB ar sedan oktober 2014 noterat péd Nasdaq Stockholm.
Gréanges bolagsstyrning baseras pa svenska regler och svensk lag-
stiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, men dven Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”), bolagsordningen, andra relevanta interna och externa
regelverk och policyer.

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstélla att bolaget skots
pa ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt med sina agares
intressen som ledstjarna. En god bolagsstyrning bidrar till 6kat fér-
troende hos befintliga och potentiella &gare, kunder, lagstiftare och
allménhet samt andra intressenter. Harigenom tryggas naringslivets
frihet att utvecklas och dess forsérjning av riskkapital och kompetens.
Syftet med Koden &r att stérka fértroendet for de svenska bérsbola-
gen genom att frémja en positiv utveckling av bolagsstyrningen i
dessa bolag.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av
Granges tilldmpning av Koden. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisorer.

Granges redovisar inga avvikelser fran Koden fér 2015.

ORGANISATION

Koncernens verksamhet utgjordes under 2015 av de tre geografiska
regionerna Asien, Europa och Nord- och Sydamerika. De tva produk-
tionsanléaggningarna finns i Finspang, Sverige och i Shanghai, Kina.
Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med organisationsnummer 556001-6122 och har sitt sate i
Stockholm med huvudkontor pa Humlegérdsgatan 19A.
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KODEN

Samtliga aktiebolag vars aktier eller depabevis ar upptagna till handel
pa Nasdaq Stockholm eller annan i Sverige reglerad marknad, oavsett
marknadsvérde, ska tillampa Koden. Koden bygger pa principen fol]
eller forklara, vilket betyder att ett bolag kan avvika fran Kodens
bestdmmelser om det i det enskilda fallet skulle anses leda till battre
bolagsstyrning, utan att det innebéar brott mot Koden. Ett bolag som
inte tillAmpar en viss Kod-bestammelse maste emellertid lamna en
god forklaring till varfér man valt att inte géra det. En effektiv bolags-
styrning inom Granges kan sammanfattas i ett antal samverkande
delar som beskrivs nedan.

AKTIEAGARE
Aktiekapitalet i Granges uppgar till 100 miljoner kronor, fordelat pa
74 639 386 aktier som ger ratt till lika antal réster och andel av bola-
gets tillgangar och vinst. Per den 31 december 2015 uppgick antalet
aktiedgare till 7 912. Orkla Industriinvesteringar AB var storsta
aktiedgaren foljt av Lannebo Fonder, Fjdrde AP-Fonden och AFA
Forsakring. Av aktiedgarna utgjorde 61,6 procent aktiedgare med
500 aktier eller farre och de tio stérsta dgarna dgde 51,7 procent av
det totala antalet aktier. Andelen utldndska agare uppgick till 39,0
procent. En utforlig tabell utvisande aktiedgandet per den 31
december 2015 aterfinns pa sidan 41. Styrelseledaméternas och
koncernledningens aktieinnehav framgar pa sidan 54-57.

Av bolagets aktiedgare hade en, Orkla Industriinvesteringar AB,
ett aktieinnehav som motsvarar mer &n 10 procent av saval det
totala antalet aktier som det totala rostetalet.

Aktiedgare

L

2

Valberedning > Arsstamma
Styrelse <—— Extern revisor
Ersattningsutskott Revisionsutskott J
VD Intern revision

Koncernledning
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Det foreligger inga begrénsningar i hur ménga réster varje aktie-
agare kan avge vid en bolagsstamma.

Arsstamman 2015 lamnade ett bemyndigande till styrelsen inne-
barande att denna, vid ett eller flera tillfallen fore arsstamman
2016, har majlighet att besluta om nyemission av aktier och/eller
emission av konvertibler motsvarande 10 procent av det totala
antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten fér arsstdmmans
beslut, det vill sédga totalt 7 463 938 aktier.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman déar aktieagar-

nas inflytande i bolaget utdvas. Aktiedgare som ar registrerade i

aktieboken per avstamningsdagen och &r anmélda i tid har réatt att

delta pa bolagsstamman, personligen eller genom ombud. Pa den

ordinarie bolagsstdmman som ska héllas inom sex manader fran

utgangen av varje rakenskapsar (d&rsstamman) beslutar aktieagarna

bland annat foljande:

+ Faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen.

« Disposition av bolagets resultat.

« Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande
direktdren.

» Val av styrelseledamdter, styrelseordférande och revisorer.

« Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktdren och dvriga
ledande befattningshavare inklusive eventuella aktierelaterade
incitamentsprogram.

Arsstamma 2015

Arsstamman 2015 hélls den 4 maj 2015. P4 stdimman var 63,78 procent

av aktiernaibolaget féretradda.

Arsstamman omvalde Anders G. Carlberg till styrelsens ordférande.
| 6vrigt omvaldes Terje Andersen, Bertil Villard, Ragnhild Wiborg och
Carina Andersson till ledamaoter i styrelsen. Revisionsbolaget Ernst
& Young AB utsags pé nytt till revisor och den auktoriserade revisorn
Erik Sandstrom utséags av Ernst & Young AB som huvudansvarig for
revisionen.

Vidare beslutades bland annat
- atttill aktiedgarna dela ut 1,50 SEK per aktie,

« attldmna styrelsen ett bemyndigande att utge maximalt 10 pro-
cent av antalet aktier vid tidpunkten for arsstdmman i en nyemis-
sion av aktier och/eller emission av konvertibler,

- attfaststalla ett kortsiktigt, arligt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen, vilket
program bestdms av ett antal parametrar bestadende av ekono-
miska nyckeltal for koncernen, sdsom justerat rérelseresultat och
sysselsatt kapital, och av i forvag beslutade individuella malséatt-
ningar. Enligt beslutet kan ersattningen fér STI 2015 maximalt
uppga till 60 procent av arlig grundlon,

+ attfaststalla ett langsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner i koncernen inne-
barande att ett belopp motsvarande utfallet fran STI 2015 for
respektive deltagare reserveras i en sa kallad LTI-bank och givet
fortsatt anstéllning inom Granges utdelas beloppet med en tredje-
del per ar under aren 2017, 2018 och 2019 justerat for Granges-
aktiens totalavkastning samt

« attfaststélla styrelseledamdternas och revisors arvoden.

VALBEREDNING
Valberedningens uppdrag ar att infér &rsstamman féresla styrelse-
ordférande, styrelseledaméter, revisor, ordférande vid arsstamman,
arvode till styrelsen, arvode fér utskottsarbete och arvode till revi-
sorn. Dessutom ska valberedningen féresla ny valberedning eller
kriterier fér dess sammanséttning.

Resultatet av styrelsens arliga utvardering av styrelsearbetet ska
i dess helhet presenteras for valberedningen. Valberedningen ska vid
beddmningen av styrelseutvarderingen och i sitt forslag till styrel-
sens sammanséattning sarskilt beakta Kodens krav pa méangsidighet
och bredd i styrelsen och pa att efterstréva en jamn kénsférdelning.

Valberedningen infor arsstdmman 2016 har utsetts i enlighet med
beslut pa drsstdmman den 4 maj 2015. Enligt beslutet ska Gréanges
valberedning infér &rsstdmman 2016 utgoras av representanter for
bolagets tre stérsta aktiedgare per den 31 augusti 2015 samt bola-
gets styrelseordférande. Om en sadan aktiedgare inte langre tillhor
de tre storsta aktiedgarna ska dess representant stélla sin plats till
férfogande och aktiedgare som star nést i tur ska erbjudas plats i
valberedningen, om valberedningen bedémer att s& ar erforderligt.
Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som represente-
rar den stdrsta aktiedgaren, om inte valberedningen enas om annat.

Per den 31 augusti 2015 var Grénges tre storsta aktiedgare Orkla
Industriinvesteringar AB, Lannebo Fonder samt Fjarde AP-fonden,
vilka har haft méjlighet att nominera kandidater till valberedningen.
Den 24 september 2015 angavs pa bolagets hemsida att valbered-
ningen infér arsstamman 2016 darmed fatt féljande sammansatt-
ning: Mikael Aru (Orkla Industriinvesteringar AB), Claes Murander
(Lannebo Fonder), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden) samt Anders
G. Carlberg (Granges styrelseordférande). Ordférande i valbered-
ningen ar Mikael Aru.

Valberedningen infér arsstamman 2016

Procent av résterna

Utsedd av/namn den 31 december 2015

Orkla Industriinvesteringar AB/Mikael Aru 16,0
Lannebo Fonder/Claes Murander 9,3
Fjarde AP-fonden/Jannis Kitsakis 8,4
Styrelseordféranden Gréanges/Anders G. Carlberg 0,0

1) Fér Styrelseordférandens aktieinnehav, se sida 54.

Aktiedgare har fram till den 31 januari 2016 kunnat ldmna férslag
och synpunkter till valberedningen. Valberedningens férslag offent-
liggérs genom kallelsen till arsstdmman. | anslutning till att kallelsen
utfardats har valberedningen pa www.granges.com lamnat ett moti-
verat yttrande till sitt forslag till styrelse samt en redogérelse for
hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningens arbete infér arsstimman 2016

Sedan valberedningen konstituerades hésten 2015 har den samman-
tratt fem ganger. Styrelsens ordférande har vid det forsta tillfallet
redogjort for utvardering av styrelsens arbete som ordféranden latit
gdora under hosten 2015. Resultatet av denna utvérdering var éver-
vagande positivt.
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Infér &rsstdmman 2016 har valberedningen gjort en bedémning
av om den nuvarande styrelsen med hansyn till bredd, méngsidighet
och konsférdelning ar andamalsenligt sammansatt och uppfyller de
krav som stalls pa styrelsen till f6ljd av bolagets nuvarande och
framtida situation. Den arliga utvarderingen av styrelsen har varit
en delav underlaget fér denna bedémning. Valberedningen arbetar
kontinuerligt med identifiering och utvéardering av potentiella nya
styrelseledaméter.

Enligt instruktion for valberedningen antagen vid arsstdémman
2015 ska nagot arvode inte utga till valberedningen.

STYRELSE

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att férvalta bolagets ange-
lagenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Styrelsen
ska fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation och tillse att bolagets ekonomiska férhallanden kan kontrolle-
ras pa ett tillfredsstallande séatt. Styrelsen ska dven utvardera
koncernledningen. | styrelsen avgors bland annat fragor avseende
koncernens strategiska inriktning och organisation samt beslutas
om vésentliga forvary, investeringar eller avyttringar. Styrelsen ska
infor varje arsstamma, efter forslag fran ersattningsutskottet, upp-
ratta forslag till riktlinjer for bestdmmande av ersattning till den
verkstéllande direktéren och évriga personer i koncernledningen.
Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad pro-
cess utvardera styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Under 2015 har denna genomforts
under ledning av ordféranden som latit samtliga styrelseledaméter
samt suppleanter betygsatta vissa moment av styrelsearbetet samt
dessutom givit styrelseledaméterna méjligheter att inkomma med
forslag pa forbattringsatgarder. Utvarderingens resultat var genom-
gaende positivt.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning inkluderande en
instruktion for den verkstéllande direktéren som bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren.
Arbetsordningen reglerar hur styrelsearbetet férdelas mellan
styrelsens ledamoter, hur ofta styrelsen ska sammantréda och hur
arbetet ska fordelas pa styrelseutskott. Arbetsordningen anger
vidare att det ska finnas ett ersattningsutskott och ett revisionsut-
skott. Infor varje styrelsesammantréade erhaller styrelseledamo-
terna en dagordning och beslutsunderlag. Vid varje styrelsesam-
mantréade sker en genomgang av aktuellt affarslage, koncernens
resultat och finansiella stallning samt utsikter. Ovriga fragor som
behandlas ar bland annat konkurrens- och marknadssituationen.
Styrelsen féljer regelbundet upp den allménna risksituationen ur
olika aspekter och hélso- och sédkerhetsarbetet inklusive olycks-
fallsstatistiken i koncernen. Styrelsen har ocksa ett system for
kontinuerlig uppféljning av beslut och 6ppna fragor.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete, fére-
trader bolaget i agarfragor, ansvarar for utvarderingen av styrelsens
arbete samt har sedan bérsintroduktionen och fram till utgangen av
2015 alagts ett sarskilt ansvar med avseende pa kommunikationen
med kapitalmarknaden. Dessutom ansvarar ordféranden for den
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l6pande kontakten med verkstallande direktéren samt for att
styrelsen pé ett effektivt satt fullgér sina plikter och ataganden.

Styrelsens sammansaéttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst
atta stammovalda ledaméter med hégst fyra suppleanter. Styrelsen
ar beslutsfér om mer an halften av samtliga styrelse-ledaméter
(inklusive ledaméter utsedda av arbetstagarna) &r narvarande.
Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i 6vrigt &ndamalsenligt samman-
sattning praglad av méngsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Enligt lagen om styrelse-
representation for de privatanstallda har de anstéllda ratt att utse
tva ledamoter, jamte tva suppleanter, i styrelsen. Denna ratt har
arbetstagarorganisationerna utnyttjat.

Styrelsens arbete 2015

Under 2015 hélls elva protokollférda sammantréaden och styrelsen var
beslutsfér vid samtliga méten. Bolagets verkstallande direktér och
finansdirektdr har deltagit vid samtliga sammantréden. Sekreterare
i styrelsen ar Granges chefsjurist.

Styrelsen har avhallit tre telefonsammantraden med anledning av
beslut om publicering av delarsrapporter. Ovriga sammantraden har
varit sedvanliga sammantréden och tva av dessa atta moéten har
avhallits pa Granges anléggningar i Finspang respektive Shanghai.

Vid sammantréddena den 19 februari och den 4 december har styrelsen
avhallit sessioner utan att nagon i koncernledningen har varit nar-
varande.

Ersattningsutskott

Jamte styrelsens ordférande ska ersattningsutskottet besta av en
eller flera av bolagsstdmman valda styrelseledaméter, vilka ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen. Bland
ersattningsutskottets ledamater ska erforderlig kunskap och erfa-
renhet i frdgor om ersattningar till ledande befattningshavare finnas.
Verkstéllande direktdren ska i egenskap av féredragande nérvara vid
utskottets sammantréden. Ersattningsutskottets arbetsuppgifter
anges i styrelsens arbetsordning. Ersattningsutskottet ldmnar férslag
till styrelsen om verkstéllande direktérens l6n och 6vriga anstall-
ningsvillkor och anger ramar fér dvriga koncernledningens léner och
anstéallningsvillkor. Bland ersattningsutskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens férslag om riktlinjer avseende ersattningsprinci-
per, att bereda styrelsens forslag till riktlinjer fér bestdmmande av
l6n och annan erséattning till den verkstéllande direktéren och évriga
i koncernledningen samt att félja och utvardera tillAmpningen av
dessa. Ersattningsutskottet ska ocksa folja och utvardera program
for rorliga ersattningar till koncernledningen. Verkstallande direkt6-
ren &r adjungerad till utskottet men deltar inte vid behandlingen av
egen l6n och anstallningsvillkor. Bolagets chefsjurist ar utskottets
sekreterare.

Under 2015 arbetade ersattningsutskottet bland annat med fram-
tagandet av saval det kortsiktiga som det langsiktiga incitaments-
programmet for ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner, varvid ett stort antal olika modeller for ersattning analyserats,
samt forslag till beslut om erséattning till den verkstallande direktéren
baserat pé det kortsiktiga incitamentsprogrammet.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015 49



B BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besté av
minst tre bolagsstammovalda styrelseledaméter. Ledaméterna far
inte vara anstallda av bolaget. Majoriteten av ledaméterna ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen. Utskot-
tetvaljer inom sig ordférande som inte far vara styrelsens ordfé-
rande. Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens
arbetsordning. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att
styrelsen i sin helhet fortlopande halls informerad om utskottets
arbete samt, vid behov, forelagger styrelsen arenden foér beslut.
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att understddja styrelsen i
arbetet med att sdkra kvalitén i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet 6vervakar bolagets finansiella rapportering och,
med avseende pa denna, effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering. Utskottet traffar fortlépande bola-
gets revisorer och utvarderar revisionsinsatserna. Féredragande i
utskottet ar bolagets finansdirektdr och sekreterare i utskottet ar
bolagets chefsjurist.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i féretaget som ar
uppbyggd pa operationella processer och fléden. Revisionsutskottet
beaktar de riskomraden som identifierats (bade affarsrisker och
risker for fel i den finansiella rapporteringen) i denna process.
Baserat pa utfallet analyseras revisionens inriktning och omfattning
tillsammans med bolagets revisorer.

Revisionsutskottet faststaller arligen en internrevisionsplan som
bland annat ar baserad pa de risker som framkommit i riskhante-
ringsprocessen.

Under 2015 har internrevision genomforts vid koncernens anlagg-
ning i Shanghai. Resultatet av denna var tillfredsstéllande.

Revisionsplanen diskuteras med de externa revisorerna for att
effektivisera och kvalitetsforbattra det l6pande revisionsarbetet.

Utskottet analyserar och belyser dven vasentliga redovisningsfragor
som koncernen paverkas av samt bitrader valberedningen vid fram-
tagande av forslag till revisorer samt arvodering av dessa.

Under 2015 har revisionsutskottet utfoért granskning av kvartals-
rapporterna for att sékerstélla kvalitet i den finansiella kontrollen,
samt dessutom arbetat med projekt rérande bland annat valuta-
sakringsstrategi, interna kontroller, lagerhantering, analys av kassa-
genererande enhet samt analyserat behovet av ett nytt affarssys-
tem. Revisorn har deltagit i samtliga méten och denne har l6pande
under aret gjort avrapporteringar om kontroll och revisionsplaner.

REVISOR

Bolagets interna revision &r understalld styrelsen och ska séker-
stalla att bolaget har tillrackliga interna kontrollsystem pa plats for
den finansiella rapporteringen. Den externa revisorn har till uppgift
att granska bolagets arsredovisning och bokféring, samt att granska
styrelsens och den verkstallande direktdérens férvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Granges AB ha lagst en och hégst tva
revisorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. Pa ars-
stdmman utsags Ernst & Young AB till revisor. Ernst & Young AB har
meddelat att auktoriserade revisorn Erik Sandstrém &r huvudansva-
rig for revisionen fram till och med arsstdmman 2016.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens réaken-
skaper samt av styrelsens och den verkstéllande direktérens for-
valtning utférs enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Bolagets huvudansvarige revisor deltar i revi-
sionsutskottets samtliga méten samt har narvarat pa ett styrelse-
mote. Avseende arvode till revisorn hanvisas till not 9.

Narvaro samt ersattning till styrelsen

Oberoende i
férhallande till Narvaro Narvaro Arvode Arvode

bolaget/ styrelse-  Narvaro revi- ersattnings- Styrelse- revisions- ersdttnings- Summa
Namn agarna moten sionsutskott utskott arvode, SEK utskott, SEK utskott, SEK arvode, SEK
Anders G. Carlberg Ja 11/11 2/2 500 000 50 000 550 000
Terje Andersen Nej 11/11 5/5 2/2 275000 40000 25000 340 000
Carina Andersson Ja 11/11 275000 275000
Bertil Villard Ja 11/11 5/5 2/2 275000 40000 25000 340000
Ragnhild Wiborg Ja 11/11 5/5 275000 80 000 355000
Oystein Larsen Arb.repr. 11/11 2/2 40000 40000
Konny Svensson Arb.repr. 11/11 5/5 40000 40000
Tommy Andersson Arb.suppl. 11/11 40000 40000
Claudi Martin Callizo Arb.suppl. 10/11 40000 40000
Summa arvode, SEK 1760000 160 000 100 000 2020000
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KONCERNLEDNING

Koncernledningen ansvarar for att utforma och genomféra koncer-
nens 6vergripande strategier som behandlar fragor som till exempel
produkt- och kundstrategier samt férvarv och avyttringar. Dessa
fragor samt stérre investeringar bereds av koncernledningen for
beslut av styrelsen.

Verkstéllande direktéren ansvarar for den [6pande forvaltningen
av bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Koncern-
ledningen bestod per den 31 december 2015 av atta personer;
den verkstéllande direktéren, President Asia, President Europe,
President Americas, CFO, CTO, General Counsel samt Director
Communications and Investor Relations.

Koncernledningen har méten ménadsvis for att félja upp koncer-
nens resultat och finansiella stallning. Ovriga fragor som behandlas
pa koncernledningsméten ar bland annat strategifragor samt upp-
féljning av budget och prognoser. Dotterféretagen foljs ocksa upp
mer direkt genom att verkstéllande direktéren ar ordférande i de
tvéa dotterforetagen i Finspang respektive Shanghai. | dessa bolags-
styrelser ingar dven andra ledamoéter fran koncernledningen samt,
vad géller Sverige, arbetstagarrepresentanter. Dotterféretags-
styrelserna 6vervakar den l6pande verksamheten samt faststéller
respektive dotterforetags strategier och budgetar.

Erséattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har genom-
lysts och utvecklats av Ersattningsutskottet under inledningen av
2016. Dessa redovisas pa sid 44 och kommer att presenteras i sin
helhet i beslutsunderlaget infér arsstamman den 28 april 2016.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT [l

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen fér Granges AB ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Koden for att bolaget har god intern kontroll. Den interna
kontrollen ska tillse bolagets finansiella rapportering ar tillforlitlig
och upprattad i 6verensstdmmelse med lag, tilldmpliga redovis-
ningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Ramverk for intern kontroll och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen

Granges foljer det internationellt etablerade ramverket Internal
Control Integrated Framework, utgivet av The Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission (COSO). | enlighet
med COSO baseras Granges process for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen pa fem komponenter. Dessa fem &r:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning. Granges process for internkon-
troll &r utformad for att rimligt sédkerstélla kvaliteten och riktigheten
i den finansiella rapporteringen samt att sékra att rapporteringen ar
uppréttad i enlighet med tillampliga lagar och férordningar, redovis-
ningsstandarder samt 6vriga krav p& noterade bolag i Sverige. En
forutsattning for att detta ska kunna ske ar att det finns en god
kontrollmiljo, tillférlitliga riskbedémningar, etablerade kontroll-
aktiviteter samt att information och kommunikation liksom upp-
féljning fungerar pa ett tillfredsstéllande satt.

VD

Johan Menckel

-

CFO
Oskar Hellstrom

General Counsel
Niclas Nelson

~

CTO
Paul Neutjens

Director Commu-
nications and IR
Pernilla Grennfelt

(

President Asia
Colin Xu
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President Europe
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon praglas av organisationsstrukturen, koncernledning-
ens arbetssatt och varderingar samt 6vriga roller och ansvar inom
organisationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen betraffande
vasentliga redovisningsfragor som koncernen tilldmpar samt féljer
upp den interna kontrollen betraffande den finansiella rapporte-
ringen. For att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och en god
intern kontroll har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till
den verkstéllande direktéren somi sin tur har férdelat ansvaret till
6vrigai koncernledningen.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstélls genom en rad
skilda atgarder och rutiner. Det pagér ett kontinuerligt arbete med att
vidareutveckla koncerngemensamma policyer och manualer. Bland
dessa policyer och manualer aterfinns bland andra Financial Manage-
ment Directive, Metal Management Directive, Group Accounting
Manual samt Instruction for Financial Reporting. Utéver denna finns
viktiga koncerngemensamma styrdokument som informationspolicyn,
koncernens attestinstruktioner och uppférandekod (de affarsetiska
reglerna). Med bérjan 2014 och med fortsattning under 2015 undergick
en stor del av koncernens anstéllda en webbaserad utbildning avse-
ende uppférandekoden. Darutéver har chefsjuristen avhallit undervis-
ning med vissa sérskilt definierade grupper inom koncernen géllande
just de affarsetiska fragorna och ddrmed sammanhéngande fragor.
For att ytterligare starka den interna kontrollen och riskhanteringen
utvecklades visselblasarfunktionen under 2015, genom vilka allvarliga
missférhallanden och évertradelser av bolagets affarsetiska regler
kan rapporteras. Syftet med denna funktion &r bland annat att garan-
tera sékerheten i arbetsmiljon, att uppréatthéalla god affarsetik samt
stdvja ekonomiska oegentligheter och darigenom ytterligare forbattra
kvalitén av den finansiella rapporteringen inom Granges till férmén
for bolagets aktiedgare, anstéllda, kunder och leverantérer. Imple-
menteringen i koncernen av visselblasarfunktionen har gatt nadgot
langsammare &n beréknat och bolagets interna kontroll har visat att
funktionen maste tydliggéras och presenteras i bredare grupper. |
sdvél bolagets interntidning ”Exchange” som pa det nya intranatet
som introducerats under varen 2016 har dessa férbattringsatgarder
vidtagits.

Riskbedémning

Gréanges organisation utsatts for bade interna och externa risker. For
attrimligt sakra en god intern kontroll identifieras, mats och atgardas
de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen. Detta ar en
integrerad deli den l6pande rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen som utgér grunden for beddmningen av risker for fel i den
finansiella rapporteringen. Granges verksamhet praglas av processer
med inarbetade rutiner och system. Riskbeddmningen sker darfér till
inte ovésentlig del inom ramen fér dessa processer. Ansvariga i kon-
cernen identifierar, dvervakar och féljer upp dessa risker. Detta ska-
par férutsattningar for att fatta val underbyggda och korrekta afférs-
beslut p& samtliga nivaer. Finansiella risker sdsom valuta-,
ramaterial-, refinansierings-, och motpartsrisker i allmanhet samt
rénte- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion i enlighet med Financial Management
Directive, Metal Management Directive, Group Accounting Manual
samt Instruction for Financial Reporting. Under 2015 har koncernled-
ningen genomfort en riskstudie avseende korruptionsrisker, vilken har
féljts upp av en analys huruvida bolaget har nédvéandiga verktyg samt
regler pa plats for att minimera riskerna fér korruption.

Kontrollatgirder/aktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att férebygga ochi ett
tidigt skede upptécka vasentliga feliden finansiella rapporteringen
sa att dessa kan hanteras och atgéardas. Kontrollaktiviteter finns pa

bade évergripande och mer detaljerade nivaer inom koncernen och
ar bade av manuell och automatiserad karaktar. Rutiner och aktivi-
teter har utformats for att hantera och atgarda véasentliga risker
som &r relaterade till den finansiella rapporteringen och som identi-
fierats i riskanalysen. Beroende pa kontrollaktivitetens karaktar och
tillhérighet, sker korrigerande atgéarder, implementering, dokumen-
tation samt kvalitetssakring pa koncern- eller dotterbolagsniva.
Liksom for 6vriga processer ansvarar respektive chef for kontroll-
aktiviteternas fullstdndighet och riktighet.

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar de legala
enheterna rapporterar, vilket ger en god intern kontroll dver den
finansiella rapporteringen. Flertalet kontroller och processer ar
automatiserade och behdrighet till IT-system ar begransat.

Kontrollaktiviteter utfors pa samtliga nivaer i koncernen. Som ett
exempel kan anges den etablerade controllerfunktionen som analy-
serar och féljer upp avvikelser och rapporterar vidare i féretaget.
Koncernledningens uppféljning sker bland annat genom att regel-
bundna méten med dotterbolagscheferna betraffande verksamheten,
dess ekonomiska stallning och resultat samt finansiella och opera-
tiva nyckeltal. Styrelsen analyserar l6pande bland annat verksam-
hetsrapporter dar koncernledningen redogér fér den gangna perioden
och kommenterar koncernens ekonomiska stallning och resultat. Pa
dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket
minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet &r processer dar det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar.
Detta arbete &r helt naturligt av mindre repetitiv karaktéar och inne-
haller inte séllan ett antal moment av bedémningskaraktar. Viktiga
kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns en val fungerande
rapportstruktur dar dotterbolagen rapporterar enligt standardise-
rade mallar samt att viktiga resultat och balansposter specificeras
och kommenteras.

Information och kommunikation

Gréanges finansiella rapportering féljer koncernens riktlinjer och
policyer och uppdateras och kommuniceras l6pande fran koncern-
ledningen till samtliga berérda anstallda. Redovisningsfunktionen
har ett operativt ansvar fér den l6pande finansiella redovisningen
och arbetar for att sékerstalla att koncernens riktlinjer, policyer och
instruktioner tillampas pa ett enhetligt satt i koncernen. Redovis-
ningsfunktionen har ocksa till uppgift att identifiera och kommuni-
cera brister i den finansiella rapporteringen. All kommunikation ska
ske i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter ochii
enlighet med évriga géllande regelverk. Den finansiella informatio-
nen ska ge kapital- och aktiemarknaderna en allsidig och tydlig bild
av bolaget, dess finansiella stéllning, utveckling och strategi. Samt-
liga ekonomiska rapporter och pressmeddelanden publiceras pa
bolagets hemsida och offentliggdrs samtidigt till Nasdaq Stockholm
och Finansinspektionen.

Uppfoljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen sker framst genom revisionsutskottet, bland
annat genom uppféljning av den internrevision som sker samt genom
kontakter med de externa revisorerna och deras arbete och rapporter.
De externa revisorerna féljer arligen upp utvalda delar av den interna
kontrollen inom ramen for den lagstadgade revisionen. De externa
revisorerna rapporterar utfallet av sin granskning till revisions-
utskottet och koncernledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras
dessutom direkt till styrelsen. Avseende revisionen for 2015 har
revisorerna foljt upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser
och rapporterat detta till revisionsutskottet och koncernledningen.
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