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"STYRELSEN HAR UNDER
ARET SOM GATT FORTSATT
ATT ARBETA MED RESULTAT-
FORBATTRANDE ATGARDER
I BEFINTLIGA VERKSAM-
HETER SAMT MED FRAGOR
SOM ROR MOJLIGHETER TILL
TILLVAXT.”

BASTA AKTIEAGARE,
Styrelsen har under &ret som gatt fortsatt att arbeta med resultatforbattrande atgarder
i befintliga verksamheter samt med frégor som ror méjligheter till tillvaxt.

En av de viktigaste fragorna styrelsen har haft att behandla under aret ar forvarvet av
Norandas verksamhet inom valsad aluminium i USA, som slutfordes i augusti 2016. En
etablering i Nordamerika har funnits p& agendan en langre tid for att forbattra Granges
méjligheter till lAngsiktig tillvaxt och starka stallningen globalt. Etableringen i Nord-
amerika innebar att Granges har tillverkning i Europa, Kina och Nordamerika. Dess-
utom har Granges tillférts nya marknadsnischer. Verksamheten som har férvarvats ar
vélskétt och stabil och bidrar vasentligt till Granges intjaning och kassafloéden fran
och med 2017. Tillsammans med en stark balansrakning, givet fjolarets forvary, ar det
styrelsens bedémning att en hojning av utdelningen med 20 procent till 2,40 SEK per
aktie ar en val balanserad niva.

God bolagsstyrning for en hallbar framtid

Den globala marknaden for varmevaxlarmaterial, som ar Granges framsta marknad,
vaxte under 2016. Granges har fortsatt goda mojligheter att ta marknadsandelar i
samtliga regioner, och tydligast ar detta i Asien och i Nord- och Sydamerika. Det ar
betryggande att bolaget har behallit fokus i verksamheten trots genomforandet av ett
betydande forvarv. Styrelsen har under det gangna aret behandlat fragor s& som styr-
ning, marknadsposition och produktionskapacitet och i borjan av 2017 besokte styrel-
sen en avde nya anléaggningarnai Tennessee i USA. For narvarande pagéar en utredning
kring en eventuell expansion av den amerikanska verksamheten for att méta en dkad
efterfrdganiregionen.

I drsredovisningen for 2016 aterfinns bolagets forsta hallbarhetsredovisning enligt
GRI’s riktlinjer. Miljoaspekter s& som energiforbrukning, &tervinning och utslapp ar till-
sammans med jamstalldhet viktiga omraden for Granges. Ur styrelsens perspektiv
handlar detta arbete om att starka foretagets position och affarsmojligheter pa langre
sikt och samtidigt minska hallbarhetsrelaterade risker.

Jagvill ocksé ta tillfallet i akt och uttrycka styrelsens uppskattning till Granges
ledning och anstéllda for ett malmedvetet och val utfort arbete under det gdngna aret.
Under ledning av VD Johan Menckel har Granges fortsatt att forbattra resultatet,
genomfort en etablering i Nordamerika och samtidigt starkt positionen pa befintliga
marknader. Granges ar idag ett vasentligt storre bolag med en mer balanserad produkt-
portfol].

Stockholm, februari 2017

Anders G. Carlberg
Styrelsens ordférande
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Granges AB ar sedan oktober 2014 noterat p& Nasdaq Stockholm.
Granges bolagsstyrning baseras pé svenska regler och svensk lagstift-
ning, framst aktiebolagslagen, men dven Nasdaqg Stockholms regel-
verk for emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), bolag-
sordningen, andra relevanta interna och externa regelverk och policyer.

God bolagsstyrning handlar om att sékerstélla att bolaget skots pa
ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt med sina dgares intressen
som ledstjarna. En god bolagsstyrning bidrar till 6kat fortroende hos
befintliga och potentiella dgare, kunder, lagstiftare och allménhet samt
andraintressenter. Harigenom tryggas naringslivets frihet att utveck-
las och dess forsorjning av riskkapital och kompetens. Syftet med
Koden ar att starka fortroendet for de svenska bérsbolagen genom att
framja en positiv utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats somen del av
Gréanges tilldmpning av Koden. Bolagsstyrningsrapporten har gran-
skats av bolagets revisorer som inte lamnat ndgra kommentarer.

Granges redovisar inga avvikelser fran Koden for 2016.

ORGANISATION

Koncernens verksamhet utgjordes under 2016 av de tre geografiska
regionerna Asien, Europa och Nord- och Sydamerika. Den 22 augusti
2016 forvarvades tre produktionsanlaggningar i USA. Dessa ligger i
Huntingdon, Tennessee, i Salisbury, North Carolina samti Newport,
Arkansas. Sedan tidigare finns tva ytterligare produktionsanlagg-
ningar belagna i Finspang, Sverige och i Shanghai, Kina. Det kinesiska
dotterforetaget ar dessutom héalftendgare i ett annat bolag i Shang-
hai, verksamt inom metallpressning. Moderbolaget i koncernen,

BOLAGSSTYRNING

Gréanges AB, ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnum-
mer 556001-6122 och har sitt sate i Stockholm med huvudkontor pé
Humlegérdsgatan 19 A i Stockholm.

KODEN

Samtliga aktiebolag vars aktier eller depabevis ar upptagnatill handel
pé Nasdaq Stockholm eller annan i Sverige reglerad marknad, oavsett
marknadsvarde, ska tillampa Koden. Koden bygger pa principen folj
eller forklara, vilket betyder att ett bolag kan avvika fran Kodens
bestammelser om deti det enskilda fallet skulle anses leda till battre
bolagsstyrning, utan att det innebar brott mot Koden. Ett bolag som
inte tillampar en viss Kod-bestammelse méste emellertid lamna en
godtagbar forklaring till varfor man valt att inte gora det. En effektiv
bolagsstyrning inom Gréanges kan sammanfattas i ett antal samver-
kande delar som beskrivs nedan.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 101 miljoner kronor, fordelat pa
75155 386 aktier som ger ratt till lika antal roster och andel av bola-
gets tillgdngar och vinst. Per den 31 december 2016 uppgick antalet
aktiedgare till 7 757. Fjarde AP-fonden var storsta dgare foljd av AFA
Forsakring. Av aktiedgarna utgjorde 66,2 procent aktieagare med 500
aktier eller farre och de tio storsta dgarna agde 35,0 procent av det
totala antalet aktier. Andelen utlandska agare uppgick till 56,5 pro-
cent. En utforlig tabell utvisande aktiedgandet per den 31 december
2016 aterfinns péa sidan 31. Styrelseledamoternas och koncernled-
ningens aktieinnehav framgar av tabell pé sidorna 68-71.

Aktiedgare

Valberedning

Styrelse

Ersattningsutskott

Arsstamma

<—— Extern revisor

|

Revisionsutskott

Intern revision

Koncernledning
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Av bolagets aktieagare ar det ingen som har ett aktieinnehav som
motsvarar mer an 10 procent av det totala antalet aktier sdval som
det totala rostetalet. Detta ska jamforas med forhallandena den 31
december 2015 da Orkla Industriinvesteringar AB och Lannebo Fonder
ABbéada dgde mer an 10 procent av aktierna i bolaget.

Det foreligger inga begransningar i hur manga roster varje aktie-
agare kan avge vid en bolagsstamma.

Arsstamman den 28 april 2016 lamnade ett bemyndigande till sty-
relsen innebérande att denna, vid ett eller flera tillfallen fore &rsstam-
man 2017, har méjliget att besluta om nyemission av aktier och/eller
emission av konvertibler motsvarande 10 procent av det totala antalet
utestéende aktier i bolaget vid tidpunkten for &rsstammans beslut,
detvill sédga totalt 7463 938 aktier.

BOLAGSSTAMMA
Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman dar aktiedgar-
nas inflytande i bolaget utévas.

Arsstamma 2016

Arsstamman 2016 holls den 28 april 2016. P& stamman var 30,9 pro-

centav aktiernaibolaget foretradda.

Pa &rsstamman omvaldes Anders G. Carlberg till styrelsens ordfo-
rande. | 6vrigt omvaldes Terje Andersen, Ragnhild Wiborg och Carina
Andersson till ledamoter i styrelsen samt att Katarina Lindstrom,

Hans Porat och Peter Carlsson nyvaldes till ledamoter i styrelsen.
Detta innebar att styrelsen har en relativt jamn konsfordelning i sty-
relsen da tre av sju stammovalda ledamoter ar kvinnor. Ernst&Young
AB utsags pa nytt till revisor och den auktoriserade revisorn Erik
Sandstrom utsags av Ernst&Young AB som huvudansvarig for
revisionen.

Vidare beslutades bland annat
- atttill aktieagarna dela ut 2,00 SEK per aktie
- attlamna styrelsen ett bemyndigande — som ocksa angivits ovan -

att utge maximalt 10 procent av antalet aktier vid tidpunkten for

&rsstamman i en nyemission av aktier och/eller emission av konver-

tibler,

« attfaststalla ett kortsiktigt, arligt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen, vilket
program bestams av ett antal parametrar bestdende av ekono-
miska nyckeltal for koncernen, sdsom justerat rorelseresultat och
sysselsatt kapital, och av i forvag beslutade individuella mélsatt-
ningar. Enligt beslutet kan ersattningen for STI 2016 maximalt
uppga till 60 procent av arlig grundlon,

- attfaststalla ett lAngsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner i koncernen. Det inne-
bar att ett belopp motsvarande utfallet fran STI 2016 for respektive
deltagare reserveras i en sé kallad LTI-bank, och givet fortsatt
anstallning inom Granges utdelas beloppet med en tredjedel per ar
under aren 2018, 2019 och 2020 justerat for Gréanges totalavkast-
ning, inkluderande hansyn till aktiekursens utveckling fram till res-
pektive utbetalning samt

- attfaststéalla styrelseledamoternas och revisors arvoden.

VALBEREDNING

Valberedningens uppdrag ar att infor arsstamman foresla styrelse-
ordférande, styrelseledamoter, revisor, ordforande vid &rsstamman,
arvode till styrelsen, arvode for utskottsarbete och arvode till revi-
sorn. Dessutom ska valberedningen foreslé ny valberedning eller kri-
terier for dess sammansattning.
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Valberedningen infor arsstamman 2017 har utsetts i enlighet med
den instruktion for valberedningen som antogs pa arsstamman den 4
maj 2015. Enligt denna instruktion, som inte var féremal for justering
pa 2016 ars stamma, ska Granges valberedning infor arsstamman
2017 utgodras av representanter for bolagets tre storsta aktiedgare per
den 31 augusti 2016 samt bolagets styrelseordférande. Om en sadan
aktiedgare inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna ska dess
representant stélla sin plats till forfogande och aktieagare som star
nastitur skaerbjudas platsivalberedningen, om valberedningen
bedomer att sé ar erforderligt. Ordférande i valberedningen ska vara
den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren, om inte val-
beredningen enas om annat.

Perden 31 augusti 2016 var Granges tre storsta aktiedgare Fjarde
AP-fonden, AFA Forsakring samt JP Morgan Asset Management, vilka
har haft méjlighet att nominera kandidater till valberedningen. JP
Morgan Asset Management valde att avsta sin platsivalberedningen
vilket aven den fjarde storsta aktieagaren, Old Mutual plc, samt den
femte storsta aktiedgaren, Catella Fonder gjorde. Darefter bereddes
den sjatte storsta aktiedgaren SEB Fonder plats i bolagets valbered-
ning. Som framgér av tabell pa sidan 31 var per 31 december 2016 Fjarde
AP-fonden, AFA Forsakring och SEB Fonder, storsta aktieagare, andra
storsta aktiedgare respektive fjarde storsta aktiedgare. Den 24 sep-
tember 2016 angavs péa bolagets hemsida att valberedningen infor
arsstamman 2017 darmed fatt foljande sammansattning: Jannis
Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anders Algotsson (AFA Forsakring),
Rikard Andersson (SEB Fonder) samt Anders G Carlberg (Granges
styrelseordforande). Ordférande i valberedningen ar Jannis Kitsakis.

Valberedning infér &rsstamman 2017

Procent av rosterna

Utsedd av/namn den 31 december 2016

Fjarde AP-fonden/Jannis Kitsakis 8,7
AFA Forsakring/Anders Algotsson 5,6
SEB Fonder/Rikard Andersson 4,5
Styrelseordforande Granges AB/Anders G. Carlberg 0,0

Aktiedgare har fram till den 31 januari 2017 kunnat lamna forslag och
synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag offentliggors
genom kallelsen till arsstamman. | anslutning till att kallelsen utfar-
dats har valberedningen pd www.granges.com lamnat ett motiverat
yttrande till sitt forslag till styrelse samt en redogorelse for hur valbe-
redningens arbete har bedrivits.

Valberedningens arbete infér arsstimman 2017

Sedan valberedningen konstituerades hosten 2016 har den samman-
tratt en gang. Styrelsens ordférande presenterade den styrelseutvar-
dering som atit goras i september 2016 péa valberedningens forsta
mote den 28 september 2016 och darefter delgavs dven styrelsen
resultatet av utvarderingen pd sammantradet den 21 oktober. Resul-
tatet avdenna utvardering var 6vervagande positivt och skiljde sig
marginellt fran den utvardering som gjordes hésten 2015.

Infor a&rsstamman 2017 har valberedningen gjort en bedomning av
om den nuvarande styrelsen med hénsyn till bredd, méngsidighet och
konsfordelning ar andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav
som stalls pa styrelsen till foljd av bolagets nuvarande och framtida
situation. Den beddmning som gjorts av valberedningen ar att styrel-
sen har en god bredd, &r mangsidig nar det galler bakgrund och kom-
petenser samt en mycket god kénsfordelning. Den &rliga utvarde-
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ringen av styrelsen har varit en del av underlaget for denna
bedomning. Valberedningen arbetar kontinuerligt med identifiering
och utvardering av potentiella nya styrelseledamoter.

Enligt valberedningsinstruktionen ska nadgot arvode inte utga till
valberedningen.

STYRELSE

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att forvalta bolagets angela-
genheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Styrelsen ska
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och tillse att bolagets ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa
ett tillfredsstallande satt. Styrelsen ska &ven utvardera koncernled-
ningen. | styrelsen avgors bland annat fragor avseende koncernens
strategiska inriktning och organisation samt beslutas om vasentliga
forvary, investeringar eller avyttringar. Styrelsen ska infor varje ars-
stamma, efter forslag fran ersattningsutskottet, uppratta forslag till
riktlinjer for bestammande av ersattning till den verkstallande direk-
téren och ovriga personer i koncernledningen. Styrelsen ska arligen
genom en systematisk och strukturerad process utvardera styrelse-
arbetet med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivi-
tet. Under 2016 har denna genomforts under ledning av ordféranden
som latit samtliga styrelseledamoter samt suppleanter betygséatta
vissa moment av styrelsearbetet samt dessutom givit styrelseleda-
moterna mojligheter attinkomma med forslag pa forbattringsatgarder.
Utvarderingens resultat, som ockséa redovisats under stycket om
Valberedningen, var genomgéende mycket positivt.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning, inkluderande en
instruktion for den verkstallande direktoren, som bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéallande direktoren.
Arbetsordningen reglerar hur styrelsearbetet fordelas mellan styrel-
sens ledaméter, hur ofta styrelsen ska sammantrada och hur arbetet
ska fordelas pa styrelseutskott. Arbetsordningen anger vidare att det
ska finnas ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Infor varje
styrelsesammantrade erhaller styrelseledaméterna en dagordning och
beslutsunderlag. Vid varje styrelsesammantrade sker en genomgéng av
aktuellt affarslage, koncernens resultat och finansiella stallning samt
utsikter. Ovriga frégor som behandlas &r bland annat konkurrens- och
marknadssituationen. Styrelsen foljer regelbundet upp den allmanna
risksituationen ur olika aspekter och halso- och sékerhetsarbetet
inklusive olycksfallsstatistiken i koncernen. Styrelsen har ocksa ett
system for kontinuerlig uppféljning av beslut och 6ppna fragor.

Styrelsens ordférande

Styrelseordfdéranden organiserar och leder styrelsens arbete, fore-
trader bolaget i agarfragor, ansvarar for utvarderingen av styrelsens
arbete. Ordforanden ansvarar dessutom for den l6pande kontakten
med verkstallande direktéren samt for att styrelsen péa ett effektivt
satt fullgor sina plikter och dtaganden.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av lagst fyra och hogst
&tta stammovalda ledamoter med hogst fyra suppleanter. Styrelsen
ar beslutsfor om mer an halften av samtliga styrelseledaméter (inklu-
sive ledamoter utsedda av arbetstagarna) ar narvarande. Styrelsen
ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i ovrigt andamalsenligt sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfaren-
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het och bakgrund. Enligt lagen om styrelserepresentation for de pri-
vatanstallda har de anstallda ratt att utse tva ledaméter, jamte tva
suppleanter, i styrelsen. Denna ratt har arbetstagarorganisationerna
aven under 2016 utnyttjat.

Styrelsens arbete 2016

Under 2016 hélls fjorton protokollférda sammantraden, varav tva var
sa kallade per capsulam sammantraden och fem var telefonsamman-
traden. Ovriga sammantréaden, sju till antalet, har varit sedvanliga
sammantraden och ett av dessa sammantraden har avhallits pa
Granges anlaggning i Finspang och ovriga i Stockholm. Styrelsen har
vid samtliga dessa tillfallen varit beslutsfor. Vid sammantradena den
3 februari samt den 13 september har styrelsen avhallit sessioner
utan att koncernledningen har varit narvarande. Bolagets verkstal-
lande direktor och finansdirektor har deltagit vid samtliga samman-
traden. Sekreterare i styrelsen ar Granges General Counsel, Niclas
Nelson, som inte ar ledamot i styrelsen.

En av de viktigaste fragorna som styrelsen arbetat med under 2016
har varit forvarvet i USA, som formellt sett slutfordes den 22 augusti.
Extra insatta sammantraden under v&ren och sommaren 2016 har
nara nog uteslutande behandlat detta komplexa drende och utestéa-
ende fragor rorande forvarvet och dess finansiering har lopande
behandlats och godkénts av styrelsens ledamoter. Savél styrelsen
som koncernledningen har nedlagt betydande tid och anstrang-
ningar i samband med férvarvet. | februari 2017 har styrelsen besokt
Granges produktionsanlaggning i Huntingdon, Tennessee och avhallit
styrelsesammantrade pa det amerikanska huvudkontoret i Franklin,
Tennessee.

Erséattningsutskott
Jamte styrelsens ordforande ska ersattningsutskottet besta av en
eller flera av bolagsstamman valda styrelseledamaéter, vilka ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen. Bland
ersattningsutskottets ledamoter ska erforderlig kunskap och erfaren-
hetifragor om ersattningar till ledande befattningshavare finnas.
Ersattningsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbetsord-
ning. Verkstallande direktoéren ar, som foredragande, adjungerad till
utskottet men deltar inte vid behandlingen av egen on och anstall-
ningsvillkor. Granges General Counsel ar utskottets sekreterare.
Under 2016 arbetade ersattningsutskottet bland annat med fram-
tagandet av saval det kortsiktiga som det langsiktiga incitamentspro-
grammet for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Arbetet var under aret mer komplext an tidigare ar pa grund av for-
varvet avverksamheten i USA, eftersom den kultur som finns nar det
galler incitamentsprogram i USA skiljer sig fran den som ar gangse i
Sverige. Vid sammantradena har utskottet analyserat ett stort antal
modeller for kort- och l&ngsiktig ersattning och darvid har utskottet
ocksa latit utfora en grundlig analys av vad som &r praxis pa den
svenska marknaden. Malsattningen i utskottets arbete har varit att
tillse att det ska finnas en aktieagarkoppling till det langsiktiga pro-
grammet. Utskottet har ockséa diskuterat och berett beslut rorande
ersattningen till VD i samband med arlig revision och i samband med
forvarvet att den amerikanska verksamheten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besté av minst
tre bolagsstammovalda styrelseledaméter. Ledaméterna far inte vara
anstallda av bolaget. Majoriteten av ledamoterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och koncernledningen. Utskottet valjer inom



sig ordforande som inte fé&r vara styrelsens ordférande. Revisions-
utskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbetsordning och en
arbetsuppgift som tillkommit under 2016 ar att utskottet ska préva
revisorns oberoende i forhallande till de Gvriga tjanster som kops av
bolaget. Foredragande i utskottet ar bolagets CFO och som sekreterare
har fram till och med arsstamman i april 2016 bolagets General Counsel
fungerat och darefter Director Group Accounting, Carolin Thysell.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i féretaget som ar
uppbyggd pa produktionens processer och floden. Revisionsutskottet
beaktar de riskomréden som identifierats (b&de affarsrisker och ris-
ker for feli den finansiella rapporteringen) i denna process. Baserat
pa utfallet analyseras revisionens inriktning och omfattning tillsam-
mans med bolagets revisorer.

Revisionsutskottet faststaller arligen en internrevisionsplan som
bland annat ar baserad péa de risker som framkommit i riskhanterings-
processen. Revisionsplanen diskuteras med de externa revisorerna for
att effektivisera och kvalitetsforbattra det [6pande revisionsarbetet.

Under maj ménad 2016 har internrevisionen genomfért en revision
av Joint Venture-bolaget Norca Heat Transfer LLCs verksamhet i
Nordamerika.

Internrevisionen har vidare latit genomfora en revision av verksam-
heten i Granges Sweden AB under november méanad.

Internrevisionen genomfors enligt ett [6pande schema och utfors av
koncernens ekonomifunktion med stdd av ekonomifunktionerna hos
dotterféretagen med undantag av den verksamhet som ar foremal for
revisionen.

Narvaro samt erséattning till styrelsen

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Utskottet analyserar och belyser aven vasentliga redovisnings-
fragor som koncernen paverkas av samt bitrader valberedningen vid
framtagande av forslag till revisorer samt arvodering av dessa.

Under 2016 har revisionsutskottet slutligen arbetat med processer
rérande arbetet med kvartalsrapporterna for att alltid kunna saker-
stalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Revisorn, Erik Sand-
strom, har deltagit i samtliga méten och denne har [6pande under aret
gjort avrapporteringar om kontroll och revisionsplaner.

REVISOR

Bolagets internarevision ar understalld styrelsen och ska sakerstalla
att bolaget har tillrackliga interna kontrollsystem pa plats for den
finansiella rapporteringen. Den externa revisorn har till uppgift att
granska bolagets arsredovisning och bokforing, samt att granska sty-
relsens och den verkstallande direktorens forvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Granges AB ha lagst en och hogst tva
revisorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. Pa arsstam-
man utséags Ernst & Young AB till revisor. Ernst&Young AB har medde-
lat att auktoriserade revisorn Erik Sandstrém ar huvudansvarig for
revisionen fram till och med arsstamman 2017.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens raken-
skaper samt av styrelsens och den verkstallande direktorens forvalt-
ning utfors enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Bolagets huvudansvarige revisor deltar i
revisionsutskottets samtliga moten. Avseende arvode till revisorn
hénvisas till not 9.

Oberoende i Nérvaro Narvaro Arvode Arvode

forhallande till styrelse- Nérvaro revi- ersattnings- Styrelse- revisions- ersattnings- Summa
Namn bolaget/agarna moten sionsutskott utskott arvode, SEK utskott, SEK utskott, SEK arvode, SEK
Anders G. Carlberg X 14/14 n/a 3/3 500 000 - 50 000 550 500
Terje Andersen
(oberoende sedan
17 mars 2016) X 14/14 6/6 7 275000 40000 8333 323333
Ragnhild Wiborg X 13/14 6/6 n/a 275000 80000 - 355000
Hans Porat
(fran den 28 april 2016) X 9/10 n/a 2/2 183333 - 16 666 200 000
Carina Andersson X 14/14 n/a 2/2 275000 - 16 666 291666
Peter Carlsson
(frén den 28 april 2016) X 10/10 n/a n/a 183333 - - 183333
Katarina Lindstrom
(fran den 28 april 2016 X 10/10 3/3 n/a 183333 26 666 - 210000
Bertil Villard
(tom den 28 april 2016) X 4/4 3/3 il 91 666 13333 8333 113333
Konny Svensson 14/14 6/6 n/a 40000 - - 40000
QOystein Larsen 1414 n/a 3/3 40000 - - 40000
Tommy Andersson 13/13 n/a n/a 40000 - - 40000
Claudi Martin Callizo
(tomden 1 juli 2016) 7/7 n/a n/a 20 000 - - 20 000
Elin Lindfors
(frén den 1 juli 2016) 6/6 n/a n/a 20000 - - 20000
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KONCERNLEDNING

Koncernledningen ansvarar for att utforma och genomféra koncer-
nens dvergripande strategier som behandlar fragor som till exempel
produkt- och kundstrategier samt forvarv och avyttringar. Dessa fra-
gor samt stérre investeringar bereds av koncernledningen for beslut
av styrelsen.

Verkstallande direktoren ansvarar for den [6pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Koncernledningen
bestod per den 1 januari 2017 av atta personer: den verkstéallande
direktoren, President Europe, President Asia, President Americas,
CFO, SVP Technology & Business Development, General Counsel samt
SVP Communications & Investor Relations. | den utékade koncernled-
ningen ingéar dessutom SVP Human Resources Magnus Carlstrém och
SVP Process Engineering & Operational Development Paul Neutjens.

Styrelsen har under hésten 2016 utsett bolagets CFO till vice verk-
stallande direktor i Granges AB med effekt fran den 1 januari 2017.

Koncernledningen har moten méanadsvis for att folja upp koncer-
nens samt dotterféretagens resultat och finansiella stéllning. Ovriga
fragor som behandlas p& koncernledningsmoten ar bland annat stra-
tegifragor samt uppféljning av budget och prognoser. Dotterforetagen
foljs ocksé upp mer direkt genom att verkstallande direktéren ar ord-
forande i de tre dotterféretagen i Sverige, Kinaoch i USA. | dessa
bolagsstyrelser ingar aven andra ledamoter fran koncernledningen
samt arbetstagarrepresentanter. Dotterféretagsstyrelserna over-
vakar den lopande verksamheten samt faststaller respektive dotter-
foretags strategi och budget. Under 2016 har genom forvéarvet av verk-
samheten i USA ett amerikanskt dotterféretag, med sate i staten
Delaware bildats. Dess styrelse bestar av verkstallande direktoren,
CFO samt General Counsel.

Erséattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har genomlysts
och utvecklats av Ersattningsutskottet under slutet av 2016 samt
inledningen av 2017. Forslag till nya riktlinjer kommer att presenteras
i sin helhet i beslutsunderlaget infor arsstamman den 4 maj 2017.

KONCERNLEDNING

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen for Granges AB ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Koden fér att bolaget har god intern kontroll. Den interna
kontrollen ska tillse bolagets finansiella rapportering ar tillforlitlig och
upprattad i 6verensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Ramverk for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Granges foljer det internationellt etablerade ramverket Internal Con-
trol Integrated Framework, utgivet av The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission ("COSO”). | enlighet med
COSO baseras Granges process for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen p& fem komponenter. Dessa fem ar:
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning. Granges process for internkontroll
ar utformad for att rimligt sékerstalla kvaliteten och riktigheten i
den finansiella rapporteringen samt att sékra att rapporteringen ar
upprattad i enlighet med tillampliga lagar och férordningar, redovis-
ningsstandarder samt dvriga krav pa noterade bolag i Sverige. En
forutsattning for att detta ska kunna ske ar att det finns en god
kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedémningar, etablerade kontrollakti-
viteter samt att information och kommunikation liksom uppféljning
fungerar péa ett tillfredsstéallande satt.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon praglas av organisationsstrukturen, koncernledningens
arbetssatt och varderingar samt dvriga roller och ansvar inom organi-
sationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen betraffande vasentliga
redovisningsfragor som koncernen tillampar samt foljer upp den
interna kontrollen betraffande den finansiella rapporteringen. For att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och en god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret for den verkstéallande direk-
toren somisin tur har férdelat ansvaret till dvriga i koncernledningen.

Johan Menckel

CFO och vice VD
Oskar Hellstrom

General Counsel
Niclas Nelson

SVP Communications
& Investor Relations
Pernilla Grennfelt

SVP Technology &
Business Development
Torbjérn Sternsjo

President Asia

Colin Xu

Frén 1 januari 2017.
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President Americas
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Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstalls genom en
rad skilda atgarder och rutiner. Det p&gar ett kontinuerligt arbete med
attvidareutveckla koncerngemensamma policyer och manualer.
Bland dessa policyer och manualer &terfinns bland andra Financial
Management Policy, Metal Management Policy, Group Accounting
Manual samt Instruction for Financial Reporting. Utdver denna finns
viktiga koncerngemensamma styrdokument som informationspolicyn,
Authorization Policy och Code of Conduct (de affarsetiska reglerna).
Under 2016 har ett stort antal av koncernens tjansteman genomgatt
en webb-baserad utbildning till f6ljd av att bolaget under 2016 har
anslutit sig till UN Global Compact. Samtliga personer som alagts att
delta i denna utbildning har fullfoljt den. Sedan 2015 har koncernen
haft en visselbl&sarfunktion som finns val beskriven pé bolagets
intranat. Genom visselblasarfunktionen kan allvarliga missférhéallan-
den och 6vertradelser av bolagets affarsetiska regler rapporteras pa
anonym basis. Syftet med denna funktion ar bland annat att garan-
tera sékerheten i arbetsmiljon, att uppréatthalla god affarsetik samt
stavja ekonomiska oegentligheter och darigenom ytterligare forbattra
kvalitén av den finansiella rapporteringen inom Granges till forman for
bolagets aktiedgare, anstallda, kunder och leverantorer. Under 2016
har ett visselbldsararende hanterats. Detta har inte foranlett ndgon
vidare &tgard av styrelsen.

Riskbedémning

Granges organisation utséatts for bade interna och externa risker. For
att rimligt sakra en god intern kontroll identifieras, mats och atgardas
de risker som kan péverka den finansiella rapporteringen. Detta ar en
integrerad del i den [6pande rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen som utgér grunden for bedémningen av risker for fel i den
finansiella rapporteringen. Granges verksamhet préaglas av processer
med inarbetade rutiner och system. Riskbeddémningen sker darfor till
inte ovasentlig del inom ramen for dessa processer. P& koncerniva
sker endast 6vergripande riskbeddmningar. Ansvariga i koncernen
identifierar, dvervakar och foljer upp dessa risker. Detta skapar forut-
sattningar for att fatta val underbyggda och korrekta affarsbeslut pa
samtliga nivaer. Finansiella risker sdsom valuta-, rdmaterial-, refinan-
sierings-, och motpartsrisker i allménhet samt rante- och kreditrisker
hanteras huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och finansfunk-
tionienlighet med Financial Management Policy, Metal Management
Policy, Group Accounting Manual samt Instruction for Financial
Reporting.

Kontrollatgirder och aktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att férebygga och i ett tidigt
skede upptacka vasentliga fel i den finansiella rapporteringen sé att
dessa kan hanteras och atgardas. Kontrollaktiviteter finns pa bade
overgripande och mer detaljerade nivaer inom koncernen och ar bade
av manuell och automatiserad karaktar. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att hantera och atgarda vasentliga risker som éar relate-
rade till den finansiella rapporteringen och som identifierats i riskana-
lysen. Beroende pé kontrollaktivitetens karaktar och tillhérighet, sker
korrigerande atgarder, implementering, dokumentation samt kvali-
tetssakring pa koncern- eller dotterbolagsniva. Liksom for 6vriga pro-
cesser ansvarar respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstandig-
het och riktighet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar de legala
enheterna rapporterar, vilket ger en god intern kontroll dver den finan-
siellarapporteringen. Flertalet kontroller och processer ar automati-
serade och behorighet till IT-system ar begransat.

Kontrollaktiviteter utférs pa samtliga nivéer i koncernen. Som ett
exempel kan anges den etablerade controllerfunktionen som analyse-
rar och foljer upp avvikelser och rapporterar vidare i foretaget. Kon-
cernledningens uppféljning sker bland annat genom att regelbundna
moten med dotterbolagscheferna betraffande verksamheten, dess
ekonomiska stallning och resultat samt finansiella och operativa
nyckeltal. Styrelsen analyserar [0pande bland annat verksamhetsrap-
porter dar koncernledningen redogor for den gangna perioden och
kommenterar koncernens ekonomiska stallning och resultat. Pa
dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket
minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dar det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar.
Detta arbete ar helt naturligt av mindre repetitiv karaktar och innehéal-
ler inte séllan ett antal moment av bedomningskaraktar. Viktiga kon-
trollaktiviteter ar bland annat att det finns en val fungerande rapport-
struktur dar dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade mallar
samt att viktiga resultat och balansposter specificeras och kommen-
teras.

Information och kommunikation

Granges finansiella rapportering foljer koncernens riktlinjer och poli-
cyer och uppdateras och kommuniceras l6pande fran koncernled-
ningen till samtliga berérda anstallda. Redovisningsfunktionen har ett
operativt ansvar for den l6pande finansiella redovisningen och arbetar
for att sakerstalla att koncernens riktlinjer, policyer och instruktioner
tillampas pé ett enhetligt satti koncernen. Redovisningsfunktionen
har ocksa till uppgift att identifiera och kommunicera brister i den
finansiella rapporteringen. All kommunikation ska ske i enlighet med
Nasdags regelverk for emittenter och i enlighet med dvriga gallande
regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och aktie-
marknaderna en allsidig och tydlig bild av bolaget, dess finansiella
stallning, utveckling och strategi. Samtliga ekonomiska rapporter och
pressmeddelanden publiceras pé bolagets hemsida och offentliggors
samtidigt till Nasdaq och Finansinspektionen.

Med anledning av MAR-direktivet har, som ovan angivits, styrelsen
den 29 juni antagit en ny Insiderpolicy for att mota de krav som nu
stélls pa bolaget samt pa insiders. Dessutom har under hosten upp-
handlats ett system for elektronisk hantering av Insiderfragor.

Uppfdljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen sker framst genom revisionsutskottet, bland
annat genom uppféljning av den internrevision som sker samt genom
kontakter med de externa revisorerna och deras arbete och rapporter.
De externa revisorerna foljer arligen upp utvalda delar avdeninterna
kontrollen inom ramen for den ordinarie revisionen. De externa reviso-
rerna rapporterar utfallet av sin granskning till revisionsutskottet och
koncernledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom
direkt till styrelsen. Avseende revisionen for 2016 har revisorerna foljt
upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser och rapporterat
detta till revisionsutskottet och koncernledningen.
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