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"God bolagsstyrning ar
viktigt for att Granges
ska vara ett palitligt

och ansvarsfullt foretag.

Det skapar goda for-
utsattningar for en fort-
satt hallbar och lonsam
tillvaxt och darigenom
varde for vara aktie-
agare.”

BASTA AKTIEAGARE,

Gréanges ar idag ett betydligt stérre bolag an vid borsintroduktionen i oktober 2014.
Omséttningen har 6kat fran 5 miljarder SEK till 13 miljarder SEK 2018 och rorelseresul-
tatet fran 541 MSEK till 1 005 MSEK. Granges har produktionsanlaggningar i tre varlds-
delar, en diversifierad produktportfolj och ar den ledande aktoren pa de marknader dar
bolaget ar verksamt.

Ett r av tillvixt och expansion

Under aret har styrelsen fortsatt att utvardera tillvaxtmojligheter for fortsatt expan-
sion. Vi har noga féljt den padgdende utbyggnaden av produktionsanlaggningen i
Huntingdon i USA, vars kapacitet kommer att 6ka med nastan 25 procent nar anlagg-
ningen ar fullt utbyggd hosten 2019. Det faktum att USA inforde straff- och utjamnings-
tullar pa import av valsade aluminiumprodukter fran Kina hosten 2017 har gjort det har
projektet annu mer attraktivt. Under aret fattade vi ocksé beslut om att teruppta pro-
duktionen vid den vilande produktionsanlaggningen i Newport i USA, och darigenom
kunna ga in pd marknaden fér tunn aluminiumfolie. Vi fattade &ven beslut om att inves-
tera i forbattrad effektivitet och utokad kapacitet vid anlaggningen i Finspang i Sverige.
Framdéver kommer vi ocksé att fortsatta att utvardera potentiella forvarvsmojligheter.

Intensifierade satsningar pa forskning och innovation

Under aret har styrelsen dven granskat och stott Granges intensifierade satsningar pa
och lovande utveckling inom forskning och innovation. Granges har en marknads-
ledande position pa en global marknad. Den har positionen har uppnatts tack vare
framgangsfaktorer som god kundforstéelse, tekniskt ledarskap, innovation och gedigen
kunskap kring produktion av avancerade aluminiumprodukter. Framéver kommer vi att
fortsatta stodja en forstarkt organisation inom det har omradet och under 2019 kommer
Granges att 6ppna ett nytt forsknings- och innovationscenter i Huntingdon for att for-
battra servicen till vara kunder i Amerika.

Ett palitligt och ansvarsfullt féretag

God bolagsstyrning ar viktigt for att Granges ska vara ett pélitligt och ansvarsfullt fore-
tag. Det skapar goda forutsattningar for fortsatt hallbar och lonsam tillvaxt och darige-
nom véarde for vara aktiedgare. Under aret har styrelsen tagit del av utvecklingen av ett
nytt koncerngemensamt héllbarhetsramverk som innehéller ambitiosa och tydliga hall-
barhetsmal for 2025. Ur styrelsens perspektivinnebar vardeskapande genom hallbar-
het att bolagets langsiktiga konkurrenskraft och affarsmojligheter starks samtidigt
som de héllbarhetsrelaterade riskerna minskas.

Under 2018 uppvisade Granges en hogre tillvaxttakt an marknaden, samtidigt som
resultatet forbattrades och skuldsattningen minskade. Mot bakgrund av bolagets
starka finansiella stallning och beaktat bolagets framtidsutsikter foreslar styrelsen
infor &rsstamman 2019 att utdelningen hojs med 7 procent till 3,20 SEK per aktie. Det
innebar att 35 procent av &rets resultat gar tillbaka till vara aktieagare.

Jagvill avslutningsvis ta tillfallet i akt att uttrycka styrelsens uppskattning till VD
Johan Menckel, koncernledningen och samtliga anstallda pa Granges for deras stora
engagemang och utmarkta arbetsinsatser under 2018.

Stockholm i februari 2019

Anders G. Carlberg
Styrelsens ordforande
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En god och sund bolagsstyrning sakerstaller att bolaget skéts pa ett
for aktiedgarna sé hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som moj-
ligt. God bolagsstyrning skapar ordning och systematik for styrelse
och ledning, och bidrar till 6kat fortroende hos befintliga och potenti-
ella dgare, kunder, lagstiftare, allmanhet och andra intressenter. Dari-
genom tryggas naringslivets frihet att utvecklas och dess forsérjning
av riskkapital och kompetens.

Granges bolagsstyrning baseras pé svenska regler och svensk lag-
stiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), bolagsordningen samt andra relevanta interna och externa
regelverk och policyer.

Granges tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och den har bolags-
styrningsrapporten har upprattats som en del av Granges tillampning
av koden. Granges redovisar inga avvikelser fran koden for 2018.
Bolagets revisorer har gjort en lagstadgad granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Granges har under aret foljt Nasdag Stockholms regelverk for emit-
tenter och god sed pé aktiemarknaden. Inga 6vertradelser av tillamp-
liga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rapporterats
gallande Granges av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller Aktie-
marknadsnamnden under 2018. VD har inga externa dtaganden som
kan anses strida mot bolagets intressen.

BOLAGSSTYRNING INOM GRANGES

Styrning, ledning och kontroll av Gréanges fordelas mellan aktiedgarna pé drsstamman, styrelsen och
verkstallande direktoren enligt svensk aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.

Aktiedgare

Utser valberedningen”

Valberedning

Foreslar styrelse
och revisor

Mal, strategier, policyer, styr-
instrument, karnvarden, ersattnings-
struktur. Styrelsen inrattar utskotten

och utser dess ledaméter.

Ersattningsutskott

Rostar pé arsstamma

Arsstimma

Styrelse

Information

Extern revisor

Valjer revisor

Revisorn granskar ars-
redovisning och bok-
foring samt styrelsens
och VD:s forvaltning.
Rapporterar till styrel-
sen och aktiedgarna.

Information

Revisionsutskott

Intern revision

Koncernledning

Externa styrinstrument

« Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

+ Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

+ EU:s marknadsmissbruksforordning, nr 596/2014 (MAR)
+ Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

« Andrarelevanta lagar

1) Utses i enlighet med instruktion for valberedningen beslutad av arsstamman.
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Interna styrinstrument

« Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen och dess utskott, vd-instruktion
« Uppforandekod

« Insiderpolicy

« Finanspolicy

« Group Accounting Manual

« Informationspolicy

« Ovriga policyer, riktlinjer och manualer



Organisation

Granges ar en ledande global leverantor av valsade aluminiumproduk-
ter for varmevaxlarapplikationer och andra nischmarknader. Koncernen
har cirka 1 800 medarbetare och en omsattning pa 13 miljarder SEK.
Granges har fem produktionsanlaggningar pé tre kontinenter med en
total arlig kapacitet pa 420 kton. Anléaggningarna ligger i Finspangi
Sverige, i Shanghai i Kina, samti Huntingdon (Tennessee), i Salisbury
(North Carolina) och i Newport (Arkansas) i USA.

Granges ager 51 procent av aktierna i produktionsbolaget Getek
GmbH, som tillverkar aluminiumgot genom avancerad sprayform-
ningsteknik. Granges ar darutover halftenagare i ett bolag i Shanghai,
verksamt inom metallpressning.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer 556001-6122, som har sitt sate
i Stockholm med huvudkontor pé Linnégatan 18 i Stockholm. Granges
aktie ar noterad pa Nasdag Stockholms Mid Cap-lista.

Aktien och aktiedgare

Granges aktie handlas sedan den 10 oktober 2014 pa Nasdaq Stock-
holms Mid Cap-lista. Aktiekapitalet i Granges uppgar till 101 MSEK,
fordelat pa 75 517 386 aktier som alla ger ratt till lika antal roster och
andel av bolagets tillgangar och vinst. Antalet aktiedgare per den 31
december 2018 var 8 368. Fjarde AP-fonden var stérsta dgare foljd av
AFA Forsakring och Swedbank Robur fonder. 71,1 procent av aktie-
agarna hade 500 aktier eller farre och de 15 stérsta dgarna agde 51,9
procent av det totala antalet aktier. Andelen utlandska agare uppgick
till 49,8 procent. Ingen av bolagets aktiedgare har ett aktieinnehav
som motsvarar mer an tio procent av det totala antalet aktier. Det
finns inga begransningar i hur manga roster varje aktieagare kan avge
vid en bolagsstdmma.

Arsstamman som dgde rum 3 maj 2018 beslutade att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore arsstamman 2019, ha
mojlighet att besluta om nyemission av aktier och/eller emission av
konvertibler motsvarande (max) tio procent av det totala antalet ute-
stédende aktier i bolaget vid tidpunkten for &rsstammans beslut, det
vill séga totalt 7 517 539 aktier.

Information om styrelseledamoternas och koncernledningens
aktieinnehav finns pa sidorna 62-65. Mer information om Granges
aktie och aktiedgare, inklusive en tabell 6ver aktiedgandet per den 31
december 2018, finns pa sidorna 48-50.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman, som ar foretagets hogsta beslutsfattande organ, ger
samtliga aktiedgare mojlighet att utéva det inflytande som deras res-
pektive aktieinnehav representerar.

Arsstimma 2018

Arsstamman 2018 holls den 3 maj 2018. Vid stamman var 40,8 procent

av aktiernaibolaget foretradda.

Arsstamman omvalde styrelseledaméterna Anders G. Carlberg,
Carina Andersson, Peter Carlsson, Katarina Lindstrém, Hans Porat
och Ragnhild Wiborg. Mats Backman valdes till ny styrelseledamot.
Anders G. Carlberg omvaldes till styrelsens ordforande.

Stamman omvalde det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB som bolagets revisor, med Erik Sandstrom som huvudansvarig
revisor.

Vidare beslutades bland annat
- attfaststalla resultatrakningen och balansrakningen samt kon-

cernresultatrakningen och koncernbalansrakningen fér raken-

skapsaret 2017,

- atttill aktiedgarna dela ut 3,00 SEK per aktie, totalt 226 552 158
SEK,

- attbemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore nésta
arsstamma, ha mojlighet att besluta om nyemission av aktier och/
eller emission av konvertibler motsvarande tio procent av det totala
antalet utestédende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstammans
beslut, det vill saga totalt 7 517 539 aktier,

- attstyrelsen,ienligt med Valberedningen forslag, for tiden till slu-
tet av arsstamman 2019 ska besté av sju stammovalda ledaméter
utan suppleanter,
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+ attstyrelsearvoden, enligt Valberedningens forslag, for tiden till
slutet av nasta arsstamma ska utgé enligt foljande. Styrelsens
ordférande ska erhéalla 550 000 SEK och var och en av de dvriga
stdmmovalda ledamoterna 300 000 SEK. Darutover ska ersattning
utgd med oforandrat 80 000 SEK till ordféranden i revisions-
utskottet och 40 000 SEK till 6vriga medlemmar och till ordféranden
i ersattningsutskottet med 50 000 SEK och 25 000 SEK till 6vriga
medlemmar. Samtliga arbetstagarrepresentanter ska fortsatt
erhélla 40 000 SEK vardera for motsvarande tidsperiod,

+ attarvode till revisor ska utgé enligt godkand rékning,

- attfaststallade avstyrelsen foreslagna riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare,

+ att, ienlighet med styrelsens forslag, besluta om ett langsiktigt (tre
&rs loptid) incitamentsprogram, LTI 2018, for koncernledningen
samt utvalda nyckelpersoner som ett komplement till det &rliga
incitamentsprogrammet (STl 2018). STI 2018 mater justerat
rorelseresultat (60 procent), kassagenerering (30 procent) och
individuell prestation (20 procent). Ersattning i enlighet med STI
2018 kan maximalt uppga till 60 procent av arlig grundlon, forutom
for personen som innehar positionen President Americas, vars
ersattning maximalt kan uppgé till 100 procent av den arliga
grundlonen. Ett utfall motsvarande det fran STI 2018 avsatts,
indexeras med Grangeskoncernens totalavkastning och betalas ut
proportionerligt rsvis Over tre ar forutsatt fortsatt anstallning i
Gréangeskoncernen. Det totala utfallet av STl jamte utbetalande LTI-
program under ett ar ar begransat till 1,5 gdnger en arslon per det
datum da utbetalningen gors, forutom for personen som innehar
positionen President Americas vars utbetalningar &r begransade till

tva génger en arslon.

Det fullstandiga protokollet fran arsstamman finns tillgangligt pa
www.granges.com.

Valberedning

Valberedningen representerar Granges aktiedgare och har till uppgift
attinfor arsstamman foreslé styrelseordférande, styrelseledamoter,
revisor och revisorsarvode, ordférande vid &rsstamman, samt arvo-
den for styrelse- och utskottsarbete.

Granges valberedning infor arsstamman 2019 utgors av represen-
tanter for bolagets tre storsta aktiedgare per den 31 augusti 2018
samt bolagets styrelseordférande. Den ledamot som representerar
den storsta aktiedgaren ska vara ordférande i valberedningen, om inte
valberedningen enas om annat.

Per den 31 augusti 2018 var Granges tre storsta aktieagare Fjarde
AP-fonden, AFA Forsakring samt Swedbank Robur fonder, vilka har
haft mojlighet att nominera kandidater till valberedningen. Den 13
september 2018 angavs i pressmeddelande och pé bolagets hemsida
attvalberedningen infor &rsstamman 2019 fatt foljande sammansatt-
ning: Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anders Algotsson (AFA
Forsakring), Lennart Francke (Swedbank Robur fonder) och Anders
G. Carlberg (Granges styrelseordforande). Ordforande i valbered-
ningen ar Jannis Kitsakis.

Valberedning infér Grsstdmman 2019

Procent av aktierna/
rosterna den

Utsedd av/Namn 31 december 2018

Fjarde AP-fonden/Jannis Kitsakis* 9,6
AFA Forsakring/Anders Algotsson™ 7.5
Swedbank Robur fonder/ Lennart Francke* 57
Styrelseordforande Granges AB/Anders G. Carlberg 0,0

*Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.

Aktiedgare har fram till den 1 februari 2019 kunnat lamna forslag och
synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag offentliggors
genom kallelsen till arsstamman. | samband med kallelsen lamnar
valberedningen pé bolagets hemsida ett motiverat yttrande till sitt
forslag till styrelse samt en redogoérelse for hur valberedningens
arbete har bedrivits.
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Styrelsens arbete under 2018
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Valberedningens arbete infér Grsstdmman 2019
Sedan valberedningen konstituerades hosten 2018 har den samman-
tratt tre ganger. Inget arvode har utgatt for arbetet i valberedningen.

Pa valberedningens andra mote den 4 december 2018 presenterade
styrelsens ordforande den styrelseutvardering som genomforts i sep-
tember 2018. Resultatet av utvarderingen var dvervagande mycket
positivt. Pa styrelsemotet den 7 december 2018 fick aven styrelsen ta
delavresultatet.

larbetet infor &rsstamman 2019 har valberedningen gjort en
bedomning avom den nuvarande styrelsen med héansyn till bredd,
erfarenhet, mangsidighet och konsfordelning ar andamalsenligt sam-
mansatt och uppfyller de krav som stalls pa styrelsen till foljd av
bolagets nuvarande och framtida situation.

Granges, genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som méngfaldspolicy vid framtagande av forslag till
val av styrelseledamaéter. Regeln innebar att styrelsen ska ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de stammovalda ledamdternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. En jamn konsférdelning ska efterstravas.

Valberedningen har gjort bedémningen att styrelsen har en god
bredd, &r méngsidig nar det galler bakgrund och kompetenser samt
har en god konsférdelning. Den arliga utvarderingen av styrelsen har
variten del av underlaget for denna bedomning. Valberedningen arbe-
tar kontinuerligt med identifiering och utvardering av potentiella nya
styrelseledamoter.

Styrelsens sammanséattning, ndrvaro och erséattning 2018

=

. Arsstamma
« Fordjupad genomgang av
marknads- och konkurrenssituation

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att forvalta Granges angelagenheter i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse. Styrelsen beddmer fortlépande
Granges ekonomiska situation och ser till att bolagets ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pé ett tillfredsstallande satt. Styrelsen
avgor fragor kring koncernens strategiska inriktning och organisation,
och fattar beslut om vasentliga forvary, investeringar och avyttringar.
Styrelsen utvarderar aven koncernledningen. Infor varje arsstamma
uppréattar styrelsen, efter forslag fran ersattningsutskottet, forslag
till riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktoren och dvriga
personer i koncernledningen.

Genom en systematisk och strukturerad process utvarderar styrel-
sen arligen styrelsearbetet for att utveckla arbetsformer och effekti-
vitet. Under 2018 har utvarderingen genomférts under ledning av ord-
foranden som latit samtliga styrelseledaméter och suppleanter
betygséatta olika moment av styrelsearbetet samt foresla forbatt-
ringsatgarder. Utvarderingens resultat, som aven redovisats i stycket
om Valberedningen, var ggnomgaende mycket positivt.

Vid det konstituerande styrelsemotet direkt efter arsstamman 2018
faststélldes arbetsordningen for styrelsen inklusive arbetsordning for
ersattnings- och revisionsutskottet, vd-instruktion och insiderpolicy.
Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och ansvar, hur ofta sty-
relsen ska sammantrada, liksom arbetsférdelningen mellan styrelse-
ledamoterna, mellan styrelseutskotten samt mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Infor varje styrelsesammantrade erhaller
ledamoterna en dagordning och beslutsunderlag. Vid varje mote gar

Oberoende

i forhallande Nérvaro Nérvaro Nérvaro Arvode Arvode

till bolaget/ styrelse- revisions-  ersattnings- Styrelse- revisions-  ersattnings- Summa
Namn Invald ar agarna moten utskott utskott  arvode, SEK utskott utskott  arvode, SEK
Anders G. Carlberg 2014 Ja 1111 2/5 3/3 541667 13333 50 000 605 000
Ragnhild Wiborg 2014 Ja 11/11 5/5 n/a 296 667 80000 - 376 667
Hans Porat 2016 Ja 1111 n/a 3/3 296 667 - 25000 321667
Carina Andersson 2014 Ja 11/11 n/a 3/3 296 667 - 25000 321667
Peter Carlsson 2016 Ja 9/11 n/a 3/8 296 667 - 25000 321667
Katarina Lindstrom 2016 Ja 10/11 5/5 n/a 296 667 40000 - 336 667
Mats Backman
(from 3 maj 2018) 2018 Ja 5/5 3/5 n/a 200000 26 667 - 226667
Oystein Larsen 2010 Nej 10/11 n/a 3/3 - - - 40000
Konny Svensson 2013 Nej 10/11 4/5 n/a - - - 40000
Elin Lindfors 2016 Nej 11/11 n/a n/a - - - 40000
Christer Lewin
(from 1 maj2018) 2018 Nej 6/6 - - - 27 000
Totalt arvode 2657002
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styrelsenigenom aktuellt affarslage, koncernens resultat och finan-
siella stallning samt utsikter. Andra fragor som behandlas ar bland
annat konkurrens- och marknadssituationen. Styrelsen foljer regel-
bundet upp den allméanna risksituationen ur olika aspekter samt
halso- och sdkerhetsarbetet inklusive olycksfallsstatistiken i koncer-
nen. Styrelsen har ocksa ett system for kontinuerlig uppféljning av
beslut och 6ppna fragor.

Styrelsens sammansdéttning
Enligt bolagsordningen ska Granges styrelse besté av minst fyra och
hogst atta stammovalda ledamoter med hogst fyra suppleanter. Sty-
relsen ar beslutsfér om mer an halften av samtliga styrelseledamoter
(inklusive arbetstagarrepresentanter) ar narvarande. Styrelsen ska
besté av en val sammanvagd mix av de kompetenser som &r viktiga for
att styra Granges arbete pd ett ansvarsfullt och framgéangsrikt satt.
Beddmningen ar att Granges styrelse har en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamaélsenlig
sammansattning praglad av méangsidighet och bredd nar det galler
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Granges styrelse
har en god konsférdelning, da tre av de sju ledamoterna &r kvinnor.
Enligt lagen om styrelserepresentation for privatanstallda har
de anstallda ratt att utse tva ledamoter, jamte tva suppleanter, i
styrelsen. Denna ratt har arbetstagarorganisationerna utnyttjat
aven 2018. For information om styrelseledamoterna, se sidorna
62-63 och www.granges.com.

Styrelsens ordférande

Granges styrelseordférande organiserar och leder styrelsens arbete,
foretrader bolaget i agarfragor, och ansvarar for utvarderingen av sty-
relsens arbete. Ordféranden ansvarar dessutom for den l6pande kon-
takten med verkstallande direktéren och for att styrelsen pa ett
effektivt satt fullgér sina plikter och dtaganden.

Styrelsens arbete 2018

Under 2018 holls elva protokollféorda sammantraden, varav fem var
telefonmdten och sex var sedvanliga moten. Sammantradet i februari
avholls p& Granges dotterféretag i Jiading (Shanghai) och sammantra-
det i september avhélls pé Gréanges anléaggning i Finspang. Ovriga
sammantraden har 4gt rum pa huvudkontoret i Stockholm.

Styrelsen har vid samtliga tillfallen varit beslutsfor. Vid motena i
februari och september har styrelsen avhallit sessioner utan koncern-
ledningens nérvaro. Bolagets VD har deltagit vid samtliga sammantra-
den och bolagets vice VD, tillika CFO, har deltagit vid alla sammantra-
den utom ett. Sekreterare i styrelsen ar Granges General Counsel som
inte ar ledamot i styrelsen.

Bland de fragor som styrelsen har avhandlat och fattat beslut om
under 2018 kan namnas etableringen av ett MTN-program (Medium
Term Note) som en del av koncernens langfristiga finansiering, aterupp-
tagandet av produktion av tunn aluminiumfolie vid produktionsanlagg-
ningen i Newport, Arkansas i USA, investering i expansion och uppgra-
dering av anlaggningen i Finspang, framtagande av och beslut om nytt
ramverk och strategi for koncernens hallbarhetsarbete, omfattande
omarbetning och uppdatering av uppforandekoden, etablering av ny vis-
selblasarfunktion samt implementering av den nya dataskyddsférord-
ningen GDPR.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besta av sty-
relsens ordforande plus en eller flera styrelseledamoter, vilka ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen. Utskottet
har under aret bestatt av fyra ledamoter och har haft tre moten.
Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om verkstallande
direktorens 6n och 6vriga anstallningsvillkor, och anger ramar for 6vriga
koncernledningens loner och anstallningsvillkor. Utskottet tar aven fram
riktlinjer for ersattningsprinciper och utvarderar tilldmpningen avdem.
Under slutet av 2018 och borjan av 2019 gjorde styrelsen, genom
ersattningsutskottet, en genomlysning av riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till nya riktlinjer
kommer att presenteras i beslutsunderlaget infér arsstamman 2019.
Under 2018 har utskottet, utover den arliga utvarderingen av incita-
mentsprogrammen (STl och LTI), gjort en stérre kartlaggning av
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ledande befattningshavares samtliga anstéallningsvillkor och forma-
ner, i syfte atti mojligaste man harmonisera dem.

Forinformation om ersattningsutskottets ledamater, se tabell pa sidan
58. En redogorelse for ersattningar till koncernledningen finns i not 8.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska besta av minst tre stdmmovalda styrelseleda-
moter, varav majoriteten ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och koncernledningen. Utskottet valjer ordférande inom sig, som inte
far vara styrelseordférande. Revisionsutskottet sammantrader infor
varje rapporttillfalle och darutdver vid behov.

Revisionsutskottets uppgift ar att stodja styrelsen i dess arbete att
uppfylla sitt ansvar inom omréadena internkontroll och redovisning
samt att kvalitetssakra Granges finansiella rapportering. Syftet ar att
forbattra kvaliteten pé revisionen av bolaget och férbattra kontakten
mellan styrelsen och bolagets revisor samt forbéattra tillsyn och kon-
troll av bolagets finansiella riskexponering och riskhantering.

Revisionsutskottet analyserar och belyser vasentliga redovisnings-
fragor som paverkar koncernen och dvervakar den finansiella rappor-
teringsprocessen for att kunna sékerstalla kvaliteten. Utskottet tar
del av bolagets nedskrivningstest och dess antaganden. Utskottet
bitrader ocksé valberedningen i arbetet att foresla revisorer och arvo-
dering av dessa, och bedémer den externa revisorns oberoende.

Bolagets riskhanteringsprocess ar uppbyggd enligt produktionens
processer och floden. Revisionsutskottet beaktar de riskomraden
som har identifierats och bestammer utifran det internrevisionens
inriktning och omfattning, och faststaller en internrevisionsplan.

Gréanges interna revision ar understalld styrelsen och ska séaker-
stéalla att bolaget har tillrackliga interna kontrollsystem pé plats for
den finansiella rapporteringen. Granges General Counsel ar ansvarig
forinternrevisionen. Den utfors enligt ett lopande schema av koncer-
nens ekonomifunktion med stod av dotterforetagens ekonomifunktio-
ner, med undantag av den verksamhet som ar féremal for revisionen.
Syftet med att tillampa sé& kallad tvarfunktionell revision mellan bola-
gen ar att skapa erfarenhetsutbyte och finna de basta metoderna
inom koncernen. Under hésten 2018 genomfordes en internrevision av
Granges verksamhet i Kina. Darutdver gjorde revisions- och konsult-
foretaget PwC, pa Revisionsutskottets begaran, en extra internrevi-
sion av verksamheten i Kina.

| samband med de kvartalsvisa genomgangarna av bolagets finan-
siella resultat och stallning tar revisionsutskottet del av ledningens
bedomning av de omraden dar uppskattningar har stor betydelse for
koncernen. Ett omrade som granskats extra under aret till foljd av att
IFRS 9 Finansiella instrument tradde i kraft 1 januari 2018 aren ny
modell for berakning av kreditforluster. Ytterligare ett omrade dar
granskning sker i samband med varje kvartalsbokslut ar huruvida den
kinesiska verksamheten beddéms vara kvalificerad som ett hégtekno-
logiskt foretag och darmed ha en skattesats om 15 procent istéllet for
den ordinarie skattesatsen om 25 procent. For ytterligare information,
se not 15 Skatter.

Revisionsutskottet faststéaller arligen ett antal fokusomraden inom
Financial and Internal Control, Business Control, Treasury, IT och stra-
tegiska projekt. Exempel p& fokusomréden under 2018 ar implemen-
tering av nytt konsolideringssystem, sakerstallande avimplemente-
ring av nya IFRS-standarder samt ytterligare férbattringar av
metallhanteringen i USA och Kina.

Revisionsutskottet har haft fem moten under 2018. Revisorn, Erik
Sandstrém, har under &ret deltagit i samtliga moten och har gjort
avrapporteringar om kontroll och revisionsplaner. For information om
revisionsutskottets ledamoter, se tabell p& sidan 58.

Revisor

Den stammovalda revisorn ar ansvarig for att granska bolagets ars-
redovisning och bokféring, samt att granska styrelsens och den verk-
stallande direktorens forvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Gréanges ha minst en och hogst tva revi-
sorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. P4 &rsstamman
utsags Ernst & Young AB till revisor och har meddelat att auktorise-
rade revisorn Erik Sandstrom ar huvudansvarig for revisionen fram till
arsstamman 2019.
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Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens réakenska-
per samt av styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning
utfors enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Bolagets huvudansvarige revisor deltar i revisionsutskottets
samtliga moten. Avseende arvode till revisorn hanvisas till not 10.

Verkstéllande direktor och koncernledning

Koncernledningen ansvarar for att utforma och genomfora koncer-
nens overgripande strategier som ror till exempel produkt- och kund-
strategier samt forvarv och avyttringar. Dessa frégor bereds av kon-
cernledningen for beslut av styrelsen.

Verkstéallande direktoren utses av styrelsen och ansvarar for den
lopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer.

Koncernledningen bestod per den 1 januari 2019 av &tta personer:
verkstéallande direktor, CFO, President Asia, President Europe, President
Americas, SVP Technology & Business Development, General Counsel
samt SVP Communications & Investor Relations. | den utékade koncern-
ledningen ingér dessutom SVP Human Resources, SVP Process Enginee-
ring & Operational Development och SVP Research & Innovation.

Koncernledningen har moten manadsvis for att folja upp koncer-
nens samt dotterféretagens resultat och finansiella stallning. Strate-
gifrdgor samt uppfoljning av budget och prognoser ar andra fragor
som behandlas pa koncernledningsmotena. Dotterforetagen foljs
ocksad upp mer direkt genom att verkstallande direktéren ar ordfo-
rande i de tre dotterforetagen. | dessa bolagsstyrelser ingar aven
andra ledaméter fran koncernledningen samt arbetstagarrepresen-
tanter. Dotterforetagsstyrelserna dvervakar den l6pande verksam-
heten samt faststéller respektive dotterforetags strategi och budget.

For mer information om koncernledningen, se sidorna 64-65.

Ersdttning till koncernledningen

Under slutet av 2018 och borjan av 2019 gjorde styrelsen, genom
ersattningsutskottet, en genomlysning av riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till nya riktlinjer
kommer att presenteras i beslutsunderlaget infor arsstamman 2019.
Under 2018 har styrelsen, genom ersattningsutskottet, utdver den
arliga utvarderingen av incitamentsprogrammen (STl och LTI), gjort en
mer omfattande kartlaggning av ledande befattningshavares samtliga
anstallningsvillkor och formaner, i syfte att harmonisera dem. Fér mer
information om erséattning till ledande befattningshavare, se not 8.

KONCERNLEDNING

Hallbarhetsstyrning

Granges héllbarhetsarbete leds av koncernledningen och VP Sustai-
nability som koordinerar, faciliterar och driver den globala héallbar-
hetsstrategin, lAngsiktiga mal och hallbarhetsrelaterade policyer. VP
Sustainability kommunicerar ocksé hallbarhetsresultat och framsteg
till olika intressenter, samt koordinerar en fortlépande dialog med
intressenterna.

Granges VD presenterar regelbundet hallbarhetsresultat till styrelsen,
som granskar och féljer upp resultaten mot bolagets mal. Styrelsen ar
ansvarig for foretagets globala hallbarhetsstrategi, langsiktiga mal och
policyer, samt godkanner den arliga hallbarhetsredovisningen.

Koncernledningen sakerstaller att Granges globala hallbarhets-
strategi, langsiktiga méal och policyer &rienlighet med foretagets
vision och strategi. Koncernledningen granskar och foljer upp héallbar-
hetsresultatet mot hallbarhetsmalen, samt beslutar om globala prio-
riteringar avseende hallbarhetsarbetet.

Varje hallbarhetsomréade styrs av en representant fran koncernled-
ningen. Denna individ foreslar globala hallbarhetsprioriteringar och
koordinerar med Granges regioner for attimplementera lokala hall-
barhetsaktiviteter inom ett specifikt hallbarhetsomrade.

Regionerna sakerstéller vidare att en lokal hallbarhetsstrategi,
langsiktiga mal och policyer finns pa plats och att dessa ar i enlighet
med den globala strategin samt méter behoven hos de lokala verk-
samheterna. Representanter frén regionerna rapporterar ocksé hall-
barhetsresultat och framsteg lokalt.

Granges har publicerat en hallbarhetsredovisning arligen sedan
2015 och avser att fortsatta publicera en redovisning arligen. Hallbar-
hetsinformationen i den har redovisningen har upprattatsienlighet med
GRI Standards: Core. Redovisningen utgor aven Granges Communication
on Progressienlighet med FN:s Global Compacts riktlinjer. Rapporten
och dess innehéll har inte granskats externt. GRI:s riktlinjer om redovis-
ningsprincipernavasentlighet, intressentengagemang, hallbarhetssam-
manhang och fullstdndighet har anvénts for att definiera rapportens
innehall.

Den lagstadgade héllbarhetsredovisningen i enligt med svenska
arsredovisningslagen har avgivits av Granges styrelse. For mer infor-
mation, se sidan 53. Hallbarhetsredovisningen avser rakenskapséaret
2018 och innefattar Granges alla helagda verksamheter vid ingédngen
av 2018. For mer information, se sidan 112. Gréanges senaste héllbar-
hetsredovisning publicerades den 13 mars 2018.

VD
Johan Menckel

President Asia
Colin Xu

President
Americas
Patrick Lawlor

President Europe

Jorgen
Abrahamsson

SVP Technology
& Business
Development
Torbjdrn Sternsjo

SVP Research
& Innovation
Kent Schélin
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Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering
Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden det
overgripande ansvaret for att bolaget har god intern kontroll och ruti-
ner som sakerstaller att faststallda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ansvarar ocksa fér att den
finansiella rapporteringen foljer aktiebolagslagen, tillampliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav som stélls pa borsnoterade bolag.

Ramverk

Gréanges arbete med intern kontroll foljer det internationellt etable-
rade ramverket Internal Control Integrated Framework, utgivet av The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
("COS0”). Enligt COSO-modellen gérs genomgéang och bedomning
inom omradena kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Granges process for internkontroll &r utformad for att ge rimlig
sékerhet avseende kvaliteten och riktigheten i den finansiella rappor-
teringen och for att sdkerstalla att rapporteringen ar upprattad i
enlighet med tillampliga lagar och foérordningar, redovisningsstandar-
der samt 6vriga krav pa noterade bolag i Sverige. En forutsattning for
det ar att det finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedomningar,
etablerade kontrollaktiviteter samt att information och kommunika-
tion liksom uppféljning fungerar péa ett tillfredsstallande satt.

Kontrollmilj6é

Kontrollmiljon praglas av koncernens organisationsstruktur, koncern-
ledningens arbetssatt och varderingar samt dvriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen i viktiga
redovisningsfragor och foljer upp den interna kontrollen av den finan-
siella rapporteringen. For att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljo
och en god intern kontroll har styrelsen delegerat det [6pande ansva-
ret till den verkstéallande direktéren somi sin tur har foérdelat ansvaret
till ovriga i koncernledningen.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstéalls genom olika
atgarder och rutiner. Bolaget har ett antal policyer och manualer for
den finansiella rapporteringen, daribland Financial Management
Policy, Metal Management Policy, Group Accounting Manual samt
Instruction for Financial Reporting. Utéver dessa finns viktiga kon-
cerngemensamma styrdokument s& som uppforandekod, insider-
policy och informationspolicy. Det pagér ett kontinuerligt arbete med
attvidareutveckla policyer och manualer.

Under &ret implementerade Gréanges en uppdaterad visselblésar-
funktion for att upptacka oegentligheter som allvarligt kan skada
affarsverksamheten eller medarbetarna. Funktionen hanteras aven
extern part och kan nés via internet (intranatet eller den externa hem-
sidan) eller via telefon. Har kan bade anstéallda och externa affars-
partners ge information och garanteras fullstandig anonymitet utan
radsla for repressalier. Genom att snabbt upptacka och &tgéarda
oegentligheter kan Granges péa ett battre satt hantera de bakomlig-
gande orsakerna innan de blir ohanterliga.

Riskbedémning

For att hantera de interna och externa risker som Grénges organisa-
tion utsatts for, genomfors regelbundna riskbedémningar. Risker som
kan paverka den finansiella rapporteringen identifieras, mats och
atgardas, vilket ar en integrerad deli den l6pande rapporteringen till
koncernledningen och styrelsen och utgor grunden for bedémningen
av risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Gréanges verksamhet praglas av processer med inarbetade rutiner
och system, och riskbedomningen sker darfor ofta inom ramen for
dessa processer. P4 koncernniva sker endast 6vergripande riskbe-
doémningar. Ansvariga i koncernen identifierar, 6vervakar och féljer
upp risker, vilket ger forutsattningar att fatta val underbyggda och
korrekta affarsbeslut pa samtliga nivaer. Finansiella risker sdsom
valuta-, rdmaterial-, refinansierings- och motpartsrisker i allmanhet
samt rante- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av moderbola-
gets ekonomi- och finansfunktioner i enlighet med Financial Manage-
ment Policy, Metal Management Policy, Group Accounting Manual och
Instruction for Financial Reporting. For en beskrivning av koncernens
risker och riskhantering, se sidorna 44-47.
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Kontrollaktiviteter

Det framsta syftet med kontrollaktiviteterna ar att forebygga och i ett
tidigt skede upptacka vasentliga fel i den finansiella rapporteringen sé
att de kan atgardas. Kontrollaktiviteter finns pa bade évergripande och
mer detaljerade nivaer inom koncernen och ar bade av manuell och
automatiserad karaktar. Rutiner och aktiviteter har utformats for att
hantera och atgarda vasentliga risker som ar relaterade till den finan-
siella rapporteringen och som har identifierats i riskanalysen. Beroende
pé kontrollaktivitetens karaktar och tillhorighet, sker korrigerande
atgarder, implementering, dokumentation samt kvalitetssékring pa
koncern- eller dotterbolagsniva. Liksom for Gvriga processer ansvarar
respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstandighet och riktighet.

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar de legala
enheterna rapporterar, vilket ger en god intern kontroll dver den finan-
siella rapporteringen. Flertalet kontroller och processer ar automati-
serade och behdrighet till IT-system ar begréansat. Kontrollaktiviteter
utfors pé alla nivéer i koncernen. Som ett exempel kan anges den eta-
blerade controllerfunktionen som analyserar och foljer upp avvikelser
och rapporterar vidare i koncernen.

Koncernledningen har regelbundna mdten med dotterbolagsche-
ferna om verksamheten, dess ekonomiska stallning och resultat samt
finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar [6pande bland
annat verksamhetsrapporter dar koncernledningen redogor for den
gangna perioden och kommenterar koncernens ekonomiska stallning
och resultat. Pa dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser
upp, vilket begransar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dar det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar.
Detta arbete ar helt naturligt av mindre repetitiv karaktar och inne-
haller ofta ett antal moment av bedomningskaraktar. Viktiga
kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns en val fungerande
rapportstruktur dar dotterbolagen rapporterar enligt standardise-
rade mallar samt att viktiga resultat- och balansposter specificeras
och kommenteras.

Information och kommunikation

Effektiv och korrekt informationsgivning, bade internt och externt, ar
viktigt for att sakerstalla fullstandig och korrekt finansiell rapporte-
ring i ratt tid. Granges finansiella rapportering foljer koncernens rikt-
linjer och policyer, och uppdateras och kommuniceras [6pande fran
koncernledningen till samtliga berérda anstallda.

Redovisningsfunktionen har ett operativt ansvar for den l6pande
finansiella redovisningen och arbetar for att sékerstalla att koncer-
nens riktlinjer, policyer och instruktioner tillampas pa ett enhetligt
satt i koncernen. Redovisningsfunktionen har ocksé till uppgift att
identifiera och kommunicera brister i den finansiella rapporteringen.

Policyer, riktlinjer och manualer uppdateras [6pande och finns till-
gangliga pa intranatet.

All kommunikation fran Granges ska vara punktlig, palitlig, korrekt
och aktuell. Extern kommunikation sker i enlighet med koncernens
informationspolicy, Nasdaqgs regelverk for emittenter och dvriga gal-
lande regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och
aktiemarknaderna en allsidig och tydlig bild av bolaget, dess finan-
siella stallning, utveckling och strategi. Samtliga finansiella rapporter
och pressmeddelanden offentliggdors samtidigt till Nasdag Stockholm
och Finansinspektionen, och publiceras pa bolagets hemsida.

Uppféljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen sker framst genom revisionsutskottet, genom bland
annat uppféljning av internrevisionen och genom kontakter med de
externa revisorerna. Revisorerna féljer arligen upp utvalda delar av
den interna kontrollen inom ramen for den ordinarie revisionen och
rapporterar utfallet av sin granskning till revisionsutskottet och kon-
cernledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom direkt
till styrelsen. Avseende revisionen for 2018 har revisorerna foljt upp
deninterna kontrollen i utvalda nyckelprocesser och rapporterat
detta till revisionsutskottet och koncernledningen.
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STYRELSE

1.ANDERS G. CARLBERG
Fodd: 1943

Utbildning: Civilekonom
Befattning: Styrelseordférande.
Invaldistyrelsen 2014. Ordforande
i ersattningsutskottet. Medlemii
revisionsutskottet tilloch med

30 april 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forandeiHerenco. Styrelseleda-
motilnvestment AB Latour,
AxFast, Recipharm samtiBeijer
Alma.

Tidigare befattningar: Styrelse-
ledamotiSapa 2002-2013, VD for
J.S.Saba, VD for Nobel Industrier,
VD for AxelJohnson International,
vice VD for SSAB med flera.
Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 35294 aktier.

2.CARINA ANDERSSON
Fodd: 1964

Utbildning: Civilingenjor
Befattning: Styrelseledamot.
Invaldistyrelsen 2014. Medlem
iersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Systemair, Beijer Alma och BE
Group.

Tidigare befattningar: General
Manager Powder Technology,
Sandvik Materials Technology.
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VD Ramnas Brukoch VD Scana
Ramnas. StyrelseledamotiMalar-
dalens Hogskola, Sandvik Riser
Technologyoch Sintercast. Styrelse-
ordférandeiSandvik Powdermet
och Sandvik Osprey.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 2 402 aktier.

3. MATS BACKMAN

Fodd: 1968

Utbildning: Civilekonom
Befattning: Styrelseledamot.
Invaldistyrelsen 2018. Medlem

i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: CFO och Executive
Vice President of Financial Affairs
for Veoneer, Inc.

Tidigare befattningar: CFO for
Autoliv, Inc. Olika ledande befatt-
ningar pa Sandvik, bland annat
som CFO. Olika ledande befatt-
ningar pa Outokumpu, Nordea
och Boliden.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: O aktier.

4. PETERCARLSSON
Fodd: 1970

Utbildning: Civilekonom
Befattning: Styrelseledamot.
Invaldistyrelsen 2016. Medlem
i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: VD fér Northvolt.
StyrelseledamotiMetsooch Orbital.
Tidigare befattningar: Inkops-och
logistikchef hos Tesla Motors, chef
forinkop och outsourcing hos NXP
Semiconductors, inkopschef hos
Sony Ericsson.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 0 aktier.

5. KATARINALINDSTROM
Fodd: 1965

Utbildning: Bergsingenjor
Befattning: Styrelseledamot.
Invaldistyrelsen 2016. Medlemi
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: President Global
Operations, Munters. Medlemii
Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien. Styrelseledamot i
Skovde Hogskola.

Tidigare befattningar: Senior Vice
PresidentInternational Manufac-
turing och Senior Vice President
Operations and Supply Chain
Management, Volvo Group Trucks
Operation. Olika ledande befatt-
ningarinom Volvo sedan 1988.
Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 2000 aktier.

6. HANS PORAT

Fédd: 1955

Utbildning: Bergsingenjor
Befattning: Styrelseledamot.
Invaldistyrelsen 2016. Medlemi
ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
iEcolean.

Tidigare befattningar: VD och kon-
cerncheffor Nolato, olika ledande
befattningarinom ABB, vice VD for
Trelleborg, VD fér Gadelius Japan.
Egetoch narstaendes
aktieinnehav: O aktier.

7.RAGNHILD WIBORG

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom
Befattning: Styrelseledamot.
Invald istyrelsen 2014. Ordforande
irevisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i EAMSolar. Styrelse-
ledamotoch ordférandeirevisions-
utskottetiINSR, Intrumoch
RECSilicon. Styrelseledamot

i Sbanken.

Tidigare befattningar: Forvalt-
ningsverksamhetiOdin Fonderoch
Wiborg Kapitalférvaltning. Arbete
pé flerainvestmentbanker, bland
annat Pareto, ABG Sundal Collier,
First Chicago och SEB.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 1176 aktier.



ARBETSTAGARREPRESENTANTER

OYSTEIN LARSEN
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1957

IT-arkitekt, anstalld hos Granges
sedan 1979.
Arbetstagarrepresentantistyrel-
sensedan 2010. Representerar
Unionen.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 470 aktier.

REVISOR

KONNY SVENSSON
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1954

Anstalld hos Granges sedan 2008.
Arbetstagarrepresentantistyrel-
sensedan 2013. Ordférande Verk-
stadsklubben IF Metall. Represen-
terar IF Metall. Arbetstagarrepre-
sentantiGranges Sweden AB.
Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 235 aktier.

ERIK SANDSTROM
Huvudansvarigrevisor
Ernst & Young AB

Fodd: 1975

Auktoriserad revisoroch medlemi
FAR.

Andra uppdrag: Autoliv, Munters,

Mycronic, Tradedoubler, Praktiker-

tjanstoch Transcom.

ELIN LINDFORS
Arbetstagarsuppleant

Fodd: 1988

Teknikchef omsmaltverk, anstélld
hos Granges sedan 2013.
Arbetstagarsuppleantistyrelsen
sedan 2016. Representerar Sveri-
gesIngenjorer och Akademiker-
férbundet.

Egetoch narstdendes
aktieinnehav: 420 aktier.

STYRELSE

CHRISTERLEWIN
Arbetstagarsuppleant

Fodd: 1962

Underhallselektriker, anstalld hos
Gréanges sedan 1982.
Arbetstagarsuppleantistyrelsen
sedan 2018. Representerar IF
Metall.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 0 aktier.
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KONCERNLEDNING

Bakre raden: Oskar Hellstrom, Torbjérn Sternsjo, Magnus Carlstrom, Niclas Nelson, Jérgen Abrahamsson, Paul Neutjens, Kent Schoélin och Patrick Lawlor.
Framre raden: Colin Xu, Johan Menckel och Pernilla Grennfelt.
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JOHAN MENCKEL

VD

Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjor.
Befattning: VD sedan 2013. Ingari
koncernledningen sedan 2013.
Tidigare befattningar: VD for
SapaHeat Transfer 2012-2013.
Affarsomradeschef for Sapa
Profiles Asia 2011-2012. VD for
Sapa Heat Transfer Shanghai
2007-2010. Chefsbefattningar pa
Sapa Heat Transfer 2004-2006.
Konsult pa Accenture 1996-2004.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Svenska Postkodforeningen AB
och Nederman Holding. Medlem

i styrkommittén for World Materi-
als Forum.

Egetoch narstdendes
aktieinnehav: 38 000 aktier.

OSKARHELLSTROM

Vice VD och CFO

Fodd: 1979

Utbildning: Civilingenjor och
Civilekonom.

Befattning: CFO sedan 2013 och
vice VD sedan 2017. Ingari
koncernledningen sedan 2013.
Tidigare befattningar: CFO for
SapaHeat Transfer 2011-2013.
Koncerncontroller for Sapakon-
cernen 2009-2011. Chef for stra-
tegisk affarsutvecklinginom
Sapakoncernen 2008-2009.
Konsult pa Booz Allen Hamilton
2005-2008.

Egetoch narstdendes
aktieinnehav: 15000 aktier.

JORGEN ABRAHAMSSON
President Europe

Fodd: 1967

Utbildning: Gymnasieutbildning.
Befattning: President Europe
sedan 2017.Ingérikoncernled-
ningen sedan 2017.

Tidigare befattningar: Produk-
tionschef for Sapa Heat Transfer,
VD for Rosengrens Produktions
AB, Sapa Profilbearbetning AB,
Sapa Profilbockning AB och Sapa
Komponenter AB. Platschef for
Sapa Profiler Finsp&ng. Produk-
tionsdirektér for Granges
Sweden AB.

Egetoch narstdendes
aktieinnehav: O aktier.

MAGNUS CARLSTROM

SVP Human Resources

Fodd: 1966

Utbildning: Jur. kand., Executive
MBA, studieribeteendevetenskap.
Befattning: SVP Human Resources
sedan 2017.Ingériden utokade
koncernledningen sedan 2017.
Tidigare befattningar: Director HR
& Communications for Granges AB
och Granges Europe 2012-2016.VP
Human Resources pa Strabag
Scandinavia 2009-2012. Chef for
Strategic Leadership & Training pa
Peab 2006-2009. HR-chef for Peab
Sverige 2000-2006.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: O aktier.

PERNILLA GRENNFELT

SVP Communications & Investor
Relations

Fédd: 1970

Utbildning: Civilekonom.
Befattning: SVP Communications &
Investor Relations sedan 2014. Ingéri
koncernledningen sedan 2014.
Tidigare befattningar: IR-chefpa
ICAGruppen 2013-2014. IR-chef pa
Hakon Invest 2005-2013. Journalist
och nyhetschef pad Nyhetsbyran
Direkt 1999-2005. Radgivare pa
Matteus Fondkommission 1996—
1999.

Egetoch narstdendes
aktieinnehav: 4905 aktier.

PATRICK LAWLOR

President Americas

Fédd: 1964

Utbildning: B.Sc. Economics.
Befattning: President Americas
sedan 2016. Ingérikoncernled-
ningen sedan 2016.

Tidigare befattningar: President
Americas for Sapa Extrusions
2010-2015. CFO for Sapa Extrusion
North America 2009-2010. CFO for
Indalex, Inc. 2007-2009. Flera
ledande befattningar pa Norsk
Hydro 1997-2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
iCanArtExtrusions LLP. Vice
President for Global Aluminium
Foil Roller Initiative (GLAFRI).

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 0 aktier.

NICLAS NELSON

General Counsel

Fodd: 1964

Utbildning: Jur. kand.

Befattning: General Counselsedan
2014.Ingér i koncernledningen
sedan 2014.

Tidigare befattningar: Bitradande
chefsjurist pd Autoliv2002-2014.
Bolagsjurist pA ABB 1998-2002.
Advokat pa Hokerberg & Séderqvist
1993-1998. Bitradande jurist pa
Vinge 1992-1993. Tingsnotarie vid
TingsratteniMalmo 1990-1992.
Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i SWERMA (Swedish Risk
Management Association).
Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 5000 aktier.

PAUL NEUTJENS

SVP Process Engineering &
Operational Development

Fodd: 1959

Utbildning: M.Sc. Engineering,
Metallurgy and Applied Material
Science.

Befattning: SVP Process Enginee-
ring & Operational Development

sedan 2017.Ingériden utokade kon-

cernledningen sedan 2017.
Tidigare befattningar: CTO for
Granges ochingickikoncernled-
ningen 2013-2017. Strategisk pro-
jektcheffor Sapa Heat Transfer
2011-2013.Cheffor Lean Produc-
tion inom Sapa Profiles Europe,
2007-2010.Olika chefsbefattningar
inom Alcoa 1994-2007. Olika chefs-
befattningarinom Hoogovens
Aluminium 1986-1994.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 4000 aktier.

KENT SCHOLIN

SVP Research & Innovation

Fodd: 1964

Utbildning: Civilingenjor,
Materialvetenskap.

Befattning: SVP Research &
Innovation sedan 2017. Ingériden
utokade koncernledningen sedan
2017.

Tidigare befattningar: President
Europe for Granges ochingickii
koncernledningen 2013-2017.VD
for Sapa Heat Transfer Finspéng
2012-2013.VDfér Gunnebo
Gateway 2005-2012. Olika
chefsbefattningarinom Sapa Heat
Transfer 1994-2004.
Forskningsingenjor pa Granges
Technology 1989-1994.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 4 705 aktier.

KONCERNLEDNING

TORBJORN STERNSJO
SVPTechnology & Business
Development

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjor.
Befattning: SVP Technology &
Business Development sedan
2017.Ingér i koncernledningen
sedan 2017.

Tidigare befattningar: Director
Business Development for
Gréanges 2015-2017. VD for joint
venture Sapa Chalco Aluminium
Products Chongging 2011-2015.
President for Sapa ProfilesiAsien
2007-2010.VD for Sapa Heat
Transfer Shanghai 1999-2007.
Olika ledande befattningarinom
Granges och Sapasedan 1994.
Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 15605 aktier.

COLIN XU

President Asia

Fodd: 1976

Utbildning: M.Sc. Economics och
Business Administration, MBA.
Befattning: President Asiasedan
2013.Ingarikoncernledningen
sedan 2013.

Tidigare befattningar: VD for
SapaHeat Transfer Shanghai
2011-20183.Vid Sapa Heat
Transfer Shanghai 2001-2010,
varav flera ledande chefsbefatt-
ningar sedan 2003.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: O aktier.
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