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BASTA AKTIEAGARE,

2019 har varit ett produktivt och framgangsrikt ar med starkt fokus pa
implementering av var strategi. Sedan borsintroduktionen 2014 har
Gréanges mer an fordubblat sin forsaljningsvolym och vinst samt gene-
rerat tillvaxt dver branschgenomsnittet.

Implementering av tillvaxtstrategin

Under aret genomforde vi viktiga aktiviteter som skapar en god grund
for tillvaxt. | november annonserade vi avtalet om att forvarva Alumi-
nium Konin i Polen. Forvarvet starker vart produkterbjudande och var
narvaro i Europa, och bidrar med en stark position pa nya attraktiva
nischmarknader. | samband med transaktionen meddelades ocksa
attvi kommer att genomfora en nyemission, med foretradesréatt for
befintliga aktiedgare, for att finansiera forvarvet och framtida tillvaxt-
investeringar. Under det fjarde kvartalet 2019 slutfordes utbyggnaden
av anlaggningen i Huntingdon i USA och vi har ockséa &terupptagit pro-
duktionen i fabriken i Newport for att tillgodose den amerikanska
marknaden for tunn folie. | Europa pagér ett investeringsprogram for
att oka effektiviteten och kapaciteten i var anlaggning i Finspéang.
Forvarvet kommer, tillsammans med expansionsprojekten nar de ar
helt slutférda, att addera nya kapabiliteter och en &rlig kapacitet pa
220 kton, vilket resulterar i en total arlig produktionskapacitet for
Granges pé 640 kton.

Innovation och 6kad effektivitet

Granges vill leda utvecklingen av varmevaxlarmaterial och andra
avancerade aluminiummaterial och -losningar med méalet att vara
kundernas férstahandsval. Innovationsprocessen ar integrerad i kon-
cernens strategi och affarsmodell, och aktiviteterna reflekterar vara
ambitioner. Under 2019 6kade vi antalet nya beviljade patent med 30
procent och etablerade ett R&l-center i Huntingdon i USA. Att 0ka
produktiviteten, processtabiliteten och energieffektiviteten, och sam-
tidigt minska avfall i verksamheten, har ocksa varit viktiga och strate-
giska fokusomraden for Granges.

Ett palitligt och ansvarsfullt foretag

God bolagsstyrning gor att Granges kan agera hallbart, ansvarsfullt
och effektivtivara aktiedgares intresse. Detta bidrar till 6kat fortro-
ende och béattre riskhantering. Under aret fortsatte vi implementering
av koncernens hallbarhetsramverk och globala langsiktiga hallbar-
hetsmal. Vividtog ocksa viktiga atgarder for att oka takten i utveck-
lingen av héllbara produkterbjudanden.
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2019 har varit ett produktivt och

framgangsrikt ar med starkt fokus
pé implementering av var strategi.’

Anders G. Carlberg, styrelsens ordférande

Ett ar med utmanande marknadsférhallanden

Trots utmanande marknadsférutsattningar har 2019 varit ett produk-
tivt och framgéngsrikt &r med starkt fokus pa expansion kombinerat
med kostnadsbesparingar och effektivitetsforbattringari alla regio-
ner. De svaga marknadsforhallandena, lagre efterfragan pa slut-
kundsmarknader i kombination med fortsatta lagerreduktioner i
Europa och Amerika resulterade i minskad forsaljningsvolym. Helaret
2019 minskade forsaljningsvolymen med 7 procent till 347 kton och
det justerade rorelseresultatet minskade till 866 MSEK. Kassagene-
reringen var trots detta mycket stark under aret med en cash conver-
sionom 121 procent.

Stark plattform fér lonsam tillvaxt
De genomférda aktiviteterna och atgarderna under 2019 positionerar
Granges mycket val och skapar en stark plattform for lonsam tillvaxt.
Mot bakgrund av Gréanges starka finansiella stallning och beaktat
bolagets framtidsutsikter foreslar styrelsen till arsstamman 2020 att
utdelningen hojs med 6 procent till 3,40 SEK per aktie, totalt 257
MSEK. Det innebér att 43 procent av arets resultat 2019 delas ut till
vara aktiedgare.

| februari 2020 tillkdnnagav Gréanges valberedning mitt beslut att
avga som ordférande och ledamot i Granges styrelse vid &rsstamman
den 7 maj 2020. Valberedningen foreslog samtidigt Fredrik Arp som ny
styrelseordforande. Jag vill uttrycka min tacksamhet till Granges aktie-
agare och intressenter for fortroendet under min tid som ordférande.
Det har varit produktiva och framgéangsrika ar med stark lonsam till-
vaxt. Granges har idag en ledande global position med en god platt-
form for tillvaxt och med en kompetent och val sammansatt ledning.

Jagvill avslutningsvis ta tillfallet i akt att uttrycka styrelsens upp-
skattning till VD Johan Menckel och koncernledningen for deras stora
engagemang och utmarkta arbetsinsatser under 2019. Jag vill ocksa
lyfta fram alla Grangesmedarbetares anstrangningar. | Asien lyckades
vi behélla marknadsandelen trots 6kad konkurrens pé en svagare
marknad. | Amerika och Europa har det varit utmanande marknads-
forhallanden samtidigt som stora expansionsprojekt har genomforts.
Jag ar overtygad om att Granges ar mycket val positionerat for
fortsatt hallbar och lénsam tillvaxt.

Stockholm i mars 2020

Anders G. Carlberg
Styrelsens ordférande
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N HALLBARHET RISK KTIE FORVA
GRANGES BERATT

En god och sund bolagsstyrning sakerstéller att bolaget skéts pé ett
for aktiedgarna sé hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som moj-
ligt. God bolagsstyrning skapar ordning och systematik for styrelse
och ledning, och bidrar till 6kat fortroende hos befintliga och potenti-
ella agare, kunder, lagstiftare, allmanhet och andra intressenter. Hari-
genom tryggas naringslivets frihet att utvecklas och dess forsorjning
av riskkapital och kompetens.

Granges bolagsstyrning baseras pé svenska regler och svensk lag-
stiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”), bolagsordningen samt andra relevanta interna och externa
regelverk och policyer.

TNINGS

BOLAGSSTYRNINGS- FINANSIELLA HALLBARHETS
RAPPORT RAPPORTER IOTEF

Gréanges tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och den har
bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en del av Granges till-
lampning av Koden. Koden har i vissa delar nya bestdmmelser som
galler for bolaget fran den 1 januari 2020. Gréanges redovisar inga avvi-
kelser fran Koden avseende verksamhetséaret 2019. Bolagets revisorer
har gjort en lagstadgad granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Koden finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se.

Granges har under 2019 foljt Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och god sed pé aktiemarknaden. Inga 6vertradelser av till-
lampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rapporte-
rats gallande Granges av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsnamnden under 2019. VD har inga externa dtaganden
som kan anses strida mot bolagets intressen.

BOLAGSSTYRNING INOM GRANGES

Styrning, ledning och kontroll av Gréanges fordelas mellan aktiedgarna pa drsstamman, styrelsen och verkstallande
direktoren enligt svensk aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.

Aktiedgare

Utser valberedningen?

Valberedning

Foreslar styrelse
och revisor

Mal, strategier, policyer, styr-
instrument, kérnvarden, ersattnings-
struktur. Styrelsen inrattar utskotten

och utser dess ledamoter.

Erséattningsutskott

Rostar pa arsstamma

Arsstimma

Styrelse

Information

Extern revisor

Valjer revisor

Revisorn granskar
arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens
och VD:s forvaltning.
Rapporterar till styrel-
sen och aktiedgarna.

Information

Revisionsutskott

Internrevision

Koncernledning

Externa styrinstrument

- Svensk aktiebolagslag

« Svensk arsredovisningslag

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

« EU:s marknadsmissbruksforordning, nr596/2014 (MAR)
« Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

- Andrarelevanta lagar

1) Utses i enlighet med instruktion for valberedningen beslutad av arsstamman.

Interna styrinstrument

- Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen och dess utskott, VD-instruktion
- Uppférandekod

« Insiderpolicy

« Finanspolicy

- Accounting Manual

« Informationspolicy

- Ovriga policyer, riktlinjer och manualer
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Organisation

Gréanges ar en ledande global leverantor av valsade aluminiumproduk-
ter for varmevaxlarapplikationer och andra nischmarknader. Koncer-
nen har cirka 1 800 medarbetare och en omsattning pa 12 miljarder
SEK. Gréanges har fem produktionsanlaggningar pa tre kontinenter
med en total rlig kapacitet pa 460 kton. Anlaggningarna ligger i
Finspang, Sverige, i Shanghai, Kina, samt i Huntingdon (Tennessee),
Salisbury (North Carolina) och Newport (Arkansas) i USA. Dessutom
ager Granges 51 procent av aktierna i produktionsbolaget Getek
GmbH med anlaggningar i St Avold i Frankrike och i Velbert i Tyskland.
Getek tillverkar aluminiumgot genom avancerad sprayformningstek-
nik. Granges ar darutdver halftenégare i ett bolag i Shanghai, verk-
samtinom metallpressning. Granges tecknade den 27 november 2019
avtal om forvarv av Aluminium Konin, en polsk tillverkare av valsat
aluminium. Affaren ar villkorad av regulatoriskt godkannande fran
berérda konkurrensmyndigheter.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer 556001-6122, som har sitt sate
i Stockholm med huvudkontor pa Linnégatan 18 i Stockholm. Granges
aktie ar noterad pa Nasdag Stockholms Mid Cap-lista.

Aktien och aktiedgare

Granges aktie handlas sedan den 10 oktober 2014 p& Nasdag Stock-
holm i Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet i Granges uppgar till 101
MSEK, férdelat p& 75 517 386 aktier som alla ger ratt till lika antal ros-
ter och andel av bolagets tillgangar och vinst. Antalet aktieagare per
den 31 december 2019 var 8 371. Fjarde AP-fonden var stérsta dgare
foljd av AFA Forsakring och Swedbank Robur fonder. 72,4 procent av
aktiedgarna hade 500 aktier eller farre och de 10 storsta dgarna agde
51,9 procent av det totala antalet aktier. Andelen utldndska agare
uppgick till 48,4 procent. Ingen av bolagets aktiedgare har ett aktiein-
nehav som motsvarar mer an tio procent av det totala antalet aktier.
Det finns inga begransningar i hur manga roster varje aktiedgare kan
foretrada och avge vid en bolagsstamma.

Arsstamman som dgde rum den 8 maj 2019 beslutade att bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore arsstamman 2020,
ha méjlighet att besluta om nyemission av aktier och/eller emission av
konvertibler motsvarande (max) tio procent av det totala antalet ute-
stdende aktier i bolaget vid tidpunkten fér &rsstammans beslut, det
vill sédga totalt 7 551 738 aktier.

Information om styrelseledamdternas och koncernledningens
aktieinnehav finns pa sidorna 48-51. Mer information om Granges
aktie och aktiedgare, inklusive en tabell 6ver aktiedgandet per den
31 december 2019, finns péa sidorna 36-37.

Bolagsstamma

Bolagsstamman, som ar bolagets hogsta beslutsfattande organ, ger
samtliga aktiedgare méjlighet att utéva det inflytande som deras res-
pektive aktieinnehav representerar.

Arsstdmma 2019
Arsstamman 2019 holls den 8 maj 2019. Vid stamman var 47,7 procent
av aktiernaibolaget foretradda.

Arsstamman omvalde styrelseledaméterna Anders G. Carlberg,
Carina Andersson, Mats Backman, Peter Carlsson, Katarina
Lindstrom, Hans Porat och Ragnhild Wiborg. Anders G. Carlberg
omvaldes till styrelsens ordférande.

Stamman omvalde det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB
som bolagets revisor, med Erik Sandstrom som huvudansvarig revisor.
Vidare beslutades bland annat
« att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt koncernre-

sultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapséaret 2018,
- atttill aktiedgarna dela ut 3,20 SEK per aktie, totalt 241 655 635 SEK,
-+ attbemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore ars-

stamman 2020, ha mojlighet att besluta om nyemission av aktier

och/eller emission av konvertibler motsvarande (max) tio procent av
det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for
arsstammans beslut, det vill sdga totalt 7 551 738 aktier,

« attstyrelsen,ienlighet med valberedningen forslag, for tiden till
slutet av arsstamman 2020 ska bestéa av sju stammovalda leda-
moter utan suppleanter,
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« attstyrelsearvoden, enligt valberedningens forslag, for tiden till
slutet av arsstamman 2020 ska utgd med 625 000 SEK till styrel-
sens ordférande och 310 000 SEK vardera till 6vriga stammovalda
ledaméter. Ersattning ska darutover utgd med 100 000 SEK till ord-
féranden i revisionsutskottet och med 50 000 SEK till 6vriga
utskottsledamoter, samt med 50 000 SEK till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet och med 25 000 SEK till dvriga ledamdoter. Samtliga
arbetstagarrepresentanter ska fortsatt erhalla 40 000 SEK vardera
for motsvarande tidsperiod,

+ attarvode till revisor ska utga enligt godkand rékning,

« attfaststéllade avstyrelsen foreslagna riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare,

+ att, ienlighet med styrelsens forslag, besluta om ett langsiktigt (tre
ars loptid) incitamentsprogram, LTI 2019, for koncernledningen som
ett komplement till det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet
(ST12019). STI 2019 mater justerat rorelseresultat (50 procent), kas-
sagenerering (30 procent) och individuell prestation (20 procent).
Erséattning i enlighet med STI 2019 kan maximalt uppga till 60 pro-
cent av arlig grundlon, forutom for personen som innehar positio-
nen President Americas, vars ersattning maximalt kan uppga till
100 procent av den arliga grundlonen. Ett utfall motsvarande det
fran STI 2019 avsatts, indexeras med Grangeskoncernens totalav-
kastning och betalas ut proportionerligt arsvis 6ver tre ar forutsatt
fortsatt anstéallning i Grangeskoncernen. Det totala utfallet av STI
jamte utbetalande LTI-program under ett &r ar begransat till 1,5
génger en arslén per det datum dé utbetalningen gors, forutom for
personen som innehar positionen President Americas vars utbetal-
ningar ar begransade till tva ganger en arslon.

Protokollet fran arsstamman innefattande fullstandiga beslut finns
tillgangligt p& www.granges.com.

Valberedning

Valberedningen representerar Granges aktiedgare och har till uppgift
attinfor &rsstamman foresléa styrelseordférande, styrelseledaméter,
revisor och revisorsarvode, ordforande vid arsstamman, samt arvo-
den for styrelse- och utskottsarbete. Darutover ska valberedningen
lagga fram forslag pa valberedningsinstruktion om det ar pékallat.

Granges valberedning infér arsstamman 2020 utgérs av represen-
tanter for bolagets tre storsta aktiedgare per den 31 augusti 2019
samt bolagets styrelseordférande. Den ledamot som representerar
den storsta aktiedgaren ska vara ordférande i valberedningen, om inte
valberedningen enas om annat.

Per den 31 augusti 2019 var Granges tre storsta aktieagare Fjarde
AP-fonden, AFA Forsakring samt Swedbank Robur fonder, vilka har
haft mojlighet att nominera kandidater till valberedningen. Den 9 sep-
tember 2019 angavs i ett pressmeddelande och pa bolagets hemsida
attvalberedningen infor &rsstamman 2020 fatt foljande sammansatt-
ning: Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anders Algotsson (AFA For-
sékring), Lennart Francke (Swedbank Robur Fonder) och Anders G.
Carlberg (Granges styrelseordforande). Ordférande i valberedningen
ar Jannis Kitsakis.

Valberedning infér Grsstdmman 2020

Procent av rosterna den

Utsedd av/Namn 31 december 2019

Fjarde AP-fonden/Jannis Kitsakis* 9,5
AFA Forsakring/Anders Algotsson* 9,1
Swedbank Robur Fonder/ Lennart Francke* 6,6
Styrelseordférande Granges AB/Anders G. Carlberg 0,0

*Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Aktiedgare har fram till den 31 januari 2020 kunnat lamna forslag och
synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag offentliggors
senast genom kallelsen till &rsstamman. | samband med kallelsen
lamnar valberedningen pa bolagets hemsida ett motiverat yttrande
till sitt forslag till styrelse samt en redogorelse for hur valberedning-
ens arbete har bedrivits.
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Styrelsens arbete under 2019
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utvardering av
styrelsearbetet

C
« Riskanalys oF
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och valberedning
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0ktcl»!::er N ¢ « Kallelse till arsstamman
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)
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Valberedningens arbete infér Grsstdmman 2020
Sedan valberedningen konstituerades hdsten 2019 har den samman-
tratt fyra ganger. Inget arvode har utgatt for arbetet i valberedningen.

Pavalberedningens andra mote den 15 oktober 2019 presenterade
styrelsens ordforande den styrelseutvardering som genomforts i sep-
tember 2019. Resultatet av utvarderingen var dvervagande mycket
positivt. Pa styrelsemotet den 12 februari 2020 fick aven styrelsen ta
del av resultatet.

Gréanges, genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i Koden som
méangfaldspolicy vid framtagande av forslag till val av styrelseledamo-
ter. Infor arsstamman 2020 har valberedningen gjort en bedomning av
om den nuvarande styrelsen med hansyn till storlek, bredd och méng-
fald vad galler kompetens, alder, kon, bakgrund och erfarenhet ar
andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stalls pa sty-
relsen till foljd av bolagets nuvarande och framtida situation. En
bedémning har, precis som foregéende ar, gjorts av varje enskild sty-
relseledamots mojlighet att dgna styrelsearbetet tillracklig tid och
engagemang. Dessa bada bedomningar har utfallit positivt. Den arliga
utvarderingen av styrelsen har varit en del av underlaget for dessa
bedomningar. Valberedningen arbetar ocksa kontinuerligt med identi-
fiering och utvardering av potentiella nya styrelseledamoter.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att forvalta Granges angelagenheteri bolagets
och samtliga aktiedgares intresse. Styrelsen bedémer fortlopande
Granges ekonomiska situation och ser till att bolagets ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pé ett tillfredsstallande satt. Styrelsen
avgor fragor kring koncernens strategiska inriktning och organisation,

Styrelsens sammanséttning, ndrvaro och erséttning 2019

och fattar beslut om vasentliga forvéary, investeringar och avyttringar.
Styrelsen utvarderar aven koncernledningen. Infor varje arsstamma
upprattar styrelsen, efter forslag fran ersattningsutskottet, forslag
till riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktoren och dévriga
ledande befattningshavare.

Genom en systematisk och strukturerad process utvarderar sty-
relsen arligen styrelsearbetet for att utveckla arbetsformer och
effektivitet. Under 2019 har utvarderingen genomforts under ledning
av ordféranden som latit samtliga styrelseledamoter och supplean-
ter betygsatta olika moment av styrelsearbetet samt foresla for-
battringsatgarder. Utvarderingens resultat, som aven redovisats i
stycket om valberedningen, var genomgaende mycket positivt.

Vid det konstituerande styrelsemoétet direkt efter arsstamman 2019
faststalldes arbetsordningen for styrelsen inklusive arbetsordning for
erséattnings- och revisionsutskott, VD-instruktion och insiderpolicy.
Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och ansvar, hur ofta styrel-
sen ska sammantrada, liksom arbetsférdelningen mellan styrelseleda-
maoterna, mellan styrelseutskotten samt mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Infor varje styrelsemote erhaller ledamoterna en
dagordning och beslutsunderlag. Vid varje mote gér styrelsen igenom
aktuellt affarslage, liksom koncernens resultat, finansiella stallning
och utsikter.

Andra fragor som behandlas &r bland annat konkurrens- och mark-
nadssituationen. Styrelsen foljer regelbundet upp den allmanna risksi-
tuationen ur olika aspekter samt halso- och sakerhetsarbetet inklusive
olycksfallsstatistiken i koncernen. Styrelsen har ocksé ett system for
kontinuerlig uppféljning av beslut och 6ppna fragor.

Oberoende
i forhallande Nérvaro Nérvaro Nérvaro Arvode Arvode

till bolaget/ styrelse- revisions-  ersattnings- Styrelse- revisions-  ersattnings- Summa
Namn Invald &r agarna méten utskott utskott  arvode, SEK utskott utskott arvode, SEK
Anders G. Carlberg 2014 Ja 10/10 e/t 4/4 600 000 - 50000 650 000
Carina Andersson 2014 Ja 10/10 e/t 4/4 306 667 - 25000 331667
Mats Backman 2018 Ja 10/10 5/5 e/t 306 667 80000 - 386 667
Peter Carlsson 2016 Ja 9/10 e/t 4/4 306 667 - 25000 331667
Katarina Lindstrom 2016 Ja 10/10 5/5 e/t 306 667 46 667 - 353333
Hans Porat 2016 Ja 10/10 e/t 4/4 306 667 - 25000 331667
Ragnhild Wiborg 2014 Ja 10/10 5/5 e/t 306 667 60000 - 366 667
Oystein Larsen 2014 Nej 10/10 e/t 4/4 40000 - - 40000
Konny Svensson 2014 Nej 10/10 5/5 e/t 40000 - - 40000
Elin Lindfors 2016 Nej 10/10 e/t e/t 40000 - - 40000
Christer Lewin 2018 Nej 9/10 e/t e/t 40000 - - 40000
Totalt arvode 2600000 186 667 125000 2911667
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Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska Granges styrelse besta av minst fyra och
hogst atta stammovalda ledamoter med hogst fyra suppleanter. Styrel-
sen ar beslutsfér om mer an halften av samtliga styrelseledamoter
(inklusive arbetstagarrepresentanter) ar narvarande. Styrelsen ska
besta av en val sammanvagd mix av de kompetenser som ar viktiga for
att styra Granges arbete pd ett ansvarsfullt och framgéngsrikt satt.
Bedomningen ar att Granges styrelse har en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och 6vriga forhallanden andamalsenlig
sammansattning préaglad av méngsidighet och bredd nar det géller
ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Grénges styrelse
har en god kénsfordelning, da tre av de sju stammovalda ledaméterna
ar kvinnor.

Enligt lagen om styrelserepresentation for privatanstéallda har de
anstallda ratt att utse tva ledaméter, jamte tva suppleanter, i styrel-
sen. Denna ratt har arbetstagarorganisationerna utnyttjat aven 2019.
Information om styrelseledaméterna finns pa sidorna 48-49 och pa
www.granges.com.

Styrelsens ordférande

Granges styrelseordforande organiserar och leder styrelsens arbete,
foretrader bolaget i dgarfrégor, och ansvarar for utvarderingen av sty-
relsens arbete. Ordforanden ansvarar dessutom for den lopande kon-
takten med VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Vidare
ansvarar ordféranden for att styrelsen pa ett effektivt satt fullgor
sina plikter och ataganden. For att mojliggora detta arbete tillser ord-
foranden att det finns &ndamalsenliga instruktioner om arbetsfordel-
ningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan VD och de
andra organ som styrelsen inrattar.

Styrelsens arbete 2019

Under 2019 holls tio protokollforda styrelsemoten, varav fem var tele-
fonmoten och fem var sedvanliga moten. Styrelsemétet i februari
holls pa Granges dotterbolagi Franklin och Huntingdon, Tennessee.
Styrelsemétet i september holls pé Granges anlaggning i Finspang.
Ovriga méten har 4gt rum p& huvudkontoret i Stockholm. Styrelsen
har vid samtliga tillfallen varit beslutsfor. Vid motet i februari har sty-
relsen avhallit en session utan koncernledningens narvaro. Granges
VD har deltagit vid samtliga méten och bolagets vice VD, tillika CFO,
har deltagit vid alla moten utom ett. Sekreterare i styrelsen ar
Gréanges General Counsel.

Bland de fragor som styrelsen har behandlat under 2019 kan namnas
forvarvet av Aluminium Konin i Polen och dess finansiering, framta-
gande av ny koncernovergripande strategi for de kommande aren, upp-
datering av antikorruptionspolicy, beslut om utbildning i uppférandeko-
den och antikorruption, samt utvardering av potentiella forvarv.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besta av sty-
relsens ordférande plus en eller flera styrelseledamoter, vilka ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen. Utskottet
har under aret bestéatt av fyra ledaméter och har haft fyra moten.

Ersattningsutskottet ldmnar forslag till styrelsen om verkstallande
direktorens l6n och 6vriga anstallningsvillkor, och anger ramar for
ovriga koncernledningens loner och anstallningsvillkor genom att ta
fram riktlinjer for ersattningarna. Ersattningsutskottet utvarderar
tillampningen av dessa riktlinjer. Utskottet har ocksa till uppgift att
folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till koncernledningen.

Under 2019 och bérjan av 2020 gjorde styrelsen, genom ersattnings-
utskottet, en genomlysning av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare beroende pé andrade lagregler och andringar i
Koden. Styrelsens forslag till nya riktlinjer kommer att presenteras i
beslutsunderlaget infor arsstamman 2020. Ersattningsutskottet har,
utover den arliga utvarderingen av incitamentsprogrammen (STl och
LTI), ocksa utrett ett options-/aktieprogram for koncernledningen.

Information om ersattningsutskottets ledamoter finns i tabell pa
sidan 44. En redogodrelse for ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 8.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bestd av minst tre stammovalda styrelseleda-
méter, varav majoriteten ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen. Ledamadterna i utskottet ska inneha sarskild
kompetens, erfarenhet och intresse av ekonomi och redovisningsfréa-
gor. Styrelsen valjer ordforande till revisionsutskottet, vilken inte far
vara styrelseordforande. Revisionsutskottet sammantrader infor
varje rapporttillfalle och darutdver vid behov.

Revisionsutskottet stddjer styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omradena internkontroll och redovisning samt att kvali-
tetssakra Granges finansiella rapportering. Syftet ar att forbattra
kvaliteten pa revisionen av koncernen och forbattra kontakten mel-
lan styrelsen och bolagets revisor samt att 6ka kvaliteten och for-
béattra tillsyn och kontroll av bolagets finansiella riskexponering och
riskhantering.

Revisionsutskottet analyserar och belyser vasentliga redovisnings-
fradgor som paverkar koncernen och 6vervakar den finansiella rappor-
teringsprocessen for att kunna sakerstalla kvaliteten. Utskottet tar
del av bolagets nedskrivningstest och dess antaganden. Utskottet
bitrader ocksé valberedningen i arbetet att féresla revisorer och arvo-
dering av dessa, och bedomer den externa revisorns oberoende.

Bolagets riskhanteringsprocess ar uppbyggd enligt produktionens
processer och floden. Revisionsutskottet beaktar de riskomréden
som har identifierats och bestammer utifréan det internrevisionens
inriktning och omfattning, och faststaller en internrevisionsplan.

Gréanges internrevision ar understalld styrelsen och ska sakerstélla
att bolaget har tillrackliga interna kontrollsystem pé plats for den
finansiella rapporteringen. Granges General Counsel ar ansvarig for
internrevisionen. Den utfors enligt ett lopande schema av koncernens
ekonomifunktion med stod av dotterforetagens ekonomifunktioner,
med undantag av den verksamhet som ar foremal for revisionen. Syf-
tet med att tillampa sé kallad tvarfunktionell revision mellan bolagen
ar att skapa erfarenhetsutbyte och finna de basta metodernainom
koncernen. Under 2019 genomfordes internrevision av Granges verk-
samhet iJapan, Tyskland och Frankrike.

| samband med de kvartalsvisa genomgéangarna av bolagets finan-
siella resultat och stéllning tar revisionsutskottet del av ledningens
bedomning avde omréden dar uppskattningar har stor betydelse for
koncernen. Ett omrade dar granskning skett i samband med varje
kvartalsbokslut under aret ar huruvida den kinesiska verksamheten
beddms uppfylla de sarskilda kraven for att slutligen kvalificeras som
ett hogteknologiskt foretag och darmed &tnjuta en skattesats om 15
procent istallet for den ordinarie skattesatsen om 25 procent. For
ytterligare information, se not 15 Skatter.

Revisionsutskottet faststaller arligen ett antal fokusomraden inom
Financial and Internal Control, Business Control, Treasury, IT och stra-
tegiska projekt. Under aret har sarskilt mycket fokus lagts pa IT- och
cybersakerhet och arbetet kommer att fortsatta aven under 2020.

Revisionsutskottet har haft fem méten under 2019. Revisorn, Erik
Sandstrém, har under aret deltagit i samtliga méten och har gjort
avrapporteringar om kontroll och revisionsplaner. Mer information om
revisionsutskottets ledamoter finns i tabell pa sidan 44.

Revisor

Den stammovalda revisorn ar ansvarig for att granska bolagets arsre-
dovisning och bokforing, samt att granska styrelsens och den verk-
stallande direktorens férvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Granges ha minst en och hogst tva revi-
sorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. P4 arsstamman
2019 utségs Ernst & Young AB till revisor och har meddelat att aukto-
riserade revisorn Erik Sandstrom ar huvudansvarig for revisionen fram
till &rsstamman 2020.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens raken-
skaper samt av styrelsens och den verkstallande direktorens forvalt-
ning utfors enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Bolagets huvudansvarige revisor deltar i revi-
sionsutskottets samtliga moten. Information om arvode till revisorn
finns i not 10.
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Verkstéllande direktdr och koncernledning

Koncernledningen ansvarar for att utforma och genomfora koncer-
nens dvergripande strategier som ror till exempel produkt- och kund-
strategier samt forvarv och avyttringar. Dessa fragor bereds av kon-
cernledningen for beslut av styrelsen.

Verkstéallande direktéren utses av styrelsen och ansvarar for den
lopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer.

Koncernledningen bestéar av atta personer: verkstéallande direktor,
CFO, President Asia, President Europe, President Americas, SVP Tech-
nology & Business Development, General Counsel samt SVP Commu-
nications. | den utokade koncernledningen ingar dessutom SVP
Human Resources, SVP Process Engineering & Operational Develop-
ment och SVP Research & Innovation.

Koncernledningen har moten manadsvis for att folja upp koncer-
nens samt dotterforetagens resultat och finansiella stallning. Strate-
gifragor samt uppfoljning av budget och prognoser ar andra fragor
som behandlas pé koncernledningsmétena. Dotterforetagen foljs
ocksa upp mer direkt genom att VD &r ordférande i de tre dotterfore-
tagen. | dessa bolagsstyrelser ingar aven andra ledaméter fran kon-
cernledningen samt arbetstagarrepresentanter. Dotterforetagssty-
relserna 6vervakar den lopande verksamheten samt faststaller
respektive dotterforetags strategi och budget.

Mer information om koncernledningen finns pé sidorna 50-51.
Information om erséattning till ledande befattningshavare finns pa
sidan 45 (Ersattningsutskottet) och i not 8.

Hallbarhetsstyrning och -organisation

Granges héllbarhetsarbete leds av koncernledningen och VP Sustainabi-
lity som koordinerar, faciliterar och driver den globala hallbarhetsstrate-
gin, langsiktiga mal och hallbarhetsrelaterade policyer. VP Sustainability
kommunicerar ocksa hallbarhetsresultat och framsteg till olika intres-
senter, samt koordinerar en fortldpande dialog med intressenterna.

Granges VD presenterar regelbundet globala hallbarhetsresultat till
styrelsen, som granskar och foljer upp resultaten mot foretagets mal.
Styrelsen ar ansvarig for foretagets globala hallbarhetsstrategi, lang-
siktiga mal och policyer, samt godkanner den arliga hallbarhetsredo-
visningen.

Koncernledningen sakerstaller att Granges globala hallbarhets-
strategi, langsiktiga mal och policyer ar i enlighet med féretagets
vision och strategi. Koncernledningen granskar och foljer upp héllbar-
hetsresultatet mot hallbarhetsmalen, samt beslutar om globala prio-
riteringar avseende héllbarhetsarbetet.

Varje hallbarhetsomrade styrs av en representant fran koncernled-
ningen. Denna individ foreslar globala héallbarhetsprioriteringar och
koordinerar med Grénges regioner via tvarregionala team for att
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implementera lokala hallbarhetsaktiviteter inom ett specifikt hallbar-
hetsomréde.

De regionala verksamheterna sékerstaller vidare att en lokal hall-
barhetsstrategi, langsiktiga mal och policyer finns pé plats och att
dessa éarienlighet med den globala strategin samt moter behoven hos
de lokala verksamheterna. Representanter fran regionerna rapporte-
rar ocksa hallbarhetsresultat och framsteg lokalt.

Granges har publicerat en hallbarhetsredovisning arligen sedan 2015
och avser att fortsatta publicera en redovisning arligen. Hallbarhetsin-
formationeniden har redovisningen har upprattats i enlighet med GRI
Standards: Core. Redovisningen utgor dven Granges Communication on
Progressienlighet med FN:s Global Compacts riktlinjer. Rapporten och
dessinnehall har inte granskats externt. GRI:s riktlinjer om redovisnings-
principernavasentlighet, intressentengagemang, héllbarhetssamman-
hang och fullstandighet har anvants for att definiera rapportens innehall.

Den lagstadgade héllbarhetsredovisningen i enligt med svenska
arsredovisningslagen har avgivits av Granges styrelse. Las mer pa
sidan 39. Hallbarhetsredovisningen avser rékenskapséaret 2019 och
omfattar alla Granges helédgda verksamheter vid ingédngen av 2019, i
enlighet med forteckningen pa sidan 90. Granges senaste hallbar-
hetsredovisning publicerades den 14 mars 2019.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering
Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden det
Overgripande ansvaret for att bolaget har god intern kontroll och ruti-
ner som sakerstaller att faststallda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ansvarar ocksa for att den
finansiella rapporteringen foljer aktiebolagslagen, tillampliga redo-
visningsstandarder och évriga krav som stélls pa bérsnoterade bolag.

Ramverk

Granges arbete med intern kontroll foljer det internationellt etable-
rade ramverket Internal Control Integrated Framework, utgivet av The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
("COS0”). Enligt COSO-modellen gérs genomgang och bedomning
inom omradena kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppfoljning.

Gréanges process for internkontroll &r utformad for att ge rimlig
sakerhet avseende kvaliteten och riktigheten i den finansiella rappor-
teringen och for att sékerstalla att rapporteringen ar upprattad i
enlighet med tilldmpliga lagar och férordningar, redovisningsstandar-
der samt 6vriga krav pa noterade bolagi Sverige. En forutsattning for
det ar att det finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedomningar,
etablerade kontrollaktiviteter samt att information och kommunika-
tion liksom uppféljning fungerar péa ett tillfredsstallande sétt.

President
Americas
Patrick Lawlor

President Europe
Jorgen
Abrahamsson

President Asia
Colin Xu

SVP Technology
& Business
Development
Torbjérn Sternsjo

SVP Research

& Innovation
Kent Schdélin

SVP Process
Engineering
& Operational
Development
Paul Neutjens

Interim SVP
Communications
Camilla Weiner
(sedan 1 november
2019)

Vice VD & CFO
Oskar Hellstrém

General Counsel
Niclas Nelson

SVP Human
Resources
Magnus
Carlstrém

Utokad koncernledning
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HALLBARHET RISK FORVA

GRANGE BE

o

1 Kontrollmiljé

Kontrollmiljon praglas av koncernens organisationsstruktur, koncern-
ledningens arbetssatt och varderingar samt dvriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen i viktiga
redovisningsfréagor och foljer upp den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. For att uppratthélla en effektiv kontroll-
miljo och en god intern kontroll har styrelsen delegerat det lopande
ansvaret till den verkstallande direktdren som i sin tur har fordelat
ansvaret till Ovriga i koncernledningen.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstélls genom olika
atgarder och rutiner. Bolaget har ett antal policyer och manualer for
den finansiella rapporteringen, daribland Financial Management
Policy, Metal Management Policy och Accounting Manual. Utdver
dessa finns viktiga koncerngemensamma styrdokument s& som upp-
férandekoden, insiderpolicyn och informationspolicyn. Det pagar ett
kontinuerligt arbete med att vidareutveckla policyer och manualer.

Granges har envisselblasarfunktion for att upptacka oegentlighe-
ter som allvarligt kan skada affarsverksamheten eller medarbetarna.
Funktionen hanteras av en extern part och kan nas via internet
(intranatet eller den externa hemsidan) eller via telefon. Har kan bade
anstéallda och externa affarspartners ldmna information och garante-
ras fullstandig anonymitet utan radsla for repressalier.

2 Riskbed6mning

For att hantera de interna och externa risker som Gréanges organisa-
tion utsatts for, genomfors regelbundna riskbeddémningar. Risker som
kan paverka den finansiella rapporteringen identifieras, méats och
atgardas, vilket ar en integrerad del i den lopande rapporteringen till
koncernledningen och styrelsen och utgor grunden for bedomningen
av risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Gréanges verksamhet praglas av processer med inarbetade rutiner
och system, och riskbedomningen sker darfor oftainom ramen for
dessa processer. P& koncernnivé sker endast 6vergripande riskbe-
démningar. Ansvariga i koncernen identifierar, dvervakar och foljer
upp risker, vilket ger forutsattningar att fatta val underbyggda och
korrekta affarsbeslut pd samtliga nivéer. Finansiella risker sdsom
valuta-, ramaterial-, refinansierings- och motpartsrisker i allmanhet
samt rante- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av moderbola-
gets ekonomi- och finansfunktioner i enlighet med Financial Manage-
ment Policy, Metal Management Policy och Accounting Manual.

Beskrivning av koncernens risker och riskhantering finns pé sidorna
32-35.

3 Kontrollaktiviteter

Det framsta syftet med kontrollaktiviteterna ar att férebygga och i ett
tidigt skede upptacka vasentliga fel i den finansiella rapporteringen
sé att de kan hanteras och l6sas. Kontrollaktiviteter ggnomfors pa
bade 6vergripande och mer detaljerade nivaer inom koncernen och ar
bade av manuell och automatiserad karaktar. Rutiner och aktiviteter
har utformats for att hantera och atgarda vasentliga risker som ar
relaterade till den finansiella rapporteringen och som har identifierats
i riskanalysen. Beroende péa karaktéar och typ av kontrollaktivitet, sker
korrigerande atgarder, implementering, dokumentation samt kvali-
tetssékring pa koncern- eller dotterbolagsniva. Liksom fér évriga pro-
cesser ansvarar respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstandig-
het och riktighet.
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RAPPORTER

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar de legala
enheternarapporterar, vilket ger en god intern kontroll 6ver den finan-
siella rapporteringen. Flertalet kontroller och processer ar automati-
serade och behdrighet till IT-system &ar begransat. Kontrollaktiviteter
utfors pé alla nivaer i koncernen. Som ett exempel kan anges den eta-
blerade controllerfunktionen som analyserar och foljer upp avvikelser
och rapporterar vidare i koncernen.

Koncernledningen har regelbundna méten med dotterbolagsche-
ferna om verksamheten, dess ekonomiska stallning och resultat samt
finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar l[6pande bland
annat verksamhetsrapporter dar koncernledningen redogor for den
gangna perioden och kommenterar koncernens ekonomiska stallning
och resultat. Pa dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser
upp, vilket begransar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och &rsredovisningsarbetet ar processer dar det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar.
Detta arbete ar naturligt av mindre repetitiv karaktar och innehaller
ofta ett antal moment av bedomningskaraktar. Viktiga kontrollaktivi-
teter &r bland annat att det finns en val fungerande rapportstruktur
dar dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade mallar samt att
viktiga resultat- och balansposter specificeras och kommenteras.

4 Information och kommunikation

Effektiv och korrekt informationsgivning, bade internt och externt, ar
viktigt for att sakerstalla fullstandig och korrekt finansiell rapporte-
ring iratttid. Granges finansiella rapportering foljer koncernens rikt-
linjer och policyer, och uppdateras och kommuniceras l6pande frén
koncernledningen till samtliga berérda anstallda.

Redovisningsfunktionen har ett operativt ansvar fér den lopande
finansiella redovisningen och arbetar for att sékerstalla att koncer-
nens riktlinjer, policyer och instruktioner tillampas pa ett enhetligt
sattikoncernen. Redovisningsfunktionen har ocksé till uppgift att
identifiera och kommunicera brister i den finansiella rapporteringen.

Policyer, riktlinjer och manualer uppdateras [0pande och finns till-
gangliga pa bolagets intranat.

All kommunikation fran Granges ska vara punktlig, palitlig, korrekt
och aktuell. Extern kommunikation sker i enlighet med koncernens
informationspolicy, Nasdags regelverk for emittenter och dvriga gal-
lande regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och
aktiemarknaderna en allsidig och tydlig bild av bolaget, dess finan-
siella stallning, utveckling och strategi. Samtliga finansiella rapporter
och pressmeddelanden offentliggors samtidigt till Nasdag Stockholm
och Finansinspektionen, och publiceras pa bolagets hemsida.

5 Uppféljining

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen sker framst genom revisionsutskottet, genom bland
annat uppféljning av internrevisionen och genom kontakter med de
externa revisorerna. Revisorerna foljer arligen upp utvalda delar av
den interna kontrollen inom ramen fér den ordinarie revisionen och
rapporterar utfallet av sin granskning till revisionsutskottet. Vasent-
liga iakttagelser rapporteras dessutom direkt till styrelsen. Avseende
revisionen for 2019 har revisorerna foljt upp den interna kontrollen i
utvalda nyckelprocesser och rapporterat detta till revisionsutskottet.

Ramverk

Kontrollmiljo Riskbedémning

Uppféljning
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ARHET

GRANGES

STYRELSE

1. ANDERS G. CARLBERG
Fodd: 1943

Utbildning: Civilekonom.
Befattning: Styrelseordférande.
Invaldistyrelsen 2014. Ordférande
i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forandeiHerencooch styrelse-
ledamotiRecipharm.

Tidigare befattningar: Styrelse-
ledamotilnvestment AB Latour,
AxFast, Beijer Alma och Sapa.VD
forJ.S. Saba, VD fér Nobel Indu-
strier, VD for AxelJohnson Interna-
tional, vice VD for SSAB med flera.
Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 35 294 aktier.

2.CARINAANDERSSON
Fodd: 1964

Utbildning: Bergsingenjor.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald istyrelsen 2014. Ledamot

i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Systemair, Beijer Alma, BE Group
och Detection Technology.
Tidigare befattningar: General
Manager Powder Technology,
Sandvik Materials Technology.

VD for Ramnés Bruk och Scana
Ramnas. StyrelseledamotiMalar-
dalens Hogskola och Sintercast.
Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 2 402 aktier.
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3. MATS BACKMAN 5. KATARINA LINDSTROM
Fodd: 1968 Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom.
Befattning: Styrelseledamot.
Invaldistyrelsen 2018. Ordférande
irevisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: CFO och
Executive Vice President of
Financial Affairs for Veoneer.
Tidigare befattningar: CFO for
Autoliv. Olika ledande befattningar
pé Sandvik, bland annat som CFO.
Olika ledande befattningar pa
Outokumpu, Nordea och Boliden.
Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 5000 aktier.

4. PETERCARLSSON

Fodd: 1970

Utbildning: Civilekonom.
Befattning: Styrelseledamot.
Invaldistyrelsen 2016. Ledamot
iersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: VD fér Northvolt.
StyrelseledamotiMetsooch
Orbital.

Tidigare befattningar: Inképs-och
logistikchef hos Tesla Motors, chef
forinkdp och outsourcing hos NXP
Semiconductors, inkdpschef hos
Sony Ericsson.

Egetoch narstdendes
aktieinnehav: 0 aktier.
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Utbildning: Bergsingenjor.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Ledamot
irevisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: President Global
Operations, Munters. Ledamoti
Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien. Styrelseledamoti
Skovde Hogskola.

Tidigare befattningar: Senior
Vice President International
Manufacturing och Senior Vice
President Operations and Supply
Chain Management pa Volvo
Group Trucks Operation. Olika
ledande befattningarinom

Volvo sedan 1988.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 2000 aktier.

6. HANS PORAT

Fodd: 1955

Utbildning: Bergsingenjor.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Ledamot
iersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
iEcolean.

Tidigare befattningar: VD och kon-
cernchefforNolato, olika ledande
befattningarinom ABB, vice VD for
Trelleborg, VD for Gadelius Japan.
Egetoch narstaendes
aktieinnehav: O aktier.
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1.Anders G. Carlberg
2.CarinaAndersson
3. Mats Backman

4. Peter Carlsson

5. Katarina Lindstrom
6.Hans Porat
7.Ragnhild Wiborg

7. RAGNHILD WIBORG

Fédd: 1961

Utbildning: Civilekonom.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald istyrelsen 2014. Ledamot
irevisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i EAM Solar. Styrelse-
ledamotoch ordférandeirevi-
sionsutskottetiSbanken, Intrum,
REC SiliconochInsrinsurance.
Tidigare befattningar: Forvaltare
och InvesteringsdirektoriOdin
Fonderoch Wiborg Kapitalférvalt-
ning. Arbete pé flerainvestment-
banker, bland annat Pareto, ABG
Sundal Collier, First Chicago och
SEB.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 1176 aktier.
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ARBETSTAGARREPRESENTANTER

OYSTEIN LARSEN KONNY SVENSSON ELINLINDFORS CHRISTERLEWIN
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarsuppleant Arbetstagarsuppleant

Foédd: 1957 Fodd: 1954 Fodd: 1988 Fodd: 1962

[T-arkitekt, anstalld hos Granges Underhallselektriker, anstalld hos Teknikchef omsmaltverk, anstalld Underhallselektriker, anstalld hos
sedan 1979. Granges sedan 1997. hos Granges sedan 2013. Granges sedan 1982.

Arbetstagarrepresentantistyrel-
sensedan 2014. Representerar
Unionen.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 470 aktier.

REVISOR

Arbetstagarrepresentantistyrel-
sensedan 2014. Ordférande Verk-
stadsklubben IF Metall. Represen-
terar IF Metall. Arbetstagarrepre-
sentantiGranges Sweden AB.
Egetoch narstédendes
aktieinnehav: 235 aktier.

ERIK SANDSTROM
Huvudansvarigrevisor

Ernst &Young AB

Fodd: 1975

Auktoriserad revisoroch medlem
i FAR.

Andrauppdrag: Autoliv, Ratos,
Mycronic, Tradedoubler och
Praktikertjanst.

Arbetstagarsuppleantistyrelsen
sedan 2016. Representerar
Sveriges Ingenjorer och
Akademikerférbundet.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 420 aktier.
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Arbetstagarsuppleantistyrelsen
sedan 2018. Representerar IF
Metall.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 0 aktier.
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1.Johan Menckel
2.0skar Hellstrém
3.Jérgen Abrahamsson
4.Magnus Carlstrom
5. Patrick Lawlor

6. Niclas Nelson
7.Paul Neutjens
8.KentSchélin

9. Torbjorn Sternsjo
10. Camilla Weiner
11. Colin Xu



1.JOHAN MENCKEL

VD och koncernchef

Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjor.
Befattning: VD sedan 2013. Ingari
koncernledningen sedan 2013.
Tidigare befattningar: VD for Sapa
Heat Transfer 2012-2013. Affars-
omradeschef for Sapa Profiles
Asia 2011-2012. VD fér Sapa Heat
Transfer Shanghai 2007-2010.
Chefsbefattningar pa Sapa Heat
Transfer 2004-2006. Konsult p&
Accenture 1996-2004.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
iSaaboch Nederman Holding.
Medlemistyrkommittén for World
Materials Forum.

Egetoch narstdendes
aktieinnehav: 38 000 aktier.

2.0SKARHELLSTROM
CFOochviceVD

Fodd: 1979

Utbildning: Civilingenjor och Civil-
ekonom.

Befattning: CFO sedan 2013 och
vice VD sedan 2017. Ingérikon-
cernledningen sedan 2013.
Tidigare befattningar: CFO for
SapaHeat Transfer 2011-2013.
Koncerncontroller for Sapakon-
cernen 2009-2011. Chef for stra-
tegisk affarsutvecklinginom
Sapakoncernen 2008-2009. Kon-
sult p& Booz Allen Hamilton 2005—
2008.

Egetoch narstdendes
aktieinnehav: 15000 aktier.

3.JORGEN ABRAHAMSSON
President Europe

Fodd: 1967

Utbildning: Gymnasieutbildning.
Befattning: President Europe
sedan 2017.Ingérikoncern-
ledningen sedan 2017.

Tidigare befattningar: Produk-
tionsdirektor for Granges
Sweden AB. Platschef for Sapa
Profiler Finspang. VD fér Rosen-
grens Produktions AB, Sapa Pro-
filbearbetning AB, Sapa Profil-
bockning AB och Sapa Komponen-
ter AB. Produktionschef for Sapa
Heat Transfer.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i ProfilGruppen.

Egetoch narstdendes
aktieinnehav: O aktier.

4.MAGNUS CARLSTROM
SVP Human Resources

Fodd: 1966

Utbildning: Jur.kand., Executive
MBA, Beteendevetenskap.
Befattning: SVP Human Resources
sedan 2017. Ingériden utokade
koncernledningen sedan 2017.
Tidigare befattningar: Director HR
& Communications for Granges AB
och Granges Europe 2012-2016. VP
HR for Strabag Scandinavia 2009-
2012.Chef for Strategic Leadership
& Training hos Peab 2006-2009.
HR-chef for Peab Sverige 2000~
2006.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 0 aktier.

5. PATRICKLAWLOR
President Americas

Fodd: 1964

Utbildning: B.Sc. Economics.
Befattning: President Americas
sedan 2016. Ingar i koncernled-
ningen sedan 2016.

Tidigare befattningar: President
Americas for Sapa Extrusions
2010-2015.CFO for Sapa Extrusion
North America 2009-2010. CFO for
Indalex, Inc. 2007-2009. Flera
ledande befattningar pa Norsk
Hydro 1997-2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
CanArtExtrusions LLP. Vice Presi-
dentiGlobal Aluminium Foil Roller
Initiative (GLAFRI).

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: O aktier.

6. NICLAS NELSON

General Counsel

Fodd: 1964

Utbildning: Jur. kand.

Befattning: General Counsel sedan
2014.Ingérikoncernledningen
sedan 2014.

Tidigare befattningar: Bitradande
chefsjurist p& Autoliv 2002-2014.
Bolagsjurist pd ABB 1998-2002.
Advokat pad Hokerberg & Soderquvist
Advokatbyréd 1993-1998. Bitra-
dande jurist paVinge 1992-1993.
Tingsnotarievid Tingsratteni
Malmé 1990-1992.

Egetoch nérstaendes
aktieinnehav: 5000 aktier.
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7. PAULNEUTJENS

SVP Process Engineering &
Operational Development

Fédd: 1959

Utbildning: M.Sc. Engineering,
Metallurgy and Applied Material
Science.

Befattning: SVP Process Enginee-
ring & Operational Development
sedan 2017. Ingér i den utokade kon-
cernledningen sedan 2017.
Tidigare befattningar: CTO och
medlemiGranges koncernledning
2013-2017. Strategisk projektchef
for Sapa Heat Transfer 2011-2013.
Cheffor Lean Productioninom Sapa
Profiles Europe 2007-2010. Olika
chefsbefattningarinom Alcoa
1994-2007. Olika chefsbefattningar
inom Hoogovens Aluminium 1986-
1994.

Egetoch narstédendes
aktieinnehav: 4000 aktier.

8.KENT SCHOLIN

SVP Research & Innovation

Fodd: 1964

Utbildning: Bergsingenjor.
Befattning: SVP Research & Innova-
tion sedan 2017.Ingériden utdkade
koncernledningen sedan 2017.
Tidigare befattningar: President
Europe och medlem i Granges kon-
cernledning 2013-2017. VD for Sapa
Heat Transfer Finspang 2012-2013.
VD fér Gunnebo Gateway 2005-
2012.Olika chefsbefattningarinom
SapaHeat Transfer 1994-2004.
Forskningsingenjor pa Granges
Technology 1989-1994.

Egetoch narstédendes
aktieinnehav: 4 705 aktier.

9. TORBJORN STERNSJO
SVPTechnology & Business
Development

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjor.
Befattning: SVP Technology & Busi-
ness Development sedan 2017. Ingér
i koncernledningen sedan 2017.
Tidigare befattningar: Director
Business Development for Granges
2015-2017.VDfor jointventure Sapa
Chalco Aluminium Products
Chonggingunder 2011-2015. Presi-
dent for Sapa ProfilesiAsien 2007-
2010.VD for Sapa Heat Transfer
Shanghai 1999-2007. Olika ledande
befattningarinom Granges och
Sapasedan 1994.

Egetoch narstédendes
aktieinnehav: 15605 aktier.
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10. CAMILLAWEINER
Interim SVP Communications
Fédd: 1968

Utbildning: Civilekonom.
Befattning: Interim SVP Commu-
nications sedan 1 november 2019.
Ingdrikoncernledningen sedan

T november 2019.

Tidigare befattningar: Kommuni-
kationsdirektor for SCA 2010-
2012. Kommunikations- & Hall-
barhetsdirektor for Axfood 2007-
2010. Kommunikationsdirektor for
Ahlsell 2003-2007. Head of Com-
munications & Investor Relations
pd Securitas 1995-2003. Revisor
pé Price Waterhouse 1990-1994.
Ovriga uppdrag: VD for Weiner
Kommunikation sedan 2013.
Egetoch narstdendes
aktieinnehav: 0 aktier.

11.COLIN XU

President Asia

Fodd: 1976

Utbildning: M.Sc. Economics and
Business Administration, MBA.
Befattning: President Asia sedan
2018.Ingérikoncernledningen
sedan 2013.

Tidigare befattningar: VD for Sapa
Heat Transfer Shanghai 2010-
2013.Vid Sapa Heat Transfer
Shanghai 2001-2010, varav flera
ledande chefsbefattningar sedan
20083.

Egetoch narstidendes
aktieinnehav: 0 aktier.





