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Stort fokus pa hallbarhet

Genom att bedriva verksamheten pa ett hallbart och ansvarsfullt satt starker Granges sin
langsiktiga kankurrenskraft och skapar ekonomiskt och operationellt varde for foretaget
och dess intressenter. Hallbart affarsvarde uppnas genom att minska oonskad paverkan av
foretagets verksamhet och samtidigt oka de positiva bidrag och mojligheter som fas genom
att integrera hdallbarhetsaspekter 1 affarsverksamheten och vardekedjan

En viktig resurs fér en héllbar ekonomi

Aluminium ar ett cirkulart material som kan atervinnas oéandligt
manga ganger utan att forlora sina ursprungliga egenskaper som
latthet, ledningsforméga, formbarhet, hallbarhet och ogenom-
tranglighet. Dessa egenskaper gor aluminium till en viktig resurs
for en cirkular ekonomi, och ett vasentligt material som stodjer
viktiga branscher, till exempel transporter, byggbranschen,
forpackningsindustrin och fornybar energiteknik, for att de ska
uppné sina klimatmal. Den globala trenden mot en mer hallbar
utveckling och transformationen till en mer cirkular och
resurseffektivekonomi medfor att Granges kunder blir alltmer
medvetna om vikten av att anvanda hallbara material.

Granges omfattas av EU:s taxonomi. Granges har under 2021
identifierat att aluminiumatervinning omfattas av taxonomin,
vilket ar viktigt for att mojliggora och stodja en global hallbar
utveckling.

Utveckla hallbara aluminiumprodukter

Hallbarhet har identifierats som en av de viktigaste affarsdriv-
krafterna for Granges och ar integrerat i foretagets karnverk-
samhet och strategi. | enlighet med foretagets syfte och l6fte ar
Granges strategiska prioritet att utveckla hallbara aluminium-
produkter och l6sningar som kannetecknas av att de har lag
klimatpaverkan, ar cirkulara och resurseffektiva samt ansvars-
fullt inkopta och producerade. Granges anvander sitt hallbarhets-
ramverk for att integrera hallbarhet i sin verksamhet, sina arbets-
processer och sin vardekedja, vilket mojliggor och paskyndar
utvecklingen av hallbara aluminiumprodukter och lGsningar.

Ett systematiskt arbetssatt fér att integrera hallbarhet
Foretagets koncerngemensamma héllbarhetsramverk med till-
horande mal for 2025 lanserades ursprungligen 2019. Det inklude-
rar de 13 hallbarhetsfragor, uppdelade pa fem hallbarhetsomra-
den, som beddms ha storst hallbarhetspaverkan och som

intressenterna bedomer ar viktigast for foretaget att hantera.
Granges har gjort goda framsteginom ménga av foretagets
hallbarhetsprioriteringar de senaste aren, och som ett resultat av
detta uppgraderade bolaget under 2021 nagra av 2025-malen.
2021 kopplade Gréanges ocksa utfallet av tre av sina hallbarhetsmal
for 2025 till sin finansieringskostnad genom att emittera en hallbar-
hetslankad obligation.

Granges SVP Sustainability ar ansvarig for att driva den globala
hallbarhetsstrategin och facilitera att koncernen gér framstegi
enlighet med ramverket och malen. Regionala Presidents verkstal-
ler och implementerar lokala héllbarhetsstrategier som &rienlighet
med koncernens strategi. Funktionella tvarregionala team saker-
staller integration av hallbarhetsaspekter i centrala funktioner
sédsom inkop, forséaljning, produktion och HR.

Hallbarhetsataganden och initiativ

Granges undertecknade FN:s Global Compact i oktober 2016 och
atar sig sedan dess att uppfylla principerna om méanskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Principerna ligger
ocksa till grund for foretagets uppforandekod och uppférandekod
for leverantorer. Dessutom har foretaget atagit sig att bidra till
Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling, och har
identifierat de globala mé&l for hallbar utveckling som ar mest rele-
vanta for foretaget och dar Granges har storst paverkan och kan
bidra mest.

Granges deltar i olika branschinitiativ for att sékerstalla att
aluminium utvinns, produceras och anvands péa ett hallbart satt,
och for att driva forandring dar paverkan i vardekedjan ar som
storst.Ett sddant initiativ ar Aluminium Stewardship Initiative (ASI),
som arbetar for att samla producenter, anvandare och intressenter
i aluminiumets vardekedja och maximera aluminiumets bidrag till
ett hallbart samhalle.

Las mer pa sidorna 118-139.
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>> FRAMGANGSBIK EMISSION AV
HALLBARHETSLANKAD OBLIGATION

I september 2021 emitterade Grénges framgangsrikt en fem-
arig icke-sakerstalld hallbarhetslankad obligation om 600 MSEK
under bolagets uppdaterade MTN-program. Den nya obligatio-
nen forfaller 2026. Granges har kopplat den hallbarhetslankade
obligationen till utfallet av tre definierade hé&llbarhetsmal

(s.k. SPT:er), som alla spelar en central roll i Gréanges hallbar-
hetsstrategi:

SPT 1: Minska klimatutslapp per ton fréan egen verksamhet
och inkpt energi (scope 1+2) med 25 procent 2025 jamfort
med 2017, matti ton COZe/ton.

SPT 2: Minska klimatutsl@pp per ton fran inképta metaller
(scope 3) med 30 procent 2025 jamfért med 2017, matt i ton
CO.e/ton.

SPT 3: Minst 30 procent av totalt inkdpta metaller ska besta
av aluminiumskrot 2025.
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« Hallbar innovation
« Produktansvar

« Ansvarsfulla inkop
« Inkopta metaller: primaraluminium
« Utslapp och klimatpéverkan (scope 3)

« Sékerhet pa arbetsplatsen
- Avfallshantering
- Vattenhantering

« Karriar och ledarskap
» Méngfald och inkludering
« Medarbetarnas valbefinnande

« Etik och antikorruption

« Utslapp och klimatpaverkan (scope 1+2)
« Energi

« Inkopta metaller: aluminiumskrot

HALLBARHETSMAL FOR 2025

+ 100 procent av Gréanges produkter ska
ha tredjepartsverifierad hallbarhets-
information tillganglig

« 100 procent av betydande leverantérer”
ska folja Granges uppfoérandekod for
leverantorer, eller motsvarande standard

« 220 procent fornybar energi

« —30 procent klimatutslapp per ton fran
inkdpta metaller (scope 3)?

« <3.0 Total Recordable Rate

« <50 Severity Rate

« —17 procent energiintensitet?

« Alla Granges produktionsanlaggningar
ska ha implementerat en lokal vatten-
hanteringsplan

«100 procent av medarbetarna ska
arligen ha ett utvecklingssamtal
« 230 procent kvinnor bland ledande
befattningshavare®
- 285 Engagemangsindex

« 100 procent av medarbetarna ska arligen
utbildas i Granges uppforandekod

« 100 procent av alla tjansteman ska arligen
utbildas i antikorruption

+ =25 procent klimatutslapp per ton fran egen
verksamhet och inkopt energi (scope 1+2)?

« >30 procent av totalt inkopta metaller ska vara aluminiumskrot

Alla produktionsanlaggningar ska uppna héllbarhetscertifiering enligt ASI?

« Lds mer pd sidorna 33-34 « Las mer pé sidorna 35-37 « Las mer pa sidorna 38-40 « Las mer pé sidorna 41-42 « Las mer pd sidan 43

Not: Koppling till relevanta globala mal for hallbar utveckling finns pa sidan 121.

1) Alla metalleverantorer och andra leverantorer med ett inkopsvarde 6ver 5 MSEK eller motsvarande i lokal valuta.

2) Jamfort med basar 2017. Granges foljer Greenhouse Gas Protocol Standards for att berékna sin klimatpaverkan.

3) Medarbetare som kvalificerats till att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

4) Certifieringar i enlighet med Aluminium Stewardship Initiative:s (ASI) Performance Standard och Chain of Custody Standard.
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Granges ska bekampa klimatforandringar och minska klimatpaverkan fran sin affarsverksamhet och langs
vardekedjan. Hantering av klimatfragan loper darfor genom hela foretagets hallbarhetsramverk och vardekedja

UTSLAPP OCH KLIMATPAVERKAN

Ett livscykelperspektiv

Granges arbetar aktivt for att ta produktansvar och minska kli-
matpéverkan langs vardekedjan och genom produkternas livs-
cykler. Detta innebér att Granges tittar pa klimatpaverkan fran
utvinning av bauxit till uttjanta produkter. 2021 kom 91 procent av
Granges totala klimatpaverkan fran inkopta metaller (scope 3) och
9 procent fran den egna verksamheten och inkdpt energi (scope
1+2). Granges foljer Greenhouse Gas Protocols standarder for att
berédkna sin klimatpaverkan fran utvinning av bauxit till leverans
av Grénges produkter till kunder (s.k. cradle-to-gate). Produkt-
tillverkning, -anvandning och uttjanta produkter ar for narvarande
exkluderade i Granges berakningar for klimatpaverkan till f6ljd av
brist pa relevant data.

Ambitiésa klimatmal

2018 lanserade Granges ett klimatmal for 2025, att minska
klimatutslappen per ton fran den egna verksamheten och inkopt
energi (scope 14+2) med minst 25 procent jamfort med 2017. 2021
satte Granges aven ett kvantitativt mal for att minska klimatut-
slappen per ton fran inkopta metaller (scope 3) med minst 30 pro-
cent jamfort med 2017, vilket &r en uppgradering fran det tidigare
inriktningsmalet. Granges stravar efter att ha ett holistiskt
angreppssatt for att minska klimatpaverkan och méater detta
genom nyckeltalet totala klimatutslapp per ton (scope 14+2+3).

Samarbete ldngs vardekedjan

Granges samarbetar aktivt med leverantorer, kunder och andra
affarspartners for att identifiera och ta tillvara p& nya moéjligheter
for att minska klimatpéverkan. Samarbete med leverantérer
omfattar till exempel inkdp av aluminiumskrot, koldioxidsnalt pri-
maéaraluminium samt av energi fran kallor med laga klimatutslapp.
Kundsamarbeten omfattar utformning och utveckling avinnova-
tiva och hallbara aluminiumprodukter och l6sningar. Granges
arbetar aven internt for att 0ka resurseffektiviteten vilket
inkluderar anvandning av energi, material, avfall och vatten.

Klimatrelaterade risker
Klimatrelaterade risker ar integrerade i Granges multidisciplinéra
och koncerngemensamma riskhanteringsprocess. 2021 gjorde
Granges sin forsta sammanstallning till CDP och i samband med
detta genomforde foretaget en workshop med utvalda ledande
befattningshavare som behandlade bolagets risker och méjligheter.
De storsta klimatrelaterade riskerna som identifierades var en
vaxande reglering av mekanismer for prissattning av koldioxid,
minskad efterfrdgan pa produkter och tjanster pa grund av
forandrat kundbeteende samt minskad produktionskapacitet till
foljd av svarare och mer frekventa extrema vaderhandelser.
Granges malsattning ar att minska saddana risker genom att
systematiskt arbeta i enlighet med foretagets klimatstrategi.
Se sidan 49 for mer information.

Totalt klimatavtryck, 2021
Ton CO,e/ton

)

Totala klimatutslapp per ton, scope 1+2"
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>> RESULTATOVERSIKT
Mal Maluppfyllelse

Nyckeltal 2025 2021 (2020)V
Klimatutslépp per ton fran egen -25 -8(3)
verksamhet och inkdpt energi

(scope 1+2), % minskning vs. 2017

Klimatutslépp per ton fran inképta =30 -20 (-20)

metaller (scope 3), % minskning vs. 2017

1) 2020 exkluderar Granges Konin och Grénges Powder Metallurgy.

Kommentar: 2021 hade klimatutslappen per ton minskat med 9 procent
for scope 1+2 och 22 procent for scope 3 vs. 2017, exklusive Gréanges
Konin och Grénges Powder Metallurgy. En hégre andel férnybar energi
i kombination med en lagre energiintensitet ledde till en minskning av
scope 1+2-utslappen per ton. Minskningen i scope 3-utslapp per ton
paverkades positivt av en hogre andel inkdpt aluminiumskrot.

Totala klimatutslapp per ton, scope 3"

Ton CO,e/ton
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1) 2017-2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy. Jamforbar klimatustlapp per ton for 2021, dvs. exkluderat

B Egen verksamhet och inkopt
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B Inkopta metaller (scope 3)

Grénges Konin och Gréanges Metallurgy, uppgick till 0,73 ton CO,e/ton for scope 1+2 och 9,3 ton CO,e/ton fér scope 3.
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Tillverkning av

Tillverkning av

Process priméraluminium Aluminiumatervinning halvfabrikat Produkttillverkning Produktanvéndning
Beskrivning  Utvinning, raffinering Aterforing, sorteringoch ~ Omsmaltning och Tillverkning av produkter ~ Anvandning av produk-
i korthet och elektrolys av atervinning av alumi- gjutning, valsning och sominnehaller Granges  ter som innehaller
primaraluminium. nium. skarning. material, t ex fordon, Gréanges material.
byggnader och férpack-
ningsmaterial.
Klimat- Framforallt fran den energi- Framforallt fran bearbet-  Framforallt frdn bransle  Framforallt fran kunders ~ Framférallt frén anvand-
paverkan intensiva elektrolys- ning och transport av och elektricitet som produkttillverkning, vid ning av produkter som
processen. Mindre paver- atervunnet material. anvands i Granges bearbetning av materia-  innehaller Granges
kan aven fran processerna  Genom att anvanda ater-  verksamhet. let som har kopts fran material. Aluminiumets
for utvinning och raffine- vunnet aluminiumskrot Granges. laga vikt kan leda till
ring. kan Granges spara upp vasentliga minskningar
till 95 procent av energin i bransleforbrukning och
och klimatpéverkan som koldioxidutslapp jamfort
behovs for att tillverka med andra material.
priméaraluminium.
Granges - Aktivt vélja insatsmaterial  « Samarbeta med kunder - Oka energieffektivite- « Samarbeta med kunder for att utforma och
priorite- och leverantor baserat pa och atervinningsforetag ~ ten och anvandningen utveckla hallbara aluminiumprodukter och
ringar klimatprestanda och akti- for att utoka inkopen av av férnybar energi i den l6sningar, vilket inkluderar legeringar som ar
viteter och mal for att aluminiumskrot. egna verksamheten. resurseffektiva i tillverkningen av produkter och
minska klimatpéverkan. o Ui aelh viveeda o Bl resurseelkiivie- nar produkterna anvands, samt atervinningsbara
« Samarbeta med leveran- nya legeringar, proces- ten och omsmaltning nar produkterna ar uttjanta.
torer for att utoka inkopen ser och applikationer av atervunnet alumi-
av atervunnet aluminium, som majliggdr en hogre nium i den egna verk-
och dar fornybar energi andel aluminiumskrot samheten.
har anvants vid tillverk- och som effektivt kan
ningen. plockas isar, aterforas,
- Framja ansvarsfullainksp ~ Sorterasoch atervinnas
och 6kad sparbarhet i nar produkterna ar
leverantorsledet genom uttjanta.
dialog med ravarumaklare.
GHG Proto- Scope 3 Scope 3 Scope 1+2 Scope 3 Scope 3
col kategori  «Inkdptavaror och tjanster  « Inkdpta varor och « Bearbetning av sélda « Anvandning av sélda
och under- tjanster produkter produkter
kategorier - Behandling av sdlda

produkter som ar
uttjanta
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scope 1+2

TILLVERKNING AV
HALVFABRIKAT

Y

TILLVERKNIING
AV PRIMAR-
ALUMINIUM PRODUKT-

TILLVERK-

ALUMINIUM- NING

ATERVINNING

PRODUKT-
ANVANDNING

Scope 3

CASE
Samarbete for att minska klimat-
paverkan i fordonsindustrin

2021 inledde Granges och aluminium- och energibolaget
Hydro ett samarbete for att tillhandahalla koldioxidsnéala
och cirkulara aluminiumerbjudanden till fordonsmarkna-
den. Genom partnerskapet koper Granges koldioxidsnalt
priméaraluminium fran Hydro. En 6kad anvandning av alumi-
nium i transportapplikationer minskar fordonets vikt,
energiférbrukning och klimatavtryck saval som elfordonens
rackvidd vid kérning. Det bidrar ocksa till forbattrad resurs-
effektivitet i produkttillverkningen. Granges och Hydro ar
bada engagerade i att flytta fram granserna for koldioxid-
snéla och cirkulara aluminiumprodukter och darigenom
stédja fordonsindustrin till att bli mer hallbar.
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Hallbar innovation och forsaljning

Granges ska utveckla och salja produkter och losningar som kan forbattra kunders och produkters
hallbarhetsprestanda samt bidra positivt till ett mer cirkulart forhallningssatt till aluminium 1
branschen. Ett hallbart aluminiumerbjudande har 1ag klimatpaverkan, ar cirkulart och resurs-

effektivt samt ansvarsfullt inkopt och tillverkat.

HALLBAR INNOVATION

Utnyttja fordelarna med aluminium

Granges stravar efter att ligga i framkant p& marknader dar hogre
hallbarhetskrav stalls pa produkter, och en viktig prioritering ar
att utveckla produkter som kan forbattra kunders och produkters
hallbarhetsprestanda. Foretaget arbetar for att dra nytta av alu-
miniumets fordelar genom att utforma och tillverka produkter och
losningar som kan forbattra prestandan i kundernas verksamheter
savéal som héallbarhetsprestandan i deras produkter. Aluminium
med &g vikt erbjuder ocksé avsevarda energibesparingar och
minskad klimatpéverkan nar det anvands, vilket ofta helt kan
kompensera for den initiala energiforbrukningen som kravs for
att producera metallen.

Ett exempel ar att en 6kad anvandning av aluminium i transport-
applikationer bidrar till forbattrad resurseffektivitet i kundernas
produkttillverkning. Det minskar ocksa fordonets vikt, energifor-
brukning och klimatavtryck saval som elfordonens rackvidd vid
korning. Enligt en studie bestalld av International Aluminium Insti-
tute drogs slutsatsen att lagre vikt hos transportfordon leder till
vasentliga minskningar i bransleforbrukning och klimatutslapp.
Den potentiella minskningen under en passagerarbils livslangd
uppgar till mellan 500 kg och 2 000 kg koldioxid for varje 100 kg
som bilens vikt minskar.”

Utveckla héllbara legeringar

Foretaget arbetar for att integrera hallbarhetsaspekter i produkt-
utvecklingen, med fokus pa hallbarhetsprestanda i produkternas
hela livscykler. Mojligheterna att forbattra produkternas hallbar-

1) IFEU: Energy savings by lightweighting — 2016 Update.

hetsprestanda ar storst i de tidiga stadierna av produktutveck-
lingsprocessen, nar produktegenskaperna beslutas.

Gréanges ambition ar att utveckla koldioxidsnéala och cirkulara
erbjudanden som baseras pa mer atervunnet material och som
effektivt kan plockas isar, aterféras, sorteras och atervinnas
langs vardekedjan samt nar produkterna ar uttjanta. Aluminium
arval lampat for atervinning, men den maximala andelen atervun-
net innehall bestams av den specifika legeringssammansatt-
ningen. Granges legeringar ar val lampade for att mojliggora en
hog andel atervunnet aluminium, samtidigt som strikta produkt-
krav pa hallfasthet, korrosionsbestandighet och andra viktiga
egenskaper méaste uppfyllas.

Néastan halften av Granges pagaende produktutvecklings-
projekt syftar till att minska produkternas negativa héllbarhets-
paverkan, antingen genom en hogre andel atervunnet innehall
eller genom latta produkter som har battre egenskaper och
mojliggor mindre, smartare eller langre anvandning.

Kundsamarbeten

Granges bedriver flera kundsamarbeten inom segmenten varme-
vaxlare, HVAC och batteri, med syfte att gemensamt utveckla
héllbara legeringar i enlighet med kundernas krav pa material-
egenskaper.

Samarbeten som ror 6ppna och cirkulara floden, dar alumini-
umskrot fran kundernas tillverkningsprocesser fors tillbaka till
Granges och smalts om till nya produkter, ar en viktig del i samar-
betet med kunder. Flera sddana initiativ har avtalats under 2021.
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>> RESULTATOVERSIKT

Mal Maluppfyllelse
Nyckeltal 2025 2021 (2020)Y

Produkter med tredjepartsverifierad 100 35 (19)

hallbarhetsinformation tillganglig, %

1) 2020 exkluderar Granges Konin och Grénges Powder Metallurgy.

Kommentar: 2021 hade 35 procent av Granges produkter tredjeparts-
verifierad hallbarhetsinformation tillgénglig, vilket motsvarar 43 pro-
cent exklusive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy. Lokala
klimatavtrycksmodeller och -certifikat anvands nu fér produkter i
Grénges Finspa&ng och Granges Shanghai.

CASE
UtBkade kundprogram
for cirkulara floden

2021 utdkade Granges Americas sina atervinningsprogram
for cirkulara floden, med lokala folie- och HVAC-kunder. I
dessa program aterfors kundernas processkrot fran tillverk-
ningen och smé&lts om till legeringar som saljs tillbaka till
samma kund. Materialet transporteras antingen tillbaka av
Gréanges eller av ett annat &tervinnings- eller fraktféretag.
Att ersatta volymer av primaraluminium med aluminiumskrot
har en tydlig positiv effekt p& Granges klimatavtryck fré&n
inktpta metaller (scope 3). Granges Americas har genomfért
sddana har program sedan 2017, och 2021 aterférdes cirka
7 000 ton aluminiumskrot fréan kunder.
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PRODUKTANSVAR

Hallbarhetsinformation och mérkning av produkter

Granges arbetar aktivt for att ta produktansvar och minska klimat-
paverkan langs aluminiumets vardekedja.Foretaget har matt
verksamhetens klimatavtryck frén utvinning av bauxit till leverans
av Gréanges produkter till kunder (s.k. cradle-to-gate), och en
aktuell prioritering ar att aven berédkna och deklarera produkters
individuella hallbarhetspéverkan.

Sadan information gor det mojligt for kunderna att forsta,
utvérdera och jamfora Granges produkter i ett hallbarhetsper-
spektiv. Det hjélper ocksa Gréanges att bygga en solid faktabas for
innovation och prestandaforbattringar, i syfte att utforma och
vidareutveckla kunderbjudanden inriktade pa héllbarhet och cir-
kularitet. Granges malsattning &r att senast 2025 ha tredjeparts-
verifierad hallbarhetsinformation tillganglig for alla produkter.

Tredjepartsverifierade klimatavtryck for produkter
2021 utokade Granges anvandningen av sitt interna verktyg for
livscykel- och klimatanalys, vilket gor det mojligt att deklarera
miljépaverkan pa produktniva, inledningsvis produkternas klimat-
avtryck. Verktyget anvands nu pa anlaggningarna i Finspang och
Shanghai dar foretaget kan erbjuda kunder tredjepartsverifierade
klimatavtryckscertifikat och en detaljerad klimatavtrycksrapport
som beskriver metodiken.”

Granges klimatavtrycksanalyser pa produktnivé har genomforts
i enlighet med ISO 14040, ISO 14044 samt ISO 14067, och for att
sakerstalla transparens och fullstandighet har Granges anlitat [VL
Svenska Miljoinstitutet for att verifiera metodiken, processen och
rutinerna som anvands i analysen. All data uppdateras arligen.

1) Tillganglig pa Granges hemsida: https://www.granges.com/
sustainability/sustainable-innovation-and-sales/

Produkter med hallbarhetsinformation, 2017-2021
%

50
40
30 B Produkter med tredjeparts-
verifierad héllbarhetsinformation
20
10
0 Not: 2017-2020 exkluderar Granges Konin

och Granges Powder Metallurgy.
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Sakerstalla ansvarsfulla och hallbara inkop

Granges ska framja att verksamheten 1leverantorskedjan bedrivs pa ett ansvarsfullt och hallbart satt, och att hallbarhets-
kriterier integreras 11nkopsavtal och partnerskap. Inkop hanteras 1 huvudsak av de lokala inkopsfunktionerna och generellt
sett finns leverantorsbasen geografiskt nara respektive marknad.

ANSVARSFULLA INKOP

Globalt program for ansvarsfulla inkdp

I enlighet med Granges policy for ansvarsfulla inkdp, ska alla pro-
duktionsanlaggningar ha ett lokalt program for ansvarsfulla inkop
som omfattar betydande leverantorer. Policyn galler for samtliga
medarbetare och beror framst de individer som har kontakt med
leverantorer. Programmet for ansvarsfulla inkop anvands som en
plattform for att forstarka halloarhetsarbetet, sékerstalla konti-
nuerliga forbattringar, utveckla samarbeten och bygga langvariga
relationer med sina leverantorer. Programmet lanserades 2020,
och nasta steg inkluderar att ytterligare harmonisera processerna
for skrivbordsbaserade hallbarhetsutvarderingar med de gransk-
ningar som genomfors péa plats.

Globala hallbarhetskrav pa leverantorer

Betydande leverantérer? ska underteckna Granges uppforandekod
for leverantorer, som inkluderar grundlaggande héallbarhetskrav pa
leverantérer. Genom att underteckna uppforandekoden forbinder
sig leverantorerna att folja alla tillampliga lagar och regler, inklu-
sive FN:s Global Compacts tio principer samt framja implemente-
ringen av dessa principer i sina egna leverantorskedjor. 2021 fort-
satte Granges att infora sin uppférandekod for leverantorer som
en del av nya eller omforhandlade leverantorskontrakt, och
Granges Konin implementerade framgéngsrikt uppforandekoden
for leverantorer hos sina leverantorer for forsta gangen.

Screening av hallbarhetsrisker

Granges genomfor arligen en skrivbordsabaserad riskbedomning
av betydande leverantorer avseende potentiella miljomassiga,
sociala samt korruptionsrisker, vilka varierar beroende pa
inkopskategori och ursprungsland. Syftet ar att identifiera och

1. GLOBALA HALL-
BARHETSKRAV PA

2. SCREENING AV

VAT B HALLBARHETSRISKER

3. SKRIVBORDS-
BASERAD HALLBARHETS-
UTVARDERING

minska hallbarhetsrisker i leverantérskedjan och sakerstélla att
betydande leverantorer foljer Granges uppforandekod for leveran-
torer. Varje leverantor kategoriseras utifran att ha hog, medel eller
lag potentiell risk baserat pa ett vagt genomsnittligt riskbetyg.
L&s mer pa sidan 36.

Skrivbordsbaserad hallbarhetsutvardering
Betydande leverantorer som har kategoriserats att ha potentiellt
medel till hoga hallbarhetsrisker ska genomfora en evidens- och
skrivbordsbaserad hallbarhetsutvardering. Denna hanteras for
narvarande av EcoVadis, som tillhandahaller hallbarhetsanalyser
och -ratings. EcoVadis skickar ut skraddarsydda hallbarhetsenka-
ter till leverantorer, analyserar insamlad data och tillhandahaller
verifierad betygséattning av hallbarhet, styrkort och branschjam-
forelser. Leverantorer med hog poang ska bedémas vart tredje ar,
leverantorer med medelhég poang vartannat ar och leverantorer
med lag poang arligen.

2021 hade 33 betydande leverantorer (25) en giltig tredjeparts-
verifierad hallbarhetsbedomning tillganglig.

Uppféljning och engagemang
Resultaten fran de skrivbordsbaserade utvarderingarna integre-
ras i de lokala processerna for leverantorsuppfoljning, sdsom
styrkort, diskussioner och platsbesdk, i enlighet med vad som ar
tillampligt lokalt. Granges genomfor aven leverantorsgranskningar
pé plats beroende pé leverantorernas strategiska betydelse och
resultat. S&dana granskningar fokuserar framst pa att sékerstalla
efterlevnad av Granges kvalitets- och leveranskrav, men aven
hallbarhetskriterier kan ofta inga.

2021 genomforde Granges 24 leverantérsgranskningar pa plats
vilket motsvarar 17 (5) exklusive Gréanges Konin.

4. UPPFOLJINING &
ENGAGEMANG

5. AVVIKELSE-
HANTERING
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>> RESULTATOVERSIKT
Mal Maluppfyllelse

Nyckeltal 2025 2021 (2020)V
Betydande leveranttrer som atar sig att 100 98 (97)
folja Grénges uppforandekod for leveran-

torer eller motsvarande standard, % av

ink6psvardet

Ink&pt aluminiumskrot, % »30 28,5 (22,5)
Férnybar energi, % »20 15 (13)
ASI-certifieringar, antal anldggningar? Alla 2/2(1/0)

1) 2020 exkluderar Granges Konin och Grénges Powder Metallurgy.
2) Antal anldggningar med Performance Standard/Chain of Custody Standard.

Kommentar: 2021 6kade andelen inkdpt aluminiumskrot till 28,5 pro-
cent tack vare 6kade inkdp i samtliga regioner. Exklusive Grénges Konin
och Gréanges Powder Metallurgy uppgick andelen till 25,0. Andelen
fornybar energi ckade till 15 procent till foljd av en 18gre andel icke
férnybara energikéllor i elektricitetsmixen.

EN GLOBAL LEVERANTORSKEDJA

2021 hade Granges ungefar 4 200 leveranttrer. Av dessa
definierades 240 som betydande®. Omkring 85 procent av
inkdpsvardet fran dessa leverantdrer avsag inkdp av direkt
material, (tackor av primé&raluminium, valsgot, aluminium-
skrot och legeringsémnen) medan indirekt material och indi-
rekta tjdnster svarade for 15 procent. De storsta indirekta
kategorierna inkluderar energi, transporter och undderhall.
Totalt kdptes 74 procent av det direkta materialet fré&n
révarumaklare.

1) Alla metalleverantérer och andra leverantorer med ett inkopsvarde 6ver 5 MSEK
eller motsvarande i lokal valuta.



OM GRANGES

Avvikelsehantering
Granges anvander en intern eskaleringsprocess for att fatta
beslut om passande atgarder i de fall en leverantor inte skriver
under uppforandekoden for leverantorer, nekar till att genomfora
den skrivbordsbaserade héllbarhetsutvarderingen, eller efter det
att en leverantor har erhallit ldg podng om de har gjort en fornyad
hallbarhetsbedémning. Alla produktionsanlaggningar har ett
lokalt team och en lokal rutin for eskalering pa plats. Avvikelser
kan medfora att inkdp stoppas och affarer avslutas.

Under 2021 etablerade Granges lokala eskaleringsteam for alla
regioner, och dessa aktiverades i de fall leverantorer avbojde att
deltaihéllbarhetsbedémningarna.

HALLBARH.ETSRISKER I GRANGES
LEVERANTORSKEDJA

Granges riskscreeningsmodell utvecklades 2019 med stéd av
tredje part. Landsrisker definierades utifran relevanta lands-
specifika hallbarhetsindikatorer inom manskliga réttigheter,
korruption och milj6, medan branschrisker faststalldes genom
kvalitativinformation fran nyhetsartiklar, branschrapporter,
NGO-databaser och andra rapporter. De storsta paverkans-
faktorerna som identifierades var férknippade med utvinning
av primaraluminium och legeringsamnen.

Sociala risker som har identifierats inkluderar manskliga
rattigheter, arbetstagares rattigheter samt halsa och sakerhet.
Ursprungssamhallen kan till exempel paverkas av bauxitutvinning
eftersom gruvor ofta ar beldgna nara eller p& urbefolkningars
omraden och gruvféretag kanske inte alltid erhéaller fritt, i forvag
och informerat samtycke. Gruvverksamhet kan ocksa leda till
illegala boséattningar och férflyttningar, samt krénkningar av
markrattigheter.

Miljorisker inkluderar vattenférbrukning, 1ackage, buller fran
tunga fordon, luftutsi&pp och betydande férandringar iland-
skapet p& grund av gravning av dagbrottsgruvor. Kalhyggen i
skagar och nedklippning av grésmarker for att utvinna bauxit
bidrar till forlust av biologisk mangfald, ckade koldioxidutslapp
och jorderosion.

Korruptionsrisker ar forknippade med utvinning av vissa
legeringsmineraler och kan forknippas med godk&nnanden
av gruvor.

HALLBARHET AKTIEN RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

CASE
Uppna hallbarhetscertifieringar enligt ASI

For att framja ansvarsfull produktion, inkép och férvaltning
av aluminium inom aluminiumbranschen ar Granges medlem
i Aluminum Stewardship Initiative (ASI), vilken &r en global
ideell intresseorganisation som arbetar med globala stan-
darder for att maximera bidraget av aluminium till ett hall-
bart samhéalle. ASI erbjuder tva oberoende certifierings-
standarder: Performance Standard och Chain of Custody
(CoC) Standard, och Grénges mal &r att alla produktions-
anlaggningar senast 2025 ska ha sddana ASI-certifie-
ringar pa plats.
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2021 hade Grénges erhallit tva Performance Standard-
certifieringar (Shanghai och Finsp&ng) och en CoC Stan-
dard-certifiering (Finspang) och i januari 2022 erhdll ocksa
Granges Shanghai certifiering i enlighet med CoC Standard.

CoC Standard ligger till grund for att salja ASI-certifierat
aluminium, vilket s@kerstaller att Gréanges produkter &r an-
svarsfullt inkdpta och producerade i hela leverantorskedjan,
fran utvinning av rdmaterial till slutprodukten. Gréanges
anvénder ASI-certifieringarna for att forsakra kunder och
andra affarspartners att Granges ar fast besluten att méta
deras okade krav och efterfragan pa hallbart aluminium.
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INKOPTA METALLER

Inkép av gront primaraluminium

En utokad anvandning av koldioxidsnalt primaraluminium kan
minska klimatpaverkan fran inkopta metaller, sarskilt i regioner
dar produktionen av primaraluminium till stor del ar beroende av
fossila energikallor. | processen for inkdp av metaller utvarderar
Granges i allt storre utstrackning insatsmaterial och leverantorer
med hjalp av klimatrelaterade kriterier, sésom klimatprestanda
och aktiviteter och mal fér minskade koldioxidutslapp. Tillgdngen
pa koldioxidsnalt priméaraluminium som ar tillverkat med anvand-
ning av fornybar energi varierar i stor utstrackning beroende pa
geografi och utbudet av fornybar energi. Nar det ar lampligt koper
Granges koldioxidsnalt primaraluminium fran bade ravarumaéklare
och leverantorer av valsgot. Viljan och mojligheten for ravaru-
maklare att tillhandahélla verifierade klimatavtryckscertifikat for
koldioxidsnalt aluminium varierar mellan olika geografiska mark-
nader och aktorer.

Ar 2021 definierades 21 procent (26) av Granges inképta primar-
aluminium som koldioxidsnalt i enlighet med leverantorernas spe-
cificerade och tredjepartsverifierade klimatavtryckscertifikat,
huvudsakligen relaterade till inkép inom Gréanges Finspang.

Totalt ink6pta metaller, 2021
2017-2021

‘ %

RISK

Ink6épt aluminiumskrot,

FORVALTNINGSBERATTELSE

H6jd ambitionsniva for atervinning

Att 6ka anvandningen av aluminiumskrot ar det mest effektiva
sattet att minska klimatpaverkan fran inkopta metaller eftersom
det kan spara upp till 95 procent av energin som kravs for att pro-
ducera primaraluminium. Det miljomassiga vardet av atervinning
6kar nedstréms i vardekedjan och atervinning av skrot fran
uttjanta produkter ar ett tydligt positivt bidrag till en cirkular
anvandning av aluminium.

Granges koper in material som har anvants i tillverkningspro-
cesser (s.k. pre-consumer) fran kunder och atervinningsforetag
samt material frdn anvanda produkter (s.k. post-consumer) fran
atervinningsforetag. Bolaget atercirkulerar aven bearbetat alumi-
nium frén sin egen verksamhet. Granges starka fokus pé att 6ka
inkdpen av aluminiumskrot resulterade i att foretaget 2021 upp-
graderade sitt mal for 2025, fran tidigare 20 procent till minst
30 procent.

Skiftande forhallanden for atervinning

Forhallandena och tillgangligheten pa aluminiumskrot skiljer sig &t
geografiskt, och mojligheten att 6ka anvandningen beror pa typen
av tillverkning saval som lokal tillganglighet. Eftersom aluminium
ofta anvands som ett bestdende material i byggnader och fordon
som har langa livslangder kan tillgangligheten pa aluminiumskrot

Inképt aluminiumskrot
per kategori, 2021

Mal

B Primaraluminium
(tackor + valsgot), 69%

B Aluminiumskrot, 28%
B Legeringsamnen, 3%

17 18 19

inkopta metaller

B Aluminiumskrot av totalt

B Aluminium fran tillverknings-
processer (s.k. pre-consumer), 67%

B Aluminium frén anvanda produkter
(s.k. post-consumer), 33%

20 21

Not: 2017-2020 exkluderar Granges Konin och

Granges Powder Metallurgy.
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vara en betydande begransning. Det kan ocksa vara en utmaning
att atervinna aluminium eftersom det ofta anvands i kombination
med andra material och en effektiv process kraver bra tekniker for
sortering, separering och omsmaltning. Ju lagre halt av legerings-
amnen, desto lattare ar det att separera, atervinna och behélla
vardet av materialen.

| Gréanges Finsp&ng och Granges Shanghai, dar en stor andel av
legeringarna for lodda varmevaxlarapplikationer tillverkas, kraver
bolaget en strikt sortering av aluminiumskrot for att sékerstalla
att materialet passar val till de specifika legeringar som produce-
ras. Material for lodda varmevéaxlare bestar av platerat material,
dar legeringarna ar sammanvalsade med varandra, vilket gor att
det ar svart att separera dessa vid atervinning. Lodda varme-
véaxlare ar ocksé utmanande att atervinna néar produkterna ar
uttjantaioch med att de olika &mnena i materialet &r svara att
separera och sortera. Effektiva atervinningssystem ar avgérande
for att behalla vardet av legeringselementen i flodet.

Granges Konin moter samma utmaning, men utéver platerat
material till lodda varmevaxlarapplikationer producerar aven
anlaggningen mer standardiserade legeringsapplikationer som
mojliggor bredare sammansattningsomréaden, vilket gor det mojligt
attuppna en hogre andel aluminiumskrot. Granges Americas produ-
cerar ockséa mer standardiserade legeringsapplikationer och verk-
samheten atercirkulerar all aluminium fran sina egna processer.

‘5&-
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Resurseffektiv verksamhet

Granges ska oka produktiviteten och genomdriva kontinuerliga verksamhetsforbattringar for att
forbattra material- och energieffektivitet samt minska utslappen till luft och vatten, och samtidigt
erbjuda en saker och trygg arbetsplats for alla medarbetare. Harigenom minskar Granges den
negativa paverkan fran sin affarsverksamhet och tillverkning

ENERGI

Okad energieffektivitet

Granges arbetar for att kontinuerligt 0ka energieffektiviteten.
Bolaget genomfor regelbundet energikartlaggningar och valjer
basta tillgangliga teknik vid nya investeringar och upprustningar.
Aktiviteter for forbattrad energieffektivitet ar huvudsakligen
relaterade till okat metallutbyte, varmereglering samt atervinning
av overskottsvarme. Den huvudsakliga energianvandningen sker
framst i omsmaltnings- och gjutningsprocesserna och de huvud-
sakliga energikallorna ar naturgas, elektricitet och gasol.

Granges stravar efter att ha ett holistiskt angreppssatt nar det
galler att minska den totala klimatpéverkan, vilket medfor att fore-
taget kan behova acceptera en mindre 6kning i energiforbrukning
som ett resultat av att mer aluminiumskrot anvands vid omsmalt-
ningen, jamfort med om tackor av priméaraluminium skulle anvan-
das. Minskningen i utslapp fran inkdpt aluminiumskrot kompense-
rar mer an val for 6kningen i utslapp fran verksamheten.

CASE

Framja fornybar energi

Genom att anvanda fornybar energi kan Granges minska sina
klimatutslapp och luftféroreningar frén sin tillverkning. Den
storsta paverkan kommer framst fran féretagets ugnar dar alumi-
nium smaélts om, antingen via direktforbranning dar fossila brans-
len anvands eller via induktion dar elektricitet anvands. 2021
satte Granges ett kvantitativt mal att 6ka anvandningen av forny-
bar energi till minst 20 procent 2025, vilket ar en uppgradering
jamfort med det tidigare inriktningsmalet.

Granges fabriker har olika mojligheter att kopa fornybar energi.
| Finspang koper Granges 100 procent specificerad elektricitet
fran vattenkraft som anvands i induktionsugnar, medan gasol
anvands i ugnar for direktforbranning. | Granges Shanghai och
Granges Americas anvander verksamheterna framst naturgas,
och elektricitet kops in fran reglerade energimarknader som for
narvarande framst baseras pa karnkraft och icke-fornybar energi.
| Granges Konin ar naturgas och el de framsta energikallorna, dar
elen framforallt baseras pa icke-fornybara kallor sésom kol.

Forbattrad energieffektivitet i Granges Konin

2021 genomforde Granges Konin en inventering av varme- och
varmeluftssystem for att forbattra energieffektiviteten i verk-
samheten. Ang- och védrmeinstallationer ar vanligtvis endast
isolerade pa raka sektioner av rorledningar, vinklade ledningar
eller kopplingar, och p& grund av ytan genererar oisolerade

system betydande forluster av varmeenergi. Inventeringen
resulterade iinstallation av isclerande lock for element i
varmesystem, vilket ger en férvantad energibesparing pa
700 MWh per ar.
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>> RESULTATOVERSIKT

Mal Maluppfyllelse

Nyckeltal 2025 2021 (2020)Y
Total Recordable Rate? <3,0 6,5 (5,5)
Severity Rate? <50 139 (109)
Energiintensitet, % minskning vs. 2017 = 5 (10)
Lokala vattenhanteringsplaner, Alla 3/7 (2/5)

antal anlaggningar

1) 2020 exkluderar Grénges Konin och Granges Powder Metallurgy.
2) Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar.
3) Antal fériorade arbetsdagar per miljon arbetade timmar.

Kommentar: 2021 uppgick Total Recordable Rate till 6,9 exklusive
Grénges Konin. Okningen var fréamst ett resultav av covid-19-
relaterade faktorer i Gréanges produktionsanl@ggningar i Finspang
och Salisbury. Severity Rate minskade dock till 101 exklusive Grénges
Konin. Energiintensiteten minskade med 5 procent, aven exklusive
Grénges Konin och Grénges Powder Metallurgy.

>> GLOBAL EHS-POLICY

Granges globala EHS-policy beskriver principer, grundlagg-
ande krav och vagledning kring sékerhet pd arbetsplatsen och
miljéforpliktelser. Policyn ar tillamplig fér alla medarbetare
och individer som direkt eller indirekt har med Granges verk-
samhet att gora, s&som oberoende kontraktsanstallda och
konsulter som arbetar pad uppdrag av foretaget. I enlighet med
policyn ska alla produktionsanl&aggningar ha certifierade led-
ningssystem for hélsa och sékerhet, miljé och energi.
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VATTENHANTERING

Skiftande vattenférhallanden

Granges anvander vatten framforallt for nedkylning, sdsom

att kyla ned produktionsutrustning och férhindra éverhettning
och avbrottiproduktionsflodet. Produktionsanlaggningarnaii
Huntingdon, Salisbury, Newport och Shanghai har slutna kylsys-
tem med en hog grad av atercirkulation av vatten, vilket minskar
vattendtgangen och risken for att vattnet ska férorenas. Dess-
utom anvands vatten for att bilda emulsioner i olika processteg,
och for egna andamal. Grundvatten anvands vid produktions-
anlaggningen i Huntingdon, medan kommunalt vatten anvands i
produktionsanlaggningarnai Salisbury, Newport och Shanghai.
Produktionsanlaggningen i Konin anvander bade grundvatten och
kommunalt vatten medan produktionsanlaggningen i Finspang
anvander ytvatten som hamtas fran tvé narliggande sjéar. Vatt-
net anvands framst for kylning och slapps sedan ut i lokala vat-
tenvagar. Matningar gors dagligen for att sakerstalla att vatten-
utslappen inte innehéller farliga &mnen, och vatten som kan
innehalla fororeningar behandlas externt innan det returneras
till vattendrag.

Energianvdndning per
energislag, 2021

\ Ul

W Naturgas, 60%

W Elektricitet, 35%

M Gasol, 3%

M Anga, 1%
Diesel, 1%

W Fjarrvarme, 1%
Bensin, 0%
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W Icke-fornybar energi, 79%
B Karnkraft, 7%

FORVALTNINGSBERATTELSE

Regional vattenstress och risker

Eftersom foretagets produktionsanlaggningar ar belagna i omréa-
den med olika vattenstress och risker, hanterar Granges vatten-
relaterade fragor utifrén lokala forutsattningar. Information fran
World Resources Institutes Aqueduct Water Risk Atlas visar att
produktionsanléaggningarna i Finspang och Newport &r belagna
iomraden med &g till medelhog risk, produktionsanlaggningarna
i Saint-Avold, Huntingdon och Salisbury i omraden med medelhog
till hég risk och Shanghai och Konin i omraden med hég risk. Inga
vattenkallor bedéms vara vasentligt paverkade av vattenuttag
eller utslapp fran Granges.

Lokala vattenhanteringsplaner

Eftersom vattenfragor och -risker hanteras utifran lokala forhallan-
den, arbetar Granges for att implementera lokala vattenhanterings-
planer pa alla sina anlaggningar. Dessa planer inkluderar lokala mal
och aktiviteter for att adressera vattenrelaterad paverkan, sésom
6kad effektivisering, kvalitet pé avloppsvatten, atgarder for att
bevara vatten samt engagemang med lokala intressenter. | slutet av
2021 hade Granges implementerat lokala vattenhanteringsplaner
for tre produktionsanlédggningar: Finspang, Shanghai och Newport.
Newportanlaggningen certifierades i enlighet med Alliance for
Water Stewardship (AWS) International Waters Stewardship
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Standarder, vilket bekraftar att anlaggningen bade hanterar sina
vattenresurser och bidrar till insatser inom upptagningsomradet.
Granges inkluderar ocksa vattenrisker vid hallbarhetsutvardering av
leverantorer. Las mer pa sidan 35.

AVFALLSHANTERING

Okad atervinning av avfall

Granges har som malsattning att minska avfallet i alla produk-
tionsanlaggningar och ambitionen att atervinna och ateranvanda
avfalli produktionen dar det ar mojligt. Avfallshanteringen hante-
ras lokalt och alla produktionsanlaggningar har en lokal process
for avfallshantering. Foretaget genererar avfalli form av aska i
omsmaltningsprocessen och slapper ut olja till luft och vatten till
foljd av att kallvalsverken anvander olja for att kyla ned valsarna
och smorja ytan mellan valsarna och materialet.

Ett exempel pa avfallsatervinning ar aska som skickas till och
hanteras av specialiserade foradlare, dar vissa produktionsanlagg-
ningar atervinner aluminium fran askan genom &tervunna tackor av
skrot (s.k. RSI). Granges Finspang har investerat i en askpress for att
gtervinna aluminium fran aska pa produktionsanlaggningen och
Granges Shanghai har genomfort en studie om behandling av
avfallsemulsioner fran varmvalsverket, for att minska farligt avfall.

Férnybar energi/ Energiintensitet, Vattenuttag per
energimix, 2021 2017-2021 kalla, 2021
' MWh/ton
N : ! o
¢ Mal
2025
2
1
W Fornybar energi, 15% 0 M Ytvatten, 67%

B Grundvatten, 18%
M Vattenuttag fran
tredje part, 15%

Not: 2017-2020 exkluderar Granges Konin och
Granges Powder Metallurgy.
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SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Stravan efter en skadefri arbetsplats

Granges stravar efter att ha en arbetsmiljo som varnar halsa och
framjar valbefinnande hos alla personer som direkt och indirekt har
med bolagets verksamhet att gora. Ingen individ ska riskera att bli
skadad pa Granges arbetsplatser. Sakerhetsarbetet ar integrerat

i Granges koncept for lean-baserad produktion och ett 5S-system
harimplementerats i alla produktionsanlaggningar for att saker-
stalla att arbetsmiljon ar ren, valordnad och saker med syfte att
proaktivt och snabbt undanroja sakerhetsfaror och driva sakra
beteenden.

Identifiera faror och riskbedémning
Granges tillverkning medfor specifika sakerhetsfaror som kontinu-
erligt overvakas for att eliminera eller minska skaderiskerna. De
fem kritiska kategorierna av faror har hogsta prioritet: fallskydd,
smalt metall, mobil utrustning, slutna utrymmen samt bevakning
av maskiner — bryt och l&s, det vill sdga sékerstalla att maskinerna
ar helt avstangda och energilésa innan underhallsarbete pabérjas.
Granges stravar ocksa efter att minimera medarbetarnas expone-
ring for kemikalier och genomfor riskbedomningar for att saker-
stélla att medarbetare anvander séakra och miljovanliga alternativ.
Granges sakerhetsstrategi ar att forebygga arbetsskador
genom att battre forstd hur arbete utférs i relation till faror och
tillhorande risker. Arbetsséakerhetsanalyser genomfors av experter
och personer som utfor arbetet. Detta inbegriper att identifiera

CASE
Sakerhetsforbattringar i Huntingdon

2021 initierade Granges verksamhet i Huntingdon ett nytt
program med fokus pé att forbattra maskinskydd. Arbets-
ledare, ingenjorer och medarbetare som arbetar p& maski-
nerna varje dag genomfor beteendebaserade granskningar
som fokuserar p& maskinskydd och observation av arbets-
stationerna. Syftet ar att identifiera hogriskomréden och
adressera en 10sning och utformning som mojliggor effektivt
arbete och samtidigt eliminerar risken for skador. Anléagg-
ningen har fardigstallt skydd fér ett skarverk 2021, och
planen ar att installera skydd for hela fardigstaliningens
maskinpark 2022 och sedan fortsétta i dvriga anlaggningen.

RISK

GOEBELQ)I
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FORVALTNINGSBERATTELSE

faror forknippade med béde repetitiva och icke-repetitiva arbets-
uppgifter, med syfte att utvardera skaderisker samt att utveckla
handlingsplaner fér att hantera och mildra riskerna. Atgarderna
samordnas och prioriteras av ledningen och skyddsombuden. For
att forebygga och korrigera atgarder gor Granges en grundorsaks-
analys for alla registrerbara olyckor, incidenter som inte resulterar
i skador, samtincidenter som enbart kraver forsta hjalpen men
som skulle ha kunnat fa allvarliga konsekvenser, och en gransk-
ning av forbattringsatgarder ska géras inom tre ménader.

Sékerhetsrapportering och uppféljning

Granges produktionsanlaggningar bedriver strukturerade program
for medarbetarengagemang med matbara och relevanta styrande
nyckeltal. Detta inkluderar ett program dar medarbetare och seni-
ora chefer tillsammans gar runt p& anldggningarna, observerar akti-
viteter samt diskuterar riskbeteenden och forbattringar (s.k. walk,
observe, communicate). Alla incidenter och olyckor registreras och
klassificeras, med faktiska och potentiella konsekvenser, av medar-
betare i lokala incidentrapporteringssystem. Sakerhetsprestandan
foljs upp vecko- och ménadsvis och varje produktionsanlaggning
sétter sékerhetsmaél som en del av affarsplaneringscykeln.

S&kerhetsutbildning och tillgang till hilso- och sjukvard
Granges arbetar for att forbattra medvetenheten och kunskaper
kring halsa och sékerhet. Detta inkluderar regelbundna halsokon-
troller samt utbildning av medarbetare i maskinsakerhet, personlig

GOEBELQIME
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Total Recordable Rate, 2017-2021

Antal registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar
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skyddsutrustning, brandsakerhet, forsta hjalpen och kris-
beredskap. Alla medarbetare tacks av olycksfalls- och sjukforsak-
ring. Omfattande sakerhetsutbildning genomfors for alla medarbe-
tare och kontraktsanstéallda minst en gang per ar, och kurser till-
handahalls regelbundet for personal i produktionen, ledningen och
nyanstallda, som ocksa slutfor sédkerhetsutbildning innan de
paborjar sin anstallning. Medarbetare i produktionen far ocksa
sarskild sékerhetsutbildning som tacker omréden sdsom forebyg-
gande av hand- och fingerskador.

Utbyte av goda erfarenheter

Granges kommunicerar aktivt sakerhetsrelaterad information for
att oka medvetenheten om incidenter och forhindra att de upp-
repas. For att dela best practice och harmonisera arbetsprocesser
genomfor foretaget vanligtvis interna sakerhetsinspektioner vid
produktionsanléaggningarna var sjatte manad, med fokus pa de fem
mest kritiska riskkategorierna samt pa brandsakerhets- och milj6-
fragor. Korrigerande &tgarder integreras i produktionsanlaggningar-
nas forbattringsplaner och rapporteras till de regionala skydds-
kommittéerna. 2021 initierade Granges manatliga moten med alla
produktionsanlaggningar for att folja upp sakerhetsprestandan.

| dessa moten behandlas olyckor och incidenter som har hog poten-
tiell risk och anlaggningarna utbyter best practice for att ha god
sakerhet. Granges samarbetar aven med och har kunskapsutbyte
med andra foretag genom branschorganisationer. Ett sddant exem-
pelar European Aluminiums arbetsgrupp for sakerhet.

Severity Rate, 2017-2021

Antal forlorade arbetsdagar per
miljon arbetade timmar
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Jamlika och hogpresterande team

Granges ska sakerstalla att medarbetarna ar motiverade och engagerade. Genom att vara en oppen

och inkluderande arbetsgivare, med nolltolerans mot diskriminering, stravar Granges efter att erbjuda

en arbetsplats praglad av jamstalldhet och mangfald dar medarbetarna kan na sin fulla potential och bidra
till att utveckla en hogpresterande organisation. 2021 hade Granges 1 genomsnitt 2 648 medarbetare

(1 647)Y, varav 13 procent var kvinnor

KARRIAR OCH LEDARSKAP

Strukturerad rekryteringsprocess

Granges stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och intres-
santa karriarutvecklingsmojligheter for att attrahera, utveckla
och behalla kompetenta medarbetare. Foretaget bedriver en
strukturerad rekryteringsprocess for att sakerstalla att foretaget
anstaller kompetenta och talangfulla medarbetare. | rekryte-
ringsprocessen ska, allt annat lika, individer fran underrepresen-
terade grupper ges prioritet vid rekryteringen for att framja
mangfald i personalstyrkan.

Kompetensutvecklingsméjligheter

Kompetensutveckling ar ett viktigt omrade for Granges framgang.
Foretaget har en strukturerad process for prestations- och kom-
petensutveckling, som inkluderar utbildning och personlig utveck-
ling. Alla medarbetare, forutom medarbetare i Granges Konin, har
arliga utvecklingssamtal séaval som lonesamtal. Granges Konin
har en ambition att inféra arliga utvecklingssamtal fran 2022, och
kommer att borja med tjansteman. For att sakerstalla effektiv och
kontinuerlig kompetensutveckling, talent management och
successionsplanering, ska alla medarbetare ocksa ha en
individuell utvecklingsplan.

Granges uppmanar i hog grad medarbetare pa alla nivaer att
delta i jobbrelaterade utbildningar och utvecklingsaktiviteter for
att forbattra sin kompetens och sitt kunnande och vaxa professio-
nellt. Bolaget genomfor kompetensutveckling och ledarskaps-
utbildningar i enlighet med regionala behov och arbetar aktivt for
atterbjuda medarbetare mojlighet till karriar- och ledarskapsut-
veckling och har som ambition att fylla varannan ledig chefsposi-
tion med interna kandidater.

1) Exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

2021 genomforde Granges medarbetare de globala utbildning-
arna i uppforandekoden, anti-korruption (enbart tjansteman)
samt informationssakerhet. | Granges Konin avbokades klass-
rumsutbildningen for medarbetare i produktionen i mitten av
december till foljd av covid-19-restriktioner. Istallet delades
skriftligt utbildningsmaterial ut och individuella utbildningar
genomfordes. Granges Americas genomforde ledarskaps-
utbildningar pa alla anléaggningar och Granges Asia slutforde
internutbildningar i miljo, halsa och sakerhet (EHS) for linje-
operatorer.

Under aret initierade Granges ocksa ett mer strukturerat
angreppssatt for att samla in data for utbildningstimmar, vilket
kommer att skapa en god forstéelse for basnivan inom
organisationen.

MANGFALD OCH INKLUDERING

En inkluderande foretagskultur

Granges foretagskultur och karnvarden — engagerad, handlings-
kraftig, innovativ och tillganglig — vagleder medarbetarna i det
dagliga arbetet och lagger grunden for hur medarbetarna ska
bedriva affarer pa ett ansvarsfullt, etiskt och 6ppet satt. Att vara
tillganglig till exempel innebar att medarbetare ska framja lika
mojligheter och rattvisa pa arbetsplatsen, saval som att haen
fordomsfri attityd. 2021 genomforde Granges Konin utbildning for
tjansteman med fokus pé& att oka medvetenheten om Granges
foretagskultur och varderingar.

Granges stravar efter att erbjuda en icke-diskriminerande och
inkluderande arbetsmiljo som tar tillvara pa anstalldas olika
perspektiv, erfarenheter och idéer. En mangfacetterad personal-
styrka speglar ocksé den internationella marknad dar Gréanges ar
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>> RESULTATOVERSIKT

Mal Maluppfyllelse

Nyckeltal 2025 2021 (2020)V
Utvecklingssamtal, 100 67 (100)
% av medarbetare

Kvinnor bland ledande »30 18 (21)
befattningshavare?, %

Engagemangsindex®, 0-100 285 -(78)

1) 2020 exkluderar Granges Konin och Gréanges Powder Metallurgy.

2) Medarbetare som kvalificeras till att delta i Grénges 1&ngsiktiga incitaments-
program (LTI).

3) Medarbetarundersikningen genomférs vartannat &r och genomférdes inte 2021.

Kommentar: 2021 hade 67 procent av alla medarbetare ett &rligt utveck-
lingssamtal, vilket motsvarar 100 procent exklusive Granges Konin och
Grénges Powder Metallurgy. Dessa tv& anlaggningar kommer att paboérja
implementering av en strukturerad process for utvecklingssamtal med
start 2022.
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HALLBARHET AKTIEN

CASE
"Framtidsdagen”

2021 arrangerade Granges Finspang "Framtidsdagen” dar
alla medarbetare deltog pa ett aktivt satt. Syftet var att
fokusera p& medarbetarskap och hur varje medarbetare kan
bidra till foretagets utveckling och strategiska inriktning,
samt cka kunskapen hos medarbetarna om féretagets 2025
—mal, féretagskultur och kd&rnvarden.

Medelantal anstallda per land,

%
30

Kvinnor bland ledande
2021 befattningshavare, 2017-2021

FORVALTNINGSBERATTELSE

verksamt. Viktiga méngfaldsfragor for Granges inkluderar jam-
stalldhet mellan kén och etniskt ursprung, dar den senare fragan
framforallt ar tillamplig for Granges Americas. | enlighet med
Granges mangfaldspolicy ska ingen medarbetare diskrimineras
pa grund av kén, alder, livsaskadning, bakgrund, sexuell laggning,
etnicitet, fysisk forméga eller liknande.

Arbete for en jamn konsfordelning

Att forbattra konsfordelningen i den totala personalstyrkan och
bland ledande befattningshavare ar hogprioriterati hela organi-
sationen. Foretaget ska tka andelen kvinnor i bade produktionen
och bland tjanstemannen och stravar efter att ytterligare utveckla
och tillhandahalla karriarméjligheter for kvinnor, och bygga en
storre intern pipeline av kvinnliga kandidater vid rekrytering till
seniora chefspositioner.

Granges ser tydliga utmaningar for en jamnare konsfordelning
relaterat till exempelvis lag personalomsattning i vissa regioner
och hog personalomsattning i andra regioner, att verksamheten
ar beldgen palandsbygden dar det ar svért att hitta ratt kompe-
tens, samt att verksamheten bedrivs i lander dar konsroller till
stor del ar traditionella. Foretaget har ocksé haft minskad perso-
nalstyrkaivissa produktionsanlaggningar till foljd av neddrag-
ningar och svagare marknadsforhallanden.

Kvinnor i total personalstyrka,

' 20

10

M Polen, 31%
W USA, 30%
M Kina, 19%

W Sverige, 18%
M Ovriga lander, 1%

2017-2021
%

Mal

2025 30
20

10

Not: 2017-2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
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Atgérder for att vara medveten om férdomar
Gréanges hanterar fragor som ror mangfald och inkludering framst
pa lokal niva, aven om koncerngemensamma principer lagger
grunden for detta arbete. Exempelvis har foretaget en koncern-
gemensam princip att ha minsten kvinna i den slutliga intervju-
fasenivarje rekryteringsprocess, och i de fall dar det ar fa eller
inga kvinnliga sokande utvidgas rekryteringsprocessen, for att
gora en bredare sokning. Till andra principer hor att genomfora
strukturerade avgangsintervjuer for att folja upp konsrelaterade
fragor, att kartlagga och analysera medarbetarundersokningar
nar det géaller skillnader mellan man och kvinnor i olika fragor,
samt att erbjuda aktiviteter for att 6ka medvetenheten och hoja
medarbetarnas forstéelse samt upptacka eventuell forekomst av
fordomar relaterade till mangfald.

Grénges Finspang genomfor arliga l6nekartlaggningar for att
upptacka konsrelaterade loneskillnader och 2021 identifierades ett
fatalicke-objektiva loneskillnader som omedelbart korrigerades.

MEDARBETARNAS VALBEFINNANDE

Framja hilsa och vdlméende

Att ha engagerade och valmaende medarbetare ar en forutsatt-
ning for en innovativ, konkurrenskraftig och produktiv verksam-
het, och misskétsel av halsa och valbefinnande kan leda till bety-
dande kostnader for bade Granges och medarbetarna. Granges
foljer regelbundet upp medarbetarnas allmanna motivation och
vélbefinnande genom de arliga utvecklingssamtalen och genom-
for ocksa medarbetarundersokningar vartannat ar for att folja
utvecklingen. Den senaste medarbetarundersokningen genom-
fordes 2020.

Som ett resultat av covid-19-pandemin har Granges okat sitt
fokus pa medarbetarnas valbefinnande. Atgérder inkluderar
mojligheter att arbeta flexibelt och pé distans, riktlinjer for resor
och uppdaterade motespolicyer. For att ytterligare framja medar-
betarnas halsa och valmaende erbjuder Granges héalso- och sjuk-
vard, bade pé och utanfor arbetsplatsen, och exempelvis flexibla
arbetsmojligheter, forsta hjalpen-vard, friskvardsbidrag och stod
tillmedarbetare som har aterkommande sjukdomar, regeloundna
halsokontroller samt tillgang till sjukvard hos godkéanda vardgivare.
Granges erbjuder ockséa halso- och sjukvard utanfor arbetet och
inkluderar till exempel kostradgivning, stressminskning och
psykisk halsa. Granges behandlar all personlig halsorelaterad
information med sekretess och hanterar medicinsk information
och journalerienlighet med lokal lagstiftning.
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God affarsetik

RISK
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Granges ska bedriva verksamheten pa ett etiskt och ansvarsfullt satt och vara en trovardig partner 1 alla
relationer och dar bolaget bedriver verksamhet. Granges accepterar aldrig korruption och kommer alltid
att agera snabbt, stringent och kraftfullt om korruption eller oetiskt beteende upptacks.

ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Global uppférandekod

Granges globala uppfoérandekod beskriver etiska principer och ar
vagledande kring vad Granges anser vara ett ansvarsfullt agerande
och hur affarsverksamheten ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt.
Uppforandekoden finns tillganglig pa lokala sprék och géller alla
medarbetare och styrelseledamoter, visstidsanstéallda, mellan-
hander, agenter eller andra som agerar pa uppdrag av Granges.
Uppforandekoden bygger pé internationella standarder? for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption, vilket
inkluderar FN:s Global Compact och dess tio principer. Den omfat-
tar praktiska rekommendationer kring hur medarbetare bor agera i
olika situationer, samt definitioner och lankar till andra policyer.
2021 lanserade Granges en polsk och en fransk version av
uppforandekoden.

Motverka korruption

Granges principer och atgarder for att forhindra mutor och andra
typer av korruption sammanfattas i den globala antikorruptions-
policyn. Eftersom korruption kan forhindra ekonomisk utveckling,
snedvrida konkurrens, 0ka kostnader samt skada fortroende och
rykte har Granges nolltolerans och kommer alltid att agera
snabbt, stringent och kraftfullt om korruption eller ett oetiskt
beteende upptacks. Det skulle vara kostsamt bade for Gréanges
som foretag och for individer, och kan leda till fangelse och boter.
Granges kraver ocksa att betydande leverantérer? ska folja princi-
per om forbud mot korruption, mutor och otillborliga fordelar, vil-
ket finns beskrivet i foretagets uppforandekod for leverantorer
eller en motsvarande standard. Las mer pa sidan 35.

Arliga utbildningar

For att sakerstalla en effektivimplementering av uppforande-
koden och antikorruptionspolicyn, och i enlighet med Granges
mal for 2025, genomfor bolaget arliga utbildningar som omfattar
alla medarbetare, Granges styrelse samt kontraktsanstallda.

Utbildningarna, som uppdateras arligen, kombinerar fakta och
riktlinjer med praktiska etiska dilemman.

Upptécka oegentligheter

Granges har en externt hanterad visselblasarfunktion som kan
nas via bolagets intranat, den externa webbplatsen, eller via tele-
fon. Funktionen syftar till att upptacka oegentligheter som allvar-
ligt kan skada Granges affarsverksamhet eller medarbetare, och
gor det mojligt for medarbetare och externa affarspartners att
tillhandahalla information anonymt och utan radsla for repressa-
lier. Genom att snabbt upptacka och atgéarda oegentligheter ar
Granges i en battre position att hantera underliggande orsaker
innan de blir ohanterliga. Granges tar stor hansyn till och skyddar
individers personliga integritet och hanterar inldamnad information
i enlighet med tillampliga lagar och regler.

2021 rapporterades tva fall (atta) genom visselblasarfunktio-
nenvarav ett relaterade till interna arbetsforhallanden och det
andra ar under utredning. Inget fall kvalificerades som ett vissel-
blésarfallienlighet med GDPR-forordningen som reglerar vilka
personuppgifter som far lagras och behandlas. Inga bekraftade
korruptionsincidenter upptacktes och inga affarskontrakt sades
upp, eller avstods fran att fornyas, till foljd av korruption.

Sékerstalla effektivimplementering
Granges genomfor regelbundet internrevisioner av sina lokala verk-
samheter, vilket inkluderar effektivimplementering av policyer
sasom uppforandekoden, uppforandekoden for leverantorer och
antikorruptionspolicyn. Internrevisionsprogrammet inkluderar
kriterier for att sakerstalla att medarbetarna ar medvetna om poli-
cyer och visselblasarfunktionen, att relevanta personer har
genomfort utbildning i uppférandekoden och i antikorruption, samt
verifierar att uppférandekoden for leverantorer har implementerats
och undertecknats av leverantorer.

2021 genomfordes en internrevision i Granges Konin. Vid behov
anlitar Granges en tredje part for att genomfora due diligence.
Ingen sadan genomfordes 2021.
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Mal Maluppfyllelse

Nyckeltal 2025 2021 (2020)Y
Uthildning i uppférandekoden, 100 100 (100)
% av medarbetare

Utbildning i antikarruption, 100 100 (100)

% av tjansteman

1) 2020 exkluderar Grénges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Kommentar: 2021 genomforde 100 procent av alla medarbetare den
koncerngemensamma utbildningen i uppférandekoden och 100 procent av
alla tjansteman genomgick uthildningen i antikorruption. En kombination av
online-, klassrums- och individuell utbildning anvéndes.

1) FN:s Global Compact, FN:s allméanna férklaring om de manskliga rattigheterna, de
globala malen fér hallbar utveckling samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

2) Alla metalleverantorer och andra leverantorer med ett inképsvarde 6ver 5 MSEK eller
motsvarande i lokal valuta.
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Hallbarhetsnoter

Om Granges hallbarhetsrapport

Hallbarhetsinformationen i den har redovisningen avser rakenskaps-
aret 2021 och omfattar alla Granges helagda verksamheter vid
ingdngen av 2021. Se sidan 110 for en forteckning 6ver koncernfore-
tag. Granges Konin och Granges Powder Metallurgy ar exkluderade i
historiska data, eftersom de forvarvades helt 2020. Fran och med
2021 presenteras hallbarhetsdata per affarsomrade for att folja den
finansiella redovisningen. Den lagstadgade héllbarhetsredovisningen
enligt den svenska arsredovisningslagen, har avgivits av Granges sty-
relse. For mer information, se sidan 55.

Granges hallbarhetsredovisning har uppréattats i enlighet med GRI
Standards: Core. Redovisningen utgér aven Granges sa kallade "Com-
munication on Progress” i enlighet med FN:s Global Compacts riktlin-
jer. Miljodata relaterade till klimatutslapp per ton och andel inkdpt
aluminiumskrot har granskats externt av foretagets revisorer, EY.
Resten av rapporten och dess innehall har inte granskats externt.
GRI:s riktlinjer om redovisningsprinciperna vasentlighet, intressen-
tengagemang, hallbarhetssammanhang och fullstandighet har
anvants for att definiera rapportens innehall.

Gréanges har publicerat en héllbarhetsredovisning arligen sedan
2015. Bolagets senaste héallbarhetsredovisning publicerades den
18 mars 2021. Granges avser att fortsatta publicera en redovisning
arligen.

For mer information, vanligen kontakta:
Sofia Hedevag, SVP Sustainability
sofia.hedevag@granges.com
+46733037979
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Hallbarhetsstyrning

Granges héallbarhetsarbete leds av koncernledningen, vilket inklude-
rar SVP Sustainability sedan 1 april 2021. Koncernledningen séaker-
staller att Granges globala hallbarhetsstrategi, langsiktiga mal och
policyer arienlighet med foretagets vision och strategi. Koncernled-
ningen granskar aven och foljer upp regionala hallbarhetsresultat
mot héllbarhetsmalen, samt beslutar om globala prioriteringar
avseende hallbarhetsarbetet.

Koncernens héllbarhetsavdelning, som SVP Sustainability leder,
ar ansvarig for att koordinera, facilitera och driva den globala hall-
barhetsstrategin och langsiktiga méal sédval som att ta fram héallbar-
hetsrelaterade policyer. Tillandra ansvarsomraden hor att regel-
bundet kommunicera och rapportera Granges hallbarhetsresultat
och -framsteg till interna och externa intressenter, samt koordinera
en fortlopande dialog med intressenterna. Regionala Presidents ar
ansvariga for att verkstalla och implementera lokala hallbarhets-
strategier och mal, som ar i enlighet med den globala strategin samt
moter de lokala behoven.

KONCERNLEDNING - VD

KONCERNFUNKTION HALLBARHET - SVP Sustainability

Grénges Americas

— President

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

I slutetav 2021 etablerade Granges ettinternt Sustainability
Board for att sakerstalla en systematisk uppfoljning avimplemente-
ringen av Granges hallbarhetsstrategii alla regioner och p&alla pro-
duktionsanlaggningar. Denna leds av SVP Sustainability, och aven
VD ingar.

Granges VD presenterar regelbundet globala héllbarhetsresultat
till styrelsen, som granskar och foljer upp resultaten mot foretagets
mal. Styrelsen godkanner foretagets globala hallbarhetsstrategi,
l&ngsiktiga mal och policyer, samt antar den arliga hallbarhetsredo-
visningen.

For att sékerstalla att hallbarhetsaspekter integreras i viktiga
funktioner sdsom inkop, forsaljning, tillverkning och HR, samt for att
koordinera koncerngemensamma prioriteringar och sékerstalla att
best practice delas i organisationen, har Granges etablerat tvarregi-
onala team som traffas regelbundet och dar alla regioner finns
representerade.

STYRELSEN

Internt
Sustainability Board
— VD, SVP Sustainability

Grénges Asia
— President

Granges Europe
- President

(©\ Hallbarinnovation
OO & férsaljning

Team for Hallbar innovation & férsaljning

Ansvarsfulla
& hallbara inkép

Resurseffektiv
verksamhet

T @A
Bl

Team for Ansvarsfulla & héllbara inkép

Team for EHS och GPS

Jamlika och
hégpresterande team

o
=
o

God affarsetik

o

HR Council
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Intressentdialog

Granges arbetar for att ha en langsiktig och 6ppen dialog med sina
intressenter. Intressenternas delaktighet ar en prioriterad fraga for
Gréanges som for en l6pande dialog med intressenterna for att for-
vissa sig om att bolaget moter deras forvantningar. Bolaget har, som
en deliprocessen kring sin hallbarhetsredovisning, strukturerade
dialoger med utvalda intressenter for att identifiera viktiga hallbar-
hetsfragor och rapportinnehall. De viktiga fragor som har lyfts fram
iintressentdialogen utgor centrala delar i bolagets vasentlighets-
analys och rapportering. Granges har identifierat fem évergripande
intressentgrupper att inkludera i sin intressentdialog: kunder, med-
arbetare, investerare, samhalle och leverantorer.

Gréanges genomforde en omfattande och strukturerad intressent-
dialog 2016 (Kina och Sverige) och 2017 (USA). En webbaserad enkat
genomfordes som syftade till att hjalpa till att identifiera vilka hall-
barhetsfragor som var viktigast for Granges intressenter. Fragor som
inkluderades i enkaten identifierades genom analys av branschstan-
darder, ramverk for hallbarhetsrapportering samt fragor som tidi-
gare lyfts avintressenter. Respondenterna kunde aven féresla ytter-
ligare hallbarhetsfragor i enkaten. Totalt svarade 439 personer fran
olika intressentgrupper pa enkaten och gav input till Granges
vasentlighetsanalys. Granges genomforde ocksé uppféljningsinter-
vjuer med ett urval av intressenter for att f& en battre forstéaelse for
deras forvantningar.

I'enlighet med processen 2018-2020 genomforde Granges 2021
strukturerade intervjuer med representanter for de olika intressent-
grupperna i syfte att battre forsta deras uppfattning av Granges
hallbarhetsredovisning och hallbarhetsarbete, samt for att validera
att foretaget rapporterar pé relevanta och prioriterade hallbarhets-
fragor. Granges fragade ocksa intressenterna om deras framtida for-
vantningar pa Granges frén ett hallbarhetsperspektiv. Sammanfatt-
ningsvis fick Granges positiv aterkoppling pa bade rapporten och pa
hallbarhetsarbetet. Férvantningarna pa framtida insatser var till
exempel att 6ka kommunikationen om héllbara produkter och fram-
tida mojligheter, samt kvantifiera bidraget till en gron omstallning.
Input fran intressenterna har integrerats i den har ars- och héllbar-
hetsredovisningen for 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER

Intressentgrupp Forum for dialog Viktiga hallbarhetsfragor for intressenterna Sida
Kunder « Kundundersokning « Kundnoéjdhet 33-34
« Méssor, seminarier « Hallbar innovation 33
- Lopande dialog « Energi och utslapp 38,31-32,126-128
» Kundenkater - Halsa och sakerhet 40,42,130,132
« Intressentundersokningar och djupintervjuer - Produktansvar 34,124
« Aluminiumskrot och ramaterial 35-37,125
« Leverantorsutvarderingar 35,124
Medarbetare - Arliga utvecklingssamtal + Mangfald och jamstalldhet 41-42,132
« Medarbetarundersokningar vartannat ar - Utslapp till luft och vatten 31-32,39,127-129
« Internutbildningar « Etik och antikorruption 43,133
» Kommunikation via intranatet - Granges som arbetsplats 41-42,131-132
« Intressentundersokningar och djupintervjuer « Halsa och sakerhet 40,42,130,132
« Arbetsplatsméten « Produktansvar 34,124
- Leverantorsutvarderingar 35,124
Investerare « Arsstamma » Kundngjdhet 33-34
« Kvartalsrapporter och arsredovisning « Ekonomiskt resultat 2,70-112
 Kapitalmarknadsdagar « Hallbar innovation 33
« Kvartalsvisa telefonkonferenser « Energi och utslapp 38,31-32,126-128
« Investerar- och analytikermoten « Etik och antikorruption 43,133
« Pressmeddelanden « Granges som arbetsplats 41-42,131-132
- Intressentundersokningar och djupintervjuer « Produktansvar 34,124
- Hallbarhetsenkater fran leverantérer av ESG-data + Aluminiumskrot och ramaterial 35-37,125
- Granges webbplats « Leverantorsutvarderingar 35,124
Sambhille » Samarbeten med universitet och skolor « Engagemang i lokalsamhallet www.granges.com/sustainability
« Praktikanter och studentuppsatser « Energi och utslapp 38,31-32,126-128
« Lokala samarbeten, lopande dialog « Halsa och sakerhet 40,42,130,132
« Deltagande i natverk och arbetsgrupper
- Intressentundersokningar och djupintervjuer
Leverantdrer - Lopande dialog « Kundnéjdhet 33-34
« Intresseundersokningar och djupintervjuer « Ekonomiskt resultat 2,70-112
- Leverantorsutvarderingar « Energi och utslapp 38,31-32,126-128
« Uppforandekod for leverantorer « Etik och antikorruption 43,133
- Halsa och sakerhet 40,42,130,132
+ Aluminiumskrot och ramaterial 35-37,125

- Inkdpsprocesser

35-36, 124-125
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Vasentlighetsanalys och fragornas avgransningar

2021 validerade Granges sitt urval av vasentliga fragor genom att
anvanda information fran djupintervjuerna, vilka beskrivs pa sidan
119. Grénges beslutade 2018 att prioritera hallbarhetsfragor upp-
delade pa fem hallbarhetsomraden, och dessa bedémdes 2021

Granges vasentliga fragor och dess avgransningar

fortfarande vara vasentliga och relevanta, med tillagget av avfall som
en ny vasentlig fraga. Fragan inképt atervunnet aluminium utvidgades
och bytte namn till inképta metaller for att inkludera bade alumini-
umskrot och primaraluminium.

Paverkan i/pa Granges

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Granges héllbarhetsomrade  Gréanges vasentliga fragor Motsvarande &mnen i GRI Standards Leverantérer Verksamhet Kunder Sida
Hallbar innovation Hallbar innovation - X X 33
och férséljning Produktansvar - X X X 34,124
Ansvarsfulla inkdp Leverantgrsutvgrder!ng— miljo X 35-36, 124
Ansvarsfulla och Leverantdrsutvardering - socialt
hallbara inkép Inkdpta metaller Material X X X 37,125
. . o . 31-32,
Utslapp och klimatpéverkan Utslapp X X X 127-128
. Energi Energi X X 38,126
Resurseffektlv Avfallshantering Avfall X X 39,128
verksamhet
Vattenhantering Vatten X X 39,129
Sékerhet pa arbetsplatsen . . . X 40,130
- 3 Héalsa och sakerhet pé arbetsplatsen
L . Medarbetarnas vélbefinnande X 42,132
Jamlika och hog- Mangfald och inkludering Mangfald och jamstalldhet X 41-42,132
presterande team
Karriar och ledarskap Yrkesutbildning och annan utbildning X 41,131
God affarsetik Etik och antikorruption Antikorruption X X X 43,133

Not: Smé uppdateringar har gjorts i vissa benamningar av vasentliga fragor 2021.

Externa initiativ och samarbeten

Gréanges deltar i foljande branschinitiativ: Aluminium Association, Alu-
minium Stewardship Initiative, Big Science Sweden, China Nonferrous
Metals Industry Association, European Aluminium, European Alumi-
nium Foil Association, Global Aluminium Foil Roller Initiative, Econo-
mic Chamber of Non-Ferrous Metals and Recycling, the Polish Alumi-
nium Association, Nonferrous Metals Society of Shanghai, Shanghai
Aluminium Trade Association, Svenskt Aluminium, Fordonskompo-
nentgruppen och Svenskt Naringsliv.

Granges verksamhet i Finspang ar ocksa medlem i de lokala
féreningarna Néringslivsradet, Vision East Sweden och Ostsvenska

Handelskammaren, eftersom det finns ett strategiskt intresse pa
lokal niva fér omréden sdsom rekrytering, infrastruktur och inflytande
over viktiga politiska fragor.

Granges stodjer internationella standarder gallande méanskliga
rattigheter, arbetsférhallanden, miljo och antikorruption, FN:s Global
Compact, FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Granges bidrar ocksa till Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling, se sidan 121.
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Extern rapportering och bedomning

Granges héallbarhetsresultat och -styrning utvarderas l6pande av
kunder, hallbarhets- och ESG-analytiker och andra intressenter.
Detta aren viktig del i den l[6pande intressentdialogen och i linje med
bolagets ambition att tillhandahélla tillforlitlig information som
intressenterna kan anvanda for att bedoma Gréanges. Nedan ar nagra
exempel pa extern bedémning och erkannanden inom hallbarhet.

Aluminium Stewardship Initiative (ASI): Granges Finspang och
Granges Shanghai har erhéllit certifiering enligt ASl:s Performance
Standard (Shanghai: juli 2019, Finspang: februari 2021) samt AS|
Chain of Custody Standard (Finspang: november 2021, Shanghai:
januari 2022). Certifieringarna visar att Granges produkter kdps in
och tillverkas pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

EcoVadis: Granges erholl utmarkelsen Platina i EcoVadis hallbar-
hetsranking 2021, vilket placerar Gréanges bland de ledande en (1)
procenten avbeddmda féretag globalt i branschen "Framstéallning av
andra metaller &an jarn”.

CDP: Granges svarade pa CDP:s enkat om klimatférandringar
forsta gangen 2021 och erholl betyg B.

MSCI: Granges erholl betyget AA i MSCl:s ESG-analys 2021, vilket
positionerade Granges bland de atta procent basta foretagen inom
metall och gruvdrift (icke-adla metaller).” MSCI ESG-klassificeringar
gors pa publika bolag samt pa ett fatal privatagda bolag pé en skala
mellan AAA (hogsta niva) och CCC (lagsta niva), baserat pa expone-
ring for branschspecifika ESG-risker och formégan att hantera
dessarisker jamfort med andra branschaktorer.

Sustainalytics: Granges erholl en dvergripande riskklassificering
pé 20,3 (Medium) i Sustainalytics ESG Risk Rating Report 2021.7
Detta placerar foretaget som nummer 1 bland 33 aluminiumféretag
och nummer 2 bland 161 metallforetag.

1) The use by Grénges of any MSCI ESG research llc or its affiliates (“MSCI”) data, and the use
of MSCl logos, trademarks, service marks or index names herein, do not constitute a spon-
sorship, endorsement, recommendation, or promotion of Granges by MSCI. MSCl services
and data are the property of MSCl or its information providers, and are provided ‘as-is’and
without warranty. MSCl names and logos are trademarks or service marks of MSCI.

2) Copyright ©2022 Sustainalytics. All rights reserved. This publication contains information
developed by Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Such information and data are
proprietary of Sustainalytics and/or its third party suppliers (Third Party Data) and are
provided for informational purposes only. They do not constitute an endorsement of any
product or project, nor an investment advice and are not warranted to be complete, timely,
accurate or suitable for a particular purpose. Their use is subject to conditions available at
https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.
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De globala mélen for hallbar utveckling

Gréanges bidrar till Agenda 2030 och de globala méalen for hallbar utveckling. | tabellen nedan beskrivs de globala mal som har identifierats som mest
relevanta for Granges verksamhet och de mal till vilka Granges kan bidra mest och dar péverkan &r som storst.

Globala mal Globala mal
for hallbar Namn p& for hallbar Namn pa
utveckling globala méal utveckling globala méal
och tillamp- for hallbar och tillamp- for hallbar
liga delmal utveckling Granges bidrag till de globala méalen for hallbar utveckling Granges vasentliga fragor liga delmal utveckling Granges bidrag till de globala méalen for hallbar utveckling Granges vasentliga fragor
GODHALSAOCH God hdlsaoch - Granges arbetar for att attrahera och behalla kompetenta med- » Medarbetarnas q tuen 9.4 Hallbar « Granges arbetar for att utveckla héllbara produkter och l6sningar.  « Hallbar innovation
(U vélbefinnande  arbetare och sékerstéalla goda arbetsvillkor, inklusive tillgang till valbefinnande ISR industri,inno-  Foretaget arbetar fér att dra nytta av egenskaperna hos alumi- « Produktansvar
viktiga vardtjanster och mediciner. vationer och nium (lag vikt, atervinningsbart etc.) for att mojliggéra dvergangen
A4 - Granges stravar efter att minimera medarbetares exponering for & infrastruktur till effektiva fordonsapplikationer med laga klimatutslapp (6ka
kemikalier, och gér kemiska riskbedémningar genom att anvanda bransleeffektiviteten i fordon) och i andra branscher sésom HVAC.
forsiktighetsprincipen, for att séakerstalla att medarbetare anvan- N N § _ _ N T . N §
der alternativ som ar s& sékra och miljévanliga som méjligt. 10 e M_!psk_ad . G_ranges_ art_)eta\_rfor att sakerstalla lika mOJ“Uvgheter och motverk_a - Mangfald och mkludermg
- - - . — - OJRHUKHET ojamlikhet diskriminering i sin personalstyrka. Detta foljs upp av exempelvis  « Ansvarsfulla inkop
4 oo Gpd u_t_blld- « Granges arbetar for att at_t_rahe{a och behaua_kval\ﬁcerad « Karriar och ledarskap : medarbetarundersokningar vartannat ar.
) ning for alla arbetskraft och arbetar nara universitet etc. for att ge studenter =) - Granges arbetar for att framja en 6ppen och icke-diskrimine-
I!!' kontakt med foretagsvarlden. M rande arbetsmiljé i sin leverantérskedja.
l « Granges arbetar for att utveckla kompetenser som bade forbatt- Y - - " " - -
rar medarbetares individuella prestationer samt ar till gagn for Hallbara « Granges arbetar for att dra nytta av aluminiumets hallbarhets- - Hallbar innovation
foretaget. Varje medarbetare och deras respektive chef fattar stéder och egenskaper (l&g vikt, tervinningsbart etc.) och utvecklar HVAC- « Produktansvar
beslut om individuell utbildning och utveckling, som en del av det sambhillen l6sningar som bidrar till energieffektiva och hallbara byggnader.

arliga utvecklingssamtalet

5 JsThuoner 5.1 Jamstalldhet - Granges arbetar for att framja lika méjligheter, mangfald och
5.5 jamstalldhet och har som mal att minst 30 procent av ledande

» Méangfald och inkludering L
« Hallbar innovation
« Produktansvar

« Ansvarsfulla inkop
« Inképta metaller

- Avfallshantering

19 tuss 12.2  Hallbar kon-
el 124 sumtion och
12.5 produktion

CO g

- Granges arbetar for att forbattra materialeffektiviteten och ater-
vinningsgraden och minimera skadliga utslapp och avfall. Fore-
taget genomfor analyser avseende farliga kemikalier, och byter
ut skadliga kemikalier for att minska medarbetarnas exponering
for dessa.

« Granges integrerar hallbarhetsinformation i sin rapporterings-
cykel och publicerar arligen en héllbarhetsredovisning.

« Granges arbetar for att sakerstalla hallbara upphandlingsmeto-
der och sparbarhet i leverantorskedjan. Foretaget arbetar for att
framja och forbattra produkters héllbarhetsprestanda i ett livs-
cykelperspektiv.

- Granges arbetar for att utveckla innovativa produkter som kan
minska energibehovet nér de anvéands.

befattningshavare ska vara kvinnor 2025.

Granges verksamhet i Finspang genomfor arligen en lonekart-

laggning for att upptacka osakliga konsrelaterade skillnader.

- Granges arbetar for att framja en 6ppen och icke-diskrimine-
rande arbetsmiljo i sin leverantorskedja.

Rent vatten « Granges arbetar for att minska utslappen till bade luft och vat-
R och sanitet ten. Féretaget har ett mal att implementera lokala vattenhante-
E . foralla ringsplaner baserade pé lokala vattenférhallanden (kvalitet,

« Ansvarsfulla inkép
« Vattenhantering

RENTVATTENOCH
‘SANITETFORALLA

kvantitet och styrning) pé alla produktionsanléaggningar till 2025.
Sadana planer ska omfatta lokala méal och handlingsplaner for
att hantera vattenrelaterad paverkan, vilket inkluderar forbatt-
ringar for en okad effektivisering.

« Granges arbetar for att infora mekanismer for att identifiera 13 Eduenn: 131
vattenrisker langs den globala leverantérskedjan. T 133

« Hallbar innovation
« Utslapp och

Bekdmpa
klimatfor-

« Granges arbetar for att motverka klimatférandringar i vardeked-
jan.Nar det galler den egna verksamheten arbetar Granges for

andringarna

att forbattra energieffektiviteten och har initierat ett arbete for

klimatpaverkan

Hallbar energi - Granges har initierat ett arbete for att 6ka andelen fornybar - Energi @ att 6ka anvandningen av fornybar energi. - Energi
foralla energii sin verksamhet och for att framja en 0kad anvandning av « Granges utvecklar hallbara produkter som syftar till att forbattra  « Ansvarsfulla inkép
fornybar energi i sin leverantérskedja, eftersom det ar ett satt att kundernas och slutanvandarnas energieffektivitet.
minska klimatavtrycket frén leverantorskedjan. Foretaget har - Grénges arbetar fér att forsta klimatriskerna och for att féreta-
som mal att andelen fornyelsebar energi ska uppgé till minst gets verksamhet och leverantérskedja ska vara mer motstands-
20 procent jamfort med baséret 2017. kraftiga.
« Granges arbetar for att forbattra energiintensiteten och har som « Granges har som mal fér 2025 att minska klimatutslapp per ton
pjal att minska energiintensiteten med 17 procent till 2025, frén egen verksamhet och inképt energi (scope 1+2) med 25 pro-
jamfort med 2017. cent jamfort med 2017, samt att minska klimatutslapp per ton
Ansténdiga « Granges arbetar for att forbattra resurseffektiviteten i sin verk- « Karriar och ledarskap frén inkopta metaller (scope 3) med minst 30 procent till 2025.
arbetsvillkor samhet genom okad energi- och materialeffektivitet samt dkad + Méngfald och inkludering 16 ousao Fredligaoch - Gréanges har nolltolerans for mutor och andra typer av korruption  « Etik och antikorruption
och ekono- anvandning av aluminiumskrot. e + Ansvarsfulla inkop Ly inkluderande i sinverksamhet och har som mal 2025 att alla tjansteméan arligen
misk tillvéxt - Grénges arbetar for att sékerstalla full sysselsattning och « Inkopta metaller K sambhillen ska utbildas i antikorruption.
anstandigt arbete med lika on, och for att sakerstalla en arbets-  « Avfall -!‘
miljo med hog sakerhetsstandard. « Sakerhet pa arbetsplatsen —
« Granges arbetar for att inféra mekanismer for att identifiera - -
sociala risker langs den globala leverantorskedjan, vilket inklu- 17 GENOMFORANDE Genomfor- « Granges undertecknade FN:s Global Compact 2016 och samarbe- < Produktansvar
derar manskliga rattigheter (tvdngsarbete, barnarbete etc.) och D ande och tar med branschorganisationer och lokala foreningar och natverk  « Ansvarsfulla inkép
arbetsforhallanden. globalt part- for att framja och stodja partnerskap for en héllbar utveckling.
@ nerskap - Granges arbetar for att framja och forbattra aluminiumets hall-

barhetsprestanda (i ett livscykelperspektiv) genom samarbete i
vardekedjan. Ett exempel ar Granges deltagande i Aluminium
Stewardship Initiative (ASI).
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EU:s taxonomi
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2021 genomforde Granges en analys tillsammans med en extern
radgivare for att identifiera vilka ekonomiska aktiviteter som ar listade
i taxonomin, for miljomalen begransning av klimatférandringar och
anpassning till klimatforandringar. Foretaget har identifierat att
"Tillverkning av aluminium genom &tervinning av sekundart material”
omfattas av taxonomin, vilket ar en del av den ekonomiska verksam-

heten 3.8. Tillverkning av aluminium.

Andel av ekonomiska aktiviteter som ar

Andel av ekonomiska aktiviteter som inte

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Hallbarhetslankad obligation

Den 23 september 2021 emitterade Granges framgangsrikt en femarig
icke-sékerstalld hallbarhetslankad obligation om 600 MSEK under
bolagets MTN-program. Den nya obligationen forfaller 2026 och har en
kupong pé& 3 manader Stibor + 1,20 procent. Granges har kopplat den
hallbarhetslankade obligationen till utfallet av tre definierade hallbar-
hetsmaél, sé kallade Sustainability Performance Targets (SPT:er), som
alla spelar en central roll i Granges héallbarhetsstrategi.

SPT 1: Minska klimatutslapp per ton fran egen verksamhet och inkopt
energi (scope 14+2) med 25 procent 2025 jamfort med 2017.

SPT2: Minska klimatutslapp per ton fran inkopta metaller (scope 3)
med 30 procent 2025 jamfort med 2017.

SPT3: Oka andelen aluminiumskrot till minst 30 procent av totalt
inkopta metaller 2025."

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER

MSEK listade i taxonomin (%) ar listade i taxonomin (%) Mal KPI 2021 2020 2019 2018 2017
Omséttning 18130 28 72 SPT1 Totala klimatutslapp per ton fran egen 0,88 0,83 0,82 0,76 0,81
. . verksamhet och inkopt energi (scope
Ka-pltalutglfter 925 27 73 1+2) ton CO,e/ton
Driftskostnader 614 28 7 SPT2 Totala klimatutslapp per ton fran inkopta 8,4 9,6 10,5 11,2 11,9
metaller (scope 3), ton CO,e/ton
SPT3 Andel aluminiumskrot av totalt inkdpta 28,5 22,5 19,8 16,7 11,5

For att berékna andelen av den ekonomiska aktivi-
teter som ar listad i taxonomin sett till omséattning,
kapitalutgifter och driftskostnader, har Granges
anvant andelen inkopt aluminiumskrot som en
schablon.

Omsattning: Granges har berdaknat andelen ekono-
miska aktiviteter som ar listad i taxonomin som
andel inkopt aluminiumskrot i forhallande till netto-
forsaljning av varor sé som framgéar av koncernens
resultatrakning.

Kapitalutgifter: Granges har berédknat andelen eko-
nomiska aktiviteter som ar listad i taxonomin som
andel inkopt aluminiumskrot i forhallande till kapi-
talutgifter relaterade till produktion. Kapitalutgifter
arsumman av rorelseforvarv och anskaffningar for
immateriella anlaggningstillgangar, materiella
anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstillgangar.

Driftskostnader: Granges har berédknat andelen
ekonomiska aktiviteter som ar listad i taxonomin
som andel inkopt aluminiumskrot i forhallande till
driftskostnader relaterade till produktion. Drifts-
kostnader ar summan av reparations- och under-
hallskostnader, FoU kostnader, korttidsleasing-
avtal och leasingavtal for tillgangar av lagt varde.

metaller, %

Klimatutslappen per ton fran egen verksamhet och
inkopt energi (scope 1+2) uppgick till 0,88 ton CO,e/
ton 2021. Exklusive Granges Konin och Granges
Powder Metallurgy minskade intensiteten med
11 procent till 0,73 (0,83). Granges har minskat kli-
matutsléappen per ton (scope 1+2) med 8 procent
jamfort med baséaret 2017.7

Klimatutslappen per ton fran inképta metaller
(scope 3) uppgick till 8,4 ton CO,e/ton 2021. Exklu-

2017.2

1) Atervunnet aluminium har bytt namn till aluminiumskrot.

Andelen inképt aluminiumskrot uppgick till
28,5 procent 2021. Exklusive Konin och Granges
Powder Metallurgy 6kade andelen med 2,5 procent-
enheter till 25,0 procent (22,5).

sive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy
minskade utslappen per ton med 3 procent till
9,3(9,6). Granges har minskat klimatutslappen per
ton (scope 3) med 20 procent jamfort med basaret

2) Basar 2017 har réknats om till att inkludera Granges Konin. Uppdaterade siffror for basaret ar 0,96 for SPT1 och 10,5 for SPT2.
Tabellen ovan visar rapporterade siffor dar 2017-2020 exkluderar Gréanges Konin och Granges Powder Metallurgy.
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Mal 2025 2021 2020 2019 2018 2017 Not
Jamlika och hogpresterande team
Medarbetare i genomsnitt?, antal - 2648 1647 1797 1699 1568 -
Medarbetare vid &rets slut®, antal - 2712 1774 1782 1803 1637 9
Tillsvidareanstallda, % - 96 98 97 95 - 9
Visstidsanstallda, % - 4 2 3 5 - 9
Heltidsanstallda, % - 100 100 100 100 - 9
Deltidsanstallda, % - 0 0 0 0 - 9
Tjansteman, % - 26 30 31 30 31 9
Medarbetare i produktion, % - 74 70 69 70 69 9
Medarbetare som haft ett arligt utvecklingssamtal, % 100 67 100 100 99 - 10
Kvinnor i styrelsen/koncernledning®, % - 483/20 43/14  43/13  43/13  50/13 "
Kvinnor bland ledande befattningshavare?®, % 230 18 21 20 20 20 11
Kvinnor i total personalstyrka®, % - 13 15 14 14 14 i
Engagemangsindex, 0-100 »85 = 78 - 77 - 12
Sjukfranvaro?, % - 37 2,0 1,6 1,6 2,0 12
Personalomsattning?, % - 18,7 16,0 11,8 9,1 74 12
Medarbetare tackta av kollektivavtal, % - 78 68 68 70 70 -
God affarsetik
Medarbetare utbildade i Granges uppférandekod, % 100 100 100 99 99 - 13
Tjansteman utbildade i antikorruption, % 100 100 100 100 - - 13
Incidenter relaterade till korruption, antal - 0 0 0 0 0 13

OM GRANGES HALLBARHET AKTIEN RISK FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt hallbarhetsresultat
Mal 2025 2021 2020 2019 2018 2017 Not
Hallbar innovation
Produkter med tredjepartsverifierad
héllbarhetsinformation tillganglig, % 100 35 19 - - - 1
Ansvarsfulla och héllbara inkép
Betydande leverantérer”, antal - 240 140 158 143 116 2
Betydande leverantorer som atar sig att félja
Granges uppférandekod for leverantérer, eller
en motsvarande standard, % av inkopsvardet 100 98 97 99 98 - 2
Betydande leverantérer som har en tredjeparts-
verifierad hallbarhetsutvardering, antal - 33 25 - - - 2
Leverantérsgranskningar pa plats, antal - 24 5 7 10 - 2
Aluminiumskrot av totalt inkdpta
metaller, % »30 28,5 22,5 19,8 16,7 11,5 3
Fornybar energi, % »209 15 13 8 9 9 4
Klimatutslapp per ton fran inkdpta metaller
(scope 3), % forandring jamfort med baséar 2017 -309 -20 -20 -12 -6 - 5
ASI Performance Standard/Chain of
Custody-certifiering, antal anlaggningar Alla 2/2 1/0 0/0 0/0 0/0 -
Resurseffektiv verksamhet
Miljéindikatorer
Total energianvandning, GWh - 1708 1220 1216 1231 1236 4
Energiintensitet, % forandring
jamfort med basar 2017 =179 5 10 7 -1 - 4
Klimatutslapp per ton fran egen verksamhet
och inkopt energi (scope 1+2), % forandring
jamfort med basér 2017 -25% -8 3 1 -6 - 5
Vattenuttag, tusen m?® - 4176 2864 3203 3468 3346 7
Lokala vattenhanteringsplaner,
antal anlaggningar Alla 3/7 2/5 0/5 0/5 0/5 7
Indikatorer arbetsplatssdkerhet
Registrerbara olyckor, antal - 35 20 17 23 28 8
Fall som lett till forlorade arbetsdagar, antal - 22 11 10 14 14 8
Dodsolyckor, antal - 0 0 0 0 0 8
Total Recordable Rate, antal registrerbara
olyckor per miljon arbetade timmar <3,0 6,5 55 4,4 6,1 7.8 8
Severity Rate, antal forlorade arbetsdagar
per miljon arbetade timmar <50 139 109 142 165 112 8

Not: 2017-2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
1) Alla metalleverantorer (leverantorer av tackor av primaraluminium, inkdpt valsgét, aluminiumskrot, legeringsamnen)
samt andra leverantérer med ett arligt inképsvarde éver 5 MSEK eller motsvarande i lokal valuta.

) Uttryckt som heltidstjanster.

) Antal medarbetare per 31 december.
)

)
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Medarbetare som kvalificeras till att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).
Jamfort med basar 2017, omraknat for att inkludera Granges Konin.
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Noter

>> 1 Produktansvar

>> 2 Ansvarsfulla inkop

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

Kommentar: 2021 utvecklade och implementerade Gréanges Shanghai Produkter med tredjepartsverifierad hallbarhetsinformation Betydande leverantdrer
en lokal version av Gréanges verktyg for livscykel- och klimatanalys
som gor det mojligt att deklarera miljopéverkan pé produktnivd, inled- o 2021 2020 2019 Betydande leverantdrer, antal 2021 2020 2019
ningsvis med produkternas klimatavtryck. Verktyget har tidigare
implementerats i Granges Finspang. Det innebar att 2021 hade totalt Grénges Eurasia 65 48 - Grénges Eurasia 143 55 52
35 procent av Granges produkter tredjepartsverifierad hallbarhetsin- Finspang 100 100 - Finspang 42 32 33
formation tillganglig. Exklusive Konin och Granges Powder Metallurgy, Konin 0 0 - Konin 67 _ _
var motsvarande andel 43 procent (19). Shanghai 100 0 _ Shanghai 21 13 14
- - N PR Grénges Americas 0 0 - Grénges Americas 97 85 106
Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional - -
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen- Grénges totalt 35 19 - Grénges totalt 250 140 158
samma definitioner och principer. Tillen borjan kommer Granges att
Qeklarerg produ_kternf:xs klimatavtryck, men ambi_tionen é}r_gttcutéka Atagande att félja uppférandekoden fér leverantérer
informationen till att d&ven omfatta andra kategorier av miljopaverkan
och héllbarhetsaspekter. For att sékerstalla transparens och trovar- B o
dighet.har Gréanges anlitat I\/L.Svenska Miljéingtitgtet for att verifiera 2f;%dgaeg(tepff\g;n;g&izsfzmgsgzn_
metodiken, processen och rutinerna kopplat till klimatavtrycksanaly- térer, eller en motsvarande standard,
serna. Granskningsrapporter och granskningsutlatanden finns till- % av inkopsvardet 2021 2020 2019
angliga pa Granges hemsida: https://www.granges.com/sv/hallbar- L .
Eet/ghagllbar—innosation-och-forsaljning/. De%aljeékring metodiken och Grénges Eurasia 97 94 98
centrala antaganden finns i lokala klimatavtrycksrapporter som Finspang 100 93 100
ocksa finns tillgangliga pa Granges hemsida. Konin 97 - -
Data for Granges Powder Metallurgy ar inkluderad i data for Shanghai 97 97 97
Granges Eurasia. Data finns inte tillganglig for 2019 pé grund av att Grénges Americas 99 100 100
projektet initierades i slutet av aret. Siffror for 2020 exkluderar Gréinges totalt 08 97 99
Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
Produkter med tredjepartsverifierad hdllbarhetsinformation definieras Leverantdérsgranskningar
som forpackade produkter med tredjepartsverifierad hallbarhets-
information tillganglig [ton] dividerat med totalt férpackade Genomforda granskningar
produkter [ton]. av betydande leverantérer, antal 2021 2020 2019
Policy: En 6versiktlig policy pa koncernniva saknas. Lokala handlings- Grénges Eurasia = 4 7
planer och rutindokument finns tillgangligt. Finspang 5 0 2
Konin 7 - -
Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av produk- Shanghai 1 4 5
terna ska ha tredjepartsverifierad héllbarhetsinformation tillganglig. Grénges Americas 1 1 0
Grénges totalt 24 5 7
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OM GRANGES HALLBARHET

>> FORTS. NOT 2

Kommentar: 2021 hade 218 leverantorer, motsvarande 98 procent av
det totala inképsvardet fran betydande leverantorer, atagit sig att
folja uppforandekoden for leverantorer eller hade en motsvarande
standard, i linje med Granges héallbarhetskrav, pa plats. Exklusive
Granges Konin och Granges Powder Metallurgy motsvarar det 158
leverantorer (127) och 98 procent (97). 2021 hade 33 av Granges bety-
dande leverantorer en tredjepartsverifierad skivbordsbaserad utvar-
dering tillganglig. Bolaget genomforde ocksé 24 leverantorsgransk-
ningar pa plats, varav 2 var nya leverantorer. Exklusive Granges Konin
och Granges Powder Metallurgy var antalet 17 (5). Leverantorsgransk-
ningar genomfors regelbundet beroende pé leverantérernas strategiska
betydelse och resultat fréan leverantorsutvarderingar. Det huvudsak-
liga syftet ar att sakerstalla uppfyllnad av Granges kvalitets- och
leveranskrav. Totalt sett var 16 betydande leverantérer nya 2021 och
dessa kommer fran och med 2022 att inkluderas i den arliga proces-
sen for ansvarsfulla inkop. Exklusive Granges Konin och Granges
Powder Metallurgy motsvarar antalet 10 leverantorer (4).

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva avinkopsorganisationerna och aggregeras arligen pa koncernniva
med hjalp av gemensamma definitioner och principer. Data for Granges
Powder Metallurgy érinkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror

for 2019 och 2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder
Metallurgy.

Betydande leverantér definieras som alla metalleverantérer (leveran-

torer av tackor av priméaraluminium, inkdpta valsgot, aluminiumskrot,
legeringsamnen) samt andra leverantérer med ett arligt inkopsvarde

over 5 MSEK eller motsvarande i lokal valuta. Lokalt inkopsvarde har

konverterats till SEK genom att anvanda genomsnittliga valutakurser
for 2021.

Policyer: Gréanges policy for ansvarsfulla inkép ar styrande policy. Den
beskriver koncerngemensamma principer och krav for ansvarsfulla
inkop, bland annat att alla leverantorer ska underteckna uppférande-
koden for leverantorer. Fyra av bolagets produktionsanléaggningar ar
certifierade i enlighet med kvalitetsledningsstandarden IATF 16949,
vilken innehaller kriterier om leverantorers kvalitetsprestanda.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla bety-
dande leverantorer ska folja Granges uppforandekod for leverantorer,
eller ha en motsvarande standard.

AKTIEN RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

>> 3 Inkodpta metaller

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

Totalt ink6pta metalleri vikt

kton 2021 2020 2019
Primaraluminium 363,9 2727 2878
Aluminiumskrot 150,4 81,4 72,9
Legeringsamnen 14,3 7.5 7.8
Grénges totalt 528,7 361,7 368,4
Inkdpt aluminiumskrot i vikt

kton 2021 2020 2019
Granges Eurasia 58,7 11,2 14,8
Finspang 10,2 7,6 12,3
Konin 43,9 - -
Shanghai 47 3,6 2,5
Granges Americas 91,7 70,3 58,0
Grénges totalt 150,4 81,4 72,9
Andel inkdpt aluminiumskrot

Aluminiumskrot av totalt inkopta

metaller, % 2021 2020 2019
Granges Eurasia 20,0 6,9 7,8
Finspang 11,3 111 13,9
Konin 43,0 - -
Shanghai 4,7 3,8 2,4
Granges Americas 39,0 35,2 32,5
Grénges totalt 28,5 22,5 19,8
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Kommentar: 2021 uppgick andelen inkdpt aluminiumskrot till 28,5 pro-
cent. Exklusive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy 6kade
andelen med 2,5 procentenheter till 25,0 procent (22,5). Okningen
paverkades positivt av att samtliga regioner 6kade inkdpen av alumini-
umskrot bade fran ravarumaéklare samt fran atervinningsforetag och
kunder.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéa med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges Powder Metal-
lurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2019 och
2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Andel inkopt aluminiumskrot definieras som inkopt aluminiumskrot
som anvands som insatsmaterial [ton] dividerat med totalt
inkopta metaller som anvands som insatsmaterial [ton].

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses dver
arligen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att minst 30 procent av totalt
inkdpta metaller ska vara aluminiumskrot.
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OM GRANGES HALLBARHET AKTIEN RISK
>> 4 Energi

Total energianvandning

GWh 2021 2020 2019
Naturgas 1016,8 778,4 756,8
Elektricitet 595,1 390,6 400,1
Gasol 51,7 40,4 45,6
Anga 16,4 - -
Diesel 12,2 6,9 9,8
Fjarrvarme 10,5 3,8 3,3
Bensin 0,1 0,1 0,1
Grénges totalt 1702,9 1220,2 1215,7
Energiintensitet

MWh/ton 2021 2020 2019
Grénges Eurasia 2,8 2,4 2,3
Finspang 2,4 2,4 2,2
Konin 3,5 - -
Shanghai 2,4 2,5 2,4
Grénges Americas 4,2 4,5 4,7
Granges totalt 3,4 3,6 3,5
Utveckling jamfért med basar

2017, % 5

Not: Utveckling jamfort med basér 2017, vilken &r omraknad for att inkludera Granges
Konin. Utveckling 2020 och 2019 jamfort mot basar ar inte tillampbart da det ej ar
jamforbart.

Andel férnybar energi

% 2021 2020 2019
Grénges Eurasia 29 39 19
Finspang 74 74 31
Konin 13 - -
Shanghai 12 12 9
Grénges Americas 3 3 2
Gréanges totalt 15 13 8

Kommentar: 2021 uppgick den totala energianvandningen till 1 702,9
GWh. Exklusive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy hade
energianvandningen okat med 13 procent till 1 372,8 GWh (1 220,2),
drivet aven hogre produktionsvolym. Energiintensiteten minskade
med 5 procent till 3,4 MWh/ton (3,6), aven exklusive Granges Konin och
Gréanges Powder Metallurgy. Minskningen var framst ett resultat aven
forbattrad energieffektivitet per ton. Andelen fornybar energi 0kade
med 2 procentenheter och uppgick till 15 procent (13), aven exklusive
Granges Konin och Granges Powder Metallurgy. Okningen var framst
ettresultat aven lagre andel kolkraft i Granges Americas elektricitets-
mix. Granges Finspang koper specificerad elektricitet fran 100 procent
vattenkraft sedan 2020.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges Powder Metal-
lurgy arinkluderad i data for Gréanges Eurasia. Siffror for 2019 och
2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Energiintensitet definieras som total energianvandning [MWh] divide-
rat med totalt forpackade produkter [ton].

Férnybara energikdllor definieras som vindkraft, solenergi, vattenkraft,
geotermisk energi, tidvattenkraft och biobréansle. Andelen fornybar
energi beraknas som inkopt fornybar energi samt &tervunnen energi
[MWh] dividerat med total energianvandning [MWh], baserat pé& total
energianvandning per energikalla och leverantdrsspecifik mix avse-
ende levererad elektricitet, fjarrvarme och anga.
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Regelverk: Granges foljer tillampliga energiregleringar i lander dar
Gréanges har verksamhet; Granges anlaggning i Shanghai foljer Shang-
hai Energy Conservation Regulations och anlaggningarna i Finspang
och Konin arbetar enligt energieffektiviseringsdirektivet. Granges
verksamhet i Amerika har for néarvarande inga energirelaterade regel-
verk som paverkar verksamheten, men ar skyldiga att kontrollera
energikonsumtion som genererar vissa utsléapp, exempelvis under
USEPA:s Clean Air Act.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses éver arli-
gen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges. Produk-
tionsanlaggningarna i Finspang, Shanghai och Saint-Avold ar certifie-
rade enligt energiledningssystemet ISO 50001, medan anlaggningarna
i Amerika och Konin forbereder implementering.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att energiintensiteteten ska
minska med 17 procent jamfort med baséret 2017, samt att andelen
fornybar energi (elektricitet, varme, anga och bransle) ska uppga till
minst 20 procent jamfért med baséaret 2017.
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>> 5 Utslapp och klimatpaverkan
Totala utslépp av vaxthusgaser Kommentar: 2021 uppgick de totala klimatutslappen (scope 1+2+3)
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1+2+3 per ton till 9,3 ton CO,e/ton. Exklusive Granges Konin och Gréanges
kton CO,e 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 Powder Metallurgy minskade utslappen per ton med 4 procent till
. X 10,0 ton CO,e/ton (10,4) jamfort med ar 2020.
Grénges Eurasia 72,2 33,2 36,3 158,9 45,1 57,8 2780 1980 2470 3010 2060 2560 Klimatutslappen per ton fran den egna verksamheten och inkopt
Finspéng 11,9 9.1 10,6 0.5 0.3 0.4 410 340 500 420 350 510 energi (scope 1+2) uppgick till 0,88 ton CO,e/ton 2021. Exklusive
Konin 33,3 - - 107,4 - - 430 - - 570 - - Gréanges Konin och Granges Powder Metallurgy, minskade intensite-
Shanghai 27,0 24,1 25,6 50,8 44,8 574 1930 1640 1970 2000 1700 2050 ten med 11 procent till 0,73 (0,83) jamfért med 2020 vilket framst var
Gringes Americas 1483 1352 1207 549 650 591 1390 1250 1150 1500 1450 1340  Stfresultatavenmerenergieffektivproduktion och minskad energi-
Granges totalt 2206 1684 1660 2138 1101 1169 4170 3230 3620 4600 3510 3910 Intensitet i Granges Americas och Granges Asia. o
Klimatutslappen per ton fran inkdpta material (scope 3) uppgick till
8,4 ton CO,e/ton. Exklusive Granges Konin och Gréanges Powder Metal-
Klimatutslapp per ton lurgy minskade utslappen per ton med 3 procent till 9,3 (9,6). Minsk-
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 14243 ningen var ett resultat aven hogre andel aluminiumskrot som ersatte
Ton CO,e/ton 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 priméraluminium i Granges Americas och Granges Finspéng, samt av
6kade inkop av koldioxidsnélt primaraluminium i Finspang. Klimatut-
Gréanges Eurasia 0,27 0,23 0,21 0,59 0,32 0,34 10,4 14,0 14,6 11,2 14,6 15,1 slappen per ton (scope 3) dkade nagot i Shanghai till féljd av lagre
Finspang 0,14 0,14 013 0,01 0,01 0,00 4,9 5,4 6,1 5,0 5,5 6,2 volymer av koldioxidsnalt primaraluminium.
Konin 0,36 . . 115 - - 4.6 - - 6,1 - . 2021 uppgick totala utslapp av vaxthusgaser till 4 600 kton CO,e,
Shanghai 030 031 029 057 058 066 214 212 225 223 220 235 4660 kton COze enligt location-based metoden. .
Gringes Americas 065 069 073 024 033 0,33 6,1 6,4 6,5 7,0 74 76 _ Utslappen av stoft, kvaveoxider och svaveldioxid okade fran samt-
liga produktionsanlaggningar jamfort med 2020 eftersom forbruk-
Grénges totalt 0,45 0,50 0,48 0,43 0.33 0,34 8,4 9.6 10,5 9,3 10,4 11,3 ningen av naturgas och gasol 6kade som en direkt foljd av den 6kade
Utveckling jamfort med basér 2017, % 6 -19 -20 =19 produktionen 2021.

Not: Utveckling jamfort med basar 2017, vilken &r omraknad for att inkludera Granges Konin. Utveckling 2020 och 2019 jamfért mot basar ar inte tillampbart dé& det ej ar jamforbart.

Utslapp per kategori scope 3

kton CO,e 2021 2020 2019
Inkopta varor och tjanster 4020 3120 3520
Bréansle- och energirelaterade
aktiviteter 80 60 60
Transporter inkl. tjansteresor 70 50 50
Grénges total 4170 3230 3620
Ovriga utslapp till luft

Kvéaveoxid (NO,) Svaveldioxid (SO,) Stoft
Ton 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Grénges Eurasia 46,2 31,0 33,5 5,5 2,5 2,6 4,5 3,1 3,4
Finspang 11,6 8,5 10,4 0,1 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1
Konin 8,8 - - 2,8 - - 11 = -
Shanghai 25,3 22,6 23,1 2,7 2,4 2,5 8.3 3,0 3,3
Grénges Americas 112,9 102,5 98,4 0,7 0,6 0,6 8,7 7,9 7,6
Grénges totalt 159,0 133,6 131,8 6,2 3.1 3,2 13,3 11,0 11,1
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Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras i enlighet
med market-based-metoden. Data rapporteras pa regional niva och
aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemensamma defini-
tioner och principer. Data for Granges Powder Metallurgy ar inklude-
rad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2019 och 2020 exkluderar
Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Utsldpp av vaxthusgaser redovisas som koldioxidekvivalenter. | enlig-
het med GHG Protocol definieras respektive scope enligt foljande.

Scope 1 definieras som direkta utslapp fran Granges verksamhet
och inkluderar produktionsanléaggningar, kontorsbyggnader och fore-
tagséagda fordon. Berdkningarna av utslapp baseras pé branslefor-
brukning och utslappsfaktorer.

Scope 2 definieras som indirekta utslapp fran produktion av inkopt
elektricitet, varme och dnga som forbrukas av Granges i produktions-
anlaggningar och i kontorsbyggnader. Utslapp beraknas med hjalp av
specifika data fran Granges elektricitets-, varme och angleverantorer.

Scope 3 definieras som dvriga indirekta utslapp. Dessa inkluderar
utslapp fran utvinning, produktion och bearbetning av inkdpt material,
brénsle- och energirelaterade aktiviteter (som ej ingar i scope 1 eller
scope 2), godstransporter upp- och nedstroms samt tjansteresor. |
bransle- och energirelaterade aktiviteter ingar produktion av branslen
som anvands i Granges verksamhet och i produktion av inkopt energi.
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Utsléapp fran produktion av primaraluminium, inképta valsgot och
inkopt aluminiumskrot baseras péa regionala industrimedelvarden
eller leverantérsdata. Utslapp fran produktion av branslen baseras pa
regionala industridata. Utslapp fran godstransporter och affarsresor
baseras pa specifik data for Granges transportrutter.

Klimatutsldpp per ton definieras som totala utslapp av vaxthusgaser
[ton CO,e] dividerat med totalt férpackade produkter [ton].

Andra utsldpp till luft av stoft, kvaveoxider och svaveldioxid beraknas
antingen baserat pd bréansleférbrukning och lokala utslappsfaktorer
eller baserat pa kontinuerliga matningar. Utsléapp av olja och VOC rap-
porteras inte eftersom metoder och datainsamlingsrutiner for narva-
rande harmoniseras inom hela organisationen.

Regelverk: Granges foljer alla tillampliga lokala och internationella
lagar och regler for miljopaverkan. Utslappsgranserna i Europa bygger
pé krav fran industriutslappsdirektivet (IED). Granges produktionsan-
laggning i Konin ar inkluderad i EU:s system for handel med utslapps-
ratter, EU ETS. Granges produktionsanlaggning i Finspang ingar inte,
da produktionsanlaggningen ligger under troskeln for installerad till-
ford effekt. | Shanghai ar utslappsgranserna kopplade till Regulations
of Shanghai Municipality on the Prevention and Control of Atmosphe-
ric Pollution, och i USA ger de nationella luftkvalitetsnormerna (NA
AQS) det tillampliga legala ramverket. Lokala tillstdndsmyndigheter
kontrollerar kontinuerligt att utslappsnivaerna haller siginom tillatna
granser. Utslapp som regleras genom lagstiftning inkluderar kvaveoxi-
der, svaveldioxid och stoft. | vissa delar av organisationen regleras
aven lattflyktiga organiska foreningar (VOC) och oljeutslapp.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arli-
gen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges. Alla pro-
duktionsanlaggningar ar certifierade enligt miljoledningssystemet 1ISO
14001, dar Newport-anlaggningen erholl certifiering i januari 2022.
Utslapp kontrolleras och hanteras som en del avden dagliga verksam-
heten. Lagefterlevnad ar en forutsattning for Granges fortsatta drift-
tillstand.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att klimatutslapp per ton
fran egen verksamhet och inkopt energi (scope 1+2) ska minska med
25 procent jamfort med basaret 2017. Foretaget har ocksé ett mél att
klimatutslappen per ton fran inkdpta material och tjanster (scope 3)
ska minska med minst 30 procent jamfort med baséaret 2017.

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

>> B Avfallshantering

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentar: 2021 inkluderade Granges avfall som en vasentlig fraga i
foretagets héllbarhetsramverk, som ett resultat av intressentdialoger.
Granges malsattning ar att minska mangden avfall i hela verksam-
heten, och har som ambition att &tervinna och &teranvanda avfall i
produktionen dar det ar mojligt. Avfallshantering hanteras lokalt, och
alla produktionsanlaggningar har en lokal process for att hantera
avfall. Alla Granges produktionsanléaggningar ska arligen rapportera
data for avfall till lokala myndigheter.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data for avfall rapporteras inte
for 2021 eftersom metoder och processer for datainsamling behéver
harmoniseras i foretaget. Fran och med 2022 ar Gréanges malsattning
att rapportera pa den totala mangden avfall fordelat pa farligt och icke-
farligt avfall.

Regelverk: Granges foljer tillamplig lagstiftning gallande avfallshante-
ring i lander som foretaget ar verksam i. Granges anlaggning i Shanghai
foljer Law of the People’s Republic of China on the Prevention and Con-
trol of Environmental Pollution by Solid Waste (2020 Reversion),
Granges Konin foljer Environmental protection law, Granges Americas
foljer USEPA:s Solid Waste Disposal Act och tillhérande &ndringar och
Gréanges anlaggning i Finspang foljer Avfallsforordningen (2020:614).

Policy: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses over arligen
och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges. Alla anlagg-

ningar har lokala processer for att hantera avfall.

Langsiktigt mal: Granges har annu inte satt ett langsiktigt mal for
avfallshantering.
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>> 7 Vattenhantering

Vattenuttag per killa Kommentar: 2021 var det totala vattenuttaget 4 176 m®. Exklusive
2021 2020 2019 Granges Konin och Granges Powder Metallurgy, 0kade vattenuttaget
Omraden Omraden Omraden med 31 procent till 3 755 m? (2 864). Okningen var framfor allt ett
Alla med vatten- Alla med vatten- Alla med vatten- resultat av hogre produktionsvolumer i samtliga anlaggningar vilket
Tusen m? omréden stress omréden stress omréden stress medférde ett 6kat behov av kylvatten. Vattenintensiteten uppgick till
8,5 m®/ton. Exklusive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy
Ytvatten (totalt) A7 - 1986 - 2427 - 6kade vattenintensiteten med pé 10 procent till 9,4 m®/ton. Anlagg-
Grundvatten (totalt) 749 118 597 - 530 - ningen hade betydligt hégre produktionsvolymer och vattenanvéand-
Tredje part (totalt) 640 459 281 148 245 159 ning jamfort med 2020. Den storsta inverkan var fran omsmaltsverket
- varav ytvatten 478 459 162 148 175 159 som ar den storsta forbrukaren av vatten. | slutet av 2021 hade
—varav grundvatten 162 _ 119 _ 70 _ Granges implementerat lokala vattenhanteringsplaner pa tre anlagg-
= ningar: Finspang, Shanghai och Newport. Anldggningen i Newport
Grénges totalt 4176 577 2864 148 3203 159 certifierades i enlighet med Alliance for Water Stewardship:s (AWS)
International Waters Stewardship Standards under &ret.
Vattenuttag per region Vattenintensitet
Tusen m?® 2021 2020 2019 m3/ton 2021 2020 2019 Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp av gemen-
Granges Eurasia 3382 2148 2603 Granges Eurasia 12,6 15,2 15,4 samma definitioner och principer. Data for Granges Powder Metal-
Finspang 2798 2000 2 L4 Finspang 33,5 31,3 20,8 lurgy ar inkluderad i data for Gréanges Eurasia. Siffror for 2019 och
Konin 413 _ _ Konin 6.6 _ _ 2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
Shanghai 164 148 159 Shanghai 1.8 1.9 18 Vattenuttag definieras som vatten som anvands i produktionsanlagg-
Grénges Americas 793 717 601 Grénges Americas 3,5 3,7 3,4 ningen taget fran vatmarker, floder, sjéar, egna brunnar, kommunal
Gréngest totalt 4176 2864 3203 Gréngest totalt 8,5 8,5 9,3 vattenfoérsérining eller frén andra offentliga eller privata vattenfére-

. ) . v v tag [m°].
Not: Allt vattenuttag kategoriseras som sétvatten (< 1 000 mg/liter totalt l6sta fasta @&mnen)

Vattenstress definieras som forhallandet mellan totalt vattenuttag
och tillganglig fornybar yt- och grundvattenforsorjning. Definitionen
ar baserad pa Aqueduct Water Risk Atlas, utvecklad av World Resour-
ces Institute, dar resultatet for indikatorn "Baseline water stress” ar
hog (40-80 procent) eller extremt hog (>80 procent) i omradet.

Vattenintensitet definieras som totalt vattenuttag [m®] dividerat med
totalt forpackade produkter [ton].

Regelverk: Vattenanvandning och vattenhantering for Granges
anlaggning i Shanghai regleras genom tillstand och lagstiftning, till
exempel Water Pollution Prevention and Control Law of the People’s
Republic of China, Water Law of the People’s Republic of China och
Management in Shanghai Drainage Ordinance. Granges Americas
foljer USEPA:s Clean Water Act.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arli-
gen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att alla produktionsanlagg-
ningar ska ha implementerat en lokal vattenhanteringsplan.
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Registrerbara olyckor

Antal registrerbara olyckor 2021 2020 2019
Gréanges Eurasia 22 10 9
Finspang 12 7 6
Konin 7 - -
Shanghai 3 3 3
Grénges Americas 13 10 8
Gréanges totalt 35 20 17
Total Recordable Rate (TRR)

Antal registrerbara olyckor per

miljon arbetade timmar 2021 2020 2019
Gréanges Eurasia 6,2 4,8 4,1
Finspang 13,7 10,0 7.4
Konin 5.0 - -
Shanghai 2,1 2,2 2,2
Grénges Americas 7,3 6,3 4,8
Grénges totalt 6,5 5,5 4,4
Forlorade arbetsdagar

Antal forlorade arbetsdagar 2021 2020 2019
Gréanges Eurasia 639 295 188
Finspang 92 93 88
Konin 334 - -
Shanghai 213 202 100
Granges Americas 107 102 360
Grénges totalt 746 397 548
Severity rate

Antal forlorade arbetsdagar per

miljon arbetade timmar 2021 2020 2019
Grénges Eurasia 179 142 86
Finspang 105 132 108
Konin 261 - -
Shanghai 151 148 73
Grénges Americas 60 65 214
Grénges totalt 139 109 142

Kommentar: 2021 uppgick Total Recordable Rate (TRR) till 6,5. Exklu-
sive Granges Konin okade TRR till 6,9 (5,5) som ett resultat av covid-19
relaterade faktorer i Granges produktionsanlaggningar i Finspang och
Salisbury. Anlaggningen i Salisbury ateranstallde manga nya medar-
betare efter att anlaggningen var nedstangd i flera manader under
2020 och anlaggningen i Finspang paverkades av restriktioner som
forsvarade att interagera med operatorer. Det resulterade i negativ
paverkan pa sakerhetsstatistiken. 2021 var Severity Rate 139. Exklu-
sive Granges Konin minskade Severity Rate med 7 procent till 101
(109). 2021 intraffade 35 registrerade arbetsplatsolyckor, varav 6 av
dessa definierades som allvarliga.

Redovisningsprinciper och definitioner: Alla incidenter och tillbud
registreras och klassificeras i lokala incidentrapporteringssystem.
Rapporteringsutfallet foljs upp pé vecko- och manadsbasis. Data rap-
porteras pa regional niva och aggregeras manadsvis pa koncernniva
med hjalp avgemensamma definitioner och principer. Data inkluderar
kontraktsanstéllda och baseras pé totalt arbetade timmar 1 januari-
31 december. Data for medarbetare som omfattas av arbetsmiljéled-
ningssystem och interna sakerhetsinspektioner baseras pa antal
medarbetare per 31 december. Data for Granges Powder Metallurgy ar
inte inkluderat i 2021 ars siffror. Siffror for 2019 och 2020 exkluderar
Grénges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Kontraktsanstdlld definieras som individ som arbetar pa eller utanfor
Granges anlaggningar pd uppdrag av Granges.

Registrerbar olycka definieras som ett olycksfall som antingen har
kraft en medicinsk behandling, resulteratihinder att arbetaelleri
franvaro fran arbetet.

Total Recordable Rate (TRR) definieras som totalt antal registrerbara
olyckor per miljon arbetade timmar.

Olycksfall med férlorade arbetsdagar som féljd definieras som en olycka
som resulterat i franvaro fréan arbetet (sk. "lost workday case”).

Forlorade arbetsdagar definieras som summan av det totala antalet
arbetsdagar som medarbetare ar franvarande fran arbetet pa grund
av en arbetsrelaterad olycka (sk. "lost workdays”).

Severity Rate definieras som antalet forlorade arbetsdagar per miljon
arbetade timmar.

Allvarlig skada definieras som en irreversibel skada till exempel ett
amputerat finger eller forlorad syn, eller en reversibel skada som
orsakar langa perioder avsmarta eller lidande for medarbetaren,
eller en olycka med en fréanvaro langre an 15 dagar.
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Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses over arli-
gen och omfattar alla medarbetare och individer som direkt eller indi-
rekt har med Granges verksamhet att gora, sdsom oberoende kon-
traktsanstallda och konsulter som arbetar pa uppdrag for Granges.
Kontraktsanstallda omfattas av alla sdkerhetsprocesser och, nar det
arrelevant, i arbetet for att identifiera och utvardera arbetsrelaterade
faror och risker. Vidare omfattas kontraktsanstéallda av Granges
sékerhetsutbildningar, beroende pa typ av arbetsuppgifter.

Arbetsmiljledningssystem: Samtliga Granges produktionsanlagg-
ningar, vilka omfattar 99 procent av Granges totala personalstyrka
2021, hade ett arbetsmiljoledningssystem implementerat i enlighet
med tillamplig lagstiftning. Arbetsmiljoledningssystemet omfattar aven
alla kontraktsanstallda. | produktionsanléaggningen i Shanghai ar
arbetsmiljoledningssystemet certifierat enligt standarden SO 45001
fran 2021, vilket omfattar 19 procent av Granges medarbetare. Anlagg-
ningarnaiAmerika och Finspéang har initierat forstudier for attimple-
mentera arbetsmiljoledningssystem i enlighet med ISO 45001. Anlagg-
ningen i Konin planerar for certifiering 2022.

Interna sdkerhetsinspektioner: Granges genomfor vanligtvis inspek-
tioner vid anlaggningarna var sjatte manad. Till foljd av situationen med
covid-19 genomférdes endast en sddan inspektion under 2021 i Konin,
vilket omfattar 31 procent av medarbetarna. Produktionsanlaggningen i
Finspang inspekterades 2020 och 6vriga anlaggningar inspekterades
2018-2019.

Skyddskommittéer: P& alla anlaggningar har Granges medarbetar-
ledda skyddskommittéer som samrader om arbetsmiljon och arbetar
for 6kad sékerhet. Fragor som tas upp inkluderar foretagshalsovéard, att
identifiera och utvardera faror, samt uppfoljning av atgarder som vidtas
for att eliminera risker. Overgripande skyddskommittéer, som leds av
regionala Presidents, foljer upp att arbetet i skyddskommittéerna fung-
erar. Kontraktsanstallda ar inte representerade i skyddskommittéerna.
| Granges Americas har varje anléggning en medarbetarledd skydds-
kommitté som stdds av den lokala ledningen. Kontraktsanstallda har
mojlighet att ge input och stalla fragor i &terkommande moten. Moten
som behandlar sakerhet genomfors varje ménad pa respektive anlagg-
ning och i Newport ar ambitionen att genomfora tva méten i manaden
med start 2022. | Shanghai genomfors skyddskommittémoten varje
kvartal, i Finspang tva till fyra ganger per ar och i Konin genomfors
moten varje méanad. Kontraktsanstallda deltar inte i skyddskommitté-
arbetet, men behandlas p&d samma satt som Granges medarbetare i
arbetsmiljofragor.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att Total Recordable Rate
(TRR) ska vara < 3,0 registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar
och att Severity Rate ska vara < 50 forlorade arbetsdagar per miljon
arbetade timmar.
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>> 9 Medarbetare totalt >> 10 Karriar och ledarskap
Totalt antal medarbetare per kategori Kommentar: 2021 uppgick det totala antalet medarbetare till 2 712. Utvecklingssamtal
Exklusive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy uppgick totalt
A 2021 202 201 } - Ny

ntal medarbetare 0 020 019 antal medarbetare till 1 830 (1 774). Okningen var framst ett resultat av % 2021 2020 2019
Medarbetare i produktionen 2004 1244 1229 h('jg andel nyans_téllda i Finspang och Granges Americﬂas som et.t res.ultat Granges Eurasia 52 100 100
Tjénsternén 708 530 553 ?ggkad produktion. Det totala antalet kontraktsanstéallda uppgick till Finspéng 100 100 100
Grénges totalt 2712 1774 1782 ’ Konin 0 - _
Kontraktsanstallda 108 116 104 Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pé& regional Shanghai 100 100 100

niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp avgemensamma Gringes Americas 100 100 100
definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges Powder Gra
A . . anges totalt 67 100 100
Anstéllningsform, per kdn och region 2021 Metallurgy &r inkluderad i data fér Granges Eurasia. Siffror fér 2019 och &
‘ i 2020 exluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy. Data ar
Region Kon baserad pa antal medarbetare per 31 december. Totalt antal utbildningstimmar
Granges Granges 6 el |
Antal medarbetare Eurasia Americas Kvinnor Méan 4 ini indivi 3 3 enomsnittligt anta
Kfntfrgkésqnstalld ?_gﬁmgras sonm mdcljvwd somGa(betar paplats paeller Utbildningstimmar 2021 2020 2019
Tillsvidareanstallda 1794 808 330 2272 utantor Granges anlaggningar pa uppdrag av aranges. " .

. . . vinnor b - -
Visstidsanstallda 109 1 22 88 Tillsvidareanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld for en Mén 54 B -
Grénges totalt 1903 809 352 2360 obestambar period. - :

Tjansteméan 6,6 - -
Antal medarbetare Kvinnor Mén Visstidsanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld fér en Medarbetare i produktionen o] - -
. begransad period. Granges totalt 5,5 - -
Heltidsanstallda 347 2355
Deltidsanstallda 5 5 Heltidsanstdlld definieras i enlighet med nationell lagstiftning och praxis Kommentar: 2021 hade totalt 67 procent av alla medarbetare ett
Granges totalt 352 2360 for arbetstid, sdsom medarbetare som arbetar minst nio manader per &r utvecklingssamtal. Exklusive Gréanges Konin och Gréanges Powder

och 30 timmar per vecka.

Deltidsanstdlld definieras som medarbetare som arbetar mindre &n en
heltidsanstalld.

Policyer: Inte tillampligt eftersom detta ar en generell upplysning.

Langsiktigt mal: Inte tillampligt eftersom detta ar en generell upplysning.
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Metallurgy, var resultatet 100 procent (100). Granges Konin ar i pro-
cessen attimplementera ett strukturerat tillvagagangssatt att
genomfora utvecklingssamtal som kommer att galla fran och med
2022. Under aret uppgick det genomsnittliga antalet utbildningstim-
mar per medarbetare till 5,5 timmar.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp avgemensamma
definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges Powder
Metallurgy ar inkluderade i data for Granges Eurasia. Siffror for 2019
och 2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
Data ar baserad pa antal medarbetare i tjanst, justerad for de indivi-
der som ar langtidsfranvarande samt nya medarbetare som inte hade
nagot utvecklingssamtal pa grund av att de paborjade sin anstallning
efter perioden nar de arliga utvecklingssamtalen genomfordes.
Utbildningsdata baseras pa genomsnittligt antal medarbetare och ar
begransad till utbildningar som genomfors av eller tillsammans med

en extern part, samt koncerngemensamma utbildningar i upp-
forandekoden, antikorruption och IT-sékerhet.

Policyer: En oversiktlig policy pa koncernniva saknas.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla med-
arbetare arligen ska ha ett utvecklingssamtal.
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Konsfdordelning per region

Andel kvinnor i total personalstyrka, % 2021 2020 2019
Grénges Eurasia 13 17 15
Finspang 20 21 19
Konin 9 - -
Shanghai 11 12 12
Grénges Americas 13 13 12
Granges totalt 13 15 14

Andel kvinnor bland ledande

befattningshavare, % 2021 2020 2019
Grénges Eurasia 14 16 17
Finspang 0

Konin 0 - -
Shanghai 17 18 20
Grénges Americas 30 36 29
Grénges totalt 18 21 20

Kénsférdelning och aldersstruktur

% Kvinnor Méan <30&r 30-50ar >50 ar
Styrelse 43 57 0 0 100
Koncernledning 20 80 0 60 40
Ledande

befattningshavare 18 82 0 72 28
Tjansteman 30 70 8 65 27
Medarbetare i

produktionen 7 93 16 56 27
Grénges total 13 87 14 59 27

Kommentar: 2021 uppgick andelen kvinnor i Granges totala personal-
styrka till 13 procent. Exklusive Gréanges Konin och Granges Powder
Metallurgy, var andelen kvinnor 15 procent (14). Andelen kvinnor bland
ledande befattningshavare var 18 procent, eller 21 procent (21) exklu-
sive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy. Granges upplever
utmaningar for en jamnare konsfordelning vilket inkluderar en hog
personalomsattning i vissa regioner till foljd av en stark arbetsmark-
nad, att verksamheten ar belagen pé landsbygden dar det ar svart att
hitta ratt kompetens samt att foretaget ar verksamt i lander dar kons-
roller till stor del ar traditionella. Granges arbetar for att forbattra
konsférdelningen bade i den totala arbetsstyrkan och bland ledande
befattningshavare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen p& koncernnivéa med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges
Powder Metallurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for
2019 och 2020 exluderar Granges Konin och Granges Powder Metal-
lurgy. Data baseras pé antal medarbetare per 31 december.

Ledande befattningshavare definieras som medarbetare som ar kvali-
ficerade att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Policyer: Styrande policy ar mangfaldspolicyn som ses 6ver arligen
och som omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att minst 30 procent av
ledande befattningshavare ska vara kvinnor.

>> 12 Medarbetarnas valbefinnande

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

% 2021 2020 2019
Sjukfranvaro 3,7 2,0 1,6
Personalomsattning 18,7 16,0 11,8
Engagemangsindex - 78 -

Kommentar: 2021 uppgick den totala sjukfranvaron till 3,7 procent,
déar covid-19 fortfarande var en huvudorsak till en 6kning i lAngvariga
sjukfall. 2021 var den totala personalomsattningen 18,7 procent.
Exklusive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy var omsatt-
nigen 22,6 procent (16,0). En av huvudorsakerna till den hoga perso-
nalomsattningen var den starka arbetsmarknaden jamfort med fore-
gaende ar. Hog personalomsattning forekom framforallt i Granges
Americas dar covid-19 hade en stor paverkan pa den amerikanska
arbetsstyrkan vilket inkluderar att fler gick i pension tidigare samt att
detvar svarare att attrahera och behalla personal pa grund av den
starka arbetsmarknaden. Uppdelat per kon var personalomsatt-
ningen 18,3 procent bland mén och 21,9 procent bland kvinnor. Upp-
delat per kategori var den 21,4 procent bland medarbetarna i produk-
tion och 11,2 procent bland tjanstemannen. Eftersom medarbetar-
undersokningen genomfors vartannat ar och inte 2021 fanns inget
resultat for Engagemangsindex.
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Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges Powder
Metallurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2019
och 2020 exluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
Data for sjukfranvaro och personalomsattning ar baserad pa genom-
snittligt antal medarbetare (uttryckt som narvarande heltidstjanster).
Data for medarbetarengagemang kommer fran Granges medarbetar-
undersokning som genomfors vartannat ar. Kontraktsanstallda ingar
inte i data for dessa nyckeltal.

Sjukfranvaro definieras som alla franvarande timmar for sjukdom
inom ett ar dividerat med totala antalet arbetstimmar pé ett ar (i
enlighet med lokala standarder). Det exkluderar giltig franvaro sa som
semester, studier och foraldraledighet.

Personalomsdttning definieras som antal medarbetare som lamnar
organisationen (frivilligt eller till foljd av uppségning, pension eller
dodsfallitjansten) under den rapporterande perioden dividerat med
totala antalet medarbetare i genomsnitt omvandlat till heltidstjanster.

Engagemangsindex ar ett beraknat medelvarde fran flera fragor i
Granges medarbetarundersokning relaterade till energi och tydlighet,
tva viktiga dimensioner av medarbetarengagemang. Medelvardet
indexeras till en skala 0-100.

Policyer: Styrande policy ar Granges uppforandekod vilken uppdate-
ras arligen, och ar tillamplig for alla medarbetare och styrelsemed-
lemmar i foretag som ags av Gréanges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att Engagemangsindex ska
uppgé till minst 85.
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Utbildning i uppférandekoden

Andel medarbetare som har genom-

fort utbildning i uppférandekoden, % 2021 2020 2019
Gréanges Eurasia 100 100 100
Finspang 100 100 98
Konin 99 - -
Shanghai 100 100 100
Grénges Americas 100 100 100
Granges totalt 100 100 99
Utbildning i antikorruption

Andel tjansteman som har genom-

fort utbildning i antikorruption, % 2021 2020 2019
Grénges Eurasia 100 100 100
Finspang 100 100 100
Konin 100 - -
Shanghai 100 100 100
Grénges Americas 100 100 100
Grénges totalt 100 100 100
Intraffade fall av korruption

Antal 2021 2020 2019
Fall av korruption 0 0 0
Fall dar affarskontrakt har

avslutats till foljd av korruption 0 0 0

Kommentar: 2021 fortsatte Granges att genomfora sina arliga kon-
cerngemensamma utbildningar i uppférandekoden och antikorrup-
tion. Samtliga medarbetare som hade tillgang till dator genomférde
den webbaserade koncerngemensamma utbildningen i uppforande-
koden, medan medarbetare i produktionen i Granges Konin och
Granges Americas genomforde klassrumsutbildning eller individuell
utbildning. Totalt deltog 100 procent (100) &ven exklusive Granges
Konin och Gréanges Powder Metallurgy. Granges genomforde ocksa
den arliga webbaserade antikorruptionsutbildningen som 100 procent
(100) av alla tjansteman slutforde. Inga incidenter som ror korruption
upptacktes under 2021.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data for deltagande i utbild-
ningarna i uppférandekoden och i antikorruption samlas in och konso-
lideras arligen via det e-learningsystem som anvands for onlineutbild-
ningar. Data for Granges AB och Granges Powder Metallurgy ar
inkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2019 och 2020 ar
exklusive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy. Data inklu-
derar medarbetare i tjanst och ar justerad for langtidssjuka, foraldra-
lediga, uppsagningar samt medarbetare som inte &ri tjanst under en
langre period. Utbildningen i antikorruption genomfordes i oktober
2021, medan utbildningen i uppforandekoden genomfordes mellan
oktober 2021 och januari 2022, nagot forsenad till foljd av covid-19
-restriktioner.

Policyer: Den styrande policyn ar Granges uppforandekod, vilken
uppdateras arligen och finns tillganglig for alla medarbetare och
styrelseledamoter i bolag som &gs av Granges. Den géller ocksa for
oberoende uppdragstagare och konsulter eller andra som agerar
pauppdrag av Granges. Vidare definierar, forklarar och fortydligar
Granges antikorruptionspolicy vad Granges menar med korruption.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla med-

arbetare arligen ska utbildas i uppférandekoden, och att 100 procent
av alla tjansteman arligen ska utbildas i antikorruption.
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GRI-index

Generella upplysningar

FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhénvisning Utelamnad information
GRI 101: Foundation 2016
GRI 102: General disclosures 2016
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn 53
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 5,7,21-22
102-3 Huvudkontorets lokalisering 6,563
102-4 Verksamhetens lokalisering 6,53
102-5 Agande och féretagsform 45-46,55,60
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 6,12-13
102-7 Organisationens storlek 2,6,41-42
102-8 Information om anstallda och andra medarbetare 123,131
102-9 Leverantorskedja 1-10 9,32,35-37
102-10 Vasentliga forandringar gallande organisationen och dess
leverantorskedja 35-37,45-46,94
102-11 Forsiktighetsprincipen 7 50
102-12  Externainitiativ 120-121
102-13  Medlemskap i organisationer 120
STRATEGI
102-14  Uttalande fran VD 3-4
102-15  Vasentlig paverkan, risker och mojligheter 47-52
ETIK OCH INTEGRITET
102-16  Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 41-43
102-17  Mekanismer for etiska fragor 43
STYRNING
102-18  Bolagsstyrning 53-69,118
INTRESSENTDIALOG
102-40 Lista Over intressentgrupper 119
102-41 Kollektivavtal 3 123
102-42  Identifiering och urval av intressenter 119
102-43  Tillvagagangssatt vid intressentdialog 119
102-44  Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen 119
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GRI-standard

HALLBARHET

AKTIEN RISK

Upplysning Beskrivning

FORVALTNINGSBERATTELSE

FN:s Global
Compacts
principer

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sidhénvisning Utelamnad information

OM REDOVISNINGEN

102-45  Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 110
102-46  Process for att definiera redovisningens innehall och &mnenas 75,119-120
avgransningar
102-47  Lista 6ver vasentliga @mnen 120
102-48  Justeringar av tidigare lamnad information 118
102-49  Forandringar i redovisningen 118,120
102-50  Redovisningsperiod 118
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 118
102-52  Redovisningscykel 118
102-53  Kontaktperson avseende redovisningen 118
102-54  Rapporteringienlighet med GRI Standards 1118
102-55  GRI-index 134-137
102-56  Externt bestyrkande 118

Vasentliga omraden

FN:s Global
Compacts

GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhanvisning Utelamnad information
Ekonomiska standarder
ANTIKORRUPTION 10
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 43,120,133
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 43,133

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 43,133
GRI 205: 205-2 Kommunikation kring och utbildning i policyer och rutiner for 43,123,133
Anti-corruption 2016 antikorruption

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 43,123,133
Miljostandarder
MATERIAL 7,8,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga amnet och dess avgransningar 35-37,120,125
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 35-37,125

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 35-37,125
GRI301:Materials 2016 301-1 Materialanvandning, i vikt eller volym 35-37,125

301-2 Atervunnet insatsmaterial 35-37,123,125
PRODUKTANSVAR 7,8,9
GRI103:Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar 33-34,120,124
Approach 2016 108-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 33-34,124

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 33-34,124
Foretagsspecifikt: Eget Program och framsteg relaterad till materials stewardship 33-34,124

Materials Stewardship  nyckeltal
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FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhénvisning Utelamnad information
ENERGI 7,8,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @amnet och dess avgransningar 38,120,126
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 38,126
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 38,126
GRI302:Energy 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 38,123,126
302-3 Energiintensitet 38,123,126
302-4 Minskning av energiforbrukning 38,123,126
VATTEN 7,8
GRI 1038: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @amnet och dess avgransningar 39,120,129
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 39,129
108-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 39,129
GRI 303: Water and 303-1 Anvandning av vatten som en gemensam resurs 39,129
effluents 2018 303-2 Hantering av vattenrelaterade utslapp och dess paverkan 39,129
303-3 Vattenuttag 39,129
UTSLAPP 78,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar 31-32,120,127-128
Approach 2016 108-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 31-32,127-128
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 31-32,127-128
GRI 305: Emissions 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 31-32,128,127-128
2016 305-2 Indirekta utsléapp av vaxthusgaser fran energiforbrukning
(scope 2) 31-32,128,127-128
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 31-32,123,127-128
305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp 31-32,123,127-128
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 31-32,128,127-128
305-7 Kvaveoxider (NOX), svaveloxider (SOX), och andra betydande 127-128 Utslapp av olja och VOC
utslapp till luft rapporteras inte pé grund
av skillnader i matmetoder
mellan Granges produk-
tionsanlaggningar, vilka for
narvarande inte ger jamfor-
bara resultat. Matmetoder
styrs av de lokala milj6till-
standen.
AVFALL 12
GRI 306: Waste 108-1 Beskrivning av det vésentliga @mnet och dess avgransningar 39,128
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 39,128
108-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 39,128
LEVERANTORSUTVARDERING - MILJO 78,9

GRI103:Management 103-1

Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar

35-37,120,124-125

Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 35-37,124-125
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 35-37,124-125
GRI308: Supplier 308-1 Nya leverantorer som har utvarderats utifran miljomassiga 124-125

Environmental
Assessment 2016

kriterier
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FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhénvisning Utelamnad information
Sociala standarder
HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 40,120,130,132
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 40,130,132
108-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 40,130,132
GRI 403:Occupational ~ 403-1 Arbetsmiljoledningssystem 130
Health and Safety 2018 4435 Identifiering av faror, riskbedémning, samt utredning av 40,130
incidenter
403-3 Halso- och sjukvard pa arbetsplatsen 42
403-4 Arbetstagares deltagande, radgivning och kommunikation 40,130
kring halsa och sakerhet pé arbetsplatsen
403-5 Utbildning i halsa och sékerhet 40
403-6 Halsoframjande atgarder 42
403-7 Forebyggande och mildrande av arbetsmiljéeffekter som ar 35
direkt kopplade till affarsrelationer
403-8 Arbetstagare som tacks av ett arbetsmiljoledningssystem 130
403-9 Arbetsrelaterade skador 40,123,130
YRKESUTBILDNING OCH ANNAN UTBILDNING
GRI 108: Management 103-1 Beskrivning av det vésentliga @mnet och dess avgransningar 41-42,120,131
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 41-42,131
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 41-42,131
GRI 404:Trainingand ~ 404-3 Andel anstallda med regelbundna mal- och utvecklings-
Education 2016 samtal 41,123,131
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 1,2,6
GRI103:Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar 41-42,120,132
Approach 2016 108-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 41-42,132
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 41-42,132
GRI405: Diversityand ~ 405-1 Méngfald i styrande organ och bland medarbetare 41-42,123,132
Equal Opportunity 2016
LEVERANTORSUTVARDERING — SOCIALT 1,2,3,4,5,6
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga &amnet och dess avgransningar 35-37,120,124-125
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 35-37,124-125
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 35-37,124-125
GRI414:Supplier Social 414-1 Nya leverantérer som har utvarderats utifran sociala kriterier 124-125

Assessment 2016
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FN:s Global Compacts tio principer

Maénskliga rattigheter

Princip 1: Foretag ska stddja och respektera internationella manskliga
rattigheter inom sfaren for foretagens inflytande; och

Princip 2: forsékra att foretaget inte ar inblandat i krankningar av
manskliga rattigheter.

Arbetsratt

Princip 3: Foretag ska uppratthélla foreningsfrihet och erkanna ratten
till kollektiva forhandlingar;

Princip 4: eliminera alla former av tvangsarbete;

Princip 5: avskaffa barnarbete; och

Princip 6: avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och
arbetsuppgifter.

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Miljo

Princip 7: Foretag ska stodja forsiktighetsprincipen vad galler
miljorisker;

Princip 8: ta initiativ for att starka ett storre miljomassigt ansvar; och
Princip 9: uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik.

Antikorruption
Princip 10: Féretag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive
utpressning och bestickning.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Granges AB, org.nr 556001-6122

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for 2021
s& som den definieras i forvaltningsberattelsen pa sidan 55 och for
attden ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Véar granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Dettainnebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 16 mars 2022
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av Granges AB:s héllbarhetsmal 2021

Till Grénges AB, org nr 556001-6122

Inledning

Vihar fattiuppdragav styrelsen i Granges AB (Granges) att dversikt-

ligt granska nedan specificerad information som redovisas pé sida

122 i Granges héllbarhetsredovisning for ar 2021.

« 2021 utfallet avseende totala klimatutslapp per ton fran egen verk-
samhet och inkopt energi (scope 1+2) ton CO,e/ton (GRI upplysning
305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp)

« 2021 utfallet avseende totala klimatutslapp per ton fran inkopta
metaller (scope 3), ton CO,e/ton (GRI upplysning 305-4 Intensitet
avseende vaxthusgasutslapp)

« 2021 utfallet avseende andelen atervunnet aluminium av totalt
inképta metaller, % (GRI upplysning 301-2 Atervunnet insatsmate-
rial)

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier,
vilka framgar p& sidorna 125 och 127 i héllbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivna av
The Global Reporting Initiative (GRI) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll
som bedéms nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om ovan specificerad information
grundad pa var oversiktliga granskning. Urvalet for information som
har granskats har gjorts av foretagsledningen i Granges. Vart uppdrag
ar begransat till ovan specificerad information i detta dokument och
omfattar inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och dversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt IAASB:s standarder for revision och kvali-
tetskontrolli dvrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar. Viar oberoende i for-
hallande till Granges enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
gor detinte mojligt for oss att skaffa oss en séddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pé en oversiktlig granskning har darfor inte den séakerhet som en utta-
lad slutsats grundad pé& en revision har.
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Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen. Vianser att de
bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamals-
enliga i syfte att ge oss grund for véart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram négra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att ovan specificerad
information inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 16 mars 2022
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

OutiAlestalo
Specialistmedlem i FAR



	Button1: 


