SKAPA HALLBART
AFFARSVARDE

Hallbarhet ar en naturlig del av Granges karnverksamhet och strategi.
Det bidrar till att oka foretagets langsiktiga konkurrenskraft och ska
skapa langsiktigt varde for Granges saval som for bolagets kunder,
medarbetare, investerare och andra intressenter. 2018 hojde Granges
sina ambitioner for hallbarhet och implementerade ett nytt hallbarhets-
ramverk med tydhiga langsiktiga mal.

Genom att bedriva sin verksamhet pé ett
hallbart och ansvarsfullt satt kommer
Granges 0ka mojligheterna att leverera
starka finansiella och operativa resultat.

Hallbart affarsvarde skapas bade
genom att minska o6nskad péaverkan av
foretagets verksamhet och genom att
ytterligare tka de positiva bidrag som fas
genom att integrera hallbarhetsaspekter
i affarsverksamheten.

Nytt hallbarhetsramverk och
langsiktiga mal

2018 implementerade Granges ett nytt
koncerngemensamt héllbarhetsramverk
med tolv vasentliga fragor grupperade

i fem hallbarhetsomraden. For varje
omrade har Grénges ett uttalat tydligt
langsiktigt &tagande och tillhorande mal
for 2025. Mer detaljer kring processen for
attidentifiera vasentliga fragor finns pa
sidorna 113-114.

Varje héllbarhetsomrade styrs aven
representant fran koncernledningen.
Denna individ foreslar globala hallbarhets-
prioriteringar och koordinerar med
Granges regioner for att implementera
lokala héllbarhetsaktiviteter inom ett
specifikt hallbarhetsomrade.

Hallbarhet som affarsméjlighet

Den globala trenden mot en mer héallbar
utveckling och transformationen till en
mer cirkular och resurseffektivekonomi
innebéar att Granges kunder blir alltmer
medvetna om vikten av att anvanda hall-
bara material.

Aluminium kallas ofta den grona metallen
tack vare dess unika kombination av egen-
skaper. Aluminium har lag vikt, ar starkt,
korrosionsbestandigt, hallbart och ogenom-
trangligt samt anvandbart till manga appli-
kationer. Aluminium ar ocksa ett mycket
atervinningsbart material; aluminium har

mycket goda mojligheter att tervinnas utan
att forlora sina inneboende materialegen-
skaper.

Tack vare aluminiumets ldga vikt och
atervinningsbarhet, méjliggor Granges
aluminiumprodukter att kunderna kan na
betydande minskningar i energiforbrukning
och lagre utslapp av vaxthusgaser - dels
i kundernas produktionsprocesser och dels
vid anvandning av produkten. En studie”
fran 2016 visade att lagre vikt hos trans-
portfordon leder till vasentliga minsk-
ningar i bransleforbrukning och klimat-
utslapp. Enligt studien uppgér den
potentiella minskningen under en passa-
gerarbils livslangd till mellan 500 kg och
2 000 kg koldioxid for varje 100 kg som
bilens vikt minskar.

Granges tekniska expertis och kom-
petens inom materialegenskaper och
-prestanda hjalper kunder och andra
aktorerihelavardekedjan att forbattra sin
klimatprestanda.

Stédjer global hallbar utveckling
Granges har deltagiti FN:s Global Compact
sedan oktober 2016. Harigenom har fore-
taget atagit sig att uppfylla principerna om
manskliga rattigheter, arbetsréatt, miljo och
antikorruption. Principerna ligger ocksa till
grund for foretagets uppférandekod och
uppforandekod for leverantorer.

Vidare ar Granges engagerat i att bidra
till Agenda 2030 och till FN:s globala mal
for hallbar utveckling. | arbetet med att
etablera det nya hallbarhetsramverket har
Granges identifierat tio mal som ar mest
relevanta for foretagets verksamhet och
de mal till vilka Granges kan bidra mest.
Mer information om Granges bidrag till de
globala méalen for hallbar utveckling samt
hur dessa mal forhaller sig till bolagets
hallbarhetsramverk finns pé sidan 115.

1) IFEU 2016: Energy savings by light-weighting - 2016 Update.

HALLBARHET

GRANGES STORSTA BIDRAG
TILL FN:S GLOBALA MAL
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HALLBARHET

GRANGES VARDEKEDJA

SAMARBETE I VARDEKEDJAN

Grénges stravar efter att forbattra forutsattningarna och
det dvergripande klimatavtrycket i vardekedjan for alumi-
nium. Genom branschsamarbete kan Gréanges stodja och

driva foréndring dar paverkan i vardekedjan ar som storst.

Genom att delta i branschinitiativ verkar Granges for att
sakerstalla att aluminium utvinns, produceras och anvands
pa ett hallbart satt. Mer information finns pa sidan 115.

Genom att delta aktivt i branschkommittéer och arbets-

Granges insatsmaterial:

+ Primaraluminium
- Atervunnet aluminium

TILLVERKNING AV HALVFABRIKAT

grupper bidrar Grénges till utvecklingen i branschen och
fr@mjar starka natverk p& de marknader déar bolaget ar
verksamt.
Under 2018 ansckte Granges om deltagande i Aluminium
Stewardship Initiative, med syfte att arbeta for 6kad hall-
barhet och transparens i aluminiumbranschen. Mer informa-
tion finns péa sidan 33.

Granges produkter:

+ Valsade aluminiumband for v&rme-
vaxlare i fordon, stationara varme-

+ Legerings@mnen vaxlare (HVAC), férpackningar etc.
Internt
atervunnet
aluminium
Atervunnet aluminium
fran kunder PRODUKT-
TILLVERKNING
Uttjant
atervunnet
aluminium
PRODUKT-
ANVANDNING
LEVERANTORS- . GRANGES ‘ KUNDER OCH
KEDJA VERKSAMHET SLUTANVANDARE
Nyckel- Tillverkning av primar- Tillverkning av &tervunnet Tillverkning av halvfabrikat: Produkttillverkning och
process aluminium: utvinning, aluminium: aterforing, omsmaltning och gjutning, produktanvandning
raffinering, elektrolys sortering och atervinning valsning och sk&rning
Beskrivning Vardekedjan for aluminium  Effektiva system for &ter- I omsmaltningsprocessen Gréanges valsade alu-

startar med utvinning av
naturresurser, framsti

form av bauxit, som utvinns

fr&n bauxitgruvor.

Efter att malmen har
utvunnits, raffineras den
till ren aluminiumoxid
(alumina).

Metalliskt aluminium

utvinns fr&n alumina genom

en elektrolytisk process.
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féring och sortering ar
kritiska for effektiv ater-
vinning av aluminium och
for att bidra till att behalla
vardet av legeringarna.

Grénges anvander
internt &tervunnet alumi-
nium fran sin egen verk-
samhet och képer in ater-
vunnet aluminium fran
kunder och &tervinnings-
foretag.

adderas andra metaller till den
smalta metallen for att skapa
kundanpassade legeringar.
Den smalta legeringen stelnas
sedan i form av valsgét under
gjutningsprocessen.

I processen for valsning och
skarning transformeras vals-
goten med legeringar till band
och pladt med specifika former
och egenskaper anpassade for
olika applikationer.

miniumprodukter finns

i manga applikationer
sdsom motorkylare, luft-
konditioneringssystem,
kraftledningar och for-
packningar.

Granges kunder inklu-
derar tillverkare av
varmevéaxlare for fordon
samt tillverkare av statio-
nara vdarmevaxlare (HVAC)
och férpackningar.



GRANGES HALLBARHETS-
RAMVERK OCH MAL FOR 2025

HALLBARHET

OMRADE VASENTLIGA FRAGOR MAL FOR 2025 OCH UTVECKLING 2018 SIDA
UPPRATTHALLA - Etik och antikorruption — 100 procent av medarbetarna ska arligen 32,117
GOD AFFARSETIK utbildas i Granges uppfdrandekod.
— 100 procent av berérda medarbetare? ska
arligen utbildas i antikorruption.
SAKERSTALLA - Ansvarsfulla inkdp — 100 procent av inkdpsvardet fran betydande 33-36,
ANSVARSFULLA - Ink&pt atervunnet aluminium leverantorer? ska tackas av ett atagande att 117-119
OCH HALLBARA . Utslépp och Klimatpaverkan folja Gr‘a.mges uppforandekod for leverantdrer,
INKOP alternativt en motsvarande standard.
@® 20 procentinképt atervunnet aluminium av totalt
inkdpta metaller.
® Oka andelen férnybar energi som kdps in
(elektricitet, varme, brénsle).?
® Minska indirekta klimatutslapp fran inképt
material och tjanster per ton produkt.?
DRIVA HALLBAR - Sakerhet pa arbetsplatsen ® 3,0 registrerbara olyckor per miljon arbetade 36-39,
VERKSAMHET - Energi timmar (Total Recordable Rate). 118-120
- Utslapp och klimatpaverkan O 50 lost workdays per miljon arbetade timmar
. (Severity Rate).
+ Vattenhantering
@ 17 procents minskning i energiintensitet.?
@® 25 procents minskning i direkta och indirekta
klimatutslapp fran inkdpt energi per ton
produkt.?
@® Alla Granges produktionsanlaggningar ska ha
implementerat en lokal plan fér vattenhantering.
BYGGA JAMLIKA OCH + Karridr- och ledarskaps- — 100 procent av medarbetarna ska ha a&rliga 40-42,
HOGPRESTERANDE utveckling utvecklingssamtal. 121-122
TEAM - Mangfald och jamstalldhet ® Minst 30 procent av ledande befattningshavare
. Medarbetarnas ska vara kvinnor®.
valbefinnande — Engagemangsindex: 85.
UTVECKLA - Hallbar och ansvarsfull — 80 procent av Granges produkter ska ha 43, 122
HALLBARA innovation verifierad héallbarhetsinformation till-
PRODUKTER - Hallbar produktprestanda ganglig.

1) Medarbetare som arbetar inom forsaljning och inkép samt ledande befattningshavare

som har externa kontakter.

ur ett livscykelperspektiv

2) Leverantérer med ett inképsvarde 6ver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD.

3) Jamfort med basér 2017.

4) Medarbetare som kvalificeras till att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

NOX )

Positiv eller oféréandrad utveckling 2018 jamfort med 2017
Negativ utveckling 2018 jamfort med 2017

Utveckling 2018 jamfort med 2017 ej tillamplig eftersom
resultat for 2017 och/eller 2018 ej &r tillgangligt
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HALLBARHET

UPPRATTHALLA GOD
AFFARSETIK

Granges verksamhet ska drivas enligt sunda affarsprinciper och
1 enlighet med alla tillampliga lagar och regler. Alla medarbetare
ska stodja foretagets varderingar och agera ansvarsfullt mot

varandra och mot affarspartners.

GRANGES ATAGANDE

Granges ska bedriva verksam-
heten pa ett etiskt och ansvars-
fullt satt och vara en trovardig
partner i alla relationer och dar
bolaget bedriver verksamhet.
Granges accepterar aldrig
korruption och kommer alltid
att agera snabbt, stringent och
kraftfullt om korruption eller
oetiskt beteende upptacks.

MALUPPFYLLELSE
OCH FOKUS 2018

o

1) Medarbetare som arbetar inom férséaljning och
inkop samt ledande befattningshavare som har
externa kontakter.

2) FN:s Global Compact, FN:s allméanna forklaring
om de manskliga rattigheterna, FN:s globala mal
for hallbar utveckling samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.
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ETIK OCH ANTIKORRUPTION
Ny uppférandekod
Granges uppforandekod beskriver vad
Granges anser vara ett ansvarsfullt
agerande och utgor en viktig deli Granges
policyramverk. Uppférandekoden baseras
pé internationella standarder? om mansk-
liga rattigheter, arbetsférhallanden, miljo
och antikorruption. Detta inkluderar FN:s
Global Compact och dess tio principer.
Under 2018 uppdaterade Granges sin
uppférandekod med fokus att géra den
mer modern och anvandarvanlig. Det upp-
daterade dokumentet finns tillgangligt pa
engelska, svenska samt forenklad kine-
siska. Granges lanserade ocksa en global
onlineutbildning i uppférandekoden, vilken
99 procent av medarbetarna genomforde.

Nolltolerans mot korruption

Granges har nolltolerans mot korruption
och accepterar inte ndgon form av mutor
eller annan form av korruption. Detta slas
fastiuppfoérandekoden och antikorrup-
tionspolicyn. For att sakerstalla att leve-
rantorerna héller samma standard som
Granges kravs att de foljer Granges uppfo-
randekod for leverantorer, dar antikorrup-
tion ar ett av kraven. Mer information finns
pa sidan 33. 2018 upptécktes inga inciden-
ter som ror korruption och inga affarskon-
trakt brots, eller avstods frén att fornyas,
till foljd av korruption.

Under aret initierades ett nytt utbild-
ningsprogram for antikorruption, for att
forbattra medvetenheten om risker med
korruption. I'linje med Gréanges langsik-
tiga mal, ska alla medarbetare som arbe-
tar inom forsaljning, inkop och ledande
befattningshavare som har externa
kontakter, fran 2019 arligen genomga
en utbildning i antikorruption.

Granges engagerade ocksé en extern
part for att genomfora en analys av

korruptionsrisker i verksamheten i Kina.
Utvarderingen fann inga incidenter, utan
ledde till en battre forstéelse for riskerna
och atgarderna som borde vidtas for att
forbattra betalningsrutinerna. En utvardering
av processen for att motverka mutor och
korruption ar ocksa integrerad i Granges
internrevision. Mer information finns pa
sidan 59.

Vidareutvecklad visselblasarfunktion
2018 implementerade Granges en uppdate-
rad visselbldsarfunktion for att upptacka
oegentligheter som allvarligt kan skada
affarsverksamheten eller medarbetarna.
Funktionen hanteras av en extern part och
kan nds via intranatet, den externa hemsi-
dan eller via telefon. Genom funktionen kan
medarbetare och externa affarspartner till-
handahélla information och samtidigt
garanteras fullanonymitet, utan radsla for
repressalier. Genom att snabbt upptéacka
och atgarda oegentligheter, ar Gréanges
battre positionerat for att hantera de under-
liggande orsakerna innan dessa blir ohan-
terliga.

Andel medarbetare som genomférde
utbildning i uppférandekoden, 2018

B Genomfort utbildningen, 99%
M Ej genomfort utbildningen, 1%



HALLBARHET

SAKERSTALLA ANSVARSFULLA
OCH HALLBARA INKOP

L)

En effektiv och hallbar leverantarskedja ar en forutsattning for
Granges langsiktiga framgang. For att hantera social och miljomassig

paverkan fran leverantorskedjan foljer Granges rutiner och riktlinjer
for inkop av metaller och for inkop av andra material och tjanster.

ANSVARSFULLA INKOP
Leverantérers atagande

For att sakerstalla att Granges leveranto-
rer delar foretagets hallbarhetsprinciper,
ska betydande leverantorer” underteckna
Granges uppforandekod for leverantorer,
vilket inkluderar FN:s Global Compacts tio
principer. Enligt Granges uppférandekod
for leverantorer, ska leverantdrerna efter-
leva alla tillampliga lagar och regler. De ska
undvika intressekonflikter, ha nolltolerans
mot korruption och mutor, agera rattvist i
konkurrens, ha en 6ppen, icke-diskrimine-
rande och saker arbetsplats, respektera
manskliga rattigheter, erbjuda goda
arbetsforhallanden samt bedriva verk-
samhet med respekt for miljon.

Genom att underteckna uppfoérandekoden
atar sig leverantorerna ocksé att framja
implementeringen av dessa principerisin
egen leverantdrskedja. Om en forstaleds-
leverantor inte atar sig att folja uppforande-
koden eller motsvarande standarder, tar
Granges forst en diskussion med leveranto-
ren, darefter tas en handlingsplan fram.

Under aret uppdaterade och implemente-
rade Granges en ny version av sin uppfo-
randekod for leverantorer. Totalt har 137
leverantorer, vilket motsvarar 98 procent av
inkopsvardet fran betydande leverantorer,
skrivit pa uppférandekoden for leverantorer
alternativt har bedomts - via en intern eska-
leringsprocess — ha motsvarande standar-
der som érilinje med Granges héllbarhets-
krav.

Leverantérsutvdrderingar

och granskningar

Innan Granges valjer nya leverantorer
genomfor bolaget initiala utvarderingar av
leverantdrerna genom att anvanda krite-
rier sésom kvalitet, service, pris, leverans-
precision, tillforlitlighet, etik, sparbarhet
av material sdval som social och miljo-
massig standard. 2018 utokades Granges

leverantdrsbas med 17 nya leverantorer.
Nar samarbete har inletts med en ny leve-
rantér, genomfor Granges dterkommande
leverantorsutvarderingar.

Granges Asien och Granges Europa
utvarderar regelbundet leverantérerna
genom att anvanda verktyg sdsom styrkort
for leverantorer. Leverantorsgranskningar
genomfors regelbundet beroende pa leve-
rantérernas strategiska betydelse och
resultat fran utvarderingarna. Granskning-
arna fokuserar pa att utvardera leveranté-
rernas kvalitet och leveransprecision men
aven hallbarhetsrelaterade kriterier sdsom
miljo, arbetsratt, halsa och sakerhet och
manskliga rattigheter ingar. Om forbatt-
ringar behdver genomforas sammanstalls
en handlingsplan med forbattringsatgar-
der, i samarbete med leverantoren. Daref-
ter kontrollerar Granges att leverantoren
har vidtagit utlovade atgérder. Under aret
genomfordes tio leverantérsgranskningar,
dar ingen visade betydande avvikelser.

Granges Amerika genomfor initiala utvar-
deringar av alla kritiska leverantérer? innan
samarbete paborjas, vilket inkluderar att
utvardera héllbarhetsarbete. Leverantorer-
nas kvalitetsprestanda utvarderas sedan
tva gédnger om aret, och om en leverantor
beddms underprestera samtinte har till-
rackliga processer for kvalitetsledningssys-
tem, ska leverantéren granskas. Under aret
gjordes inga sddana granskningar.

Branschsamarbete

For att sakerstalla ansvarsfulla inkdpspro-
cesser inom branschen, ansokte Granges
under &ret om deltagande i branschorgani-
sationen Aluminium Stewardship Initiative
(ASI).? ASl ar en global och ideell intresse-
organisation som arbetar for att maximera
aluminiumets bidrag till ett hallbart sam-
halle. Genom sitt medlemskap vill Granges
framja héllbarhet och 6kad transparens i
vardekedjan for aluminium.

1) Leverantorer med ett inkopsvéarde éver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD.
2) Leverantérer vars varor och tjanster till sin natur ar kritiska for kvaliteten pa de tillverkade produkterna.
3) Medlemskap i Aluminium Stewardship Initiative formaliserades 7 januari, 2019.

GRANGES ATAGANDE

Gréanges ska sakerstalla att leve-
rantdrer uppratthaller hig hall-
barhetsstandard genom strikta
kriterier i inkdpsavtalen och i
partnerskap. Granges ska ocksa
forbattra klimatavtrycketileve-
rantdrskedjan genom samarbete
med sina leverantdrer och genom
att framja hallbarhet.

Initierade arbete for att etablera
en koncerngemensam process som
syftar till att framja en ansvars-
full leverantdrskedja.

Okade omfattningen av leverantd-
rer som ska ata sig att félja upp-
forandekoden for leverantérer:
98 procent av inképsvardet fran
betydande leverantérer ar tackt
av ett &tagande att fdlja Grénges
uppfdrandekod fér leverantorer.
Tio leverantdérsgranskningar
genomfdrdes.

Ansdkte om deltagande i
Aluminium Stewardship Initiative
for att framja hallbarhet och
spérbarhet i vardekedjan fér
aluminium.

Okade andelen inkdpt atervunnet
aluminium av totalt inképta
metaller som anvandes som

insatsmaterial med 46 procent
till 16,7 procent (11,5).

Minskade indirekta klimatutslapp
fran inképt material och tjanster
med 6 procent till 11,2 ton CO_e/
ton produkt (11,9).
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HALLBARHET

GRANGES LEVERANTORSKEDJA

OCH INKOPT MATERIAL

2018 hade Gréanges ungefar 2 200 leverantdrer globalt.
Av det totala ink6psvéardet stod Gréanges Amerika for 46
procent, Granges Europa (inklusive Grénges AB) for 28
procent och Granges Asien for 26 procent. Totalt sett
definierades 143 leverantdrer, vilket motsvarar 89 pro-
cent av det totala inkbpsvardet, som betydande leverantt-
rerY. Inkdp hanteras i huvudsak av de lokala inképsorgani-
sationerna och generellt sett finns leverantérsbasen
geografiskt néra respektive marknad.

Omkring 85 procent av inkdpsvardet 2018 fran betydande
leverantorer var relaterat till inkop av direkt material, det
vill sdga av tackor av primaraluminium, valsgot, legerings-
amnen och atervunnet aluminium.

O Primaraluminium (tackor och valsgét): 2018 kdpte
Grénges tackor och valsgot fran 17 leverantérer globalt,
dér det storsta inkdpsvardet kom fran Kina, Schweiz,
Sverige, USA och Norge. Tackor kdps via r&varumak-
lare, da@r ursprungsmaéarkt aluminium mojliggér spérbar-
het till den ursprungliga tillverkaren av primaralumi-
nium.

O Atervunnet aluminium: Grénges arbetar aktivt for att
Oka volymerna av atervunnet aluminium som képs in.
2018 anvé@nde Granges cirka 70,4 kton externt inkdpt
aluminium i sin verksamhet globalt.

Inkopt indirekt material svarade for omkring 15 procent
av det totala ink6psvéardet fran de betydande leveranto-
rerna. Viktiga indirekta inkdpskategorier var transport,
energi och tjanster.

Andel av det inképta véardet fran betydande leverantérer, per kategori och land

B Priméaraluminium (tackor), 51%
M Priméaraluminium (valsgot), 20%
M Atervunnet aluminium, 10%
M Transport, 3%

Energi, 3%
W Tjanster, 3%

Ovriga, 10%

\

1) Leverantorer med ett inkdpsvarde éver 5 MSEK, 56 MCNY eller 0,5 MUSD.
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W Kina, 27%

M Schweiz, 22%

W USA, 21%

M Sverige, 11%
Norge, 6%

M Ovriga, 12%
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INKOPT ATERVUNNET
ALUMINIUM

Framja inképt atervunnet aluminium
Granges stravar efter att 6ka volymerna

av inkopt atervunnet aluminium eftersom
utvinningen av bauxit och produktion av
primaraluminium ar energiintensiva pro-
cesser som har oonskade effekter pa bade
kostnader och miljé. Atervunnet aluminium
kraver ungefar 5 procent avden energi som
behovs for att producera primaraluminium.
Séledes leder en hégre andel dtervunnet
insatsmaterial till ett lagre klimatavtryck
fran inkdpta varor och tjanster.

Foretagets inkdpsteam koordinerar kon-
tinuerligt med produktionsfunktionerna for
att optimera inképen, sé att verksamheten
kan anvanda processkrot pa ett effektivt
satt, och for att maximera atervinning.

Granges koper in atervunnet aluminium
frén atervinningsforetag eller direkt fran
kunder. Under aret kopte Granges globalt
70,4 kton atervunnet aluminium, vilket
motsvarar 16,7 procent av totalt inkdpta
metaller som anvands som insatsmaterial.
Detta var en 6kning med 46 procent jam-

Andel atervunnet aluminium av
totalt inkdpta metaller, 2018

M Priméaraluminium
(tackor + valsgot), 81%

M Atervunnet aluminium, 17%
M | egeringsamnen, 2%

OKAD
ANVANDNING

AV ATER-
VUNNET
ALUMINIUM

fort med foregdende ar, vilket beror pa
O0kade volymer inom Granges Amerika.
Granges har satt mal for 2025 att na

20 procent inkopt atervunnet aluminium
av totalt inkopta metaller samt att minska
indirekta klimatutslapp fran inkdpt mate-
rial och tjanster per ton produkt.

Hitta tillrackligt hog kvalitet
Till foljd av det stora antalet legeringar
som anvands for att tillverka Granges pla-
terade aluminiumprodukter, kan det vara
utmanande att hitta &tervunnet aluminium
som passar bra i omsmaltningsprocessen.
Vid anvandning av atervunnet platerat alu-
minium fran kunderna kraver Gréanges en
noggrann sortering av processkrotet.
Granges Asien koper i dagslaget endast
sma volymer av &tervunnet aluminium
eftersom det ar svart att erhalla en stabil
leverans av tervunnet aluminium av till-
rackligt hog kvalitet, samt att det aren liten
prisskillnad mellan primaraluminium och
atervunnet aluminium i Kina. Under aret
genomfordes en forstudie for att initiera
inkop av &tervunnet aluminium. Resultaten
fran studien bekraftade svarigheter med
leverans och kvalitet, men att inkop av ater-
vunnet aluminium skulle vara teoretiskt
mojligt. Granges Asien avser att gradvis
etablera inkdpskanaler for detta &ndamal.

Samarbete med kunder

Granges Amerika producerar legeringsapp-
likationer som ar mer standardiserade och
mojliggdr bredare sammansattningsomra-
den jamfort med legeringar for ldda
varmevaxlarapplikationer som tillverkas i
Granges Asien och Granges Europa. Det ar
darfor mojligt atti omsmaltningsprocessen
anvanda hogre volymer av atervunnet alu-
minium. 2018 ckade Granges Amerika sina
volymer av &tervunnet aluminium betydligt,
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tack vare hogre inkdpta volymer bade fran
ravarumaklare och fran sina kunder. Under
&ret hade Granges Amerika p&dgéende ater-
vinningsprogram med tio av sina kunder.
Granges Amerika planerar att expandera
programmet de kommande aren.

Forskning och innovation for

6kad atervinning

Material for lddda varmevaxlare ar plate-
rade med legeringar med hog kiselhalt for
att mojliggora lodning och ha ratt material-
egenskaper, vilket gor atervinningen mer
komplex. For att 6ka anvandningen av
&tervunnet aluminium som insatsmaterial
for platerade aluminiumprodukter,
fokuserar forsknings- och innovations-
avdelningen pa att identifiera integrerade
losningar som moter de tekniska kraven
och samtidigt forbattrar atervinnings-
graden.

UTSLAPP OCH
KLIMATPAVERKAN

Folja upp klimatavtrycket

i leverantorskedjan

Mer an 90 procent av Granges totala
utslapp av vaxthusgaser slapps ut utanfor
Granges egna verksamhet — i foretagets
leverantorskedja vid produktionen av
primaraluminium. Indirekta klimatutslapp
frén leverantérskedjan minskade med

6 procent 2018 och uppgick till 4 200 kton
CO,e (4500).

Under 2018 borjade Granges arbeta for
att oka forstéelsen for klimatpaverkan och
anvandningen av fornybar energii sin leve-
rantorskedja. Foretaget stravar efter att
utveckla en plan for att integrera klimat-
prestanda i sin inkdpsprocess. Malet &r att
mer aktivt valja leverantér och ramaterial
som kops in baserat pé detta. For mer
information om hur Granges arbetar med
fornybar energi, se sidan 36.

Vid Granges globala evenemang Company Awards 2018 uppmarksammades
Granges Amerika for sitt arbete att kraftigt 6ka anvandningen av inkdpt externt
atervunnet material vid gjutning i produktionsanlaggningarna i Huntingdon och
Salisbury i USA. Vid tidpunkten for eventet ersatte inképt &tervunnet aluminium
mer an 20 procent av det aluminium som annars hade kravt inképt primaralumi-
nium, vilket motsvarar en skattad minskning av klimatutslapp med omkring 340
kton CO,e per &r. Resultatet &r ett positivt bidrag till Granges arbete med att
minska sitt miljdavtryck. Arbetet genomférdes av ett tvarfunktionellt team med

representanter for inkép och produktion.
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DRIVA HALLBAR VERKSAMHET

@ Effektiv hantering av energi och matermal skapar mgjligheter att for-
battra lonsamhet, konkurrenskraft och miljoprestanda och ar kritiskt
for Granges och bolagets intressenter. Dessutom ar det av yttersta
vikt att erbjuda en saker arbetsmiljo 1 och med att foretaget stravar
efter att vara en skadefri arbetsplats.

GRANGES ATAGANDE

Gréanges ska tka produktiviteten
och kontinuerligt genomfora
verksamhetsférbattringar for
att forbattra material- och ener-
gieffektivitet samt minska utslap-
pen till luft och vatten och samti-
digt erbjuda en saker och trygg
arbetsplats for alla medarbetare.
Harigenom minskar Gréanges den
negativa paverkan frén sin verk-
samhet.

Minskade Total Recordable
Rate med 22 procent till 6,1
registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar (7,8).
Severity Rate ckade till 165
lost workdays per miljon arbe-
tade timmar (112) pa grund av
ett par olyckor som resulterade
ilang &terhamtningstid for de
skadade individerna.

Minskade energiintensiteten
med 1 procent till 3,3 MWh/ton
produkt (3,3) drivet av olika
energieffektivitetsatgarder vid
produktionsanlaggningarna.
Den totala andelen inkdpt forny-
bar energi var oféréndrad och
uppgick till 9 procent (9).

Minskade direkta och indirekta
klimatutslapp fréan inképt energi
per ton produkt med 6 procent
tiln 0,76 ton COZe/ton produkt
(0,81) drivet av férbattrad
energiintensitet samt en dkad
andel elektricitet fran karnkraft
i Granges Amerika som ersatte
elektricitet producerad fréan
fossila energikallor.
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Minska energiférbrukningen

B&de smaltning och gjutning av aluminium
ar energiintensiva processer och Granges
stravar efter att minska sin energiforbruk-
ning av bade hallbarhets- och [o6nsamhets-
skal. Energikostnader ar den stérsta utgif-
ten efter metall- och personalkostnader.
Granges anvander framst energi i form av
naturgas, elektricitet och gasol. Energin
anvands framst i ugnar dar aluminium
smalts om, antingen via direktforbranning
eller induktion.

Forbattra energi- och
materialeffektivitet

Granges mal for 2025 ar att minska energi-
intensiteten (energi per ton produkt) med
17 procent jamfort med 2017. For att for-
battra energieffektiviteten genomfor
Granges energikartlaggningar och forbatt-
ringsatgarder samt véljer basta tillgédngliga
teknik vid nya investeringar.

Aktiviteter for att framja energieffektivi-
tet ar huvudsakligen relaterade till 6kat
metallutbyte, forbattrad varmereglering
samt &tervinning av 6verskottsvarme fran
olika processer. Dessutom, genom att
smalta om oundvikligt produktionsskrot
internt i stallet for att salja det till tredje
part undviker Granges kvalitetsforsamring
och energiférluster som uppstar vid trans-
port och skrothantering.

Under aret implementerades flera pro-
cesseffektiviseringar. Totalt sett forbatt-
rades energiintensiteten med 1 procent
och uppgick till 3,3 MWh/ton (3,3) for hel-
aret.

Granges Europa samarbetade med sin
storsta leverantor av valsgot och imple-
menterade en ny form pé valsgoten, vilket
forbattrade frasutbytet och minskade
energiforbrukningen. Dessutom minskade
Granges Europa forbrukningen av propan
genom nyligen installerade brannare och
ett kontrollsystem som endast ar verksamt
nar atervunnet aluminium laddas.

Granges Amerika minskade sin forbruk-
ning av naturgas genom att bygga om ett
smaltverk i produktionsanlaggningen i
Salisbury och bygga om tva smaltverk i
produktionslaggningen i Huntingdon.

Gréanges Asien installerade ett system
for att dteranvanda varme fran smaltnings-
och héallugnar, for att forvarma tackor.
Dessutom kortade Granges Asien glod-
gningscykeln och minskade forbrukningen
av naturgas genom forbattrad dysdesign
pé ugnarna till banden.

Framja férnybar energi

Granges har ett uttalat l&ngsiktigt mal att
oka andelen fornybar energi, som ett satt
att minska klimatutslappen. P& koncern-
nivd kom 9 procent av den totala energin
som anvands 2018 fran fornybara kallor”,
déar den fornybara delen harror fran inkopt
elektricitet och fjarrvarme.

Hogre nivaer for Granges Europa
motverkades delvis av lagre nivaer for
Granges Amerika och Granges Asien, dar
den senare framst anvander naturgas i
produktionen, vilket 6kar andelen icke-
férnybar energi och darmed klimatutslap-
pen. Granges Europa anvander framst
induktion for smaltning av aluminium, kom-
binerat med elektricitet fran kallor som har
laga klimatutslapp (vattenkraft och karn-
kraft), vilket minskar klimatutslappen.

Produktionsanlaggningarnainom
Granges Asien och Granges Amerika ar
lokaliserade i omréden dar energimarkna-
derna ar reglerade. Det innebar att Granges
ar bunden till de energileverantorer som
finns i respektive omrade och inte kan
paverka andelen férnybar energii energi-
mixen, savida inte Granges utvecklar sina
egna fornybara energildosningar. Granges
Europa koper in elektricitet fran de avregle-
rade energimarknaderna i Sverige.

Framgent siktar Granges pa att mer
aktivt utvardera alternativa energikallor och
att 6ka anvandningen av fornybar energi, i
linje med foretagets langsiktiga mal.

1) Vindkraft, solenergi, vattenkraft, geotermisk energi, tidvattenkraft och biobransle.



UTSLAPP OCH
KLIMATPAVERKAN

Minska utslapp till luft och vatten
Granges anser att det ar nodvandigt att
bidra till att bekdmpa klimatforandringar
och arbetar aktivt for att minska klimatpa-
verkan fran sin verksamhet och genom
vardekedjan. Foretaget slapper ut olika
substanser till luften, men ocksa till vatten
och mark. Utslapp till luft sésom koldioxid,
kvéaveoxider och stoft harror fran forbran-
ning av fossila branslen, huvudsakligen
naturgas och gasol. Oljeutslapp harror fran
kallvalsverk dar olja anvands for att kyla
ned valsarna och smorja ytan mellan
valsarna och materialet.

Granges klimatavtryck

For att fa en battre forstaelse for sitt kli-
matavtryck genomforde Granges 2017 en
klimatavtrycksstudie i enlighet med Green-
house Gas Protocol. Studien inkluderade
alla delar av vardekedjan fran utvinning av
bauxit till leverans av Granges produkter till

kunder. Produktanvandning och hantering
av uttjanta produkter var exkluderade till
foljd av brist pa tillforlitlig data. Resultaten
visade tydligt att den huvudsakliga delen
av Granges utslapp av vaxthusgaser, mer
an 90 procent, harror fran Granges leveran-
térskedja uppstroms, fran produktionen av
priméaraluminium. Direkta utslapp fran
Granges egen verksamhet, kombinerat
med indirekta utslapp fran inkopt energi,
svarade for omkring 7 procent. Resultaten
fran studien anvandes 2018 for att formu-
lera reduktionsmal; Granges mal ar att
minska utslappen av vaxthusgaser fran sin
egen verksamhet och inkopt energi med 25
procent ar 2025, jamfort med 2017.

2018 minskade direkta och indirekta kli-
matutslapp fran inkopt energi per ton pro-
dukt med 6 procent till 0,76 ton CO,e/ton
produkt (0,81), drivet av forbattrad energi-
intensitet samt en 6kad andel elektricitet
fran karnkraft i Granges Amerika som
ersatte elektricitet producerad fran fossila
energikallor.
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Energianvandning per
energislag, 2018

\\l

M Naturgas, 62%

M Elektricitet, 33%

M Gasol, 4%

M Diesel, 1%
Fjarrvarme, 0,3%

M Bensin, 0,1%

Andel inkopt
fornybar energi, 2018

o

W Fornybar energi, 9%
W [cke-fornybar energi, 79%
W Karnkraft, 12%

Klimatavtryck, 2018

B Leverantérskedjan (scope 3), 94%

MW Granges (scope 1+2),6%

GRANGES ARSREDOVISNING 2018 37



HALLBARHET

Vattenuttag per killa, 2018

M Ytvatten, 75%
M Grundvatten, 18%
B Kommunalt vatten, 7%
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VATTENHANTERING
Hallbar vattenanvindning
En héallbar vattenanvandning och tillgadng
till rent, friskt vatten ar avgorande for eko-
nomisk tillvaxt och valfard. Granges verkar
iomraden med olika vattenrisker och
vattenférbrukningen hanteras utifran de
lokala forutsattningarna.
Produktionsanléaggningarnai Granges
Amerika och Granges Europa bedrivs i
omraden med lag till medelhog risk,
medan risken for produktionsanlaggningen
i Granges Asien bedoms vara medelhog till
hog.” Inga vattenkallor bedoms vara
vasentligt paverkade av vattenuttaget eller
utslappet fran Granges verksamhet.
Eftersom Granges vattenforbrukning
hanteras enligt lokala férhéallanden, har
foretaget satt ett mal att utveckla och
implementera lokala vattenhanteringspla-
ner pé alla platser. Ambitionen ar att en
sadan plan ska tillhandahalla information
om nuvarande vattenhantering, forbatt-
ringsforslag for en 6kad effektivisering
samt &tgarder for att bevara vatten och
vattenminskningsmal. Detta arbete kom-
mer att initieras under 2019.

Vatten hanteras enligt lokala
férhallanden

En stor del av Granges produktionsutrust-
ning ar beroende av vattenkylning for att
uppratthéalla en hog drifteffektivitet. Brist
pa kylvatten kan leda till 6verhettning och
avbrotti produktionsflodet.

Produktionsanlaggningarnai Granges
Amerika och Granges Asien har slutna kyl-
system med en hog atercirkulation. Dessa
system minskar vattenatgéngen och risken
for att vattnet ska fororenas.

Produktionsanlaggningen i Granges
Asien anvander kommunalt vatten bade for
produktionsprocesser (framst kylning) och
for kontorsbyggnader. Vatten fran kylsys-
temet teranvands i andra delar av pro-
duktionsprocessen, till exempel i kallvals-
verket. Det vatten som inte haller tillracklig
god kvalitet slapps ut till det lokala vatten-
reningsverket, i enlighet med det lokala
tillstdndet som anger hur mycket och vil-
ken typ av vatten som anlaggningen kan
slappa ut.

Produktionsanléaggningarna i Granges
Amerika anvander grundvatten fran egna
brunnar for kylning i ett slutet kylsystem
med kontaktlosa kyltorn. Eftersom syste-

met &r slutet, och darfor inte innehéller
nagra fororeningar, kan det forbrukade
vattnet slappas ut till narliggande vatten-
samlingar utan vidare behandling.

Produktionsanlaggningen i Granges
Europa hamtar ytvatten fran en narlig-
gande sjo. Anlaggningen ar belagen i ett
omréde dar det inte rader brist pé vatten
och for narvarande finns inga restriktioner
for vattenuttag. Vattnet anvands for att
kyla olika komponenter i anlaggningen.
Uppvarmt kylvatten slapps sedan utinar-
liggande vattendrag. Matningar gors dagli-
gen for att kontrollera att vattenutslappen
inte innehaller farliga &mnen. Farliga kon-
densat behandlas innan de slapps ut till
narliggande vattendrag. Granges Europa
satter regelbundet reduceringsmal for sin
vattenforbrukning.

SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
En sdker arbetsmiljo

Granges stravar efter att vara en séker och
skadefri arbetsplats som varnar med-
arbetarnas halsa och framjar valbefin-
nande, vilket ocksé inkluderar alla andra
personer som direkt och indirekt har med
foretagets verksamhet att géra, sdsom
kontraktsarbetare och konsulter. Ingen
anstalld eller ndgon annan person ska
riskera att bli skadad pa nagon av Granges
arbetsplatser.

Granges verksamhet medfor specifika
sakerhetsfaror. Granges Gvervakar kontinu-
erligt dessa faror for att eliminera risken att
de leder till skador. De fem kritiska katego-
rierna for Granges ar: fallskydd, smalt
metall, mobil utrustning, slutna utrymmen
samt bryt och (8s, det vill séga att maski-
nerna ar helt avstangda och energildsa
innan underhallsarbete pabdrijas.

Under aret investerade Granges Europa i
forbattrad maskinsakerhet, vilket inklude-
rar ljudreducerande vaggar och en indu-
strirobot som eliminerar den manuella
uppgiften att klippa av stalband nara hett
material. Granges Asien implementerade
en ny process for bryt och l&s pa utrust-
ningen.

Varje produktionsanlaggning satter
sékerhetsmal som en del av affarsplane-
ringscykeln, och aktuella resultat rappor-
teras manadsvis. 2018 intraffade 7 allvar-
liga olyckor, dar 7 individer skadades. Av de
23 registrerade olyckorna resulterade 14 i
lost workday cases. Detta resulterade i

1) Baserat pd Aqueduct Water Risk Atlas som har tagits fram av World Resources Institute.



totalt 620 lost workdays. De vanligaste
skadorna var hand- och fingerskador; 11 av
23 fall var relaterade till sddana skador
2018. For mer information om metodik och
definitioner, se sidan 120.

En kultur dar sédkerheten sétts forst
Granges stravar efter ha en arbetsmiljo
och féretagskultur dar sakerheten gér
forst. "Sakerheten forst” ar en viktig del av
ledarskapet, och sdkerhet inom de fem
kritiska kategorierna, beskrivna ovan, har
hogsta prioritet. 2018 fortsatte Granges
koncernledning att regelbundet besdka
produktionsanlaggningarna for att iaktta
och folja upp sakerheten pé anlaggning-
arna. Malet ar att starka och uppréatthélla
en god sakerhetskultur.

Sakerhetsarbetet ar integrerat i Granges
program for operational excellence, en del
i strategin for kontinuerliga forbattringar
for hela verksamheten. Under aret har
Granges Production System (GPS), baserat
pé lean manufacturing-principer, ytterli-
gare inforts i verksamheten. Systemet 58S,
ett viktigt verktyg inom GPS, bidrar till att
O6ka medvetenheten och engagemanget
hos operatorer och forbattra arbetsmora-
len genom att sakerstalla en ren och halso-
sam arbetsmiljo.

Sékerhetsutbildning
Granges anser att skador, arbetsrelaterade
sjukdomar och sakerhetsincidenter kan
forhindras och har darfor ett proaktivt for-
hallningssatt for att kontinuerligt forbattra
héalsa, sakerhetsmedvetande och kompe-
tenser. For medarbetarna inkluderar detta
regelbundna halsokontroller, utbildning i
maskinsakerhet, personlig skyddsutrust-
ning, brandsékerhet, forsta hjalpen och
krisberedskap. Alla medarbetare omfattas
av forsakringar for olycksfall och sjukdom.
Omfattande sakerhetsutbildning sker
minst &rligen for alla medarbetare. Dess-
utom genomfors riktade sakerhetsutbild-
ningar regelbundet for personal i produk-
tionen, for ledningen och for nyanstallda.
Medarbetare som arbetar i produktionen
far sarskild séakerhetsutbildning, bland
annat for att forebygga hand- och finger-
skador. Alla nyanstallda genomgar en
sakerhetsutbildning innan de borjar sitt
arbete.

Ett riskbaserat angreppssatt

Granges sakerhetsstrategi fokuserar pa
att forebygga arbetsplatsskador. Foreta-
get stravar efter att f& en annu battre for-
stéelse for hur arbete genomférs, i relation
till farorna och riskerna i arbetsmiljon.

For bade repetitiva och icke-repetitiva
arbetsuppgifter genomfors arbetssaker-
hetsanalyser. Det innebar att identifiera
faror kopplade till arbetsuppgifter och att
bedoma skaderisker, foljt av att skapa
handlingsplaner for att hantera och
minska riskerna. Ledningen och skydds-
ombuden koordinerar och prioriterar
atgarderna.

Alla incidenter och tillbud som intraffar
registreras och klassificeras i incident-
rapporteringssystem, och foljs upp pé
vecko- och ménadsbasis. For alla regist-
rerbara olyckor saval som for incidenter
som inte resulterar i skador samt inciden-
ter som enbart kraver forsta hjalpen,
men som skulle ha kunnat leda till allvar-
liga konsekvenser, genomfor Granges en
grundorsaksanalys. Syftet ar att genom-
fora korrigeringar och forhindra att
incidenten inte ska kunna intraffa igen.

Grénges arbetar ocksé med att riskbe-
doma kemikalier. Foretaget stravar efter att
minimera personalens exponering for kemi-
kalier och arbetar fér att anvanda s& sékra
och miljovanliga alternativsom mojligt.

Utbyte av goda erfarenheter

P4 alla kontor och produktionsanlagg-
ningar genomfors skyddsronder regel-
bundet. Skyddsronderna foljs upp i
skyddskommittéer for de olika fabrikerna.
Overgripande skyddskommittéer leds av
regionala Presidents, vilka foljer upp att
arbetet fungerari alla skyddskommittéer.
| Granges Amerika finns en medarbetar-
ledd skyddskommitté vid varje produk-
tionsanlaggning, vilken har stod av den
lokala ledningen.

Kunskapsdelning och samverkan mellan
de olika anlaggningarna sker genom kon-
cerngemensamma interna inspektioner
och genom att dela information om viktiga
incidenter, for att framja utbyte av goda
erfarenheter och harmonisera arbetspro-
cesser. Sadana interna inspektioner, som
fokuserar pé de kritiska fem sakerhets-
kategorierna samt brandskydd och miljo,
genomfors en g&ng i halvaret p& nagon av
produktionsanlaggningarna.
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Under aret genomférdes en intern
inspektion pa produktionsanlaggningen i
Finspéng och en pa produktionsanlagg-
ningen i Huntingdon. De deltagande
arbetsgrupperna tog fram forslag pé och
rekommendationer till prioriterade for-
battringar, vilka integrerades i dtgards-
planerna for respektive produktions-
anlaggning.

Kunskapsdelning i syfte att 6ka saker-
heten sker aven med andra bolag genom
branschsamarbete. Granges ar aktivt i
European Aluminiums arbetsgrupp for
sakerhet. Har utbyts best practice kring
specifika fragor.

FORBATTRAD
SAKERHET I
SHANGHAI

2018 implementerade
Grénges Asien en ny pro-
cess for bryt och 1as for
utrustningen. Syftet med
processen ar att sakerstélla
att alla energikallor ar isole-
rade och helt avstangda, for
att sékert underhélisarbete
ska kunna utforas pé& utrust-
ningen. En visuell 6versikt av
alla energikallor och punkter
for bryt och 18s finns for
varje specifik utrustning
samt att det finns en tydlig
procedur for att gora
utrustningen energilos.
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BYGGA JAMLIKA OCH
HOGPRESTERANDE TEAM

Kompetenta och engagerade medarbetare utgor grunden for att
Granges kan vara innovativt och konkurrenskraftigt och ar darfor
avgorande for foretagets affarsstrategi och tillvaxt. 2018 hade
Granges 1 genomsnitt totalt 1 699 medarbetare (1 568).

GRANGES ATAGANDE

Grénges ska sakerstélla att med-
arbetarna ar motiverade och
engagerade. Genom att vara en
Oppen och inkluderande arbets-
givare, med nolltolerans mot dis-
kriminering, ska Granges erbjuda
en arbetsplats praglad av jam-
stalldhet och mangfald dar med-
arbetarna kan na sin fulla poten-
tial och bidra till att utveckla en
hdgpresterande organisation.

MALUPPFYLLELSE
OCH FOKUS 2018

o

KARRIAR OCH LEDARSKAPS-
UTVECKLING
Attrahera och behéalla medarbetare
Granges stravar efter att erbjuda goda
arbetsvillkor och intressanta karriar- och
utvecklingsmojligheter i syfte att attrahera
och behalla kompetenta medarbetare.
Foretaget erbjuder marknadsmassiga loner
och anstallningsvillkor for att kunna rekry-
tera, utveckla och behalla medarbetare.
Granges har en professionell rekryte-
ringsprocess for att sakerstalla rekrytering
avduktiga medarbetare. Utbildning av med-
arbetare och chefer sker fortlopande for att
langsiktigt sékra medarbetarengagemang,
hantverksskicklighet och ett gott ledar-
skap. Det ar viktigt att medarbetarna kan-
ner sig stolta éver att arbeta p& Granges.
Att ha ett starkt arbetsgivarvarumarke
arviktigt nar det galler att attrahera och
behalla talangfulla medarbetare. Enligt en
svensk undersdkning som genomfordes
2018 bland universitetsstudenter och unga
professionella, uppgick civilingenjorers
kannedom om Granges som arbetsgivare
till 48 procent.? Under aret vidareutveck-
lade Granges sitt arbetsgivarvarumarke,
for att anvanda i framtida kommunikation
med befintliga och potentiella anstéallda.
Granges stravar efter att vara den arbets-
givare de valjer att arbeta for.

Séakerstilla ledarskapsutveckling

For att sakerstalla att medarbetarna ar
engagerade och motiverade genomfor
Granges éarliga utvecklingssamtal saval
som lénesamtal. Foretagets mal ar att alla
medarbetare ska ha arliga utvecklings-
samtal, vilket 2018 genomfordes med 99
procent av medarbetarna.

Under aret uppdaterades den arliga pro-
cessen for bedémning av nyckelpersoner
och hogre chefer for att tydliggora lanken
mellan resultat och kompensationsniva.
Granges fortsatte ocksa attimplementera
processer for talent management och
successionsplanering, for att sakerstalla
ledarskapsutveckling for individen och for
bolaget.

Uppmérksamma goda prestationer
Granges arbetar for att starka sin fore-
tagskultur och karnvarden, vilket ar viktigt
for medarbetarnas engagemang och pre-
stationer. Granges har fortsatt med sitt
globala evenemang Company Awards, som
syftar till att ge erkénnande at individer,
arbetsgrupper eller avdelningar som har
uppnétt betydande férbattringar under
aret. Lokala evenemang har ocksé arrang-
erats av Granges Amerika och Granges
Asien for att uppmarksamma medarbetare
som har ageratienlighet med foretagets
karnvarden eller som p& ndgot annat satt
har bidragit till foretagets strategiska
inriktning.

1) Medarbetare som kvalificeras till att delta i Gréanges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).
2) Universum: Foretagsbarometern 2018.
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MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
En inkluderande arbetsplats

Granges anser att mangfald ar en konkur-
rensfordel och att en inkluderande arbets-
miljo som gynnar medarbetarnas olika
perspektiv, erfarenheter och idéer kommer
att leda till en mer innovativ, konkurrens-
kraftig och produktiv organisation. En
mangfacetterad personalstyrka speglar
ocksé den internationella marknad som
Granges ar verksamt pa.

I'enlighet med Granges mangfaldspolicy
ska ingen medarbetare diskrimineras pa
grund av kon, alder, livsaskadning, bakgrund,
sexuella laggning, etnicitet, fysisk forméaga,
eller pa grund av nagot annat.

Granges mal ar att 6ka andelen kvinnor,
bade i den totala personalstyrkan och sett
tillandelen kvinnliga ledande befattnings-
havare. Ar 2025 har Granges ett mal att
minst 30 procent av de ledande befatt-
ningshavarna ska vara kvinnor. 2018 var
andelen kvinnor i den totala personalstyr-
kan oférandrad och uppgick till 14 procent
(14). Aven andelen kvinnor bland ledande
befattningshavare var oférandrad och
uppgick till 20 procent (20).

Okat fokus p& méangfald och jamstilldhet
Under aret arbetade Granges for att inte-
grera mangfalds- och jamstalldhetsper-
spektivetirekryterings- och introduk-
tionsprocesserna, samti processen med
att satta samman arbetsgrupper. | rekry-
teringsprocessen ska, allt annat lika, indi-
vider fran underrepresenterade grupper
ges prioritet vid rekryteringen.

Granges inkluderade aven amnet i upp-
forandekoden och uppférandekodsutbild-
ningen for att 6ka medarbetarnas kénne-
dom och kunskap. Vidare integrerade
Granges mangfalds- och jamstalldhets-
perspektivet tydligare i 2018 &rs medarbe-
tarundersokning for att mojliggéra mat-
ning och uppfoljning. Resultaten visade att
86 procent av medarbetarna upplever att
alla medarbetare har lika mojligheter och
skyldigheter oavsett kon, konsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillho-
righet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller &lder.

KVINNLIGT LEDARSKAP FOR
PRODUKTIONSANLAGGNINGEN

I NEWPORT

Under varen 2018 fattade Granges beslut om att ateruppta produktionen
vid anlédggningen i Newport i Arkansas, USA, fér produktion av tunn alu-
miniumfolie. Produktionen kommer att starta under 2019. Vid rekryte-
ringen valde Granges Susan VandeZande, en av medlemmarna fran
ledningsgruppen i produktionsanlaggningen i Huntingdon, till chef fér
produktionsanlaggningen i Newport. Susan VandeZandes omfattande
kompetens och erfarenhet fran foliemarknaden gér att hon passar
utmarkt for rollen. Genom att verka fér jamstalldhet och mangfald i
ledande befattningar hoppas Granges att fler kvinnor i organisationen

inspireras till att bli chefer.

HALLBARHET

Gréanges Europa genomforde ocksé en
lonekartlaggning for att upptacka kons-
relaterade loneskillnader. Kartlaggningen
visade att det inte finns nagra osakliga
loneskillnader relaterade till kon.

Medarbetare per region, 2018

M Asien, 31%
M Europa, 29%
W Amerika, 40%

1) Baserat pé& heltidstjanster.
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HALLBARHET

MEDARBETARNAS
VALBEFINNANDE

Framja produktivitet och engagemang
Engagerade medarbetare som mar bra ar
en forutsattning for en produktiv verksam-
het och for att bygga hogpresterande
team. Att misskota halsa och valbefin-
nande kan leda till betydande kostnader
for bade individen och féretaget. | syfte att
framja medarbetarnas halsa och valméende
erbjuder Granges flexibla arbetsmojlighe-
ter, foretagshalsovard, friskvardsbidrag
och stod till medarbetare som har ater-
kommande sjukdomar.

GRANGES KARNVARDEN

Gréanges foretagskultur och vardegrund ar viktiga for att attrahera och behalla
medarbetare. Karnvardena visar att Granges medarbetare framjar att ge
service till kunder och andra intressenter, far saker att handa, konstant scker
nya och battre 16sningar och samarbetar aktivt. K&rnvardena végleder med-
arbetarna i deras dagliga handlingar och utgdr grunden for att bedriva affarer

pé ett ansvarsfullt och etiskt satt.

ENGAGERAD

Vi satter kunden i centrum
och agerar ansvarsfullt
gentemot varandra och
vart samhalle.
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HANDLINGSKRAFTIG
Vi ar handlingskraftiga,
far saker att hédnda och
18r oss hela tiden av vara
erfarenheter.

INNOVATIV

16sningar.

NIV

Vi &r innovativa, frémjar
kreativitet och sdker
standigt nya och battre

Granges foljer regelbundet upp medar-
betarnas vélbefinnande via arliga utveck-
lingssamtal. Granges genomfor ocksa med-
arbetarundersokningar for att fa battre
kunskap om medarbetarnas valbefinnande
och engagemang. Resultatet fran 2018
visade att en stor andel av Granges medar-
betare var engagerade; Engagemangsindex
uppegick till 78 (exklusive Granges Amerika),
vilket ar ndgot hogre an benchmark.

Granges har satt ett 2026-mal att
Engagemangsindex ska uppgé till 85.

2018 uppgick sjukfranvaron till 1,6 pro-
cent (2,0) och den totala personalomsatt-
ningen till 9,1 procent (7,4).

TILLGANGLIG

Vi ar tillgangliga for
varandra, vara kunder
och vaéra affarspartners.

O

A=



UTVECKLA HALLBARA
PRODUKTER

Granges ambition ar att skapa konkret affars- och héllbarhetsnytta for

sina kunder. Aluminium har 1&g vikt och goda maojhgheter till atervinning,

vilket innebar att kunder och slutanvandare kan uppné betydande minsk-
ningar 1 energiforbrukning och lagre utslapp av vaxthusgaser.

HALLBAR OCH ANSVARFULL
INNOVATION

Granges mal ar att utveckla hallbara och
ansvarsfulla produkter som bidrar till hall-
bar utveckling och till ett cirkulart forhall-
ningssattibranschen. Foretaget skapar
varde for sina kunder och slutanvandare
genom att gora aluminiumprodukterna
lattare, starkare och mer korrosions-
bestandiga, samtidigt som lodbarheten
forbattras och nya egenskaper introduce-
ras i materialet.

Granges tror att kundernas krav pa hall-
bar produktprestanda kommer att 6ka och
foretaget har darfor etablerat en process for
attintegrera hallbarhetsaspekter i produkt-
utvecklingsprocessen. 2018 har varje pro-
duktutvecklingsprojekt bedomts huruvida
det leder tillen klimatbesparing i anvandar-
ledet. Totalt sett bedomdes 44 procent av
projekten leda till en klimatbesparing i
anvandarledet.

| utvecklingen av nya produkter samar-
betar Granges med sina kunder for att forsta
deras verksamhet och drivkrafter for hall-
barhet. Exempel pé aktiviteter under aret
inkluderar diskussioner med kunder om
kylning av batterier, flussfria processer och
kontinuerligt minskad tjocklek pa produk-
terna. Dessutom lanserade Granges Asien
ett mycket korrosionsbestandigt material
forvindkraftsanvandning till havs, vilket har
uppskattats av kunder och slutanvandare.

HALLBAR PRODUKTPRESTANDA
UR ETT LIVSCYKELPERSPEKTIV
Som en deliatt utveckla sitt nya hallbar-
hetsramverk identifierade Granges
produkternas hallbarhetsprestanda ur ett
livscykelperspektivsom en av sina vasent-
liga fragor. Det innebar att ta agarskap och
ansvar for att minska produktens miljo-
paverkan och skapa varde genom varde-
kedjan.

Den har fragan ar ett resultat avinnova-
tionsaktiviteterna som beskrivs ovan till-
sammans med de aktiviteter som har
genomforts for att minska miljépaverkan
fran Granges leverantérskedja och fran den
egna verksamheten. Mer information finns
pé sidorna 33-35 och 36-39.

For att underlatta kunders analys och
utvardering av produkternas miljoprestanda
initierade Granges under aret ett projekt for
attlagga en grund for hur Granges kan utvar-
dera och kommunicera produkternas hall-
barhetsprestanda ur ett livscykelperspektiv.
Granges mal for 2025 ar att 80 procent av
produkterna ska ha verifierad hallbarhets-
information tillganglig. Framgent kommer
Granges att genomfora livscykelanalyser for
sina produkter, som kan ligga till grund for
detta.

PRODUKTER MED LAG VIKT OCH FORBATTRAD

KORROSIONSBESTANDIGHET

R&érmaterial i varmevaxlarapplikationer kraver mycket hog korrosionsbestandighet for
att undvika att kylmedlet 18cker. Fér ndgra decennier sedan anvéndes tjockare material
for att ge tillréckligt hég korrosionsbestandighet. Granges har nu utvecklat ett muiti-
lagerkoncept som majliggor forbattrad korrosionsbestandighet hos material som ar
tunnare. Detta kan reducera vikten pad réren med upp till 30 procent, vilket i sin tur
innebar férbattrad prestanda hos varmevéaxlare bade nar det géller energieffektivitet

och underhall.

HALLBARHET

GRANGES ATAGANDE

Granges ska dka produkternas
hallbarhetsprestanda genom
hallbar och ansvarsfull innova-
tion samt tillhandahalla verifie-
rad data till kunderna avseende
produkternas hallbarhetspres-
tanda. Harigenom stravar
Granges efter att forbattra kun-
dernas klimatavtryck och att
bidra positivt till ett mer cirku-
lart forhallningssatt i aluminium-
branschen.

MALUPPFYLLELSE
OCH FOKUS 2018

o
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HALLBARHETSNOTER

HALLBARHETSNOTER

OM GRANGES HALLBARHETSREDOVISNING

Granges héallbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med GRI
Standards: Core. Redovisningen utgor aven Granges Communication
on Progress ienlighet med FN:s Global Compacts riktlinjer. Rapporten
och dess innehall har inte granskats externt. GRI:s riktlinjer om redo-
visningsprinciperna vasentlighet, intressentengagemang, hallbar-
hetssammanhang och fullstandighet har anvants for att definiera
rapportens innehall.

Den lagstadgade hallbarhetsredovisningen i enligt med svenska
&rsredovisningslagen har avgivits av Granges styrelse. For mer infor-
mation, se sidan 53.

Hallbarhetsredovisningen avser rakenskapsaret 2018 och innefattar
Grénges alla helagda verksamheter vid ingdngen av 2018, i enlighet med
forteckning pé sidan 102.”

1) Hallbarhetsredovisningen omfattar inte verksamheter som inte ar helagda
av Granges, exempelvis det samégda produktionsbolaget Getek GmbH déren
del férvarvades av Granges i oktober 2017.

HALLBARHETSSTYRNING

Granges héallbarhetsarbete leds av koncernledningen och VP Sustai-
nability som koordinerar, faciliterar och driver den globala hallbar-
hetsstrategin, langsiktiga mal och hallbarhetsrelaterade policyer. VP
Sustainability kommunicerar ocksé héllbarhetsresultat och framsteg
till olika intressenter, samt koordinerar en fortldpande dialog med
intressenterna.

Granges VD presenterar regelbundet hallbarhetsresultat till
styrelsen, som granskar och féljer upp resultaten mot bolagets mal.
Styrelsen ar ansvarig for foretagets globala héllbarhetsstrategi, lang-
siktiga mal och policyer, samt godkéanner den arliga hallbarhetsredo-
visningen.

Koncernledningen sakerstaller att Granges globala hallbarhets-
strategi, langsiktiga méal och policyer &r i enlighet med féretagets

Granges har publicerat en héllbarhetsredovisning arligen sedan
2015. Bolagets senaste hallbarhetsredovisning publicerades den 13
mars 2018. Granges avser att fortsatta publicera en redovisning arligen.

For mer information, vanligen kontakta:
Sofia Hedevag, VP Sustainability
sofia.hedevag@granges.com
+46733037979

7, This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.
E:

vision och strategi. Koncernledningen granskar och foljer upp hall-
barhetsresultatet mot hallbarhetsmalen, samt beslutar om globala
prioriteringar avseende hallbarhetsarbetet.

Som framgar nedan styrs varje hallbarhetsomrade av en represen-
tant fran koncernledningen. Denna individ féreslar globala hallbar-
hetsprioriteringar och koordinerar med Granges regioner for att
implementera lokala hallbarhetsaktiviteter inom ett specifikt hall-
barhetsomréde.

Regionerna sakerstéller vidare att en lokal hallbarhetsstrategi,
langsiktiga méal och policyer finns pa plats och att dessa ar i enlighet
med den globala strategin samt méter behoven hos de lokala verk-
samheterna. Representanter frén regionerna rapporterar ocksa
hallbarhetsresultat och framsteg lokalt.

GRANGES HALLBARHETSORGANISATION

STYRELSEN

KONCERNLEDNINGEN
VD

KONCERNOVERGRIPANDE HALLBARHETSFUNKTION
VP Sustainability

GRANGES UPPRATTHALLA SAKERSTALLA
ASIEN GOD AFFARSETIK ANSVARSFULLA
OCH HALLBARA
. INKGP
GRANGES
EUROPA
SVP Technology
General & Business
GRANGES Counsel Development
AMERIKA
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BYGGA JAMLIKA
OCH HOGPRESTE-
RANDE TEAM

DRIVA HALLBAR
VERKSAMHET

UTVECKLA
HALLBARA
PRODUKTER

SVP Process
Engineering
& Operational
development

SVP Human
Resources

SVP Research
& Innovation




INTRESSENTDIALOG

Granges arbetar for att ha en langsiktig och 6ppen dialog med sina
intressenter. De viktiga fragor som har lyfts fram i intressentdialogen
utgor centrala delar i bolagets vasentlighetsanalys och rapportering.
Intressenternas delaktighet ar en prioriterad fraga for Granges som
foren l6pande dialog med intressenterna for att forvissa sig om att
bolaget moter deras forvantningar. Bolaget har aven, som en deli

HALLBARHETSNOTER

processen kring sin hallbarhetsredovisning, strukturerade dialoger
med utvalda intressenter for att identifiera viktiga hallbarhetsfragor
och rapportinnehall. Med utgadngspunkt i verksamhetens karaktar
identifierade Granges under 2016 fem évergripande intressentgrupper:
kunder, medarbetare, investerare, samhélle och leverantorer.

Intressentgrupp Forum for dialog Viktiga hallbarhetsfragor for intressenterna Sida
Kunder + Kundundersokning » Kundngjdhet 43
» Méassor, seminarier « Energi och utslapp 36-37,118-119
+» Lopande dialog « Halsa och sakerhet 38-39,120
» Kundenkater « Produktprestanda ur ett livscykelperspektiv. 43,122
« Intressentundersékningar och djupintervjuer « Atervunnet aluminium och materialhantering  33-35,117-118
« Leverantorsutvardering 33,117
Medarbetare - Arliga utvecklingssamtal » Méngfald och jamstalldhet 41,122
» Medarbetarundersokningar vartannat ar « Utslapp till luft och vatten 37-38,119-120
« Internutbildningar « Etik och antikorruption 32,117
« Kommunikation via intranatet « Granges som arbetsplats 38-42,120-122
« Intressentundersékningar och djupintervjuer « Halsa och sédkerhet 38-39,120
« Arbetsplatsmoten « Produktprestanda ur ett livscykelperspektiv. 43,122
« Leverantérsutvardering 33,117
Investerare « Arsstamma « Kundnojdhet 43
« Kvartalsrapporter och arsredovisning « Ekonomiskt resultat 1,66-107
+ Kapitalmarknadsdagar vartannat &r « Energi och utslapp 36-37,118-119
« Kvartalsvisa telefonkonferenser « Etik och antikorruption 32,117
« Investerar- och analytikerméten - Granges som arbetsplats 38-42,120-122
« Pressmeddelanden - Atervunnet aluminium 33-35,117-118
« Intressentundersdékningar och djupintervjuer « Leverantorsutvardering 38,117
« Hallbarhetsenkater fran leverantérer av ESG-data
- Hemsidan
Sambhille « Lokala samarbeten, kontinuerlig dialog « Energi och utslapp 36-37,118-119
« Praktikanter och studentuppsatser - Granges i lokalsamhallet www.granges.com/hallbarhet
« Deltagande i natverk och arbetsgrupper « Halsa och sakerhet 38-39,120
« Intressentundersékningar och djupintervjuer
Leverantdrer « Lopande dialog » Kundngjdhet 43
« Intresseundersokningar och djupintervjuer « Ekonomiskt resultat 1,66-107
« Uppforandekod for leverantorer « Etik och antikorruption 32,117
« Leveransutvéarderingar « Halsa och sakerhet 38-39,120
« Atervunnet aluminium 33-35,117-118
« Inkdpsprocesser 33,117

2016 genomforde Granges sin forsta strukturerade intressentdialog
via en webbaserad enkat som syftade till att hjalpa till att identifiera
vilka hallbarhetsfragor som var viktigast for Granges intressenter.
Fragor som inkluderades i enkaten identifierades genom analys av
branschstandarder och ramverk for hallbarhetsrapportering. Enkaten
inneholl ocksa frégor som tidigare hade lyfts avintressenter. Respon-
denterna kunde ocksa foresla ytterligare hallbarhetsfrégor i enkaten.
Totalt svarade 323 personer fran olika intressentgrupper pa enkaten
och gav input till Granges materialitetsanalys. Granges genomforde
ocksa intervjuer med ett urval avintressenter for att fa en battre
forstéelse for deras forvantningar.

| juni 2017, efter forvarvet av verksamheten i USA, kompletterade
Gréanges sin intressentdialog genom att bjuda in sina medarbetare samt

ett urval av representanter fran andra intressentgrupper i USA att delta
i den webbaserade enkaten. Totalt erholl bolaget 71 svar. Djupintervjuer
genomfordes aven med representanter for de olika intressent-
grupperna i Sverige, Kina och USA, for att sakerstalla att Granges
hallbarhetsredovisning &r i linje med intressenternas forvantningar.
Som endeliatt uppdatera sitt hallbarhetsramverk genomforde
Granges i december 2017 en ny webbaserad enkat internt bland
46 ledande befattningshavare, sdsom koncernledningen, regionala
ledningsgrupper och hallbarhetsexperter. Syftet var att samlain kvan-
titativinformation avseende vilka hallbarhetsfragor som bedomdes ha
storst paverkan pa Granges langsiktiga konkurrenskraft och framgéng,
samt fragornas bredare paverkan pa samhallet, miljon och ekonomin.
Svarsfrekvensen var 85 procent.
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HALLBARHETSNOTER

VASENTLIGHETSANALYS OCH FRAGORNAS AVGRANSNINGAR

| enlighet med principen om vasentlighet validerade Granges 2018 sin internt agarskap. Kundngjdhet och ekonomiskt resultat bedéomdes
vasentlighetsanalys och val av vasentliga fragor genom att anvanda vara resultat avde andra fragorna och definierades darfor inte som
information fran de tre intressentundersdkningarna och djupintervju- vasentliga.

erna. De sammanvagda resultaten fran undersokningarna presentera- Jamfort med vasentlighetsanalysen som genomfordes 2017 lades
des for och utvarderades av koncernledningen, som kvalitativt disku- foljande fragor till pa listan av vasentliga fragor: medarbetarnas
terade och validerade vasentligheten for varje fraga. Diskussionen vélbefinnande, karriar- och ledarskapsutveckling, hallbar och

ledde till ett beslut om tolv vasentliga fragor, vilka omformulerades ansvarsfullinnovation samt héllbar produktprestanda ur ett livs-

och grupperades till fem héllbarhetsomrédden med ett tydligt utpekat cykelperspektiv.

Viasentliga fragor fér Granges och deras avgrinsningar
Péaverkan i/pa Granges

Gréanges hallbarhetsomrade  Granges vasentliga fragor Motsvarande &mnen i GRI Standards Leverantorer Verksamhet Kunder Sida
Uperatﬂ_\alla god Etik och antikorruption Antikorruption X X X 32,117
affarsetik

Leverantorsutvardering — miljo

Ansvarsfulla inkdp - ) . . X 33,117
Sikerstilla ansvarsfulla Leverantorsutvardering — socialt
och héllbara inkép Inkopt &tervunnet aluminium Material X X X 34-35,118
Utslapp och klimatpéverkan Utslapp X X X 37,119
E i E i -36, 11
Driva hallbar verksamhet & - NoTE X X 35-36.118
Vattenhantering Vatten X 38,120
Sakerhet pé arbetsplatsen Halsa och sakerhet X 38-39,120
Medarbetarnas vélbefinnande pé arbetsplatsen X 42,122
Bygga jamlika och Méngfald och jamstalldhet Méangfald och jamstalldhet X 41,122
hégpresterande team ildni
Karriar- och ledarskapsutveckling Yrkgsu'gb|ldn|ng ochannan X 40,121
utbildning
Héallbar och ansvarsfull innovation - X X 43
Utveckla hallbara Hallb duktprest :j tlt
produkter aubar produkiprestanda ur e Materials stewardship” X X M 43,122

livscykelperspektiv

1) GRI G4 Mining and Metals Sector Supplement.
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HALLBARHETSNOTER

EXTERNAINITIATIVOCH SAMARBETEN

Granges deltar i foljande branschinitiativ: Aluminium Association,
Aluminium Stewardship Initiative?, China Nonferrous Metals Industry
Association, Confederation of Swedish Enterprise in Europe, European
Aluminium, European Aluminium Foil Association, Global Aluminium
Foil Roller Initiative, Nonferrous Metals Society of Shanghai, Shanghai
Aluminium Trade Association och Svenskt Aluminium.Granges Europa
ar ocksd medlem i de lokala foreningarna Néaringslivsradet i Finspang,
Vision East Sweden och Ostsvenska Handelskammaren, eftersom det
finns ett strategiskt intresse pa lokal niva fér omraden sdsom rekryte-

Granges stodjer internationella standarder gallande manskliga
rattigheter, arbetsforhallanden, miljé och antikorruption, FN:s Global
Compact, FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Granges bidrar ocksa till Agenda 2030 och FN:s globala mal for
hallbar utveckling. | tabellen nedan beskrivs de tio globala méal som
identifierats som mest relevanta for Granges verksamhet och de mal
till vilka Granges kan bidra mest.

ring, infrastruktur och inflytande 6ver viktiga politiska fragor.

FN:s globala Namn FN:s
mal globala mal Delmal Granges bidrag till FN:s globala mal for hallbar utveckling Granges vasentliga fragor
g st Jamstalldhet 5.1 Granges arbetar for att framja lika méjligheter, mangfald och « Mangfald och jamstéalldhet
5.5 jamstalldhet och har som mél att minst 30 procent av ledande
g befattningshavare ska vara kvinnor ar 2025.
6 RENTVATTEN Rentvattenoch 6.5 Granges arbetar for att inféra vattenhanteringsplaner pa alla - Vattenhantering
‘%’“ sanitet produktionsanlaggningar.
Hallbar energi 7.2 Granges har initierat ett arbete for att 6ka andelen fornybar energiisin « Energi
foralla 7.3 verksamhet och framja detta i sin leverantorskedja. Granges arbetar ocksa
for att forbattra energieffektiviteten och har som mél att minska energi-
intensiteten med 17 procent till 2025, jamfort med 2017.
ANSTANDIGA Ansténdiga 8.4 Granges arbetar for att forbattra resurseffektiviteten i verksamheten och « Karriar- och ledarskapsutveckling
Ny arbetsvillkor 8.5 ha anstéandiga arbetsvillkor med lika lon for likvardigt arbete. Granges » Mangfald och jamstalldhet
"w och ekonomisk 8.8 arbetar ocksé for att ha en saker arbetsmiljé, for att vara en skadefri + Medarbetarnas valbefinnande
' tillvaxt arbetsplats. « Inkopt atervunnet aluminium
« Sékerhet pa arbetsplatsen
HALLBARINDUSTRI, Hallbar industri, 9.4 Granges aluminiumprodukter har lag vikt och mojliggor for kunder att « Hallbar och ansvarsfull innovation
R innovationer och uppna betydande minskningar i energiforbrukning och lagre utslapp av « Hallbar produktprestanda ur ett
infrastruktur vaxthusgaser, bade i kundernas produktionsprocesser och nér produk- livscykelperspektiv
terna anvéands. Granges produkter anvands frémst inom fordonsbran-
schen samt i stationara varmevéaxlare (HVAC).
10 Mo Minskad 10.3 Granges arbetar for att sakerstalla lika mojligheter och eliminera dis-  « Mangfald och jamstalldhet
N ojamlikhet kriminering hos personalstyrkan. Detta f6ljs upp genom bland annat
) medarbetarundersokningar vartannat ar.
-_—
v
Hallbar 12.2 Granges arbetar for att forbattra materialeffektivitet och atervinningsgrad, — « Hallbar produktprestanda ur ett
konsumtion 12.6 integrera hallbarhetsinformation i sin rapporteringscykel samt sékerstéalla livscykelperspektiv
och produktion héllbara inkop. Vidare ar Granges ambition att skapa varde genom att 6ka « Inkdpt atervunnet aluminium
produkternas héallbarhetsprestanda ur ett livscykelperspektiv. « Ansvarsfulla inkop
13 e Bekdmpa 131 Granges arbetar for att motverka klimatférandringarna. Granges har « Utslapp och klimatpaverkan
HRMEe) klimat- 13.3 genomfort en studie for att battre forsta sitt klimatavtryck. Resultat fréan
férandringen studien har anvants for att satta mélet att till 2025 minska direkta och
@ indirekta klimatutslapp fran inkopt energi per ton produkt med 25 procent
jamfort med 2017.
16 eountons Fredliga och 16.5 Granges har nolltolerans fér mutor och annan typ av korruption i sin « Etik och antikorruption
S inkluderande verksamhet, och har satt som mal 2025 att alla berérda medarbetare?
z samhallen ska utbildas varje ar.
17 Saomorame Genomférande 1716 Granges undertecknade FN:s Global Compact 2016 samt arbetar -
AL och globalt genom branschinitiativ och lokala natverk for att i partnerskap stédja
partnerskap och framja en hallbar utveckling.

&

1) Medlemskap i Aluminium Stewardship Initiative formaliserades 7 januari, 2019.

2) Medarbetare som arbetar inom forsaljning, inkop och ledande befattningshavare som har externa kontakter.
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OVERSIKT HALLBARHETSRESULTAT

Mal 2025 2018 2017 2016 Not
Uppratthalla god affarsetik
Andel medarbetare arligen utbildade i Granges uppforandekod, % 100 99 - - 1
Andel berérda medarbetare" arligen utbildade i antikorruption, % 100 - - - 1
Antal incidenter relaterade till korruption - 0 0 0 1
Sékerstilla ansvarsfulla och hallbara inkép
Antal betydande leverantorer? - 143 116 - 2
Andel avinkopsvardet fran betydande leverantérer som tacks av ett dtagande att folja
Granges uppforandekod for leverantorer, alternativt en motsvarande standard, % 100 98 - - 2
Antal leverantérsgranskningar - 10 - - 2
Andel inkopt &tervunnet aluminium av totalt inképta metaller, % 20 16,7 11,6 13,9 3
Andel inkopt fornybar energi, % Oka® 9 9 9 4
Indirekta klimatutslapp fran inkdpt material och tjanster (scope 3),
ton CO,e per ton produkt Minska® 11,2 11,9 12,2 5
Driva hallbar verksamhet
Miljoindikatorer
Total energianvandning, GWh - 12314 1236,0 1200,8 4
Energiintensitet, MWh/ton produkt -17%° 3,3 3,3 3,4 4
Direkta och indirekta klimatutslapp fran inkopt energi (scope 1+2),
ton CO,e per ton produkt -25%° 0,76 0,81 0,83 5
Vattenuttag, miljon m? - 85 3,3 3,6 6
Antal anlaggningar med lokala vattenhanteringsplaner Alla anlaggningar 0/5 0/5 0/5 6
Indikatorer arbetsplatssdkerhet
Antal registrerbara olyckor - 23 28 14 7
Antal lost workday cases - 14 14 9 7
Antal dodsolyckor - 0 0 0 7
Total Recordable Rate, antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar 3,0 6,1 7.8 6,2 7
Severity Rate, antal lost workdays per miljon arbetade timmar 50 165 112 - 7
Bygga jamlika och hogpresterande team
Antal medarbetare i genomsnitt® - 1699 1568 1136 -
Antal medarbetare vid &rets slut® - 1803 1637 - 8
Tillsvidareanstallning, % - 95 - - 8
Visstidsanstallning, % - B - - 8
Heltid, % - 100 - - 8
Deltid, % - 0 - - 8
Tjansteman, % - 30 31 - 8
Medarbetare i produktionen, % - 70 69 - 8
Andel medarbetare som haft utvecklingssamtal arligen, % 100 99 - - 9
Andel kvinnor i styrelse/koncernledning®, % - 43/13 50/13 57/13 10
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare®?, % 30 20 20 - 10
Andel kvinnor av total personalstyrka®, % - 14 14 - 10
Engagemangsindex, % 85 78 - - N
Sjukfranvaro?, % - 1,6 2,0 2,2 11
Personalomsattning?, % - 9,1 74 3,4 11
Andel medarbetare tackta av kollektivavtal, % - 70 70 - -
Utveckla héllbara produkter
Andel produkter med verifierad hallbarhetsinformation tillganglig, % 80 - - - 12

1) Medarbetare som arbetar inom forsaljning och inkop samt ledande befattningshavare som har externa kontakter.

2) Leverantorer med ett inkopsvarde dver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD.

3) Uttryckt som heltidstjanster. Antal medarbetare i genomsnitt fér 2016 inkluderar Granges verksamhet

i USA fran 22 augusti, medan sjukfranvaro och personalomsattning exkluderar verksamhet i USA.

4) Antal medarbetare per 31 december.
5) Medarbetare som kvalificeras till att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).
6) Jamfort med basér 2017.
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1 ETIK OCH ANTIKORRUPTION

HALLBARHETSNOTER

Utbildning i uppférandekoden, inklusive antikorruption

Andel medarbetare som genomférde

utbildning i uppforandekoden, % 2018 2017 2016
Asien 100 - -
Europa 98 - -
Amerika 100 - -
Gréanges totalt 99 - -
Intraffade fall av korruption

Antal 2018 2017 2016
Fall av korruption 0 0 0
Fall dar affarskontrakt har

avslutats till foljd av korruption 0 0 0

Kommentar: 2018 uppdaterade Gréanges sin uppférandekod med
fokus att géra den mer modern och anvandarvanlig. | samband med
lanseringen genomférde bolaget aven for forsta gangen en koncern-
gemensam onlineutbildning i uppférandekoden. Samtliga medarbe-
tare, forutom produktionsmedarbetare i Granges Amerika som
genomforde klassrumsutbildning, erbjods att genomfora utbild-
ningen. Totalt sett deltog 99 procent av medarbetarna, med 100 pro-
centiGranges Asien och Granges Amerika och 98 procent i Granges
Europa. Antikorruption ingick i utbildningen. Inga incidenter som rérde
korruption upptacktes 2018. Under 2019 avser Granges att implemen-
tera en séarskild antikorruptionsutbildning for berérda medarbetare.

2 ANSVARSFULLA INKOP

Redovisningsprinciper och definitioner: Data for utbildningen i upp-
forandekoden samlas in och konsolideras arligen via det system som
anvands for onlineutbildningar. Data fran Granges AB ar inkluderad i
data for Granges Europa. Jamforbar data for 2016 och 2017 finns inte
tillganglig. Data for utbildning i uppforandekoden inkluderar medarbe-
tareitjanst och arjusterad for langtidssjuka, foraldralediga, uppsag-
ningar samt medarbetare som inte ar i tjanst under en langre period.

Berérda medarbetare ar medarbetare som arbetar inom forsaljning,
inkdop samt ledande befattningshavare som har externa kontakter.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av Granges General Counsel
och regionala jurister. Den styrande policyn ar Granges uppférande-
kod, vilken uppdateras arligen och finns tillganglig for alla medarbe-
tare och styrelsemedlemmar i bolag som ags av Granges. Den galler
ocksa for konsulter och andra uppdragstagare eller andra som agerar
pa uppdrag av Granges. Vidare definierar, forklarar och fortydligar
Granges antikorruptionspolicy vad Granges menar med korruption.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av medarbe-
tarna arligen ska utbildas i uppférandekoden, och att 100 procent av
berérda medarbetare arligen ska utbildas i antikorruption.

Betydande leverantorer

Antal betydande leverantérer 2018 2017 2016
Asien 18 19 -
Europa B5) 32 -
Amerika 90 65 -
Grénges totalt 143 116 -
Atagande att félja uppférandekoden for leverantorer

Andel av inképsvardet fran bety-

dande leverantorer som tacks av ett

atagande att félja Granges uppfo-

randekod for leverantorer, alternativt

en motsvarande standard, % 2018 2017 2016
Asien 94 - -
Europa 97 - -
Amerika 100 - -
Gréanges totalt 98 - -
Leverantérsgranskningar

Antal genomférda granskningar av

betydande leverantorer 2018 2017 2016
Asien 5 5 -
Europa 4 -
Amerika 0 -
Grénges totalt 10 9 -

Kommentar: 2018 implementerade Granges sin uppdaterade uppfo-
randekod for leverantorer bland sina betydande leverantorer. Totalt har
137 leverantorer, vilket motsvarar 98 procent av inkdpsvardet fréan bety-
dande leverantorer, skrivit pa uppforandekoden for leverantorer alterna-
tivt beddmts - via en intern eskaleringsprocess - ha motsvarande stan-
darder som ar i linje med Gréanges hallbarhetskrav. Inom Granges Asien
och Granges Europa genomfordes totalt sett tio leverantorsgranskningar
2018. En av dessa granskningar avsag en ny leverantér. Saddana gransk-
ningar genomfors regelbundet beroende pa leverantorernas strategiska
betydelse och resultat fran leverantorsutvarderingar.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras péa regional
niva och aggregeras arligen av inkopsorganisationerna med hjalp av
gemensamma definitioner och principer. Data fran Gréanges AB ar inklu-
deratidata for Granges Europa. Jamforbar data for 2016, samt for ett
nyckeltal aven 2017, finns inte tillganglig.

Betydande leverantdr definieras som en leverantor dar inkdpsvardet ar
over 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD. Lokalt inkdpsvarde har konverte-
rats till SEK genom att anvanda genomsnittliga valutakurser for 2018.

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Technology & Business
Development samt regionala inkdpsrepresentanter. Granges upp-
férandekod ar styrande policy. Den slér fast att uppforandekoden for
leverantorer, som beskriver Granges krav pa leverantorernas
atagande att folja hallbarhetsprinciper, ska inkluderas i leverantors-
kontraktet.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av inkdps-
vardet fran betydande leverantorer ska tackas av ett atagande att
folja Granges uppforandekod for leverantorer, alternativt en mot-
svarande standard.
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3 INKOPT ATERVUNNET ALUMINIUM

Inképt atervunnet aluminium i vikt

kton 2018 2017 2016
Asien 3,1 5,5 3,8
Europa 14,0 15,3 16,8
Amerika 53,3 26,0 371
Grénges totalt 70,4 46,7 57,6
Andel tervunnet aluminium

Andel &tervunnet aluminium

av totalt inkdpta metaller, % 2018 2017 2016
Asien 2,7 4.4 3,2
Europa 138 16,0 18,1
Amerika 26,5 13,8 18,2
Grénges totalt 16,7 11,5 13,9

Not: Data fér Granges Asien och Granges Amerika har raknats om jamfort med de
uppgifter som presenterades i &rsredovisningen 2017, pa grund av en uppdaterad
parameterdefinition till att endast omfatta &tervunnet aluminium fran tredje part.
De tidigare angivna uppgifternainkluderade dven &tervunnet aluminium fran
Gréanges verksamhet som har bearbetats av tredje part.

4 ENERGI

Kommentar: Anvandningen av inkopt atervunnet aluminium dkade
avsevart ar 2018 drivet av Granges Amerika, dar volymerna mer an for-
dubblades jamfort med 2017. Resultatet uppnaddes framst genom
okade inkop av atervunnet aluminium fran ravarumaklare. Det paver-
kades ocksa positivt av dtervinningsprogram i samarbete med kunder.
Resultatet i Granges Amerika motverkades nagot aven minskning av
inkopt &tervunnet aluminium inom Granges Asien och Granges Europa
jamfort med 2017, till foljd av variationer i tillganglighet av atervunnet
material av tillrackligt god kvalitet.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen p& koncernnivé med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for 2016 inkluderar verksam-
heten i USA.

Inképt Gtervunnet aluminium definieras som inképt atervunnet alumi-
nium som anvands som insatsmaterial [ton] dividerat med totalt
inkopta metaller som anvands som insatsmaterial [ton].

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Technology & Business
Development samt regionala inkdpsrepresentanter. Styrande policy
ar Granges EHS-policy, vilken ses éver arligen och omfattar alla med-
arbetare som arbetar pa Granges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 20 procent av totalt
inkopta metaller ska vara &tervunnet aluminium.

Total energianvandning

GWh 2018 2017 2016
Naturgas 764,6 7734 747,6
Elektricitet 407,4 403,2 394,8
Gasol 46,2 48,2 46,1
Diesel 8,2 8,5 9,4
Fjarrvarme 41 2,7 2,8
Bensin 0,9 0,1 0,1
Grénges totalt 1231,4 1236,0 1200,8
Energiintensitet

MWh/ton produkt 2018 2017 2016
Asien 2,3 2,3 2,4
Europa 2,1 2,2 2,3
Amerika 43 4.4 4.3
Granges totalt 3,3 3,3 3,4
Minskning jamfort med

foregdende ar, % -1

Andel inkopt fornybar energi

% 2018 2017 2016
Asien 10 10 10
Europa 36 38 37
Amerika 2 2 2
Granges totalt 9 9 9

Kommentar: 2018 minskade energiintensiteten i Granges Amerika och
Grénges Europa, vilket resulterade i en total forbattring pa 1 procent
jamfort med 2017 ars niva. Forbattringen ar ett resultat av olika energi-
effektivitetsatgarder vid produktionsanlaggningarna. Anvandningen av
fjarrvarme i Granges Europa 6kade jamfort med tidigare &r pé grund av
ovanligt kallt vader fram till april, vilket ledde till behov av 6kad upp-
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varmning. Granges totala andel fornybar energi var oférandrad och
uppgick till 9 procent (9). Andelen i Granges Europa var 2 procentenheter
lagre jamfort med 2017 pd grund av en nagot hogre andel karnkraft i
den inkopta elmixen, vilket ersatte fornybara energikallor. Andelen
karnkraft var ndgot hogre aven i den inkopta elmixen for Granges
Amerika, men dar ersatte den icke fornybara fossila energikallor.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp avgemen-
samma definitioner och principer. Data for 2016 inkluderar verksam-
heten i USA.

Energiintensitet definieras som total energianvandning [MWh] dividerat
med totalt forpackade produkter [ton].

Férnybara energikdllor definieras som vindkraft, solenergi, vatten-
kraft, geotermisk energi, tidvattenkraft och biobrénsle. Andelen for-
nybar energi beraknas som inkopt fornybar energi [MWh] dividerat
med total energianvandning [MWh], baserat p& total energianvand-
ning per energikéalla och leverantérsspecifik mix avseende levererad
elektricitet och fjarrvarme.

Regelverk: Granges foljer tillampliga energiregleringar i lander dar
Gréanges har verksamhet; Granges Asien féljer Shanghai Energy
Conservation Regulations och Granges Europa arbetar enligt energi-
effektiviseringsdirektivet. Granges Amerika har inga energirelaterade
regelverk som paverkar verksamheten.

Styrning och policyer: Energianvandning och -intensitet hanteras av
SVP Process Engineering & Operational Development och regionala
representanter fran produktionen. Inkopt fornybar energi hanteras av
SVP Technology & Business Development och regionala inképsrepre-
sentanter. Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses ver arligen
och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges. Produktionsan-
laggningen i Granges Europa ar certifierad enligt energiledningssyste-
met ISO 50001. Granges Amerika och Granges Asien har initierat for-
studier for att implementera ett energiledningssystem.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att minska energiintensite-
teten med 17 procent jamfort med 2017, samt att 6ka andelen forny-
bar energi (elektricitet, varme, bransle) som képs in.



5 UTSLAPP OCH KLIMATPAVERKAN

HALLBARHETSNOTER

Totala utslépp av vdxthusgaser

Scope 1 Scope 2 Scope 3
kton CO,e 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Asien 27,5 28,6 28,5 61,1 63,8 63,5 2200 2 400 2300
Europa 11,3 11,2 11,5 0,0 0,0 0,0 600 500 500
Amerika 1287 129,9 1243 56,0 68,9 67,2 1400 1500 1600
Gréanges totalt 167,5 169,7 164,3 1171 132,7 130,7 4200 4500 4400
Not: Data for Granges Amerikas scope 3-utslapp 2017 har uppdaterats till foljd av uppdaterade data for anvandning av primaraluminium.
Klimatutslapp per ton produkt

Scope 1 Scope 2 Scope 3
Ton CO,e/ton produkt 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Asien 0,28 0,28 0,30 0,63 0,62 0,67 23,1 23,5 24,3
Europa 012 0,13 0,14 0,00 0,00 0,00 6,5 6,1 6,2
Amerika 0,68 0,69 0,68 0,30 0,37 0,37 7.4 8,2 8,6
Grénges totalt 0,44 0,45 0,46 0,31 0,35 0,37 11,2 11,9 12,2

Not: Data for Granges Amerikas scope 3-utslapp 2017 har uppdaterats till foljd av uppdaterade data for anvandning av priméaraluminium. Data for Granges totala 2016 scope 3

klimatutslapp per ton produkt har korrigerats pé grund av ett berakningsfel.

Utslapp per kategori (scope 3)

Andel av totala scope 3-utslapp

Ovriga utslapp till luft - stoft

av véaxthusgaser, % 2018 2017 2016 Ton 2018 2017 2016
Inkdpta varor och tjanster 97,4 97,5 97,5 Asien 3,6 3,8 3,6
Bréansle- och energirelaterade Europa 0,2 0,2 0,3
aktiviteter 1,4 1.3 1,3 Amerika 73 75 72
Transporter, inkl. tjansteresor 1,3 1,2 1,2 Gréinges totalt 1, 11,5 11,0
Grénges totalt 100 100 100

Kommentar: Direkta och indirekta klimatutslapp fran inképt energi
per ton produkt (scope 1+2) minskade med 6 procent jamfért med
2017, drivet av forbattrad energiintensitet och av en 6kad andel elek-
tricitet fran karnkraft i Granges Amerika som ersatte elektricitet pro-
ducerad frén fossila energikallor. Ovriga indirekta klimatutslapp per
ton produkt (scope 3) minskade med 6 procent jamfért med 2017,
framst drivet av en 6kad anvandning av atervunnet aluminium som
ersatte priméraluminium i Granges Amerika samt av forbattrad mate-
rialeffektivitet i Granges Asien. Utslapp av stoft minskade jamfort
med 2017 till foljd av lagre forbrukning av naturgas.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp avgemensamma
definitioner och principer. Data for 2016 inkluderar verksamheten i USA.

Utsldpp av vixthusgaser redovisas som koldioxidekvivalenter. Baserat
pa GHG Protocol definieras respektive scope enligt foljande.

Scope 1 definieras som direkta utslapp fran Granges verksamhet
och inkluderar produktionsanlaggningar, kontorsbyggnader och
foretagséagda fordon. Berakningarna av utslapp baseras pa bransle-
forbrukning och utsléappsfaktorer.

Scope 2 definieras som indirekta utslapp fran produktion av inképt
elektricitet och varme som férbrukas av Granges i produktionsanlagg-
ningar och i kontorsbyggnader. Utsléapp berdknas med hjalp av speci-
fika data fran Granges elektricitets- och varmeleverantérer.

Scope 3 definieras som ovriga indirekta utslapp. Dessa inkluderar
utslapp fran utvinning, produktion och bearbetning av inképt material,
bransle- och energirelaterade aktiviteter (som ej ingéariscope 1 eller
scope 2), godstransporter upp- och nedstroms samt tjansteresor. |
bransle- och energirelaterade aktiviteter ingar produktion av branslen
som anvands i Granges verksamhet och i produktion av inkdpt elektri-
citet. Utslapp fréan produktion av primaraluminium ar baserade pa
regionala industrimedelvarden och leverantorsdata har anvants for
inkopta valsgot och inkopt &tervunnet aluminium. Utslapp fran pro-
duktion av brénslen baseras pa regionala industridata. Utslapp fran
godstransporter och affarsresor baseras péa specifik data for Granges
transportrutter.

Not: Data for Granges Amerikas partikelutslapp har réknats om jamfért med data som
presenterades i arsredovisningen 2017, p& grund av en uppdatering av utslappsfaktorer.

Klimatutsldpp per ton produkt definieras som totala utslapp av vaxt-
husgaser [ton CO,e] dividerat med totalt forpackade produkter [ton].

Stoftutsldpp beréaknas antingen med hjalp av lokala utslappsfaktorer
eller ar baserade pé kontinuerliga matningar.

Andra utsldpp sdsom kvaveoxid, svaveldioxid, olja och VOC redovisas
inte eftersom metodik och datainsamlingsprocesser for dessa
utslapp just nu harmoniseras inom koncernen. Granges avser att
redovisa dessa utslapp néasta ar.

Regelverk: Granges foljer alla tillampliga lokala och internationella
lagar och regler for miljépaverkan. Utslappsgréanserna i Europa bygger
pa krav fran industriutslappsdirektivet (IED). | Asien &r granser kopp-
lade till Regulations of Shanghai Municipality on the Prevention and
Control of Atmospheric Pollution, och i USA ger de nationella luft-
kvalitetsnormerna (NA AQS) det legala ramverket. Lokala tillstands-
myndigheter kontrollerar kontinuerligt att utslappsnivaerna héaller sig
inom tillatna granser. Utslapp som regleras genom lagstiftning inklu-
derar kvaveoxider, svaveldioxid, stoft, lattflyktiga organiska foren-
ingar (VOC) och, i vissa delar av organisationen, oljeutslapp.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Process Engineering &
Operational Development (direkta utslapp), SVP Technology & Business
Development (inkopt energi och andra indirekta utslapp) och regionala
representanter fran produktions- och inkdpsorganisationerna. Styrande
policy &r Granges EHS-policy, vilken ses dver arligen och omfattar alla
medarbetare som arbetar p& Granges. Produktionsanlaggningarna i
Granges Asien och Granges Europa ar certifierade enligt miljolednings-
systemet ISO 14001. | Granges Amerika har Gréanges initierat en forstudie
for attimplementera ett miljoledningssystem. Utsléapp kontrolleras och
hanteras som en del av den dagliga verksamheten. Lagefterlevnad ar en
forutsattning for Granges fortsatta drifttillstand.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att minska direkta och indi-
rekta klimatutslapp fran inkdpt energi (scope 1+2) per ton produkt
med 25 procent jamfort med 2017. Féretaget har ocksa ett langsiktigt
mal att minska indirekta klimatutslapp fran inkopt material och tjans-
ter (scope 3) per ton produkt jamfért med 2017.
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6 VATTENHANTERING

Kommentar: 2018 tkade det totala vattenuttaget jamfort med 2017,
till samma nivéd som 2016. Uttaget av ytvatten okade i Finspang-
anlaggningen i Granges Europa pé grund av ovanligt varmt vader frén
junitillaugusti, vilket ledde till ett 6kat behov av kylvatten. Okningen i
Gréanges Europa uppvagdes dock av forbattringar i Granges Amerika,
dar ersattning av kyltornsenheter i Huntingdonanlaggningen avsevart
minskade vattenuttaget. 2019 kommer Granges att initiera arbete
med att ta fram lokala vattenhanteringsplaner for alla anlaggningar.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen p& koncernnivéd med hjalp avgemen-
samma definitioner och principer. Data for 2016 inkluderar verksam-
heteni USA.

Vattenuttag definieras som vatten som anvands i produktionsanlagg-
ningen taget fran vatmarker, floder, sjoar, egna brunnar, avloppsvat-
ten frén andra organisationer, kommunal vattenférsérjning eller fran
andra offentliga eller privata vattenforetag [m?].

Regelverk: Vattenanvandning och vattenhantering for Granges Asien
regleras genom tillstdnd och lagstiftning, till exempel Water Pollution
Prevention and Control Law of the People’s Republic of China, Water
Law of the People’s Republic of China och Management in Shanghai
Drainage Ordinance.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Process Engineering &
Operational Development och regionala representanter for produktio-
nen. Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arligen
och omfattar alla medarbetare som arbetar p& Granges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att ha implementerat
vattenhanteringsplaner pa alla produktionsanlaggningar.

Vattenuttag per killa

Miljon m?® 2018 2017 2016
Ytvatten 2,6 2,0 2]
Grundvatten 0,6 0,8 0,9
Kommunalt vatten 0,3 0,5 0,6
Grénges totalt 3,5 3,3 3,5
Vattenuttag per region

Miljon m?® 2018 2017 2016
Asien 0,2 0,2 0,2
Europa 2,6 2,0 2]
Amerika 0,7 1,2 1,3
Grénges totalt 3,5 3,3 3,5
Vattenintensitet

m?®/ton produkt 2018 2017 2016
Asien 1,6 1,5 1,6
Europa 28,9 23,3 257
Amerika 3,7 6,3 6,9
Grénges totalt 9,2 8,9 9,7
7 SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Total Recordable Rate (TRR)

Antal registrerbara olyckor

per miljon arbetade timmar 2018 2017 2016
Asien 2,8 6,3 3,6
Europa 9,6 11,7 12,3
Amerika 7.3 7,2 57
Grénges totalt 6,1 7,8 6,2
Severity Rate

Antal lost workdays

per miljon arbetade timmar 2018 2017 2016
Asien 162 163 -
Europa 87 128 -
Amerika 212 48 -
Grénges totalt 165 112 -

Kommentar: 2018 uppgick Granges Total Recordable Rate (TRR) till 6,1
(7,8) vilket motsvarade en forbattring med éver 20 procent. Severity
Rate dkade dock pa grund av tva olyckor som resulterade i lang &ter-
hamtningstid for de skadade individerna.

Redovisningsprinciper och definitioner: Alla incidenter och tillbud
som intraffar registreras och klassificeras i incidentrapporterings-
system. Utfalletiincidentrapporteringssystemen féljs upp pa vecko-
och ménadsbasis. Data rapporteras pa regional nivd och aggregeras
arligen pa koncernnivéd med hjalp av gemensamma definitioner och
principer. Data for TRR 2016 inkluderar verksamheten i USA. Jamfor-
bar data for Severity Rate 2016 finns inte tillganglig.
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Kontraktsanstdllda definieras som individer som arbetar pa plats pa
eller utanfor Granges anlaggningar. Dessa ar inkluderade i sdkerhets-
statistiken.

Registrerbar olycka definieras som olycka som har kravt medicinsk
behandling, olycka som har resulterat i hinder att arbeta samt lost
workday cases.

Total Recordable Rate (TRR) definieras som totalt antal registrerbara
olyckor per miljon arbetade timmar.

Lost workday cases definieras som antal registrerbara olyckor som
resulterar i franvaro fran arbetet.

Lost workdays definieras som summan av arbetsdagar som medarbe-
tare ar frdnvarande fran arbetet pa grund av en registrerbar olycka.

Severity Rate definieras som antalet lost workdays per miljon arbe-
tade timmar.

Allvarlig skada definieras som en irreversibel skada till exempel ett
amputerat finger eller forlorad syn, eller en reversibel skada som
orsakar langa perioder av smaérta eller lidande for medarbetaren, eller
en olycka med en franvaro langre an 15 dagar.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Process Engineering &
Operational Development och sdkerhetsansvariga for regionerna. Sty-
rande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver &rligen och omfat-
tar alla medarbetare som arbetar pa Granges. Produktionsanlagg-
ningen i Asien ar certifierad enligt standarden for arbetsmiljo-
ledningssystem OHSAS 18001 medan Gréanges Amerika och Granges
Europa har initierat forstudier for att implementera ett arbetsmiljo-
ledningssystem i enlighet med OHSAS 18001 eller ISO 45001.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att ha en Total Recordable
Rate (TRR) pé& 3,0 och en Severity Rate pa 50.



8 MEDARBETARE TOTALT

HALLBARHETSNOTER

Totalt antal medarbetare per kategori

Antal 2018 2017 2016
Medarbetare i produktionen 1256 1128 -
Tjansteman 547 509 -
Grénges totalt 1803 1637 -
Anstallningsform, per kdn och region
Region Kon
Antal medarbetare Asien Europa Amerika  Kvinnor Man
Tillsvidareanstallning 476 497 736 232 1477
Visstidsanstallning 51 40 3 18 76
Grénges totalt 527 537 739 250 1553
Kén
Antal medarbetare Kvinnor Man
Heltid 244 1550
Deltid 6 3
Grénges totalt 250 1553

9 KARRIAR- OCH LEDARSKAPSUTVECKLING

Kommentar: Totalt antal medarbetare 6kade 2018 till 1 803 (1 637),
framfor allt drivet av bolagets expansion vid produktionsanlaggningen
i Huntingdon samt att foretaget har aterupptagit produktion vid
anlaggningen i Newport.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivad med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderad i
data for Granges Europa. Data ar baserad pa antal medarbetare per
31 december 2017 respektive 2018. Jamforbar data for 2016 finns inte
tillganglig.

Tillsvidareanstdllning definieras som anstéallning for en obestambar
period.

Visstidsanstdllning definieras som anstallning for en begransad
period.

Heltid definieras i enlighet med nationell lagstiftning och praxis for
arbetstid, sdsom medarbetare som arbetar minst nio manader per ar
och 30 timmar per vecka.

Deltid definieras som medarbetare som arbetar mindre an en heltids-
anstalld.

Styrning och policyer: Inte tilldmpligt eftersom detta ar en generell
upplysning.

Langsiktigt mal: Inte tillampligt eftersom detta ar en generell
upplysning.

Utvecklingssamtal

% 2018 2017 2016
Asien 100 - -
Europa 98 - -
Amerika 100 - -
Granges totalt 99 - -

Kommentar: Totalt sett hade 99 procent av Granges medarbetare ett
utvecklingssamtal 2018. Uppdelat per kon hade 100 procent av man-
nen och 99 procent av kvinnorna ett utvecklingssamtal och uppdelat
per kategori hade 100 procent av tjanstemannen och 99 procent av
medarbetarna i produktionen ett utvecklingssamtal. Ett fatal indivi-
der inom Granges Europa hade inte n&got utvecklingssamtal p& grund
av att de var franvarande under perioden nar de arliga utvecklings-
samtalen genomfordes.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras péa regional
nivé och aggregeras arligen p& koncernnivad med hjalp avgemensamma
definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderad i data for
Granges Europa. Jamforbar data for 2016 och 2017 finns inte tillganglig.
Data ar baserad pa antal medarbetare i tjanst, justerad for nya medar-
betare som inte hade ndgot utvecklingssamtal pa grund av att de
pabdrjade sin anstallning efter perioden néar de arliga utvecklingssam-
talen genomfordes.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Human Resources och
human resources-representanter for regionerna.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla
medarbetare arligen ska ha ett utvecklingssamtal.
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10 MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Konsférdelning per region

Andel kvinnor av

Kommentar: Andelen kvinnor av den totala personalstyrkan var ofor-
andrad 2018 och uppgick till 14 procent (14). | Granges Amerika mins-
kade andelen kvinnor n&dgot p& grund av en hog andel man bland nya
rekryteringar till fljd av expansionen av Huntingdonanlaggningen och
den aterupptagna produktionen vid anlaggningen i Newport. Andelen
kvinnor bland ledande befattningshavare var oférandrad och uppgick
till 20 procent (20) med en liten 6kning i Granges Amerika som okade
antalet kvinnor i sin lokala ledningsgrupp.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen p& koncernnivé med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data fér Granges AB ar inkluderad i
data for Granges Europa. Data ar baserad pa antal medarbetare per
31 december 2018 respektive 2017. Jamforbar data for 2016 finns inte
tillganglig.

Ledande befattningshavare definieras som medarbetare som ar kvali-
ficerade till att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Human Resources och
human resources-representanter for regionerna. Styrande policy ar
méangfaldspolicyn som ses éver arligen och som omfattar alla medar-
betare som arbetar p& Granges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att minst 30 procent av
ledande befattningshavare ska vara kvinnor.

total personalstyrka, % 2018 2017 2016
Asien 11 I -
Europa 20 20 -
Amerika N 12 -
Grénges totalt 14 14 -
Andel kvinnor bland

ledande befattningshavare, % 2018 2017 2016
Asien 20 20 -
Europa 15 16 -
Amerika 29 25 -
Gréanges totalt 20 20 -
Kénsférdelning och aldersstruktur 2018

% Kvinnor Mén <304ar 30-50ar >B0 ar
Styrelse 43 57 0 29 71
Koncernledning 13 88 0 50 50
Ledande

befattningshavare 20 80 0 66 34
Tjansteman 28 72 5 64 31
Medarbetare i produktionen 8 92 16 58 26
Granges totalt 14 86 13 60 28
11 MEDARBETARNAS VALBEFINNANDE

% 2018 2017 2016
Sjukfranvaro 1,6 2,0 2,2
Personalomsattning 9,1 74 3,4
Engagemangsindex 78 - -

Kommentar: Total sjukfranvaro uppgick till 1,6 procent (2,0). Personal-
omsattningen okade till 9,1 procent (7,4) som ett resultat av lag
arbetsloshet och en stark arbetsmarknad i USA samt ett stort antal
nya medarbetare i Granges Amerika och Granges Europa som anstall-
des for att stodja bolagets expansion. Vissa av de nya medarbetarna
avslutade sin anstéallning under den forsta tiden pé& Granges. Engage-
mangsindex for 2018 uppgick till 78.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pé regional
nivé och aggregeras arligen p& koncernnivad med hjalp avgemensamma
definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderat i data for
Granges Europa.

Data for sjukfranvaro och personalomsattning ar baserad pa genom-
snittligt antal medarbetare 2018 (uttryckt som narvarande heltids-
tjanster). Data for 2016 inkluderar inte verksamheten i USA.

Data for medarbetarengagemang kommer fran Granges medarbetar-
undersokning. Resultaten for 2018 inkluderar Granges Asien och
Gréanges Europa. Gréanges Amerika planerar att genomfora en medar-
betarundersokning under forsta halvan av 2019. Jamférbar data for
2016 och 2017 finns inte tillganglig.

Sjukfrdnvaro definieras som alla fradnvarande timmar for sjukdom inom
ettardividerat med totala antalet arbetstimmar p& ett ar (i enlighet
med lokala standarder). Det exkluderar giltig franvaro sdsom semester,
studier och féraldraledighet.

Personalomsdttning definieras som antal medarbetare som lamnar
organisationen (frivilligt eller till foljd av uppséagning, pension eller
dodsfallitjansten) under den rapporterande perioden dividerat med
totala antalet medarbetare omvandlat till heltidstjanster.

Engagemangsindex ar ett beraknat medelvarde fran flera fragor i
Gréanges medarbetarundersokning relaterade till energi och tydlighet,
tva viktiga dimensioner av medarbetareengagemang. Medelvardet
indexeras till en skala 0-100.

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Human Resources och
human resources-representanter for regionerna.

Langsiktigt mal: Granges méal for 2025 ar att Engagemangsindex ska
uppga till 85.

12 HALLBAR PRODUKTPRESTANDA UR ETT LIVSCYKELPERSPEKTIV

Kommentar: Detaljerade resultat for denna indikator kommer att
presenteras nar Granges har borjat mata andelen av produkterna som
har verifierad hallbarhetsinformation tillganglig.

Redovisningsprinciper och definitioner: Redovisningsprinciper och
definitioner kommer att presenteras nar Granges har lagt en grund for
hur féretaget kan utvardera och kommunicera produkternas
hallbarhetsprestanda ur ett livscykelperspektiv.
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Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Research & Innovation
i samarbete med regionala representanter for forsaljning och
produktutveckling.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 80 procent av produk-
terna ska ha verifierad héallbarhetsinformation tillganglig.



GRI-INDEX

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI-INDEX

FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhénvisning Utelamnad information
GRI 101: Foundation 2016
GRI 102: General disclosures 2016
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn 52
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 22-24
102-3 Huvudkontorets lokalisering 3,562
102-4 Verksamhetens lokalisering 3,62
102-5 Agande och féretagsform 48-50,53-54,57
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pé 3,14-18
102-7 Organisationens storlek 1-3,16-17, 40,69
102-8 Information om anstéllda och andra medarbetare 116,121
102-9 Leverantdrskedja 10 30,33-35

102-10  Vasentliga forandringar gallande organisationen och dess

26-27,33-35, 48-50

leverantorskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen 7 46
102-12 Externa initiativ 115
102-13  Medlemskap i organisationer 115
STRATEGI
102-14  Uttalande fran Vd 6-7
102-15  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter 44-47
ETIKOCH INTEGRITET
102-16  Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 32,40-42
102-17  Riktlinjer for etiska fragor 32,117
STYRNING
102-18  Bolagsstyrning 55-61,112,117-122
INTRESSENTDIALOG
102-40 Lista dver intressentgrupper 1183
102-41 Kollektivavtal 3 116
102-42  ldentifiering och urval avintressenter 113
102-43  Tillvagagéangssatt vid intressentdialog 1183
102-44  Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen 113
OM REDOVISNINGEN
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 102
102-46  Process for att definiera redovisningens innehall M4
och @amnenas avgransningar
102-47  Lista 6ver vasentliga @mnen M4
102-48  Justeringar av tidigare lamnad information 118,119
102-49  Forandringar i redovisningen 114
102-50  Redovisningsperiod 112
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 112
102-52  Redovisningscykel 52,112
102-563  Kontaktperson avseende redovisningen 112
102-54  Rapporteringienlighet med GRI Standards 112
102-55  GRI-index 123-125
102-56  Externt bestyrkande 112
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GRI-INDEX

VASENTLIGA AMNEN

FN:s Global
Compacts

GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhanvisning  Uteldmnad information

Ekonomiska standarder

ANTIKORRUPTION 10

GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar 32,114,117
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 32,117
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 32,117
GRI 205: 205-2 Kommunikation kring och utbildning i policyer och rutiner fér 32,116-117
Anti-corruption 2016 antikorruption
205-3 Bekréaftade fall av korruption och vidtagna atgarder 32,116-117
Miljostandarder
MATERIAL 7,8,9
GRI'103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 33-35,114,118
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 33-35,118
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 33-35,118
GRI301: Materials 2016 301-2 Andel atervunnet material 33-35,116,118
ENERGI 7.8,9
GRI'103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga &mnet och dess avgransningar 35-37,114,118
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 35-37,118
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 35-37,118
GRI302: Energy 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 36-37,116,118
302-3 Energiintensitet 36-37,116,118
302-4 Minskning av energiforbrukning 36-37,116,118
VATTEN 7.8
GRI'103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga amnet och dess avgransningar 38,114,120
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 38,120
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 38,120
GRI'303:Water 2016 303-1 Vattenanvandning per kéalla 38,120
UTSLAPP 7,8,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga &mnet och dess avgransningar 35,37,114,119
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 37,119
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 35,37,119
GRI 305: Emissions 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 36-37,116,119
2018 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran energiforbrukning (scope 2) 35-37,116,119
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 35,37,116,119
305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp 36-37,116,119
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 35,119
305-7 Kvéveoxider (NO,), svaveloxider (SO,), och andra betydande 119 Endast stoftutslapp redovi-
utslapp till luft sas.Andra utslapp sdsom
kvaveoxid, svaveldioxid,
olja och VOC redovisas inte
eftersom metodik och
datainsamlingsprocesser
for dessa utslapp just nu
harmoniseras inom koncer-
nen.Granges avser att
redovisa dessa utslapp
nasta ar.
LEVERANTORSUTVARDERING - MILJO 7,8,9

GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga &mnet och dess avgransningar 33-35,114,117

Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 33-35,117
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 33-35,117

GRI'308: Supplier 308-1 Nya leverantorer som utvarderats utifrdn miljomassiga kriterier 33,117

Environmental
Assessment 2016

Sociala standarder

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

GRI'103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 38-39,114,120,122
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 38-39,120,122
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 38-39,120,122
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GRI-INDEX

FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhénvisning Utelamnad information
GRI 403: Occupational ~ 403-2 Typ av skador och frekvens av skador, arbetssjukdom, forlorade 38-39, 116, Kontrakterade arbetstagare,
Health and Safety 2016 arbetsdagar och franvaro samt antal dodsolyckor i tjansten 120,122 exempelvis underhallsarbe-
tare som hanteras av
Granges, ar inkluderade i
sakerhetsdata men inte
sjukfrénvaro. Rapporte-
ringen harmonierar med
Granges interna processer.
YRKESUTBILDNING OCH ANNAN UTBILDNING
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga amnet och dess avgransningar 40,114,121
Approach 2016 108-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 40,121
103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrning 40,121
GRI 404:Trainingand ~ 404-3 Andel anstallda med regelbundna méal-och utvecklingssamtal 40,116,121
Education 2016
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 1,2,6
GRI103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga amnet och dess avgransningar 41,114,122
Approach 2016 108-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 41,122
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 41,122
GRI405:Diversityand ~ 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 41,116,122
Equal Opportunity 2016
LEVERANTORSUTVARDERING — SOCIALT 1,2,3,4,5,6
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 33-34,114,117
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 33-34,117
103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrning 33-34,117
GRI 414: Supplier Social 414-1 Nya leverantérer som utvarderats utifran sociala kriterier 33,117

Assessment 2016

FN:S GLOBAL COMPACTS TIO PRINCIPER

Maénskliga rattigheter

Princip 1: Foretag ska stodja och respektera internationella
méanskliga rattigheter inom sfaren for féretagens inflytande; och

Princip 2: forsékra att foretaget inte arinblandat i krankningar
av manskliga rattigheter.

Arbetsratt

Princip 3: Féretag ska uppréatthélla féreningsfrihet och erkanna
ratten till kollektiva forhandlingar;

Princip 4: eliminera alla former av tvangsarbete;
Princip 5: avskaffa barnarbete; och

Princip 6: avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och
arbetsuppgifter.

Miljo

Princip 7: Foretag ska stédja forsiktighetsprincipen vad galler
miljorisker;

Princip 8: ta initiativ for att starka ett storre miljomassigt ansvar;
och

Princip 9: uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig
teknik.

Antikorruption

Princip 10: Foretag ska motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Granges AB, org.nr 556001-6122

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten sd som
den definieras i forvaltningsberattelsen pa sidan 53 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on

Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 11 mars 2019
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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