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HALLBART AFFARSVARDE

Genom att bedriva sin affarsverksamhet pa ett hallbart och ansvarsfullt satt,
arbetar Granges for att starka sin langsiktiga konkurrenskraft och skapa
varde, bade finansiellt och operationellt. Hallbart affarsvarde uppnas genom
att arbeta enligt foretagets hallbarhetsramverk och 1angsiktiga mal

Hallbarhet som konkurrensférdel
Hallbarhet &r en naturlig deli Granges
karnverksamhet och strategi. Det bidrar
till att 6ka foretagets langsiktiga konkur-
renskraft och syftar till att skapa l&angsik-
tigt varde for Granges séval som for bola-
gets kunder, medarbetare, investerare och
andra intressenter. Hallbart affarsvarde
skapas bade genom att minska oonskad
paverkan fran foretagets verksamhet och
genom att ytterligare dka de positiva
bidrag som fas genom att integrera hall-
barhetsaspekter i affarsverksamheten.
Den globala drivkraften mot en mer hall-
bar utveckling och omstallningen till en
mer cirkular och resurseffektiv ekonomi
medfor att Granges kunder blir alltmer
medvetna om vikten av att anvanda hall-
bara material. Granges tekniska expertis
och kompetens inom materialegenskaper
och -prestanda avseende aluminium hjal-
per kunder och andra aktérer i hela varde-
kedjan att forbattra resurseffektivitet och
klimatprestanda, vilket arilinje med den
globala omstallningen mot en héllbar
utveckling och cirkular ekonomi. Granges
aluminiumprodukter av &g vikt och goda
mojligheter till &tervinning bidrar exempel-
vis till att 6ka bransleeffektiviteten i for-
don och energieffektiviteten i byggnader.

Ambitiést ramverk och langsiktiga mal
Intressentengagemang ar grundlaggande
for Granges affarsverksamhet och foreta-
gets koncerngemensamma héllbarhets-
ramverk och mél for 2025 ar baserade pa
input fran en l6pande dialog med intres-
senterna.

Foretagets hallbarhetsramverk ar upp-
delat i fem omréden, dar varje omrade
styrs aven representant fran koncernled-
ningen. Denna individ foreslar globala
hallbarhetsprioriteringar och koordinerar
med Granges regionala team for att imple-
mentera lokala hallbarhetsaktiviteter. Mer
information om processen att identifiera
vasentliga fragor finns pa sidorna 98-99.

Under 2019 fortsatte Granges att imple-
mentera sitt hallbarhetsramverk. Fokus
har varit att samordna de regionala stra-
tegierna och aktiviteterna med de kon-
cerngemensamma l&ngsiktiga hallbar-
hetsmalen, samt att 6ka medarbetarnas
medvetenhet och engagemang.

Framja hallbar utveckling

Granges deltar i olika branschinitiativ for
att sakerstalla att aluminium utvinns, pro-
duceras och anvands pé ett hallbart satt
och for att driva forandring dar paverkan i
vardekedjan ar som storst. Las mer pa
sidan 99.

Granges har deltagit i FN:s Global Com-
pact sedan oktober 2016 och &tagit sig att
uppfylla principerna om manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och antikorruption.
Principerna ligger ocksa till grund fér fore-
tagets uppforandekod och uppférandekod
for leverantorer.

Vidare ar Granges engagerat i att bidra
till Agenda 2030 och till de globala mélen
for hallbar utveckling. Féretaget har iden-
tifierat de mal som ar mest relevanta for
foretagets verksamhet och dar Granges
kan bidra mest. Las mer pa sidan 100.

%9 Hur vi planerar och bedriver var afférsverksamhet
idag har stor paverkan pa& framtiden. Vi behover
hela tiden utmana oss sjalva for att utveckla
hallbara erbjudanden som skapar konkret affars-
och hallbarhetsnytta for vara kunder.”

Johan Menckel, VD
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I bérjan av 2019 blev Granges
medlem i Aluminium Steward-
ship Initiative (ASI), en global
ideell intresseorganisation som
arbetar med certifiering och
standarder for att maximera
aluminiumets bidrag till ett hall-
bart samhalle. Genom sitt med-
lemskap framjar Granges hall-
barhet och 6kad transparens i
vardekedjan for aluminium.
Endast sex ménader efter att
Granges blev medlem i ASI, cer-
tifierades bolagets produktions-
anléggning i Shanghai enligt
ASI:s Performance Standard,
vilket var en milstolpe for fore-
taget. Certifieringen visar att
Granges aluminiumprodukter
produceras pa ett ansvarsfullt
och hallbart satt. Granges avsikt
ar att fortsatta certifiera sina
produktionsanlaggningar enligt
ASI:s certifieringsstandarder.

HALLBARHETS-
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GRANGES HALLBARHETSATAGANDEN

Granges ska oka sina produkters héllbarhets-
prestanda genom hallbar och ansvarsfull inno-
vation samt tillhandahélla verifierad data till
kunderna avseende produkternas héllbarhets-
prestanda. Harigenom stravar Granges efter
att forbattra kundernas klimatavtryck och att
bidra positivt till ett mer cirkulart férhallnings-
sattialuminiumbranschen.

Granges ska sakerstalla att leverantorer upp-
ratthaller hog hallbarhetsstandard genom
strikta kriterier i inkdpsavtalen och i partner-
skap. Granges ska ocksé forbattra klimatav-
trycket i leverantorskedjan genom samarbete
med sina leverantérer och genom att framja
hallbarhet.

Granges ska 6ka produktiviteten och kontinu-
erligt genomfora verksamhetsforbattringar
for att forbattra material- och energieffektivi-
tet samt minska utsléapp till luft och vatten,
och samtidigt erbjuda en séker och trygg
arbetsplats for alla medarbetare. Harigenom
minskar Gréanges den negativa paverkan fran
sin verksamhet.
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Hallbar och ansvarsfull innovation

— Malannu ej tillgangligt.”

Hallbar produktprestanda
ur ett livscykelperspektiv

— 80 procent av Granges produkter ska
ha verifierad hallbarhetsinformation
tillganglig.

PARTNERSKAP

Las mer pa sidan 23.

Ansvarsfulla inkép

@ 100 procent av alla betydande leveranto-
rer? ska folja Granges uppférandekod for
leverantorer, eller en motsvarande stan-
dard.

Inkopt atervunnet
aluminium

@ 20 procent av totalt inképta metaller
ska vara atervunnet aluminium.

Sakerhet pa arbetsplatsen

@ Total Recordable Rate ska vara < 3,0 regist-
rerbara olyckor per miljon arbetade timmar.

@ Severity Rate ska vara < 50 forlorade arbets-
dagar per miljon arbetade timmar.

Vattenhantering
@ Alla Granges produktionsanlaggningar

ska ha implementerat en lokal vatten-
hanteringsplan.

Energi

O Andelen foérnybar energi (elektricitet,
varme, bransle) som képs in ska oka.?

O Energiintensiteten ska minska med
17 procent.?

Utslapp och klimatpaverkan

@ Klimatutslapp fran inképta material och
tjanster ska minska per ton.”

GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

B RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

13 BEKAMPAKLIMAT- 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Las mer pa sidorna 24-25.

Not: Smé sprakliga justeringar for att fortydliga malformuleringarna har gjorts 2019.
1) Grénges arbetar for att definiera och externt kommunicera méal for hallbar och ansvarsfull innovation.
2) Leverantorer med ett inkopsvarde dver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD.

3) Jamfort med baséar 2017.

@ Positiv eller oférandrad utveckling 2019 jamfért med 2018

O Negativ utveckling 2019 jamfért med 2018

— Utveckling 2019 jamfort med 2018 ej tillamplig eftersom resultat for 2019 ej ar tillgangligt
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O Klimatutslapp fran egen verksamhet och
inkopt energi ska minska med 25 procent
per ton.?

s RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Las mer pa sidorna 26-28.
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GRANGES HALLBARHETSATAGANDEN

Granges ska sakerstéalla att medarbetarna ar
motiverade och engagerade. Genom att vara
en oppen och inkluderande arbetsgivare, med
nolltolerans mot diskriminering, ska Granges
erbjuda en arbetsplats préglad av jamstalld-
het och méngfald dar medarbetarna kan na
sin fulla potential och bidra till att utveckla en
hogpresterande organisation.

Granges ska bedriva verksamheten pa ett
etiskt och ansvarsfullt satt och vara en trovar-
dig partneriallarelationer och dar bolaget
bedriver verksamhet. Granges accepterar ald-
rig korruption och kommer alltid att agera
snabbt, stringent och kraftfullt om korruption
eller oetiskt beteende upptéacks.

VASENTLIGA FRAGOR, MAL FOR 2025 OCH UTVECKLING 2019

Karriar- och ledarskapsutveckling

@ 100 procent av alla medarbetare ska
arligen ha ett utvecklingssamtal.

Mangfald och
jamstalldhet

@ Minst 30 procent av ledande
befattningshavare? ska vara kvinnor.

Medarbetarnas valbefinnande

— Engagemangsindex ska uppgé till minst 85.

Etik och antikorruption

@ 100 procent av alla medarbetare ska arligen
utbildas i Granges uppforandekod.

@ 100 procent av alla tjansteman® ska arligen
utbildas i antikorruption.

GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE
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Las mer pa sidorna 29-30.

1 FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Las mer péa sidan 31.

1) Méalet har omformulerats 2019 till att omfatta alla tjansteman.
2) Medarbetare som kvalificerats till att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

@ Positiv eller oférandrad utveckling 2019 jamfért med 2018

O Negativ utveckling 2019 jamfort med 2018

— Utveckling 2019 jamfort med 2018 ej tillamplig eftersom resultat for 2019 ej ar tillgangligt

21
GRANGES ARSREDOVISNING 2018

Granges har ett koncerngemensamt hall-
barhetsramverk som innefattar de tolv
vasentliga frdgor som har hogst paverkan
ur ett hallbarhetsperspektivoch som
intressenterna bedomer ar viktiga for
foretaget att hantera. Fragorna ar grup-
perade i fem hallbarhetsomraden, dar
varje omrade styrs aven medlem i kon-
cernledningen. For varje omrade har
Granges ett uttalat langsiktigt &tagande
och tillhérande mal for 2025.

Mer information om processen for att
identifiera vasentliga fragor finns pa
sidorna 98-99 och mer information om
resultat och méaluppfyllelse for 2019
finns i hallbarhetsnoterna pé sidorna
101-108.

| arbetet med att etablera hallbarhets-
ramverket identifierade Granges ocksa de
globala mal for hallbar utveckling som ar
mest relevanta for Granges och dar fore-
taget har sin storsta paverkan. Mer infor-
mation, inklusive hur Granges aktiviteter
och mal paverkar olika méal och delmal,
finns péa sidan 100.



ON HALLBARHET RISK

AKTIEN FORVA

KLIMATSTRATEGI

Granges arbetar fokuserat for att bekampa klimatforandringar och minska klimat-
paverkan fran sin affarsverksamhet och langs vardekedjan. Hantering av klimat-
fragan loper darfor genom hela foretagets hallbarhetsramverk och vardekedja.

Ett vardekedjeperspektiv
Granges arbetar aktivt for att ta produkt-
agarskap och minska miljépaverkan langs
vardekedjan, ur ett livscykelperspektiv.
I'enlighet med illustrationen nedan har
Granges identifierat fem huvudsakliga
prioriteringar for att minska foretagets
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv:
1) Oka inkop av tervunnet aluminium,
2) Oka inkép av priméraluminium som till-
verkats genom anvandning av férnybar
energi, 3) Oka energieffektivitet i egen
verksamhet, 4) Oka inkép och anvandning
av fornybar energii egen verksamhet,
5) Integrera héllbarhetsaspekter i pro-
duktutvecklingen och kundsamarbeten.
Prioriteringarna 1), 2) och 4) hanteras inom
Ansvarsfulla och hallbara inkop (las mer
pa sidorna 24-25), prioritering 3) inom
Héllbar verksamhet (las mer pa sidorna
26-27) och prioritering 6) hanteras inom
Héllbara produkter (las mer péa sidan 23).

Minska klimatavtrycket

2019 minskade Granges sina totala
utslapp avvaxthusgaser med 14 procent
till 3910 CO,e (4 520).

Klimatutslappen fran inkopta material
och tjanster, vilka utgjorde 93 procent
(94) av de totala utslappen, minskade med
14 procent, framforallt tack vare en 6kad

andel inképt atervunnet aluminium. Mot-
svarande klimatutslapp per ton minskade
med 7 procent jamfort med 2018 och
12 procent jamfort med basaret 2017.
Klimatutslappen fran den egna verk-
samheten och fran inkopt energi, vilka
motsvarade 7 procent (6) av Granges
totala klimatavtryck, minskade med
1 procent till 282,6 kton CO,e (284,6).
Motsvarande klimatutslapp per ton 6kade
med 8 procent jamfort med 2018 och
1 procent jamfort med baséaret 2017. Detta
var ett resultat av hogre energiintensitet
framst till foljd av lagre produktionsvoly-
mer. Granges avser att vidta atgarder i
linje med reduktionsmalet for 2025.

Utdkat scope

Granges foljer riktlinjerna i Greenhouse
Gas Protocol (GHG Protocol) for att
berakna sin klimatpaverkan, fran utvin-
ning av bauxit till leverans av Granges
produkter till kunder. Hittills har pro-
duktanvandning och hantering av
uttjanta produkter exkluderats till foljd
av brist pa relevant data. Granges kom-
mer att utvardera att addera den har
delen av vardekedjan till sitt beraknings-
scope, for att pé sa satt hjalpa kunderna
att minska klimatpéaverkan langs varde-
kedjan.

Totalt klimatavtryck, 2019
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VIKTIGA PRIORITERINGAR FOR ATT MINSKA KLIMATPAVERKAN

. LEVERANTORS-
KEDJA

1) Atervunnet
aluminium: Oka inkop av
atervunnet aluminium
och utveckla innovativa
legeringar som mojliggor
en hogre andel tervun-
net aluminium.

GHG Protocol: Scope 3

2) Férnybar energi

i leverantérsledet:

Oka inkép av primar-
aluminium som har till-
verkats genom anvand-
ning av fornybar energi.

GHG Protocol: Scope 3

93% av totala utslapp

GRANGES
VERKSAMHET

3) Energiintensitet:

Oka energieffektiviteten
iden egnaverksam-
heten genom olika
interna forbéattrings-
aktiviteter.

GHG Protocol: Scope 1

4) Férnybar energi
iegen verksamhet:

Oka inkop och anvand-
ning av fornybar energi i
den egna verksamheten.

GHG Protocol: Scope 2

7% av totala utslapp

KUNDER OCH
SLUTANVANDARE

5) Hallbar och ansvars-
fullinnovation:
Integrera hallbarhets-
aspekter i produktut-
vecklingen och kund-
samarbeten for att
minska klimatpaverkan
i produkttillverknings
och -anvandningsledet.

GHG Protocol: Scope 3

22

/
TILLVERKNING /

AV PRIMAR-
ALUMINIUM

GRANGES ARSREDOVISNING 2019

/
/

/

/ TILLVERK-
NING AV
ATERVUNNET
ALUMINIUM

scope 1+2

TILLVERKNING
AV HALVFABRIKAT

PRODUKT-
TILLVERK-

NING

PRODUKT-
ANVANDNING

Scope 3



FINANSIELLA HALLBARHETS-
RAPPORTER NOTER

oM HALLBARHET RISK
GRANGES

AKTIEN FORVALTNINGS-

BERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

60
HALLBARA PRODUKTER

Granges produkter bidrar till att oka affars- och héllbarhetsnyttan for kunder och
slutanvandare. Aluminiumets 1aga vikt och goda mojligheter till atervinning bidrar
till en mer cirkular ekonomi genom forbattrad resurseffektivitet och klimatprestanda.

80 procent av Grénges
produkter ska ha verifierad
hallbarhetsinformation
tillgénaglig.

En férstudie for livscykel-
analyser (LCA) har genom-
forts, vilken kommer att
utgéra grunden fér hur
Granges kan ta fram verifie-
rad hallbarhetsinformation
for sina produkter, med start
2020.

62 procent (44) av produkt-
utvecklingsprojekten har
beddmts leda till forbattrad
klimatprestanda fér Granges
kunder.

FORBATTRAD HALLBAR-
HETSPRESTANDA MED
TRILLIUM®

Granges TRILLIUM®-material &r
ett bra exempel pa en innovativ
produkt som forbattrar kunder-
nas h&llbarhetsprestanda. Tack
vare det inbyggda flussmedlet i
TRILLIUM® mgjliggors 16dning
utan att kunderna behdver till-
satta flussmedel, vilket leder till
battre hélsa och sakerhet pa
arbetsplatsen samt en mer effek-
tiv produktionsprocess. Expone-
ring for flussmedel kan orsaka
skador pé bade dgon och andra
organ, och stoftutslappen kan
skada manniskor och gora aver-
kan p& maskiner. En process
utan tillsatt flussmedel leder
ocksa till mindre industriavfall
fér kunderna och ett forbattrat
metallutbyte.

Aluminium, den “gréna metallen”

Tack vare aluminiumets laga vikt och
atervinningsbarhet forbattras resurs-
effektiviteten och klimatprestandan for
kunder och slutanvandare genom att
mojliggdra mindre, langre och smartare
materialanvandning. Aluminiumets laga
vikt och atervinningsbarhet innebar att
mindre material anvands, battre livslangd
f&s tack vare aluminiumets hoga korro-
sionsbestandighet och slitstarkhet, och
smartare anvandning erhalls tack vare
aluminiumets méngsidighet och ogenom-
tranglighet. Aluminium kallas ofta den
“grona metallen” tack vare dessa egen-
skaper, som stodjer ett resurseffektivt
samhalle.

En studie fran 2016" visade att lagre vikt
hos transportfordon leder till vasentliga
minskningar i bransleforbrukning och
klimatutslapp. Enligt studien uppgar den
potentiella minskningen under en passa-
gerarbils livslangd till mellan 500 kg och
2 000 kg koldioxid for varje 100 kg som
bilens vikt minskar.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL
INNOVATION

Férbattrad hallbarhetsprestanda

Att utveckla produkter som kan férbattra
kunders héllbarhetsprestanda och minska
deras miljépaverkan ar av yttersta vikt for
Granges.

Hallbarhetsaspekter integreras i pro-
duktutvecklingsarbetet, dar hansyn till hall-
barhet ska tas i produkternas hela livscykler
och inte enbart i produktionsprocesserna.
Mojligheterna att forbattra produkternas
hallbarhetsprestanda ar storst i de tidiga
stadierna av produktutvecklingsprocessen,
nar produktegenskaperna beslutas.

2019 bedémdes 62 procent (44) av
Granges produktutvecklingsprojekt leda till
forbattrad klimatprestanda for kunderna.
Grénges arbetar till exempel for att utveckla
produkter som baseras pa mer atervunnet
aluminium och som forbattrar energieffek-
tiviteten i anvandningsfasen.

HALLBARHETSPRESTANDA
Deklarera hallbarhetspaverkan

2019 fortsatte Grénges att forbereda for
att utvardera och varudeklarera sina pro-
dukters héllbarhetspéverkan for att under-
latta for kunder att gora faktabaserade
utvarderingar av Granges produkter ur ett
hallbarhetsperspektiv och for att forbattra
produkternas héllbarhetsprestanda.

Granges verksamhet i Europa genom-
forde en forstudie for livscykelanalyser
(LCA), vilken omfattade utvalda produkter.
Syftet med studien var att fatta beslut om
vilken omfattning och berakningsmetodik
som ska anvandas i hallbarhetsvarudekla-
rationerna. | enlighet med forstudien pla-
nerar Granges att basera sina varudeklara-
tioner pa LCA-metodik i enlighet med ISO
14040 och ISO 14044. Resultaten fran for-
studien bekraftade att legeringarna som
innehaller en hog andel &tervunnet alumi-
nium hade avsevart lagre klimatavtryck
samt att rdmaterial bidrog mest till klimat-
avtrycket aven for legeringar som inneholl
en hog andel atervunnet aluminium.

Fran och med 2020 planerar Granges
att borja kommunicera utvalda produkters
héllbarhetsprestanda. Det ar ett férsta
steg mot 2025-malet att 80 procent av
bolagets produkter ska ha verifierad hall-
barhetsinformation tillganglig.

1) IFEU 2016: Energy savings by light-weighting - 2016 Update.

79 Vi ser en tydlig trend att kunder i allt hdgre grad ar intresserade
av hallbarhetsdata pa& material- och komponentniva. Grénges
arbetar fokuserat for att ta fram sd&dan information och anvanda
den for att forbattra vara produkters hallbarhetsprestanda.”

Kent Scholin, SVP Research & Innovation
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ANSVARSFULLA
OCH HALLBARA INKOP

En effektiv och hallbar leverantorskedja ar en forutsattning for Granges
langsiktiga framgang. Granges arbetar for att verksamheten 1 leverantors-
kedjan ska bedrivas pa ett ansvarsfullt och hallbart satt, och for att integrera
hallbarhetskriterier 1 inkopsavtal och 1 partnerskap. Syftet ar att forbattra
hallbarhetsarbetet 1 leverantorsledet och att minska tillhorande risker.

100 procent av alla betydande
leverantérer? ska félja
Granges uppforandekod for
leverantdorer, eller en mot-
svarande standard.

20 procent av totalt inkdpta
metaller ska vara atervunnet
aluminium.

Andelen férnybar energi som
képs in (elektricitet, vdrme,
bransle) ska tka.?

Klimatutslapp fran inképta
material och tjanster ska
minska per ton.?

154 leverantdrer (137) skrev
pa& Granges uppforandekod for
leverantdrer, eller bedémdes
folja en motsvarande standard,
som &r ilinje med Granges
hallbarhetskrav. Detta mot-
svarade 99 procent (98) av
inképsvardet fran betydande
leverantérer?.

Okade andelen atervunnet
aluminium till 19,8 procent
(16,7) av totalt inképta metall-
er, vilket motsvarade en 6kning
med 3,0 procentenheter j@m-
fort med 2018.

Andelen inkdpt férnybar energi
fran elektricitet och varme
uppgick till 8 procent (9).

L&s mer pa sidan 27.

Klimatutslappen fran inkdpta
material och tjanster uppgick
ti1 10,5 ton CO,e/ton (11,2),
en minskning med 7 procent
j@mfort med 2018 och 12 pro-
cent jamfort med basaret
2017, framfor allt drivet av en
hdgre andel inkdpt &tervunnet
aluminium.

En global leverantérskedja

2019 hade Gréanges ungefar (2 500) 2 200
leverantorer globalt, av vilka 158 (143)
definierades som betydande”.

Ombkring 77 (85) procent av inkdpsvardet
fran betydande leverantorer var relaterat
till inkop av direkt material, det vill sdga
tackor av priméaraluminium, valsgot, lege-
ringsdmnen samt atervunnet aluminium.
Granges koper in valsgot direkt fran till-
verkare av primaraluminium, medan
tackor huvudsakligen kops fran ravaru-
maklare. Indirekt material och tjanster
svarade for omkring 23 procent (15) av de
totala inkopen, och viktiga kategorier
inkluderar transport, energi och tjanster.

Inkép hanteras i huvudsak av de lokala
inkdpsfunktionerna och generellt sett
finns leverantorsbasen geografiskt nara
respektive marknad.

ANSVARSFULLA INKOP
Gemensamma hallbarhetsprinciper
For att sakerstalla att Granges leveranto-
rer delar foretagets hallbarhetsprinciper
och &taganden, ska betydande leveranto-
rer’ underteckna och folja Gréanges uppfo-
randekod for leverantorer, vilket inklude-
rar FN:s Global Compacts tio principer.
Granges uppforandekod for leverantorer
beskriver de hallbarhetskrav Granges har
pa sina leverantérer, vilket inkluderar att
folja alla tillampliga lagar och regler, und-
vika intressekonflikter, ha nolltolerans
mot korruption och mutor, agera rattvist i

konkurrens, ha en ¢ppen, icke-diskrimine-
rande och saker arbetsplats, respektera
manskliga rattigheter, erbjuda goda
arbetsforhéllanden samt bedriva verk-
samhet med respekt for miljon. Genom att
underteckna uppforandekoden atar sig
leverantorerna ocksa att framja imple-
menteringen av dessa principer i sin egen
leverantorskedja.

Om en forstaledsleverantér inte atar sig
att folja uppforandekoden eller har en
motsvarande standard pé plats, tar
Granges forst en diskussion med leveran-
téren och darefter tas en handlingsplan
fram for att sdkerstalla att leverantoren
forbinder sig till hallbarhetsprinciperna.

Leverantérsutvarderingar
Granges regionala kvalitets- och inkops-
team utvarderar regelbundet leveranto-
rerna for att sékerstalla att de moter fore-
tagets krav. Utvarderingarna fokuserar pa
att beddma leverantdrernas kvalitet och
leveransprecision men aven héallbarhets-
kriterier sasom miljo, manskliga rattighe-
ter, arbetsréatt, halsa och sakerhet ingér.
Granges verksamheter i Asien och
Europa utvarderar leverantorernas hall-
barhetsarbete innan ett samarbete
inleds, och darefter genomfors utvarde-
ringar regelbundet genom anvandning av
verktyg sdsom styrkort for leverantorer.
Leverantérsutvarderingar genomfors
med jamna mellanrum, beroende pa leve-
rantorernas strategiska betydelse och

1) Leverantorer med ett inkopsvarde dver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD.

2) Jamfért med basar 2017.

79 Vi ar malinriktade och angelagna att minska Granges
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv. Fér 2018 ar jag val-
digt stolt dver att var verksamhet i Amerika aterigen har lyckats
ersatta betydande volymer primaraluminium med atervunnet
aluminium, vilket har lett till betydligt 1&gre klimatpaverkan fréan

var leverantorskedja.”

Torbjorn Sternsjo, SVP Technology & Business Development
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resultat fran utvarderingarna. Under
2019 genomfordes sju leverantors-
granskningar (tio), och ingen visade pa
nagra betydande avvikelser.

Granges verksamhet i Amerika genom-
for utvarderingar av alla kritiska leveran-
térers hallbarhetsarbete innan ett sam-
arbete pabdrjas, darefter genomfors
utvarderingar tva ganger om aret. Leve-
rantorsgranskningar ska genomforas om
en leverantor bedoms underprestera samt
om leverantorer inte har tillrackliga pro-
cesser for kvalitetsledningssystem. Under
aret gjordes inga s&dana granskningar.

Uppdaterat program for

ansvarsfulla inkop

2019 uppdaterade Granges sitt koncern-
gemensamma program for ansvarsfulla
inkdp, som syftar till att identifiera, folja
upp och férbattra leverantorers hallbar-
hetsarbete och minska tillhdrande risker.
Programmet kommer att implementeras
fran och med 2020.

Som ett led i detta program, avser
Granges att regelbundet utvardera sin
leverantdrsbas och identifiera potentiella
riskleverantorer genom att bedéma milj6-
massiga och sociala risker samt korrup-
tionsriskeriolika sektorer och lander.
Leverantorer som identifierats ha potenti-
ella hallbarhetsrisker kommer att bli
ombedda att géra en héllbarhetsutvarde-
ring. Granges kommer att anvanda resulta-
ten fran denna utvardering for att avgora
hur dessa leverantorer ska hanteras
genom exempelvis platsbesok.

Granges ser detta program som en méj-
lighet att starka samarbetet med leveran-
térerna och pa sé satt uppna kontinuerliga
forbattringar och bygga langvariga rela-
tioner.

Atagande att félja uppférandekoden
for leverantorer

% av inkopsvardet fran betydande leverantorer
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mal
75
50
25
0
2018 2019

[l Betydande leverantdrer som foljer
uppfoérandekoden for leverantorer

ATERVUNNET ALUMINIUM
Framja cirkularitet

Granges inkopsteam koordinerar lopande
med produktionsfunktionerna for att opti-
mera inkdp och anvandning av &tervunnet
aluminium, eftersom detta har en positiv
effekt pa kostnader och miljé. Metallkost-
nader ar Granges storsta kostnadskate-
gori. Atervunnet aluminium har ett hégt
ekonomiskt varde och &tervunnet alumi-
nium som inte anvands saljs ofta externt,
till ett nedsatt pris.

Atervunnet aluminium sparar upp till 95
procent avden energi som kravs for att
producera primaraluminium och leder
darmed till avsevart lagre klimatpaverkan.
Granges képer in material fran kunder och
atervinningsforetag, som har blivit dver i
deras respektive tillverkning (sk. "pre-con-
sumer”), samt atervinner aluminium fran
sin egen verksamhet. Granges koper ocksé
in material som tidigare har anvants (sk.
"post-consumer”) fran atervinningsféretag,
och framjar pa sé satt ytterligare en cirku-
lar affarsmodell. Det miljomaéassiga vardet
av atervinning ékar nedstroms i vardeked-
jan och atervinning av uttjanta produkter ar
ett tydligt positivt bidrag till en cirkular
anvandning av aluminium.

Design for 6kad atervinning
| Granges verksamheter i Asien och Europa,
dar en stor andel av legeringarna for lodda
varmevaxlarapplikationer tillverkas, kan
detvara utmanande att hitta atervunnet
aluminium som passar val in i omsmalt-
ningsprocessen och med de specifika lege-
ringar som produceras. Granges kraver
darfor en strikt sortering av atervunnet
aluminium bade frén sin egen verksamhet
samt fran kunder och atervinningsforetag.
Granges forsknings- och innovations-
funktion (R&I) arbetar for att utforma
legeringar som kan innehéalla en hog andel

Totalt inkdpta metaller, 2019

M Priméaraluminium

(tackor + valsgot), 78%
m Atervunnet aluminium, 20%
B Legeringsamnen, 2%
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atervunnet aluminium samt att legering-
arna kan atervinnas efter anvandning.
Material for l6dda varmevaxlare bestar av
sé kallat platerat material, det vill saga att
legeringarna ar sammanvalsade med var-
andra, vilket inte enkelt kan separeras vid
atervinning. Uttjanta lodda varmevaxlare
ar utmanande att atervinna i och med att
de olika &mnena i materialet ar svéra att
separera och sortera.

Samarbete med kunder

Granges verksamhet i Amerika producerar
legeringsapplikationer som ar mer standar-
diserade och mojliggor bredare samman-
s&ttningsomraden, vilket gor det mojligt att
anvanda en hogre andel inkopt atervunnet
aluminium. Verksamheten i Amerika &ter-
vinner all aluminium frén sin egen verksam-
het och tkade 2019 inképen av &tervunnet
aluminium fran sina kunder. Det atervunna
aluminiumet aterfors fran kundernatill
Granges i samband med produktleverans,
av Granges eller av tredje part.

UTSLAPP OCH
KLIMATPAVERKAN

Klimatavtrycki leverantérskedjan

I linje med foretagets klimatstrategi, som
beskrivs pa sidan 22, arbetar Granges for
att minska klimatpéaverkan fran sin leve-
rantorskedja. Klimatutslapp fran inkopt
material kommer framst fran produktio-
nen av primaraluminium, vilket ar en ener-
giintensiv process.

Granges stravar efter att mer aktivt
valja leverantor och insatsmaterial base-
rat pd anvandning av fornybar energi, kli-
matprestanda samt mal och aktiviteter for
minskade klimatutslapp. Granges plane-
rar ocksé att fora en mer aktiv dialog med
rdvarumaklare om deras ledningsproces-
ser for hallbara leverantorskedjor, samt
att framja spérbarhet i leverantorskedjan.

Inképt atervunnet aluminium

% atervunnet aluminium av totalt
inkopta metaller

25

20

15

2017 2018 2019



FINANSIELLA HALLBARHETS-
RAPPORTER NOTER

oM HALLBARHET RISK AKTIEN
GRANGES

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

<

HALLBAR VERKSAMHET

En effektiv hantering av energi och material ar kritisk for Granges
eftersom det forbattrar bolagets lansamhet, konkurrenskraft och miljo-
prestanda. Att erbjuda en saker arbetsmiljo ar ocksa av yttersta vikt
och med att foretaget stravar efter att vara en skadefri arbetsplats.

Total Recordable Rate ska vara
< 3,0 registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar.

Severity Rate ska vara < 50
forlorade arbetsdagar per
miljon arbetade timmar.

Energiintensiteten ska minska
med 17 procent.?

Klimatutslapp fran egen verk-
samhet och inképt energi ska
minska med 25 procent per
ton.V

Alla Granges produktionsan-
1laggningar ska ha implementerat
en lokal vattenhanteringsplan.

1) JAmfért med baséar 2017.

Forbattrad sdkerhet; Total
Recordable Rate uppgick till
4.4 (8,1) och Severity Rate till
142 (165).

Energiintensiteten dkade till 3.5
MWh/ton (3,3), frémst paverkat
av en lagre produktionsvolym.

Klimatutslappen fran egen verk-
samhet och inképt energi uppgick
til1 0,82 ton CO,e per ton (0,76),
en dkning med 8 procent jamfort
med 2018 och 1 procent jamfdrt
med basaret 2017, framst
paverkat av en 1agre produk-
tionsvolym.

Faststallde de viktigaste kom-
ponenterna i de lokala vatten-
hanteringsplaner som kommer
att utvecklas fran 2020.

ENERGI

Forbattrad energieffektivitet

Gréanges arbetar aktivt for att minska ener-
giforbrukningen i smaltnings- och gjut-
ningsprocesserna for att minska bade mil-
jopaverkan och kostnader. Energikostnader
ar den storsta utgiften efter metall- och
personalkostnader.

Granges energianvandning sker framsti
bolagets ugnar, dar aluminium smalts om
antingen via direktférbranning eller induk-
tion. Viktiga energikallor ar naturgas, elek-
tricitet och gasol.

For att forbattra energieffektiviteten
genomfor Granges kontinuerligt energi-
kartlaggningar och forbattringsatgarder,
samt tar hansyn till basta tillgangliga tek-
nik vid nya investeringar. Aktiviteter for for-
battrad energieffektivitet ar huvudsakligen
relaterade till 6kat metallutbyte, forbatt-
rad varmereglering samt atervinning av
overskottsvarme. Dessutom smalter
Granges om oundvikligt produktionsskrot
internt for att undvika den kvalitetsfor-
samring och de energifdérluster som upp-
stér vid transport av &tervunnet aluminium
till tredje part.

Exempel pa aktiviteter som harimple-
menterats under aret &r atervinning av
varme frén luftkompressorer i underhalls-
byggnaden i Granges verksamhet i Europa,
ett autonomationsprojekt for varmebe-
handlingsugnar i verksamheten i Asien,
vilket har resulterat i minskad energifor-
brukning per enhet, samt installation av
toppmoderna glodgugnar med specifikt
konfigurerade luftmunstycken for att for-
battra varmedverforingen iugnarnaiverk-
samheten i Amerika. Verksamheten i Asien
har ocksé certifierats i enlighet med ener-
giledningsstandarden ISO 50001.

Energianvdndning
per energislag, 2019

o

M Naturgas, 62%
W Elektricitet, 33%
M Gasol, 4%

M Diesel, 1%

% Fjarrvarme, 0,3%
M Bensin, 0,01%

Energiintensitet

MWh/ton
4

2017 2018 2019

Inképt fornybar energi, 2019

o

77

Under 2019 hade vi en olycksfallsfrekvens pa 4,4 registrerbara
olyckor per miljon arbetade timmar, vilket ar den 1agsta nivan
nagonsin. Jag ar mycket néjd med vart framgangsrika program for
beteendebaserad sakerhet och v&ra medarbetares standiga fokus

pa att halla arbetsplatsen ren och valordnad genom 55-systemet.”

M Fornybar energi, 8%
M Icke-fornybar energi, 79%
W Karnkraft, 13%

Paul Neutjens, SVP Process Engineering & Operational Development

26
GRANGES ARSREDOVISNING 2019



HALLBARHET R

Fréamja férnybar energi

Granges verksamhet i Europa anvander
framst induktion for smaltning av alumi-
nium, samt koper elektricitet fran kallor
som har laga klimatutslapp (vattenkraft
och karnkraft), vilket képs in genom den
avreglerade energimarknaden i Sverige.
Verksamheterna i Amerika och Asien
anvander naturgas i sin produktion. Elek-
tricitet kops i de har regionernain frén
reglerade energimarknader, vilka for nar-
varande framst ar baserade pa karnkraft
och icke-fornybar energi.

Granges arbetar for att utvardera alter-
nativa energikallor och 6ka inkdp och
anvandning av fornybar energi framover,
i linje med foretagets langsiktiga mal.

UTSLAPP OCH
KLIMATPAVERKAN

Klimatpaverkan fran den egna
verksamheten

I'linje med foretagets klimatstrategi, som
beskrivs pa sidan 22, arbetar Granges aktivt
for att minska klimatpaverkan fran sin egen
verksamhet. Granges utslapp till luft, sésom
koldioxid, kvaveoxider och stoft harror fran
forbranning av fossila branslen, huvudsakli-
gen naturgas och gasol. Oljeutslapp till luft
och vatten harror fran kallvalsverk dar olja
anvands for att kyla ned valsarna och
smorja ytan mellan valsarna och materialet.

MINSKAD ANVANDNING
AV NATURGAS I VERK-
SAMHETEN I ASIEN

Grénges verksamhet i Asien har
lyckats minska kostnader, dka
produktiviteten och uppna en
mer hallbar produktion tack vare
forbattrad kontroll av naturgas-
flédet i gjutningsprocessen.
Genom att byta till en ny typ av
ventil till brannaren har det varit
mojligt att 6vervaka processen
och optimera flodet av naturgas.
Ett j@mnt flode med exakt kontrall
innebar mindre avfall och 1agre
energiforbrukning. Dessutom,
genom att addera ett larm som
gar pa nér flamman slocknar i
sméaltugnen har maskinens drift-
tid och férbrénningsprestanda
forbattrats. Sedan 2016 har
naturgasforbrukningen minskat
med 0,4 miljoner m? per ar, pro-
duktionen av valsgot har tkat
med 4 500 ton och &rliga kost-
nadsbesparingar om 1,2 miljoner
CNY har uppnatts. Detta motsva-
rar minskade utslapp motsva-
rande 970 ton CO,e.

VATTENHANTERING
Lokala vattenférhallanden
Den storsta delen av det vatten som
Granges anvander ar for nedkylning, efter-
som en stor del av produktionsutrust-
ningen kraver kylvatten for att uppratthalla
en hog drifteffektivitet och for att forhindra
Overhettning och avbrott i produktionsflo-
det. Produktionsanlaggningarna i Amerika
och Asien har slutna kylsystem med en hog
atercirkulation, vilket minskar vattenat-
gangen och risken for att vattnet ska féro-
renas. Dessutom anvands vatten for att
bilda emulsioner iolika processteg, och for
egna andamal.

| produktionsanlaggningen i Huntingdon
anvands grundvatten frén foretagets egna
brunnar, medan kommunalt vatten anvands
i produktionsanlaggningarna i Salisbury
och Newport. Kylning sker i slutna kylsys-
tem med kyltorn som inte ar i kontakt med
externt kylvatten. Eftersom systemen ar
slutna och darfor inte innehéller ndgra
fororeningar, kan det forbrukade vattnet
slappas ut till narliggande vattendrag eller
till lokala vattenreningsverk utan ytterli-
gare behandling. Fororenat vatten skickas
for att tas omhand externt.

| Granges verksamhet i Asien anvands
kommunalt vatten. Vatten fran kylsyste-
met ateranvands i andra delar av produk-
tionsprocessen, till exempel i kallvalsver-
ket. Vatten av otillracklig kvalitet skickas
ut till det lokala vattenreningsverket, i
enlighet med det lokala tillstdndet som
anger hur mycket och vilken typ av vatten
som anlaggningen kan slappa ut.

| Granges verksamhet i Europa hamtas
ytvatten fran tva narliggande sjoar. Vatt-
net anvands framst for att kyla kompo-
nenter och slapps sedan ut i lokala vat-
tenvagar. Matningar gors dagligen for att
sakerstalla att vattenutslappen inte inne-
haller farliga &mnen. Vatten som kan inne-

halla féroreningar behandlas externtinnan
det returneras till vattendrag.

Hantering av vattenrisker

Granges verkar i omraden med olika vatten-
risker, och vattenrelaterade fragor hanteras
darfor utifran de lokala férutsattningarna.

Nar det galler vattenstress, bedrivs pro-
duktionsanlaggningarna i Finspang och
Newport iomraden med l&g till medelhog
risk, medan anlaggningarna i Huntingdon
och Salisbury ar belagna i omrédden med
medelhog till hog risk. Produktionsanlagg-
ningen i Shanghai ar lokaliserad i ett omréade
med hog risk.” Inga vattenkallor bedéms
vara vasentligt paverkade av vattenuttag
eller utslapp fran Granges verksamhet.

Eftersom vattenrelaterade fragor och ris-
ker hanteras utifrén lokala forhallanden, har
Granges satt ett mal att utveckla och imple-
mentera lokala vattenhanteringsplaner pa
allaanlaggningar. Ambitionen ar atten
sé&dan plan ska inkludera lokala mé&l och
aktiviteter for att adressera vattenrelaterad
paverkan, sdsom okad effektivisering, kvali-
tet p& avloppsvatten, atgarder for att bevara
vatten samt dialog med lokala intressenter.

2019 faststallde Granges de viktigaste
delarnaide lokala vattenhanteringspla-
nerna. En utvardering av befintlig status pa
hur vattenrisker hanteras genomfordes
ocksa for att ge input till utvecklingen pa
varje produktionsanlaggning. 2020 siktar
foretaget pa att implementera sddana pla-
ner pa tre produktionsanlaggningar.

Nér det galler vattenrisker i leverantors-
kedjan har Granges inkluderat vattenfra-
gan i sin nya modell for utvardering av leve-
rantérers hallbarhetsrisker, vilket beskrivs
pé sidan 25. Hur leverantorer hanterar vat-
tenrisker kommer att bedomas som en del
avden héllbarhetsutvardering som leve-
rantorerna kommer att bliombedda att
genomfora.

1) Baserat pad Aqueduct Water Risk Atlas, som har tagits fram av World Resources Institute.

Vattenuttag per kalla, 2019

W Ytvatten, 76%
M Grundvatten, 17%
W Vattenuttag fran tredje part, 8%
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SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
"Sakerheten forst”

Granges stravar efter ha en arbetsmiljo dar
sékerheten gar forst. Detta innebér att det
ar hogsta prioritet att ha en séker och ska-
defri arbetsplats som varnar halsa och
framjar valbefinnande bland medarbetare
och alla personer som direkt eller indirekt
har med foretagets verksamhet att gora.
Ingen person ska riskera att bli skadad pa
Granges arbetsplatser.

Varje anlaggning satter sékerhetsmal
som en del av affarsplaneringscykeln, och
resultat rapporteras méanadsvis. 2019
intraffade 17 registrerbara arbetsplatso-
lyckor (23), av vilka 3 (7) definierades som
allvarliga. 10 fall (14) resulterade i forlorade
arbetsdagar som foljd, vilket ledde till 548
forlorade arbetsdagar (620). De vanligaste
skadorna var hand- och fingerskador, vilka
utgjorde 6 avde 17 registrerade olyckorna.
For mer information, se sidan 106.

Sékerhet ar integrerat i Granges kon-
cept for lean-baserad produktion,
"Granges Production System — GPS”, en
delistrategin for kontinuerliga forbatt-
ringar. Las mer pa sidan 15. Ett 5S-system
har implementerats i alla produktionsan-
laggningar for att sakerstalla att arbets-
miljon ar ren, valordnad och saker. Syste-
met anvands for att genomdriva sékra
beteenden, forbattra arbetsplatseffekti-
viteten samt avlagsna avfall.

For att understryka vikten av "sakerhe-
ten forst” har seniora chefer atagit sig att
delta i minst fem 5S-fabriksrevisioner per
ar, for att observera arbetsplatserna samt
oka forvantningarna kopplat till séakerhet.

Sarskilda sakerhetsrisker

Granges verksamhet medfor specifika
sakerhetsfaror, som kontinuerligt 6verva-
kas for att eliminera eller minska risken
att de leder till skador. De fem kategorier
av faror som Granges anser ar mest kri-

Total Recordable Rate

Antal registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar

8

2017 2018 2019

tiska och har hogsta prioritet ar: fallskydd,
smalt metall, mobil utrustning, slutna
utrymmen samt bevakning av maskiner —
brytoch l&s, det vill séga att maskinerna
ar helt avstangda och energilosa innan
underhallsarbete paborjas.

Ett forebyggande och riskbaserat séatt
Gréanges sakerhetsstrategi fokuserar pa
att forebygga arbetsskador genom att
battre forsta hur arbete utfors i relation
till faror och tillhorande risker.

Arbetssékerhetsanalyser for bade repe-
titiva och icke-repetitiva uppgifter genom-
fors av experter och de personer som utfor
arbetet. Detta innefattar att identifiera
faror forknippade med arbetsuppgifter,
utvardera skaderisker samt att utveckla
handlingsplaner for att hantera och mildra
riskerna. Atgarderna samordnas och prio-
riteras av ledningen och skyddsombuden.

Alla incidenter och olyckor registreras
och klassificeras av medarbetare i lokala
incidentrapporteringssystem, och foljs
upp vecko- och manadsvis. For alla regist-
rerbara olyckor, incidenter som inte resul-
terar i skador, samt incidenter som enbart
kraver forsta hjalpen men som skulle ha
kunnat f& allvarliga konsekvenser, gors en
grundorsaksanalys som bas for korrige-
rande och férebyggande atgarder.

Granges stravar ocksé efter att mini-
mera medarbetarnas exponering for kemi-
kalier och genomfor riskbedomningar for
att sakerstalla att medarbetare anvander
sakra och miljovanliga alternativ.

Sédkerhetsutbildning

Granges arbetar kontinuerligt med att
forbattra medvetenhet och kunskaper
avseende halsa och sakerhet. Detta
inkluderar regelbundna halsokontroller
samt utbildning i maskinsakerhet, per-
sonlig skyddsutrustning, brandsakerhet,
forsta hjalpen och krisberedskap. Alla

Severity Rate

Antal forlorade arbetsdagar per
miljon arbetade timmar

180

120

60

2017 2018 2019
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medarbetare tacks av olycksfalls- och
sjukforsakring.

Omfattande sakerhetsutbildning genom-
fors for alla medarbetare minst en gang per
ar, och sakerhetskurser tillhandahélls regel-
bundet for personali produktionen, ledningen
och nyanstallda. Medarbetare i produktionen
far sarskild sékerhetsutbildning som tacker
specifika omraden sdsom forebyggande av
hand- och fingerskador. Alla nyanstéallda slut-
for séakerhetsutbildning innan de borjar.

Utbyte av goda erfarenheter
Granges kommunicerar aktivt sakerhetsre-
laterad information eftersom det ar viktigt
att sprida medvetenhet om incidenter for
att forhindra att de upprepas.

| syfte att dela erfarenheter och best
practice, samt att harmonisera arbetspro-
cesser, gor foretaget interna sakerhetsin-
spektioner vid anlaggningarna var sjatte
manad. Dessa inspektioner fokuserar péa de
fem mest kritiska riskkategorierna, samt pa
brandsékerhets- och miljofragor. 2019
genomfordes en inspektion vid anlagg-
ningen i Shanghai och en i Salisbury. Alla
atgarder fran inspektionerna integreras i
anlaggningarnas atgardsplaner och rappor-
teras till den regionala skyddskommittén.

For att 6ka sakerheten sker ocksa kun-
skapsutbyte med andra foretag genom
branschorganisationer. Granges ar till
exempel aktivi European Aluminiums
arbetsgrupp for sakerhet.

FORBATTRAD SAKERHET
VID LASTNING OCH
LOSSNING

2019 implementerade Granges
verksamhet i Amerika en ny formell
process for att forbattra sékerhe-
ten vid lastning och lossning av
lastbilar. Centrala delar i den nya
processen inkluderar att saker-
stalla att sl@pets baksida gar tatt
emot lastbryggan for att ansluta
till lastrampen pa ett sékert satt;
att féraren méste 1amna lastbilen
och forbli synlig under lastnings-
och lossningsprocessen; att ett
varningssystem eller en varnings-
lampa kopplad till ett lastlas ska
placeras pa ett synligt stalle; samt
att slépet ska kontrolleras att det
har tillrackligt med fri héjd och till-
racklig kapacitet for den kombine-
rade vikten av gaffeltruck och last.
Genom den nya processen har
verksamheten i Amerika betydligt
minskat risken i samband med last-
nings- och lossningsprocessen.
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Kompetenta och engagerade medarbetare utgor grunden for att Granges
kan vara innovativt och konkurrenskraftigt och ar darfor avgorande for
foretagets affarsstrategi och tillvaxt. 2019 hade Granges 1 genomsnitt
totalt 1 805 medarbetare (1 699).

100 procent av alla med-
arbetare ska arligen ha ett
utvecklingssamtal.

Minst 30 procent av ledande
befattningshavare® ska vara
kvinnor.

Engagemangsindex ska uppga
till minst 85.

100 procent (99) av alla med-
arbetare hade ett utveck-
lingssamtal.

14 procent (14) av total per-
sonalstyrka och 20 procent
(20) av ledande befattnings-
havare var kvinnor.

1) Medarbetare som kvalificerats till
att delta i Granges langsiktiga
incitamentsprogram (LTI).

b

Genom att vara en 6ppen och
inkluderande arbetsgivare
stravar Granges efter att
erbjuda en arbetsplats dar
alla medarbetare har mojlig-
het att utvecklas och bidra
till att na vara overgripande
affarsmal.”

Magnus Carlstrom,
SVP Human Resources

Stark féretagskultur

Granges arbetar aktivt for att starka sin
foretagskultur eftersom detta ar viktigt for
medarbetarnas engagemang och prestatio-
ner. Féretagets uppférandekod lagger grun-
den for hur de anstéllda ska agera och
bedriva affarer pa ett ansvarsfullt satt, bade
internt och i relation till affarspartners.
Foretagets karnvarden — engagerad, hand-
lingskraftig, tillganglig och innovativ - véagle-
der medarbetarna i det dagliga arbetet.

For att ytterligare uppmuntra medarbe-
tarna att ageraienlighet med karnvar-
dena, beslutade Granges 2019 att inte-
grera dessa som nya bedomningskriterier i
utvecklingssamtalen.

KARRIAR OCH
LEDARSKAPSUTVECKLING
Attrahera och behalla medarbetare
Granges stravar efter att erbjuda goda
arbetsvillkor och intressanta karriarut-
vecklingsmojligheter for att attrahera,
utveckla och behalla kompetenta medar-
betare. Foretaget bedriver en strukturerad
rekryteringsprocess for att sakerstalla att
foretaget anstéaller kompetenta och talang-
fulla medarbetare. | rekryteringsprocessen
ska, allt annat lika, individer fran underre-
presenterade grupper ges prioritet for att
framja méngfald i personalstyrkan.

For att sakerstalla att medarbetare ar
engagerade och motiverade genomfor
Granges arliga utvecklingssamtal samt
l6nesamtal. Foretagets mél ar att alla med-
arbetare ska ha arliga utvecklingssamtal.

Forbattra medarbetares prestationer
For att utveckla kompetenser som for-
battrar béde individuella prestationer och
ar till gagn for foretaget, foljer Granges
upp medarbetarnas individuella prestatio-
ner och stodjer deras ambitioner.

Som endel av det arliga utvecklingssam-
talet fattar varje medarbetare och deras
respektive chef beslut om en individuell
utvecklingsplan. 2019 hade 80 procent (77)
av Granges medarbetare en saddan plan. |
Gréanges verksamhet i Asien krévs enskilda
utvecklingsplaner endast for tjansteman.
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Ledarskapsutveckling
For att utveckla ledarskapet arbetar
Granges aktivt med mojligheter till utbild-
ning, talent management och succes-
sionsplanering, saval som med att starka
foretagskulturen och karnvardena. Ledar-
skapsutbildningar genomfors i enlighet
med regionala behov och omfattar bade
nuvarande och potentiella ledare och
talanger. Lopande utbildningsinsatser sker
i allaregioner, i enlighet med lokala behov.
2019 initierade Granges verksamhet i
Amerika ett nytt program for ledarskapsut-
veckling, dar de medarbetare som identifie-
rats som framtida ledare deltog under sex
arbetsdagar. Externa foreldsningar kombi-
nerades med hemuppgifter och interna
arbetsmoten. | verksamheten i Asien deltog
cheferien obligatorisk ledarskapsutbild-
ning som en del i implementeringen av
Granges program for lean operations. Syf-
tetvar att ga igenom ledarskapskraven for
att driva operationell effektivitet och konti-
nuerliga forbattringar. Granges verksamhet
i Europa genomforde ocksé en obligatorisk
chefsutbildning avseende den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon.

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

Framja mangfald och inkludering
Mangfald &r en konkurrensférdel och en
inkluderande arbetsmiljo som tar tillvara
pé anstéalldas olika perspektiv, erfaren-
heter och idéer kommer att leda till en
mer innovativ, konkurrenskraftig och pro-
duktiv organisation. En mangfacetterad
personalstyrka speglar ocksé den inter-
nationella marknaden dar Granges ar
verksamt. | enlighet med Gréanges mang-
faldspolicy ska ingen medarbetare diskri-
mineras pa grund av kén, alder, livsaskad-
ning, bakgrund, sexuell laggning, etnicitet,
fysisk formaga eller liknande.

I varje rekryteringsprocess stravar
Granges efter att ha minst en kvinna i den
slutliga intervjufasen. | de fall dar det ar f&
eller inga kvinnliga sokande utvidgas
rekryteringsprocessen, for att géra en
bredare sokning.
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Regionala mangfaldsplaner
Granges hanterar mangfalds- och jamstalld-
hetsfragor paregional niva. 2019 uppréattade
foretaget regionala handlingsplaner for att
Oka andelen kvinnor i personalstyrkan totalt
och bland ledande befattningshavare.

| Granges verksamhet i Europa fortsatte
foretaget 2019 att genomfora aktiviteter
med lokala universitet, for att starka
arbetsgivarvarumarket och fa en battre for-
stéelse for kvinnliga studenters framtida
yrkeskrav. Dessutom inrattade kvinnliga
skyddsombud en ny arbetsgrupp pa anlagg-
ningen i Finspéng, for att forbattra arbets-
miljon for kvinnor. Gruppen traffades regel-
bundet och diskuterade exempelvis
ergonomi géllande maskiner, klader och
utrustning samt attityder och lénenivéer.
Verksamheten i Europa genomforde ocksa
en lonekartlaggning for att upptacka kons-
relaterade loneskillnader. Kartlaggningen
visade att det fanns ett fatal osakliga l6ne-
skillnader, vilka korrigerades omedelbart.

| Granges verksamhet i Amerika genom-
forde ledningen kvartalsvisa konferenssam-
tal for att g& igenom statusen p& mangfald
nar det galler arbetssékande, intervjuer och
nyanstallningar. Dessutom genomférdes en
arlig utbildning i mangfald och inkludering
for att 6ka deltagarnas kulturella medveten-
het, kunskap och kommunikation relaterat
tillméangfald. Granges verksamhet i Asien
initierade 2019 ett internt kvinnligt natverk
for att uppmuntra kvinnor att dela erfaren-
heter och stotta varandra.

MEDARBETARNAS
VALBEFINNANDE

Engagerade och vilmaende medarbetare
Granges anser att engagerade och valma-
ende medarbetare ar en forutsattning for
en produktiv verksamhet och for att bygga
hogpresterande team. Att misskota halsa
och valbefinnande kan leda till betydande
kostnader for bade individen och féretaget.
| syfte att framja medarbetarnas halsa och

Medarbetare per region, 2019"

M Asien, 29%
M Europa, 29%
W Amerika, 42%

1) Baserat pé& heltidstjanster.

valméende erbjuder Granges forméner
och initiativ sdsom flexibla arbetsmojlig-
heter, foretagshalsovard, friskvardsbidrag
samt stod till medarbetare som har ater-
kommande sjukdomar.

2019 erbjod Granges verksamhet i
Amerika alla medarbetare att deltai ett
program for halsosam privatekonomi, for att
forbattra deras forstéelse for privatekonomi
och sakerstalla finansiell stabilitet bade pa
arbetsplatsen ochihemmet.

Tillgang till halso- och sjukvard
Granges erbjuder hélso- och sjukvéard pa
och utanfor arbetsplatsen for att saker-
stalla friska medarbetare. Medarbetare
och kontraktsanstéllda har tillgéng till for-
sta hjalpen-vard vid produktionsanlégg-
ningarna. Utanfor anlaggningarna erbjuds
medarbetarna forebyggande och regel-
bundna halsokontroller samt tillgang till
sjukvard hos godkanda vardgivare vid
arbetsskada eller sjukdom.

Nar det galler halso- och sjukvard utan-
for arbetet hjalper Granges sina medarbe-
tare att fa tillgéng till tjanster sdsom
tobaks- och nikotinavvanjning, kostrad,
stressminskning och psykisk halsa.
Granges behandlar all personlig halsorela-
terad information med sekretess och han-
terar medicinsk information och journaler i
enlighet med lokal lagstiftning.

Medarbetarndjdhet

Granges foljer regelbundet upp med-
arbetarnas allmanna motivation och
valbefinnande genom de arliga utveck-
lingssamtalen. Foretaget gor ocksa
medarbetarundersokningar vartannat ar
for att folja utvecklingen. Ar 2019 genom-
forde Granges en medarbetarundersokning
i Granges verksamhet i Amerika, som inte
hade mojlighet att delta i undersokningen
2018. Grangeskoncernens totala med-
arbetarnojdhet, nar resultaten fran 2018
och 2019 kombinerades, uppgick till 77.

Kvinnor bland ledande
befattningshavare

%

30 20@26
mal

20

2017 2018 2019
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IGE-DAGEN I FINSPANG

I mars 2019 deltog Gréanges
verksamhet i Europa i "Intro-
duce a Girl to Engineering”-
dagen”, ett evenemang som
syftar till att 6ka unga flickors
intresse for teknik och ingen-
jorsvetenskap. Fyra flickor
frén Linképing i 8ldern 13-19
besckte produktionsanlagg-
ningen Finspang déar de fick en
rundtur i fabriken och sag de
olika produktionsstegen. De fick
ocksé lara sig om varmevaxlare
och genomférde ett experiment
pa materials ledningsférmaga.
P& avdelningen fér forskning
och innovation testade flickorna
olika mikroskop och ckade sin
kunskap om metaller.

1) Initiativet drivs av organisationen
Womengineer och syftar till att det
2030 ska finnas lika manga kvinnliga
som manliga ingenjorer i Sverige.

Kvinnor av total
personalstyrka

%
30

20

2017 2018 2019
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GOD AFFARSETIK

Granges verksamhet ska drivas enligt sunda affarsprinciper och
1 enlighet med alla tillampliga lagar och regler. Alla medarbetare

forvantas stodja foretagets varderingar och agera ansvarsfullt

mot varandra och mot affarspartners.

100 procent av alla medarbe-
tare ska arligen utbildas i
Granges uppforandekod.

100 procent av alla tjanste-
man ska arligen utbildas i
antikorruption.?

99 procent (99) av alla med-
arbetare genomférde en
webbaserad utbildning i
Granges uppférandekod.

100 procent av alla tjansteman
genomférde den nya webbase-
rade utbildningen i antikor-
ruption, som baserades pa
bolagets uppdaterade anti-
korruptionspolicy.

77

Att bedriva var verksamhet
enligt hogsta etiska standard
ar nodvandigt for Gréanges
affar, och jag ar mycket néjd
med att vi har natt ett nara
100-procentigt deltagande

i vara nya uthildningar i
Granges uppforandekod och
antikorruptionspolicy.”

Niclas Nelson,
General Counsel

1) Mélet har omformulerats 2019 till att omfatta
allatjansteman.

2) FN:s Global Compact, FN:s allméanna forklaring
om de manskliga rattigheterna, FN:s globala
mal for hallbar utveckling samt OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag.

3) Leverantorer med ett inkopsvarde dver 5 MSEK,
5 MCNY eller 0,5 MUSD.

ETIK OCH ANTIKORRUPTION
Ansvarsfulla affarer
Granges koncernovergripande uppfo-
randekod beskriver etiska principer och ar
vagledande kring vad Granges anser vara
ett ansvarsfullt agerande och hur affarer
bedrivs pa ett ansvarsfullt satt. Uppfo-
randekoden bygger pé internationella
standarder? for méanskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och antikorruption.
Detta inkluderar FN:s Global Compact och
dess tio principer.

2019 genomforde Granges en webbase-
rad utbildning, i linje med 2025-méalet om
en &rlig utbildning i uppforandekoden.

Motverka korruption

Granges har nolltolerans for korruption
eftersom det férhindrar ekonomisk
utveckling, snedvrider konkurrensen, 6kar
kostnaderna samt skadar fortroende och
rykte. Det ar kostsamt bade for Granges
som foretag och for individer, och kan leda
till fangelse och boter. Foretaget tolererar
inte korruption och kommer alltid att
agera snabbt, stringent och kraftfullt om
korruption eller oetiskt beteende upp-
tacks. 2019 upptacktes inga incidenter
som ror korruption och inga affarskontrakt
brots, eller avstods fran att fornyas, till
foljd av korruption.

2019 uppdaterade Granges sin anti-
korruptionspolicy for att géra den mer
anvandarvanlig och for att 6ka deninterna
medvetenheten kring korruption. Den
uppdaterade policyn omfattar alla med-

arbetare och styrelseledamoter, visstids-
anstallda samt mellanhander, agenter
eller andra som agerar pé uppdrag av
Granges. Foretaget utvecklade ocksé en
ny webbaserad utbildning i antikorruption,
i linje med 2025-malet om arlig utbildning.

Antikorruption ar ocksé ett kriterium i
Granges uppforandekod for leverantorer,
som Granges kraver att alla betydande
leverantorer® ska underteckna. Mer infor-
mation finns pé sidorna 24-25.

Upptéacka oegentligheter
For att upptacka oegentligheter som allvar-
ligt kan skada Granges affarsverksamhet
eller medarbetare har Granges en visselbla-
sarfunktion som hanteras av ett externt
foretag. Funktionen kan nés online (intranat
eller extern webbplats) eller via telefon.
Detta gor det mojligt for medarbetare och
externa affarspartners att tillhandahélla
information anonymt och utan radsla for
repressalier. Granges tar stor hansyn till
skyddet av den personliga integriteten och
hanterar ldmnade uppgifter i enlighet med
gallande lagstiftning och foreskrifter.
Genom att snabbt upptéacka och
&tgarda oegentligheter ar Grangesien
battre position att hantera underliggande
orsaker innan de blir ohanterliga. 2019
rapporterades nagra fa fall genom vissel-
blasarfunktionen; alla fall var relaterade
till interna arbetsférhallanden och inga
fall var kopplade till korruption eller
mutor.

90/0

GENOMFORDE UTBILDNING
I UPPFORANDEKODEN, 2018

100w

GENOMFORDE ANTIKORRUP-
TIONSUTBILDNINGEN, 2019
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OM GRANGES HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsinformationen i den har redovisningen avser rakenskaps-
aret 2019 och omfattar alla Granges helagda verksamheter vid
ingdngen av 2019, i enlighet med forteckningen p& sidan 90." Den lag-
stadgade hallbarhetsredovisningen enligt den svenska arsredovis-
ningslagen, har avgivits av Granges styrelse. Fér mer information, se
sidan 39.

Gréanges héllbarhetsredovisning har uppréattats i enlighet med GRI
Standards: Core. Redovisningen utgor aven Granges sa kallade "Com-
munication on Progress” i enlighet med FN:s Global Compacts riktlinjer.
Rapporten och dess innehall har inte granskats externt. GRI:s riktlinjer
om redovisningsprinciperna vasentlighet, intressentengagemang, héall-
barhetssammanhang och fullstandighet har anvénts for att definiera
rapportens innehall.

1) Hallbarhetsredovisningen omfattar inte verksamheter som inte &ar helagda
av Granges, till exempel det samagda produktionsbolaget Getek GmbH som
delvis forvarvades av Grénges i oktober 2017.

HALLBARHETSSTYRNING

Granges héllbarhetsarbete leds av koncernledningen och VP Sus-
tainability som koordinerar, faciliterar och driver den globala hallbar-
hetsstrategin, langsiktiga mal och hallbarhetsrelaterade policyer. VP
Sustainability kommunicerar ocksé hallbarhetsresultat och -framsteg
till olika intressenter, samt koordinerar en fortlépande dialog med
intressenterna.

Granges VD presenterar regelbundet globala hallbarhetsresultat till
styrelsen, som granskar och foljer upp resultaten mot foretagets mal.
Styrelsen ar ansvarig for foretagets globala héllbarhetsstrategi, lang-
siktiga mal och policyer, samt godkanner den arliga hallbarhetsredo-
visningen.

Koncernledningen sékerstéller att Granges globala hallbarhets-
strategi, langsiktiga mal och policyer ar i enlighet med foretagets

Granges har publicerat en héllbarhetsredovisning arligen sedan
2015. Bolagets senaste hallbarhetsredovisning publicerades den 14
mars 2019. Granges avser att fortsatta publicera en redovisning arligen.

For mer information, vanligen kontakta:
Sofia Hedevég, VP Sustainability
sofia.hedevag@granges.com

SBAL Co,
& \‘7 This is our Communication on Progress
z l“\ 7 in implementing the principles of the
BY/ United Nations Global Compact and
y
A 4 y supporting broader UN goals.
COMMUNICATION ON ‘We welcome feedback on its contents.

vision och strategi. Koncernledningen granskar och foljer upp hall-
barhetsresultatet mot hallbarhetsméalen, samt beslutar om globala
prioriteringar avseende hallbarhetsarbetet.

Som framgar nedan styrs varje hallbarhetsomrade av en represen-
tant fran koncernledningen. Denna individ foreslar globala héllbar-
hetsprioriteringar och koordinerar med Granges regioner via tvarregi-
onala team for att implementera lokala héallbarhetsaktiviteter inom
ett specifikt hallbarhetsomrade.

De regionala verksamheterna sakerstéller vidare att en lokal hall-
barhetsstrategi, ldngsiktiga mél och policyer finns pa plats och att
dessa arienlighet med den globala strategin samt moter behoven hos
de lokala verksamheterna. Representanter fran regionerna rapporte-
rar ocksa hallbarhetsresultat och framsteg lokalt.

GRANGES HALLBARHETSORGANISATION

STYRELSEN

KONCERNLEDNINGEN

VD

KONCERNOVERGRIPANDE HALLBARHETSFUNKTION
VP Sustainability

VERKSAMHET HALLBARA ANSVARSFULLA

1ASIEN PRODUKTER OCH HALLBARA
INKOP

VERKSAMHET

1 EUROPA

SVP Technology
& Business
Development

SVP Research

VERKSAMHET & Innovation

| AMERIKA
Team for
ansvarsfulla
inkép

Team for kom-
mersialisering
av hallbarhet

Tvérregionala
team

JAMLIKA OCH
HOGPRESTERANDE
TEAM

HALLBAR
VERKSAMHET

GOD
AFFARSETIK

SVP Process
Engineering
& Operational
Development

SVP Human
Resources

General
Counsel

EHS team

GPS team HR Council
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INTRESSENTDIALOG

Granges arbetar for att ha en langsiktig och 6ppen dialog med sina
intressenter. Intressenternas delaktighet ar en prioriterad fraga for
Granges som for en l6pande dialog med intressenterna for att forvissa
sigom att bolaget moter deras forvantningar. Bolaget har aven, som
endeliprocessen kring sin hallbarhetsredovisning, strukturerade
dialoger med utvalda intressenter for att identifiera viktiga hallbar-
hetsfragor och rapportinnehall. De viktiga fragor som har lyfts frami
intressentdialogen utgor centrala delar i bolagets vasentlighetsanalys
och rapportering. Granges har identifierat fem 6vergripande intres-
sentgrupper att inkludera i sin intressentdialog: kunder, medarbetare,
investerare, samhalle och leverantorer.

Granges genomforde en omfattande och strukturerad intressent-
dialog 2016 (Kina och Sverige) och 2017 (USA). En webbaserad enkat
genomférdes som syftade till att hjalpa till att identifiera vilka hall-
barhetsfragor som var viktigast for Granges intressenter. Fragor som
inkluderades i enkéaten identifierades genom analys av branschstan-
darder och ramverk for hallbarhetsrapportering. Enkaten innehéll
ocksa fragor som tidigare lyfts avintressenter. Respondenterna
kunde aven foresla ytterligare hallbarhetsfragor i enkaten. Totalt

HALLBARHETS-
NOTER

svarade 439 personer fran olika intressentgrupper pa enkaten och
gav input till Granges materialitetsanalys. Granges genomforde
ocksa uppfoljningsintervjuer med ett urval av intressenter for att fa
en battre forstaelse for deras forvantningar. 2018 validerade
Granges sina vasentliga fragor genom kvalitativa diskussioner i kon-
cernledningen.

2019 genomfordes strukturerade intervjuer med representanter for
deolika intressentgrupperna i syfte att battre forsta deras uppfatt-
ning av Granges hallbarhetsredovisning och hallbarhetsarbete samt
for att validera att foretaget rapporterar pa relevanta och prioriterade
hallbarhetsfragor. Granges fragade ocksé intressenterna om deras
framtida forvantningar pa Granges fran ett hallbarhetsperspektiv.

Sammanfattningsvis erhéll Granges positiv aterkoppling pé bade
rapporten och pa héllbarhetsarbetet. Forvantningarna pa framtida
insatser var till exempel att arbeta mer med fragor som ror klimatfor-
andringar, atervinning och uttjanta produkter, vaga prata om utma-
ningar med cirkulara affarsmodeller och genomfora mer forskning pa
gron energi. Input fran intressenterna har integrerats i den har hall-
barhetsrapporten for 2019.

Intressentgrupp Forum for dialog Viktiga hallbarhetsfragor for intressenterna Sida
Kunder « Kundundersokning » Kundnéjdhet 23
« Massor, seminarier « Hallbar och ansvarsfull innovation 23
« Lopande dialog « Energi och utslapp 22,25-27,103-105
» Kundenkater - Halsa och sakerhet 28,30,106, 108
« Intressentundersdkningar och djupintervjuer « Produktprestanda ur ett 23,102
livscykelperspektiv
- Atervunnet aluminium och rdmaterial 24-25,102-103
« Leverantérsutvarderingar 24-25,102
Medarbetare - Arliga utvecklingssamtal » Méngfald och jamstalldhet 29-30,107
» Medarbetarundersokningar vartannat ar « Utslapp till luft och vatten 22,25,27,104-105
- Internutbildningar « Etik och antikorruption 31,108
« Kommunikation via intranatet « Granges som arbetsplats 28-30,106-108
« Intressentundersokningar och djupintervjuer + Halsa och sakerhet 28,30,106,108
« Arbetsplatsméten * Produktprestanda ur ett 23,102
livscykelperspektiv
« Leverantorsutvarderingar 24-25,102
Investerare « Arsstamma « Kundnéjdhet 23
« Kvartalsrapporter och &rsredovisning « Ekonomiskt resultat 1,52-93
« Kapitalmarknadsdagar vartannat ar « Hallbar och ansvarsfull innovation 23
« Kvartalsvisa telefonkonferenser « Energi och utslapp 22,25-27,103-105
« Investerar- och analytikerméten « Etik och antikorruption 31,108
« Pressmeddelanden + Granges som arbetsplats 28-30,106-108
« Intressentundersokningar och djupintervjuer « Atervunnet aluminium och rdmaterial 24-25,102-1083
« Hallbarhetsenkater fran leverantérer av ESG-data « Leverantorsutvarderingar 24-25,102
- Granges webbsida
Samhaille « Samarbeten med universitet och skolor « Engagemang i lokalsamhallet www.granges.com/hallbarhet
« Praktikanter och studentuppsatser « Energi och utslapp 22,25-27,103-105
« Lokala samarbeten, lopande dialog « Halsa och sakerhet 28,30,106, 108
« Deltagande i natverk och arbetsgrupper
- Intressentundersokningar och djupintervjuer
Leverantérer « Lopande dialog + Kundngjdhet 23
« Intresseundersokningar och djupintervjuer » Ekonomiskt resultat 1,62-93
« Leverantorsutvarderingar « Energi och utslapp 22,25-27,103-105
« Uppforandekod for leverantorer « Etik och antikorruption 31,108
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+ Halsa och sakerhet
« Atervunnet aluminium och rdmaterial
« Inkopsprocesser

28,30,106, 108
24-25,102-103
24-25,102
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HALLBARHETS-
NOTER

VASENTLIGHETSANALYS OCH FRAGORNAS AVGRANSNINGAR

I'enlighet med principen om vasentlighet validerade Granges 2019 sitt
urval av vasentliga fragor genom att anvanda information fran djupin-
tervjuerna, vilka beskrivs pa sidan 98. Granges beslut fran 2018 att

Granges vasentliga fragor och deras avgrénsningar

prioritera tolv hallbarhetsfragor uppdelade pa fem hallbarhetsomra-
den utvarderades 2019 och bedomdes fortfarande vara vasentliga och
relevanta.

Paverkan i/pa Granges

Granges héllbarhetsomrade  Gréanges vasentliga fragor Motsvarande dmnen i GRI Standards Leverantérer Verksamhet Kunder Sida
o Hallbar och ansvarsfull innovation - X X 23
Hallbara Hallb dukt tand tt
produkter lavibar produkiprestanda ur e Materials stewardship” X X X 23,102
livscykelperspektiv
Ansvarsfulla inkdp Leverantorsutvardering - miljo X 24-25,102
Ansvarsfulla och Leverantorsutvardering - socialt
hallbara inkép Inkopt &tervunnet aluminium Material X X X 24-25,102
Utslapp och klimatpéverkan Utslapp X X X 123‘425727’
Hallbar Energi Energi X X 26,103
verksamhet Vattenhantering Vatten X 27,105
Sakerhet pa arbetsplatsen Halsa och séakerhet X 28,106
Medarbetarnas valbefinnande pé arbetsplatsen X 30,108
Jamlika och Mangfald och jamstalldhet Méngfald och jamstalldhet X 29-30,107
hogpresterande team sldni
Karriar- och ledarskapsutveckling Yrkesutbildning och X 29,107
annan utbildning
God affarsetik Etik och antikorruption Antikorruption X X X 31,108

1) GRI G4 Mining and Metals Sector Supplement.

EXTERNA INITIATIV OCH SAMARBETEN

Granges deltar i féljande branschinitiativ: Aluminium Association,
Aluminium Stewardship Initiative, Big Science Sweden, China Nonfer-
rous Metals Industry Association, European Aluminium, European
Aluminium Foil Association, Fordonskomponentgruppen, Global Alu-
minium Foil Roller Initiative, Nonferrous Metals Society of Shanghai,
Shanghai Aluminium Trade Association, Svenskt Aluminium och
Svenskt Naringsliv.

Granges verksamhet i Europa ar ocksd medlem i de lokala forening-
arna Naringslivsrédet, Vision East Sweden och Ostsvenska

Handelskammaren, eftersom det finns ett strategiskt intresse pa
lokal niva for omréden sdsom rekrytering, infrastruktur och inflytande
over viktiga politiska fragor.

Granges stodjer internationella standarder gallande méanskliga
rattigheter, arbetsforhallanden, miljo och antikorruption, FN:s
Global Compact, FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattig-
heterna och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Granges bidrar ocksa till Agenda 2030 och de globala mélen for
hallbar utveckling, se sidan 100.

EXTERN RAPPORTERING OCH BEDOMNING

Kunder och héallbarhets/ESG-analytiker utvarderar Granges l6pande
med hjalp av frageformular om hallbarhetsresultat och hallbarhets-
styrning. Dessa kontakter ar en viktig deliden l6pande intressentdia-
logen ochilinje med bolagets ambition att tillhandahalla tillforlitlig

information som intressenterna kan anvanda for att bedoma Granges.

Nedan ar nagra exempel pa Granges rapportering som bedéms
externt.

Global Reporting Initiative (GRI): Granges héllbarhetsredovisning
upprattas i enlighet med GRI Standards: Core. Ett fullstandigt GRI-
index finns pa sidorna 109-111.

Global Compact: Hallbarhetsinformationen i den har redovisningen
utgor ockséa Granges sa kallade “Communication on Progress” i enlig-
het med FN:s Global Compacts riktlinjer.

2019 erhéll Granges betyget AA i MSCl:s ESG-analys, vilket positio-
nerade Granges bland de sex procent basta féretag inom metall och
gruvdrift (icke-adla metaller).” MSCI ESG Research gor MSCI ESG-
klassificeringar pa publika bolag samt pé ett fatal privatagda bolag pa
en skala mellan AAA (hogsta niva) och CCC (lagsta niva), beroende péa
exponering for branschspecifika ESG-risker och formagan att hantera
dessarisker jamfort med andra branschaktorer.

1) The use by Granges of any MSCI ESG research llc or its affiliates (“MSCI”) data, and the use of MSCI logos, trademarks, service marks or index names herein, do not
constitute a sponsorship, endorsement, recommendation, or promotion of Granges by MSCI. MSCl services and data are the property of MSCl or its information
providers, and are provided ‘as-is’ and without warranty. MSCl names and logos are trademarks or service marks of MSCI.
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RISK AKTIEN FC

DE GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

Granges bidrar till Agenda 2030 och de globala méalen for hallbar
utveckling. | tabellen nedan beskrivs de globala mé&l som har

Globala mal for
hallbar utveckling
och tillampliga
delmal

Namn pé&
globala méal
for hallbar
utveckling

vilka Gréanges kan bidra mest.

Granges bidrag till de globala malen fér hallbar utveckling

HALLBARHETS-
NOTER

identifierats som mest relevanta fér Granges verksamhet och de mal till

Gréanges vasentliga fragor

‘GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE

e

God hélsa och
vélbefinnande

- Granges arbetar for att attrahera och behalla kompetenta medarbetare och sékerstélla goda arbetsvillkor,
inklusive tillgang till viktiga vardtjanster och mediciner.

« Granges stravar efter att minimera medarbetares exponering for kemikalier, och gor kemiska riskbedém-
ningar genom att anvanda forsiktighetsprincipen, for att sakerstalla att medarbetare anvander alternativsom
ar s& sakra och miljovanliga som majligt.

» Medarbetarnas
valbefinnande

4 GODUTBILDNING
FORALLA

L]

God utbild-
ning for alla

- Grénges arbetar for att attrahera och behélla kvalificerad arbetskraft och arbetar nara universitet etc. for att
ge studenter kontakt med foretagsvarlden.

- Granges arbetar for att utveckla kompetenser som bade forbattrar medarbetares individuella prestationer
samt ar till gagn for foretaget. Varje medarbetare och deras respektive chef fattar beslut om individuell utbild-
ning och utveckling, som en del av det arliga utvecklingssamtalet.

« Karriar- och ledarskaps-
utveckling

5 JAMSTALLDHET 5.1 Jamstalldhet - Granges arbetar for att framja lika méjligheter, méngfald och jamstalldhet och har som mal att minst + Méngfald och jamstalldhet
5.5 30 procent av ledande befattningshavare ska vara kvinnor 2025.
« Granges verksamhet i Europa genomfor arligen en l6nekartlaggning for att upptacka osakliga
konsrelaterade skillnader.
« Grénges arbetar for att frdmja en dppen och icke-diskriminerande arbetsmiljo i sin leverantorskedja.
RENTVATTENOCH Rent vatten « Granges arbetar for att minska utsléappen till bade luft och vatten. Foretaget har ett mal att implementera « Ansvarsfulla inkop
LB och sanitet lokala vattenhanteringsplaner baserade pa lokala vattenférhallanden (kvalitet, kvantitet och styrning) p& alla  « Vattenhantering
foralla produktionsanlaggningar till 2025. S&dana planer ska omfatta lokala mal och handlingsplaner for att hantera
vattenrelaterad paverkan, vilket inkluderar forbattringar fér en 6kad effektivisering.
« Granges arbetar for att infora mekanismer for att identifiera vattenrisker langs den globala leverantérskedjan.
7.2 Hallbar energi - Granges har initierat ett arbete for att 5ka andelen férnybar energi i sin verksamhet och fér att framja en okad « Energi
7.3 foralla anvandning av férnybar energi i sin leverantorskedja, eftersom det ar ett satt att minska klimatavtrycket fran leve-
rantorskedjan.
« Granges arbetar for att forbattra energiintensiteten och har som mél att minska energiintensiteten med 17 procent
till 2025, jamfort med 2017.
ANSTANDIGA Anstéandiga « Granges arbetar for att forbattra resurseffektiviteten i sin verksamhet genom 6kad energi- och materialeffek-  « Karriar och ledarskaps-
o arbetsvillkor tivitet samt 6kad anvandning av &tervunnet aluminium. utveckling
u och ekono- - Granges arbetar for att sakerstalla full sysselsattning och anstandigt arbete med lika 6n, och for att + Méngfald och jamstalldhet
misk tillvaxt sakerstalla en arbetsmiljo med hog sakerhetsstandard. « Ansvarsfulla inkép

- Grénges arbetar for att inféra mekanismer for att identifiera sociala risker langs den globala leverantérskedjan,
vilket inkluderar manskliga rattigheter (tvangsarbete, barnarbete etc,) och arbetsforhallanden.

« Inkopt atervunnet
aluminium
« Sakerhet pé arbetsplatsen

[ el 9.4 Hallbarindu- - Granges arbetar for att utveckla héllbara produkter. Foretaget arbetar for att dra nytta av egenskaperna hos « Hallbar och ansvarsfull
(ol stri, innova- aluminium (l&g vikt, tervinningsbart etc.) for att mojliggéra Gvergangen till effektiva fordonsapplikationer innovation
tioner och med l&ga klimatutslapp (6ka bransleeffektiviteten i fordon) och i andra branscher sdsom HVAC. « Hallbar produktprestanda
& infrastruktur ur ett livscykelperspektiv
1 MINSKAD Minskad « Grénges arbetar for att sékerstalla lika méjligheter och motverka diskriminering i sin personalstyrka. « Mangfald och jamstalldhet
DJRMIKHET ojamlikhet Detta féljs upp av exempelvis medarbetarundersékningar vartannat &r.
P o N « Granges arbetar for att framja en 6ppen och icke-diskriminerande arbetsmilj6 i sin leverantérskedja.
Hallbara « Granges arbetar for att dra nytta av aluminiumets hallbarhetsegenskaper (lag vikt, tervinningsbart etc.) och « Hallbar och ansvarsfull
stader och utvecklar HVAC-lésningar som bidrar till energieffektiva och héllbara byggnader. innovation
samhallen « Hallbar produktprestanda
ur ett livscykelperspektiv
12 HALLBAR 12.2  Hallbar kon- « Granges arbetar for att forbattra materialeffektiviteten och atervinningsgraden och minimera skadliga « Hallbar och ansvarsfull
L 12,4 sumtion och utslapp och avfall. Foretaget genomfor analyser avseende farliga kemikalier, och byter ut skadliga kemikalier innovation
12.5  produktion for att minska medarbetarnas exponering for dessa. « Hallbar produktprestanda
m 12.6 « Granges integrerar hallbarhetsinformation i sin rapporteringscykel och publicerar arligen en héllbarhetsredovisning. ur ett livscykelperspektiv
- Granges arbetar for att sakerstalla héllbara upphandlingsmetoder och sparbarhet i leverantérskedjan. « Ansvarsfulla inkép
Féretaget arbetar for att framja och forbattra produkters hallbarhetsprestanda i ett livscykelperspektiv. « Inkopt atervunnet
« Granges arbetar for att utveckla innovativa produkter som kan minska energibehovet nar de anvéands. aluminium
13 sekinpakunar TRUCH] Bekdmpa « Gréanges arbetar for att motverka klimatforandringar i vardekedjan. Nar det géller den egna verksamheten « Hallbar och ansvarsfull
WUEELY 13,3 klimatforand-  arbetar Granges for att forbattra energieffektiviteten och har initierat ett arbete for att 6ka anvandningen av innovation
ringarna fornybar energi. « Utslapp och klimatpaverkan
@ « Granges utvecklar hallbara produkter som syftar till att forbattra kundernas och slutanvandarnas energieffektivitet. ~ « Energi
« Granges arbetar for att forsta klimatriskerna och for att foretagets verksamhet och leverantorskedja ska vara « Ansvarsfulla inkdp
mer resilienta.
« Granges har som mal for 2025 att minska klimatutsléapp fréan egen verksamhet och inképt energi per ton med
25 procent jamfort med 2017, samt att minska klimatutslapp frén inképta material och tjanster per ton.
16.5 Fredligaoch « Grénges har nolltolerans for mutor och andra typer av korruption i sin verksamhet och har som méal 2025 att « Etik och antikorruption

16 FREDLIGAOCH

T inkluderande alla tjansteman &rligen ska utbildas i antikorruption.
z samhillen
7 g 1716 Genomfor- « Granges undertecknade FN:s Global Compact 2016 och arbetar genom branschorganisationer och lokala « Hallbar produktprestanda
Pl ande och féreningar och natverk for att framja och stédja partnerskap for en héllbar utveckling. ur ett livscykelperspektiv
globalt part- « Grénges arbetar for att framja och forbattra aluminiumets hallbarhetsprestanda (i ett livscykelperspektiv) « Ansvarsfulla inkép
@ nerskap genom samarbete i vardekedjan. Ett exempel ar Granges deltagande i Aluminium Stewardship Initiative (ASI).
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OM HALLBARHET RISK AKTIEN FORVALTN BO TYRNINGS- HALLBARHETS-
GRANGES BERATTELSE RAPPORT NOTER
OVERSIKT HALLBARHETSRESULTAT

Mal 2025 2019 2018 2017 Not
Hallbara produkter
Produkter med verifierad hallbarhetsinformation tillganglig, % 80 - - - 1
Ansvarsfulla och hallbara inkép
Antal betydande leverantorer” - 158 143 116 2
Andel av alla betydande leverantérer som atar sig att folja Granges uppforandekod for
leverantorer, eller en motsvarande standard, % av inkopsvardet 100 99 98 - 2
Antal leverantdrsgranskningar - 7 10 - 2
Andel &tervunnet aluminium av totalt inképta metaller, % 20 19,8 16,7 11,5 3
Andel inkopt fornybar energi, % Oka® 8 9 9 4
Klimatutslapp fran inkdpta material och tjanster per ton
(scope 3), ton CO,e/ton Minska® 10,5 11,2 11,9 5
Hallbar verksamhet
Miljdindikatorer
Total energianvandning, GWh - 12157 12314 1236,0
Energiintensitet, MWh/ton -17%° 8IS 3,3 33 4
Klimatutslapp fran egen verksamhet och inkopt energi per ton
(scope 1+2), ton CO,e/ton -25%9 0,82 0,76 0,81 5
Vattenuttag, tusen m? - 3203 3468 3346 6
Alla
Antal anlaggningar med lokala vattenhanteringsplaner anlaggningar 0/5 0/5 0/5 6
Indikatorer arbetsplatssdkerhet
Antal registrerbara olyckor - 17 23 28
Antal fall som lett till forlorade arbetsdagar - 10 14 14
Antal dédsolyckor - 0 0 0 -
Total Recordable Rate, antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar <3,0 4,4 6,1 7.8
Severity Rate, antal forlorade arbetsdagar per miljon arbetade timmar <50 142 165 12 7
Jamlika och hdgpresterande team
Antal medarbetare i genomsnitt? - 1797 1699 1568 -
Antal medarbetare vid arets slut? - 1782 1803 1637 8
Tillsvidareanstallda, % - 97 95 - 8
Visstidsanstallda, % - 3 5 - 8
Heltidsanstallda, % - 100 100 - 8
Deltidsanstallda, % - 0 0 - 8
Tjansteman, % - 31 30 31 8
Medarbetare i produktionen, % - 69 70 69 8
Andel medarbetare som haft ett arligt utvecklingssamtal, % 100 100 99 - 9
Andel kvinnor i styrelsen/koncernledning®4, % - 43/13 43/13 50/13 10
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare®:®, % 30 20 20 20 10
Andel kvinnor av total personalstyrka®, % - 14 14 14 10
Engagemangsindex, % 85 - 77 - 11
Sjukfranvaro?, % - 1,6 1,6 2,0 11
Personalomsattning?, % - 11,8 9,1 7.4 11
Andel medarbetare tackta av kollektivavtal, % - 68 70 70 -
God affarsetik
Andel medarbetare utbildade i Granges uppférandekod, % 100 99 99 - 12
Andel tjansteman utbildade i antikorruption, % 100 100 - - 12
Antal incidenter relaterade till korruption - 0 0 0 12

1) Leverantorer med ett inkopsvéarde 6ver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD.
2) Uttryckt som heltidstjanster. Data omfattar inte verksamheter som inte ar helagda
av Granges, till exempel det samagda produktionsbolaget Getek GmbH.
3) Antal medarbetare per 31 december.
4) Inkluderar en inhyrd konsult, lds mer pé sidorna 50-51.
5) Medarbetare som kvalificeras till att delta i Granges l&ngsiktiga incitamentsprogram (LTI).
6) Jamfort med basar 2017.
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NOTER

HALLBARHETS-
NOTER

1 HALLBAR PRODUKTPRESTANDA UR ETT LIVSCYKELPERSPEKTIV

Kommentar: Granges verksamhet i Europa genomforde 2019 en for-
studie for livscykelanalyser (LCA), vilken omfattade utvalda produkter.
Syftet med studien var att fatta beslut om vilken omfattning och
berakningsmetodik som ska anvandas i hallbarhetsvarudeklaratio-
nerna. | enlighet med forstudien planerar foretaget att basera sina
varudeklarationer pa LCA-metodik i enlighet med ISO 14040 och ISO
14044. Detaljerade resultat for denna indikator kommer att presente-
ras nar Granges har borjat mata andelen av produkterna som har veri-
fierad hallbarhetsinformation tillganglig.

2 ANSVARSFULLA INKOP

Redovisningsprinciper och definitioner: Redovisningsprinciper och
definitioner kommer att presenteras nar Granges har lagt en grund for
hur foretaget kan utvardera och kommunicera produkternas hallbar-
hetsprestanda ur ett livscykelperspektiv.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Research & Innovation
i samarbete med regionala representanter for forsaljning och pro-
duktutveckling.

Langsiktigt mal: Granges méal fér 2025 ar att 80 procent av produk-
terna ska ha verifierad hallbarhetsinformation tillganglig.

Betydande leverantorer

Antal betydande leverantorer 2019 2018 2017
Asien 14 18 19
Europa 38 35 32
Amerika 106 90 65
Granges totalt 158 143 116
Atagande att félja uppférandekoden fér leverantérer

Andel av alla betydande leverantorer

som foljer Granges uppférandekod

for leverantdrer, eller en motsvarande

standard, % av inkopsvardet 2019 2018 2017
Asien 97 94 -
Europa 99 97 -
Amerika 100 100 -
Grénges totalt 99 98 -
Leverantérsgranskningar

Antal genomforda granskningar av

betydande leverantorer 2019 2018 2017
Asien 5 5 5
Europa 2 5 4
Amerika 0 0 0
Grénges totalt 7 10 9

Kommentar: 2019 fortsatte Granges att implementera sin uppfo-
randekod for leverantorer hos sina betydande leverantorer. Totalt
undertecknade 154 leverantorer (137), motsvarande 99 procent av det
totala inkopsvéardet fran betydande leverantorer, leverantorskoden
eller bedomdes - via en intern eskaleringsprocess — ha motsvarande
standarder, som ari linje med Granges hallbarhetskrav. | verksamhe-
ternaiAsien och Europa genomforde Granges totalt sju leverantors-
granskningar under 2019, varav ingen leverantor var ny. Sddana
granskningar genomfors regelbundet beroende pa leverantorernas
strategiska betydelse och resultat fran leverantérsutvarderingar.
Totalt sett var 19 betydande leverantorer (17) nya for 2019.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva avinkopsorganisationerna och aggregeras arligen pa koncern-
nivad med hjalp av gemensamma definitioner och principer. Data for
Granges AB ar inkluderad i data for Europa. Jamférbar data for ett
nyckeltal 2017 finns inte tillganglig.

Betydande leverantér definieras som en leverantor dar inkdpsvardet ar
over 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD. Lokalt inkopsvarde har konverte-
rats till SEK genom att anvanda genomsnittliga valutakurser for 2019.

Styrning och policyer: Frégan hanteras av SVP Technology & Business
Development samt regionala inkdpsrepresentanter. Granges uppfo-
randekod ar styrande policy. Den slar fast att uppférandekoden for
leverantorer, som beskriver Granges krav pé leverantérernas dtagande
att folja hallbarhetsprinciper, ska inkluderas i leverantérskontraktet.
Tre av bolagets produktionsanlaggningar ar certifierade i enlighet med
kvalitetsledningsstandarden IATF 16949, vilken innehéller kriterier om
leverantorers kvalitetsprestanda.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla bety-
dande leverantorer ska folja Granges uppférandekod for leverantorer,
eller en motsvarande standard.
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3 INKOPT ATERVUNNET ALUMINIUM

HALLBARHETS-
NOTER

Totalt ink6pta metalleri vikt

Kommentar: Anvandningen av inkopt atervunnet aluminium 6kade till
19,8 procent (16,7) under 2019, drivet av verksamheten i Amerika dar
andelen 6kade med 6 procentenheter. Resultatet uppnaddes framst
genom 6kade inkop av atervunnet aluminium via rdvarumaklare och
kundsamarbeten. | verksamheten i Europa ¢kade andelen inkopt ater-
vunnet aluminium nagot, medan andelen minskade nagot i Asien till
foljd av av fluktuationer i tillgadngen pa atervunnet material av tillrack-
lig kvalitet.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer.

Inképt Gtervunnet aluminium definieras som inkdpt atervunnet alumi-
nium som anvands som insatsmaterial [ton] dividerat med totalt
inkopta metaller som anvands som insatsmaterial [ton].

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Technology & Business
Development samt regionala inkopsrepresentanter. Styrande policy
ar Granges EHS-policy, vilken ses ver arligen och omfattar alla med-
arbetare som arbetar pa Granges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 20 procent av totalt
inkopta metaller ska vara &tervunnet aluminium.

kton 2019 2018 2017
Priméaraluminium 2878 341,3 351,8
Atervunnet aluminium 72,9 70,4 46,7
Legeringsamnen 7.8 8,8 9,3
Grénges totalt 368,4 420,5 407,8
Inkdpt atervunnet aluminium i vikt

kton 2019 2018 2017
Asien 2,5 3,1 5,56
Europa 12,3 14,0 15,3
Amerika 58,0 53,3 26,0
Grénges totalt 72,9 70,4 46,7
Andel inkdpt atervunnet aluminium

Andel atervunnet aluminium

av totalt inkopta metaller, % 2019 2018 2017
Asien 2,4 2,7 4,4
Europa 13,9 13,5 16,0
Amerika 825 26,5 13,8
Gréanges totalt 19,8 16,7 11,5
4 Eenerer

Total energianvandning

GWh 2019 2018 2017
Naturgas 756,8 764,6 773,4
Elektricitet 400,1 4074 403,2
Gasol 45,6 46,2 48,2
Diesel 9,8 9,0 8,56
Fjarrvarme 3,3 4 2,7
Bensin 0,1 0,1 0,1
Grénges totalt 1215,7 1231,4 1236,0

Not: Data for diesel- och bensinanvandning 2018 har uppdaterats pa grund av ett
rapporteringsfel.

Energiintensitet

MWh/ton 2019 2018 2017
Asien 2,4 2,3 2,3
Europa 2,2 2,1 2,2
Amerika 47 43 4.4
Grénges totalt 3,5 3,3 3,3
Utveckling jamfort med

foregdende ar, % 7 -1

Andel inképt fornybar energi

% 2019 2018 2017
Asien 9 10 10
Europa 31 36 38
Amerika

Grénges totalt 8 9 9

Kommentar: Den totala energianvandningen minskade 2019 med 1 pro-
centtill 1215,7 GWh (1 231,4). P& grund av minskade produktionsvoly-
mer 0kade dock energiintensiteten med 7 procent jamfort med 2018
och uppgick till 3,5 MWh/ton (3,3). | Amerika forklaras den 6kade energi-
intensiteten ocksé av en foérandrad produktionsmix, med en hogre andel

&tervunnet aluminium och ett okat fokus pé att tillverka tunnare mate-
rial. Granges totala andel fornybar energi minskade till 8 procent (9), till
foljd av att andelen karnkraft i den kdpta elektricitetsmixen i Europa
okade. Energimixen i Asien visade ocksé en liten nedgang i inkopt forny-
bar energi medan energimixen i Amerika i princip var ofdrandrad.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer.

Energiintensitet definieras som total energianvandning [MWh] divide-
rat med totalt forpackade produkter [ton].

Férnybara energikéllor definieras som vindkraft, solenergi, vattenkraft,
geotermisk energi, tidvattenkraft och biobransle. Andelen fornybar
energi beraknas som inkopt fornybar energi [MWh] dividerat med total
energianvandning [MWh], baserat pé total energianvandning per ener-
gikalla och leverantorsspecifik mix avseende levererad elektricitet
och fjarrvarme.

Regelverk: Granges foljer tillampliga energiregleringar i lander dar
Gréanges har verksamhet; Granges verksamhet i Asien féljer Shanghai
Energy Conservation Regulations och verksamheten i Europa arbetar
enligt energieffektiviseringsdirektivet. Granges verksamhet i Amerika
har for narvarande inga energirelaterade regelverk som paverkar
verksamheten.

Styrning och policyer: Energianvandning och -intensitet hanteras av SVP
Process Engineering & Operational Development och regionala represen-
tanter fran produktionen. Inképt fornybar energi hanteras av SVP Tech-
nology & Business Development och regionala inkdpsrepresentanter.
Styrande policy &r Granges EHS-policy, vilken ses dver arligen och omfat-
tar alla medarbetare som arbetar pé Granges. Produktionsanlaggning-
arnaiEuropa och Asien ar certifierade enligt energiledningssystemet ISO
50001, medan verksamheten i Amerika forbereder implementering.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att energiintensiteteten ska
minska med 17 procent jamfort med basaret 2017, samt att andelen
fornybar energi (elektricitet, varme, bransle) som képs in ska 6ka jam-
fort med basaret 2017.
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HALLBARHETS-

NOTER

5 UTSLAPP OCH KLIMATPAVERKAN
Totala utsldpp av vaxthusgaser

Scope 1 Scope 2 Scope 3
kton CO.e 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Asien 25,6 27,5 28,6 57,4 61,1 63,8 1970 2250 2430
Europa 10,6 11,3 11,2 0,4 0,4 0,2 500 590 530
Amerika 129,7 1287 129,9 591 56,0 68,9 1150 1400 1530
Gréanges totalt 166,0 1675 169,7 116,9 1174 132,9 3620 4230 4490
Not: Data for scope 2-utsléapp i Europa 2017-2018 har uppdaterats till foljd av uppdaterade utslappsfaktorer for fjarrvarme.
Klimatutslapp per ton

Scope 1 Scope 2 Scope 3
Ton CO,e/ton 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Asien 0,29 0,28 0,28 0,66 0,63 0,62 22,5 231 23,5
Europa 0,13 0,12 0,183 0,00 0,00 0,00 6.1 6,5 6,1
Amerika 0,73 0,68 0,69 0,33 0,30 0,37 6,5 7.4 8,2
Gréanges totalt 0,48 0,44 0,45 0,34 0,31 0,35 10,5 11,2 11,9
Utveckling jamfort med
foregaende ar, % 8 -2 8 -12 —7 -6
Utslépp per kategori (scope 3) Ovriga utslépp till luft — kvéveoxider (NO,)
kton CO,e 2019 2018 2017 Ton 2019 2018 2017
Inkdpta varor och tjanster BIB20) 4120 4370 Asien 23,1 25,5 24,0
Bréansle- och energirelaterade Europa 10,4 11,2 10,6
aktiviteter 60 60 60 Amerika 98.4 97.9 98,5
Transporter inkl. tjansteresor 50 50 50 Griinges totalt 131,8 134,7 133,1
Gréanges totalt 3620 4230 4490
Ovriga utslapp till luft — stoft Ovriga utslapp till luft - svaveldioxid (SO,)
Ton 2019 2018 2017 Ton 2019 2018 2017
Asien &8 3,6 3,8 Asien 2,5 2,6 2,9
Europa 0,1 0,2 0,2 Europa 0,0 0,1 0,1
Amerika 7.6 7.3 7.5 Amerika 0,6 0,6 0,6
Grénges totalt 11,1 11,1 11,5 Grénges totalt 3,2 3,3 3,5

Kommentar: 2019 minskade de totala klimatutslappen per ton (scope
1+2+3) med 6 procent jamfort med 2018. Klimatutsléappen fran egen
verksamhet och inképt energi (scope 1+2) 6kade med 8 procent per
ton jamfort med 2018, till foljd av 6kad energiintensitet i alla regioner.
Klimatutslappen fran inképta material och tjanster (scope 3) mins-
kade med 7 procent per ton jamfért med 2018, drivet av 6kad anvand-
ning av atervunnet aluminium som ersatte primaraluminium i Amerika
samt av en forbattrad materialeffektivitet i alla regioner. Utslappen av
kvaveoxider och svaveldioxid minskade jamfort med 2018 i och med
lagre konsumtion av naturgas och gasol.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pé regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer.

Utsldpp av vaxthusgaser redovisas som koldioxidekvivalenter. Baserat
pé GHG Protocol definieras respektive scope enligt foljande.

Scope 1 definieras som direkta utslapp fran Granges verksamhet
och inkluderar produktionsanlaggningar, kontorsbyggnader och fore-
tagsagda fordon. Berékningarna av utslapp baseras pa branslefor-
brukning och utsléappsfaktorer.

Scope 2 definieras som indirekta utslapp fran produktion av inképt
elektricitet och varme som forbrukas av Granges i produktionsanlagg-

ningar och i kontorsbyggnader. Utslapp beraknas med hjélp av speci-
fika data fran Granges elektricitets- och varmeleverantorer.

Scope 3 definieras som 6vriga indirekta utslapp. Dessa inkluderar
utslapp fran utvinning, produktion och bearbetning av inképt material,
bransle- och energirelaterade aktiviteter (som ej ingari scope 1 eller
scope 2), godstransporter upp- och nedstroms samt tjansteresor. |
bréansle- och energirelaterade aktiviteter ingér produktion av branslen
som anvands i Granges verksamhet och i produktion av inkopt elektrici-
tet. Utslapp fran produktion av primaraluminium baseras pa regionala
industrimedelvarden och leverantérsdata har anvants for inkdpta valsgot
och inkopt atervunnet aluminium. Utslépp fran produktion av brénslen
baseras pa regionala industridata. Utslapp fran godstransporter och
affarsresor baseras pa specifik data for Granges transportrutter.

Klimatutsldpp per ton definieras som totala utslapp av vaxthusgaser
[ton CO,e] dividerat med totalt férpackade produkter [ton].

Andra utslédpp av stoft, kvaveoxider och svaveldioxid berdknas
antingen baserat pa bréansleférbrukning och lokala utslappsfaktorer
eller baserat pa kontinuerliga matningar. Utslapp av olja och VOC rap-
porteras inte eftersom metoder och datainsamlingsrutiner for narva-
rande harmoniseras inom hela organisationen. Gréanges stravar efter
att borja rapportera dessa utslapp nasta ar.
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Regelverk: Granges féljer alla tillampliga lokala och internationella
lagar och regler for miljopaverkan. Utslappsgransernai Europa bygger
pa krav fran industriutslappsdirektivet (IED). Granges produktionsan-
laggning i Finspang ingar inte i EU:s system for handel med utslapps-
ratter, EU ETS. | Asien ar utslappsgranserna kopplade till Regulations
of Shanghai Municipality on the Prevention and Control of Atmosphe-
ric Pollution, och i USA ger de nationella luftkvalitetsnormerna (NA
AQS) det legala ramverket. Lokala tillstdndsmyndigheter kontrollerar
kontinuerligt att utslappsnivéerna héller sig inom tillatna granser.
Utslapp som regleras genom lagstiftning inkluderar kvaveoxider, sva-
veldioxid, stoft, lattflyktiga organiska foreningar (VOC) och, i vissa
delar av organisationen, oljeutslapp.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Process Engineering &
Operational Development (direkta utslapp fran egen verksamhet), SVP
Technology & Business Development (indirekta utslapp fréan inkopt

energi och fran inkopta material och tjanster) och regionala represen-

B VATTENHANTERING

HALLBARHETS-
NOTER

tanter fran produktions- och inkdpsorganisationerna. Styrande policy
ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arligen och omfattar alla med-
arbetare som arbetar pa Granges. Produktionsanlaggningarna i Asien
och Europa ar certifierade enligt miljoledningssystemet ISO 14001
medan anléaggningarna i Amerika forbereder for att implementera ett
miljoledningssystem. Utslapp kontrolleras och hanteras som en del av
den dagliga verksamheten. Lagefterlevnad ar en forutsattning for
Granges fortsatta drifttillstand.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att klimatutslapp fran egen
verksamhet och inképt energi (scope 142) ska minska med 25 procent
per ton jamfért med baséret 2017. Foretaget har ocksé ett langsiktigt
mal att klimatutslapp fran inkdpta material och tjanster (scope 3) ska
minska per ton jamfért med baséaret 2017.

Vattenuttag per kélla
2019 2018 2017
Omraden Omraden Omréaden

Alla med vat- Alla med vat- Alla med vat-
Tusen m® omréaden tenstress omréden tenstress omréaden tenstress
Ytvatten (totalt) 2427 - 2590 - 1988 -
Grundvatten (totalt) 530 = 620 - 845 -
Tredje part (totalt) 245 159 258 158 513 157
Granges totalt 3203 159 3468 158 3346 157
Vattenuttag fran tredje part per killa
Ytvatten 175 159 177 158 173 157
Grundvatten 70 - 81 - 341 -
Vattenuttag per region Vattenintensitet
Tusen m?® 2019 2018 2017 mé/ton 2019 2018 2017
Asien 159 158 157 Asien 1,8 1,6 1,5
Europa 2444 2609 2003 Europa 29,8 28,9 23,3
Amerika 601 702 1185 Amerika 3,4 3,7 6,3
Granges totalt 3203 3468 3346 Granges totalt 9,3 9,2 8,9

Not: Allt vattenuttag kategoriseras som sotvatten (< 1 000 mg/liter totalt l6sta fasta &mnen)

Kommentar: 2019 minskade det totala vattenuttaget med 8 procent
jamfort med 2018, delvis pé grund av mer normala vaderforhallanden i
Europa vilket ledde till ett minskat behov av kylvatten, och delvis pa
grund av byte av kyltornsenheter i produktionsanléggningen i Hun-
tingdon. Vattenintensiteten 6kade dock négot pé& grund av lagre pro-
duktionsvolymer. Granges faststallde under 2019 de viktigaste
delarnaide lokala vattenhanteringsplanerna och under 2020 stravar
foretaget efter att implementera sddana planer i tre produktionsan-
laggningar.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer.

Vattenuttag definieras som vatten som anvands i produktionsanlagg-
ningen taget fran vatmarker, floder, sjoar, egna brunnar, kommunal
vattenforsorjning eller frdn andra offentliga eller privata vattenfore-
tag [m?].

Vattenstress definieras som forhallandet mellan totalt vattenuttag
och tillganglig fornybar yt- och grundvattenforsérjning. Definitionen
ar baserad pa Agueduct Water Risk Atlas, utvecklad av World Resour-
ces Institute, dar resultatet for indikatorn "Baseline water stress” ar
hog (40-80 procent) eller extremt hog (> 80 procent) i omradet.

Vattenintensitet definieras som totalt vattenuttag [m?] dividerat med
totalt forpackade produkter [ton].

Regelverk: Vattenanvandning och vattenhantering for Granges verk-
samhet i Asien regleras genom tillstand och lagstiftning, till exempel
Water Pollution Prevention and Control Law of the People’s Republic of
China, Water Law of the People’s Republic of China och Management
in Shanghai Drainage Ordinance.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Process Engineering &
Operational Development och regionala representanter for produktio-
nen. Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses éver arligen
och omfattar alla medarbetare som arbetar p& Granges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att alla produktionsanlagg-
ningar ska ha implementerat en lokal vattenhanteringsplan.
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7 SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

HALLBARHETS-
NOTER

Total Recordable Rate (TRR)

Antal registrerbara olyckor

per miljon arbetade timmar 2019 2018 2017
Asien 2,2 2,8 6,3
Europa 7.4 9,6 11,7
Amerika 4,8 7,3 7,2
Gréanges totalt 4,4 6,1 7,8
Severity Rate

Antal forlorade arbetsdagar

per miljon arbetade timmar 2019 2018 2017
Asien 73 162 163
Europa 108 87 128
Amerika 214 212 48
Grénges totalt 142 165 112

Kommentar: 2019 uppgick Total Recordable Rate (TRR) till 4,4 (6,1), en
forbattring med 28 procent jamfért med 2018 tack vare ett fram-
gangsrikt program for beteendebaserad sékerhet och en framgéangs-
rik implementering av ett 5S-system i alla anlaggningar. Severity Rate
forbattrades nagot till 142 (165) tack vare betydande forbattringar
inom verksamheten i Asien, delvis motverkat av Europa dar en olycka
ledde till lang &terhamtningsperiod for den skadade individen.

Redovisningsprinciper och definitioner: Alla incidenter och tillbud
registreras och klassificeras i lokala incidentrapporteringssystem.
Rapporteringsutfallet foljs upp pa vecko-och ménadsbasis. Data rap-
porteras pa regional nivé och aggregeras ménadsvis pa koncernniva
med hjalp av gemensamma definitioner och principer. Kontraktsan-
stallda inkluderas i sdkerhetsstatistiken férutom i den data som
anger andel medarbetare som tacks av ett arbetsmiljoledningssys-
tem, som baseras pa antal medarbetare per 31 december.

Kontraktsanstdlld definieras som individ som arbetar pa eller utanfor
Granges anlaggningar pa uppdrag av Granges.

Registrerbar olycka definieras som olycka som har kravt medicinsk

behandling, olycka som har resulterat i hinder att arbeta samt olycks-
fall med forlorade arbetsdagar som foljd.

8 MEDARBETARE TOTALT

Total Recordable Rate (TRR) definieras som totalt antal registrerbara
olyckor per miljon arbetade timmar.

Olycksfall med férlorade arbetsdagar som féljd definieras som antal
registrerbara olyckor som resulterar i franvaro fran arbetet (sk. "lost
workday cases”).

Férlorade arbetsdagar definieras som summan av antalet arbetsdagar
som medarbetare ar franvarande fran arbetet pa grund av en regist-
rerbar olycka (sk. "lost workdays”).

Severity Rate definieras som antalet forlorade arbetsdagar per miljon
arbetade timmar.

Allvarlig skada definieras som en irreversibel skada till exempel ett
amputerat finger eller forlorad syn, eller en reversibel skada som
orsakar langa perioder avsmarta eller lidande for medarbetaren, eller
en olycka med en franvaro langre an 15 dagar.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Process Engineering &
Operational Development och sdkerhetsansvariga for regionerna. Sty-
rande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses Gver &rligen och omfattar
alla medarbetare som arbetar pa Granges.

Samtliga Granges produktionsanlaggningar, vilka omfattar 98 pro-
cent av Granges totala personalstyrka 2019, har ett arbetsmiljo-
ledningssystem implementerat i enlighet med tilldmplig lagstiftning.
Arbetsmiljoledningssystemet i Shanghaianlaggningen ar certifierat
enligt standarden OHSAS 18001, vilket omfattar 29 procent av
Granges medarbetare. Anlaggningarna i Amerika och Europa har ini-
tierat forstudier for att implementera arbetsmiljéledningssystem i
enlighet med OHSAS 18001 eller ISO 45001. | enlighet med Granges
interna process for sadkerhetsinspektioner genomfordes under 2019
tva sddana inspektioner, eni Salisbury och en i Finspang, vilka omfat-
tade 38 procent av alla medarbetare. De dvriga produktionsanlagg-
ningarna inspekterades 2017-2018.

Granges har medarbetarledda skyddskommittéer pé alla anlagg-
ningar. Overgripande skyddskommittéer, som leds av regionala Presi-
dents, foljer upp att arbetet i skyddskommittéerna fungerar. | verk-
samheten i Amerika har varje anlaggning en medarbetarledd
skyddskommitté som stods av den lokala ledningen.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att Total Recordable Rate
(TRR) ska uppga till < 3,0 registrerbara olyckor per miljon arbetade
timmar och att Severity Rate ska uppga till < 50 forlorade arbetsdagar
per miljon arbetade timmar.

Totalt antal medarbetare per kategori

Antal 2019 2018 2017
Medarbetare i produktionen 1229 1256 1128
Tjansteman 553 547 509
Grénges totalt 1782 1803 1637
Kontraktsanstallda 104 104 -

Anstallningsform, per kén och region 2019

Region Kon
Antal medarbetare Asien Europa Amerika  Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 484 492 758 241 1493
Visstidsanstallda 35 12 1 12 36
Grénges totalt 519 504 759 253 1529
Kon
Antal medarbetare Kvinnor Man
Heltidsanstallda 247 1527
Deltidsanstallda 6 2
Grénges totalt 253 1529
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Kommentar: Totalt antal medarbetare minskade med 1 procent till
1782 (1 803) under 2019, framst pé grund av effektivitetsforbattringar
i Granges verksamhet i Europa, delvis motverkat av en fortsatt hog
rekryteringshastighet i verksamheten i Amerika. Det totala antalet
kontraktsanstallda uppgick till 104 (104).

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderad i
data for Europa. Data ar baserad pé antal medarbetare per 31 decem-
ber. Jamforbar data for kontraktsanstallda 2017 ar ej tillganglig.

Kontraktsanstdlld definieras som individ som arbetar pa plats pa eller
utanfor Granges anlaggningar p& uppdrag av Granges.

Tillsvidareanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld for en
obestambar period.

9 KARRIAR- OCH LEDARSKAPSUTVECKLING

HALLBARHETS-
NOTER

Visstidsanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld for en
begransad period.

Heltidsanstalld definieras i enlighet med nationell lagstiftning och
praxis for arbetstid, sdsom medarbetare som arbetar minst nio mana-

der per &r och 30 timmar per vecka.

Deltidsanstdlld definieras som medarbetare som arbetar mindre an en
heltidsanstalld.

Styrning och policyer: Inte tilldmpligt eftersom detta ar en generell
upplysning.

Langsiktigt mal: Inte tillampligt eftersom detta ar en generell upplysning.

Utvecklingssamtal

% 2019 2018 2017
Asien 100 100 -
Europa 100 98 -
Amerika 100 100 -
Grénges totalt 100 99 -

Kommentar: Totalt sett hade 100 procent (99) av alla medarbetare ett
utvecklingssamtal 2019. Uppdelat per kon och kategori hade 100 pro-
cent av kvinnorna och mannen samt 100 procent av medarbetarnaii
produktionen och tjanstemannen ett utvecklingssamtal.

10 MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderad i
data for Europa. Jamforbar data for 2017 finns inte tillganglig. Data ar
baserad pa antal medarbetare i tjanst, justerad for de individer som ar
langtidsfranvarande samt nya medarbetare som inte hade nagot
utvecklingssamtal pa grund av att de pabérjade sin anstallning efter
perioden nar de arliga utvecklingssamtalen genomfordes. Definitio-
nen uppdaterades 2019 for att fortydliga att individer som ar langtids-
franvarande ar exkluderade fran berakningen.

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Human Resources och
human resources-representanter for regionerna.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla med-
arbetare arligen ska ha ett utvecklingssamtal.

Kdnsfordelning per region

Andel kvinnor av

total personalstyrka, % 2019 2018 2017
Asien 12 Nl I
Europa 20 20 20
Amerika 12 1 12
Grénges totalt 14 14 14
Andel kvinnor bland

ledande befattningshavare, % 2019 2018 2017
Asien 20 20 20
Europa 15 15 16
Amerika 29 29 25
Grénges totalt 20 20 20
Konsférdelning och aldersstruktur 2019

% Kvinnor Man <304ar 30-504r >50 ar
Styrelse 43 57 0 14 86
Koncernledning” 13 88 0 38 63
Ledande

befattningshavare 20 80 0 64 36
Tjansteman 29 71 5 63 31
Medarbetare i produktionen 8 92 15 58 27
Grénges totalt 14 86 12 60 28
1) Inkluderar en inhyrd konsult, ld4s mer pa sidorna 50-51.
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Kommentar: Andelen kvinnor av den totala personalstyrkan var
oforandrad 2019 och uppgick till 14 procent (14), med sma okningar
for Granges verksamhet i Amerika och Asien. Andelen kvinnor
bland ledande befattningshavare var oférandrad och uppgick till
20 procent (20).

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pé regional
nivé och aggregeras arligen p& koncernnivad med hjélp avgemensamma
definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderad i data for
Europa. Data ar baserad pé antal medarbetare per 31 december.

Ledande befattningshavare definieras som medarbetare som ar kvali-
ficerade till att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Human Resources och
human resources-representanter for regionerna. Styrande policy ar
mangfaldspolicyn som ses éver arligen och som omfattar alla medar-
betare som arbetar pa Granges.

Langsiktigt mal: Granges méal for 2025 ar att minst 30 procent av
ledande befattningshavare ska vara kvinnor.
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11 MEDARBETARNAS VALBEFINNANDE

HALLBARHETS-
NOTER

% 2019 2018 2017
Sjukfranvaro 1,6 1,6 2,0
Personalomsattning 11,8 91 74
Engagemangsindex - 77 -

Not: Engagemangsindex for 2018 har uppdaterats for att inkludera resultatet fran
Granges verksamhet i Amerika som genomférde sin férsta medarbetarundersékning i
borjanav 2019. Den konsoliderade siffran for 2018 visar nu hela Grangeskoncernen.

Kommentar: Den totala sjukfranvaron var oférandrad och uppgick till
1,6 procent (1,6) 2019. Den totala personalomsattningen tkade till 11,8
procent (9,1) som ett resultat av rekordl&g arbetsloshet och en stark
arbetsmarknad i USA. Den fortsatt hoga rekryteringstakten iverk-
samheten i Amerika ledde till en 6kad personalomséattning eftersom
méanga nya medarbetare valde att avsluta sin anstallning under den
forsta tiden pé Granges. Uppdelat per kén var personalomséattningen
12,7 procent bland méan och 6,4 procent bland kvinnor och uppdelat
per kategorivar den 13,9 procent bland medarbetarna i produktionen
och 7,1 procent bland tjansteméannen. 2019 genomfdrdes ingen med-
arbetarundersokning.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderat i
data for Europa.

Data for sjukfréanvaro och personalomsattning ar baserad pa genom-
snittligt antal medarbetare (uttryckt som narvarande heltidstjanster).

12 ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Data for medarbetarengagemang kommer fran Granges medarbetar-
undersokning som genomfors vartannat ar. Nasta koncerngemen-
samma undersokning kommer att genomforas 2020. Jamférbara data
for 2017 finns inte tillganglig.

Sjukfrénvaro definieras som alla franvarande timmar for sjukdom
inom ett &r dividerat med totala antalet arbetstimmar pé ett ar (i
enlighet med lokala standarder). Det exkluderar giltig franvaro sdsom
semester, studier och foréaldraledighet.

Personalomsdttning definieras som antal medarbetare som ldmnar
organisationen (frivilligt eller till foljd av uppsagning, pension eller
dodsfallitjansten) under den rapporterande perioden dividerat med
totala antalet medarbetare omvandlat till heltidstjanster.

Engagemangsindex ar ett berédknat medelvarde fran flera fragor i
Granges medarbetarundersokning relaterade till energi och tydlighet,
tva viktiga dimensioner av medarbetarengagemang. Medelvardet
indexeras till en skala 0-100.

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Human Resources och
human resources-representanter for regionerna.

Langsiktigt mal: Granges méal for 2025 ar att Engagemangsindex ska
uppga till minst 85.

Utbildning i uppférandekoden

Andel medarbetare som har genom-

fort utbildning i uppférandekoden, % 2019 2018 2017
Asien 100 100 -
Europa 98 98 -
Amerika 100 100 -
Grénges totalt 99 99 -
Utbildning i antikorruption

Andel tjansteman som har genom-

fort utbildning i antikorruption, % 2019 2018 2017
Asien 100 - -
Europa 100 - -
Amerika 100 - -
Gréanges totalt 100 - -
Intraffade fall av korruption

Antal 2019 2018 2017
Fall av korruption 0 0 0
Fall dar affarskontrakt har

avslutats till foljd av korruption 0 0 0

Kommentar: 2019 fortsatte Granges att genomfora en arlig koncern-
gemensam utbildning i uppférandekoden. Samtliga medarbetare, for-
utom medarbetare i produktionen i Granges verksamhet i Amerika
som genomforde klassrumsutbildning, erbjods att genomféra en web-
baserad utbildning. Totalt deltog 99 procent (99) av medarbetarna,
varav 100 procent (100) i verksamheterna i Asien och Amerika och 98
procent (98) i Europa. Under 2019 utvecklade Granges ocksa en web-
baserad utbildning i antikorruption som 100 procent av alla tjanste-
man slutforde. Inga incidenter som ror korruption upptacktes under
2019.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data for utbildningen i upp-
forandekoden och i antikorruption samlas in och konsolideras arligen
via det e-learningsystem som anvands for onlineutbildningar. Data for
Gréanges AB ar inkluderad i data for Europa. Jamforbar data for 2017
finns inte tillganglig, och for ett nyckeltal finns data inte tillganglig for
2018. Data inkluderar medarbetare i tjanst och ar justerad for l&ng-
tidssjuka, foraldralediga, uppséagningar samt medarbetare som inte ar
i tjanstunder en langre period. Utbildning i antikorruption genomfor-
des i oktober till november 2019 medan utbildningen i uppférandeko-
den genomfordes i november 2019 till januari 2020.

Styrning och policyer: Frégan hanteras av Granges General Counsel
och regionala jurister. Den styrande policyn ar Granges uppférandekod,
vilken uppdateras arligen och finns tillganglig for alla medarbetare och
styrelsemedlemmar ibolag som &gs av Granges. Den géller ocksé for
oberoende uppdragstagare och konsulter eller andra som agerar pa
uppdragav Granges. Vidare definierar, forklarar och fortydligar Granges
antikorruptionspolicy vad Granges menar med korruption.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla med-
arbetare arligen ska utbildas i uppférandekoden, och att 100 procent
av alla tjansteman arligen ska utbildas i antikorruption.
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O HALLBARHET RISK AKTIEN FORVALTNINGS- BOL FINANSIELLA HALLBARHETS-
GRANGES BERATTELSE RAPPORT RAPPORTER NOTER
GENERELLA UPPLYSNINGAR

FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhanvisning Uteldmnad information
GRI 101: Foundation 2016
GRI 102: General disclosures 2016
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn 38
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 12-138,17-18
102-3 Huvudkontorets lokalisering 11,38
102-4 Verksamhetens lokalisering 11,38
102-5 Agande och féretagsform 36-37,39, 43
102-6 Marknader som organisationen ar verksam péa 10-11
102-7 Organisationens storlek 1,10-11, 29,55
102-8 Information om anstallda och andra medarbetare 101,106-107
102-9 Leverantérskedja 10 8,24-25
102-10  Vasentliga férandringar géllande organisationen och dess 14,16, 24-25,36-37
leverantdrskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen 7 33
102-12  Externainitiativ 99-100
102-13  Medlemskap i organisationer 99
STRATEGI
102-14  Uttalande fran VD 2-3
102-15  Vasentlig paverkan, risker och mojligheter 32-35
ETIKOCH INTEGRITET
102-16  Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 29-31
102-17  Mekanismer for etiska fragor 31
STYRNING
102-18  Bolagsstyrning 41-47,97,102-108
INTRESSENTDIALOG
102-40 Lista dver intressentgrupper 98
102-41 Kollektivavtal 3 101
102-42  |dentifiering och urval avintressenter 98
102-43  Tillvagagéangssatt vid intressentdialog 98
102-44  Viktiga frégor som lyfts i intressentdialogen 98
OM REDOVISNINGEN
102-45  Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 90
102-46  Process for att definiera redovisningens innehall 99
och dmnenas avgransningar
102-47  Lista Over vasentliga @mnen 99
102-48  Justeringar av tidigare lamnad information 104,108
102-49  Forandringar i redovisningen 99
102-50  Redovisningsperiod 97
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 97
102-52  Redovisningscykel 38,97
102-53  Kontaktperson avseende redovisningen 97
102-54  Rapporteringienlighet med GRI Standards 97
102-55  GRI-index 109-111
102-56  Externt bestyrkande 97
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GRI-standard

Upplysning Beskrivning

FN:s Global
Compacts
principer

ININGS-

HALLBARHETS-
NOTER

FINANSIELLA

RAPPORTE

Sidhanvisning  Utelamnad information

Ekonomiska standarder

ANTIKORRUPTION 10
GRI103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 31,99,108
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 31,108
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 31,108
GRI 205: 205-2 Kommunikation kring och utbildning i policyer och rutiner for 31,108
Anti-corruption 2016 antikorruption
205-3 Bekréaftade fall av korruption och vidtagna atgarder 31,108
Miljéstandarder
MATERIAL 7,8,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 24-25,99,103
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 24-25,103
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 24-25,103
GRI 301: Materials 2016 301-1 Materialanvandning, i vikt eller volym 24-25,101,103
301-2 Atervunnet insatsmaterial 24-25,101,103
ENERGI 7,8,9
GRI103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 26-27,99,103
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 26-27,103
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 26-27,103
GRI302: Energy 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 26-27,101,1083
302-3 Energiintensitet 26-27,101,103
302-4 Minskning av energiforbrukning 26-27,101,103
VATTEN 7,8
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 27,99,105
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 27,105
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 27,105
GRI303: Water and 303-1 Anvandning av vatten som en gemensam resurs 27,105
Effluents 2018 303-2 Hantering av vattenrelaterade utslapp och dess paverkan 27,105
303-3 Vattenuttag 27,105
UTSLAPP 78,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 22,25,27,99,104
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 22,25,27,104
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 22,25,27,104
GRI 305: Emissions 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 22,27,101,104
2016 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran energiforbrukning (scope 2) 22,27,101,104
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véaxthusgaser (scope 3) 22,25,101,104
305-4 Intensitet avseende véaxthusgasutslapp 22,101,104
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 22,101,104
305-7 Kvaveoxider (NO,), svaveloxider (SO,), och andra betydande 104 VOC redovisas inte efter-
utslapp till luft som metodik och datain-
samlingsprocesser for
dessa utslapp just nu har-
moniseras inom koncernen.
Granges avser att redovisa
dessa utslapp nasta ar.
LEVERANTORSUTVARDERING - MILJO 7,8,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 24-25,99,102
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 24-25,102
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 24-25,102
GRI'308: Supplier 308-1 Nya leverantorer som har utvarderats utifran miljoméassiga 102

Environmental
Assessment 2016

kriterier

Sociala standarder

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 28,99,106, 108

Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 28,106,108
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 28,106,108

GRI 403:Occupational ~ 403-1 Arbetsmiljoledningssystem 106

Healthand Safety 2018 435 Identifiering av faror, riskbeddmning, samt utredning av 28,106

incidenter
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HALLBARHET RISK KTIE FORVALTNINGS

HALLBARHETS-
NOTER

B GSST

YRNINGS FINANSIELLA
RAPPORT RAPPORTER

FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhanvisning Uteléamnad information
403-3 Halso- och sjukvard pa arbetsplatsen 30
403-4 Arbetstagares deltagande, radgivning och kommunikation 28,106 Métesfrekvens for saker-
kring hélsa och sakerhet pé arbetsplatsen hetskommitteerna arinte
inkluderad p& grund av att
tillforlitlig data inte finns till-
ganglig.

403-5 Utbildning i halsa och sékerhet 28

403-6 Halsoframjande &tgarder 30

403-7 Forebyggande och mildrande av arbetsmiljoeffekter som ar 24-25

direkt kopplade till affarsrelationer

403-8 Arbetstagare som téacks av ett arbetsmiljoledningssystem 106 Kontraktsanstallda ar inte
inkluderade pa grund av att
tillforlitlig data inte finns till-
ganglig.

403-9 Arbetsrelaterade skador 28,101,106 Kontraktsanstéllda,
exempelvis underhéllsarbe-
tare som arbetar p& uppdrag
av Gréanges, arinkluderade i
sakerhetsdata meninte
sjukfranvaro. Rapporte-
ringen harmonierar med
Gréanges interna processer.

YRKESUTBILDNING OCH ANNAN UTBILDNING
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga amnet och dess avgransningar 29,99,107
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 29,107
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 29,107
GRI404:Trainingand ~ 404-3 Andel anstallda med regelbundna méal-och utvecklingssamtal 29,101,107
Education 2016
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 1,2,6
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 29-30, 99,107
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 29-30,107
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 29-30,107
GRI 405:Diversityand ~ 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 29-30,101,107
Equal Opportunity 2016
LEVERANTORSUTVARDERING — SOCIALT 1,2,3,4,5,6
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 24-25,99,102
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 24-25,102
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 24-25,102
GRI 414: Supplier Social 414-1 Nya leverantorer som har utvarderats utifran sociala kriterier 102

Assessment 2016

FN:S GLOBAL COMPACTS TIO PRINCIPER

Maénskliga rattigheter

Princip 1: Foretag ska stodja och respektera internationella méanskliga
rattigheter inom sfaren for foretagens inflytande; och

Princip 2: forsékra att foretaget inte &r inblandat i krankningar av
manskliga rattigheter.

Arbetsratt

Princip 3: Foretag ska uppratthéalla foreningsfrinet och erkéanna ratten till
kollektiva forhandlingar;

Princip 4: eliminera alla former av tvangsarbete;

Princip 5: avskaffa barnarbete; och

Princip 6: avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och arbetsuppgifter.
Miljoé

Princip 7: Féretag ska stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljérisker;
Princip 8: ta initiativ for att starka ett storre miljoméassigt ansvar; och
Princip 9: uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik.

Antikorruption
Princip 10: Féretag ska motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Granges AB, org.nr 556001-6122

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for 2019
s& som den definieras i forvaltningsberéattelsen pa sidan 39 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
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Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 12 mars 2020
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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