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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2013 2012 2011
Forsaljningsintakter 4566 4826 4696
Forsaljningsintakter, koncern 30 62 80 106
Ovriga rérelseintékter 14 40 38
Nettoomsattning 7 4642 4946 4840
Varukostnader -2806 -3126 -3186
Personalkostnader 8,9 -418 -405 -399
Ovriga rérelsekostnader 10 -860 -889 -898
Avskrivningar och nedskrivningar 17 -187 -164 -148
Ovriga intékter och kostnader " 85 30 -91
Rorelseresultat 456 392 118
Resultatandel fran joint ventures 6 5 3 3
Finansiellaintakter 12 5 2 3
Finansiella kostnader 12 -48 -66 -60
Resultat fore skatt 418 331 64
Skatt 13 -109 -15 2
Periodensresultat 309 316 66

Periodens resultat hanférligt tillinnehav utan kontroll - - -

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 309 316 66

Justeratrorelseresultat 371 362 209

1) Rorelseresultat fore ovriga intakter och kostnader.

RESULTAT PER AKTIE

Not 2013 2012 2011
Resultat per aktie (SEK), fore och efter utspadning 14 8,28 8,47 1,77
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Belopp i MSEK Not 2013 2012 2011
Periodensresultat 309 316 66
Poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat i efterféljiande period
Aktuariellavinster och forluster avseende pensioner fore skatt 9 10 1 -2
Skatt paovan -2 0 0
Poster som kommer att omklassificeras till
periodens resultat i efterféljande period
Forandring av sakringsreserv fore skatt 26 -20 -13 -73
Skatt paovan 4 4 18
Poster som belastat eget kapitaliintressebolag 6 - -2 -1
Omréakningsdifferenser 25 -70 115
Periodens totalresultat 327 236 123
Totalresultat hanforligt tillinnehav utan kontroll - - -
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 327 236 123
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2013 2012 2011
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 17 1661 1713 1646
Immateriella anlaggningstillgangar 16 13 17 10
Uppskjutna skattefordringar 13 34 19 38
Innehavijointventures 6 25 27 26
Rantebarande fordringar 19,24,30 26 - -
Summa anliggningstillgangar 1759 1776 1720
Varulager 18 680 800 838
Kortfristiga fordringar 20 1291 1193 1380
Likvida medel 21 896 527 452
Summa omséttningstillgdngar 2867 2520 2670
SUMMATILLGANGAR 4626 4296 4390
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tillskjutet kapital 27 1195 1195 1195
Balanserade vinstmedelinklusive arets resultat 1903 1013 1065
Summa eget kapital 3098 2208 2260
Uppskjutna skatteskulder 13 16 22 8
Avsattning for pensioner 9 119 128 126
Rantebarande skulder 19, 24 265 809 575
Summa langfristiga skulder 400 959 709
Rantebarande skulder 19, 24 412 457 679
Aktuella skatteskulder 13 94 1 44
Ovriga skulder 22 622 671 698
Summa kortfristiga skulder 1128 1129 1421
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4626 4296 4390
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK Not 2013 2012 2011
Rorelseresultat 456 392 118
Avskrivningar och nedskrivningar 194 164 148
Ovriga ej likividitetspaverkande poster " -136 -55 -
Forandringirorelsekapital mm. 118 215 -106
Betalda inkomstskatter -31 -67 -35
Kassafléde fran den lopande verksamheten 601 649 125
Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 16,17 -125 -293 -323
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 5 2 12
Investeringarijointventures ochintressebolag 6 -5 - -
Ovriga kapitaltransaktioner -26 43 -20
Kassafléde fran investeringsverksamheten -151 —248 -331
Aktiedgartillskott / koncernbidrag (netto till/frén aktieagare) 567 -252 -6
Betalda/erhéallna rantor (netto) 12 -43 -59 -52
Férdndring av rdntebdrande skulder -586 10 376
Férdndring av rédntebdrande fordringar -26 - -
Nettoforandring av rantebarande skulder/fordringar -612 10 376
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -88 -301 318
Forandring av likvida medel 362 100 112
Likvida medel perden 1 januari 527 452 319
Forandring av likvida medel 362 100 112
Kursdifferenserilikvida medel 7 -25 21
Likvida medel per den 31 december 21 896 527 452

GRANGES AB (PUBL) KONCERNREDOVISNING FOR 2011-2013



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Balanse-

rade vinst-

. medel

Ovrigt Totalt inklusive
Aktie-  tillskjutet tillskjutet  Sakrings- Omréknings- arets Totalteget
Belopp i MSEK kapital kapital kapital reserv differenser resultat kapital
Eget kapital 2011-01-01 933 262 1195 74 78 811 2158
Resultat for gret - 66 66
Poster i totalresultatet - -55 14 -2 57
Koncernens totalresultat - - - -65 M4 64 123
Koncernbidrag - - - -21 -21
Eget kapital 2011-12-31 933 262 1195 19 192 854 2260
Resultat fér Gret - 316 316
Poster i totalresultatet - -9 72 1 -80
Koncernens totalresultat - - - -9 72 317 236
Koncernbidrag - - - -288 -288
Eget kapital 2012-12-31 933 262 1195 10 120 883 2208
Resultat for Gret - 309 309
Poster i totalresultatet - -15 25 8 18
Koncernens totalresultat - - - -15 25 317 327

Koncernbidrag och aktiedgar-

tillskott - - - 563 563
Eget kapital 2013-12-31 933 262 1195 -5 145 1763 3098
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Not 1: Allméan information
Gréanges AB (moderbolaget) och dess dotterbolag (till-
sammans kallade koncernen) utvecklar, tillverkar och
marknadsfor valsat aluminiummaterial till varmevaxlare.
Koncernen har forsknings- och produktionsanlaggningar
i Finspang, Sverige och Shanghai, Kina samt betjanar
den globala marknaden genom séaljkontori USA, Indien,
Korea och Japan. Moderbolaget ar registrerat i Sverige
med huvudkontor pad Humlegérdsgatan 17, 114 851
Stockholm. Fram till 2013 var Granges en del av Sapa-
koncernen och bedrev dé verksamheten under namnet
"Sapa Heat Transfer”.

Styrelsen for Granges AB har den 29 augusti 2014
godkant detta dokument for offentliggorande.

Not 2: Grunder for upprattandet av
koncernredovisningen

BAKGRUND

lanslutningtillen potentiell borsintroduktion av Granges
AB har historisk koncernredovisning for perioderna 2011,
2012 och 2013 upprattats.

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Grangeskoncernen omfattar, utéver moderbolaget
Granges AB, direkt och indirekt agda dotterbolag till
Granges AB baserat pé den legala struktur som forelag
per 31 december 2013. Granges AB ags av Orkla Industri-
investeringar AB, somisin tur dgs av Orkla ASAi Norge.

Den legala Grangeskoncernen bildades genomen
uppdelning av tidigare Sapakoncernen till Sapa (idag ett
jointventure med Hydro vars verksamhet ar inriktad pa
aluminiumprofiler) och Granges (vars verksamhet ar
inriktad pa valsat aluminium) vilken slutférdes i mars
2013. Dettavaren transaktion under gemensamt
bestammande inflytande for Orkla och innebaringen
forandring av kontroll utan endast en legal omstrukture-
ring.

Enlegaldelning av moderbolagetitidigare Sapa-
koncernen, Sapa AB, (nu namnandrat till Granges AB och
moderbolag i Grangeskoncernen) slutférdesimars 2013.
Delningen resulterade i tva separata juridiska enheter
(Gréanges AB och New Sapa AB) som redan fére delningen
bedrevs som separata verksamheter. Med andra ord &ar
de tvé enheterna, ur ekonomiskt perspektiv, en fortsatt-
ning av respektive verksamhet och ingen avdem aren
fortsattning avverksamheten i dentidigare enheten.

DetfinnsinulagetingenvagledningiInternational
Financial Reporting Standards (IFRS) betraffande trans-
aktioner under samma bestammande inflytande.
Baserat pa delningens struktur har Granges valt att
uppratta koncernredovisningen enligt beskrivning nedan
vilket Granges anservaraienlighet med gallande praxis

Den legala delningen har inneburit att moderbolaget
Granges ABs redovisning vid upprattandet av koncernre-
dovisningen for rakenskapséren 2011-2013 for perioden
januari— mars 2013 och heléaren 2011 och 2012 justerats
for de delar som var hanforliga till Sapa-verksamheten.
Moderbolagets verksamhet omfattade under perioden
2011-2013 i huvudsak moderbolagsfunktioner.

DotterbolagiGrangeskoncernen rapporterade redan
tidigare som separata enheter i den gamla Sapa-struk-
turen och de tidigare rapporterade boksluten for dessa
dotterbolag har anvants i koncernredovisningen for
Orkla. Saledes har delningstransaktionen inte paverkat
vare sig verksamhet eller redovisning for de i Granges-
koncernen ingdende dotterbolagen for redovisningsperi-
oden 2011-2013.

Koncernredovisningarna ar generella finansiella
rapporter och har upprattats och presenteratsifull dver-
ensstammelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU. Grangeskon-
cernen anvander samma presentations- och redovis-
ningsprinciper for alla tre &ren. Vardering och redovis-
ning av posternaide finansiella rapporterna har sketti
enlighet med gallande IFRS-standarder. De viktigaste
principerna beskrivs nedan.

Redovisningen ar huvudsakligen baserad pa anskaff-
ningsvarden. Kassaflodessakringar som uppfyller krite-
rierna for sakringsredovisning redovisas till verkligt
vardeibalansrakningen och vardeférandringar redovisas
i totalresultatet.

Tillgdngar som inte langre motsvarar sitt redovisade
varde skrivs ned till &tervinningsvardet, vilket ar det
hogsta av nyttjandevardet och verkligt varde minus
forsaljningskostnader.

Periodiseringsprincipen och forutsattningarna for
fortsattdriftarunderliggande antaganden for upprat-
tande av bokslut.

Entillgdng eller skuld klassificeras som kortfristig nar
denarendelavdennormalaverksamheten, narden
framstinnehas for omsattningsandamal, nar den
forfallerinom 12 manader och nar den bestér av likvida
medel pd balansdagen. Ovriga poster ar [&ngfristiga. En
utdelning blirinte en skuld forran den formellt har
godkants av bolagsstamman.

Alla belopp arimiljoner kronor (MSEK) om ej annat
anges. Negativa tal arantingen kostnader eller utbetal-
ningar (kassafléde). Den funktionella valutan for moder-
bolaget ar svenska kronor och koncernens rapporte-
ringsvaluta ar svenska kronor.

OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ovriga intékter och kostnader redovisas pé en separat
rad. Det huvudsakliga syftet med denna redovisning ar
att presenteravasentliga engdngsposter enskilt for att
sakerstalla att forandringarna och jamférbarhetenide
poster som presenteras i justerat rorelseresultat ar mer
relevant for jamforelseandamal.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Bokslutet visar det 6vergripande finansiella resultatet
och den finansiella stallningen, nar moderbolaget
Granges ABoch dess dgandeiandrabolag presenteras
som en enda ekonomisk enhet. Samtliga bolag har
konsekvent anvant samma redovisningsprinciper och
samtliga koncerninterna transaktioner har eliminerats.
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Andelaridotterbolag, bolagivilket koncernen har
kontroll, har konsoliderats, rad for rad, i koncernredovis-
ningen frén den dag koncernen har kontroll och konsoli-
deras tilloch med dagen saddan kontroll upphor.
Avgorande for om ett foretag skall konsolideras arom
koncernen bedoms ha kontroll. Om koncernen har
kontroll, men &ger mindre an 100 % av dotterbolagen,
harinnehav utan kontroll och andelen av resultatet efter
skattoch deras andel av eget kapital presenterats pa
separatarader. Granges har inga innehav utan kontroll.

Andelariforetag dar koncernen tillsammans med
andra har kontroll (joint ventures, se not 6) redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Detta galler foretag dar
koncernen har ingatt ett avtal med en annan part for att
driva och utveckla ett gemensamt bolag daringen av
parternaensam har kontroll. Koncernens andel av resul-
tatet efter skatt och eget kapitalijoint venture presen-
teras péenradiresultatrakningen och balansrakningen,
paraden "Resultatandel fran joint ventures” i resultat-
rakningen och raden "Innehavijointventures”ibalans-
rakningen. Det huvudsakliga bolagetidenna kategori ar
Norca Heat Transferivilket Granges ager 50 % och reste-
rande 50 % ags av Kirchain Inc. (se Not 6).

Andelariféretag dar koncernen har ett betydande
inflytande (intressebolag) redovisas ocksa enligt kapita-
landelsmetoden. Detta galler bolagivilka koncernen
innehar ett agande mellan 20 % och 50 %. Granges har
inte ndgra sddanaintresseféretag.

GRUNDER FOR FORDELNINGEN AV INTAKTER,
KOSTNADER OCH TILLGANGAR OCH SKULDER
Grangeskoncernen redovisas huvudsakligen pad samma
sattsom segmentet Granges i Orkla ASAs arsredovisning
undantaget Orklas goodwill hanforligt till Granges. Vissa
antaganden gjordes nar den totala Sapaverksamheten
delades uppiSapa (del av framtida JV) och Granges 2012.

Nar det galler fordelningen av allméanna och indirekta
kostnader mellan de tva foretagen har de antaganden
som gjordes vid upprattandet av Sapa JV aven anvants
for upprattandet av Granges under aren 2011 och 2012.
Fran april 2013 har Grangeskoncernen rapporterats som
etteget bolag, men somendelav Orklakoncernen har
inte Grangeskoncernen etablerat ndgra egna funktioner
forredovisning, skatt och ndgra andra foretagsfunk-
tioner. Grangeskoncernen har debiterats management
fee for att kompensera for bristen p& egna funktioner.
Som ett listat bolag behover Granges sjalv uppratta
dessa funktioner.

Orklakoncernen har ett centraliserat forhallningssatt
for finansiering avverksamheten. Som ettresultat av det
har Granges inte haft ndgon extern finansiering. Det har
inte allokerats ndgot av Orklas externa skulder till
Granges. Koncerninterna l&n som innehas av juridiska
personer har overforts till Grangeskoncernen och ingari
koncernens balansrakning.

NardelningeniSapaAB genomfordes 2013 blev
interna lan konverterade till eget kapital. Eget kapital
2011 och 2012 bestéar av eget kapitalide legala
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enheternaiden nya Grangeskoncernen och rantefria lan
och fordringar fran eller till Orklakoncernen har alloke-
rats till eget kapital.

Orkla ASA har historiskt haft ett centraliserat forhall-
ningssatt for cash management som fungerar som ett
internt banksystem (cash pool). Mellanhavanden inom
ramen for Orkla ASA centraliserad cash management
redovisas brutto i balansrakningen och ingéri”Likvida
medel” (se not 21) respektive "Rantebarande skulder "(se
not 24). Nivan pé likvida medel ar inte vagledande for den
framtida nivan pé likvida medeliden nya Grangeskon-
cernen.

Not 3: Nya redovisningsprinciper

Nya och &ndrade redovisningsstandarder fran IASB som
har antagits av EU kan paverka utformning av finansiella
rapporterivarierande grad. Fran och med réakenskaps-
aret 2013 har Granges antagit IFRS 10 Koncernredovis-
ning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang och IFRS 12
Upplysningar om andelariandra foretag. Granges har
aven antagit IFRS 13 Vardering till verkligt varde och
andringar avIAS 19 Ersattningar till anstallda som
antogs den 1 januari 2013. Inforandet av de nya standar-
derna har ocksé inneburit férandringar i IAS 27 Separata
finansiellarapporter, IAS 28 Innehav iintressefdretag
och jointventures. En mindre &ndring har ocksa gjortsi
IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering v. Effek-
terna av forandringar avseende pensioner (IAS 19) och for
jointventures (IFRS 11) ar omarbetade for alla tre &ren.
Ovriga standarder har inte ndgon vasentlig effekt p&
Granges koncernredovisning. Ett begransat antal
andrade standarder och tolkningar ska tillampas fran
och med 2014, men ingen avdem forvantas ha ndgon
inverkan pa Gréanges redovisning.

FRAMTIDA FORANDRINGAR | STANDARDER
Koncernredovisningen kommer att pdverkas av
andringar av IFRS i framtiden. I maj 2014 gavIASB ut den
nya standarden for intaktsredovisning och i juli gav man
utde sistadelarna avden nya standarden for finansiella
instrument. IASB arbetar ocksé med nya standarder for
leasing och forsakringsavtal och ett antal andringar av
nuvarande standarder. Granges har annu inte analyserat
potentiella effekter fran dessa andringar.

Not 4: Redovisningsprinciper
INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisasiden omfattning det &r sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget
och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,
oavsett narbetalningen gors. Intéakter varderas till det
verkligavardet avden erhéllna ersattningen eller den
som kommer att erhallas, med hansyn till avtalade villkor
nar det galler betalning exklusive skatter och tullar.

Forsaljning av varor. Grangeskoncernen bedriver forsalj-
ning inom olika marknader och intakter fran forsaljning
avvaror redovisas i resultatrakningen nar de vasentliga



riskerna och fordelarna med dgandet avvarorna har
overgatt till koparen.

Forsaljning av tjanster. Intékter fran forsaljning av
tjanster skeribegransad omfattning for Grangeskon-
cernen och avser huvudsakligen hyresintakter fran fast-
igheter agda av Granges AB. Hyresintakter periodiserasi
enlighet med hyresavtal och intdktsredovisas den period
uthyrningen sker.

Vinster vid forsaljning av materiella anlaggningstill-
gangar redovisas som "Ovriga intékter” och ingériresul-
tatrakningen.

Réanteintékter redovisas nar de intjanas och redovisas
under "finansiella intakter”.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Rapport over totalresultat inkluderar poster som
redovisasieget kapital, men som inte ingériordinarie
resultatet for perioden. Posternairapporten araktua-
riellavinster och forluster p& pensioner, forandringar i
sakringsreservisakringstransaktioner och valutaom-
rakningseffekter. Aktuariella vinster och forluster pa
pensioner redovisas i eget kapital med permanent
effekt, medan 6vriga poster redovisas i eget kapital till-
falligt och aterfors nar tillgdngarna/skulderna séljs eller
regleras.

TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar ar materiella tillgdngar
som ar avsedda for produktion, leverans av varor eller
administrativa andamaloch har en varaktig livslangd. De
redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Underhéll av tillgdngar kostnadsfors bland rorel-
sekostnader nar underhallet utfors, medan storre perio-
diska underhall och kostnader for ersattningar eller
forbattringar redovisas som en investering och laggs till
anskaffningsvardet for tillgdngarna. Materiella anlagg-
ningstillgdngar skrivs av linjart over nyttjandeperioden.
Restvarde beaktas och avskrivningsplanerna beddéms
arligen. Om det finnsindikationer p& att en tillgéang
behover skrivas ned, kommer tillgadngen att skrivas ned
till &tervinningsvardet om atervinningsvardet ar lagre an
detredovisade vardet.

Lanekostnader i samband med produktion av koncer-
nens egna anlaggningstillgdngar aktiveras somen del av
anskaffningsvardet for tillgangen.

Immateriella anlaggningstillgdngar. Forskning och
utveckling (FoU). Koncernen har kostnader for att
bedriva forskning och utveckling, forstudier av befintliga
eller nya produkter, produktionsprocesser, etc. i syfte
sakra framtida resultat. Utgifter for forskning kostnads-
fors direkt, medan utgifter for utveckling redovisas i
balansrakningen, om de underliggande ekonomiska
faktorerna aridentifierbara och representerar framtida
ekonomiska fordelar som koncernen har kontroll dver.
Koncernen har ett stort antal projekt somialla lagen

6vervags, men for narvarande finns inte ndgra projekt
som aktiveras, eftersom det ar férst fran den tidpunkt
beslutet att utveckla produkten tills produkten ar till-
verkad som utvecklingskostnader kan aktiveras och
beslutspunken kommer oftast i ett sent skede av
processen (se not 16).

Aktiverade utgifter forinternt genererade eller
specielltanpassade datorprogram redovisas som imma-
teriella tillgéngar. Aterinvesteringsbehovet for special-
anpassade datorprogram och dylikt ar liknande det for
6vriga materiella tillgdngar. Avskrivningar for denna typ
avimmateriell tillgdngar redovisas tillsammans med
koncernens dvriga avskrivningar.

Utgifter forinternt genererade immateriella tillgadngar
kostnadsfors direkt, eftersom de framtida ekonomiska
fordelarna for bolagetinte kan identifieras samt att det
inte gér att uppvisa ndgon grad av sékerhet vid utveck-
lingen avde immateriella tillgdngarna under utvecklings-
stadiet. Det verkliga vardet pd immateriella tillgdngar
som forvarvats av foretaget genom rorelseforvarv
aktiveras. Immateriella tillgngar med obestamd
livslangd kommer inte att skrivas av, medan andraimma-
teriella tillgdngar skrivs av 6ver nyttjandeperioden.
Granges har for narvarande inga s&dana aktiverade
immateriella tillgangar.

Goodwill ar det residualvarde som utgors av skillnaden
mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarvet och det
verkliga vardet pa forvarvade nettotillgangar. Begreppet
goodwill utgors av betalning for forvantningar pa syner-
givinster, tillgadngar relaterade till anstéllda, andra
immateriella tillgangar som inte uppfyller kraven for
aktivering som en egen post, och att uppskjutna skatte-
poster inte diskonteras. Redovisad goodwill uppkommer
enbart genom forvarv. Goodwill skrivsinte av, utan
nedskrivningsprévas minst en gdng per ar for nedskriv-
ningsbehov under arbetet med redovisningen for det
tredje kvartalet . Granges har endast en mindre goodwill-
post redovisad i balansrakningen.

Varulagretvarderastill det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoforsaljningsvarde. Inkdpta varor varderas till
anskaffningsvarde enligt FIFO-principen, medan egen-
tillverkade fardiga varor och produkteriarbete varderas
till produktionskostnad. Avdrag gors for inkurans. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
minus forsaljningskostnader. Lagervaror som kvalifi-
cerar som séakringsobjekt redovisas till verkligt varde (se
"Sakring av verkligt varde” nedan).

Kundfordringar redovisas och presenteras enligt det
ursprungliga fakturabeloppet och skrivs ned om
handelser som orsakar en forlust intraffar och detta kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Kundfordringar varderas
darmed till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden. Ranteelementet beaktas inte om detinte
arvasentligt, vilket ar fallet for de allra flesta av koncer-
nens kundfordringar.
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Likvida medel och insattningar i koncernens cash pool
innehas for att mota kortsiktiga fluktuationer i likvidi-
teten snarare an for investeringsandamal. Likvida medel
bestéar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med
en loptid pé tre m&nader eller mindre. S& langt det ar
mojligt ar overskottslikviditet placerad i Orklas cash pool
ellersominlaningiOrkla, se Not 21. | vissa lander ex.
Kina, ar det kanske inte ar mojligt att delta i cash pools.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Pensioner. Granges har ett pensionssystem i Sverige
somihuvudsak bestér av avgiftsbestamda planer, men
ocksa av en del ofonderade forméansbestamda planer.

Foravgiftsbestamda pensionsplaner har foretaget ett
ansvar att gora avtalade betalningar for de anstéalldas
framtida pensioner. Den framtida pensionen kommer att
bestdmmas av storleken péinbetalningar och avkast-
ningen pa pensionssparandet. Nar avgifterna ar betalda
finns detinte ndgra ytterligare betalningsforpliktelser
knutna till den premiebestdmda pensionen och darfor
redovisas inga avsattningaribalansrakningen.
Pensionskostnaderna for avgiftsbestamda planer
kommer att motsvara gjorda betalningar till anstalldas
pensionsplanerirapportperioden och redovisas som
personalkostnader.

Forméansbestamda pensionsplaner baseras pa ett
(6fte frdn bolaget till de anstallda att de kommer att fa en
viss pension vid pensionering, vanligen definierat som en
andel av slutlonen. Bolaget ansvarar for storleken avden
framtida pensionsférmanen och det ekonomiska vardet
avdennaskyldighet ska redovisas i resultatrakningen
och balansrakningen. Kostnaden avseende tjanstgoring
under innevarande redovisas som personalkostnader,
medan rantor p& pensionsdtaganden redovisas som
finansiell kostnad.

Den upplupna skulden beraknas linjart ackumulerat
och méats som nuvéardet avde beréaknade framtida
pensionsutbetalningar som ar intjanade pé balans-
dagen. Denredovisade nettoskulden ar summan avden
intjanade pensionsskulden.

Forandringar av skulden for de formansbestamda
planerna pé grund av andringar i pensionsplaner
redovisasisin helhetiresultatrakningen nar forand-
ringar ger upphov tillen omedelbar utbetalning.

Aktuariellavinster och forluster redovisas i eget
kapital via rapporten over totalresultat.

Avséttningar redovisas vid eventuella forlustkontrakt
och foromstruktureringar nar dessa beslutats. Avsatt-

ningarna tacker inte eventuella framtida rorelseforluster.

Nar det galler omstruktureringsreserver maste det
finnas en detaljerad plan som identifierarvilka delar av
verksamheten som ska omstruktureras ochen
vélgrundad forvantan méste ha skapats hos dem som
berors avomstruktureringen. Dessutom méaste det vara
mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning av kostnaden
foromstruktureringen. Avsattningen ar beraknad pa
basis avden basta uppskattningen av forvantade
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kostnader. Om effekten ar vasentlig, kommer forvantade
framtida kassaflodena diskonteras.

Eventualforpliktelser och eventualtillgangar. En even-
tualforpliktelse eller eventualtillgdng ar en mojlig forplik-
telse eller en mojligtillgdng vars existens &r osdker och
kommer att bekraftas avatten kommande sarskild
handelse intraffar eller uteblir, tillexempel resultatet av
rattsliga forfaranden eller den slutliga regleringen aven
forsakringsskada. Om sannolikheten att skulden har
uppstatt overstiger 50% redovisas en avsattningi
balansrakningen. Om sannolikheten ar lagre anges en
eventualforpliktelse som entillaggsupplysning tillde
finansiella rapporterna, om inte sannolikheten for utbe-
talning ar mycket liten. En tillgdng kommer endast att
redovisas i balansrakningen om det ar mycket sannolikt
(95 %) att koncernen kommer att erhélla tillgdngen.
Upplysningskrav galler for eventualtillgdngar dar ett
inflode av resurser ar sannolik.

Skatt. Inkomstskatt utgors avsumman av aktuell skatt
och forandringar i uppskjuten skatt. Aktuell skatt
redovisas i bokslutet till det belopp som forvantas
betalas till skattemyndigheterna pa grundval avden
skattepliktigainkomsten som redovisas for de enheter
som ingérikoncernredovisningen. Aktuell skatt samt
forandringariuppskjuten skatt redovisasiovrigt totalre-
sultattillden del de hanfor sig till poster som ingér i
ovrigt totalresultat.

Uppskjuten skattibalansréakningen har beréknats pa
nominell skattesats med utgdngspunktitemporéara
skillnader for tillgangar och skulder pé balansdagen.
Uppskjuten skatteskuld avseende goodwill har inte redo-
visatsibalansrakningen.

Enavsattning for uppskjuten skatt pa balanserade
vinstmedel i utlandska dotterbolag redovisasiden
omfattning det ar sannolikt att utdelningen kommer att
distribueras inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar utvarderas lopande och
redovisas endastibalansréakningeniden omfattning det
artroligt att framtida skatteméassiga dverskott kommer
att kunna utnyttjas. Uppskjuten skatteskuld och
uppskjutna skattefordringar kvittas sé langt detta ar
mojligt inom ramen for lokala lagar och foreskrifter for
beskattning.

FINANSIELLA POSTER

Utlandsk valuta. Transaktioneriutlandskvaluta
redovisas till transaktionsdagens valutakurs. Finansiella
fordringar och skulderiutlandsk valuta redovisas till
balansdagens valutakurs och eventuell vinst eller forlust
redovisas i resultatrakningen bland finansiella poster.
Andra monetéra posteriutlandsk valuta redovisas till
balansdagens valutakurs och eventuellvinst eller forlust
redovisasiresultatrakningen som rorelseposter. Intakter
och kostnader i dotterbolag med annan funktionell
valuta dn den av moderbolaget omréaknas méanatligen till
genomsnittskurs for ménaden och ackumulerat. Balans-



posteridotterbolag med annan funktionell valuta
omraknas till valutakursen pa balansdagen. Omréak-
ningsdifferenser redovisasitotalresultatet. Vid avyttring
av utlandska dotterbolag ska ackumulerade omrak-
ningsdifferenser som redovisas i totalresultat omklassi-
ficeras till resultatrakningen.

Derivatinstrument varderas till verkligt varde p& balans-
dagen och redovisas som fordringar eller skulder. Vinster
och forluster till foljd av realisering eller forandringar i
verkligt varde redovisasiresultatrakningenide fall d&
derivatetinte ar en del av ett sékringsforhallande som
uppfyller kriterierna for sakringsredovisning. Inbaddade
derivatikontraktidentifieras och varderas separat.
Granges har for narvarande inga inbaddade derivat. Kop
och forséaljning av derivat redovisas pé affarsdagen.

Lan och fordringar varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Vardeforandringar till foljd av forandringar i ranta
under ranteperioden redovisas inte i resultatrakningen.

Sékringsredovisning. Koncernen anvander foljande
kriterier for att klassificera ett derivateller ett annat
finansiellt instrument som ett sakringsinstrument: (1)
sakringsinstrumentet forvantas vara mycket effektivti
motverkandet av forandringariverkligt varde eller
kassaflodentillettidentifierat objekt — sakringseffekti-
vitet forvantas vara mellan 80-125%, (2) sékringseffekti-
viteten kan matas pa ett tillforlitligt satt, (3) tillfredsstal-
lande dokumentation upprattasinnan
sakringsinstrumentet anskaffas som bland annatvisar
att sékringsforhéallandet ar effektivt, (4) i fall med kassa-
flodessakringar, att den framtida transaktionen anses
vara sannolik, och (5) att séakringsrelationen utvarderas
regelbundet och har visat sig vara effektiv.

Sékring av verkligt varde. Forandringariverkligt varde
pa derivat betecknade som sakringsinstrument
redovisas omedelbartiresultatrakningen. Férandringari
verkligt varde pa den sakrade posten redovisas i resul-
tatrékningen péd samma satt. Sakringsredovisning
avslutas om: (a) sakringsinstrumentet har forfallit, sagts
upp, utnyttjats eller sélts, (b) sékringen inte langre
uppfyller de ovan namnda kraven fér sakring, eller (c)
koncernen av ndgon anledning valjer att inte fortsatta
sakring av verkligt varde. | fallet med en avvecklad
sakring kommer forandringar i verkligt varde pa den
sakrade posten redovisas i balansréakningen och skrivas
av over den &terstaende livslangden for objektet, med
tillampning av effektivrantemetoden, pd samma satt
som for sakringsinstrumentet.

Kassaflédesséakringar. Den effektiva delen av forand-
ringar iverkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas
Over dvrigt totalresultat och omklassificeras till resultat-
rakningen nar den sékrade transaktionen genomfors,
och presenteras pa sammarad som den sakrade trans-
aktionen. Den ineffektiva delen av sakringsinstrumentet

redovisas omedelbartiresultatrakningen. Nar ett
sakringsinstrument har forfallit, avyttrats, utnyttjats
eller avslutas, eller koncernen upphor med sakringsfor-
hallandet, &ven om den sakrade transaktionen fortfa-
rande forvantas intraffa, kommer de ackumulerade
vinster eller forluster att kvarsta i totalresultatet, och
kommer enbart redovisas i resultatrakningen nar trans-
aktionen intraffar. Om detinte langre forvantas att den
sakrade transaktionen intraffar, kommer den ackumule-
rade orealiserade vinsten och forlusten pé sakringsin-
strumentet omedelbart redovisas i resultatrakningen.

Vardering av finansiella instrument. Koncernen
anvander foljande hierarki for att faststalla det verkliga
vardet pa finansiellainstrument (se not 19):

Niva 1: Noterade, ojusterade priser pé aktiva marknader

foridentiska tillgdngar och skulder.

Niva 2: Annan teknik dar all indata som har betydande
inverkan pé det redovisade verkliga vardet ar
observerbart antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Annan teknik darindata som har betydande
inverkan pa det redovisade verkliga vardet inte
baseras pa observerbar marknadsdata.

Grangeskoncernen harinte noterade eller onoterade
aktier som skulle ansesvara paniva 1 eller 3.

Derivat anses vara pa niva 2. Valutaterminskontrakt
varderas till observerbara marknadspriser. Olika forfal-
lodagar adderar ranteelementet vilket ger ett uppskattat
verkligt varde for valutaterminer. Terminer for aluminium
varderas till observerbara noterade priser pa LME
(London Metal Exchange) och pa SHFE (Shanghai Future
Exchange)

SEGMENT

Granges utvecklar, producerar och distribuerar
aluminiummaterial for varmevaxlarapplikationer. Varme-
vaxlarindustrin ar global och relativt konsoliderad med
ett fatal stora globala kunder som stér for mer an 50 % av
Granges forsaljning. En Key Account-organisation
ansvarar for Granges globala nyckelkunder. Verksam-
heten styrs genom en matrisstruktur som kombinerar
nyckelkunder med regionala marknader och produk-
tionsenheter.

Historiskt, somen delav Sapakoncernen, var Granges
rapporteringsstruktur baserad pa regionala eller lokala
operativa enheter. Detta varilinje med hur Sapas huvud-
sakliga verksamhet, extruderade aluminiumprofiler,
foljdes upp. Detta aren verksamhet somi stor utstrack-
ning ar exponerad for lokala eller regionala marknader i
motsats till Granges stora andel av globala kunder. Efter
delningen med Sapa har Gréanges valt att anpassa sin
styrning och sin rapporteringsstruktur dé verksamheten
armer av global karaktar. Som en foljd av detta rappor-
terar Granges ett globalt segmentilinje med i IFRS 8.

For geografisk fordelning av anlaggningstillgangar,
forsaljningsintakter och medelantalet anstallda, se not 7.
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OVRIGA PRINCIPER

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Nar
ett dotterbolag forvarvas utfors en forvarvsanalys.
Forvéarvet redovisas i de finansiella rapporterna fran och
med den dag koncernen har kontroll. Datumet for
kontrollen &r normalt den dag da forvarvsavtalet traderi
kraft och har godkants av samtliga berérda myndigheter,
och ar normalt efter kontraktsdagen. Tillgdngar och
skuldervarderas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Residualvardet redovisas som goodwill. Om det
finns innehav utan kontrolli det forvarvade foretaget,
kommer dessa att fa sin andel av allokerade tillgangar
och skulder. Transaktioner med innehav utan kontroll
redovisas i eget kapital. | foretag dar koncernen redan
innehar dgarandelinnan rorelseforvarvet kommer varje
forandringivardet av tidigare dgarandel att redovisasi
resultatrakningen. Koncernens egna kapital kommer
darfor att paverkas av att tillgdngarna ar omvéarderade
somom hela forvarvet hade skettvid denna tidpunkt.
Samma forfarande kommer i princip att genomféras i
samband med etableringen av ett joint venture och
forvarvavettintresseforetag. Dessa ardock inte att
betraktas som forvarv eftersom koncernen inte far
kontroll.

Kassafléde. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt
indirekt metod och visar kassafléden fran lopande verk-
samhet, investeringsverksamhet och finansieringsverk-
samhet och forklarar forandringar i ”"Likvida medel” for
rapportperioden. Tillgodohavanden inom ramen for
Orkla ASA centraliserad cash management redovisas
inom posten "Likvida medel”, emedan skuldforhallanden
redovisas inom posten "Rantebarande skulder” och
darmed ingar som del av finansieringsverksamhetenii
koncernens rapport dver kassafloden.

Leasing. Leasing klassificerasienlighet medivilken
omfattning de ekonomiska risker och fordelar forknip-
pade med dgandet av det aktuella leasingobjektet finns
hos leasegivaren eller hos leasetagaren. Ett leasingavtal
klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det
vasentligt overfor allarisker och fordelar som ar forknip-
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pade med dgandet av en tillgdng. Finansiella leasingavtal
aktiveras och skrivs av 6ver leasingperioden. Andra
leasingavtal ar operationella leasingavtal. Kostnaderi
samband med s&dana leasingavtal redovisas som kort-
fristiga rorelsekostnader.

Aktierelaterade ersattningar. Grangeskoncernen har
deltagiti Orkla ASAs aktiesparprogram, langsiktiga inci-
tamentsavtal och aktieoptioner. Forsaljningen av aktier
tillanstallda till ett pris lagre an marknadsvardet
redovisas genom att skillnaden mellan marknadsvardet
pé aktierna och kopeskillingen redovisas som personal-
kostnad. Ar 2013 har 30 % rabatt &terigen erbjudits i
samband med forsaljningen av aktier till anstallda.
Optionsprogrammet for ledande befattningshavare
varderades pa basis avdet verkliga vardet av optionen
vid tidpunkten for antagandet av optionsprogrammet
(tilldelningsdatumet) enligt Black-Scholes-modellen.
Kostnaden for optionen fakturerades fréan Orkla ASA till
Granges AB och periodiserades dver den period under
vilken arbetstagaren fortjanat ratten att taemotden
(intjanandeperioden). Optionskostnader redovisas som
lonekostnader. Inga nya optioner har delats ut sedan
2012. Optionsprogrammet for ledande befattningshavare
ersattes 2012 av ett l&ngsiktigt incitamentsprogram
(LTI). Ett belopp som motsvarar det som betalades ut i
arligrorlig ersattningreserveras for pa en bonusbank for
LTI-mottagare. Beloppet forfaller till betalningi tre lika
stora delar; ett, tva respektive tre ar efter att LTI-
beloppet tilldelats. For att vara berattigad till LTI-utbe-
talningen maste mottagaren vara fortsatt anstalld vid
den tidpunkt da LTI betalas ut.

Statliga bidrag redovisaside finansiella rapporterna da
det &r mycket troligt att de kommer att erhallas.
Bidragen redovisas antingen som intéakt eller somen
minskning av kostnadernaoch, i det senare fallet,
matchas med de kostnader som de &r avsedda att
kompensera for. Statliga stod som hanfor sig till till-
gangar redovisas som en reduktion av anskaffnings-
vardet for tillgdngen. Bidraget minskar avskrivningen av
tillgdngen.



Not 5: Anvandning av beddmningar vid upprattande av kancernredovisningen

Ledningen har anvant sig av uppskattningar och antaganden vid upprattandet av koncernredovisningen. Det galler
tillgdngar, skulder, intakter, kostnader och kompletterande uppgifter om eventualforpliktelser. Omraden dar
uppskattningar har stor betydelse ar:

Redovisat
Belopp i MSEK Uppskattning /antaganden varde
Rékenskapspost
Materiella anlaggningstillgangar 17 Atervinningsvarde och uppskattning av 1661
korrekt aterstdende nyttjandeperiod
Varulager / Metallexponering 18 Atervinningsvarde och anvandning av metallsakring 680

Pensionsskuld

9 Ekonomiska och demografiska antaganden 119

Véardet péd materiella anlaggningstillgdngar baseras pa
anskaffningskostnader och skrivs av over bedomd nytt-
jandeperiod. For flera av Granges materiella anlagg-
ningstillgangar kan férandringar i antaganden leda till
betydande vardeférandringar.

Varulagretvarderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforsaljningsvarde. Inkopta varor varderas
tillanskaffningsvarde enligt forstin forst ut (FIFU),
medan egentillverkade fardiga varor och produkter i
arbete varderas till produktionskostnad. Avdrag gors for
inkurans. Nettoforséaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset minus forsaljningskostnader. Lager-
poster som kvalificerar som sakringsobjekt i sakringar av
verkligt varde redovisas till verkligt varde (se "Sékring av
verkligt varde” ovan).

Granges har ett antal formansbestamda pensions-
planer, som alla ar klassificerade som ofonderade.
Pensionsplanerna ar "nettoplaner” sominte lankar redo-
visade skulder till forandringar i svenska socialforsak-
ringssystemet. Planerna ar till stor del styrda av
kollektivavtal.

Framtida handelser och forandringar av verksamhets-
parametrar kan gora det nodvandigt att andra uppskatt-
ningar och antaganden. Nya tolkningar av standarder
kan leda till forandringar av de valda principerna och
paverka presentationen. Sddana forandringar kommer
attredovisas nar nya berakningar ar upprattade och nar
nya krav introduceras.

BEDOMNINGAR

Rakenskaperna kan ocksa paverkas av valet av redovis-
ningsprinciper och bedémningar gjorda vid tillampningen
avdem. Detta galler tillexempel vissa poster som
redovisas som "0vriga intékter och kostnader” pa en
egenrad. Granges har ocksa valt att presentera resultat
fran joint ventures efter rorelseresultatet. Det ar viktigt
att notera attanvandandet av olika antaganden for
presentationen avde finansiella rapporterna skulle
kunna haresulteratibetydande forandringariraderna
som presenteras.
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Not 6: Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Granges redovisar tva joint ventures, ivilka Granges har en andel pa 50 %, enligt kapitalandelsmetoden.

Norca Heat Transfer LLC ar ett forséaljnings- och distributionsforetag som fungerar som distributér av Granges
produkter pd den nordamerikanska marknaden. Granges har ett avtalsenligt &tagande att ersatta Norca for even-
tuella forlusterisamband med inkurant lager som innehas av Norca. Vidare har Granges ett &tagande att tacka even-
tuella kundférluster som inte omfattas av kreditférsakring. Granges har historiskt inte haft ndgra stérre kostnader for
dessa ataganden. Forséljningen till Norca uppgick till 644 MSEK under 2013, 722 MSEK under 2012 och 628 MSEK
under 2011.

Shanghai Granges Moriyasu Aluminium Co Ltd haller for narvarande pé att etablera en stansningsverksamhet som
kommer tillhandahélla Granges kunder med stansningskapacitet i Kina.

I de jointventures dar Granges deltar bedomer bolaget attinga vasentliga kapitaltillskott kommer att behovas.

INVESTERINGAR REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Shanghai Grénges

Belopp i MSEK Norca Heat Transfer Moriyasu Aluminium
Anskaffningskostnad per 31 December 2013 - 5 5
Bokfortvarde 1 januari 2011 24 - 24

Anskaffningar / forséaljningar 2011 - - -
Anskaffningar / forsaljningar 2012 - - -

Anskaffningar / forsaljningar 2013 - 5 5
Resultatandel 2011 3 - 3
Resultatandel 2012 3 - 3
Resultatandel 2013 5 - 5

Utdelning 2011 - - -
Utdelning 2012 - - -

Utdelning 2013 -12 - -12
Poster redovisade mot eget kapital 2011 =1 - -1
Poster redovisade mot eget kapital 2012 -2 - -2

Poster redovisade mot eget kapital 2013 - - -

Bokfortvarde 31 december 2011 26 - 26
Bokfortvarde 31 december 2012 27 - 27
Bokfortvarde 31 december 2013 20 5 25
Agarandel 31 december 2013 50,0 % 50,0 %

NORCA HEAT TRANSFER (100 %):
Poster iresultatrakning och rapport 6ver finansiell stallning (100 %)

Norca Heat Transfer

Belopp i miljoner USD

Rorelsens intakter 99 98 90
Rorelseresultat 3 2 2
Resultat efter skatt och fran innehav utan kontroll 2 2 2
Omsattningstillgangar 43 48 42
Anlaggningstillgangar - - -
Summa tillgangar 43 48 42
Kortfristiga skulder 15 13 14
Langfristiga skulder 20 24 19
Summa skulder 35 37 33
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Not 7: Geografisk fordelning av nettoomsattning, anlaggningstillgangar och

medelantalet anstallda

Nettoomséattningen fordelas regionalt baserat pa var kunderna ar lokaliserade. Fordelningen av anlaggningstillgangar
och medelantalet anstallda &r baserade pavar foretaget ar lokaliserat.

Nettoomséattning Anlaggningstillgangar” Medelantal anstéallda
Belopp i MSEK 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Asien 2271 2416 2243 988 975 932 519 492 490
Sverige 210 284 241 691 755 724 445 455 498
Ovriga Europa 1463 1473 1673 - - - - - -
Nord- och Sydamerika 698 772 683 20 27 26 - - -
Totalt 4642 4946 4840 1699 1757 1682 964 947 988

1) Exklusive uppskjutna skattefordringar och rantebarande fordringar.

De sex storsta kunderna stod for 50 % av omsattningen varav tva kunder vardera representerade mer an 10 % av den
totala férsaljningen. Kund A stod for 10,3% eller 479 MSEK under 2013 (9,5 % eller 466 MSEK under 2012 och 9,6%
eller 460 MSEK under 2011) och kund B stod fér 10,2% eller 471 MSEK under 2012 (8,3 % eller 409 MSEK under 2012
och 3,3% eller 157 MSEK under 2011).

Not 8: Personalkostnader

PERSONALKOSTNADER

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Loner -291 -290 -289
Sociala avgifter -101 -92 -90
Pensionskostnader -24 =21 -19
Ovriga kostnader -2 -2 -1
Personalkostnader -418 -405 -399
Medelantalet anstéallda 964 947 988

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2013 2012
Aktie- Aktie- Aktie-

Léner relaterade Léner relaterade Léner relaterade
inkl. ersatt- Pensions- inkl. ersatt- Pensions- inkl. ersatt- Pensions-
Belopp i TSEK bonus ningar kostnader bonus ningar kostnader bonus ningar  kostnader

Ersattning tillvVD 3230 - 339 2804 - 329 2565 1014 666

Ersattningtill ovriga
medlemmar av kon-

cernledningen 6739 - 1086 7018 - 1124 9961 947 1185
Antaloptioner

tillVD per

31december - - 70000

Antal optioner till

ovrigamedlemmar

av koncern-

ledningen per

31 December - - 65000

Under 2011 och 2012 hade inte Granges en formell styrelse utan hanterades som ett affarsomrade inom Sapakon-
cernen. Fran och med 2013 tillsattes en formell styrelse bestdende av fyra styrelseledamoter och fyra arbetstagarre-
presentanter. En av styrelseledaméterna ar oberoende och har erhallit 250 tkriarvode under 2013. Gréanges koncern-
ledning bestod av fyra ledamoter utdver verkstallande direktoren under 2013 och 2012, och fem ledamoter utover
verkstallande direktoren under 2011.

Nuvarande VD, Johan Menckel, innehade en tjanst som affarsomradeschef for Asien och Mellanésterninom Sapa-
koncernen under 2011. 1 den positionen erholl han 50 000 optioner for en aktiebaserad ersattning om 724 tkr under
2011.Johan Menckel hade vid arets slut 2013 totalt 100 000 optioner.

Granges koncernledning har, liksom foretagsledningar for andra dotterbolag inom Orklakoncernen, varit kvalifice-
rade for vissa langsiktiga incitamentsprogram under 2012 och 2013. Sddana Orklarelaterade incitamentsprogram
kommer att avvecklas.
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Not 9: Pensioner

Granges har pensionsplaneriSverige. Cirka 83 % avde
anstallda omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner
och resten omfattas av formansbestamda pensions-
planer.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

De anstélldai Granges omfattas i huvudsak av pensions-
planer klassificerade som avgiftsbestamda planer.
Avgiftsbestamda planer utgor arrangemang dar
foretaget betalar arliga avgifter till de anstalldas
pensionsplaner, och dar den framtida pensionen
bestams av beloppen pé de inbetalda avgifterna och
avkastningen pé pensionstillgdngarna. | Sverige
omfattas de kollektivanstallda av avgiftsbestamda
pensionsplaner, liksom tjansteman fodda efter 1979 i
enlighet med pensionsplanen ITP1.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Den forménsbestamda pensionsplanen i Sverige bestar
avtjansteman som omfattas av pensionsplanen ITP2,
baserad pa kollektivavtal mellan Svenskt Naringslivoch
fackforbunden for anstallda tjansteman i privata
sektorn. Pensionsplanen ar en nettoplan som inte lankar
pensionsatagandet till férandringar i de svenska social-
forsakringarna. Allatjansteman fodda 1979 eller senare
omfattasienlighet med kollektivavtaletavITP1, en
avgiftsbestamd plan. Detta betyder att omfattningen av
den férméansbestamda planen gradvis kommer att

ANTAGANDEN FORMANSBESTAMDA PLANER

minska. Den forméansbestdmda planen ar baserad pa
slutlon och ger formanstagarna livslanga pensionsbetal-
ningar. Planen exponerar Granges for olikarisker,
inklusive risken for 6kad livslangd och lon, och kénslighet
for ranteférandringar.

Den férménsbestamda planen i Granges ar ofonderad
och redovisas som avsattning i balansrakningen. For att
sakerstalla ofonderad upparbetad pensionsratt maste
foretag teckna kreditforsakring som tillhandahélls av
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. PRI Pensions-
garanti administrerar och beraknar ocksé koncernens
ofonderade pensionsataganden. Pensionernaregleras
avLagomtryggande av pensionsutfastelse m.m.

Sarskild loneskatt har beaktats i pensionsatagan-
dena.

ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA PLANER
Antagandena beslutas efter samrad med aktuariell
expertis. Framtida l6nejustering och omsattning ar
koncernspecifika antaganden. Diskonteringsrantan
faststalls med hanvisning till forstklassiga foretagsobli-
gationer som handlas pé en fungerande marknad, vilka
aterspeglar l6ptiden pa pensionsatagandet. | Sverige
baseras diskonteringsrantan pa sakerstallda bostadso-
bligationer.

Antaganden for livslangd baseras pé uppdaterade livs-
langdstabeller per 30 juni 2011, vilka inkluderats i berak-
ningarna per 31 december 2011.

Sverige

2013 2012 2011
Diskonteringsranta 4,0% 3,5% 3,5%
Framtida lonejusteringar 3,0% 3,0% 3,0%
Inkomstbasbelopp 3,0% 3,0% 3,0%
Justeringav forméaner 2,0% 2,0% 2,0%
Omsattning 4,0% 4,0% 4,0%
Forvantad genomsnittlig &terstdende intjanandeperiod 171 18,2 19,1
FORDELNING AV PENSIONSKOSTNADER
Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Avgiftsbestamda planer -20 -18 =17
Aktuella kostnader for formansbestamda planer -4 -3 -2
Pensionskostnad redovisad som rorelsekostnad =24 =21 -19
Ranta pa pensionsforpliktelser som redovisas som finansiell kostnad -5 -3 -3
Netto pensionskostnader som redovisas i resultatrakningen -29 -24 =22
Aktuariellavinster och forlusterirapport dver totalresultat 10 1 -2
Summa pensionskostnader -19 -23 =24
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FORDELNING AV PENSIONSSKULDER PER 31 DECEMBER

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Nuvérdet av ofonderade pensionsskulder -119 -128 -126
Upparbetade pensionsataganden -119 -128 -126

Fonderade forvaltningstillgéngar - - -

FORANDRINGAR | NUVARDET AV PENSIONSFORPLIKTELSER UNDER ARET

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Pensionsforpliktelser 1 januari -128 -126 -122
Kostnader for tjanstgoring -4 -3 -2
Ranta pa pensionsavsattningen -5 -3 -3
Aktuariellavinster och forluster som redovisasirapporten dver totalresultat:

- tillfoljd av forandringar i finansiella antaganden 8 1 -
—till foljd av forandringar i demografiska antaganden 2 - -2
Betalda férmaner under aret 8 3 3
Pensionsforpliktelser 31 December -119 -128 -126
KANSLIGHETSANALYS KASSAFLODEN
Kansligheten for det vasentliga antagandet om diskonte- ~ Granges betalar pensionerna for de ofonderade
ringsranta, baserat p& 4 %, beraknas till féljande: formansbestamda pensionsplanerna. De forvantade

o 3,5%, 6kat pensionsatagande med 9 % pensionsutbetalningarna for 2014 uppgar till 5 MSEK.

e 4,5%, minskat pensionsatagande med 8 %

En 6kningeller minskning av livslangden med ett ar 6kar
eller minskar pensionsatagandet med 3 %.

Kanslighetsanalysen ar baserad pé& en forandring i ett
enskilt aktuariellt antagande, medan 6vriga antaganden
forblir oférandrade. Denna metod visar dtagandets kéns-
lighet for ett enda antagande. Detta ar en forenklad
metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar korre-
lerade.

Loptiden pa pensionsédtagandet ar 25,3 ar.

Not 10: Ovriga rorelsekostnader

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Externa fraktkostnader =127 -149 -152
Energikostnader (produktion och varme) -231 -218 -207
Reparation- och underhéllskostnader -138 -136 -150
Konsulter, juridiska radgivare, tillfalligt anstallda -31 -30 44
Rorelsekostnader for fordon -12 -1 -1
Hyra/leasing -17 -18 -16
Rorelsekostnader for kontorsutrustning etc. -1 -12 -1
Ovrigt -293 -315 -307
Summa évriga rorelsekostnader -860 -889 —-898
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Not 11: Ovriga intakter och kostnader

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Fusions- och férvarvskostnader =24 - -
Nettokostnad brand Finspéang 136 51 -54
Omstruktureringskostnader Finspang -13 -10 =12
Ovrigt -14 -11 -25
Summa dévriga intékter och kostnader 85 30 -91
Varav:

Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar -7 - -

Nedskrivning immateriella anlaggningstillgdngar

Granges separerades fran Sapa 2013 och Orkla
paborjade en process att avyttra Granges, en process
som senare avbrots. Delningen och avyttringen
paverkade Granges rorelseresultat negativt med 24
MSEK under 2013, huvudsakligen relaterat till konsult-
och rédgivarkostnader. 2014 initierades en process som
syftadetill att forbereda Granges infor en borsnotering.

| februari 2010 brann detiett av kallvalsverkeni
produktionsanlaggningeniFinspang. Trots att aterupp-
byggnaden och &terupptagandet av produktionen agde
rumimittenav 2010 belastades Granges med kostnader
om 54 MSEK under 2011 relaterade till den expressfrakt
som kravdes for att uppfylla kunders leveransvillkor.
Under 2012 aterférdes en avsattning fran 2010 fér poten-
tiella ersattningskrav fran kunder relaterade till
branden. Efter legala kostnader hade detta en positiv
paverkan pa 51 MSEK pérorelseresultatet for 2012.
I december 2013 avslutades ett skiljeforfarande mellan
Granges och forsakringsbolaget. | uppgorelsen erholl
Granges ytterligare ersattning om 325 MSEK netto
utover de 120 MSEK som erhdlls under 2010. Bolaget
hade vid tiden for uppgdrelsen bokfort en nettofordran
p& 165 MSEK som utokades med 160 MSEK till 325 MSEK
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idecember 2013. Efter legala kostnader, kostnader for
skiljeforfarandet och kompensationen till Sapa for
skadad egendom hade detta en positiv paverkan om 136
MSEK pérorelseresultatet 2013.

Investeringar i kombination med effektivitetsforbatt-
ringar har tillatit en gradvis minskning av antalet
anstéllda i Finspang. Totalt har bemanningen reducerats
med i storleksordningen 100 anstallda fran 2010 till 2013.
Kostnader relaterade till minskningen av organisationen
uppgick till 12 MSEK, 10 MSEK och 13 MSEK for 2011,
2012 respektive 2013. Den lokala ledningsgruppen for
produktionsanlaggningen i Finspang ersattes 2012.
Redovisade siffror avseende 2012 inkluderar kostnader
foravgangsvederlagtill den tidigare ledningsgruppen.

2011 fattade Granges ett beslut om att optimera
produktionen och forflyttade en del av produktionen
hanforlig tillden amerikanska verksamheten fran
anlaggningen i Finspang till anlaggningen i Shanghai.
Kostnaderna for denna flytt uppgick till 25 MSEK under
2011. Kostnaderna om 14 MSEK for 2013 avser i
huvudsak en nedskrivningom 7 MSEK av en fastighet i
Finspang.



Not 12: Finansiella intakter och kostnader

Belopp i MSEK ANK] 2012 2011
Ranteintakter 4 2 2
Ovriga ranteintakter 1 - 1
Summa finansiellaintakter 5 2 3
Rantekostnader fran Orkla Group -12 -28 =21
Rantekostnader -31 -34 -33
Netto valutakursforluster - - -3
Rantekostnader pensioner -5 -3 -3
Ovriga finansiella kostnader - -1 -
Summa finansiella kostnader -48 -66 -60
Finansiella kostnader, netto (A) -43 -64 -57

Avstamning mot kassaflédet:

Forandringiupplupnarantor etc. -5 2 2
Ranta pensioner, ej kassaflodespaverkande 5 3 3
Summa (B) -

Betaldafinansiella posterikassafléde (A + B) -43 -59 -52

Finansiellaintakter bestar i huvudsak av ranteintakter fran banktillgodohavanden i Kina med relativt laga rantor.
Finansiella kostnader avser ranta pa lanen fran Orkla och externa lani Kina, bada med rérlig ranta.
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Not 13: Skatter

SKATTEKOSTNAD

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Resultat fore skatt 418 331 64
Aktuell skatt -105 -13 -20
Uppskjuten skatt -4 -2 22
Summa skatt -109 -15 2
Skatt som % av resultat fore skatt 26 % 5% -3%

AVSTAMNING AV KONCERNENS SKATTESATS

I foljande tabell ar redovisad skatt avstamd mot skatt baserad pé svensk skattesats. De huvudsakliga skattekompo-

nenterna anges nedan.

AVSTAMNING AV KONCERNENS SKATTESATS

Belopp i MSEK 2013 2012 201
Resultat fore skatt multiplicerat med nominell skattesats i Sverige -92 -86 -17
Utlandska verksamheter med skattesats annan an 22 % (26.3 % fore 2013) -12 32 30
Forandringar i skattelagstiftningen 14 5 -
Resultat fran joint ventures 1 1 1
Ejavdragsgilla kostnader/ ej skattepliktiga intékter (netto) 2 =1 3
Innehéllen skatt pa utdelning -21 - -13
Arets ejredovisade uppskjutna skattefordringar - - -2
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -1 34 -
Koncernens totala skattekostnad -109 -15 2

Den normala bolagskattesatsen for bolag med sate i
Sverige uppgick till 22 % under 2013, en minskning fran
den tidigare nivan 26,3 %.

Den normala skattesatsen for bolag med sate i Kina ar
25 %. Verksamheten i Shanghai kvalificerade dock foren
reducerad skattesats om 15 % som galler for s.k. High
Tech Enterprises, perioden 2010-2012. Den kinesiska
skattemyndigheten har gett ett preliminart godkan-
nande for en 15 % High Tech Enterprise-beskattning for
Granges Shanghai aven for perioden 2013-2015.
Eftersom det formella godkannandet om en sankt skat-
tesats kommer ske arligen i efterskott har en skattesats
pa 25 % tillampats under 2013.

Om skattesatsen 15 % hade tillampats for 2013 hade
aktuell skattvarit 35 MSEK lagre samt den uppskjutna
skattekostnaden varit 11 MSEK hogre for 2013.

Da utdelning fran det kinesiska dotterbolaget for
narvarande ar foremal for kéllskattom 5 % haren
avsattningom 21 MSEK gjorts per den 31 december
2013.
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Forandringen i den svenska skattesatsen fran 26,3 %
till 22 % under 2013 ledde till minskad uppskjuten skat-
teskuld om 5 MSEK under 2012. Beslutet att tillampa den
normala skattesatsen under 2013 fér Shanghais verk-
samhet har lett till 6kade uppskjutna skattefordringar
om 14 MSEK 20183.

Justering av tidigare &rs skatt om 34 MSEK under 2012
arenfoljd aven justerad skattesats for 2010 hanforligt
tillett godkannande av Shanghai-verksamheten som en
s.k. High Tech Enterprise for beskattningsandamal. Den
tidigare tillampade skattesatsen under 2010 var 25 %.

Resultat fran joint venture Norca Heat Transfer LLC
redovisas efter skatt och paverkar darmed inte koncer-
nens skattekostnad.



UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt bestar av koncernens skattesposter som regleras i framtiden. Tabellen nedan specificerar
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avseende temporara skillnader mellan bokfort varde for tillgdngar och
skulder och deras skattemassiga varde. Tabellen visar fordelningen av koncernens uppskjutna skatter samtnar de
beraknas forfalla.

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Sakringsreservenieget kapital -1 3 7
Materiella anlaggningstillgdngar 45 45 56
Netto pensionsavsattning -7 -8 -8
Ovriga |&ngfristiga poster -1 1 -
Summa langfristiga poster 36 41 55
Kortfristiga fordringar -13 -22 -35
Varulager -1 -1 -7
Avsattningar =12 -11 -7
Fordrojt koncernbidrag -28 -4 -36
Summa kortfristiga poster -54 -38 -85
Skattemassiga underskottsavdrag - -2 -2
Netto uppskjutna skattefordringar/ uppskjutna skatteskulder -18 1 -32
Uppskjuten skattefordran sominte redovisas - 2 2
Netto uppskjutna skattefordringar/ skulder -18 3 -30
Forandring av uppskjuten skatt 21 -33 60
Forandring av uppskjuten skatt sakringsreserviovrigt totalresultat -4 -4 -18
Forandring av uppskjuten skatt aktuariella vinster och forluster

pensioneridvrigt totalresultat 2 0 0
Forandring av uppskjuten skatt pé koncernbidragi eget kapital -24 32 -20
Omrékningseffekteridvrigt totalresultat 1 3 -
Férandring av uppskjuten skatt totalresultatet -4 -2 22

UNDERSKOTTSAVDRAG MED FORFALLOTIDPUNKTER

Med undantag for verksamheteniIndien finns det inga férlustavdrag i koncernen. Forlustavdraget i Indien om 7 MSEK
under 2012 har nastintill absorberats i beskattningsbarinkomst under 2013. Resterande forlustavdrag pa 1 MSEK per
2013-12-31 forvantas kunna anvandas under 2014,

Not 14: Resultat per aktie

Resultat per aktie berédknas sasom forhallandet mellan &rets resultat dividerat med vagt genomsnittligt antal utesta-
ende stamaktier, 37 319 693 aktier for samtliga ar. Ingen utspadningseffekt foreligger for aren 2011 till och med 2013.
Resultat per aktie ar berédknat baserat pa &rets resultat efter innehav utan kontroll.

2013 2012 2011
Resultat efter innehav utan kontroll (MSEK) 309 316 66
Antal utestdende aktier 37319693 37319693 37319693
Resultat per aktie (SEK), fére och efter utspéadning 8,28 8,47 1,77
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Not 15: Beddmning av nedskrivningsbehov
Grangeskoncernen har omfattande anlaggningstill-
gangar i form av materiella tillgdngar (fastigheter,
maskiner och inventarier) och ndgra mindre immateriella
tillgdngar. En forklaring avseende forandringar for dessa
tillgadngar lamnas separat i Not 16 och Not 17. Koncernen
har aven andra anlaggningstillgdngar som huvudsak-
ligen bestar avinvesteringar i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden. Dessaredovisas i Not 6 och
omfattas inte i beskrivningen nedan. Antaganden
kopplade till materiella anlaggningstillgdngar och imma-
teriella tillgngar medfor osékerhet, och férandringari
dessa antaganden kan ge en betydande paverkan pa
redovisade varden. Dock ar risken for vasentliga
nedskrivningar bedomd som lag. B&de vardering och
beréknad nyttjandeperiod baseras pa framtida informa-
tion vilket leder till att de alltid blir foremal for en viss
grad avosakerhet.

Materiella tillgdngar (fastigheter, maskiner och inven-
tarier) aktiveras till anskaffningskostnad och, om de har
en begransad livslangd, kommer de att systematiskt
skrivas av 6ver perioden. Hansyn tas till restvarde. Nytt-
jandeperiod och restvarde baseras pa uppskattningar av
framtida utveckling. Osdkerhet och risker i samband
med immateriella tillgdngar &r begransade pa grund av
l&ga bokforda varden. Redovisad goodwill uppgar till 5
MSEK och IT-system till 8 MSEK. Goodwill ar hanforlig till
Granges Shanghai och affars-och IT-system ar hanforligt
till EDP-program.
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Grangeskoncernen kontrollerar regelbundet tillgdngar
och omdet finns indikationer pé att vardet pa en tillgdng
inte langre ar &tervinningsbart kommer ett nedskriv-
ningstest omedelbart genomforas for att faststallaom
tillgdngen fortfarande kan motivera dess redovisade
varde. Om nya berakningar leder fram till att vardet inte
langre ar atervinningsbart skrivs tillgdngen ned till ater-
vinningsvardet, det vill sdga det hogsta av nettoforsalj-
ningsvardet och nyttjandevéardet (diskonterat kassa-
flode).

Goodwill skrivs inte av utan provas minst arligen for
nedskrivningsbehov. P& Granges genomfors nedskriv-
ningsprovning i det tredje kvartalet. Om det finns
séarskilda indikationer pé en vardeminskning, kommer
prévning av nedskrivningsbehov utféras oftare (se ovan).
Kassafloden avseende tillgangarnaidentifieras och
diskonteras. Framtida kassaflode grundar sig pa
sarskilda antaganden och de planer som antagits av
enheten. Om det diskonterade vardet av framtida kassa-
floden ar lagre an det redovisade vardet avenhetens
sysselsatta kapital, skrivs tillgngarna ned till det &ter-
vinningsbara beloppet.

DISKONTERINGSRANTA

Diskonteringsrantan som anvands ar baserad p& koncer-
nens kapitalkostnad, som uppskattas till 10,7 % fore
skatt baserat pé ett vagt genomsnitt av avkastningskrav
for koncernens eget kapital och skulder (WACC). Avkast-
ningskravet pa koncernens eget kapital berédknas med
hjalp av Capital Asset Pricing Model (CAPM). Avkast-
ningskravet p& l&nat kapital beraknas pa grundval av en
l&ngsiktig riskfriranta med tillagg av en kreditmarginal
som baseras pé Granges langfristiga upplaningsranta.



Not 16: Immateriella tillgangar

Belopp i MSEK IT Goodwill Total
Bokfortvarde 1januari 2013 12 5 17
Anskaffningar - - -
Omklassificeringar - - -
Avskrivningar -4 - -4
Valutaomrékning - - -
Bokfortvarde 31 december 2013 8 5 13
Anskaffningsvarde 31 december 2013 26 5 31
Ackumulerade av- och nedskrivningar -18 - -18
Bokfértvéarde 31 december 2013 8 5 13
Bokfortvarde 1 januari 2012 5 5 10
Anskaffningar - - -
Omfort fran pagédende nyanlaggningar” I - 11
Avskrivningar -4 - -4
Valutaomrékning - - -
Bokfortvarde 31 december 2012 12 5 17
Anskaffningsvarde 31 december 2012 26 5 31
Ackumulerade av- och nedskrivningar -14 - -14
Bokfértvéarde 31 december 2012 12 5 17
Bokfortvarde 1 januari 2011 5 10
Anskaffningar 3 - 3
Omklassificeringar - - -
Avskrivningar -3 - -3
Valutaomréakning - - -
Bokfortvéarde 31 december 2011 5 5 10
Anskaffningsvéarde 31 december 2011 15 5 20
Ackumulerade av- och nedskrivningar -10 - -10
Bokfortvarde 31 december 2011 5 5 10

1) Netto omklassificeringar avser belopp som éverférts fran Not 17.

IT-system skrivs av linjart, 20 till 33 % arligen. Koncernen kostnadsforde 55 MSEK under 2013 for forskning och

utveckling (65 MSEK under 2012 och 53 MSEK under 2011).
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Not 17: Materiella anlaggningstillgangar

Mark, mark- Byggnads-
anlaggningar och Maskiner och Pagaende inventarier,
Belopp i MSEK byggnader” installationer nyanlaggningar fordon etc.
Bokfortvarde 1 januari 2013 479 901 282 51 1713
Anskaffningar 7 3 14 1 125
Avyttringar - -1 - - -1
Overférdatillgdngar pdgéende
nyanlédggningar? 2 291 -303 10 -
Nedskrivningar -7 - - - -7
Avskrivningar -26 -143 - =14 -183
Valutaomréakning 3 1K - - 14
Bokfortvarde 31 december 2013 458 1062 93 48 1661
Anskaffningsvarde 31 december 2013 704 2572 93 148 3517
Ackumulerade av-och nedskrivningar -246 -1510 - -100 -1856
Bokfortvarde 31 december 2013 458 1062 93 48 1661
Bokfortvarde 1 januari 2012 509 910 165 62 1646
Anskaffningar - - 289 4 293
Avyttringar - =12 - -1 -13
Overférdatillgdngar pdgéende
nyanlaggningar " - 153 -165 1 -1
Avskrivningar -19 =127 - -14 -160
Valutaomrakning =11 -23 -7 -1 —-42
Bokfortvarde 31 december 2012 479 901 282 51 1713
Anskaffningsvarde 31 december 2012 697 2287 282 134 3400
Ackumulerade av- och nedskrivningar -218 -1386 0 -83 -1687
Bokfortvarde 31 december 2012 479 901 282 51 1713
Bokfdértvarde 1 januari 2011 506 860 1 59 1426
Anskaffningar 1 - 317 2 320
Avyttringar - -8 -5 - -13
Overfordatillgdngar pdgéende
nyanlaggningar " 2 144 -154 8 -
Avskrivningar -16 -120 - -9 -145
Valutaomrékning 16 34 6 2 58
Bokfort varde 31 december 2011 509 910 165 62 1646
Anskaffningsvarde 31 december 2011 703 2180 165 134 3182
Ackumulerade av-och nedskrivningar -194 -1270 - 72 -1536
Bokfort varde 31 december 2011 509 910 165 62 1646

1) Bokfértvarde avseende mark uppgick till mindre an 1 MSEK i samtliga presenterade perioder.
2) Nettoomklassificeringar avser belopp som 6verforts till Not 16.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart enligt foljande procentsatser: byggnader och markanlaggningar
2,5-10 %, maskiner och installationer 5-20 %, byggnadsinventarier och fordon 5-20% och IT-utrustning 33 %.
Avskrivningstiden omprovas varje ar och om det finns forandringar i nyttjandeperioder justeras avskrivningarna.
Restvardet berédknas ocksa, och ifall det &r hogre an det redovisade vardet stoppas avskrivningarna. Detta galler
sarskilt byggnader. Tabellen ovan omfattar direkt forvarvade tillgangar och tillgdngar som forvarvats genom fordel-
ningen av dvervarden i samband med kop av ett foretag.

Forupplysningar om séakerhet och inteckningar relaterade till koncernens materiella anlaggningstillgéngar, se
Not 29.
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Not 18: Varulager

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Rématerial 229 327 330
Pagéende arbete 167 181 202
Fardiga varor och handelsvaror 287 296 311
Avsattning for inkurans -3 -4 -5
Summavarulager 680 800 838

Varulagretvarderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Not 19: Oversikt av finansiella instrument
Det fanns inga overféringar fran en niva tillen annan ivarderingshierarkin under 2013, 2012 och 2011. Koncernens
derivat definieras som niva 2 i verkligt varde hierarkin. Beskrivning av hur derivaten varderas aterfinns i Not 26.

De flesta avde finansiella tillgdngarna och skulderna har kort l6ptid och dartill loper de réntebarande skulderna
med rorlig ranta. Ledningen bedomer darfor att det inte finns nagra vasentliga skillnader mellan verkliga varden och
redovisade varden pé finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.

2013

Belopp i MSEK
Anlaggningstillgangar

Finansiella
instrument
till verkligt
varde via
resultat-
rékningen

Varde-
Not  ringsniva

Finansiella
instrument
till verkligt
varde via
total-
resultatet

Finansiella
skuldervar-
derade till
upplupet
anskaff-
ningsvarde

Inlaning
och ford-
ringar

Varav
rante-
barande

Langfristiga finansiella

fordringar 26 26 26
Summa 26 26
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 20 764 764 -
Ovriga kortfristiga

fordringar 20 90 90 -
Kortfristiga derivat 20,26 2 18 7 25 -
Likvida medel 21 896 896 896
Summa 1775 896
Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella

skulder 24 265 265 265
Summa 265 265
Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella

skulder 24 412 412 412
Leverantdrsskulder 22 375 375 -
Ovriga kortfristiga skulder 22 6 6 -
Kortfristiga derivat 22,26 2 15 14 29 -
Summa 822 412
Summa finansiella

instrument 3 -7 -1058 1776 714 245
Niva 2: Annan teknik dar all indata som har betydande inverkan pa det redovisade verkliga vardet

arobserverbartantingen direkt eller indirekt. -4
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2012

Finansiella Finansiella Finansiella
instrument instrument skuldervar-
tillverkligt tillverkligt  deradetill

varde via varde via upplupet Inlaning
Varde- resultat- total- anskaff- och ford-
Belopp i MSEK ringsniva  rakningen  resultatet ningsvarde ringar

Omsittningstillgangar

Varav
rante-
barande

Kundfordringar 20 790 790

Ovriga kortfristiga

fordringar 20 109 109

Kortfristiga derivat 20, 26 2 24 17 41

Likvida medel 21 527 527 527
Summa 1467 527
Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella

skulder 24 809 809 809
Summa 809 809
Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella

skulder 24 457 457 457
Leverantorsskulder 22 458 458 -
Kortfristiga derivat 22,26 2 24 4 28 -
Summa 943 457
Summa finansiella

instrument 0 13 -1724 1426 -285 =739

Niva 2: Annan teknik dar allindata som har betydande inverkan pa det redovisade verkliga vardet
arobserverbartantingen direkteller indirekt. 13
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20M

Finansiella Finansiella Finansiella
instrument instrument skuldervar-
tillverkligt tillverkligt  deradetill

varde via varde via upplupet Inlaning Varav
Varde- resultat- total- anskaff- och ford- réante-
Belopp i MSEK ringsniva  rakningen  resultatet ningsvarde ringar Summa  bérande

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 20 814 814

Ovriga kortfristiga

fordringar 20 224 224

Kortfristiga derivat 20,26 2 80 37 17

Likvida medel 21 452 452 452
Summa 1607 452

Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella
skulder 24 575 575 575

Summa 575 575

Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella

skulder 24 679 679 679
Leverantorsskulder 22 463 463 -
Kortfristiga derivat 22,26 2 33 10 43 -
Summa 1185 679

Summa finansiella
instrument 47 27 -1717 1490 -153 -802

Niva 2: Annan teknik dar allindata som har betydande inverkan pa det redovisade verkliga vardet ar obser-
verbartantingen direkt eller indirekt. 74
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Not 20: Kortfristiga fordringar

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Kundfordringar 764 790 814
Derivat 25 41 117
Ovriga kortfristiga fordringar 90 109 224
Summa finansiella fordringar 879 940 1155
Forskott till leverantorer /upplupen intakt® 401 248 222
Skattefordringar i 5 3
Summa kortfristiga fordringar 1291 1193 1380

1) Inkluderar férsakringsansprékisamband med branden i Finspéng, se not 11.

Forandring avreserver for osakra kundfordringar:

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Avsattningar for osakra fordringar 1 januari 32 30 21
Oséakra fordringar redovisade som kostnad 34 1 7
Utnyttjande under aret -2 -8 -
Omrakningseffekter - -1 2
Avsattningar for osdkrafordringar 31 december 64 32 30

Kundfordringar har féljande forfallostruktur:

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Annu ej forfallet 522 525 542
Forfallna fordringar 1-30 dagar 129 134 84
Forfallna fordringar 31-60 dagar 55 62 66
Forfallna fordringar 61-90 dagar 27 14 29
Forfallna fordringar 6ver 90 dagar 95 87 123
Kundfordringar redovisat varde 31 december 828 822 844

Alderstrukturen for forfallna skulder har varit relativt stabil dver tiden och &terspeglar det faktum att Granges verkar i
vissa regioner och marknader dar inbetalningar fran kunder i allmanhet ar nagot ldngsamma. De forfallna kundford-
ringarna ar fordelade dver hela kundbasen.

Kundforlusterna har historiskt sett varit relativt ldga och stabila. De 6kade kundférlusterna under 2013 ar framst
hanforliga tillen kund som pé grund av langvarig valutarestriktion inte kan géra betalningar till Granges.

Fem kunder utgor 22 % av de totala utestdende kundfordringarna per 31 december 2013 (fem kunder utgjorde 20 %
av de totala utestdende 2012 och fem kunder utgjorde 20 % av de totala utestadende under 2011).

Granges kundbas beskrivs narmare i Not 4 (under avsnittet "segment”) samt i Not 7.

Not 21: Likvida medel

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Kassa & bank 616 440 391
Kortfristiga placeringar hos Orkla 280 82 61
Spéarrade medel - 5 -
Summa likvida medel 896 527 452

Likviditetsplanering for Granges har historiskt gjorts av Orkla, for optimering av nivan pé likviditet for hela Orklakon-
cernen. Som fristdende foretag kommer likviditetsplanering att ske pa Granges koncernniva. Som en foljd av detta
kommer kassa och bank som ar relaterad till Shanghai-verksamheten att 6verforas till Granges AB som utdelning
under det andra halvéret 2014.
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Not 22: Kortfristiga skulder

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Leverantdrsskulder 375 458 463
Derivat 29 28 43
Icke rantebarande skulder 6 - -
Summa finansiellaskulder ejrantebarande 410 486 506
Mervardesskatt, personalskatt etc. 33 20 17
Upplupna kostnader 78 m 59
Personalrelaterade skulder 79 46 48
Ovriga kortfristiga skulder 22 8 68
Summa kortfristiga skulder 622 671 698

Not 23: Kapitalfdérvaltning
Granges kapitalhantering styrs av policys som faststélls
avdess moderbolag, Orkla ASA, vars policy ar att forse
koncernbolagen med nddvandigt kapital genomen
kombination av eget kapital och l&n. Ett av de viktigaste
malen ar att uppratthéalla en finansiell struktur som
genom soliditet och kassaflode sékrar Granges kredit-
vardighet. Kapitalstrukturen ar ocksa anpassad for
juridiska och skattemassiga 6vervaganden. Den kortsik-
tiga likviditeten i Granges deponeras hos Orkla ASA
genom bankkonton somingériOrklas cash-pooler. LAng-
siktig finansiering ar pa plats for Grangeskoncernen fran
Orkla ASA. Laneavtalen omfattar klausuler rorande
"change of control”

NardelningeniSapa ABagde rum under 2013 konver-
terades koncerninterna lan till eget kapital. Det egna

kapitalet under 2011 och 2012 bestéar av eget kapital i de
legala enheternaiden nya Grangeskoncernen och
rantefria lan och fordringar fran och till Orklakoncernen
har allokerats till eget kapital.

Granges hantering av finansiering beskrivs ytterligare i
Not 24 och Not 25. Grénges har for narvarande ingen
officiell kreditvardering.

Orkla 6vervager avyttring av aktiernai Granges. Vid
s&dan avyttring kommer Granges lan fran och inlaning
hos Orkla ASAregleras och ersattas med andra
motparter. Vidare kan en avyttring innebara forandringar
i Granges kapitalstruktur. Se Not 31 for ytterligare infor-
mation.

Koncernens kapital bestar av nettorantebarande
skulder och eget kapital:

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Summa rantebarande skulder till Orkla 346 809 862
Summa évriga rantebarande skulder 331 457 392
Summa réantebarande fordringar 922 527 452
Nettoréantebarande skulder -245 739 802
Koncernens egna kapital " 3098 2208 2260
Nettoskuldséattningsgrad (netto rantebarande skulder / eget kapital) -0,08 0,33 0,35

1) Koncernens egna kapital omfattar dven vardet av kassaflédesséakringar somingér i periodens totalresultat
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Not 24: Finansiering och rantebarande skulder

FINANSIERING
Granges framsta finansieringskélla har varit lanefaciliteter fran dess moderbolag Orkla ASA, men dven vissa kortsik-
tiga lanefaciliteter fran externa banker finns. Grangeskoncernens langsiktiga finansiering erhalls fran moderbolaget,

Orkla ASA.

Bokfértvarde
Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Langfristiga rdntebdrande skulder
Lan fran Orkla 265 809 575
Summa langfristiga rdntebidrande skulder 265 809 575
Kortfristiga rdntebarande skulder
Banklan - 24 9
L&n fran Orkla 81 - 287
Ovriga l&n 331 433 383
Summa kortfristiga rantebarande skulder 412 457 679
Summarantebdrande skulder 677 1266 1254
Réntebarande fordringar
Langfristigarantebarande fordringar 26 - -
Likvida medel 896 527 452
Summa réntebdrande fordringar 922 527 452
Netto rdntebérande skulder —245 739 802
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Not 25: Finansiell risk

FINANSIELL RISKHANTERING

Granges verkar internationellt och utsatts for finansiella
risker sdsom valutarisk, réanterisk, ravaruprisrisk, likvidi-
tetsrisk och kreditrisk. Granges anvander derivat och
andra finansiella instrument for att minska riskernai
enlighet med koncernens finanspolicy.

Granges har ett centralt Group Treasury. Dess vikti-
gaste uppgift ar att sakerstalla koncernens finansiella
flexibilitet pa kort och lang sikt, samt att 6vervaka och
hantera finansiella risker genom samarbete med de
enskilda operativa enheterna. Granges hanterar sin
valuta- och prisriskienlighet med dessa principer.

FINANSIELLA RISKER

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste riskfaktorernainom
Grangeskoncernen och hanteringen avdessa. | detta
sammanhang avses finansiell risk som risk gallande
finansiellainstrument. Dessa kan antingen vara
sakringsinstrument for den underliggande risken, eller ar
i sig ses som kalla till risk. Granges hanterar de finan-
siellariskerna pa ett icke-spekulativt satt, sa att

samtliga transaktioner med finansiella instrument ar
anpassade till ett underliggande verksamhetskrav.
Granges initierar hedgingtransaktioner direkt med
externa motparter.

VALUTARISK

Granges har betydande export fran Sverige och Kina, och
ardarmed exponerad for valutarisk. Denna risk sdkras
enligt gallande policy. Valutaexponeringen relaterade till
ataganden mot kunder, oftast for perioder p& upp till 12
manader, sdkras. Valutaexponering avseende kundorder
utan bindande &taganden sékras utifrén rullande
prognos darviss del av prognostiserat valutabehov
sakras.

Granges tillampar sakringsredovisning for de flesta
sakringar av framtida transaktioner, antingen kassaflo-
dessakring eller sakring av verkligt varde av bindande
ataganden. De olika typerna av sakringar beskrivs i Not
26.

Koncernens samlade utestéende valutasakringar av
framtida transaktioner pa balansdagen framgar av
tabellen nedan.

Valutakontrakt” kopplade till sdkring av framtida intdkter och kostnader

2013

Inképsvaluta

Belopp i MSEK Férséljningsvaluta

SEK 704 EUR 80 2014
SEK 100 EUR I 2015
SEK 359 usD 55 2014
SEK 15 usD 2 2015
CNY 468 usD 76 2014

1) Ivalutapardar nettot av sakringar ar mer an 20 MSEK.

2012

Inképsvaluta

Belopp i MSEK Férséljningsvaluta

SEK 571 EUR 64 2013
SEK 36 EUR 4 2014
SEK 516 uUsD 76 2014
CNY 360 UsD 57 2013

1) lvalutapardar nettot av sakringar ar mer an 20 MSEK.

20M

Inképsvaluta

Belopp i MSEK Férséljningsvaluta

SEK 721 EUR 76 2012
SEK 83 EUR 9 2013
SEK 576 UsD 86 2012
SEK 5 uUsD 1 2013
CNY 323 ushD 51 2012

1) lvalutapar dar nettot av sakringar ar mer an 20 MSEK.
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Da SEK ar rapporteringsvaluta for koncernen ar
Granges exponerad for valutarisk vid omrakning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Det avser i
huvudsak CNY, dar omrakningsexponering per den 31
december 2013 uppgar till 2 miljarder kronor. Granges
sékrarinte denna exponering.

RAVARUPRISRISK

Aluminium handlas huvudsakligen p& London Metal
Exchange (LME) men dven pa Shanghai Future Exchange
(SHFE). For Granges paverkas priserna pa bade produkt-
och metallinkop av fluktuationer i marknadspriset pa
aluminium pa& LME och SHFE. Den ledande principen ar
att Granges skall, nar s ar mojligt, undvika att vara
exponerad mot forandringar i LME-priset eller andra
referenspriser sdsom SHFE-priset. Granges minskar
dennariskiforstahand genom att lanka priserna fran
metalleverantorerna gentemot priserna mot kunderna.
Itillagg till detta ingés terminskontrakt p& aluminium pa
LME och SHFE inom faststallda granser, detta for att
minska prisrisken i samband med order och vardet av
osald metallilager. Granges har normalt enviss
lagerniva dar priset till kunder inte har faststallts. Nar
marknadspriset p& aluminium 6kar kommer det haen
positiv effekt pa resultatet, och ett sjunkande pris
kommer att paverka resultatet negativt. Per den 31
december 2013 hade Granges nettosalt 18 375 ton (2012:
26 375 ton) aluminium for sakring pd LME och 3 240 ton
(2012: 3000 ton) for sakring pa SHFE.

RANTERISK

Granges ranterisk ar framst relaterad till koncernens
rantebarande skulder och tillgdngar. Granges framsta
finansieringskalla har varit kreditfaciliteter fran dess
moderbolag, Orkla ASA. Granges inldning och utlaning
med Orkla ASA som motpart loper med rorlig ranta.
Ranterisken harinte sékrats av Granges.
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LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken for att Granges inte kan fullgora
sina betalningsforpliktelser. Granges ledning initierar
atgarder som anses nodvandiga tillsammans med sitt
moderbolag for att uppratthalla en stark likviditet. Vid en
potentiell bérsnoteringsprocess (IPO) for Grangeskon-
cernen kommer ny langfristig finansiering ordnas och
denna kommer att faststallas fore en borsintroduktion
som beskrivs i Not 31.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten, vilket
bland annat paverkas av forandringar i rorelsekapitalet,
forvaltas operativt pa Granges koncernnivé och ar
relativt stabilt. Granges foljer likviditetsfloden pa kort
och lang sikt genom rapportering. P grund avde
atgarder som namns ovan har Granges begransad likvi-
ditetsrisk.

Tabellen visar forfallostrukturen for Grangeskoncer-
nens avtalsenliga finansiella skulder. Beloppen galler
icke-diskonterade framtida kassafloden, och kan darfor
avvika fran redovisade siffror. Derivat relaterade till
valuta presenteras med bruttoreglering. | tabellen ingar
aven derivat som redovisas som tillgéngar pé balans-
dagen, eftersom derivat kan inkludera saval positiva som
negativa kassafloden och det verkliga vardet varierar
over tiden. De finansiella skulderna hanteras genom
kassaflodet fran rorelsen, likvida och rantebarande till-
gangar samt vid behov outnyttjade kreditfaciliteter.



2013

Bokfort Avtalsenliga

Belopp i MSEK varde kassafloden
Rantebarande skulder till Orkla 346 346 81 265
Rantebarande skulder, 6vriga 331 331 331
Upplupen ranta - 32 13 13 6
Leverantérsskulder 375 375 375
Ovriga kortfristiga skulder 6 6 6
Nettoreglerade derivatinstrument” -6

Inflode -11 -1

Utflode 5 5
Bruttoreglerade derivat 10

Inflode -1714 -1605 -109

Utflode 1707 1601 106
Summa 1062 1077 796 275 6 -

1) Inklusive derivat som redovisas som tillgangar.

2012
Bokfort Avtalsenliga

Belopp i MSEK varde kassafloden
Rantebarande skulder till Orkla 809 809 - 809
Rantebarande skulder, dvriga 457 457 457
Upplupenranta 5 106 41 65
Leverantdrsskulder 458 458 458
Nettoreglerade derivatinstrument” 15

Infléde -6 -6

Utflode 19 19
Bruttoreglerade derivat " -28

Infléde -1580 -1548 -32

Utflode 1541 1510 31
Summa 1716 1804 931 873 - -

1) Inklusive derivat som redovisas som tillgéngar.

20M
Bokfort Avtalsenliga

Belopp i MSEK varde kassafloden
Rantebarande skulder till Orkla 862 862 287 575
Rantebarande skulder, dvriga 392 392 392
Upplupenranta 2 71 31 40
Leverantérsskulder 463 463 463
Nettoreglerade derivatinstrument” -63

Infléde -73 -73

Utflode 10 10
Bruttoreglerade derivat’ -1

Infléde -1994 -1907 -87

Utflode 1983 1902 81
Summa 1645 1714 1105 609 - -

1) Inklusive derivat som redovisas som tillgéngar.
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KREDITRISK

Hanteringen av kreditrisker relaterade till kundfordringar
och ovriga rorelsefordringar hanteras som en delav
affarsrisken, och dvervakas kontinuerligt av de operativa
enheterna. Detfinns ingen vasentlig koncentration av
kreditrisker avseende enskilda motparter. Kreditforlus-
terna ar historiskt ldga pa grund av relativt finansiellt
starka kunder samt strikta kreditrutiner. Med dessa
riskreducerande atgarder pa plats anses den aktuella
kreditrisken godtagbar.

Granges anser att kreditrisken relaterat tillandra
finansiellainstrument ar l&g. Granges stravar efter att
minimera de likvida medel som deponerats utanfor
koncernen och insattningar av 6verskottslikviditet med
andra motparter. Granges staller krav pa bankers kredit-
vardighet. Granges har International Swap Dealers Asso-
ciation (ISDA)-avtal pa plats med sina motparter for
transaktioneriderivatinstrument som foreskriver
nettning av avvecklingsrisk. Derivat redovisas bruttoi
balansrakningen.

Maximal kreditrisk

Den maximala kreditexponeringen for koncernen
avseende finansiella instrument 6verensstdmmer med
totala bruttofordringar. Den hypotetiska och osannolika
handelsen attinga fordringar flyter in uppgar till:

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Likvida medel 896 527 452
Kundfordringar 764 790 814
Ovriga kortfristiga

fordringar 90 109 224
Langfristiga fordringar 26 - -
Derivat 25 41 117
Total 1801 1467 1607
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Kénslighetsanalys
Definansiellainstrumenten i Grangeskoncernen ar
exponerade for olika slag av marknadsrisk som kan
paverka resultatréakningen eller eget kapital. Finansiella
instrument, sarskilt derivat, anvands som medel for
sakring bade av finansiell och av operativ exponering.
Tabellen nedanvisar en partiell analys av kansligheten
avfinansiellainstrument, darden isolerade effekten av
varje typ av risk pa resultatrakningen och pa évrigt total-
resultat beraknas. Detta gors pa grundval aven vald
hypotetisk forandring av marknadspriser eller priser i
balansrakningen per den 31 december. | enlighet med
IFRS omfattar analysen endast finansiella instrument
och arinte avsedd att ge en fullstandig Oversikt dver
koncernens marknadsrisk, till exempel:

o Forvalutasakringar avingéngna avtal, kommer
forandringariverkligt varde pa sékringsinstrumentet
paverka resultatrakningen, medan forandringar i
verkligt varde pa det underliggande sakrade
kontraktet som kompenseras av sakringsinstru-
mentetinte kommer attvisas, eftersom detinte ar ett
finansielltinstrument.

e Omenavparametrarnaandras, kommer analysen
inte ta hansyn till eventuella samband med andra
parametrar.

e Finansiellainstrumentutstalldaienheternas funk-
tionella valuta utgor inte ndgon valutarisk och ingar
darforinteidennaanalys. Av samma skal ingérinte
heller valutaexponeringen vid omrakning av saddana
finansiella instrument till presentationsvalutan.

Generellt forvantas effekten pa resultatrakningen och
ovrigt totalresultat av finansiellainstrument somvisasi
tabellen nedan uppvaga effekterna avde sakrade
posternadar finansiellainstrument ingér i ett sékrings-
forhallande.

Redovisningseffekter avforandringari marknadsrisk
klassificeras till resultatrakning och ovrigt totalresultat
beroende pa var effekten av forandringar i verkligt varde
skaredovisas inledningsvis. Effekter som redovisas i
resultatrakningen kommer ocksa att paverka vrigt
totalresultat utdver de siffror som presenterasitabellen.



2013

Redovisningseffekter pa

resultatrakningen totalresultat
Belopp i MSEK okning minskning okning minskning

Ranterisk: 100 bp parallellférskjutning av rantekurvorna

samtliga valutor 2 -2 - -
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs USD / SEK -43 43 =12 12
Valutarisk: 10% férandring i FX-kurs CNY / SEK 50 -50 - -
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs EUR / SEK -4 4 -54 54
Prisrisk: 20% forandring i LME-priser -62 62 9 -9
2012

Redovisningseffekter pa
resultatrakningen totalresultat

Belopp i MSEK okning minskning okning minskning

Ranterisk: 100 bp parallellférskjutning av rantekurvorna

samtliga valutor -6 6 - -
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs USD / SEK -29 29 =12 12
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs CNY / SEK 38 -38 - -
Valutarisk: 10% férandring i FX-kurs EUR / SEK -28 28 -42 42
Prisrisk: 20% forandring i LME-priser -88 88 7 -7
201

Redovisningseffekter pa

resultatrakningen totalresultat
Belopp i MSEK okning minskning okning minskni

Ranterisk: 100 bp parallellférskjutning av rantekurvorna

samtliga valutor -7 7 - -
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs USD / SEK -35 35 -9 9
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs CNY / SEK 35 -35 - -
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs EUR / SEK - - -53 53
Prisrisk: 20% forandring i LME-priser -90 90 12 -12
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Not 26: Derivatinstrument och sakringsatgarder

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av samtliga utestdende derivatinstrument grupperade efter hanteringen i de
finansiella rapporterna:

DERIVAT OCH SAKRING

2013 2012

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder Skulder

Tillgangar

Belopp i MSEK

Kassaflédessakringar

Valutaterminer, valutaswappar 7 -12 17 -4 37 -7
Aluminiumterminer - -2 - - - -3
Summa 7 -14 17 -4 37 -10
Sakring av verkligt varde

Valutaterminer, valutaswappar 3 -2 17 -2 7 -26
Aluminiumterminer 12 -4 7 -22 73 -7
Summa 15 -6 24 =24 80 -33
Ovriga derivat

- Forandringariverkligt varde redo-

visadeiresultatrakningen

Valutaterminer, valutaswappar 3 -9 - - - -
Summa 3 -9 - - - -
Summaderivat 25 -29 41 -28 117 -43

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Valutaterminer och valutaswappar varderas till verkligt

varde med hjalp avobserverade teminsvalutakurser for

avtal med motsvarande l6ptid pa balansdagen.
Terminskontrakt for aluminium varderas till verkligt

varde med hjalp av det noterade terminspriset pa LME

(London Metal Exchange).
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KASSAFLODESSAKRINGAR

Granges kop av terminskontrakt for aluminium p& LME
samtvalutaterminer ar identifierade som sakringsin-
strumenti kassaflodessakringar. Alla derivat som klassi-
ficerats som sakringsinstrument i kassaflodessékringar
redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Férand-
ringariverkligt varde redovias preliminartiséakringsre-
serven i eget kapital och aterfors till resultatrakningen
nar kassaflodena som sakrats redovisas i resultatrak-
ningen.

Ingenvinsteller forlust har bokforts i resultatrak-
ningen till foljd av ineffektiv sdkring under 2013 och 2012.
Alla forvantade kassafléden som har sakrats under 2013
kvalificerar fortfarande for sdkringsredovisning.



UTVECKLINGEN AV SAKRINGSRESERVEN

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Ingéende sékringsreserv fére skatt 13 26 99
Omklassificerat till resultatrakningen — Nettoomsattning 13 21 72
Vardeforandring under aret -33 -34 -145
Utgdende sikringsreserv fére skatt -7 13 26
Uppskjuten skatt sdkringsreserv 2 -3 -7
Utgdende sakringsreserv efter skatt -5 10 19

En negativ sakringsreservinnebar negativ redovisningi
resultatrakningeniframtiden. Ackumulerade sakrings-
vinster/forluster fran kassaflodessakringar som
redovisasisakringsreserven per den 31 december 2013
och forvantas atervinnas i resultatrakning (fore skatt)
med -8 MSEK for 2014 och 1 MSEK efter 2014.

VERKLIGT VARDE-SAKRING

Granges har sékrat valutarisker pa fasta ataganden med
hjalp avvalutaterminer. Vinst/forlust pa séakrade objekt
och sakringsinstrument redovisas som valutakursvinst
eller forlustiresultatrakningen.

Granges saljer aluminiumterminskontrakt for att sakra
vardet avlager genom verkligt varde sakringar. Vinst/
forlust pa sakrade objekt samt sakringsinstrument
redovisas som valutavinst/forlust i resultatrakningen
ochvardet pa lagren justeras med forandringar i verkligt
varde pa den séakrade risken.

DERIVAT SOM INTE INGAR | IFRS SAKRINGS-
RELATIONER

Det finns ocksa derivat sominte ingéri sékringsreserv
enligt IFRS av foljande skal:

o Derivat sominte betecknasiformella séakringsforhal-
landen nar forandringar i verkligt varde pa sakrings-
instrument samt sakringsreserv ar naturligt kvittade
i resultatrakningen, exempelvis valutarisk pa lan och
andra monetara poster.

o Attmota strikta sakringsredovisningskrav enligt
IFRS kriterier ar inte alltid mojligt eller praktiskt.
Négra avde andra valutasakringarna finnsidenna
kategori.

Forandringariverkligt varde pa derivat som inte ingéar i
sakringsrelation redovisas omedelbartiresultatrak-
ningen.

Not 27: Aktiekapital

Aktiekapiteli Granges AB bestérav 37 319 693 aktier,
vardera med kvotvardet 25 SEK. Orkla Industriinveste-
ringar AB ager 100 % av aktierna i Granges AB. Orkla
Industriinvesteringar AB ags till 100 % av Industriinves-
teringar AS, som ags till 100 % av Orkla ASA.
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Not 28: Leasing

Redovisade kostnader avseende operationella leasingavtal dterspeglar minimileasingkostnaden under uppséagnings-
tiden. Granges har ingen vasentlig finansiell leasing.

OPERATIONELL LEASING — LEASETAGARE

Leasade materiella anldggningstillgangar

Byggnadsinventarier

Mark och byggnader och fordon Ovriga tillgangar
Belopp i MSEK 2013 2012 20M 2013 2012 20M 2013 2012 20M
Kostnaderinnevarande ar -1 -1 - -15 -16 -15 -1 -1 -1 -17 -18 -16
Kostnader nastkommande ar - - - -11 =14 -13 - - - -1 -14 -13
Totala kostnader 2-5 ar - - - -24 -37 -41 - - - -24 -37 —41

Totala kostnader efter 5 ar - - - - - — - _ _ _ _ _

Summa framtida leasing-
kostnader - - - -35 =51 =54 - - - -35 =51 -54

OPERATIONELL LEASING - LEASEGIVARE

Leasade materiella anldggningstillgangar

Byggnadsinventarier

Mark och byggnader och fordon Ovriga tillgangar
Belopp i MSEK 2013 2012 20M 2013 2012 20M 2013 2012 20M
Intékterinnevarande ar 27 30 29 - - - - - - 27 30 29
Intakter nastkommande ar 23 21 21 - - - - - - 23 21 21
Summa intakter 2-5ar 14 16 26 - - - - - - 14 16 26

Summa intakter efter 5 ar - - - - - _ - _ _ _ _ _

Summa framtida leasing-
intékter 37 37 47 - - - - - - 37 37 47

Not 29: Stallda sakerheter, garantier och eventualforpliktelser

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Garantiataganden PRI Pensionsgaranti 2 2 2
Atagande avseende punktskatt 2 1 3
STALLDA SAKERHETER

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Fastighetsinteckningar 15 15 15
Atagande som omfattas av fastighetsinteckningar 2 2 3

Koncernen omfattas av vissa rattstvister och tvister, meningen avdem férvantas ha ndgon stérre inverkan pa
Granges finansiella stallning.
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Not 30: Narstaende

Granges ags till 100 % av Orkla ASA (genom Industriinvesteringer AS samt Orkla Industriinvesteringar AB) och har
darfor koncerninterna forbindelser med Orklakoncernen. Granges har betalat sin andel av gemensamma kostnader
tillOrkla ASA. Orka ASA har tillhandahéllit nodvandigt kapital genom eget kapital samt l&n (se Not 23 Kapitalforvalt-
ning). Koncerninterna relationer mellan Orkla ASA samt Granges specificeras i tabellen nedan. Finansiella kostnader

framgar av not 12.

KONCERNINTERNA RELATIONER

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Gemensamma kostnader fran Orkla ASA och Sapa Group -17 -36 -34
Forsaljningtillkoncernforetag 62 80 106
Kundfordringar - 80 83
Réantebarande fordringar joint ventures (langfristiga) 27 - -
Leverantérsskulder - -9 -5
Réantebarande skulder (langfristiga) 265 809 575
Rantebarande skulder (kortfristiga) 81 - 287
Ovriga fordringar/skulder - 6 74

Granges erhaller aven mindre tjanster fran Orkla Shared
Services (IToch léner) och Orkla Insurance Company Ltd
(forsékring). Granges har aven nagra mindre inkép och
forsaljningar tillandra foretaginom Orklakoncernen.

Granges har dgarintressenijointventure Norca Heat
Transfer LLC i USA (se Not 6). Detta redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden.

Intern handelinom koncernen genomfors i enlighet
med séarskilda avtal pd armslangds avstand och gemen-
samma kostnader i Granges ar fordelade mellan
koncernbolagenienlighet med fordelningsformler
beroende pa de olika typerna av utgifter. Det finnsinga
ovriga transaktioner med narstéende. Information om
koncernledningen framgar av Not 8.

Not 31: Handelser efter balansdagen

Efter 2013 ars slut beslot styrelsen for Orka ASA, moder-
foretag for Granges AB, att undersoka mojligheten att
notera det heldgda dotterbolaget Granges AB pa
NASDAQ OMX Stockholm.

P& en extra bolagsstdmma den 23 maj 2014 beslu-
tades att Granges AB skall ansoka om en minskning av
det bundna aktiekapitalet och annat bundet kapital till
100 MSEK for att mojliggora okad flexibilitet foren
andring av kapitalstrukturen infor en potentiell borsin-
troduktion av Granges AB. Den 15 augusti 2014 registre-
rade Bolagsverket en nedsattning av Granges AB:s aktie-
kapital om 833 MSEK, samt en nedsattning avannat
bundet kapital om 262 MSEK via upplésning av reserv-

fond (vilket 6kade fritt eget kapital med motsvarande
belopp). Som en konsekvens av detta uppgick Granges
AB:s aktiekapital darefter till 100 MSEK.

Den 12 augusti 2014 beslutade styrelsen for Granges
AB att foresla for en extraordinarie bolagsstdmma att
godkannaen utdelningom 1 650 MSEK till aktiedgaren.
Avstamningsdag for vinstutdelningen foreslés bli dagen
efter den extraordinarie bolagsstamman, vilken planeras
att hallas i september. Utdelningen kommer att finan-
sieras via existerande likvidinnehav samt lan fran Orkla
ASA somvid en potentiell framtida borsnotering kommer
att refinansieras med l&n under Granges nya externa
lanefacilitet.

Den 20 augusti 2014 tecknade Gréanges en femarig
revolverande kreditfacilitet pa 1 800 MSEK hos Svenska
Handelsbanken AB (publ) och Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ), med Svenska Handelsbanken AB
(publ) som ombud. Kreditfaciliteten ar villkorad en
potentiell framtida notering av Gréanges AB (publ) pa
NASDAQ OMX Stockholm, varefter laneférhallanden
mellan Granges och Orkla kommer att avslutas. Laneav-
taletinnehéller standardutfastelser, &taganden och
bestammelser for Granges och dess dotterbolag.

Den 1juli 2014 avyttrade Granges en industrifastigheti
Skultuna, Sverige. Det bokférda vardet av tillgangen
uppgick till 11 MSEK och forsaljningen genererade en
forlustom 4 MSEK.

VD Johan Menckel utnyttjade sina utstédende Orkla-
optionerden 3 juli 2014.
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Stockholm, 29 augusti 2014

StyrelseniGranges AB (publ)

Anders Carlberg Terje Andersen Ragnhild Wiborg

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Bertil Villard Oystein Larsen Conny Svensson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Johan Menckel
Verkstadllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats 29 augusti 2014

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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