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GRANGES &r en ledande global leverantdr av valsade produkter till 16dda varmevéxlare i aluminium. Féretaget

utvecklar, producerar och marknadsfor avancerade material som forbattrar dels effektivitetenikundens tillverk-

ningsprocess och dels prestandan hos slutprodukten, den16dda vérmevéxlaren. Bolagets geografiska regioner ar
Europa, Asien och Nord- och Sydamerika. Produktionsanldggningarnai Finspéng, Sverige och Shanghai, Kina har en
total &rlig kapacitet p& 220 000 ton. Grénges har cirka 950 medarbetare och omsatte 5 494 MSEK 2015. Aktien &r
noterad pa& Nasdaqg Stockholm sedan oktober 2014. Mer information om Grénges finns p& granges.com.



2015 I KORTHET

Q1

O Det justerade rorelseresultatet 6kade med 24,7 procent.
Positiva effekter av gynnsamma valutakurser.

o God efterfragan pa marknaderna i Asien och Europa.
Férsaljningsvolymen 6kade med 0,9 procent.

Qe

o Fortsatt forbattrat resultat, 6kad forsaljningsvolym
och hégre nettoomsattning.

o Avmattning i Asien, som en féljd av att ett antal kunder
minskade sina lager som hade byggts upp under férsta
kvartalet.

o Erhéll utmarkelsen Delphi 2014 Pinnacle Award
i kategorin basta leverantor.

Q3

O Fortsatt férbattrat resultat och nettoomséattning.
God tillvaxt i Europa och Nordamerika medan marknaden
i Kina var fortsatt svag.

o Effektivisering av den svenska verksamheten. Forskning
och utveckling far tydligare fokus, liksom metallinkp och
distribution.

Q4

O Hdgre forséljning och forbéattrat resultat. Lagre férsaljnings-
volym i Asien medan férséljningen i Europa och Nord- och
Sydamerika vaxte.

O Utdelningen héjdes till 2,00 SEK per aktie. Nettoskulden
minskade till 275 MSEK per den 31 december 2015 med
hjalp av ett starkt kassaflode.

FORSALJNINGSUTVECKLING, 2005-2015
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FINANSIELLT SAMMANDRAG

FORSALJNINGSVOLYM
PER REGION, 2015

Belopp i MSEK 2015 2014  Féréndring

Foérsaljningsvolym, kton 163,9 160,0 2,5%

Nettoomsattning 5494 4748 15,7 %

Justerat rorelseresultat” 541 463 16,9 % M Europa 38%
Justerad rérelsemarginal, % 9,8 97 0,1 ppt Asien 46%
Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 3,3 2,9 0,4 Nord- och

- Sydamerika 16%

Rorelseresultat 538 422 27,6 %

Rérelsemarginal, % 9,8 8,9 0,9 ppt

Arets resultat 379 319 18,8 %

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,07 4,27 0,80

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,07 4,27 0,80

Kassaflode fore finansieringsverksamheten 600 597 0,5%

Soliditet, % 56,8 479 8,9 ppt

Nettoskuld 275 765 -490

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,1 16,3 1,8 ppt

1) Justerat for jamférelsestérande poster (se not 12 pé sidan 73).

GRANGES ARSREDOVISNING 2015 1




B DETTA AR GRANGES

POSITIONERAT FOR __
FORTSATT LONSAM TILLVAXT

Lodning ar den dominerande tekniken for tillverkning av varmevaxlare i
aluminium inom fordansindustrin. Under kommande ar vantas anvandandet
av denna teknik cka aven for stationara varmevaxlare, dar Granges har en

ledande position.

\Var bransch

Granges ar verksamt inom en nisch inom aluminiumindustrin som utvecklar och producerar
material till tillverkare av l6dda varmevéaxlare i aluminium. Nischen karaktéariseras av foljande:

Fa& stora kunder

Kundbasen ar koncentrerad. Granges sju stérsta kunder
svarar for 59 procent av koncernens forsaljningsvolym.

Global marknad

Kunderna utgérs i huvudsak av stora, globala foretag.
For att méta kundernas efterfragan kravs geografisk
narvaro hos kunderna pa respektive marknad.

Hoga tekniska krav

Kunderna har higa krav pa produkternas prestanda och
metallurgiska egenskaper. Typiskt sett tar utvecklingen
av varmevaxlarmaterial till en specifik varmevéaxlare
omkring tva ar. Utvecklingen sker i ndra samarbete
med kunderna.

Vara slutkunder

Nisch inom aluminiumindustrin

Det finns méanga stora och mindre aktérer som &r verk-
samma inom valsning av aluminiumprodukter, varav
flertalet erbjuder storskalig tillverkning av enklare
specifikationer. Fa har den helhetskompetens som kravs
for att producera de tekniskt avancerade material som
Granges inriktar sig pa.

A ) ) ) CEE) )
A ) ) ) ) cEE)

Omkring halften av varldens bilar som tillverkas idag har varmevaxlare
sominneh&ller Grénges material och expertis.

Granges slutkunder finns inom fordonsindustrin och inom industrin fér stationdra varmevaxlare.

Fordonsindustrin

Efterfragan pa varmevaxlarband ar starkt knuten till den
globala fordonsproduktionen samt antalet varmevaxlare

per fordon. For varje ny fordonsplattform utvecklas ett
antal unika varmevaxlare. Denna utveckling sker i nara

samarbete med kunderna for att sdkerstalla att den slut-

liga produkten har ratt egenskaper. Avancerade krav pa

produkternas egenskaper, inte minst nar det galler energi-

effektivitet, gor att ld6dda varmevéxlare i aluminium ar
den klart dominerande tekniken idag.

Industrin for stationara varmevaxlare

Marknaden for stationdra varmevéxlare ar fragmenterad med
manga tillverkare och ett stort antal slutanvandare och appli-
kationer. Dessa applikationer &terfinns inom bland annat kom-
mersiella fastigheter och bostéader, datacenter, livsmedels-
industrin, detaljhandeln, halsa och sjukvard samtinom
tillverkningsindustrin. Tillsammans svarar dessa for en stor
andel av energiférbrukningen i manga léander. Krav pa minskad
energiférbrukning och begrénsningar av mangden och valet av
kylmedel férvantas driva 6vergangen till lédda varmevéaxlare i
aluminium, som an sa lange endast star for nagra fa procent av
den totala marknaden.
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Var verksamhet

DETTA AR GRANGES

Granges verksamhet har ett antal styrkefaktorer som gor bolaget

val positionerat for en fortsatt [6nsam tillvaxt.

Marknadsledande position

Gréanges har en marknadsledande position globalt inom

varmevaxlarmaterial i aluminium. Marknadsandelen 2015

uppgick till cirka 20 procent.

Stark narvaroi Asien

Under 2015 kom 46 procent av Granges forséaljning fran

kunder i Asien, varav den kinesiska marknaden utgjorde

ungefar halften. Grénges etablerade verksamhet i Kina
redan 1996 och har sedan dess byggt upp en ledande

position i regionen. Asien &r den marknad som férvantas

visa hogst tillvaxttakt de kommande aren dven om till-
vaxten avtog under 2015.

Valinvesterade anlaggningar

Produktionsanléaggning-
arna i Kina och Sverige
arvalinvesterade. Under
de narmaste aren for-
vantas de arliga under-
hallsinvesteringarna
vasentligen understiga
avskrivningarna.

Stabil affarsmodell

Granges affadrsmodell innebar att kostnaden
for ramaterialet, aluminium, férs vidare till
kunden. Granges resultat ar saledes inte
beroende av rérelser i aluminiumpriset.
Koncernens intjaning utgérs av det varde
som adderas till produkten som kunderna ar
villiga att betala for.

Potential for fortsatt tillvaxt

Granges har en stark position inom sin nisch och
unika kompetenser inom bearbetad aluminium.
Denna position utgér grund for fortsatt tillvaxt och
utveckling inom bland annat féljande omraden:

O Fortsatt expansion i Kina

O Etablering i Nordamerika

o Okad anvédndning av aluminium i stationéara
varmevéxlare

o Kommersialisering av nya innovationer

Gréanges ar representerat dver hela variden.
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W VD-ORD

REKORDRESULTAT
OCH HOGRE TILLVAXT
AN MARKNADEN

Johan Menckel, VD Granges, svarar pa fragor om utvecklingen 2015, hur Granges
forvantas se ut om fem ar och och vad bolaget ska fokusera pa under 2016.

”Under 2015 hade
vi en hégre tillvaxt
dn marknaden.
Sammantaget
infriade vi samtliga
vara finansiella mal
och nettoskulden
minskade, vilket
skapar stabilitet fér
framtiden. Det dr

vi stolta over.”

VAD VAR VIKTIGAST 2015?

Vi har forbattrat resultatet l6pande de
senaste tio aren. 2015 blev dnnu ett
framgangsrikt ar d& vi nadde rekord-
resultat. Att vi haft ett starkt fokus pa
véra kunder och gjort ytterligare insatser
for att 6ka effektiviteten har bidragit till
den positiva utvecklingen. Under 2015
hade vi en hégre tillvaxt &n marknaden.
Sammantaget infriade vi samtliga vara
finansiella mal och nettoskulden mins-
kade, vilket skapar stabilitet for fram-
tiden. Det &r vi stolta 6ver.

NAGOT SARSKILT PA MARKNADEN

DU VILL LYFTA?

Det har varit ett mellanér med négot lagre
underliggande marknadstillvaxt globalt.
Tittar vi lite narmare pa vara geografiska
marknader har utvecklingen varierat. Till-
véaxten i Asien var svagare an aren innan
medan efterfragan 6kade i Europa och
var pd samma niva i Nordamerika.

HUR PAVERKAS GRANGES AV
MARKNADSLAGET?

Vi fokuserar som alltid pa vara kunder
och att erbjuda de basta tekniska l6s-
ningarna. Det &r ocksa viktigt att vi har
en effektiv produktionsprocess och gor
standiga forbattringar operationellt for
att halla kostnaderna nere.

Vi har lyckats val pa samtliga punkter
under 2015, vilket kan avlésas i arets
resultat och i det faktum att vi vuxit mer
an marknaden. Vi har dven utndmnts till
basta leverant6r av tvé av vara kunder som
ar ledande tillverkare av varmevéxlare.

HUR SER DU PA UTVECKLINGEN

I ASIEN OCH KINA?

Jag ar langsiktigt positiv. Radande prog-
noser pekar pa omkring 5 procents tillvaxt

per ar i Kina under en langre tid framéver
och nar det galler férsaljningen av person-
bilar i Asien vantas det vara den region
som vaxer starkast globalt. Det ar fullt
naturligt med tanke pa den snabba
O0kningen i levnadsstandard. | takt med
att inkomsterna okar vill fler ha tillgang
till bil, dessutom 6kar kraven pa komfort,
vilket ytterligare bidrar till forsaljning
av varmevaxlare till luftkonditionerings-
system.

Redan idag tillverkas hélften av alla
bilar i varlden i Asien medan Nordamerika
och Europa star for en fjardedel var.

NI HAR ANDRAT ER ORGANISATION

FOR FOU, VARFOR?

Vi har forstéarkt och skapat en langsiktigt
effektivare organisation med en tydligare
uppdelning mellan strategisk forskning
och den produktutveckling som ar mer
koncentrerad till kundénskemal i det
korta perspektivet. Forskningen centra-
liseras och ska sakerstalla att vi starker
var position som tekniskt ledande pa
lang sikt. Produktutvecklingen, som har
ett mer kortsiktigt fokus pa att forbattra
redan befintliga produkter, integreras i
de l6pande verksamheterna i Finspang
och Shanghai.

HUR KOMMER GRANGES ATT SE

UTOM FEM AR?

Vi kommer att ha vidareforadlat var
specialisering inom avancerade, valsade
aluminiumprodukter for varmevaxlar-
industrin ytterligare. Det gor att var
varldsledande position inom denna
nisch foérstarkts och att vi har tagit
marknadsandelar i framst Nordamerika
och Asien. | Europa svarar vi idag for
drygt 30 procent av marknaden. Vi vill
na samma position i Nordamerika och
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“Det dr i grunden ett entrdget och mdlmedvetet

VD-0RD

arbete, var samlade specialistkompetens och
den gedigna Grédngeskulturen som borgar fér

Asien. Det &r ingen hemlighet att etable-
ring i Nordamerika star hégt upp pa var
prioriteringslista. Om fem ar raknar jag
med att vi finns pa plats med egen pro-
duktion.

Véra produkter till kunder inom
stationara varmevaxlare och industri-
tilldmpningar kommer att svara fér en
storre andel av var omséattning om fem
ar. Det finns ett betydande behov av
minskad energiférbrukning och ékad
kostnadseffektivitet bland fastighets-
agare, vilket gynnar efterfragan pa lodda
varmevaxlare. De politiska ambitionerna
kopplade till klimatfragan &r en viktig
drivkraft i denna fraga.

Vi har aven tagit ytterligare steg inom
hallbarhet. Har har vi redan idag kommit
en bra bit pa vag, vilket framgar av hall-
barhetsavsnittet i denna arsredovisning.
Ett exempel pa det ar att vi har blivit avse-
vart mycket battre pa att ateranvanda
metallskrot vid produktion av legeringar,
vilket innebar bade miljomassiga och
ekonomiska férdelar. Men det viktigaste
miljomé&ssiga bidraget star trots allt vara
produkter for, bland annat genom att
bidra till minskad energiférbrukning

fortsatt [6nsam tillvaxt.”

jamfort med produkter som inte ar lika
avancerade. Detta &r ocksa en viktig
drivkraftivart framtida FoU-arbete.

VAD FOKUSERAR NI PA UNDER 20167
Vifortsatter att koncentrera oss pa det
som tagit oss till rets rekordresultat: att
fokusera pé véara kunder och samtidigt
halla kostnaderna i schack samt att
utveckla nya attraktiva produkter
och dstadkomma sténdiga ope-
rationella forbattringar. Det ari
grunden ett entréaget och mal-
medvetet arbete, var samlade
specialistkompetens och den
gedigna Grangeskulturen som
borgar for fortsatt lonsam till-
vaxt. Det &r detta som gor att
jag ar stolt 6ver att varaen

del av detta bolag och den
spannande framtid som

vantar oss.

Johan Menckel
VD

Avkastning pa
sysselsatt kapital 2015

18,10

Forbattrad lonsamhet bidrog till att avkastningen
pé sysselsatt kapital steg till 18,1 procent (16,3).

Fokus 2016

o Fortsatt utveckling av avancerade produkter och 16sningar till vara
kunder. Starka positionen som marknadsledande inom var nisch.

o Kapacitetsexpansion, dar Nordamerika och Asien ar prioriterade
geografiska omraden.

o Kontinuerliga férbattringar i verksamheten. Fortsatta minska var
energiférbrukning och fokus pa kvalitet.

o Tydliggora Gréanges héllbarhetsarbete. Forberedelser for att
redovisa h&llbarhet enligt GRI fr&n och med 2016.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015 5



B THE INSIDE STORY

THE INSIDE
S TORY

Moderna fordon har vanligtvis upp tll tio olika varmevaxlare, ibland
annu fler. Under senare ar har antalet varmevaxlare per fordon
okat, da motorer har blivit mer avancerade och kraven pd miljo samt
kupékomfort har okat. Bland annat finns det varmevaxlare for kylning
av motorer, transmissions- och motoralja, luftkonditioneringssystem
och1vissa fall aven batterier. Idag ar Granges varldsledande inom
varmevaxlarmaterial och omkring 90 procent av forsaljningen sker
till kunder inom fordonsindustrin.

o Aktiv kylare
(kylning av batteri)

o Passiv kylare
(kylning av batteri)

o Kylare for hybridsystem -1J

o Laddluftkylare

o Kondensor
(luftkonditionering)

o Motorkylare

o Oljekylare (motor‘]J

6 GRANGES ARSREDOVISNING 2015



THE INSIDE STORY

C Evaporator

(luftkonditionering)
© Kupévarmare

ﬂ Evaporator

(bakre luftkonditionering)

o Oljekylare (véxlelada)
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B STRATEGIOCH FINANSIELLA MAL

EN TYDLIG STRATEGL
FOR TILLVAXT

Strateq:

Granges strategi ar att vara en global nischakt6r pd marknaden for valsade produkter till lddda varmevéxlare
i aluminium. Genom att fokusera pé denna nisch och erbjuda skraddarsydda produkter med hogteknologiskt
innehall, ska Granges stérka sin ledande position och fortsatta vdxa med god lénsamhet.

Strategin vilar pa ett starkt kundfokus, ledande teknologi, djupt produktionskunnande, kontinuerliga
forbattringar och att vara en langsiktigt hallbar lank i vardekedjan.

o Kundfokus

o |edande
teknalogi

o Produktions-
kunnande

o Kontinuerliga
forbattringar

o En héallbar lank
ivardekedjan

Gréanges har ett ndra samarbete med sina kunder for att bidra till att 6ka deras l6nsamhet.
Foretagets branschfokus gor det méjligt att bygga upp djupgaende kunskaper om globala

kunder och skraddarsy kundservice efter deras behov, oavsett om det ror produktutveck-

ling, leveransvillkor, tjanstenivaer eller administrativa rutiner.

Granges stravar efter att vara en partner fér teknikutveckling i samarbete med kunderna.
Bolagets centrum fér forskning, utveckling och tilldmpad teknik — Granges Technology -
anvander sina djupgaende kunskaper for att utveckla ratt produkt for behoven hos varje
enskild kund. Produktutvecklare och tekniker samarbetar med kunden fér att optimera
interaktionen mellan materialet och kundens maskiner och processer.

Granges kunder ar beroende av produkter av hog kvalitet, med hég tillforlitlighet och konti-
nuitet. Granges framsta prioritet &r och forblir att leverera produkter och service som upp-
fyller kundernas kvalitetskrav. Aven om féretaget arbetar med avancerad produktionstek-
nik och ytterst komplicerade processer, sa kommer kvalitet framst fran medarbetare med
djup kompetens, stor erfarenhet och hangivenhet infér sina uppgifter. Granges kallar detta
industriell hantverksskicklighet, som ar bolagets bidrag till en mer effektiv produktion och
hégre kompetens inom l6dda varmevaxlare. Granges fokus pa denna nisch gor att alla
resurser kan anvandas for kontinuerliga forbattringar inom detta omrade.

Granges fokuserar pa driftsforbattringar och kostnadsminskningar for att 6ka sin egen
effektivitet. Granges Production System ar Granges koncept for tillverkning enligt Lean-
principen. Det bidrar till enkla produktionsfléden, direktkoppling mellan produktionssteg,
samt valdefinierade och spillfria processer. Forbattringar i den interna effektiviteten

har varit en viktig bidragande faktor till ldinsamhetsférbattringen under 2015.

Aluminium kallas ofta den grona metallen, tack vare egenskaper som gor den effektiv att
atervinna och smalta om. Genom att utnyttja aluminiumets unika egenskaper och hjalpa
kundernai klimatomstallningen, blir Granges en hallbar lank i vardekedjan. Ett effektivt
anvandande av resurser, standiga miljéforbattringar och ett fokuserat sédkerhetsarbete
arviktiga faktorer i Granges eget hallbarhetsarbete.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015



Finansiella mal
Tillvaxt

Granges mal ar att dver tid 6ka férséljningsvolymen minst
i takt med bolagets slutmarknader.

kton
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2,5% —
160 0.8%
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1,5% _
) J 1
140
M 12 13 14 15
M Forséljningsvolym Tillvéaxt

Granges forsaljningsvolym vaxte med 2,5 procent under 2015,
vilket var en hégre tillvaxttakt &n marknaden.

Avkastning péa sysselsatt kapital

Granges mal ar att 6ver tid generera en avkastning
pa sysselsatt kapital om 15-20 procent.

MSEK %
3200 18

N
N

3000
2800 6
2600 0
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M Sysselsatt kapital Avkastning pé sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital steg till 18,1 procent per
31 december 2015. Foérbattrat justerat rérelseresultat bidrog
till 6kningen.

STRATEGT OCH FINANSTELLA MAL

Kapitalstruktur

Granges nettoskuld ska normalt vara mellan 1-2 génger
EBITDA 6ver en tolvmanadersperiod.

MSEK

900 1,6

600 1,0

300 0,5
0 ' 0

14 15

M Nettoskuld Nettoskuld/EBITDA

Nettoskulden minskade med 490 MSEK under 2015 till 275 MSEK per
31 december 2015, drivet av ett starkt kassaflode. Nettoskulden mot-
svarade 0,4 ganger EBITDA per 31 december 2015.

Utdelningspalicy

Granges mal ar att dver tid betala en aktieutdelning
om 30-50 procent av arets resultat. Vid beslut

om utdelning ska hansyn tas till bolagets finansiella
stallning, kassafléde och framtidsutsikter.

SEK per aktie %
6 45
4 . 40
2 35
0 30

14 15

[ Utdelning per aktie
Utdelningsandel

M Resultat per aktie,
fére och efter utspadning

En utdelning om 2,00 SEK per aktie féreslas. Det &r en 6kning med
mer an 30 procent fran féregédende ar. Den féreslagna utdelningen
motsvarar 39 procent av arets resultat.
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B AFFARSMODELL

FOKUSERAD
AFFARSMODELL

Granges affarsmodell bygger pa att verksamheten har ett strikt fokus pa
matemal for lodda varmevaxlare. Bolaget utvecklar, producerar och marknadsfor
avancerade material som okar saval effektiviteten 1 kundens tillverkningsprocess
som prestandan hos slutprodukten, den 1odda varmevaxlaren.

Verksamhetens tydliga
fokus medfér en hég
grad av specialisering,
vilket bidrar till 6kad
konkurrenskraft bade
avseende produkt-
erbjudande och
produktionsprocess.

10

LANGSIKTIGA OCH STARKA
KUNDRELATIONER

Granges affar bygger pa langsiktiga
kundrelationer. | ndra samarbete med
kunderna utvecklar Granges specifika
produkter for varje varmevaxlarmodell
och bistar sedan kunderna med teknisk
support under hela produktlivscykeln.
Utvecklingen av en ny produkt tari
genomsnitt tva ar féljt av upp till ett ars
produktvalidering innan den &ar klar for
serieproduktion. Granges forsknings-
och utvecklingsavdelning bidrar till att
kontinuerligt utveckla nya produkter
och processer, vilket mojliggor ett
tekniskt férsprang pa flera omraden.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015

SPETSKOMPETENS INOM
NYCKELOMRADEN

Gréanges har en stark utvecklings- och
produktionskompetens inom framst
fyra omraden: utveckling av legeringar,
platering, valsning och termomekanisk
bearbetning samt skdrning. Dessa
kompetenser samverkar for att leverera
produkter med hégt mervérde. Produk-
tion sker forst efter att bestallning har
gjorts och enligt de krav som kunden
har. Granges har en dynamisk portfolj
om cirka 1 500 produkter, som ar
anpassade for specifika kundbehov.




ETABLERAD INTAKTSMODELL
Grénges genererar intdkter genom
forsaljning av varmevéaxlarmaterial.
Forséaljningskontrakten innehéller tva
priskomponenter: en komponent som
utgors av metallpriset baserat pa
radande marknadspris samt ett fabri-
kationspris som inkluderar det mer-
varde Granges bidrar med i form av
materialegenskaper och produkt-
komplexitet. Metallpriskomponenten
vidarefors till kunderna, vilket gor att
Granges inte ar kansligt for fluktuationer
i rdvarupriser.

SPECIALANPASSADE
PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
Granges produktionsanléaggningar ar
optimerade for produktion av varme-
véaxlarmaterial. Under &ren 2008-2012
genomfoérde Granges ett stort investe-
ringsprogram for att 6ka kapaciteten
och produktiviteten i produktions-
anlaggningarna, vilket har lett till 6kad

processtabilitet och battre ldnsamhet.

Produktionsanléaggningarnai Kina och
Sverige ar vélinvesterade. Under de
kommande aren férvantas de arliga
investeringarna i underhall vasentligt
understiga avskrivningarna.

Stark position 1 vardekedjan

PRIMARALUMINIUM

ATERVUNNEN ALUMINIUM

TILLVERKARE AV
VARMEVAXLARBAND

TILLVERKARE AV
VARMEVAXLARE

AFFARSMODELL

ERFAREN ORGANISATION

Granges mangariga specialisering inom
utveckling och produktion av valsade
produkter for lddda varmevéaxlare har
bidragit till djup kunskap om material-
egenskaper och tillverkningsprocesser
pa samtliga nivéer i verksamheten. Nya
kunskaper och erfarenheter sprids
mellan olika delar av organisationen

pa ett systematiskt satt, i syfte att
vidmakthalla det kompetensmassiga
forsprang som fort Granges till positio-
nen som vérldsledande i sin nisch.

SLUTKUNDER

Granges position i vardekedjan &r forha&llandevis starki
relation till bolagets kunder. Verksamhetens hdga grad av
specialisering och kunnande nar det galler produkter och
produktionsprocess medfor att bolaget skapar ett hogt
foradlingsvarde, god kvalitet och hdg leveranssakerhet som
kunderna ar villiga att betala fér. Granges varidsledande
position och héga grad av specialisering bidrar till betydande
intrédesbarriarer for konkurrerande verksamhet.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015
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B VARKNADSOVERSIKT

DRIVKRAFTER SOM
PAVERKAR GRANGES

Granges paverkas positivt av ett antal starka drivkrafter som ar tatt
sammankopplade med samhallsutvecklingen pa global miva. Hit hor

hogre levnadsstandard, krav p& minskad negativ khimatpaverkan och
en onskan att na okad kostnadseffektivitet.

DRIVKRAFTER OCH DESS KONSEKVENSER FOR GRANGES

Drivkraft

Konsekvens

Fordelar med
aluminium

Utsikter

Kundernas mognad
och krav

Konsekvens
for Gréanges

FORDONS-
INDUSTRIN:

Minskad negativ
miljépaverkan och
O0kad kostnads-
effektivitet. Sam-
tidigt mota det
Okade behovet

av passagerar-
komfort, vilket
kraver fler varme-
vaxlare.

Produktutveckling
av lattare fordon.

Mindre och lattare
motorer och mer
komplexa system
som staller 6kade
krav pa effektiv
kylning.

El- och hybridfordon
kraver ytterligare
kylning av elmotorns
batterier, vilket leder
till 6kat anvandande
av varmevaxlare.

Aluminium ar lattare
an koppar och stal och
erbjuder god funktio-
nell prestanda.

Aluminium ar ocksa
oandligt atervinnings-
bart, korrosions-
besténdigt och har
en kostnadsférdel
jamfért med koppar
eller stal.

Aluminiuminnehallet
i fordon véantas 6ka
med cirka 60 procent
mellan 2012-2025,
enligt Aluminium
Association.

Antalet el- och hybrid-
fordon férvéntas 6ka
de kommande aren
vilket kommer driva
efterfragan pa varme-
vaxlare.

Hég mognad och kun-
skap om aluminium
bland kunderna.

Hoga krav pa funktio-
nalitet, kvalitet och
leveranssékerhet.

Okad efterfragan pa
avancerade alumini-
ummaterial inom
vilket Granges ar
varldsledande.

HVAC&R-
INDUSTRIN:
Uppné 6kad
energieffektivitet,
minska anvand-
ningen av miljo-
skadliga kylmedel,
forbattra kost-
nadseffektivite-
ten och saker-
stalla tillforlitlig-
heten.

Utveckling av nya

produkter som &r mer
energi- och kostnads-
effektiva an befintliga.

Nya mer kompakta
varmevaxlare med
mindre eller inga
skadliga kylmedel
som paverkar miljon.

Lédda varmevéxlare

i aluminium ar mer
energi- och kostnads-
effektiva i fraga om
material, tillverkning,
transport och lagring
(storleken pa varme-
vaxlaren kan vara upp
till 35 procent mindre,
med samma effekt).

Lédda aluminium-

varmevéxlare drivs
med mindre mangd
kylmedel.

Lédda aluminium-
varmevaxlare erbju-
der dven jamnare
prestanda och nar
lagre ljudnivaeri
drift an traditionella
lésningar.

| takt med hardare
lagkrav och bestam-
melser géllande
anvandning av
kylmedel vantas
konverteringen till
varmevaxlare i alu-
minium &ka under
kommande éar.

Efterfragan vantas
ocksé péverkas
positivt i takt med
6kande krav pa
prestanda, energi-
och kostnadseffekti-
visering hos kunder
och slutanvéandare.

Fortfarande lag
mognad och kunskap
om férdelarna med
l6dd aluminium, men
det héller pa att for-
andras.

Kraven pa funktiona-
litet, kvalitet och
effektivitet 6kar.

Okad efterfragan pa
avancerade alumini-
ummaterial inom
vilket Granges ar
varldsledande.

Granges har under
aret investerat i ny
produktionskapacitet
for formade ror i
produktionsenheten

i Shanghai. Formade
ror ar relativt nytt pa
marknaden fér varme-
vaxlare och lampliga
for stationara enheter.
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Hogre
levnadsstandard

Hogre levnadsstandard leder till en
generellt 6kad efterfragan pa fordon
och till 6kad efterfragan pa komfort-
losningar i fordon och fastigheter.
Trenden ar sarskilt tydlig i nyligen
industrialiserade lander dar levnads-
standarden dkar snabbt. Inom fordons-
industrin har exempelvis luftkonditio-
nering blivit en standardutrustning pa
mogna marknader medan penetrationen
fortfarande 6kar i ménga utvecklings-
lander. Aven p& marknaden fér statio-
naravarmevéaxlare (HVAC&R) bidrar en

MARKNADSOVERSIKT

6kad penetration av luftkonditionerings-
system och vdrmesystem i byggnader
till en 6kad efterfragan pa varmevaxlare
och véarmevaxlarmaterial i aluminium.
Betydelse fér Gringes: Okande for-
saljningsvolym av avancerade material
for varmevaxlare, som behdver svara
upp mot kraven pa minskad klimat-
effekt och hég kostnadseffektivitet.

Minskad
miljopaverkan

Ambitionen att minska utslappen av
skadliga vaxthusgaser paverkar produkt-
utvecklingen inom fordonsindustrin
och HVAC&R pa framst tva satt: krav
pa lagre vikt och 6kad effektivitet.
Vissa komponenter inom fordons-
industrin — till exempel varmevéxlare,
motorer, vaxellador och falgar — ar
redan idag i stor utstrackning tillver-
kade i aluminium. F6r dessa kompo-
nenter gér utvecklingen mot ytterligare
viktreduktion genom férbattrad
design, vilket betyder att &nnu hdgre

krav ocksa stalls pa 6kad effektivitet i
material och komponenter.

Pa ett liknande satt star marknaden
for HVAC&R infér utmaningen att fasa
ut skadliga kylmedel samt att anvéanda
alternativ med lag, eller ingen, miljé-
paverkan. Idag anvands framst meka-
niskt sammansatta varmevéxlare med
kopparror for HVAC&R-applikationer.
Férdelarna med l6dda varmevéxlare
driver dock en konvertering till alumini-
umprodukter.

Betydelse for Grénges: For att
minska vikten och férbattra verknings-
graden pa en varmevaxlare kravs nya
och férbattrade varmevaxlarmaterial.

Eiffeltornet i Paris under FN:s klimatkonferens 2015.

Krav pa kostnads-
effektivitet

Det finns ett konstant behov av minskad
energianvandning, kostnadsbesparingar
och driftsdkerhet bland tillverkare och
anvandare av fordon och HVAC&R-
system. Det medfor efterfragan pa
logistiskt och produktionsméassigt
effektiva produkter och mer energi-
effektiva motorer och varmevéaxlare.
Detta leder i sin tur till minskad resurs-
och energianvandning genom hela
produktionskedjan och hos slutanvan-
daren, vilket leder till stora besparingar
under produktens hela livscykel.

For att exempelvis 6ka effektiviteten
i bilmotorer minskar fordonstillverkarna
motorstorlekarna och introducerar allt-
mer komplexa system som stéller 6kade
krav pa effektiv kylning. Dessutom vaxer
intresset bade bland tillverkare och
konsumenter for el- och hybridfordon,
vilket kraver ytterligare kylning av
elmotorns batterier.

Betydelse for Gringes: Mer kompakta
och effektiva varmevaxlare leder till
6kad efterfragan pa allt mer tekniskt
avancerat varmevaxlarmaterial. Ett
Okat behov av el- och hybridmotorer
leder till potentiellt hogre volymer.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015
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B VARKNADSOVERSIKT

L EDANDE PA DEN
GLOBALA MARKNADEN

Granges har en ledande position pd den globala marknaden

for valsning av material for lodda varmevaxiare 1 aluminium.

Slutkunderna finns 1 fordonsindustrin och pa marknaden for

stationara varmevaxiare (HVAC&R).

Grdnges kunder méter
stdndiga forbdttrings-
krav frdn sina kunder,
vilket innebdr att de
[6pande behéver fér-
bdattra virmevéxlarnas
prestanda.

Under 2015 beraknas marknaden for
valsad aluminium for l6dda varmevaxlare
ha uppgatt till 800 000 ton, motsvarande
ett varde pa cirka 25 miljarder SEK.

FORDONSINDUSTRIN
SVARAR FOR 90 PROCENT
Fordonsindustrin svarade for cirka 90
procent av Granges totala férséaljnings-
volym under 2015. Tillvaxten inom for-
donsindustrin uppgick till cirka 1 procent
(3) globalt under aret. Prognosen ar en
genomsnittlig arstakt om cirka 3 pro-
cents tillvaxt mellan 2015 och 2020.
Sedan 1990-talet har l6dda varme-
vaxlare i aluminium successivt 6kat i
andel inom fordonsindustrin pa bekost-
nad av kopparbaserade och mekaniskt
sammansatta varmevéaxlare av alumi-
nium, och idag svarar l6dda varme-
véxlare fér ndstan 100 procent av
marknaden.

HVAC&R — STOR POTENTIAL
FRAMOVER

HVAC&R innefattar system fér varme och
kyla till exempel i bostader, kommersi-
ella lokaler och industrifastigheter.
HVAC&R ér likt fordonsindustrin ett
viktigt anvandningsomrade for l6dda
varmevaxlare i aluminium. Den totala
marknaden fér varmevaxlarmaterial till
HVAC&R beddms vara ungefar lika stor
som till fordonsindustrin. Den &n s&
lange laga andelen l6dda varmevaxlare
i aluminium goér emellertid att marknads-
segmentet HVAC&R ar vasentligt mindre
fér Granges del. Forvantningarna ar dock
att tillverkarna av HVAC&R ska konver-
tera till lédda varmevaxlare i aluminium

framaover, i likhet med den utveckling
som skett inom fordonsindustrin. Detta
kommer att driva tillvaxten for Granges
produkter.

BEHOVET HOS GRANGES KUNDER
Gréanges kunder moter standiga for-
battringskrav fran sina kunder, vilket
innebar att de l6pande behdver for-
battra varmevaxlarnas prestanda,
minimera totalkostnaden och &ka véar-
det pé sina motorkylnings- och klimat-
kontrollésningar. En central utmaning
ar att konstant svara upp mot de nya
krav som foljer av nésta generations
plattformar, nya applikationer och krav
hos produkternas slutanvandare samt
fordons- och applikationstillverkare.

| praktiken innebér detta att Grénges
behdver ligga i framkant nar det galler
férmégan att utveckla anpassnings-
bara och skraddarsydda aluminium-
material.

LANGVARIGA KUNDRELATIONER
Granges och kunderna har val utveck-
lade samarbeten kopplat till design-
och produktionsprocesser hela vagen
fran det att en ny fordonsplattform
utvecklas till prover och testkdrning
samt flera ar av leveranser utifran
avtal. Detta innebar att Granges kund-
relationer ar ldngvariga till sin natur. De
ar ocksa ett resultat av Granges starka
varumarke pa den internationella
marknaden for varmevéaxlarmaterial,
liksom Granges kapacitet att varaen
global leverantér, med hogkvalitativa
produkter och hég leveranssékerhet.
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B VARKNADSOVERSIKT

Av Granges kunder har 85 procent
anlitat féretaget i mer &n tio ar. De sju
stdrsta kunderna representerade 59
procent av den totala salda volymen
2015. Den stérsta kunden stod fér 13
procent av den totala sélda volymen
samma ar.

KONKURRENS OCH MARKNADSANDEL
Granges konkurrenter pd marknaden
for valsade produkter for l6dda varme-
vaxlare varierar i storlek och strate-
giskt fokus. Granges ar emellertid den
enda globala leverantdren som helt och
hallet fokuserar pad denna marknad,
vilket har fort bolaget till en marknads-
ledande position. Marknadsandelen
uppskattas till cirka 20 procent globalt.
Konkurrenterna utgérs framforallt av
stora globala aluminiumféretag som
Alcoa, Aleris, Norsk Hydro, Novelis och
UACJ. | Asien finns ett flertal lokala
aktorer som ar direkta konkurrenter till
Granges pa den asiatiska marknaden.

HOG GRAD AV SPECIALISERING

For att nd framgang pad marknaden for
avancerade aluminiummaterial krdvs en
hog grad av specialisering bade néar det
galler produktutveckling och produktion.
I regel innebér en lang historik av stan-
diga férbattringar till en 6kad grad av
produktivitet och kvalitet, vilket i sin tur
bidrar till en positiv spiral i form av ndjda
kunder och 6kad lo6nsamhet. Darigenom
mojliggors investeringar i ny produkt-
utveckling och teknik som leder till att
starka konkurrensférdelarna ytterligare.
Det &r en sddan positiv spiral som
Granges befinner sigi, dar en hég grad
av specialisering bidrar till att sdker-
stélla hég konkurrenskraft 6ver tid.

BETYDANDE INTRADESBARRIARER
Marknaden fér avancerade aluminium-
material &r relativt svar att bryta sig in
pa med lonsamhet. Det beror inte framst
pa att det &r en kapitalintensiv industri
utan snarare pa den héga grad av kom-
petens och erfarenhet som kravs for
att utveckla de nya avancerade mate-
rial som kunderna efterfragar. Kompe-
tens och erfarenhet ar dven avgérande
for att bedriva flexibel produktion med
hog effektivitet och att kunna garantera
hog leveranssékerhet nér det galler
volym, tid och kvalitet. Sammantaget
medfér detta héga krav pa val anpas-
sade maskinparker och processer som
forfinas under lang tid.

Darutdver kravs flexibel och effektiv
kundservice samt global logistik, d&
kundernairegel ar globala aktérer som
vill ha dagliga just-in-time-leveranser
for att undvika lagerbindning. For att
kunderna inte ska sté utan insatsvaror
i sin produktion behdver Granges kunna
leverera upp till 1 500 artikelnummer,
vilket kréver hog flexibilitet och god
planering for att minimera kapitalbind-
ning i lager och samtidigt halla hog
leveranssékerhet.

De leverantdrer som inte lever upp
till samtliga dessa krav inom fordons-
industrin riskerar att forlora en upp-
handling, vilket leder till att leverantéren
riskerar att fa vanta till dess att nasta
fordonsplattform lanseras efter ett
antal arinnan det blir aktuellt att offe-
reraigen.

Att dessa intradesbarridrer ar bety-
dande illustreras avde ménga inbryt-
ningsforsdk som skett historiskt av
aktorer som haft kapital till maskiner
men saknat den kunskap, erfarenhet
och flexibilitet som Granges har nér det
géaller produkter, produktion och kund-
service.
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Marknadsutsikter

Marknaden for valsade produkter
for l6dda varmevéaxlare i aluminium
ar nara korrelerad med den globala
fordonsproduktionen samt paver-
kad av antalet varmevéaxlare per
fordon. Aven utvecklingen pa mark-
naden for HVAC&R paverkar, om an
i mindre utstrackning da andelen
aluminium &r lagre an séa lange.

Fordonsproduktionen paverkas i
sig av ett antal makroekonomiska
faktorer, exempelvis ekonomisk till-
vaxt, sysselsattningsnivaer, rantor,
konsumenternas utgiftsménster,
branslepriser, den takt som nya
fordon lanseras och hushéllens all-
méanna vélstand. Den globala mark-
naden for latta fordon vantas 6ka
med i genomsnitt cirka 3 procent
arligen mellan aren 2015 och 2020,
enligt det internationella analys-
foretaget IHS.

Den underliggande tillvaxtfaktorn
for varmevaxlare inom HVAC&R,
oavsett typ, ar globala bygginveste-
ringar, som férvantas 6ka med i
genomsnitt cirka 4 procent arligen
under de ndrmaste tre aren. Sa
smaningom vantas l6dda varme-
vaxlare i aluminium ersatta traditio-
nella mekaniskt sammansatta
l6sningar. Som en f6ljd beréknas
marknadssegmentet HVAC&R véaxa
med i genomsnitt cirka 15 procent
arligen mellan aren 2015 och 2020
for valsade produkter for l6dda
varmevéxlare i aluminium.

Granges kunder ar i stor utstrack-
ning globala, vilket férutsatter att
Granges har motsvarande nérvaro
och réckvidd. Grénges har séljkontor
och teknisk support pa tre kontinen-
ter och produktionsanléaggningarna
i Finspang och Shanghai ar viktiga
kompetenscentra for forskning och
produktutveckling i samarbete med
kunderna.



@ ® New York

Férsaljningsmarknader
@ Forsaljning och teknisk support

® Andel forsaljningsvolym 2015

Asien

LEDANDE POSITION

Sedan grundandet av Granges Shanghai
1996 har bolaget natt en ledande posi-
tion pa den asiatiska marknaden.

Under 2015 utgjorde Asien 46 pro-
cent (49) av koncernens férsaljning i
volym, med Kina som huvudmarknad.
Andra viktiga marknader ar Thailand,
Sydkorea och Indien.

Huvuddelen av produktionsvolymen
vid Granges Shanghai séljs i Asien,
varav cirka halften till Kina. De globala
kunderna utgjorde 41 procent (38) av
den salda volymen 2015.

Den sjunkande aktiviteten i kinesisk
ekonomi bidrog till dampad tillvaxttakt
i efterfragan pa varmevaxlare under
aret. De langsiktiga utsikterna ar dock
goda. Sett som andel av den globala
produktionen av latta fordon star Kina
for 27 procent (26). Tillverkningen av
latta fordon i Kina férvéntas 6ka med
i genomsnitt cirka 5 procent per ar
mellan 2015 och 2020, enligt IHS.

Finspang

38%

MARKNADSOVERSIKT

Shanghai

Pune.

Sao Paulo

Europa

LEDANDE POSITION

Granges har en stark stallning pa den
europeiska marknaden och har genom
hégteknologiskt innehalli sina produk-
ter befést sin ledande position under
aret.

Sammanlagt stod den europeiska
marknaden for cirka 38 procent (37) av
koncernens salda volym 2015, med
Storbritannien, Italien, Tjeckien och
Polen som de enskilt stérsta markna-
derna. Europa ar en konsoliderad
marknad med globala kunder som stod
for cirka 75 procent (77) av forsaljnings-
volymen 2015. Huvuddelen av all volym
som levereras till Europa produceras i
fabriken i Finspang.

Arets avsléjanden kopplat till Volks-
wagen och de faktiska utslappsnivaerna
i koncernens bilmodeller paverkade inte
forsaljningen namnvart under aret. Pa
lang sikt kan effekterna av diskussio-
nen leda till en snabbare 6vergéng till
elhybridmotorer, som i sin tur kraver
ett 6kat inslag av varmevaxlare, vilket
ar positivt for Granges.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015

Nord- och

Sydamerika

TILLVAXTPOTENTIAL

Granges har funnits pa den Nord- och
Sydamerikanska marknaden sedan
1994. Marknaden for vdrmevaxlare till
fordonsindustrin ar relativt koncentre-
rad med ett fatal leverantérer avvarme-
vaxlarmaterial.

Nord- och Sydamerika utgjorde 2015
cirka 16 procent (14) av koncernens f6r-
saljning i volym, dar huvudmarknaderna
ar USA och Mexiko. Det finns dven viktiga
marknader i Sydamerika, till exempel
Brasilien.

Granges globala kunder stod fér cirka
73 procent (62) av den salda volymeni
Nord- och Sydamerika under 2015. Pro-
duktionsanlaggningarna i Finspang och
Shanghai férser kunderna i Nord- och
Sydamerika med produkter.

Granges har god mojlighet att starka
bolagets position i Nord- och Sydamerika
genom etablering av en produktions-
anlaggning i regionen.
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B PRODUKTER OCH PRODUKTION

VARLDSLEDANDE FORSKNING
OCHUTVECKLING

Granges bedriver varldsledande strategisk forskning saval som kundnara
produktutveckling baserat pa djup kunskap om materialstrukturer och
materialegenskaper samt om den egna och kundernas tillverkningsprocesser.
Det strategiska forskningsarbetet styrs globalt medan den kundnara
utvecklingen sker lokalt, 1 nara anslutming till produktionsanlaggningarna.

Granges R&D utgodrs av ett drygt 40-tal
specialister. Under 2015 genomfdrde
bolaget en omorganisation i den svenska
verksamheten for att koncentrera fére-
tagets tekniska kompetens till en
avdelning, vilket mojliggor ett 6kat
fokus pa teknisk forskning och utveck-
ling samt ett battre utnyttjande av
bolagets kompetenser.

Rent konkret innebér dtgéarden en
renodling av koncernens strategiska
forskning, som styrs centralt, samt
kundnara produktutveckling, som sker
lokalt i nara anslutning till produktions-
anlaggningarna.

SAMARBETEN MED UNIVERSITET

Flera av medarbetarna inom Gréanges
R&D har doktorsexamen och samarbe-
ten med universitet och institut sker pa
regelbunden basis. Nya och modifierade
produkter och legeringar testas forst i
liten skala genom laboratorieférsék
och datorsimuleringar innan de tas till
fullskalig produktion. Detta forfarande
underlattar planeringen av en effektiv
produktionsprocess med hog precision.

TEKNIKSTOD FOR KUNDERNA

Vid sidan av forsknings- och utvecklings-
arbetet har Gréanges produktutvecklare
och tekniker som hjalper kunderna att
optimera interaktionen mellan Granges
produkter och kundens egna maskiner,
processer och applikationer. Har fung-
erar bolagets applikationscenter, dar

kundernas formnings- och lédnings-
processer kan replikeras, som stdd.
Grénges produktutvecklare och tekniker
finns representerade i Asien, Europa
samt Nord- och Sydamerika.

ATTRAKTIV FORSKNINGS-

OCH UTVECKLINGSPORTFOLJ

Nagra exempel pa forskningsprojekt som
Granges ocksa erbjuder kommersiellt
till kunder ar:

O MULTICLAD®, en plattform fér pro-
dukter med plateringari flera lager,
vilket ger hég styrka i kombination
med 6verlagsen korrosionsbestan-
dighet. Under aret genomférdes
testleveranser med goda resultat.
Produkterna kommer att underlatta
ersattning av mekaniskt samman-
satta varmevéxlare i slutkundsmark-
naden for HVAC&R, dar lédda varme-
véxlare skulle mojliggéra lattare och
billigare varmevaxlare med hogre
prestanda. MULTICLAD®-tekniken
anvands ocksa for att tillhandahalla
material som kan erséatta rostfritt
stal i avgasrecirkuleringskylare i
fordonsindustrin.

O TRILLIUM® &r en produkt som utveck-
lats i samarbete med Sandvik. Mate-
rialet gor det méjligt att léda utan att
anvanda flussmedel. F6r kunderna
innebéar det att de kan évervinna
ménga begransningar och héga kost-

nader i samband med en traditionell
lédningsprocess, dar tillsattning av
flussmedel &r nédvandigt. Under 2015
utdokades produktionskapaciteten for
att mota den 6kande efterfragan pa
denna produkt.

O Starka och hégtemperaturbesténdiga

rankor. Med den har produkten kan
kunderna anvénda tunnare rankor
och/eller tuffare lédningscykler utan
att kompromissa med kvalitet och
prestanda.

Granges forskning och utveckling har

per den 31 december 2015 resulterat
i 38 patentfamiljer och 143 patent.

Ytterligare 97 patentansékningar ar

under behandling.
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B PRODUKTER OCH PRODUKTION

TITANX — VINNER PA
LANGVARIGT SAMARBETE

TitanX ar en varldsledande leverantor av varmevaxlare for kommersiella fordaon.
I 'lasthilar och bussar finns motorkylare, laddluftkylare och kondensataorer vilka
utgors av aluminium till upp til 65 procent.

”Pa TitanX har vi
alltid uppskattat
Grdnges flexibilitet,
snabbhet och
kundorienterade
bemétande”

Stefan Nordstrom
VD pa TitanX Group

20

Vid tillverkningen av varmevaxlare for
kommersiella fordon ar kvaliteten pa
aluminiumlegeringarna av yttersta vikt
for att sédkerstélla maximal driftstid.
Motorerna utséatts for stor pafrestning
genom att temperaturen i en modern
miljéanpassad lastbilsmotor kan na
270°C och trycket verstiga fyra bar.

Granges kan som leverantor till
TitanX erbjuda material med de egen-
skaper, den kvalitet och den méangd
som behdvs.

Var relation stracker sig langt till-
baka i tiden. Pa TitanX har vi alltid upp-
skattat Granges flexibilitet, snabbhet
och kundorienterade bemétande”, sager
Stefan Nordstrém, VD pé TitanX Group.

Granges har levererat material till
TitanX sedan 1970-talet. Tack vare det
langvariga samarbetet har TitanX kunnat
utveckla marknadsledande produkter
baserat p4 material som motsvarar de
standigt 6kade kraven pa vdrmevéxlare
och dessutom med en kostnadseffektiv
process.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015

Granges fokus pa varmevaxlarmark-
naden gor att foretaget har utvecklat
en djup forstaelse fér branschen. Detta
gor Granges till en nyckelpartner for
TitanX nar det géller utveckling av nya
produkter for att pd basta satt méta de
utmaningar som branschen for tunga
fordon star infér, pa bade kort och lang
sikt.

”Fran och med 2016, gar viin i ett
icke-exklusivt langsiktigt partnerskaps-
avtal med syfte att skapa varde for
bada parter pa global niva”, sager
Stefan Nordstrém.



PRODUKTER OCH PRODUKTION

TITAN

i

AL

Tunga fordon — fakta i korthet

2014 saldes nastan 1 600 000 kommersiella
fordoni Europa, Brasilien, Indien, Nordamerika
och Kina (enligt AB Volvos &rsredovisning 2014).

Varmevéxlare spelar en allt viktigare rolli
kommersiella fordon. Idag kan ett enskilt fordon
ha upp till sex varmevaxlare fran TitanX. I tillagg
till dessa behdvs ytterligare varmevaxlare, till
exempel for luftkonditionering. Behovet av varme-
vaxlareitunga fordon vantas oka, da efterfrégan
stiger pé tekniker som hybridmotorer och spill-
varmeatervinning samt anvéndningen av
elektronik 6kar.

TitanX — fakta i korthet

TitanX Engine Cooling ar ett av varldens storsta
leverantérer av kylarsystem till motor och
transmission for kommersiella fordon omsatter
foretaget 1,6 miljarder SEK och har 6ver 800
anstallda. Kylarigsningarna levereras till bade
OEM och eftermarknaden. Huvudkontoret finns
i Go6teborg och produktion och utveckling sker

i LinkBping och Mjéllby i Sverige, samti USA,
Brasilien, Kina och Mexiko.
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B PRODUKTER OCH PRODUKTION

EFTERFRAGADE PRODUKTER
MED HOG TEKNIKHOJD

Granges erbjuder ett fullt sortiment av platerade och oplaterade
valsade aluminiumprodukter som anvands till lodda varmevaxlare
med hoga krav pa funktionalitet och prestanda. Granges fokus pa
tekmik, tillverkningsprocess och matermalegenskaper bidrar till att
skapa mindre, lattare och battre designade varmevaxlare som ger
hogre energieffektivitet och minskad miljopaverkan.

Verksamhetens tydliga
fokus pa att serva den
globala védrmevaxlar-
industrin med ledande
erbjudanden gér
bolaget till en

pdlitlig partner.

22

Granges avancerade produkter ar
resultatet av forskning och utveckling,
samt av néra utvecklingssamarbeten
med kunder som bidrar till standigt
fornyad kunskap inom bolaget. Verk-
samhetens tydliga fokus pa att serva
den globala varmevéaxlarindustrin med
ledande erbjudanden gor bolaget till en
palitlig partner — vilket aterspeglas i
bolagets langa och stabila kundsam-
arbeten.

MERVARDE FOR KUNDEN

Granges erbjuder ett fullt sortiment av
platerade och oplaterade valsade alu-
miniumprodukter som anvénds for
l6dda varmevéxlare med héga krav pa
funktionalitet och prestanda. Beroende
pa det specifika behovet for en viss

applikation, erbjuder Granges multi-
lagerprodukter med upp till fem lager.
Mangfalden ger nastan obegréansade
mojligheter till kundanpassade l6s-
ningar baserade pa noggrant utvalda
legeringskombinationer, leveranstill-
stand, platertjocklekar och geometrier.
Beroende pa specifika materialkrav
som kunden har, utvecklas hela tiden
nya material.

Genom att ge produkterna unika
egenskaper och skrédddarsy l6sningar
efter kundernas specifika behov skapar
Gréanges ett funktionellt mervarde som
kunderna ar villiga att betala for.

Um

Aluminiumband som valsas ner till40 pm
tjocklek,och beskars nertill 10 mm bredd.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015
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PRODUKTER OCH PRODUKTION

Fyra produkt-
grupper

Totalt finns cirka 1 500 produktspeci-
fikationer, inklusive 150 kombinationer
av legeringar. Produkterna kan delas in
i fyra huvudgrupper.

Platerade ror

Bestar av en karnlegering som ar plate-
rad p& en eller tva sidor, och i flera fall
av en karnlegering med lodplétering pa
utsidan och med en korrosionsskyd-
dande platering pa insidan av réret.
Kunden formar ett rér som svetsas
eller l6ds ihop.

Platerad ranka

Bestar av en karnlegering som ar pla-
terad péa tva sidor och anvéands framst
i kondensorapplikationer.

Oplaterad ranka

Det mest grundldggande varmevéxlar-
materialet. En oplaterad ranka bestér
bara av en legering utan plateringslager.

Platerad plat

Bestar av en karnlegering som ar plate-
rad pa en eller tva sidor. Den valsade
produkten pressas eller formas av
kunden beroende pa tillampning, dar
funktionen ofta &r att stabilisera
varmevaxlaren eller fungera som

in- och utlopp foér kylmediet.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015
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B PRODUKTER OCH PRODUKTION

AVANCERAD PRODUKTION
MED EFFEKTLV PROCESS

Tack vare 40 ars erfarenhet och specialiserad kunskap kring produktion
av material for lodda varmevaxlare har Granges blivit varldsledande inom
valsat aluminium till varmevaxlarindustrin. Bolaget har pé ett systematiskt
satt byggt ett gott renommeé som forknippas med hog kvalitet, flexibilitet,
kundservice och leveranssakerhet.

Granges tva produktionsanlaggningar
finns i Europa och Asien. Den europe-
iska anlaggningen ligger i Finspang,
Sverige. Fabriken startades 1913 och
tillverkningen av aluminium for l6dda
varmevéaxlare inleddes 1972. Idag upp-
gar den arliga produktionskapaciteten
i Finspang till 100 000 ton.

Bolagets produktionsanléggning i
Asien ligger i Shanghai, Kina. Verksam-
heten startades 1996 som ett samégt
bolag och 2003 tog Granges dver hela
verksamheten. Utvecklingen av pro-
duktionsanlaggningen i Shanghai base-
rades till stor del pa kunskapsdelning
och teknikéverforing fran Finspang.
Granges har fokuserat pa kapacitets-
6kningar i produktionsanlaggningen for

att halla jAmna steg med den snabb-
véaxande marknaden i regionen. Kapa-
citeten har darigenom dkat fran 12 000
ton 1996 upp till 120 000 ton 2015.

Bada anlaggningarna ar certifierade
enligt internationella standarder. |
Finspang enligt 1IS09001:2008 (kvali-
tet), ISO TS 16949:2009 (kvalitet),
1S014001:2004 (miljé) och
1ISO050001:2011 (energi). | Shanghai ar
anlaggningen certifierad enligt ISO TS
16949:2003 (kvalitet), 1S014001:2002
(miljo) och OHSAS18001:2004 (halsa
och sékerhet).

KOMPLEX PRODUKTIONSPROCESS
Produktion av valsade produkter for
l6dda varmevaxlare i aluminium ar en

mycket komplex process. Processens
forsta steg utgdrs avomsmaltning och
gjutning dar aluminiumtackor, legerings-
metaller och atervunnet aluminium-
skrot bildar insatsmaterial. Vid omsmalt-
ning och gjutning produceras valsgot i
diverse legeringar.

Nésta steg a&r varmvalsningsproces-
sen, dar materialet genomgar den
forsta formforédndringen. Materialet
férvarmsien ugn till en temperatur
som gor det mjukt och formbart. Under
varmvalsningen skapas en metallisk
bindning mellan plateringsplatar och
valsgot. De varmvalsade banden kyls
dérefter ned innan de fortsatter till
kallvalsning.

Oversikt av produktionsprocesser

Granges tillverkning av valsat aluminium for 16dda varmevéxlare involverar flera olika

processteg — fr&n smaltning och gjutning till fardigstélining genom skérning och packetering.

Varje enskilt processteg har sin komplexitet som till exempel platervalsningsprocessen dar

en eller flera plateringslegeringar sammanfogas med ett k&rnmaterial via varmvalsning.

Smaltning och gjutning

Valsning

M

™ )
-%J
_— ) )

//
yiiil |
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N
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Under kallvalsningen valsas materi-
alet i flera omgangar for att uppna
onskad tjocklek. Banden kan varme-
behandlas i ugnar mellan och efter
kallvalsningen for att fa 6nskad styrka
och formbarhet. Ytegenskaper, planhet,
korrekt tjocklek och hallfasthet ar de
viktigaste kvalitetsegenskaper som
erhalls genom kallvalsnings- och
varmebehandlingsprocesserna.

De kallvalsade banden vidareféradlas
sedan pé avdelningen for fardigstallning.
Om sé behovs forbattras mate-
rialets planhet ytterligare.

utveckla legeringar och sammansatt-
ningar som har egenskaper anpassade
for varje steg i kundernas tillverknings-
processer — fran formning till montering
och lédning.

Pldtering: en viktig kompetens som
ger hégt mervéarde och skiljer Granges
fran tillverkare av valsade produkter f6r
allméanna dndamal. Bolaget tillverkar
enkel- och dubbelsidigt platerade pro-
dukter, symmetriska och asymmetriska
produkter samt MULTICLAD®-material

PRODUKTER OCH PRODUKTION

som ar en betydelsefull del vid tillverk-
ning av varmevéaxlarmaterial. Skarnings-
processen kraver bade hantverks-
skicklighet och automationsexpertis
for att uppna de snava toleranser som
kréavs avseende bredd, skarkant och
lindning.

EFTERFRAGESTYRD PRODUKTION
Granges bedriver efterfragestyrd
produktion som baseras pa principerna
inom "Lean manufacturing”. | korthet
syftar det till att skapa enkla
produktionsfléden, direkt-

”.. specifika kompetenser som
bidragit till att géra féretaget teknik-
ledande inom varmevdéxlarmaterial”

Beroende pé slutprodukt
skars banden darefter i 6nskade

koppling mellan produktions-
steg och valdefinierade samt

bredder.

TEKNIKLEDANDE PA
KRITISKA PUNKTER
Tack vare sin fokuserade strategi har
Granges genom aren utvecklat fyra
specifika kompetenser som bidragit till
att gora foretaget teknikledande inom
varmevéaxlarmaterial:
Legeringsutveckling: framtagande
av material dar aluminium kombineras
med flera legeringsdmnen f6r att uppna
specifika egenskaper. Granges har
sérskild kompetens nar det géller att

med manga olika legeringssamman-
sattningar.

Valsning och termomekanisk bear-
betning: anvénds for att fordndra lege-
ringarnas mikrostruktur fér att uppna
6nskade egenskaper i den slutliga
produkten. Granges har lang erfaren-
het avtermomekanisk bearbetning och
dess effekter p4 materialets beteende
i lédningsprocessen.

Skdrning: Granges har ledande kom-
petens och erfarenhet inom skarteknik

under 2014.

for basta leverantor.

fordonsindustrin i Indien.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015

spillfria processer. Produktio-
nens ledtid ska vara sa kort som
mojligt och balanseras mot behovet av
att processerna ska vara kostnads-
effektiva.

Denna produktionsmodell gér det
aven mojligt for Gréanges att erbjuda
flexibel kundservice.

Granges prisas av kunder

Granges hoga kvalitet, leveranssakerhet och produktionskapacitet upp-
skattas av kunderna, vilket framgar av de utmarkelser som foretaget fatt.

O | april 2015 fick Granges utmarkelsen Delphi 2014 Pinnacle Award.
Bedomningen gjordes utifran kvalitet, varde och kostnadsutveckling

O | juni 2015 uppméarksammades Granges Shanghai av DENSO DMTT
i Japan for sin leveranssékerhet och tillverkningskapacitet. Vid en
ceremoni i kinesiska Tianjin, fick Granges Shanghai en utmaérkelse

O | oktober 2015, erh6ll Granges Shanghai utmarkelsen basta leverantdr
i kategorin QCD, som star for kvalitet, kostnader och leverans, av
Subros Limited i Indien — ett delagt dotterbolag till Denso Corpor-
ations och en av de ledande leverantdrerna av varmevaxlare till
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B HALLBARHET

HALLBARHET

Hallbarhet ar en vasentlig och integrerad del av Granges karnkompetens

och verksamhet. Genom kontinuerhg effektivisering av produktionsprocesser,
en miljcanpassad produktutveckling och ett fokuserat sakerhetsarbete bidrar
Granges till ett hallbart samhalle.

GRANGES MILJOMAL

2017 ska Granges
minska energi-
forbrukningen per
producerat ton
aluminium med

minst 10 procent
jamfort med 2005.

Granges stravar
efter att minska
utslapp av vaxthus-
gaser och andra
luftburna utslapp,
minska bullernivan
samt reducera
genereringen av
avfall.

Grénges tar ett ekonomiskt, miljémas-
sigt, socialt ansvar i sin egen verksam-
het samt ansvar for arbetsmiljé. Vidare
deltar Grages i initiativ for att aluminium
bryts, produceras och anvands pa ett
hallbart satt.

Granges produkter mojliggdér mindre,
lattare och mer designbara varmevax-
lare fér en 6kad ekonomisk effektivitet
och mindre miljépaverkan. Produkterna
okar effektiviteten i kundernas tillverk-
ningsprocesser samt prestandan hos
slutprodukten, den l6dda varmevaxla-
ren. Granges bidrar darmed till mer
hallbara produkter hos kunderna och
till att 6ka sina kunders konkurrens-
kraft.

GRANGES | OMVARLDEN
Tva bidragande orsaker till varldens
klimatpaverkan ar transporter och
energiférbrukning i byggnader. En
storre klimatmedvetenhet innebér en
6kad efterfragan pa férbattrad bransle-
ekonomi hos fordon samt klimatsmarta
och energioptimerade byggnader.
Regulatoriska krav pa att fordon ska
bli mer brénslesnala 6kar. | Kina sker
en omstallning till att félja EU-normer
nar det galler motorer, vilket vantas
bidra till en 6kad efterfragan pa
Granges produkter. Regulatoriska krav
vantas ocksa bidra till att driva efter-
fragan pa stationéra varmevéxlare
exempelvis i system for luftkonditione-
ring, i framst Asien och Nordamerika.

DEN GRONA METALLEN
Aluminium kallas ofta den gréna
metallen tack vare egenskaper som

stodjer en hallbar utveckling av produk-
ter samt mojliggor atervinning och
omsmaltning. Omkring 8 procent

av jordskorpan bestar av aluminium

(i kemiska féreningar), som darmed ar
den vanligaste metallen i marken. Alu-
minium bryts dock inte direkt ur marken
utan utvinns ur bauxit.

Aluminium har lag vikt, hog styrka,
ar enkelt att forma och bearbeta, ar
korrosionsbesténdigt och har goda
varmedverféringsegenskaper.

Hos bilar medfér lagre vikt en lagre
brénsleférbrukning. Fér varje 100 kg
som bilens vikt minskar kan férbruk-
ningen av brénsle reduceras med i
genomsnitt 0,35 liter/100 km" och
utslapp av vaxthusgaser minska med
0,9 kilo/100 km.

Aluminium kan atervinnas ett oand-
ligt antal ganger utan att férlora vare sig
sina unika egenskaper. Cirka 75 procent
av all aluminium som en gang har pro-
ducerats, sedan aluminium férst bérjade
utvinnas industriellt &r 1886, anvands
fortfarande?.

Elektrolysprocessen for framstall-
ning av primaraluminium kréver en stor
mangd energi. Men nar metallen har
framstallts, kan den atervinnas utan
kvalitetsforsémring med endast fem
procent av den energi som kravs for att
producera primaraluminium. Idag &ar 95

1) The Potential Contribution of Light-Weighting to
Reduce Transport Energy Consumption, Hinrich
Helms och Udo Lambrecht, IFEU Heidelberg, 2006.

2) The European Aluminium Industry’s Sustainable
Roadmap Towards 2025, April 2015.
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GRANGES HALLBARHETSORGANISATION
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Styrelseordférande och VD

N
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\5)

Director Communications & IR

\5)

PROD_I:JKTIONS- PROD_l_JKTIONS-
STYRNING ANLAGGNING 2 ANLAGGNING
General Counsel FINSPANG SHANGHAI
MILJO, HALSA OCH Lokal.a chefer Lokal.a chefer
A Produktionschefer, Produktionschefer,
SAKERHET : <> ;
cTo kvalitetschefer, HR, kvalitetschefer, HR,
Sékerhet Sakerhet
SOCIALT
ANSVARSTAGANDE Rapporterar till &~ Rapporterar till
Director HR lokala myndigheter lokala myndigheter

procent av aluminiumhalten i alla bilar
i varlden atervinnet material.

Andelen atervunnen aluminium kan
6kas genom férbattringar i produktions-
processen och genom att utveckla
legeringar som kan absorbera mer
atervunnet material.

LANGSIKTIGT HALLBAR LANK

| VARDEKEDJAN

Granges ar varldsledande inom valsade
produkterialuminium foér ld6dda varme-
vaxlare. Ett effektivt resursutnyttjande,

kontinuerlig innovation for att utveckla
och tillverka hégteknologiska produkter
och ett fokuserat sékerhetsarbete &r
avgorande for en langsiktigt hallbar
utveckling fér Grénges.

INKOP

Grénges har noggranna rutiner och rikt-
linjer fér sina ink6p. Under aret har
bolaget starkt sina leverantérssamar-
beten samt férbattrat internkontrollen
och inképsrutinerna av skrot och annat
material. | syfte att sédkerstalla ett

HALLBARHET

Director Communications and IR &r
ansvarig for Granges hallbarhets-
arbete pé koncernniva. CTO ar ansvarig
for miljo, halsa och sdkerhet, General
Counsel for styrning och Director HR
for socialt ansvarstagande.

hallbart agerande i leverantérsledet
har Gréanges tagit fram en ny Supplier
Declaration fér alla leverantérer.

En effektiv och langsiktigt hallbar
leverantdrskedja ar en viktig del i
Granges hantering av metallink6p.

MILJOANSVAR

Granges miljdansvar utgar fran att
minimera miljéméssig paverkan i den
egna verksamheten samt paverkan och
miljorelaterade risker i processer och
hos fardiga produkter.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015
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Ett maximalt metallutbyte, en 6kad
andel &tervunnen aluminium och energi-
optimerade processer ar helt avgérande
for Granges ekonomiska resultat och
samtidigt bolagets frAmsta bidrag till
att minska belastningen pa miljon och
klimatet.

Direkta energibesparingar uppnas
dels genom att produktionsutrustning
och -processer forbattras, dels genom
att varmeenergi fran processerna ater-
vinns. Spillvdrme ateranvands for
bland annat uppvarmning av lokaler.

En viktig aspekt av legeringsutveck-
ling ar att goéra det méjligt att anvanda
en stor del &tervunnet skrot i Gréanges
egen omsmaltningsprocess. Under
2015 minskade produktionsanlagg-
ningen i Finspang anvandningen av
primaraluminium med cirka 15 procent
jamfort med foregaende ar. Den 6kade
andelen atervunnet aluminium har
inneburit stora energibesparingar
tidigare i vardekedjan.

Granges genomfor regelbundet
energikartlaggningar och under aret
har bolaget ocksé kartlagt vaxthus-
gaser, vattenanvandning och olika
typer av utslapp for att identifiera
forbattringsatgarder. Kartlaggningen
har initierat en rad projekt som har
bidragit och kommer att bidra till lagre
energianvandning och mindre koldioxid-
utslapp sett till antal ton producerad
aluminium.

Till ndgra av de atgarder som har
genomforts under aret hor 6kad ater-
vinning av varme, byte av belysning
i valsverken i Finspang for att minska
energifoérbrukningen, investering i ny
gotform for ett hégre metallutbyte i
processerna och byte av kylare i vissa
av valsverken for att hindra lackage av
olja till vattensystemet.

Produktionsanlaggningen i Shanghai
anvander idag naturgas i produktionen
istéllet for diesel. Genom att optimera
valsningsprocessen har Granges ocksa
minskat behovet av smérjmedel och
andra kemiska insatsmedel i verksam-
heten.

TRANSPORTER

Grénges ser kontinuerligt éver hur
bolaget kan optimera transporter och
logistikfléden. Lastgraden vid varje
transport har 6kats genom att for-
battra lagernivéer for fardiga
produkter.

Vad galler interna transporter stravar
Granges efter att effektivisera dessa
genom processforbattringar och
investeringar for att minska truck-
anvandningen. | Finspang tillampas
ECO-driving fér att minska brénsle-
forbrukningen. Genom att 6ka last-
ningssamarbetet mellan olika maskiner
har man dessutom minskat antal
truckar vid produktionsanlaggningen.

LIVSCYKELPERSPEKTIV

Granges har ett livscykelperspektiv for
att utvardera den miljémassig hallbar-
heten i bolagets produkter under hela
deras livscykel, fran ravara till slut-
anvandning. Syftet &r att utveckla nya
legeringar for att kunna atervinna mer
skrot samt att bidra till produktionen
av lattare och mer effektiva varme-
vaxlare.

Granges arbetar ocksa tillsammans
med kunderna med nya tekniker och
produkter for att optimera kundernas
processer och mojliggéra mer effektiva
varmevéxlare.

HALLBARHET

MILJONYCKELTAL

Energianvéndning (MWh)"

2015 2014 2013
Finspéng 180006 168463 182069
Shanghai 240391 245395 241131
Totalt 420397 413858 423200
Energianvandning (MWh/ton
producerad aluminium)
2015 2014 2013
Finspang 1,19 1,21 1,19
Shanghai 1,26 1,29 1,34
Totalt 1,23 1,26 1,28

Vattenanvandning (m?)

2015 2014 2013

Finspang? 2192553 2655048 2614611

Shanghai® 173902 192263 226109

Totalt 2366455 2847311 2840720
Vattenanvandning

(m?/ton producerad aluminium)

2015 2014 2013

Finspang 14,4 19,1 17,2

Shanghai 0,9 1,0 1,3

Totalt 6,9 8,6 8,6
Atervinningsgrad®

2015 2014 2013

Finspang 70,5 % 677% 62,3%

Shanghai 252% 28,6% 29,4%

Koldioxidutslapp (kg) 2015

Finspang 11965 559

Shanghai 30 186 968

Totalt 42152527

Koldioxidutslapp

(kg/ton producerad aluminium) 2015
Finspéng 79
Shanghai 159
Totalt 123
1) Elektricitet, propan- och naturgas.

2) Anvandning av industriellt vatten i 6ppet system.

3) Vattenférbrukning i slutet system.

4) Andel skrot som omsmalts.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015
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STANDIG FORBATTRING
Granges arbetar systematiskt med och
investerar kontinuerligt i olika l&sningar
for att standigt effektivisera processer.
Resurseffektivitet innebéar att Granges
ska vara sa ekonomiska som mojligt i
sin resursanvandning och arbetar
enligt lean-principen. Det har bidrar
till enklare produktionsfléden, direkt-
koppling mellan produktionssteg samt
véldefinierade och spillfria processer.
Produktionsanlaggningarnai
Finspang och Shanghai haller en
jamforbar och hég miljéprestanda.

Stora volymer av vatten anvands for
nedkylning i flera steg i processen.
Systemet for vattenférsoérjning skiljer
sig 4t mellan de tva anlaggningarna.
Shanghai arbetar med ett slutet system
med hog recirkuleringsgrad. | Finspang
finns god tillgang till sjévatten och
anlaggningen anvander vatteni ett
Oppet system, dar vattnet aterfors till
sjon efter noggrann rening. Detta inne-
bar att konsumtionen av vatten vid var
Shanghai fabrik &r inte jamférbar med
vattenanvandningen i Finspang, efter-
som majoriteten av kylvattnet aterférs
till miljon.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015

Granges smalter om bade eget pro-
cesskrot samt skrot fran externa kallor
for att minska anvandningen av primar-
aluminium. Andelen &tervunnen ravara
skiljer sig at pa grund av olika marknads-
férutsattningar for aluminiumskrot i
Europa och Kina.

Produktionsanléaggningarna i Shang-
hai och Finspang ar bade miljécertifie-
rade enligt 1ISO14001. Finspang har
ocksa ett energiledningssystem som
ar certifierat enligt ISO50001.
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Ansvarsfull resursanvandning

STEG 1-2:

En del av det aluminium som
Gréanges anvander kommer fréan
priméra k&llor. Huvudmalmen,
bauxit, utvinns fra&n bauxitgruvor.
Efter raffinering av bauxiten, till-
satts aluminiumoxid i smaltverket
for att producera metallisk alumi-
nium. Den har séa kallade primara
produktionen ar energikravande
och gruvdriften och raffineringen
kan ha negativ paverkan p& den
lokala miljon. Granges koper
primaraluminium regionalt, fran
nio olika leverantéreriKina och
Europa.

Granges arbetar med aktiveteter
for att stodja forbéattrad spérbar-
het och ansvarsfull resursanvand-
ning: en ny leverantdrsdeklaration
har kommunicerats medleveran-
térerna och steg har tagits for att
bli medlemmari ASI (Aluminium
Stewardship Initiative).

PRIMAR-
ALUMINIUM

ATERVUNNEN
ALUMINIUM

SLUT-
ANVANDARE

STEG 3:

Genom Grénges processer
omvandlas aluminium till produkter
med ett hdgt mervarde. Effektiva
processer ar avgorande for att
Grénges ska uppné en hallbar,
langsiktig tillvaxt. Sett till hela
féradlingsprocessen ar kostnaden
for energiden stérsta kostnads-
posten efter metall- och personal-
kostnader. Tack vare effektiva
processforbattringar har Granges
framgéangsrikt minskat bolagets
energikostnader per ton aluminium
under de senaste tre aren.

GRANGES
PROCESSER

STEG 4-5:

Genom att utveckla material som
mojliggér mindre, 1attare och mer

designbara vérmevéxlare kan for-
don, varmepumpar och luftkondi-
tioneringssystem géras lattare
och effektivare. Aluminium fran
Gréanges aterfinns i halften av alla
varldens bilar och trenden gar mot
fler, mindre och 1attare varmevéax-
lareifordon. Okade miljdkrav fér
stationdra varmevéxlare stodjer
overgangen fran koppar till
aluminium och Granges har en
stark marknadspositionidenna
omstallning.

TILLVERKARE
AV VARME-
VAXLARE

OEM.INOM
FORDON OCH
HVAC&R

HALLBARHET

STEG b-7/:

Allt aluminium som anvantsi
Grénges processer atervinns
antingeninternt, externt eller séljs
vidare.

Bade inkopt aluminiumskrot och
merparten av Granges eget spill
iprocesserna atervinns internt.
Energibehovet for att atervinna
aluminium motsvarar bara 5 pro-
centavden energi som gar at for
att framstalla primaraluminium.
Ambitionen ar att cka andelen
atervunnen rdvara och ytterligare
Oka utbytetimetallhanteringen.
2015 har andelen primaraluminium
i Finsp&ng minskat med cirka 15
procentjamfért med 2014.

Antal leverantorer
av primaraluminium.

4°/

Minskning 2013-2015
MWh/ton.

~950Y%

Andel bilar med aluminium
fran Grénges.

1%

Andel dtervunnet skrot
iomsmaltverket i
Granges Finspang.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015
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SOCIALT

ANSVARSTAGANDE

Kunniga, engagerade och innovativa medarbetare utgor grunden till Granges
lonsamhet och tillvaxt och till att bolaget fortsatter att vara varldsledande inom
sitt omrade. Granges tar ansvar for att skapa en saker och god arbetsmiljo
dar medarbetarna ar ngjda och utvecklas samt for att bidra pa ett 1angsiktigt

hallbart satt till samhallet.

MAL 1

NOLL

Nollvision for allvarliga skador och
olyckor.

MAL 2

0%

20 procent av alla anstéallda inklusive
chefer ska vara kvinnor.

MAL 3

30

En sjukfranvaro p& max 3 procent
totalt.

EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS
Granges har cirka 950 medarbetare.
Gréanges stravar efter att ha en séker
arbetsmiljé med goda och intressanta
utvecklingsméjligheter for medarbe-
tarna. Kompetenta, engagerade och
innovativa medarbetare utgér grunden
for att utveckla och tillverka hdgkvali-
tativa produkter.

STARK FORETAGSKULTUR
Foéretagskulturen ar betydelsefull for
att Grénges ska vara en séker arbets-
plats dar anstallda mar bra, trivs och
utvecklas. En stark féretagskultur
medfdér en minskning av sjukskrivningar
och olyckor, 6kad effektivitet i arbetet,
hogre kvalitet pa produkterna samt
béattre ldnsamhet.

Granges foretagskultur bygger pa
karnvardena handlingskraft, engage-
mang och tillganglighet.

Detinnebar bland annat att alla
medarbetarna férvantas driva féréand-
ring genom att ta initiativ, vara uthalliga
och noggranna men ocksa att kraven
pa samarbete och god serviceniva ar
mycket héga. Narvaro och omsorg kring
arbetsuppgifter, kollegor och kunder
skapar hégkvalitativa produkter och en
stolthet 6ver bade den egna insatsen
och foretagets verksamhet.

For att befasta kdrnvéardena i orga-
nisationen och starka samhdorighets-
kénslan har Granges under aret bland
annat genomfdrt seminarium och
work-shops med alla medarbetare i
Sverige och med chefer p& andra kontor
varlden 6ver. Kdrnvardena ar en viktig
faktor vid rekrytering och befordran.

Arbetet med att stérka foretagskulturen
fortsatter. | exempelvis kommande
ledarskapsprogram och utbytesprogram
utgor vardegrunden en viktig och
integrerad del.

For att kunna mata och félja upp de
insatser som genomférs gor Gréanges
medarbetarenkater. Den senaste
matningen visar mycket positiva
resultat gallande exempelvis arbets-
tillfredsstallelse, méjligheter till
kompetensutveckling, sdkerhet samt
likabehandling oavsett kon, alder,
sexuell laggning och etnicitet.

UPPFORANDEKOD

Alla anstallda har under aret tagit del
av Granges uppférandekod (Code of
Conduct). | princip alla har genomgatt
en webbaserad utbildning som ett led
i attimplementera uppférandekoden
i det dagliga arbetet.

Granges arbetar aktivt fér att mot-
verka mutor och korruption och Granges
chefer, tjansteman med ansvarsposi-
tioner och nyckelpersonerinom inkép
och forséljning har genomgatt ett
utbildningsprogram i dessa fragor, i
enlighet med FN Global Compacts
principer mot korruption.

En visselblasarfunktion gor det
mojligt for anstallda att anonymt varsko
om det skulle ske ndgot otillborligt i
foretaget. Visselblasarfunktionen
beskrivs i uppférandekoden.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Granges har hogt stallda krav pa arbets-
platsen vad géller miljo, halsa och
sédkerhet och att arbetsférhallandena
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ska vara anpassade for varje individ.
Alla ledningsgrupper ska vara véal
sammansatta vad géller alder, kon och
etnicitet.

Grénges langsiktiga mal ar att
andelen kvinnliga anstéllda ska uppga
till 20 procent, vilket inkluderar chefs-
positioner.

Bolaget har de senaste aren vidtagit
flera atgarder for att forbattra jam-
stalldheten. Grénges stravar efter att
det ska vara enkelt fér medarbetarna
att kombinera arbetsliv och familj och
tillgodoser flexibla l6sningar i méjli-
gaste man.

Alla medarbetare ska ha rattvisa
loner. Granges genomfoér regelbundna
l6nekartlaggningar i den svenska
verksamheten i syfte att upptacka,
atgarda och forhindra osakliga l6ne-
skillnader mellan man och kvinnor fér
likvardigt arbete. Kartlaggningen
visade att det under 2015 inte finns
nagra osakliga loneskillnader i relation
till kon. Lonekartlaggningsarbetet

kommer under 2016 att utvidgas till att
omfatta hela koncernen.

Méngfald har under manga ar varit
en sjalvklarhet fér Granges. Det ar en
viktig konkurrensfaktor och speglar
den internationella marknad som
Granges ar verksamt pa. Att ta tillvara
pa alla typer av kompetens &r en viktig
deliatt bibehalla bolagets langsiktiga
konkurrenskraft.

Alla anstéllda har ratt att ansluta sig
till fackliga eller andra organisationer.
Granges medarbetare omfattas av
kollektivavtal.

FOKUS PA SAKERHET
Granges har en nollvision for allvarliga
skador och olyckor. Granges har strikta
sakerhetsrutiner och investerar konti-
nuerligtiolika typer av sékerhets-
atgarder for att forebygga olyckor i
produktionsanlaggningarnai Finspang
och Shanghai.

Den vanligaste skadan hos Grénges i
Finsp&ng ar hand- och fingerskador och

HALLBARHET

utgor cirka en tredjedel av alla skador.
Den vanligaste skadan i Shanghai ar
handskador foljt av fotskador och utgér
drygt halften respektive drygt 20 pro-
cent av alla skador. Inga allvarliga skador
intraffade under 2015.

De mest kritiska kategorierna for
skador ar inom fallskydd, smalt metall,
mobil utrustning (sdsom gaffeltruckar),
stangda utrymmen (sdsom tankar), att
maskiner ar helt avstangda innan
underhallsarbete samt maskinskydd
(sdsom staket och grindar). Dessa
omraden har hégsta prioritet. Granges
ser kontinuerligt 6ver hur sdkerheten
inom de har omrédena kan bli &nnu
béattre.

Sakerhetsutbildningar sker arligen.
Produktionspersonal far dven sarskild
sékerhetsutbildning och utbildning i
risker vad galler hander och fingrar.
Nyanstallda utbildas i sakerhetsfragor
som en del av introduktionsprogrammet.

Granges karnvarden

HANDLINGSKRAFT

ENGAGEMANG

X
fd

TILLGANGLIGHET
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KONSFORDELNING

B Man 87%
Kvinnor 13%

KONSFORDELNING
— CHEFSPOSITIONER

B Man 86%
Kvinnor 14%

KONSFORDELNING
— KONCERNLEDNING

M Man 87%
Kvinnor 13%

KONSFORDELNING
— STYRELSEN

B Mén 60%
Kvinnor 40%

Under aret har Grénges i Finspang
infért ett nyttincidentrapporterings-
system for en &nnu stdrre noggrannhet
vad galler rapportering och uppféljning
samt forbattrat utbildningsrutinerna
for mobil utrustning sa som truckar.

Halso- och sékerhetsfragor hanteras
inom ramen for ett ledningssystem i
enlighet med den globala standarden
OSHAS18001 i bade Finspéng och
Shanghai. | Shanghai &r arbetsplatsen
dessutom OSHAS18001-certifierad.

Granges arbetar ocksa kontinuerligt
med att riskbedéma och substituera
kemikalier for att darmed minska expo-
neringen av kemikalier fér personalen.
Bolaget uppfyller kraven i enlighet
med EU:s kemikalielagstiftning Reach
(Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals).

GRANGES MEDARBETARE

GRANGES | SAMHALLET

Granges skapar arbetstillfallen, utveck-
lar hogkvalitativa produkter med minsta
mojliga miljopaverkan, skapar ekono-
miskt varde samt bidrar med sponsring
och vélgdrenhet. Bolaget sponsrar
lokala organisationer och féreningar i
Finspang och Shanghai sdsom idrotts-
klubbar samt olika skolor. Till dessa
hor Central South University i Kina,
Linképings universitet och Curt Nicolin
Gymnasiet i Finspang. Gréanges erbjuder
dven praktikplatser och tillhandahéller
sommarjobb for studenter.

2015 2014 2013

Medel antal anstallda

— Varav anstéllda i produktion
Personalomséttning %
Sjukfranvaro, %
Genomsnittlig alder

OLYCKSFALLSFREKVENS"

964 952 964
563 552 566
4,54 3,54 4,00
1,98 1,76 1,88

39 38 38

2015 2014 2013

Gréanges Finspang
Grénges Shanghai

13,3 12,6 8,5
4,6 5,2 6,6

Granges Totalt

1) Antal olyckor per miljon arbetade timmar.

79 78 73

GRANGES ARSREDOVISNING 2015



GRANGES ARSREDOVISNING 2015




B RISKHANTERING

RISKHANTERING

Som global koncern med verksamhet 1 olika delar av varlden, ar Granges
exponerat mot olika msker och osakerhetsfaktorer. Riskhanteringen inom
Granges syftar till att identifiera, vardera och reducera risker relaterade
t1ll koncernens affarer och verksamheter. Granges ar framfor allt exponerat
mot risker inom nedanstaende omraden.

Affarsrisker

Affarsrisker hanteras av de operativa enheterna enligt de riktlinjer och processer
som &r faststéllda for varje affarsomrade och enhet.

RISK

BESKRIVNING AV RISK

RISKHANTERING OCH KOMMENTARER FOR ARET

UTVECKLINGEN
PA FORDONS-
MARKNADEN

0 Omkring 90 procent av Granges férsaljningsvolym sker till
underleverantdrer inom fordonsindustrin. Tillverkningen av
fordon &ri sin tur beroende av ett antal omvarldsfaktorer
som konjunkturlége, rantor, konsumentbeteenden och
skatter. Under en lagkonjunktur upplever fordonsindustrin
vanligtvis betydande produktionsminskningar, vilket leder
till lagre efterfragan pa aluminiumprodukter som anvands
i fordon.

O Genom att Granges har ett globalt erbjudande minskar
effekten av nedgangar pa enskilda marknader for bolaget
som helhet. Under 2015 har en hégre forséljningsvolym i
Europa och Nordamerika vagt upp fér en sémre marknad i
Asien, som en foljd av avmattningen pa fordonsmarknaden
i Kina. Grénges séljer ocksa varmevéxlarmaterial till sta-
tionéra varmevéxlare som anvands i till exempel byggnader
och anlaggningar. Ambitionen ar att 6ka forsaljningen mot
nya slutkundsmarknader, vid sidan av fordonsindustrin.

HALSA OCH
SAKERHET

O Smaltverk och valsverk ar arbetsmiljoer som rymmer
betydande hélso- och sdkerhetsrisker, dar strikta séker-
hetsrutiner aldrig far forbises eller nedprioriteras. Om
implementeringen av sakerhetsprocesser misslyckas
eller inte &r effektiva kan anstéallda och andra personer
skadas. Osakra arbetsplatser kan ocksé 6ka personal-
omsattningen och héja driftskostnaderna. Skador kan
innebéra avbrott i produktionen vilket skulle kunna leda
till finansiella kostnader fér Gréanges.

O Granges har en nollvision for allvarligare skador och olyckor.
Grénges har strikta sékerhetsrutiner och investerar konti-
nuerligt i olika typer av sakerhetsatgarder for att férebygga
olyckor i produktionsanlaggningarna. Inga av de skador
som intraffat under 2015 har varit allvarliga. Vanligast har
hand- fingerskador varit. Under aret har Gréanges bland
annat genomfort projekt for 6kad brandsékerhet i anlagg-
ningarna i Finspang och Shanghai.

MILJO-
PAVERKAN

O Granges bedriver verksamhet pa fastigheter dar det
bedrivits industriverksamhet under lang tid. Miljolagar
och miljoféreskrifter reglerar verksamheten och Grénges
kan darmed goras ansvarig for férorenad mark som
Granges anvander eller har anvant. | enlighet med Miljé-
balken &r den som bedrivit verksamhet som inneburit en
fororening ocksa ansvarig att sanera marken.

OTillverkning av varmevéaxlarband ar energikrédvande och
férmagan att &teranvénda processkrot samt att séker-
stalla kvalitet ar darfér avgérande fér koncernens totala
miljopéverkan.

Grénges deltar vid forfragan i olika ansvarsutredningar
som bedrivs av lansstyrelser eller kommuner i Sverige.
Foér narvarande pagar utredningar i ett antal mellan-
svenska kommuner dar verksamheter harrér som har sitt
ursprung i Granges verksamheter. Under aret har projekt
genomforts i syfte att minska energiférbrukning i bade
Finspang och Shanghai, och anlaggningarna har utbytt
erfarenheter inom detta omrade.

TILLGANG PA
ALUMINIUM
OCH ANDRA
METALLER

O Gréanges ar beroende av tillgang pa insatsvaror, framfér
allt aluminium. Bristande tillgang pa valsgot innebar att
Grénges inte kan tillverka vissa legeringar. | framtiden
kan valsgdt med hog kvalitet och med réatt pris bli svart
att anskaffa, eftersom det inte ar en standardiserad
handelsvara utan forutsatter sarskilt kvalificerade
leverantérer.

O Grénges tecknar i regel avtal med leverantdrerna av vals-
got for det kommande aret, utifran berédknade volymer.
Avtal tecknas med tvé till fem leverantérer pa respektive
marknad for att sékerstalla leveranser. Grdnges har egna
smaltverk i produktionsanléggningarna, vilket gér bolaget
mindre kénsligt for tillgadngen pa valsgot.
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Finansiella risker

Granges verkar internationellt och utsatts for finansiella risker sdsom valutarisk, ranterisk, ravaruprisrisk, likviditetsrisk
och kreditrisk. Granges anvander derivat och andra finansiella instrument fér att minska riskerna i enlighet med koncernens
finanspolicy. Granges har en central treasury-funktion, vars viktigaste uppgift ar att sdkerstélla koncernens finansiella
flexibilitet pa kort och lang sikt samt att 6vervaka och hantera finansiella risker i samarbete med de enskilda operativa
enheterna. Mer information om koncernens finansiella risker finns i not 25, pa sidan 78.

RISK

BESKRIVNING AV RISK

RISKHANTERING

RISKHANTERING OCH KOMMENTARER FOR ARET

VALUTARISKER

© Omkring 95 procent av Grangeskoncernens forsaljning
sker utanfér Sverige. Forsaljningskontrakten tecknas
primért i amerikanska dollar, euro och kinesiska yuan
beroende pa var kunderna &r lokaliserade. Férandringar
i valutakurser far paverkan pa Gréanges resultat- och
balansrékningar samt kassafléden. Over tid paverkar
valutakursforandringar ocksé bolagets langsiktiga
konkurrenskraft och darmed intjaningsférméaga.

O Gréanges tillampar en finanspolicy som strikt reglerar
bolagets hantering av valutakursférandringar. Med hjalp
av finansiella instrument (hedging) minskar Granges
exponeringen mot valutakursférdndringar avseende
bolagets kommersiella valutafloden. Hanteringen av
bindande ataganden sker enligt en modell dar hela
exponeringen med 6ptider upp till 15 manader skyddas.
Exponering avseende kundorder utan bindande atagande
sékras upp till 24 manader.

RAVARU- O Granges koper in stora volymer aluminium till bolagets O Granges tar inga positioner som innebér att bolaget spe-
PRISRISK produktionsanléggningar i Finspang och Shanghai. Priser kulerar i ett framtida véarde pa aluminium. Ambitionen &r
pa aluminium baseras pa handelspriset pa LME i London att halla balansen mellan bolagets langa och korta posi-
respektive SHFE i Shanghai. Granges intdktsmodell inne- tioner, det vill sdga positioner som innebar att bolaget
béar att kostnaden fér aluminium férs vidare till kunden tjanar eller forlorar pa en férandring i aluminiumpriset,
genom reglering i avtal bade hos kunder och leverantérer. néra noll. Genom finansiella instrument minimerar
En viss tidsférskjutning kan uppsta mellan tidpunkten Granges risken for férandringar i aluminiumpriset under
for inkép av aluminium och forsaljning av den fardiga tiden Granges har metallen i lager fér bearbetning.
produkten, vilket innebar att Granges till viss del ar
exponerat mot rorelser i aluminiumpriset.

RANTERISK O Gréanges rénterisk ar framst relaterad till koncernens O Granges upplaning sker i svenska kronor till rérlig ranta.
rantebarande skulder och tillgngar. Andrade rantenivaer Réntebetalningar gérs kvartalsvis. Granges nettoskuld
paverkar koncernens resultat och kassafléde eller det har minskat kontinuerligt och motsvarade 0,4 ganger
verkliga véardet pa finansiella tillgdngar och skulder. koncernens EBITDA-resultat vid utgdngen 2015. Lag
Ranterisken har inte sékrats av Granges. skuldséattning minskar den rénterelaterade risken.

LIKVIDITETS- o Likviditetsrisk ar risken for att Granges inte ska kunna O Granges har en likviditetsreserv som tacker lanebetal-

RISK fullgéra sina betalningsférpliktelser. Kassaflédet fran den ningar fér de kommande tolv manaderna, investerings-
l6pande verksamheten, vilket bland annat paverkas av behov och en strategisk reserv. Overskottslikviditet han-
forandringar i rérelsekapitalet, forvaltas pa koncernniva. teras av koncernens treasury-funktion och kan placeras
Genom att bevaka likviditetsfléden pa kort och lang sikt hos godkénda banker med Gptider pa upp till sex manader.
héller Granges god finansiell beredskap. Avsikten ar att minimera 6verskottslikviditet i koncernen.

KREDITRISK O Hanteringen av kreditrisker relaterade till kundfordringar O Granges exponering mot kundfordringar hanteras och

och évriga rérelsefordringar hanteras som en del av
affarsrisken enligt strikta rutiner. Kreditrisken relaterade
till andra finansiella instrument &r lag. Granges stravar
efter att minimera de likvida medel som placeras utanfor
koncernen och insattningar av éverskottslikviditet med
andra motparter.

f6ljs upp kontinuerligt i lokala kreditkommittéer. Behov
av reserveringar provas kvartalsvis enligt forutbestamda
kriterier. Historiskt sett har Granges haft laga forluster pa
kundfordringar.
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B RISKHANTERING

Ovriga risker

Granges ar exponerat mot ett antal 6vriga risker inom omraden som exempelvis personal och lagstiftning. For att hantera
riskerna arbetar Granges aktivt med utbildning, policyer och riktlinjer fér de anstéllda inom koncernen.

RISK

BESKRIVNING AV RISK

RISKHANTERING OCH KOMMENTARER FOR ARET

KVALIFICERAD
PERSONAL

O Grénges verkar i en specialiserad nisch, dar erfarenhet
och kunskap om bolagets marknader, kunder och tillverk-
ning ar viktiga for bolagets framgéng. Bland annat har
Granges ett antal specialister inom forskning och utveck-
ling som kan vara svara att ersatta. Férlust av nyckel-
medarbetare kan medféra en negativ inverkan pa Granges
mojligheter att bedriva och utveckla sin verksamhet samt
formagan att utveckla nya produkter.

O Granges erbjuder marknadsmaéssiga ersattningsnivaer
och anstallningsvillkor erforderliga for att rekrytera,
utveckla och behalla nyckelmedarbetare. Under 2015
gjordes en omorganisation, dar bland annat koncernens
strategiska forskning fick en tydligare roll.

REGEL-
EFTERLEVNAD

O Granges verkar pa manga olika marknader, med lokala
lagar och regler. Skulle anstallda eller personer som verkar
pé uppdrag av Granges bryta mot dessa lagar och regler
skulle det kunna fa negativa konsekvenser fér Granges.
Bolaget kan drabbas av handelser som skadar fértroendet
for bolaget, dess verksamhet eller anstallda, till exempel
om krav pa milj6, kvalitet eller etik inte uppfylls pa det
satt som Grénges faststallt.

O Granges tillser regelbundet att bolaget &r underrattat om
relevanta forandringar i lagstiftning eller andra regler
som bolaget maste férhalla sig till. Detta sker dels genom
externa partners, dels genom medlemskap i olika bransch-
organisationer. Granges bedriver utbildning internt av
marknads- och forsaljningsansvariga for att tillse god
kunskap och forstaelse om legala risker och lagkrav.

TYDLIGA
VARDERINGAR

0 Som publikt bolag stélls langtgéende krav pé& uppférande,
etik och transparens. Granges har etablerat en uppférande-
kod, policyer och riktlinjer samt en gemensam véardegrund
for att tillse att bolaget och samtliga medarbetare alltid
verkar for ett hallbart féretagande. Overtradelser av bola-
gets interna policyer och uppférandekod kan fa negativa
konsekvenser for bolagets anseende och varumarke och
darmed paverka bolagets resultat negativt.

O Granges tillser regelbundet att bolagets anstéllda utbildas
i fragor som rér moral och etik och att bolagets véardegrund
efterlevs. Bolagets internkommunikation, i form av intra-
nat, personaltidning och fysiska mdten, har till uppgift att
stddja och utveckla detta arbete. Under 2015 har intern-
informationen formaliserats, med framtagande av personal-
tidning och ett gemensamt intranat fér koncernen. Bola-
gets policyer och riktlinjer har ocksa utvecklats for att
stodja detta arbete.
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B AKTIEN

AKTIEN

Granges ar noterat pa Nasdag Stockholm sedan oktober 2014 1 segmentet
Mid Cap. Grangesaktien har haft en bra utveckling pa borsen sedan noteringen
och 1slutet av februar 2016 hade aktien stigit med cirka 60 procent. Det ger ett

marknadsvarde pa cirka 5,1 miljarder SEK.

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 100 MSEK, férdelat pa
74 639 386 aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,339775
SEK. Granges har endast ett aktieslag. Infér noteringen av

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm 2014 skedde en ned-
sattning av bolagets aktiekapital fran 933 MSEK till 100
MSEK samt en split av bolagets aktier med villkoren 2:1.

Foérandring Totalt Foérandring Totalt

Tidpunkt Handelse antal aktier antal aktier aktiekapital SEK aktiekapital SEK
2014-01-01 - 37 319693 - 932992 325
2014-08-14 Minskning av aktiekapital - 37319693 —832992 325 100 000 000
2014-09-15 Uppdelning av aktier 37319693 74639 386 - 100 000 000
2015-12-31 - 74 639 386 - 100 000 000
OMSATTNING OCH HANDEL GRANGESAKTIENS UTVECKLING UNDER 2015
Grangesaktien har handlats pa ett antal bérser och handels- Volym
plattformar sedan bolagets aktier noterades pa Nasdaq SEK 000
Stockholm. Aktierna ingar i segmentet Mid Cap och tillh6r 80 15 000
sektorn Automobile & Parts. Totalt omsattes det 90 003 683 AN
aktier i Granges under perioden under kalenderaret 2015. 70 Mok V\ 12000

Under 2015 svarade den officiella handeln fér 52,3 procent 60 A 9000
varav Nasdaq Stockholm for cirka 46,6 procent av omsatt- 50 ¢ 6000
ningen i aktien. Den inofficiella handeln s& kallade "off-book”
stod for 38,1 procent av aktierna. 5,2 procent av aktierna 40 3000
handlades 6ver sa kallade "Dark pools” med stérsta handeln 30 mablladot oo L H-.lu R SFTUPE U VU P

pa BATS Chi-X CXE. Den genomsnittliga dagsomsattningen i
Grangesaktien uppgick till 359 000 aktier per dag.

Grangesaktien noterade en uppgang pa 35,9 procent vid
arets slut. Det kan jamféras med Nasdaq Stockholm OMX
All Share index som under samma period steg 6,5 procent.
Hogsta betalkurs under 2015 noterades den 27 februari pa
78,25 SEK. Lagsta betalkurs under aret var 46,10 SEK som
noterades den 24 augusti.

Aktien handlas under kortnamnet GRNG.

jan feb mar apr may jun jul aug sep okt nov dec

B Omséttning == Granges OMX Stockholm_PI

AKTIEINFORMATION

Handelsplats Nasdaq Stockholm

Segment Mid Cap Stockholm
Kortnamn GRNG
ISIN-kod SE0006288015
Noterad sedan 2014-10-10
Valuta SEK
Antal aktier 74 639 386

40 GRANGES ARSREDOVISNING 2015



AGARFORANDRINGAR

| samband med att Gréanges bérsnoterades den 10 oktober
2014 salde huvudagaren Orkla 51 501 100 befintliga aktier i
ett publikt erbjudande. Orklas 4gande minskade darigenom
fran 100 till 31,0 procent. | maj 2015 minskade Orkla sitt
agande till 16,0 procent.

Det finns inga hembudsklausuler, forkopsférbehall eller
andra begransningar i ratten att 6verlata aktier i bolaget i
lag, bolagets bolagsordning eller ndgot avtal eller annan
handling dar bolaget ar part.

Per den 31 december 2015 uppgick antalet aktiedgare
i Granges till 7 912 stycken. Stdrsta aktieagare var Orkla
Industriinvesteringar AB, vars dgande uppgick till 16,0 procent
av antal aktier, féljt av Lannebo fonder med 9,3 procent av
antalet aktier och Fjarde AP-fonden med 8,4 procent av
antalet aktier. Sammantaget uppgar de tio storsta aktie-
agarnas agande till motsvarande 51,7 procent av antal
aktier i Grénges.

AGARSTRUKTUR
Andel av
kapital och
Storsta aktiedgarna Aktier réster, %
Orkla Industriinvesteringar AB 11942 378 16,0
Lannebo fonder 6940711 9,3
Fjarde AP-fonden 6 274 996 8,4
Afa Forsakring 5451 881 7,3
SEB Fonder 1501 462 2,0
DNB Fonder 1462 591 2,0
Catella Fonder 1413 400 1,9
Cliens Fonder 1366 453 1,8
Lansférsakringar Fonder 1189879 1,6
Invesco Funds 1061388 1,4
Summa 10 storsta aktiedgare 38605 139 51,7
Ovriga aktiedgare 36 034 247 48,3
Totalt 74 639 386 100

Kalla: Holdings per 2015-12-30.

AKTIEN

Geografisk férdelning Aktiedgare Andel av kapital, %
Sverige 7 532 61,0
Norge 38 16,6
Storbritannien 44 11,4
USA 40 5,8
Luxemburg 21 1,5
Summa évriga 237 3,7
Totalt 7912 100

Kalla: Euroclear per 2015-12-30.

Styrelsen for Granges foreslar en utdelning om 149 MSEK (112),
motsvarande 2,00 SEK (1,50) per aktie fér verksamhetsaret
2015. Den féreslagna utdelningen motsvarar 39 procent (35)
av arets resultat 2015. Som avstamningsdag for utdelning
foreslds mandagen den 2 maj 2016 vilket innebér att utdel-
ningen beréknas betalas ut fredagen den 6 maj 2016.
Granges utdelningspolicy ar att betala aktieutdelning
om 30-50 procent av periodens resultat. Vid beslut om
utdelning ska hansyn tas till bolagets finansiella stéallning,
kassafléde och framtidsutsikter.

INCITAMENTSPROGRAM

| samband med bérsnoteringen av Granges 2014 etablerades
ett personaloptionsprogram fér ledande befattningshavare
och andra nyckelmedarbetare. Programmet omfattar totalt
1 miljon personaloptioner och har en l6ptid pa tva ar, och
darefter en nyttjandeperiod om ytterligare ett ar. Vid fullt
utnyttjande skulle personaloptionsprogrammet innebéra en
utspadning om cirka 1,3 procent av det totala antalet aktier.
For mer information om erséattningar och personaloptions-
program, se not 8 pa sid 70.

ANALYTIKER
For information om vilka analytiker som foljer Grénges,
se www.granges.com.

AKTIEFORDELNING AKTIEDATA

Antal aktier Aktiedgare Andel av kapital, % 2015 2014
1-500 4876 61,6 Resultat, SEK" 5,07 4,27
501-1 000 1246 15,8 Eget kapital, SEK" 33,49 28,63
1001-5000 1295 16,4 Kassafléde fran lGpande verksamhet, SEK" 9,71 9,08
5001-10 000 185 2,3 Boérskurs vid periodens slut, SEK 70,00 51,00
10 001-15 000 73 0,9 Utdelning, SEK 2,00% 1,50
15001-20 000 49 0,6 Utdelningsgrad, % 39 35
20001- 188 2,4 Direktavkastning, % 2,9 2,9
Totalt 7912 100 1) Beraknat utifran vagt antal utestaende aktier, fére utspadning.

Kalla: Euroclear per 2015-12-30.

2) Styrelsens férslag infor arsstamman 2016.
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B FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Gréanges AB (publ), orga-
nisationsnummer 556001-6122, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapséret 1 januari-31 december 2015.

VERKSAMHET

Gréanges ar en ledande global leverantér av valsade produkter till
industrin for l6dda varmevaxlare i aluminium. Bolaget utvecklar,
producerar och marknadsfér avancerade material som 6kar saval
effektiviteten i kundens tillverkningsprocess som prestanda hos
slutprodukten, den l6dda varmevéaxlaren.

Efterfrdgan pa Granges produkter ar nara kopplad till den globala
produktionen av latta fordon. Grénges finansiella resultat ar darfor
till stor del beroende av volymen tillverkade fordon samt antalet
varmevaxlare per fordon. Fordonsmarknaden paverkas i sin tur av
ett antal makroekonomiska faktorer som exempelvis ekonomisk
tillvaxt, sysselsattning, rantor och brénslepriser. Andra starka och
relevanta trender som paverkar fordonsbranschen &r en 6kande
efterfrdgan pé produkter som erbjuder mer energieffektiva lésningar
och lagre utslapp.

Gréanges har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige. Verksamheten
ar organisatorisktindelad i tre regioner: Asien, Europa och Nord-
och Sydamerika. Tillverkning sker vid anldggningarna i Finspang,
Sverige, och Shanghai, Kina. Den arliga produktionskapaciteten
uppgar till totalt 220 000 ton.

Granges har langvariga kundrelationer med globala leverantérer
av varmevaxlare till fordonsindustrin. Under 2015 svarade bolagets
sju stdrsta kunder for 59 procent av den totala férséljningsvolymen.

SASONGSVARIATIONER

Granges verksamhet préaglas i viss man av sédsongsvariationer. Till
féljd av sommarsemestrar och julledigheter i Europa och Nordame-
rika ar forsta halvaret normalt sett ndgot starkare &n andra halv-
aret. Granges 6kade globala exponering har inneburit lagre sasongs-
variationer.

MARKNADSUTVECKLING

Efterfrdgan pa aluminiumprodukter fér l6dda varmevéxlare, som &r
Granges huvudmarknad och svarar fér mer &n 90 procent av bola-
gets forsaljningsvolym, &r starkt korrelerad med marknaden for
latta fordon. P& grund av ledtider i produktionskedjan finns dock en
viss tidsforskjutning mellan utvecklingen pa Granges marknad och
fordonsproduktionen.

Den globala produktionen av latta fordon 6kade med 1,4 procent
under 2015 jamfort med 2014, enligt det internationella analysfore-
taget IHS. | Asien 6kade produktionen av latta fordon med 1,6 pro-
cent under 2015 och i Kina var 6kningen isolerat 4,1 procent. |
Europa 6kade produktionen av latta fordon med 3,8 procent under
2015. 1 Nord- och Sydamerika minskade produktionen av latta
fordon med 1,5 procent under 2015 dar tillvéaxt i Nordamerika
motverkades av en svag marknad i Sydamerika.

FORSALJNING

Under 2015 uppgick forsaljningsvolymen till 163,9 kton (160,0), en
6kning med 2,5 procent jamfért med féregdende ar. Nettoomsétt-
ningen uppgick till 5 494 MSEK (4 748). Nettoeffekten av valutakurs-
férandringar var positiv och uppgick till 625 MSEK under 2015 (160).

Asien
Under 2015 minskade férsaljningsvolymen i Asien med 3,7 procent
jamfért med i fjol och uppgick till 75,5 kton (78,3).

Europa

Under 2015 uppgick férsaljningsvolymen i Europa till 62,7 kton
(58,6), vilket motsvarar en 6kning med 7,1 procent jamfort med fore-
géende ar.

Nord- och Sydamerika

Under 2015 uppgick férsaljningsvolymen i Nord- och Sydamerika
till 25,8 kton (23,1), en 6kning med 11,7 procent jamfért med fore-
géende ar.

RORELSERESULTAT

Under 2015 6kade rorelseresultatet till 538 MSEK (422). Det juste-
rade rorelseresultatet 6kade till 541 MSEK (463), motsvarande en
justerad rérelsemarginal om 9,8 procent (9,7). Resultatet paverka-
des positivt av valutakursférandringar uppgaende till 165 MSEK. En
nedgang i aluminiumpremien har inneburit en oférdelaktig tidsfor-
skjutning mellan premier Grénges betalar och premier Gréanges
erhéaller. Dessa efterslapningseffekter i aluminiumpremien paver-
kade rérelseresultatet negativt med —59 MSEK under 2015.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE
Under 2015 uppgick finansnettot till -19 MSEK (-5) . Resultatet fére
skatt uppgick till 521 MSEK (420), varav resultatandelar fran joint
ventures ingdr med 2 MSEK (3). Inkomstskatten under 2015 uppgick
till =143 MSEK (-102), vilket motsvarar en effektiv skattesats om 27
procent (24). | skattekostnaden fér 2015 ingar i utlandet erlagd skatt
om -15 MSEK pé en utdelning till Granges AB fran det kinesiska
dotterbolaget.

Granges har i ett forhandsbesked godkénts fér en skattesats i
Kina om 15 procent istallet fér 25 procent under aren 2013-2015.
| vantan pa slutligt besked fréan skattemyndigheten tillampar
Grénges den hogre skattesatsen i Kina. Per den 31 december 2015
uppgar avsattningen for den hogre skattesatsen till 141 MSEK (86
MSEK per den 31 december 2014).

Arets resultat 6kade till 379 MSEK (319) under 2015.

Resultat per aktie fore och efter utspadning 6kade till 5,07 SEK
(4,27).

KASSAFLODE

Under 2015 uppgick kassaflédet fran den l6pande verksamheten till
725 MSEK (678). | kassaflédet fran den lopande verksamheten for
2014 ingick en férsakringsersattning om 325 MSEK hanférlig till en
brand i Finspang 2010. Jamfért med foregdende ar paverkades
kassaflodet positivt till foljd av 6kat rérelseresultat och minskat
rérelsekapital.

Under aret uppgick kassaflédet fran investeringsverksamheten
till =125 MSEK (-81). Avyttring av fastigheter har paverkat kassa-
flodet fran investeringsverksamheten positivt med 5 MSEK (14).
Kassaflodet fére finansieringsverksamheten uppgick till 600 MSEK
(597) under 2015.

Under 2015 uppgick kassaflodet fran finansieringsverksamheten
till -647 MSEK (-941), till f6ljd av minskad extern bankfinansiering
samt av minskad extern rorelsekapitalfinansiering i Kina. Betald
utdelning under 2015 paverkade kassaflodet negativt med -112
MSEK (-1 650). Likvida medel uppgick till 634 MSEK per 31 decem-
ber 2015 (644 MSEK 31 december 2014).
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FINANSIELL STALLNING
Grénges balansomslutning uppgick till 4 402 MSEK per den 31 decem-
ber 2015 (4 460 MSEK den 31 december 2014).

Soliditeten uppgick till 56,8 procent per den 31 december 2015
(47,9 procent 31 december 2014).

Koncernens nettoskuld inklusive pensioner uppgick till 275 MSEK
per 31 december 2015 (765 MSEK 31 december 2014).

| samband med bérsnoteringen den 10 oktober 2014 tecknade
Gréanges en kreditfacilitet om 1 800 MSEK, tillganglig i flera valutor.
Krediten har en kvarvarande l6ptid pa fyra ar och ska anvandas till
allmanna féretagsandamal. Per den 31 december 2015 var 810 MSEK
utnyttjat av krediten (900 MSEK per den 31 december 2014).

Per den 31 december 2015 uppgick koncernens nettoskuldséattning
till 0,4 ganger justerad EBITDA (beraknat pa rullande tolv manader)
(1,2 ganger justerad EBITDA per den 31 december 2014).

ORGANISATIONSFORANDRING

Den 10 september 2015 meddelades att Granges beslutat om orga-
nisationsféréandringar i den svenska verksamheten. Ambitionen var
att battre tillvarata koncernens tekniska kompetens genom ett
Okat fokus péa strategisk forskning och kundnara teknikutveckling,
liksom att sakerstélla en effektivare hantering av metallinkép och
distribution.

| samband med meddelandet aviserades det om neddragningar och
efter avslutade forhandlingar forsvann ett 25-tal tjanster i Sverige,
framfor allt inom administrativa funktioner. De beslutade atgarderna
medfdrde kostnader om 15 MSEK under 2015.

Granges forskning och utveckling far i och med organisationsfér-
andringen en tydligare inriktning. Koncernens strategiska forskning
samordnas globalt, medan 6vriga forsknings- och utvecklingsprojekt
blir mer integrerade i verksamheten och kan bedrivas narmare
kunderna.

ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda i Grangeskoncernen uppgick till 964 (952)
under 2015. Granges stravar efter att ha en séker arbetsmiljéo med
goda och intressanta utvecklingsmdjligheter for medarbetarna.
Kompetenta, engagerade och innovativa medarbetare utgdr grunden
for att utveckla och tillverka hégkvalitativa produkter. Vidare har
Granges hogt stallda krav pa arbetsplatsen vad galler miljo, héalsa
och sékerhet och att arbetsférhallandena ska vara anpassade for
varje individ. Alla ledningsgrupper ska vara vl sammansatta vad
galler alder, kén och etnicitet.

Granges langsiktiga mal &r att andelen kvinnor ska uppga till 20
procent, vilket inkluderar chefspositioner. Bolaget har de senaste
aren vidtagit flera atgarder for att forbattra jamstalldheten.
Gréanges stravar efter att det ska vara enkelt féor medarbetarna att
kombinera arbetsliv och familj och tillgodoser flexibla l6sningar i
mojligaste man.

For att alla medarbetare ska ha rattvisa léner har regelbundna
lonekartlaggningar i syfte att upptécka, atgarda och férhindra osak-
liga l6neskillnader genomférts i Sverige. Kartlaggningen visade att
det under 2015 inte finns nagra signifikanta loneskillnader.

Alla anstéllda har ratt att ansluta sig till fackliga eller andra orga-
nisationer. Anstéllda i Granges verksamhet i Sverige omfattas av
kollektivavtal.

Granges har en nollvision for allvarliga skador och olyckor.
Gréanges har strikta sédkerhetsrutiner och investerar kontinuerligt i
olika typer av sdkerhetsatgarder for att férebygga olyckor i produk-
tionsanléggningarna i Shanghai och Finspang.

FORVALTNINGSBERATTELSE M

Mer information och Grénges jamstélldhets, mangfald- och
sakerhetsarbete finns att lasa i hallbarhetsavsnittet.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Granges forsknings- och utvecklingsverksamhet bedrivs i anslutning
till produktionsanlaggningarna i Sverige och Kina. Som beskrivits
ovan under organisationsférdndring har Granges forskning och
utveckling fatt en tydligare inriktning under 2015. Koncernens stra-
tegiska forskning samordnas globalt, medan 6vriga forsknings- och
utvecklingsprojekt blir mer integrerade i verksamheten och kan
bedrivas ndrmare kunderna.

Totalt har verksamheten drygt 40 medarbetare (40). Arbetet &ar
tilldmpnings- och kundinriktat och stédjer bolagets affarsmodell.

Nya eller modifierade legeringar testas i laboratoriemiljé och
genom datorsimuleringar. Resultaten anvands sedan for validering
av fullskalig produktion till kunder.

Granges forsknings- och utvecklingsverksamhet har framgéangs-
rikt utvecklat ett antal unika produkter. Ett exempel &r TRILLIUM®
som utvecklats tillsammans med Sandvik och MULTICLAD® som &r
en plattform for platteringar i flera lager. Gréanges har ett antal
viktiga patent.

I november 2015 hé6ll Granges ett tekniskt seminarium i Chennai,
Indien. Seminariet anordnas vartannat ar och arets sammankomst
blev det femte sedan starten 2007. Cirka 70 av bolagets storsta
kunder och affarspartneriregionen deltog i seminariet.

MILJOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING

Granges miljéansvar bygger pa att minimera verksamhetens milj6-
paverkan och de risker som finns, bade avseende produkter och
processer. Granges bedriver tillstandspliktig verksamhet i bade
Finspang och Shanghai. Okad energieffektivitet ar en viktig del av
Granges miljostrategi, liksom maximalt metallutbyte och ékad
anvéndning av atervunnet aluminium i produktionen. Granges milj6-
paverkan bestar i huvudsak av energi- och vattenanvéndning.

Hélsa och sakerhet ar prioriterade omraden fér en hallbar utveck-
ling. Granges har en nollvision och en helhetssyn péa hélsa och
sékerhet som bygger pad kommunikation, utbildning, granskning och
beléning. Mer information och Gréanges milj6- och hallbarhetsarbete
finns pa sidan 26.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Inga véasentliga handelser har intraffat efter arets utgang och fram
till b6érjan av mars 2016, da styrelsen har godként och undertecknat
arsredovisningen.

FRAMTIDSUTSIKTER
For 2016 forvantas att den globala produktionen av latta fordon ska
O0ka med 3,1 procent, enligt analysféretaget IHS.

Effekterna av 2015 ars nedgang i aluminiumpremien beréknas
innebara en negativ effekt under férsta kvartalet 2016.

Vidare ses tecken pa en stabilare marknad i Asien. | Kina, som &r
den enskilt viktigaste marknaden i regionen, har regeringen vidtagit
ett antal atgarder for att stimulera ekonomin. Léneinflationen och
priskonkurrensen som paverkar var asiatiska verksamhet forvantas
fortsatta och bli mer synliga under 2016. | Europa och Nord- och
Sydamerika forvéntas en fortsatt positiv utveckling. Granges har en
stark position idag och ambitionen &r att starka den ytterligare med
fortsatt god ldnsamhet.
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MODERBOLAGET

Grénges AB ar moderbolag i Grangeskoncernen. Verksamheten
omfattar koncernledningen och koncerngemensamma funktioner
som strategisk R&D, redovisning, treasury, juridik, kommunikation
samt uthyrning av fastigheter. Moderbolaget har fem, direkt eller
indirekt, helagda koncernbolag, en indirekt filial och &r via dotter-
bolag delagare i tva joint ventures.

Under 2015 uppgick nettoomséttningen i moderbolaget till 128
MSEK (95) och bestar framst av fakturering av tjanster till dotter-
bolagen samt uthyrning av fastigheter.

Rorelseresultatet uppgick under 2015 till -47 MSEK (-74) och
6kningen beror framst pa 6kade intékter.

Arets resultat fér 2015 uppgér till 254 MSEK (108). Déari ingér
en erhallen utdelning fran dotterbolag pa 306 MSEK och koncern-
bidrag pa 15 MSEK.

GRANGESAKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 100 MSEK, fordelat pa 74 639 386
aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK. Granges har
endast ett aktieslag.

Det finns inga hembudsklausuler, forképsforbehall eller andra
begrénsningar i ratten att 6verlata aktier i bolaget i lag, bolagets
bolagsordning eller nagot avtal eller annan handling dar bolaget ar
part.

Per den 31 december 2015 hade Grénges en aktiedgare, Orkla
Industriinvesteringar AB, med ett &gande som 6versteg 10 procent
av kapital och réster.

Orkla Industriinvesteringar AB 11942378 16,0 %
Infér bérsnoteringen under 2014 etablerades ett personaloptions-
program for ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare
i bolaget. Vid fullt utnyttjande skulle personaloptionsprogrammet
innebéra en utspadning om cirka 1,3 procent av det totala antalet

aktier i Gréanges. Utspadningseffekten for 2015 uppgick till 0,1 procent.

STYRELSENS FORSLAG PA RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR
INFOR ARSSTAMMAN 2016

Styrelsen har infér arsstamman 2016 tagit fram foljande férslag till
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.

Allmént Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstallnings-
villkor erforderliga for att rekrytera, utveckla och behalla ledande
befattningshavare. Dessa ska besitta kompetens, motivation och-
kapacitet for att kunna vidmakthalla, utveckla och genomféra ver-
gripande vardebringande strategiska malsattningar for Granges-
koncernen. Med ledande befattningshavare avses koncernens
verkstéllande direktér och medlemmar i koncernledningen. Ersatt-
ningen till koncernledningen ska beslutas av styrelsen men ska félja
stammans beslut angdende riktlinjerna. Utgdngspunkten ar att
ersattningen ska vara konkurrenskraftig och innehalla en fast och
en rorlig del sdsom olika incitamentsprogram. Géllande lagar och
andra relevanta regelverk, saval svenska som utlandska, inom
omradet ska alltid iakttas.

Fast l6n Den fasta l6nen ska utgéras av sedvanlig grundlén. Lénen
baseras pa ansvar, prestation, kompetens och uppdragets komplex-
itet samt omfattning.

Rorlig l6n Den rérliga lonen ska besta av ett arligt incitaments-
program (STl 2016) samt ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI
2016). Bade STI 2016 och LTI 2016 ger kontant ersattning. Garanterad
rorlig ersattning ska inte tillampas.

Arligtincitamentsprogram (STI 2016) Utfallet i det &rliga incita-
mentsprogrammet bestams av ett antal parametrar bestaende av
ekonomiska nyckeltal for koncernen, sdsom EBITA/justerat rorelse-
resultat och kassagenerering, och av i férvag beslutade individuella
malsattningar. Ersattningen fér STI 2016 kan maximalt uppga till 60
procent av grundlénen.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2016) Under férutsattning
att stamman fattar beslut i fragan kommer ett langsiktigt incita-
mentsprogram (LTI 2016) erbjudas ledande befattningshavare samt
vissa nyckelpersoner. LTI 2016 l6per pé tre ar och kommer vara
utformat huvudsakligen enligt féljande: Ett belopp motsvarande
utfallet fran ST1 2016 f6r respektive deltagare reserveras i en sar-
skild s.k. LTI-bank. Givet fortsatt anstéallning inom Grangeskoncer-
nen utbetalas beloppet med en tredjedel per ar under aren 2018,
2019 och 2020 justerat for Grangeskoncernens totalavkastning. Det
totala utfallet av LTI 2016 jamte STI 2016 for utbetalning under ett ar
ar maximerat till 1,5 ganger en arslon. LTI-programmet redovisas
nérmare i sarskilt till stAmman upprattat forslag avseende detta.

Ovriga formaner Formaner som inte direkt relateras till fast och
rorlig l6n, exempelvis bilférman, ska framja arbetets utférande och
ligga i linje med praxis pa marknaden fér denna malgrupp.

Pension Pension ska utgé i enlighet med svensk lagstiftning och
géllande kollektivavtal och begransar sig till ITP-planen (Industrins
och handelns tillaggspension) och salunda férekommer saval premie-
baserade som férmansbaserade ataganden utifran individuella for-
utséattningar. Pensionsvillkoren ska vara marknadsmaéssiga. Pensions-
alder for VD ar 65 ar. For 6vriga ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 60-65 ar beroende pa anstallningsland.

Uppségningstid Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler
en 6msesidig uppsagningstid om tolv manader. Vid uppségning fran
bolagets sida erhalls dven ett avgangsvederlag utan avréakning om
ytterligare tolv manader. Ovriga ledande befattningshavare har en
6msesidig uppséagningstid motsvarande sex manader. Vid uppséagning
fran bolagets sida erhalls ett avgadngsvederlag om ytterligare tolv
manader utan avrékning de férsta sex manaderna.

RORELSERISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som global koncern med verksamhet i olika delar av varlden, ar
Granges exponerat mot olika risker och osakerhetsfaktorer, som
ravarupriser, marknadsrisker, verksamhetsrelaterade och legala
risker, samt finansiella risker avseende bland annat valutakurs-
férandringar, réntor, likviditet och finansieringsméjligheter. Risk-
hanteringen inom Grénges syftar till att identifiera, vardera och
reducera risker relaterade till koncernens affarer och verksamheter.
Under avsnittet rorelserisker och osékerhetsfaktorer pa sid 36-38
finns det mer information om Grénges risker och riskhantering. Fér
en mer omfattande beskrivning av de finansiella riskerna, se not 25.
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BASTA AKTIEAGARE,

Vi har under aret arbetat aktivt med vart uppdrag att férvalta Granges
angelagenheter och skapa forutsattningar for framtida resultat och
goda utdelningsmajligheter.

En av de fragor vi som styrelse har haft att hantera ar att bereda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt i Granges. Det handlar om att
identifiera och analysera mojligheter och risker, men ocksa att se till
attvi arval rustade finansiellt. Starka resultat och kassafléden har
bidragit till att Granges stérkt balansrakningen och minskat skuld-
sattningen. Mot den bakgrunden anser styrelsen att en hdjning av
utdelningen med 33 procent till 2,00 kronor per aktie ar en val balan-
serad niva.

God bolagsstyrning bygger pa férstaelse pa vara olika marknader
Under fjolaret bromsade tillvaxttakten i Asien in efter decennier av
hog tillvaxt. Den 6kade oron kring utvecklingen i Kina har varit pa
styrelsens agenda. | september besdkte styrelsen Granges anlagg-
ning i Shanghai. Asien &r idag Grénges viktigaste marknad och den
region som férvantas visa storst tillvaxt under kommande ar. Vi har
enviktig uppgifti styrelsen att med god forstéelse for denna mark-
nad sakerstalla att Granges langsiktigt kan bibehalla och stérka sin
stéllning som ledande leverantér i regionen.

Innovation ar den drivande kraften nér det géller utveckling och
forsaljning av varmevaxlarmaterial. Gréanges strategiska forskning
har darfor getts en tydligare riktning samtidigt som ytterligare
resurser allokeras till den kundnéra teknikutvecklingen. Grénges ar
den aktér som avséatter mest resurser nér det géller forskning och
utveckling inom varmevéxlarmaterial. Grdnges R&D har avdelningar
bade i Finspang och Shanghai. Under aret har ytterligare patent-
ansoékningar ldmnats in.

Pa styrelsens vagnar vill jag uttrycka var uppskattning till
bolagets ledning och anstallda. Genom ett tydligt och malmed-
vetet arbete under det gdngna aret har Granges fortsatt att visa
hallbara och férbattrade resultat under ledning av Johan
Menckel. Granges inriktning star fast. Vi kommer att fortsatta
att arbeta med vara kunders, anstélldas och aktiedgares basta
foér 6gonen och darmed ocksa bidra till en hallbar utveckling for
samhallet i stort.

Stockholm, februari 2016

Anders G. Carlberg
Styrelsens ordférande

"Vi kommer att fortsdtta att arbeta med vara kunders,
anstdlldas och aktiedgares bdsta fér 6gonen och
dédrmed ocksd bidra till en hdllbar utveckling

fér samhdllet i stort.”
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Granges AB ar sedan oktober 2014 noterat péd Nasdaq Stockholm.
Gréanges bolagsstyrning baseras pa svenska regler och svensk lag-
stiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, men dven Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”), bolagsordningen, andra relevanta interna och externa
regelverk och policyer.

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstélla att bolaget skots
pa ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt med sina agares
intressen som ledstjarna. En god bolagsstyrning bidrar till 6kat fér-
troende hos befintliga och potentiella &gare, kunder, lagstiftare och
allménhet samt andra intressenter. Harigenom tryggas naringslivets
frihet att utvecklas och dess forsérjning av riskkapital och kompetens.
Syftet med Koden &r att stérka fértroendet for de svenska bérsbola-
gen genom att frémja en positiv utveckling av bolagsstyrningen i
dessa bolag.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av
Granges tilldmpning av Koden. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisorer.

Granges redovisar inga avvikelser fran Koden fér 2015.

ORGANISATION

Koncernens verksamhet utgjordes under 2015 av de tre geografiska
regionerna Asien, Europa och Nord- och Sydamerika. De tva produk-
tionsanléaggningarna finns i Finspang, Sverige och i Shanghai, Kina.
Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med organisationsnummer 556001-6122 och har sitt sate i
Stockholm med huvudkontor pa Humlegérdsgatan 19A.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT [l

KODEN

Samtliga aktiebolag vars aktier eller depabevis ar upptagna till handel
pa Nasdaq Stockholm eller annan i Sverige reglerad marknad, oavsett
marknadsvérde, ska tillampa Koden. Koden bygger pa principen fol]
eller forklara, vilket betyder att ett bolag kan avvika fran Kodens
bestdmmelser om det i det enskilda fallet skulle anses leda till battre
bolagsstyrning, utan att det innebéar brott mot Koden. Ett bolag som
inte tillAmpar en viss Kod-bestammelse maste emellertid lamna en
god forklaring till varfér man valt att inte géra det. En effektiv bolags-
styrning inom Granges kan sammanfattas i ett antal samverkande
delar som beskrivs nedan.

AKTIEAGARE
Aktiekapitalet i Granges uppgar till 100 miljoner kronor, fordelat pa
74 639 386 aktier som ger ratt till lika antal réster och andel av bola-
gets tillgangar och vinst. Per den 31 december 2015 uppgick antalet
aktiedgare till 7 912. Orkla Industriinvesteringar AB var storsta
aktiedgaren foljt av Lannebo Fonder, Fjdrde AP-Fonden och AFA
Forsakring. Av aktiedgarna utgjorde 61,6 procent aktiedgare med
500 aktier eller farre och de tio stérsta dgarna dgde 51,7 procent av
det totala antalet aktier. Andelen utldndska agare uppgick till 39,0
procent. En utforlig tabell utvisande aktiedgandet per den 31
december 2015 aterfinns pa sidan 41. Styrelseledaméternas och
koncernledningens aktieinnehav framgar pa sidan 54-57.

Av bolagets aktiedgare hade en, Orkla Industriinvesteringar AB,
ett aktieinnehav som motsvarar mer &n 10 procent av saval det
totala antalet aktier som det totala rostetalet.

Aktiedgare

L

2

Valberedning > Arsstamma
Styrelse <—— Extern revisor
Ersattningsutskott Revisionsutskott J
VD Intern revision

Koncernledning
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Det foreligger inga begrénsningar i hur ménga réster varje aktie-
agare kan avge vid en bolagsstamma.

Arsstamman 2015 lamnade ett bemyndigande till styrelsen inne-
barande att denna, vid ett eller flera tillfallen fore arsstamman
2016, har majlighet att besluta om nyemission av aktier och/eller
emission av konvertibler motsvarande 10 procent av det totala
antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten fér arsstdmmans
beslut, det vill sédga totalt 7 463 938 aktier.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman déar aktieagar-

nas inflytande i bolaget utdvas. Aktiedgare som ar registrerade i

aktieboken per avstamningsdagen och &r anmélda i tid har réatt att

delta pa bolagsstamman, personligen eller genom ombud. Pa den

ordinarie bolagsstdmman som ska héllas inom sex manader fran

utgangen av varje rakenskapsar (d&rsstamman) beslutar aktieagarna

bland annat foljande:

+ Faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen.

« Disposition av bolagets resultat.

« Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande
direktdren.

» Val av styrelseledamdter, styrelseordférande och revisorer.

« Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktdren och dvriga
ledande befattningshavare inklusive eventuella aktierelaterade
incitamentsprogram.

Arsstamma 2015

Arsstamman 2015 hélls den 4 maj 2015. P4 stdimman var 63,78 procent

av aktiernaibolaget féretradda.

Arsstamman omvalde Anders G. Carlberg till styrelsens ordférande.
| 6vrigt omvaldes Terje Andersen, Bertil Villard, Ragnhild Wiborg och
Carina Andersson till ledamaoter i styrelsen. Revisionsbolaget Ernst
& Young AB utsags pé nytt till revisor och den auktoriserade revisorn
Erik Sandstrom utséags av Ernst & Young AB som huvudansvarig for
revisionen.

Vidare beslutades bland annat
- atttill aktiedgarna dela ut 1,50 SEK per aktie,

« attldmna styrelsen ett bemyndigande att utge maximalt 10 pro-
cent av antalet aktier vid tidpunkten for arsstdmman i en nyemis-
sion av aktier och/eller emission av konvertibler,

- attfaststalla ett kortsiktigt, arligt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen, vilket
program bestdms av ett antal parametrar bestadende av ekono-
miska nyckeltal for koncernen, sdsom justerat rérelseresultat och
sysselsatt kapital, och av i forvag beslutade individuella malséatt-
ningar. Enligt beslutet kan ersattningen fér STI 2015 maximalt
uppga till 60 procent av arlig grundlon,

+ attfaststalla ett langsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner i koncernen inne-
barande att ett belopp motsvarande utfallet fran STI 2015 for
respektive deltagare reserveras i en sa kallad LTI-bank och givet
fortsatt anstéllning inom Granges utdelas beloppet med en tredje-
del per ar under aren 2017, 2018 och 2019 justerat for Granges-
aktiens totalavkastning samt

« attfaststélla styrelseledamdternas och revisors arvoden.

VALBEREDNING
Valberedningens uppdrag ar att infér &rsstamman féresla styrelse-
ordférande, styrelseledaméter, revisor, ordférande vid arsstamman,
arvode till styrelsen, arvode fér utskottsarbete och arvode till revi-
sorn. Dessutom ska valberedningen féresla ny valberedning eller
kriterier fér dess sammanséttning.

Resultatet av styrelsens arliga utvardering av styrelsearbetet ska
i dess helhet presenteras for valberedningen. Valberedningen ska vid
beddmningen av styrelseutvarderingen och i sitt forslag till styrel-
sens sammanséattning sarskilt beakta Kodens krav pa méangsidighet
och bredd i styrelsen och pa att efterstréva en jamn kénsférdelning.

Valberedningen infor arsstdmman 2016 har utsetts i enlighet med
beslut pa drsstdmman den 4 maj 2015. Enligt beslutet ska Gréanges
valberedning infér &rsstdmman 2016 utgoras av representanter for
bolagets tre stérsta aktiedgare per den 31 augusti 2015 samt bola-
gets styrelseordférande. Om en sadan aktiedgare inte langre tillhor
de tre storsta aktiedgarna ska dess representant stélla sin plats till
férfogande och aktiedgare som star nést i tur ska erbjudas plats i
valberedningen, om valberedningen bedémer att s& ar erforderligt.
Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som represente-
rar den stdrsta aktiedgaren, om inte valberedningen enas om annat.

Per den 31 augusti 2015 var Grénges tre storsta aktiedgare Orkla
Industriinvesteringar AB, Lannebo Fonder samt Fjarde AP-fonden,
vilka har haft méjlighet att nominera kandidater till valberedningen.
Den 24 september 2015 angavs pa bolagets hemsida att valbered-
ningen infér arsstamman 2016 darmed fatt féljande sammansatt-
ning: Mikael Aru (Orkla Industriinvesteringar AB), Claes Murander
(Lannebo Fonder), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden) samt Anders
G. Carlberg (Granges styrelseordférande). Ordférande i valbered-
ningen ar Mikael Aru.

Valberedningen infér arsstamman 2016

Procent av résterna

Utsedd av/namn den 31 december 2015

Orkla Industriinvesteringar AB/Mikael Aru 16,0
Lannebo Fonder/Claes Murander 9,3
Fjarde AP-fonden/Jannis Kitsakis 8,4
Styrelseordféranden Gréanges/Anders G. Carlberg 0,0

1) Fér Styrelseordférandens aktieinnehav, se sida 54.

Aktiedgare har fram till den 31 januari 2016 kunnat ldmna férslag
och synpunkter till valberedningen. Valberedningens férslag offent-
liggérs genom kallelsen till arsstdmman. | anslutning till att kallelsen
utfardats har valberedningen pa www.granges.com lamnat ett moti-
verat yttrande till sitt forslag till styrelse samt en redogérelse for
hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningens arbete infér arsstimman 2016

Sedan valberedningen konstituerades hésten 2015 har den samman-
tratt fem ganger. Styrelsens ordférande har vid det forsta tillfallet
redogjort for utvardering av styrelsens arbete som ordféranden latit
gdora under hosten 2015. Resultatet av denna utvérdering var éver-
vagande positivt.
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Infér &rsstdmman 2016 har valberedningen gjort en bedémning
av om den nuvarande styrelsen med hansyn till bredd, méngsidighet
och konsférdelning ar andamalsenligt sammansatt och uppfyller de
krav som stalls pa styrelsen till f6ljd av bolagets nuvarande och
framtida situation. Den arliga utvarderingen av styrelsen har varit
en delav underlaget fér denna bedémning. Valberedningen arbetar
kontinuerligt med identifiering och utvéardering av potentiella nya
styrelseledaméter.

Enligt instruktion for valberedningen antagen vid arsstdémman
2015 ska nagot arvode inte utga till valberedningen.

STYRELSE

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att férvalta bolagets ange-
lagenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Styrelsen
ska fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation och tillse att bolagets ekonomiska férhallanden kan kontrolle-
ras pa ett tillfredsstallande séatt. Styrelsen ska dven utvardera
koncernledningen. | styrelsen avgors bland annat fragor avseende
koncernens strategiska inriktning och organisation samt beslutas
om vésentliga forvary, investeringar eller avyttringar. Styrelsen ska
infor varje arsstamma, efter forslag fran ersattningsutskottet, upp-
ratta forslag till riktlinjer for bestdmmande av ersattning till den
verkstéllande direktéren och évriga personer i koncernledningen.
Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad pro-
cess utvardera styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Under 2015 har denna genomforts
under ledning av ordféranden som latit samtliga styrelseledaméter
samt suppleanter betygsatta vissa moment av styrelsearbetet samt
dessutom givit styrelseledaméterna méjligheter att inkomma med
forslag pa forbattringsatgarder. Utvarderingens resultat var genom-
gaende positivt.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning inkluderande en
instruktion for den verkstéllande direktéren som bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren.
Arbetsordningen reglerar hur styrelsearbetet férdelas mellan
styrelsens ledamoter, hur ofta styrelsen ska sammantréda och hur
arbetet ska fordelas pa styrelseutskott. Arbetsordningen anger
vidare att det ska finnas ett ersattningsutskott och ett revisionsut-
skott. Infor varje styrelsesammantréade erhaller styrelseledamo-
terna en dagordning och beslutsunderlag. Vid varje styrelsesam-
mantréade sker en genomgang av aktuellt affarslage, koncernens
resultat och finansiella stallning samt utsikter. Ovriga fragor som
behandlas ar bland annat konkurrens- och marknadssituationen.
Styrelsen féljer regelbundet upp den allménna risksituationen ur
olika aspekter och hélso- och sédkerhetsarbetet inklusive olycks-
fallsstatistiken i koncernen. Styrelsen har ocksa ett system for
kontinuerlig uppféljning av beslut och 6ppna fragor.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete, fére-
trader bolaget i agarfragor, ansvarar for utvarderingen av styrelsens
arbete samt har sedan bérsintroduktionen och fram till utgangen av
2015 alagts ett sarskilt ansvar med avseende pa kommunikationen
med kapitalmarknaden. Dessutom ansvarar ordféranden for den
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l6pande kontakten med verkstallande direktéren samt for att
styrelsen pé ett effektivt satt fullgér sina plikter och ataganden.

Styrelsens sammansaéttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst
atta stammovalda ledaméter med hégst fyra suppleanter. Styrelsen
ar beslutsfér om mer an halften av samtliga styrelse-ledaméter
(inklusive ledaméter utsedda av arbetstagarna) &r narvarande.
Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i 6vrigt &ndamalsenligt samman-
sattning praglad av méngsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Enligt lagen om styrelse-
representation for de privatanstallda har de anstéllda ratt att utse
tva ledamoter, jamte tva suppleanter, i styrelsen. Denna ratt har
arbetstagarorganisationerna utnyttjat.

Styrelsens arbete 2015

Under 2015 hélls elva protokollférda sammantréaden och styrelsen var
beslutsfér vid samtliga méten. Bolagets verkstallande direktér och
finansdirektdr har deltagit vid samtliga sammantréden. Sekreterare
i styrelsen ar Granges chefsjurist.

Styrelsen har avhallit tre telefonsammantraden med anledning av
beslut om publicering av delarsrapporter. Ovriga sammantraden har
varit sedvanliga sammantréden och tva av dessa atta moéten har
avhallits pa Granges anléggningar i Finspang respektive Shanghai.

Vid sammantréddena den 19 februari och den 4 december har styrelsen
avhallit sessioner utan att nagon i koncernledningen har varit nar-
varande.

Ersattningsutskott

Jamte styrelsens ordférande ska ersattningsutskottet besta av en
eller flera av bolagsstdmman valda styrelseledaméter, vilka ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen. Bland
ersattningsutskottets ledamater ska erforderlig kunskap och erfa-
renhet i frdgor om ersattningar till ledande befattningshavare finnas.
Verkstéllande direktdren ska i egenskap av féredragande nérvara vid
utskottets sammantréden. Ersattningsutskottets arbetsuppgifter
anges i styrelsens arbetsordning. Ersattningsutskottet ldmnar férslag
till styrelsen om verkstéllande direktérens l6n och 6vriga anstall-
ningsvillkor och anger ramar fér dvriga koncernledningens léner och
anstéallningsvillkor. Bland ersattningsutskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens férslag om riktlinjer avseende ersattningsprinci-
per, att bereda styrelsens forslag till riktlinjer fér bestdmmande av
l6n och annan erséattning till den verkstéllande direktéren och évriga
i koncernledningen samt att félja och utvardera tillAmpningen av
dessa. Ersattningsutskottet ska ocksa folja och utvardera program
for rorliga ersattningar till koncernledningen. Verkstallande direkt6-
ren &r adjungerad till utskottet men deltar inte vid behandlingen av
egen l6n och anstallningsvillkor. Bolagets chefsjurist ar utskottets
sekreterare.

Under 2015 arbetade ersattningsutskottet bland annat med fram-
tagandet av saval det kortsiktiga som det langsiktiga incitaments-
programmet for ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner, varvid ett stort antal olika modeller for ersattning analyserats,
samt forslag till beslut om erséattning till den verkstallande direktéren
baserat pé det kortsiktiga incitamentsprogrammet.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besté av
minst tre bolagsstammovalda styrelseledaméter. Ledaméterna far
inte vara anstallda av bolaget. Majoriteten av ledaméterna ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen. Utskot-
tetvaljer inom sig ordférande som inte far vara styrelsens ordfé-
rande. Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens
arbetsordning. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att
styrelsen i sin helhet fortlopande halls informerad om utskottets
arbete samt, vid behov, forelagger styrelsen arenden foér beslut.
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att understddja styrelsen i
arbetet med att sdkra kvalitén i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet 6vervakar bolagets finansiella rapportering och,
med avseende pa denna, effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering. Utskottet traffar fortlépande bola-
gets revisorer och utvarderar revisionsinsatserna. Féredragande i
utskottet ar bolagets finansdirektdr och sekreterare i utskottet ar
bolagets chefsjurist.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i féretaget som ar
uppbyggd pa operationella processer och fléden. Revisionsutskottet
beaktar de riskomraden som identifierats (bade affarsrisker och
risker for fel i den finansiella rapporteringen) i denna process.
Baserat pa utfallet analyseras revisionens inriktning och omfattning
tillsammans med bolagets revisorer.

Revisionsutskottet faststaller arligen en internrevisionsplan som
bland annat ar baserad pa de risker som framkommit i riskhante-
ringsprocessen.

Under 2015 har internrevision genomforts vid koncernens anlagg-
ning i Shanghai. Resultatet av denna var tillfredsstéllande.

Revisionsplanen diskuteras med de externa revisorerna for att
effektivisera och kvalitetsforbattra det l6pande revisionsarbetet.

Utskottet analyserar och belyser dven vasentliga redovisningsfragor
som koncernen paverkas av samt bitrader valberedningen vid fram-
tagande av forslag till revisorer samt arvodering av dessa.

Under 2015 har revisionsutskottet utfoért granskning av kvartals-
rapporterna for att sékerstélla kvalitet i den finansiella kontrollen,
samt dessutom arbetat med projekt rérande bland annat valuta-
sakringsstrategi, interna kontroller, lagerhantering, analys av kassa-
genererande enhet samt analyserat behovet av ett nytt affarssys-
tem. Revisorn har deltagit i samtliga méten och denne har l6pande
under aret gjort avrapporteringar om kontroll och revisionsplaner.

REVISOR

Bolagets interna revision &r understalld styrelsen och ska séker-
stalla att bolaget har tillrackliga interna kontrollsystem pa plats for
den finansiella rapporteringen. Den externa revisorn har till uppgift
att granska bolagets arsredovisning och bokféring, samt att granska
styrelsens och den verkstallande direktdérens férvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Granges AB ha lagst en och hégst tva
revisorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. Pa ars-
stdmman utsags Ernst & Young AB till revisor. Ernst & Young AB har
meddelat att auktoriserade revisorn Erik Sandstrém &r huvudansva-
rig for revisionen fram till och med arsstdmman 2016.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens réaken-
skaper samt av styrelsens och den verkstéllande direktérens for-
valtning utférs enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Bolagets huvudansvarige revisor deltar i revi-
sionsutskottets samtliga méten samt har narvarat pa ett styrelse-
mote. Avseende arvode till revisorn hanvisas till not 9.

Narvaro samt ersattning till styrelsen

Oberoende i
férhallande till Narvaro Narvaro Arvode Arvode

bolaget/ styrelse-  Narvaro revi- ersattnings- Styrelse- revisions- ersdttnings- Summa
Namn agarna moten sionsutskott utskott arvode, SEK utskott, SEK utskott, SEK arvode, SEK
Anders G. Carlberg Ja 11/11 2/2 500 000 50 000 550 000
Terje Andersen Nej 11/11 5/5 2/2 275000 40000 25000 340 000
Carina Andersson Ja 11/11 275000 275000
Bertil Villard Ja 11/11 5/5 2/2 275000 40000 25000 340000
Ragnhild Wiborg Ja 11/11 5/5 275000 80 000 355000
Oystein Larsen Arb.repr. 11/11 2/2 40000 40000
Konny Svensson Arb.repr. 11/11 5/5 40000 40000
Tommy Andersson Arb.suppl. 11/11 40000 40000
Claudi Martin Callizo Arb.suppl. 10/11 40000 40000
Summa arvode, SEK 1760000 160 000 100 000 2020000
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KONCERNLEDNING

Koncernledningen ansvarar for att utforma och genomféra koncer-
nens 6vergripande strategier som behandlar fragor som till exempel
produkt- och kundstrategier samt férvarv och avyttringar. Dessa
fragor samt stérre investeringar bereds av koncernledningen for
beslut av styrelsen.

Verkstéllande direktéren ansvarar for den [6pande forvaltningen
av bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Koncern-
ledningen bestod per den 31 december 2015 av atta personer;
den verkstéllande direktéren, President Asia, President Europe,
President Americas, CFO, CTO, General Counsel samt Director
Communications and Investor Relations.

Koncernledningen har méten ménadsvis for att félja upp koncer-
nens resultat och finansiella stallning. Ovriga fragor som behandlas
pa koncernledningsméten ar bland annat strategifragor samt upp-
féljning av budget och prognoser. Dotterféretagen foljs ocksa upp
mer direkt genom att verkstéllande direktéren ar ordférande i de
tvéa dotterforetagen i Finspang respektive Shanghai. | dessa bolags-
styrelser ingar dven andra ledamoéter fran koncernledningen samt,
vad géller Sverige, arbetstagarrepresentanter. Dotterféretags-
styrelserna 6vervakar den l6pande verksamheten samt faststéller
respektive dotterforetags strategier och budgetar.

Erséattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har genom-
lysts och utvecklats av Ersattningsutskottet under inledningen av
2016. Dessa redovisas pa sid 44 och kommer att presenteras i sin
helhet i beslutsunderlaget infér arsstamman den 28 april 2016.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT [l

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen fér Granges AB ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Koden for att bolaget har god intern kontroll. Den interna
kontrollen ska tillse bolagets finansiella rapportering ar tillforlitlig
och upprattad i 6verensstdmmelse med lag, tilldmpliga redovis-
ningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Ramverk for intern kontroll och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen

Granges foljer det internationellt etablerade ramverket Internal
Control Integrated Framework, utgivet av The Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission (COSO). | enlighet
med COSO baseras Granges process for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen pa fem komponenter. Dessa fem &r:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning. Granges process for internkon-
troll &r utformad for att rimligt sédkerstélla kvaliteten och riktigheten
i den finansiella rapporteringen samt att sékra att rapporteringen ar
uppréttad i enlighet med tillampliga lagar och férordningar, redovis-
ningsstandarder samt 6vriga krav p& noterade bolag i Sverige. En
forutsattning for att detta ska kunna ske ar att det finns en god
kontrollmiljo, tillférlitliga riskbedémningar, etablerade kontroll-
aktiviteter samt att information och kommunikation liksom upp-
féljning fungerar pa ett tillfredsstéllande satt.

VD

Johan Menckel

-

CFO
Oskar Hellstrom

General Counsel
Niclas Nelson

~

CTO
Paul Neutjens

Director Commu-
nications and IR
Pernilla Grennfelt

(

President Asia
Colin Xu

GRANGES ARSREDOVISNING 2015

President Europe
Kent Schélin

\

President Americas
Daniel Daoust
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon praglas av organisationsstrukturen, koncernledning-
ens arbetssatt och varderingar samt 6vriga roller och ansvar inom
organisationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen betraffande
vasentliga redovisningsfragor som koncernen tilldmpar samt féljer
upp den interna kontrollen betraffande den finansiella rapporte-
ringen. For att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och en god
intern kontroll har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till
den verkstéllande direktéren somi sin tur har férdelat ansvaret till
6vrigai koncernledningen.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstélls genom en rad
skilda atgarder och rutiner. Det pagér ett kontinuerligt arbete med att
vidareutveckla koncerngemensamma policyer och manualer. Bland
dessa policyer och manualer aterfinns bland andra Financial Manage-
ment Directive, Metal Management Directive, Group Accounting
Manual samt Instruction for Financial Reporting. Utéver denna finns
viktiga koncerngemensamma styrdokument som informationspolicyn,
koncernens attestinstruktioner och uppférandekod (de affarsetiska
reglerna). Med bérjan 2014 och med fortsattning under 2015 undergick
en stor del av koncernens anstéllda en webbaserad utbildning avse-
ende uppférandekoden. Darutéver har chefsjuristen avhallit undervis-
ning med vissa sérskilt definierade grupper inom koncernen géllande
just de affarsetiska fragorna och ddrmed sammanhéngande fragor.
For att ytterligare starka den interna kontrollen och riskhanteringen
utvecklades visselblasarfunktionen under 2015, genom vilka allvarliga
missférhallanden och évertradelser av bolagets affarsetiska regler
kan rapporteras. Syftet med denna funktion &r bland annat att garan-
tera sékerheten i arbetsmiljon, att uppréatthéalla god affarsetik samt
stdvja ekonomiska oegentligheter och darigenom ytterligare forbattra
kvalitén av den finansiella rapporteringen inom Granges till férmén
for bolagets aktiedgare, anstéllda, kunder och leverantérer. Imple-
menteringen i koncernen av visselblasarfunktionen har gatt nadgot
langsammare &n beréknat och bolagets interna kontroll har visat att
funktionen maste tydliggéras och presenteras i bredare grupper. |
sdvél bolagets interntidning ”Exchange” som pa det nya intranatet
som introducerats under varen 2016 har dessa férbattringsatgarder
vidtagits.

Riskbedémning

Gréanges organisation utsatts for bade interna och externa risker. For
attrimligt sakra en god intern kontroll identifieras, mats och atgardas
de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen. Detta ar en
integrerad deli den l6pande rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen som utgér grunden for beddmningen av risker for fel i den
finansiella rapporteringen. Granges verksamhet praglas av processer
med inarbetade rutiner och system. Riskbeddmningen sker darfér till
inte ovésentlig del inom ramen fér dessa processer. Ansvariga i kon-
cernen identifierar, dvervakar och féljer upp dessa risker. Detta ska-
par férutsattningar for att fatta val underbyggda och korrekta afférs-
beslut p& samtliga nivaer. Finansiella risker sdsom valuta-,
ramaterial-, refinansierings-, och motpartsrisker i allmanhet samt
rénte- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion i enlighet med Financial Management
Directive, Metal Management Directive, Group Accounting Manual
samt Instruction for Financial Reporting. Under 2015 har koncernled-
ningen genomfort en riskstudie avseende korruptionsrisker, vilken har
féljts upp av en analys huruvida bolaget har nédvéandiga verktyg samt
regler pa plats for att minimera riskerna fér korruption.

Kontrollatgirder/aktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att férebygga ochi ett
tidigt skede upptécka vasentliga feliden finansiella rapporteringen
sa att dessa kan hanteras och atgéardas. Kontrollaktiviteter finns pa

bade évergripande och mer detaljerade nivaer inom koncernen och
ar bade av manuell och automatiserad karaktar. Rutiner och aktivi-
teter har utformats for att hantera och atgarda véasentliga risker
som &r relaterade till den finansiella rapporteringen och som identi-
fierats i riskanalysen. Beroende pa kontrollaktivitetens karaktar och
tillhérighet, sker korrigerande atgéarder, implementering, dokumen-
tation samt kvalitetssakring pa koncern- eller dotterbolagsniva.
Liksom for 6vriga processer ansvarar respektive chef for kontroll-
aktiviteternas fullstdndighet och riktighet.

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar de legala
enheterna rapporterar, vilket ger en god intern kontroll dver den
finansiella rapporteringen. Flertalet kontroller och processer ar
automatiserade och behdrighet till IT-system ar begransat.

Kontrollaktiviteter utfors pa samtliga nivaer i koncernen. Som ett
exempel kan anges den etablerade controllerfunktionen som analy-
serar och féljer upp avvikelser och rapporterar vidare i féretaget.
Koncernledningens uppféljning sker bland annat genom att regel-
bundna méten med dotterbolagscheferna betraffande verksamheten,
dess ekonomiska stallning och resultat samt finansiella och opera-
tiva nyckeltal. Styrelsen analyserar l6pande bland annat verksam-
hetsrapporter dar koncernledningen redogér fér den gangna perioden
och kommenterar koncernens ekonomiska stallning och resultat. Pa
dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket
minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet &r processer dar det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar.
Detta arbete &r helt naturligt av mindre repetitiv karaktéar och inne-
haller inte séllan ett antal moment av bedémningskaraktar. Viktiga
kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns en val fungerande
rapportstruktur dar dotterbolagen rapporterar enligt standardise-
rade mallar samt att viktiga resultat och balansposter specificeras
och kommenteras.

Information och kommunikation

Gréanges finansiella rapportering féljer koncernens riktlinjer och
policyer och uppdateras och kommuniceras l6pande fran koncern-
ledningen till samtliga berérda anstallda. Redovisningsfunktionen
har ett operativt ansvar fér den l6pande finansiella redovisningen
och arbetar for att sékerstalla att koncernens riktlinjer, policyer och
instruktioner tillampas pa ett enhetligt satt i koncernen. Redovis-
ningsfunktionen har ocksa till uppgift att identifiera och kommuni-
cera brister i den finansiella rapporteringen. All kommunikation ska
ske i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter ochii
enlighet med évriga géllande regelverk. Den finansiella informatio-
nen ska ge kapital- och aktiemarknaderna en allsidig och tydlig bild
av bolaget, dess finansiella stéllning, utveckling och strategi. Samt-
liga ekonomiska rapporter och pressmeddelanden publiceras pa
bolagets hemsida och offentliggdrs samtidigt till Nasdaq Stockholm
och Finansinspektionen.

Uppfoljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen sker framst genom revisionsutskottet, bland
annat genom uppféljning av den internrevision som sker samt genom
kontakter med de externa revisorerna och deras arbete och rapporter.
De externa revisorerna féljer arligen upp utvalda delar av den interna
kontrollen inom ramen for den lagstadgade revisionen. De externa
revisorerna rapporterar utfallet av sin granskning till revisions-
utskottet och koncernledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras
dessutom direkt till styrelsen. Avseende revisionen for 2015 har
revisorerna foljt upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser
och rapporterat detta till revisionsutskottet och koncernledningen.
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STYRELSE

A
ANDERS G. CARLBERG
Ordférande
F6dd: 1943.
Civilekonom.

Styrelseordférande i Herenco AB. Styrelseleda-
motiErik Penser AB, Investmentbolaget Latour
AB, Sweco AB, AxFast AB, Recipharm AB samt
iBeijer Alma AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamoti Sapa
2002-2013.VD f6érJ.S. Saba, VD for Nobel Indu-
strier, VD for Axel Johnson International, vice VD
for SSAB m.fl.

Invald i styrelsen 2014.
Ordférandeiersattningsutskottet.

Aktieinnehav: 35 294 aktier.

TERJEANDERSEN
Ledamot

Fodd: 1958.
Civilekonom.

Koncerndirektor for Orkla Investments, Orkla ASA.

StyrelseordférandeiOrkla EnergiAS, Orkla
Industriinvesteringar AB samt Sarpsfoss AS.
StyrelseledamotiBorregaard ASA, Jotun AS och
SapaAS.

Tidigare befattningar: CFOiOrkla ASA. Olika
ledande befattningarinom Orkla sedan 1989. Tidi-

gare Nevi Finans AS och konsult pa Deloitte Touche.

Invald i styrelsen 2009.

Medlem irevisionsutskottet och ersattnings-
utskottet.

Aktieinnehav: 2 352 aktier.

BERTIL VILLARD

Ledamot

Fodd: 1952.

Jur. kand.

Deléagare i Advokatbyran Vinge AB. Styrelseord-
férandeiLandsort Care AB (1-3). Styrelseleda-
motiCleanergy AB, Polaris A/S, Mercuri Inter-
national Group AB, Novestra AB samti Prior &
Nilsson Fond- och Kapitalférvaltning.

Tidigare befattningar: Chef Corporate Finance
pa Alfred Berg Fondkommission AB, chefsjurist
hos Esselte AB, m.fl.

Invaldistyrelsen 2014.

Medlem irevisionsutskottet och ersattnings-
utskottet.

Aktieinnehav: 35 294 aktier.
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RAGNHILD WIBORG

Ledamot
Fodd: 1961.
Civilekonom.

Styrelseledamoti Kistefos AS, REC Silicon
ASA, Borregaard ASA, IM Skaugen ASA och
EAM Solar ASA.

Tidigare befattningar: Forvaltningsverksamhet
i0din Fonder och Wiborg Kapitalférvaltning.
Arbetevid flerainvestmentbanker, bland annat
Pareto, ABG Sundal Collier, First Chicago och
Scandinavian Bank.

Invald i styrelsen 2014.
Ordférandeirevisionsutskottet.
Aktieinnehav: 1 176 aktier.
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CARINAANDERSSON

Ledamot

Fodd: 1964.

Civilingenjor.

StyrelseledamotiBeijer Alma AB, SinterCast AB
och Systemair AB.

Tidigare befattningar: Sandvik Materials
Technology, VD Ramnés Bruk ABoch VD Scana
Ramnéas AB. Styrelseledamoti Mélardalens
Hoégskola och Sandvik Riser Technology samt
styrelseordférande i Sandvik Powdermetoch
Sandvik Osprey.

Invald i styrelsen 2014.

Aktieinnehav: 2 352 aktier.

REVISOR

ERIK SANDSTROM

Huvudansvarigrevisor

Fodd: 1975.

Auktoriserad revisor och medlemi FAR.
Andrauppdrag: Sédra Skogséagarna, Rottneros,
Munters, Tradedoubler, A.F.



ARBETSTAGARREPRESENTANTER

OYSTEIN LARSEN
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1957.

Harvaritarbetstagarrepresentantistyrelsen
sedan 2010.

Anstalld hos Granges sedan 1979.
Arbetarinominom IT Development.
Representerar Unionen som arbetstagare.
Aktieinnehav: 470 aktier.

KONNY SVENSSON
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1954.
Gymnasieutbildning.

Harvaritarbetstagarrepresentantistyrelsen
sedan 2013.

Anstélld hos Granges sedan 2008.

Arbetar somindustriell elektriker.
Representerar IF Metall som arbetstagare.
Aktieinnehav: 235 aktier.

TOMMY ANDERSSON
Arbetstagarsuppleant
Foédd: 1980.

Harvaritarbetstagarsuppleant
istyrelsensedan 2014.

Anstalld hos Granges som sedan 1999.

Arbetarinom produktionsteknik for
omsmaltning.

Representerar IF Metall som arbetstagare.
Aktieinnehav: 0 aktier.

CLAUDI MARTIN CALLIZO
Arbetstagarsuppleant

Foédd: 1979.

Civilingenjor och teknologie doktor.

Harvaritarbetstagarsuppleant
i styrelsen sedan 2014.

Anstalld hos Gréanges sedan 2008.
Arbetar som HVAC&R Technical Manager.

Representant fér Sveriges Ingenjérer och
Akademikerférbundet.

Aktieinnehav: 470 aktier.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015

STYRELSE M

55



I KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

JOHAN MENCKEL DANIEL DAOUST

VD President Americas

Fodd: 1971 Fodd: 1957

Civilingenjor. B.Sc. Engineering, Metallurgical Science.

VD for Granges sedan 2013. VD fér Sapa Heat Transfer 2012-2013. President Americas for Granges sedan 2013. Regionchef Sapa Heat
Affarsomrédeschef fér Sapa Profiles Asia 2011-2012. VD fér Sapa TransferiNordamerika 2009-2013. Olika ledande befattningarinom
Heat Transfer Shanghai 2007-2010. Chefsbefattningarinom Sapa Aleris Aluminum Rolled Products Canada 1988-2008.

Heat Transfer 2004—2006. Konsult p&d Accenture 1996-2004.
Ingarikoncernledningen sedan 2013.

Ingarikoncernledningen sedan 2013.

Aktieinnehav: 0 aktier.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Svenska Postkodforeningen AB.

Aktieinnehav: 38 000 aktier, 200 000 personaloptioner.

PERNILLA GRENNFELT OSKARHELLSTROM

Director Communications and Investor Relations CFO

Fodd: 1970 Fodd: 1979

Civilekonom. Civilingenjéroch Civilekonom.

Director Communications and Investor Relations fér Granges sedan CFO for Granges sedan 2013. CFO fér Sapa Heat Transfer 2011-2013.

2014. IR-chef ICAGruppen 2013-2014. IR-chef Hakon Invest 2005- Koncerncontroller fér Sapakoncernen 2009-2011. Chef fér strategisk
2013. Journalist och nyhetschef Nyhetsbyran Direkt 1999-2005. affarsutvecklinginom Sapakoncernen, 2008—-2009. Konsult pa Booz Allen
Radgivare Matteus Fondkommission 1996-1999. Hamilton 2005-2008.

Ingarikoncernledningen sedan 2014. Ingarikoncernledningen sedan 2013.

Aktieinnehav: 4 905 aktier, 40 000 personaloptioner. Aktieinnehav: 15000 aktier, 125000 personaloptioner.
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NICLAS NELSON
General Counsel
Fodd: 1964

Jur. kand.

General Counsel for Granges sedan 2014. Bitradande chefsjurist pa
Autoliv2002-2014. Bolagsjurist paA ABB 1998-2002. Advokat pa
Hokerberg & Soderqvist 1993-1998. Bitradande jurist pa Vinge
1992-1993. Tingsnotarie vid Tingsratten i Malmé6 1990-1992.

Ingérikoncernledningen sedan 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i SWERMA (Swedish Risk
Management Association).

Aktieinnehav: 5000 aktier, 40 000 personaloptioner.

KENTSCHOLIN

President Europe

Fodd: 1964

Civilingenjérinom Materialvetenskap.

President Europe for Granges sedan 2013. VD fér Sapa Heat Transfer
Finspang 2012-2013. VD fér Gunnebo Gateway 2005-2012. Fabriks-
chef for Sapa Profiles Fabrication 2004-2005. Olika chefsbefatt-
ningarinom Sapa Heat Transfer 1994-2004. Forskningsingenjor pa
Granges Technology 1989-1994.

Ingérikoncernledningen sedan 2013.

Aktieinnehav: 4 705 aktier, 100 000 personaloptioner.

PAUL NEUTJENS

CTO

Fodd: 1959

M.Sc. Engineering, Metallurgy and Applied Material Science.

CTO for Granges sedan 2013 Strategisk projektchef fér Sapa Heat Transfer
2011-2018. Chef for Lean Production inom Sapa Profiles Europe, 2007-
2010. Olika chefsbefattningarinom Alcoa 1994-2007. Olika chefsbefatt-
ningarinom Hoogovens Aluminium 1986-1994.

Ingérikoncernledningen sedan 2013.

Aktieinnehav: 4 000 aktier.

COLIN XU

President Asia

Fodd: 1976

M.Sc. Economics and Business Administration, MBA.

President Asia foér Granges sedan 2013. VD fér Sapa Heat Transfer
Shanghai 2010-2013. Ledande chefsbefattningarinom Sapa Heat
Transfer Shanghai 2003-2010.

Ingérikoncernledningen sedan 2013.

Aktieinnehav: 0 aktier, 100 000 personaloptioner.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Foérsaljningsintékter 30 5485 4739
Ovriga rorelseintakter 9 9
Nettoomséttning 7 5494 4748
Varukostnader -3 280 -2819
Personalkostnader 8,10 -501 —444
Ovriga rérelsekostnader 11 -965 -821
Avskrivningar och nedskrivningar 17 -208 -201
Jamforelsestérande poster 12 =3 =41
Rorelseresultat 538 422
Resultatandel fran joint ventures 6 2 3
Finansiella intakter 13 5 35
Finansiella kostnader 13 24 -40
Resultat fore skatt 521 420
Skatt 14 -143 -102
Arets resultat 379 319
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 379 319
Justerat rérelseresultat” 541 463

1) Rorelseresultat fére jamférelsestérande poster.

RESULTAT PER AKTIE

Belopp i SEK Not 2015 2014
Resultat per aktie fére utspadning 15 5,07 4,27
Resultat per aktie efter utspadning 15 5,07 4,27
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KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Ares resultat 379 319
Poster som inte kommer att omklassificeras till drets resultat i efterféljande 6r

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner fore skatt 10 13 -26
Skatt pa ovan -3 6
Poster som kommer att omklassificeras till drets resultat i efterféljande 6r

Féréndring av sakringsreserv fore skatt 26 29 =27
Skatt pé& ovan -6 6
Omrékningsdifferenser 62 285
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 474 563
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2015 2014
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 17 1669 1713
Immateriella anlaggningstillgangar 16 9 11
Uppskjutna skattefordringar 14 54 44
Innehav i joint ventures 6 30 30
Rantebarande fordringar 19, 24,30 34 31
Ovriga langfristiga fordringar 26 4 -
Summa anléggningstillgangar 1800 1829
Varulager 18 888 815
Kortfristiga fordringar 20,30 1080 1172
Likvida medel 21 634 644
Summa omséttningstillgangar 2601 2631
SUMMA TILLGANGAR 4402 4460
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 27 100 100
Reserver 453 358
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1947 1679
Summa eget kapital 2499 2137
Uppskjutna skatteskulder 14 45 32
Avsattning for pensioner 10 138 146
Réntebarande skulder 19, 24 804 892
Ovriga l&ngfristiga skulder 26 1 -
Summa langfristiga skulder 989 1071
Réantebarande skulder 19,24 0 401
Aktuella skatteskulder 14 185 131
Ovriga kortfristiga skulder 22 728 722
Summa kortfristiga skulder 914 1253
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4402 4 460
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KONCERNENS FORANDRING
AV EGET KAPITAL

Balanserade

Ovrigt Férmans- vinstmedel

Aktie- tillskjutet Sakrings- bestdmda Omréknings- inklusive Totalt eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv pensionsplaner differenser &rets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2014 933 262 -5 -26 145 1789 3098
Resultat for aret - - - - - 319 319
Poster i totalresultatet - - =21 -20 285 - 244
Koncernens totalresultat - - =21 - 285 319 563
Koncernbidrag och aktiedgartillskott - - - - - 126 126
Nedséattning av aktiekapital och reservfond —-833 -262 - - - 1095 0
Personaloptionsprogram - - - - - 0 0
Utdelning - - - -1 650 -1 650
Utgéende balans per 31 december 2014 100 0 -26 —-46 430 1679 2137
Ing&ende balans per 1 januari 2015 100 0 -26 —46 430 1679 2137
Resultat for aret - - - - - 379 379
Poster i totalresultatet - - 23 10 62 - 95
Koncernens totalresultat - - 23 10 62 379 474
Personaloptionsprogram - - - - - 1 1
Utdelning - - - - - -112 -112
Utgaende balans per 31 december 2015 100 0 -3 -36 492 1947 2499
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KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Rérelseresultat 538 422
Avskrivningar och nedskrivningar 217 201
Férandring i rérelsekapital m.m. 100 144
Betalda inkomstskatter -130 -88
Kassafléde fran den lopande verksamheten 725 678
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 16,17 -134 -94
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5 14
Ovriga kapitaltransaktioner 4 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -125 -81
Utdelning och koncernbidrag till/fran Orklakoncernen = -1524
Utdelning -112 -
Betalda och erhallna réantor 13 -15 -28
Féréndring av rintebdrande skulder =517 616
Féréndring av réntebdrande fordringar -3 -5
Forandring av rantebarande skulder och fordringar -520 611
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -647 -941
Arets kassafléde -47 -344
Likvida medel per den 1 januari 644 896
Arets kassaflode -47 -344
Omrakningsdifferenser i likvida medel 37 92
Likvida medel per den 31 december 21 634 644
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NOTER — FINANSIELLA
RAPPORTER KONCERNEN

1 Allméan information

Granges AB (moderbolaget) och dess dotterbolag (tillsammans
kallade koncernen) utvecklar, tillverkar och marknadsfér valsat
aluminiummaterial for tillverkning av varmevéaxlare. Koncernen har
forsknings- och produktionsanléggningar i Finspang, Sverige och
Shanghai, Kina samt betjanar den globala marknaden genom sélj-
kontor i USA, Indien, Korea och Japan. Moderbolaget &r registrerat i
Sverige med huvudkontor p4 Humlegardsgatan 19A, 114 85 i Stockholm.

Styrelsen for Granges AB har den 8 mars 2016 godkant detta
dokument for offentliggérande.

Grunder for upprattande
av koncernredovisningen

GRUNDER FOR UPPRATTANDE
Gréangeskoncernen omfattar, utéver moderbolaget Gréanges AB,
direkt och indirekt &gda dotterbolag till Granges AB.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats och presenterats i verens-
stammelse med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sdsom de antagits av EU, Arsredovisningslagen och RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner.

Redovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som varderas till verkligt varde.

Att uppréatta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kréaver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden déar
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse fér koncern-
redovisningen anges i not 5.

En tillgang eller skuld klassificeras som kortfristig nar den aren
del avden normala verksamheten, nar den framst innehas for
omsattningsdndamal, nar den forfallerinom 12 manader och nar den
bestér av likvida medel p& balansdagen. Ovriga poster &r langfristiga.
En utdelning blir inte en skuld forran den formellt har godkants av
bolagsstdmman.

Alla belopp ar i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Negativa
tal &r antingen kostnader eller utbetalningar (kassaflode).

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamférelsestérande poster redovisas pa en separat rad och avser
intakter och kostnader av engdngskaraktar.

Det huvudsakliga syftet med denna redovisning ar att presentera
vasentliga engédngsposter separat for att forandringarna och jamfor-
barheten i de poster som presenteras i justerat rérelseresultat skall
vara mer relevant fér jamférelsedndamal. Intakter och kostnader
som redovisas pa denna rad specificeras och kommenteras i not 12.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet éverférs till koncernen och konso-
lideras till och med dagen da det bestammandeinflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgérs av
verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare &dgare av det forvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar aven verkligt varde pa
alla tillgadngar eller skulder som &r en féljd av en 6verenskommelse
om villkorad képeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pé forvarvs-
dagen. For varje férvarv avgér koncernen om innehav utan bestdm-
mande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till verkligt
varde eller tillinnehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i féorekommande
fall &ndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncer-
nens principer.

Samarbetsarrangemang
Andelariforetag dar koncernen tillsammans med andra har gemen-
samt bestdmmande inflytande klassificeras som antingen joint
venture eller gemensam verksamhet beroende pa de kontraktuella
rattigheterna och skyldigheterna som varje investerare har. Granges
har bedémt sina samarbetsarrangemang och faststéallt att de ar
joint ventures. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures
initialt i koncernens rapport éver finansiell stallning till anskaff-
ningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas dérefter for
att beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran
sina joint ventures. Koncernens andel av resultatet presenteras pa
raden "Resultatandel fran joint ventures” i resultatrdkningen och
raden "Innehav i joint ventures” i balansrakningen. Det huvudsakliga
joint venture som Grénges har ar Norca Heat Transfer LLC i vilket
Gréanges ager 50 procent och resterande 50 procent &gs av Kirchain
Inc. (se not 6).

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska

milj6 dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell

valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK), som

ar koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen eller den
dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och —férluster som
uppkommer vid betalning av saddana transaktioner och vid omrékning
av monetéra tillgangar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar d& transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren foér sékringsredovisning av
kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster och forluster
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Finansiella fordringar och skulder i utldndsk valuta redovisas till
balansdagens valutakurs och eventuell vinst eller férlust redovisas i
resultatrdkningen bland finansiella poster. Andra monetéra posteri
utldndsk valuta redovisas till balansdagens valutakurs och eventuell
vinst eller foérlust redovisas i resultatrakningen som rérelseposter.
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3 Nya redovisningsprinciper

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER SOM

TILLAMPAS AV KONCERNEN 2015

Inga standarder, andringar och tolkningar som tradde i kraft fér
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2015 har véasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU
INTE HAR TRATT | KRAFT MEN KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER
KOMMANDE PERIODER

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar
som bdérjar efter 1 januari 2016 och har inte tillampats vid uppréttan-
det avdenna finansiella rapport. Inga av dessa férvantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undan-
tag avde som féljer nedan:

IFRS 9 Financial instruments

IFRS 9 trader i kraft 1 januari 2018 och ersatter IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. IFRS 9 har omarbetats i olika
delar, dar en del avser klassificering och vardering av finansiella till-
gangar och skulder. Finansiella tillgdngar ska vid férsta redovisnings-
tillfallet klassificeras utifran karakteristika i kassaflédena och
féretagets affarsmodell. Beroende pa klassificering varderas de
finansiella tillgdngarna till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat eller till verkligt varde i resultatet. For
finansiella skulder sker inga férandringar som paverkar koncernen.

Vidare har principerna for sadkringsredovisning omarbetats i IFRS 9
och dessa nya principer ger foretagen battre méjlighet att i de finan-
siella rapporterna spegla dess tillampade riskhanteringsstrategier.
Generellt sett kommer det blir lattare att kvalificera for sékrings-
redovisning, da fler riskkomponenter kan utgéra sakrad post. Den
nya standarden utékar dock upplysningskraven och infor vissa for-
andringar i presentationen.

IFRS 9 infér ocksa en ny modell fér berdkning av kreditforluster
som utgar fran foérvantade kreditférluster. Den nya modellen for
nedskrivningar innehaller en trestegsmodell som utgar fran férand-
ringar i kreditkvaliteten pa de finansiella tillgdngarna. Fér finansiella
tillgadngar utan vasentlig finansieringskomponent, exempelvis vanliga
kundfordringar och leasingfordringar, finns férenklingsregler som
innebér att féretaget ska redovisa en nedskrivning baserat pa de
forvantade férlusterna 6ver hela fordringens l6ptid direkt och darmed
inte behdver fanga upp néar en vasentlig forsamring av kreditkvalitet
har intraffat.

Standarden har &nnu inte antagits av EU, men véntas géra det
under forsta halvaret 2016. Koncernen bedomer att framst sakrings-
redovisning och nedskrivning kommer att paverka de finansiella
rapporterna. Klassificering och vardering av finansiella tillgangar
véantas inte paverka hur tillgdngarna varderas, men processen for
hur klassificeringen gérs kommer att behéva ses éver. Under 2016
kommer en utredning paborjas for att se vilka effekter IFRS 9 kommer
fa pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers

IFRS 15 &r den nya standarden fér intaktsredovisning. IFRS 15 ersétter
IAS 18 Intéakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt alla dartill hérande
tolkningsuttalanden (IFRIC och SIC). En intékt redovisas nar kunden
erhéller kontroll 6ver den forsélda varan eller tjanster, en princip som
ersatter den tidigare principen att intékter redovisas nar risker och
férmaner 6vergatt till képaren. Grundprincipen i IFRS 15 ar att ett
féretag redovisar en intdkt pa det satt som bast speglar 6verféringen

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN [l

av den utlovade varan eller tjansten till kunden. Denna redovisning
sker med hjélp av en femstegsmodell:
Steg 1: identifiera kontraktet med kunden
Steg 2: identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet
Steg 3: faststélla transaktionspriset
Steg 4: fordela transaktionspriset pa prestationsataganden
Steg 5: redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls.

De stdrsta forandringarna jamfért med dagens regler ar:

« Distinkta varor eller tjanster i integrerade kontrakt méste redovisas
som separata dtaganden och eventuella rabatter ska som huvud-
regel fordelas till de separata enheterna.

« Om transaktionsprisetinnehaller rérliga ersattningar (t.ex. presta-
tionsbonusar, rabatter, royalties, etc.) kan intékter redovisas tidi-
gare an under nuvarande regler. De ska uppskattas och inkluderas
i transaktionspriset till den grad de med stor sannolikhet inte
kommer att behéva aterféras.

« Tidpunkten da intakten ska redovisas kan skifta: vissa intdkter som
idag redovisas nar ett kontrakt ar slutfért kan behdva redovisas
foérdelat 6ver kontraktstiden eller tvart om.

« Det finns nya specifika regler for bland annat licenser, garantier,
férskottsbetalningar som inte aterbetalas och konsignationsavtal.

« Standarden medfor d&ven 6kade upplysningskrav.

Ett foretag kan vélja mellan full retroaktivitet” eller framatriktad
tillAmpning med ytterligare upplysningar. Standarden har dnnu inte
antagits av EU. Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna av
inforandet av standarden.

IFRS 16 Leases

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer
att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhdrande tolkningar IFRIC 4,
SIC-15 och SIC-27. Standarden kréver att tillgdngar och skulder han-
forliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i
balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synséattet att lease-
tagaren har en rattighet att anvénda en tillgdng under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.
Redovisningen fér leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara
oférandrad. Standarden &r tillamplig for rakenskapsar som pabdérjas
den 1 januari 2019 eller senare. Fértida tillampning &r tillaten. EU har
annu inte antagit standarden. Koncernen har &nnu inte utvarderat
effekterna av IFRS 16.

4 Redovisningsprinciper

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla bolaget och intédkterna kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt, oavsett nar betalningen gors. Intakter varderas
till det verkliga vardet av den erhallna ersattningen eller den som
kommer att erhéllas, med hansyn till avtalade villkor nar det galler
betalning exklusive skatter och tullar.

Forsaljning av varor. Grangeskoncernen bedriver férséljning inom
olika marknader och intékter fran forsaljning av varor redovisas i
resultatrakningen nér de vasentliga riskerna och férdelarna med
agandet av varorna har 6vergatt till képaren.

Forsaljning av tjanster. Intakter fran forsaljning av tjanster sker i
begrédnsad omfattning fér Grangeskoncernen och avser huvudsakligen
hyresintakter fran fastigheter 4gda av Granges AB. Hyresintakter
periodiseras i enlighet med hyresavtal och intédktsredovisas den
period uthyrningen sker.
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Vinster vid forséljning av materiella anlaggningstillgdngar redovisas
som "Ovriga intékter” och ingdr i resultatrékningen.

Ranteintdkter redovisas med tillampning av effektivrantemetoden
och redovisas under "Finansiella intakter”.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Rapport 6ver totalresultat inkluderar poster som redovisas i eget
kapital, men som inte ingdr i ordinarie resultatet for perioden. Pos-
ternairapporten ar aktuariella vinster och férluster pa pensioner,
férandringar i sékringsreserv i sékringstransaktioner och valuta-
omrakningseffekter.

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar ar materiella tillgdngar som ar

avsedda for produktion, leverans av varor eller administrativa a&nda-

mal och har en varaktig livslangd. De redovisas i balansrakningen till

anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar. Underhall av tillgdngar kostnadsférs bland rérelse-

kostnader nar underhallet utférs, medan stérre periodiska underhall

och kostnader for ersattningar eller forbattringar redovisas som en

investering och laggs till anskaffningsvardet for tillgangarna.
Materiella anlaggningstillgadngar skrivs av linjart enligt féljande

procentsatser for att férdela deras anskaffningsvérde ner till det

berédknade restvardet dver nyttjandeperioden:

« byggnader och markanlaggningar 2,5-10 procent,

« maskiner och installationer 5-20 procent,

» byggnadsinventarier och fordon 5-20 procent,

e IT-utrustning 20 procent.

Tillgangarnas nyttjandeperiod och restvarde omprévas varje ar och
justeras vid behov.

Om restvérdet ar hégre an det redovisade véardet stoppas avskriv-
ningarna. Detta galler sarskilt byggnader. Om det finns indikationer
pa att en tillgdng behdver skrivas ned, kommer tillgdngen att skrivas
ned till atervinningsvéardet om atervinningsvardet ar lagre an det
redovisade vardet. Atervinningsvédrdet motsvarar det hégsta av netto-
férsaljningsvardet och nyttjandevardet.

Lanekostnader i samband med produktion av koncernens egna
anlaggningstillgangar aktiveras som en del av anskaffningsvérdet
for tillgangen.

Immateriella anldggningstillgdngar. Koncernen har kostnader for
att bedriva forskning och utveckling. Utgifter fér forskning kostnads-
fors direkt, medan utgifter fér utveckling redovisas som immateriella
tillgdngar om de underliggande ekonomiska faktorerna ar identifier-
bara och representerar framtida ekonomiska fordelar som koncernen
har kontroll éver.

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men
for narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten
som immateriella tillgdngar (se not 16).

Aktiverade utgifter for internt genererade eller speciellt anpassade
datorprogram redovisas som immateriella tillgdngar. Dessa skrivs
av linjart under 5 ar.

Utgifter for internt genererade immateriella tillgdngar kostnads-
férs direkt, eftersom de framtida ekonomiska férdelarna for bolaget
inte kan identifieras samt att det inte gar att uppvisa nadgon grad av
sékerhet vid utvecklingen av de immateriella tillgdngarna under
utvecklingsstadiet. Det verkliga vardet pa immateriella tillgangar
som férvérvats av foretaget genom rérelseférvarv aktiveras.

Immateriella tillgdngar med obestambar livslangd skrivs inte av,
medan andra immateriella tillgdngar skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde. Inkdpta varor varderas till anskaffningsvarde
enligt FIFO-principen, medan egentillverkade fardiga varor och
produkteriarbete véarderas till produktionskostnad. Avdrag gors for
inkurans. Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljnings-
priset minus forsaljningskostnader. Fér beskrivning av varulager
som sakrad post i sékring av verkligt varde se "Sakring av verkligt
varde” sid 67.

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar
med en l6ptid pa tre manader eller mindre.

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensioner. Grangeskoncernen har ett pensionssystem i Sverige som
i huvudsak bestar av avgiftsbestdmda planer, men ocksa av en del
ofonderade formansbestamda planer i den svenska verksamheten.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner har foretaget ett ansvar att
gora avtalade betalningar for de anstélldas framtida pensioner. Den
framtida pensionen kommer att bestammas av storleken pa inbetal-
ningar och avkastningen pa pensionssparandet. Nar avgifterna ar
betalda finns det inte négra ytterligare betalningsférpliktelser
knutna till den premiebestdmda pensionen och darfér redovisas
inga avsattningar i balansrakningen.

Pensionskostnaderna for avgiftsbestdmda planer kommer att
motsvara gjorda betalningar till anstalldas pensionsplanerirapport-
perioden och redovisas som personalkostnader.

Férménsbestdmda pensionsplaner baseras pa ett l6fte fran bolaget
till de anstallda att de kommer att fa en viss pension vid pensionering,
vanligen definierat som en andel av slutlénen. Bolaget ansvarar fér
storleken av den framtida pensionsférméanen och det ekonomiska
véardet av denna skyldighet ska redovisas i resultatrdkningen och
balansrakningen.

Den skuld eller tillgdng som redovisas i balansrékningen avseende
forménsbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-
bestdmda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
varde pé férvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensions-
forpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillamp-
ning av den sa kallade projected unit credit method. Nuvérdet av den
forméansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafloéden med anvéndning av rantesatsen
for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i samma
valuta som ersattningarna kommer att betalas i med loptider jAmfor-
bara med den aktuella pensionsférpliktelsens.

Kostnaden avseende tjdnstgdring under innevarande period redo-
visas som personalkostnader. Nettorédntan berédknas genom att
diskonteringsrantan tillampas pa formansbestamda planer och pa
det verkliga vardet pa férvaltningstillgdngar. Denna kostnad ingér i
personalkostnadernairesultatrékningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Avséttningar redovisas vid eventuella forlustkontrakt och fér
omstruktureringar nér dessa beslutats. Avsattningarna tacker inte
eventuella framtida rorelseforluster. Nar det galler omstrukture-
ringsreserver maste det finnas en detaljerad plan som identifierar
vilka delar av verksamheten som ska omstruktureras och en val-
grundad férvantan méste ha skapats hos dem som berérs av
omstruktureringen. Dessutom maste det vara mojligt att géra en
tillforlitlig uppskattning av kostnaden féor omstruktureringen.

Avsattningen ar berdknad pa basis av den basta uppskattningen
av forvantade kostnader. Om effekten ar vasentlig, kommer férvan-
tade framtida kassafloden diskonteras.

Eventualférpliktelser och eventualtillgangar. En eventualforplik-
telse eller eventualtillgdng &r en méjlig forpliktelse eller en méjlig
tillgang vars existens ar osaker och kommer att bekraftas av att en
framtida sarskild hdndelse intréffar eller uteblir, till exempel resul-
tatet av rattsliga forfaranden eller den slutliga regleringen av en
forsakringsskada. Om sannolikheten att skulden har uppstatt dver-
stiger 50 procent redovisas en avsattning i balansrakningen. Om
sannolikheten ar lagre anges en eventualforpliktelse som en tillaggs-
upplysning till de finansiella rapporterna, om inte sannolikheten for
utbetalning ar mycket liten. En tillgdng kommer endast att redovisas
i balansrakningen om det &r mycket sannolikt att koncernen kommer
att erhalla tillgdngen. Upplysning om eventualtillgdngar lamnas nér
ettinfléde av resurser ar sannolik.

Skatt. Inkomstskatt utgérs avsumman av aktuell skatt och for-
andringar i uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen,
utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i
dvrigt totalresultat respektive eget kapital. Aktuell skatt redovisas
till det belopp som férvantas betalas till skattemyndigheterna pa
grundval av den skattepliktiga inkomsten som redovisas for de
enheter som ingar i koncernredovisningen. Berdkningen baseras pa
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade.
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Uppskjuten skatt i balansrdkningen har beraknats pa nominell
skattesats med utgangspunkt i temporéra skillnader for tillgangar
och skulder pa balansdagen.

En avsattning for uppskjuten skatt pa balanserade vinstmedel i
utldndska dotterbolag redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att utdelningen kommer att distribueras inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar utvarderas l6pande och redovisas
endast i balansrakningen i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar kvittas
sé langt detta ar mojligt inom ramen for lokala lagar och foreskrifter
for beskattning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella tillgangar utgérs av lanefordringar och kund-
fordringar samt derivat. Kép och férsaljningar av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen forbinder sig
att képa eller salja tillgdngen. Kundfordringar redovisas nar fakturan
har skickats. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen

nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt ut eller
6verforts och koncernen har éverforti stort sett alla risker och for-
méaner som ar férknippade med dganderéatten.

Koncernens finansiella skulder utgors av upplaning och leveran-
térsskulder samt derivat. Finansiella skulder redovisas i balans-
rdkningen nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
att betala. Leverantérsskulder redovisas nér faktura mottagits.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde
plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar
och skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatet.
Dessa redovisas forsta gangen till verkligt varde exklusive transak-
tionskostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nér det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
handelser och den maste vara rattsligt bindande for foretaget och
motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av
betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

Derivatinstrument klassificeras antingen som véarderade till verk-
ligt varde via resultatet i underkategorin som bendmns innehas fér
handel eller som sékringsinstrument dér sakringsredovisning tillam-
pas. De varderas till verkligt varde pa balansdagen och redovisas
som tillgdngar eller skulder. Vinster och férluster till f6ljd av féréand-
ringar i verkligt varde redovisas i resultatet i de fall da derivatet inte
aren del av ett sékringsférhallande som uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning. Inbaddade derivat i kontrakt identifieras och
varderas separat. Grénges har for ndrvarande inga inbédddade derivat.
Kép och férsaljning av derivat redovisas pa affarsdagen.

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgadngar som
inte ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och
som inte ar noterade pé en aktiv marknad. De ingar i omséattnings-
tillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer 4n 12 mana-
der efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Kundfordringar klassificeras alltid som omsattnings-
tillgangar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av
kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel. | balans-
rédkningen varderas de till upplupet anskaffningsvarde med tilldmp-
ning av effektivrantemetoden. Kundfordringar redovisas till det
belopp som beréknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra fordringar.
Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger. Objektiva
bevis fér att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat
indikationer pé att en galdenar har betydande finansiella svarighe-
ter, att betalningar av rantor eller kapitalbelopp har uteblivit eller ar
férsenade och att det finns observerbara uppgifter som tyder pa att
det finns en méatbar minskning av uppskattade framtida kassafléden.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgadngens redo-
visade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
(exklusive framtida kreditférluster som inte har intraffat), diskonte-
rade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta.

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN [l

Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrakning. Om nedskrivningsbehovet
minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan
hanforas till en handelse som intraffade efter att nedskrivningen
redovisades (som exempelvis en férbattring av gédldenarens kredit-
vardighet), redovisas aterforingen av den tidigare redovisade ned-
skrivningen i koncernens resultatrékning.

Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala fér varor eller
tjdnster som har forvarvats i den l6pande verksamheten fran leve-
rantdrer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder.
Leverantérsskulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver ldneperioden, med till-
lAmpning av effektivrantemetoden.

Sékringsredovisning. Koncernen anvander féljande kriterier for
att klassificera ett derivat eller ett annat finansiellt instrument som
ett sdkringsinstrument: (1) sékringsinstrumentet férvantas vara
mycket effektivt i motverkandet av férandringar i verkligt varde eller
kassafloden till ett identifierat objekt (sédkrad post) — sakringseffek-
tivitet férvantas vara mellan 80-125 procent, (2) sakringseffektivi-
teten kan matas pa ett tillforlitligt satt, (3) tillfredsstallande doku-
mentation upprattas innan sakringsinstrumentet anskaffas som
bland annat visar att sakringsforhallandet ar effektivt, (4) i fall med
kassaflodessakringar, att den framtida transaktionen anses vara
mycket sannolik, och (5) att sékringsrelationen utvarderas regel-
bundet och har visat sig vara effektiv, dvs. inom 80-125 procent.

Vinster och forluster avseende sédkringar redovisas i resultat-
rakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas
for de poster som sékrats.

Sakring av verkligt varde. Forandringar i verkligt varde pa derivat
betecknade som sékringsinstrument redovisas omedelbart i resultat-
rakningen. Férandringar i verkligt varde, med avseende pé den risk
som sakrats, pa den sékrade posten (varulager) redovisas i resultat-
réakningen pa samma satt och justerar den sékrade postens redovi-
sade varde. Sakringsredovisning avslutas om: (a) sakringsinstru-
mentet har forfallit, sagts upp, utnyttjats eller salts, (b) sakringen
inte langre uppfyller de ovan namnda kraven for sékring, eller (c)
koncernen av ndgon anledning valjer att inte fortsatta sékring av
verkligt varde. | fallet med en avvecklad sékring kommer forand-
ringar i verkligt varde pa den sakrade posten redovisas i balans-
rakningen fram tills att sékrade posten (varulager) redovisas som
varukostnader i resultatrdkningen.

Kassaflodessékringar. Den effektiva delen av férandringar i verk-
ligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital fram till att den
sakrade transaktionen genomférs varvid den ackumulerade varde-
férandringen pa sakringsinstrumentet omklassificeras till resultat-
rakningen. Den ineffektiva delen av sékringsinstrumentet redovisas
omedelbart i resultatrdkningen. Nar ett sakringsinstrument har fér-
fallit, avyttrats, utnyttjats eller avslutas, eller koncernen upphér
med sakringsforhallandet, kommer de ackumulerade effekterna
behallas i sdkringsreserven, och kommer att redovisas i resultat-
rakningen nar den sékrade transaktionen intraffar. Om den sdkrade
transaktionen inte langre férvéntas intraffa, kommer den ackumu-
lerade vardeforandringen pa séakringsinstrumentet omedelbart
redovisas i resultatrakningen.

SEGMENT
Gréanges utvecklar, producerar och distribuerar aluminiummaterial
for varmevaxlarapplikationer. Varmevéxlarindustrin ar global och
relativt konsoliderad med ett fatal stora globala kunder som stéar for
mer an 50 procent av Granges forséljning. En Key Account-organisa-
tion ansvarar for Gréanges globala nyckelkunder. Verksamheten styrs
genom en matrisstruktur som kombinerar nyckelkunder med regionala
marknader och produktionsenheter.

Som en féljd av verksamhetens globala karaktér rapporterar
Gréanges ett globalt segment i linje med IFRS 8.

For geografisk fordelning av anlaggningstillgéngar, forsaljnings-
intdkter och medelantalet anstéllda, se not 7.
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OVRIGA PRINCIPER

Kassaflode. Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt indirekt
metod och visar kassafléden fran lopande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet och foérklarar férandringar
i "Likvida medel” for rapportperioden.

Leasing. Leasing klassificeras i enlighet med i vilken omfattning
de ekonomiska risker och foérdelar férknippade med dgandet av det
aktuella leasingobjektet finns hos leasegivaren eller hos lease-
tagaren. Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasing-
avtal om det vasentligt dverfér alla risker och fordelar som ar for-
knippade med dgandet av en tillgédng. Vid leasingperiodens bérjan
redovisas finansiell leasing i balansrékningen till det lagre av leasing-
objektets verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.
Anléggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperiod. Andra leasingavtal &r operationella leasingavtal.
Kostnader i samband med sadana leasingavtal redovisas som rorelse-
kostnader.

Aktierelaterade ersattningar. Koncernen har en aktierelaterad
ersattningsplan dar regleringen gérs med aktier och dar foretaget
erhaller tjanster fran anstallda som vederlag fér koncernens eget-
kapitalinstrument (personaloptioner). Verkligt varde pa den tjanst-
gdring som beréattigar anstéllda till tilldelning av personaloptioner
kostnadsférs med motsvarande 6kning i eget kapital. Det totala
belopp som kostnadsférs baseras pa verkligt varde pa de tilldelade
personaloptionerna som faststalls pa tilldelningsdagen.

Koncernen har dven en aktierelaterad ersattningsplan dar regle-
ringen gérs med kontanter. Verkligt varde pa den tjanstgéring som
berattigar anstallda till tilldelning av personaloptioner kostnadsférs
med motsvarande 6kning av skulder. Kostnaden fér de kontantregle-
rade instrumenten baseras pa verkligt varde pa de tilldelade personal-
optionerna som faststalls vid varje bokslutsdag fram till slutreglering.

Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedém-
ningar av hur manga aktier som forvantas bli intjanade baserat pa
tjanstgoringsvillkoret. Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga
beddmningarna som omprdvningen ger upphov till, redovisas i resul-
tatrakningen och motsvarande justering gérs i eget kapital for eget-
kapitalreglerade instrument och mot skulden fér kontantreglerade
instrument.

Né&r optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna
betalningar, efter avdrag fér eventuell direkt hdnférbara transaktions-
kostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvérde) och évrigt tillskjutet
kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktie-
optioner betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kost-
naden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning
som omvarderas vid varje bokslutstillfalle fram till reglering sker.

Statliga bidrag redovisas i de finansiella rapporterna da det &ar
mycket troligt att de kommer att erhallas. Bidragen redovisas
antingen som intékt eller som en minskning av kostnaderna och, i
det senare fallet, matchas med de kostnader som de ar avsedda att
kompensera for. Statliga stéd som hanfor sig till tillgdngar redovisas
som en reduktion av anskaffningsvardet for tillgdngen. Bidraget
minskar avskrivningen av tillgdngen.

Anvandning av bedémningar vid upprattande
av koncernredovisningen

Uppréttandet av Granges koncernredovisning kraver att ett antal
uppskattningar och antaganden gors, vilka kan paverka de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder. Vid varje bokslut gor ledningen sin
basta bedémning avde omraden dar uppskattningar och bedém-
ningar har stor betydelse for koncernen. De uppskattningar och
beddmningar som innebér en betydande risk for justeringar i redovi-
sade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande réken-
skapsar ar:

Rakenskapspost Not Uppskattning/antaganden
Atervinningsvarde och upp-
Materiella skattning av korrekt aterstaende

anlaggningstillgadngar 17 nyttjandeperiod

Faststallande av skattesats for

Inkomstskatter 14 inkomster i Kina
Ekonomiska och demografiska
Pensionsskuld 10 antaganden

Vardet pa materiella anlaggningstillgadngar baseras pa anskaffnings-
kostnader och skrivs av dver beddmd nyttjandeperiod. For flera av
Granges materiella anlaggningstillgangar kan férandringar i anta-
ganden leda till betydande vardeférandringar.

Granges har for beskattningsdndamal erhallit kvalificering som
hogteknologiskt foretag i Kina fér perioden 2013 till 2015. Denna
kvalificering innebéar att Granges i Kina har méjlighet till en inkomst-
beskattning om 15 procent i stéllet fér ordinarie 25 procent. Med
hansyn till svarigheter att for narvarande bedéma huruvida dessa
sérskilda krav kommer att uppfyllas for hela perioden har skatt pa
inkomster i den kinesiska verksamheten for 2013 till 2015 beréknats
med den hdgre skattesatsen om 25 procent. Ytterligare information om
bl.a. effekt vid tilldmpning av den lagre skattesatsen ldmnas i not 14.

Granges har ett antal formansbestdmda pensionsplaner. Pensions-
forpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer som fast-
stalls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. | de
antaganden som anvénts vid faststéllande av nettokostnad (intékt)
for pensioner ingar diskonteringsrantan. Varje férandring av dessa
antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsens redo-
visade vérde. Ytterligare information om bl a kanslighetsanalyser
for forandringar i vasentliga antaganden lamnas i not 10.

Framtida handelser och férandringar av verksamhetsparametrar
kan géra det nédvandigt att &ndra uppskattningar och antaganden.

Réakenskaperna kan ocksa paverkas av valet av redovisningsprin-
ciper och bedémningar gjorda vid tillAmpningen av dem. Detta galler
till exempel vissa poster som redovisas som “Jamférelsestérande
poster” pa en egen rad. Grénges har ocksa valt att presentera resultat
fran joint ventures efter rérelseresultatet.
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6 Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Granges redovisar tva joint ventures, i vilka Granges har en andel

pa 50 procent, enligt kapitalandelsmetoden.

Norca Heat Transfer (100 %)

Poster i resultatrakning och rapport éver finansiell stallning (100 %).

Norca Heat Transfer LLC ar ett férséljnings- och distributions-
féretag som fungerar som distributér av Granges produkter pa den

Norca Heat Transfer

nordamerikanska marknaden. Férséaljningen till Norca uppgick till Belopp i MUSD 2015 2014
801 MSEK under 2015 (640). Rérelsens intéakter 99 94
Shanghai Granges Moriyasu Aluminium Co Ltd tillhandahaller .
. - . « e Roérelseresultat 2 2
stansningskapacitet for Granges kunder i Kina.
I de joint ventures dar Grénges deltar bedémer bolaget att inga Resultat efter skatt 1 1
véasentliga kapitaltillskott kommer att behdvas.

Omséttningstillgangar 46 44

Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden Anlaggningstillgangar _ _

Shanghai Summa tillgangar 46 Lb

Norca Granges
Heat Moriyasu- F ot

Belopp i MSEK Transfer Aluminium  Total  KOrtfristiga skulder 3 14

Langfristiga skulder 25 22

Bokfdrt vdrde 1 januari 2015 24 6 30 Summa skulder 38 36
Anskaffningar/férsaljningar - - -
Resultatandel 2 0 2
Utdelning -4 - -4
Omrakningsdifferenser 2 0 2
Bokfort varde 31 december 2015 24 6 30
Bokfért varde 1 januari 2014 20 5 25
Anskaffningar - - -
Resultatandel 3 0 3
Utdelning -3 - -3
Omrakningsdifferenser 4 1 5
Bokfort varde 31 december 2014 24 6 30

7 Geografisk fordelning av nettoomsattning, anlaggningstillgdngar och medelantalet anstéllda

Nettoomsattningen férdelas regionalt baserat pa var kunderna ar lokaliserade. Anlaggningstillgdngar och medelantalet anstéllda ar

baserat pé var Granges ar lokaliserat.

Nettoomsattning

Anlaggningstillgdngar’

Medelantal anstéllda

Belopp i MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Asien 2637 2378 1108 1117 541 534
Sverige 226 194 576 614 423 419
Ovriga Europa 1752 1485 - - - -
Nord- och Sydamerika 880 691 24 24 - -
Summa 5494 4748 1708 1754 964 952

1) Exklusive uppskjutna skattefordringar, rantebarande— och 6vriga langfristiga fordringar.

De sju stérsta kunderna stod for 57 procent (55) av omsattningen varav tva kunder vardera representerade mer @n 10 procent av den totala
férsaljningen. Kund A stod for 12,3 procent eller 677 MSEK under 2015 (11,0 procent eller 523 MSEK under 2014) och kund B stod fér
10,9 procent eller 600 MSEK under 2015 (10,8 procent eller 513 MSEK under 2014).

GRANGES ARSREDOVISNING 2015
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8 Personalkostnader

Medelantal anstéllda

2015 2014

Medelantal anstéllda Varav kvinnor Medelantal anstéllda Varav kvinnor

Grénges AB
Sverige 41 16 38 16
Dotterforetag
Sverige 382 56 381 57
Kina 528 51 521 53
Ovriga lander 13 4 12 4
Summa koncernen 964 127 952 130
Styrelseledamoéter och andra ledande befattningshavare

2015 2014

Antal pa balansdagen

Varav kvinnor Antal pé balansdagen Varav kvinnor

Granges AB
Styrelseledaméter B 2 5 2
Verkstallande direktér och évriga
ledande befattningshavare 8 1 8 1
Loner, ersattningar och sociala kostnader
2015 2014
Léner och Léner och
ersattningar Sociala ersattningar Sociala
Belopp i MSEK (varav rorlig del) kostnader Pension (varav rorlig del) kostnader Pension
Granges AB
Styrelse, VD och dvriga ledande
befattningshavare 19 (9) 7 4 17 (10) 5 2
Ovriga anstallda 21 7 3 15 7 3
Dotterbolag
Styrelse, VD och dvriga ledande
befattningshavare 14 (6) 4 1 11 (5) 3 1
Ovriga anstéllda 305 98 17 265 84 18
Summa koncernen 360 117 24 307 100 23

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VD OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelse

Under 2015 bestod styrelsen av fem ledaméter valda av bolagsstam-
man. Fyra av styrelsens ledamé&ter &r oberoende gentemot bolaget
och bolagets stérsta dgare, medan en styrelseledamot ar oberoende
i férhallande till bolaget men inte i férhallande till bolagets stérsta
agare, Orkla. | styrelsen finns darutéver tva arbetstagarrepresentan-
ter samt tva arbetstagarsuppleanter representerade.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stammans beslut. Styrelsens ordférande erhaller 500 kSEK och till
6vriga styrelseledaméter utgéar arvode med 275 kSEK. Revisions-
utskottets ordférande erhaller ett ytterligare arvode om 80 kSEK och
Ersattningsutskottets ordférande ett ytterligare arvode om 50 kSEK.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ett styrelsearvode om 40 kSEK.

Ersattning till styrelsens medlemmar utgar i vissa fall via fakture-
ring fran deras egna bolag. Utéver styrelsearvode faktureras da aven
sociala avgifter, vilket bedéms vara kostnadsneutralt for Granges.

VD och ledande befattningshavare

Erséattning till VD och &évriga ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rorlig ersattning, 6vriga forméaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som ingar i koncern-
ledningen. Under 2015 bestod koncernledningen av atta personer
inklusive VD.

For verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare
bereds l6nen i ersattningsutskottet och faststélls av styrelsen. Den
rorliga ersattningen ar baserad pa uppnadda resultat i forhallande
tilluppstéallda mél och bestar av tva delar, kortsiktigt incitaments-

program (STI) och langsiktigt incitamentsprogram (LTI). Flera lang-
siktiga incitamentsprogram kan l6pa parallellt. Ersattningen fran
det kortsiktiga incitamentsprogrammet kan maximalt uppga till
60 procent av grundlénen for den verkstallande direktdren och foér
6vriga ledande befattningshavare.

TilLVD har under aret utgatt en grundlon om 4,0 MSEK (2,7) samt
kortsiktig rorlig ersattning (STI) om 1,8 MSEK (5,9) och avséattning for
langsiktig rorlig ersattning (LTI) om 2,2 MSEK (0,1). Till 6vriga ledande
befattningshavare har under aret utgatt en grundlén om 12,9 MSEK
(9,0) samt kortsiktig rorlig ersattning (STI) om 4,6 MSEK (8,2) och
avsattning for langsiktig rorlig erséattning (LTI) om 6,2 MSEK (0,2).

Mellan bolaget och VD géller en émsesidig uppségningstid om tolv
manader utan avrakning. Vid uppséagning fran bolagets sida erhalls
dven ett avgangsvederlag om ytterligare tolv manadsléner vilket
raknas av fran inkomster fran en ny anstallning. Mellan bolaget och
6vriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagnings-
tid om motsvarande sex manader utan avrékning. Vid uppséagning
fran bolagets sida erhalls aven ett avgangsvederlag om ytterligare
tolv manadsléner vilket réknas av fran inkomster fran en ny anstall-
ning.

PENSION

Pensionsaldern for VD &r 65 ar. Utdver sedvanlig formansbaserad
pension enligt ITP har VD en direktpension i form av foretagsagd
kapitalférsakring. Premierna till kapitalforsakringen uppgar till

35 procent av grundlénen, reducerat med vad som inbetalats till ITP.
For 6vriga ledande befattningshavare ar pensionsaldern 60-65 ar
beroende pa anstallningsland och saval premie- som férmans-
baserade ataganden férekommer.
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Ersdttningar och dvriga férmaner 2015
Kortsiktigt

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN [l

incitaments-  Personalop-  Ldngsiktigt incita- Summa )
Grundlén/ program  tionsprogram mentssprogram rorlig Ovriga

Belopp i MSEK Arvode (STI)V (LTI 2014) (LTI 2015)  ersattning formaner Pension  Summa
Styrelse

Anders G. Carlberg 0,6 - - - - - - 0,6
Terje Andersen 0,3 - - - - - - 0,3
Carina Andersson 0,3 - - - - - - 0,3
Bertil Villard 0,3 - - - - - - 0,3
Ragnhild Wiborg 0,4 - - - - - - 0,4
Ledning

VD Johan Menckel 4,0 1,8 0,4¥ 1,8 4,0 0,0 1.4 9,5
(")vriga ledande befattningshavare (7 personer) 12,9 4,6 1,59 4,6 10,8 0,2 2,7 26,6
Summa 18,8 6,5 1,9 6,5 14,8 0,2 4,1 37,9
Ersdttningar och évriga férmaner 2014

Kortsiktigt
incitaments-  Personalop-  Ldngsiktigt incita- Summa B
Grundlén/ program  tionsprogram mentsprogram rorlig Ovriga

Belopp i MSEK Arvode (ST1)? (LTI 2014) (LTI 2015) ersattning  forméner Pension Summa
Styrelse

Anders G. Carlberg 0,6 - - - - - - 0,6
Terje Andersen 0,3 - - - - - - 0,3
Carina Andersson 0,2 - - - - - - 0,2
Bertil Villard 0,3 - - — - - — 0,3
Ragnhild Wiborg 0,4 - - - - - - 0,4
Ledning

VD Johan Menckel 2,7 5,9 0,12 - 5,9 - 0,3 9,0
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 9,0 8,2 0,29 - 8,3 0,2 1,9 19,4
Summa 13,3 14,1 0,3 - 14,2 0,2 2,2 30,2

1) Beloppen hanférs till 2015 men utbetalas 2016
2) Beloppen hanfors till 2014 men utbetalades 2015

3) Intjanande personaloptioner regleras med egetkapitalinstrument (aktier), innebarande att kostnaden enligt redovisningen grundar sig pa optionens verkliga varde vid
tilldelningstidpunkten 10 oktober 2014 (3,82). Férmansvardet/option (aktuellt verkligt varde/option) fér den anstallde uppgar emellertid per 31 december 2015 till 19,08

SEK/option (7,00). Totalt har 100 000 (22 466) antal optioner intjanats under aret.

4) Intjanade personaloptioner for fyra anstallda regleras med egetkapitalinstrument (aktier), se ovan fotnot 3, medan intjanande personaloptioner fér en anstalld regleras
med kontanter. Redovisningsmassigt innebar det senare att kostnaden for intjanade optioner baseras pa optionens verkliga varde vid respektive tidsperiod, 19,08 SEK/
option (7,00), vilket ocksé ar formansvardet/option. Totalt har 152 500 (34 260) antal egetkapitalreglerade optioner intjanats och 50 000 (11 233) antal kontantreglerade

optionerintjénats.

RORLIGA ERSATTNINGAR

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Ersattningen fran det kortsiktiga incitamentsprogrammet kan maxi-
malt uppgé till 60 procent av grundlénen for den verkstallande
direktéren och for évriga ledande befattningshavare.

Utfallet av det kortsiktiga incitamentsprogrammet bestédms av ett
antal parametrar bestdende av ekonomiska nyckeltal fér koncernen,
sasom justerat rorelseresultat och rorelsekapital, och avi férvag
beslutade individuella méalsattningar.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2015)

Genom beslut pa arsstdmman den 4 maj 2015 har bolagets langsik-
tiga incitamentsprogram faststallts (LTI 2015). Programmet omfattar
bolagets ledande befattningshavare samt vissa utvalda nyckel-
personer. Incitamentsprogrammet syftar till att frdmja och stimulera
lojalitet till foretaget genom att férena personliga malsattningar och
intressen med aktiedgarnas intresse av en stark kursutveckling
samt en god utdelning.

Programmet &r utformat sé att ett belopp motsvarande utfallet
fran STI 2015 for respektive deltagare reserveras i en sa kallad
LTI-bank. Den totala reserveringen for LTI 2015 framgér i tabellen
Ersattningar till ledande befattningshavare. Givet fortsatt anstall-
ning inom Grénges utbetalas beloppet med en tredjedel per ar under
&ren 2017, 2018 och 2019 justerat for totalavkastningen av Gréanges
aktier. Det totala utfallet av LTI 2015 jamte STI fér utbetalning under
ett &r &r maximerat till 1,5 gdnger en arslén.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015

Personaloptionsprogram (LTI 2014)

Den 10 oktober 2014 tilldelades vederlagsfritt personaloptioner till
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
De tilldelade personaloptionerna har en l6ptid pa tva ar fran tilldel-
ningstidpunkten (intjanandeperioden), foljt av en l6senperiod pa ett
ar. Lésenpris uppgar till 51,00 SEK (motsvarande 120 procent av priset
i erbjudandet i samband med bdrsnoteringen), minskat med betald
aktieutdelning under intjdanandeperioden. Personaloptionerna ar
villkorade av att ledande befattningshavare och nyckelpersoner ar
anstalldai bolaget. Vid fullt utnyttjande skulle personaloptions-
programmet innebara en utspadning om cirka 1,3 procent av det
totala antalet aktier i Grénges.

Totalt omfattar personaloptionsprogrammet 1 000 000 personal-
optioner, varav 395 000 optioner har tilldelats anstéllda utanfér
Sverige. Personaloptioner riktade till anstallda utanfér Sverige
avses att regleras kontant.

Det vagda genomsnittliga verkliga vardet for personaloptioner
som tilldelats under 2014, faststéallt med hjalp av Black & Scholes
varderingsmodell, var 3,82 SEK per option.

Den totala kostnad som redovisats i resultatrakningen for personal-
optionerna inklusive kostnader for sociala avgifter uppgar 2015 till
8,6 MSEK (0,7). Eget kapital har 6kat med 1,0 MSEK (0,2), medan
kontantreglerade personaloptioner tillsammans med kostnader
for sociala avgifter medfér en 6kning av skulder med 7,5 MSEK (0,5).

GVRIGA FORMANER
Ovriga forméaner avser bilférman och sjukvardsférsakring.
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9 Ersattningar till revisorer

aterspeglar loptiden pa pensionsatagandet. | Sverige baseras
diskonteringsrantan pa sakerstéallda bostadsobligationer.
Antaganden for livslangd baseras pa PRIs livslangdstabeller per

Belopp i MSEK 2015 2014 30 juni 2011.
EY Antaganden férmansbestidmda planer, Sverige
Revisionsuppdrag 2,9 1,7
Revisionsverksamhet utéver 2015 2014
revisionsuppdraget 0,3 3,5 . . .
P Diskonteringsranta 3,2% 2,6 %
Skatter&dgivning 0,9 0,7 A :
. Framtida l6nejusteringar 2,6 % 25%
Ovriga tjanster 4,2 11
— - - Inkomstbasbelopp 2,5% 2,5%
Summa erséattningar till revisorer 8,3 7,0 .
Inflation 1,5 % 1,5%
. . o - Personalomséttnin 4,0 % 4,0 %
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok- e g - 2 ?
féringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, lﬂ:orvanotad ge_no_r_rjsmtthg L.
L. . o o : aterstadende intjdnandeperiod, ar 18,0 18,0
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt- . . .
tagelser vid sddan granskning eller genomfdérandet av sddana 6vriga Fordelning av pensionskostnader
arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget ar Belopp i MSEK 2015 2014
huvudsakligen relaterat till granskning av delarsrapporter. Kostnaden
for 2014 avser framst arbetet i samband med bolagets bérsnotering. Avgiftsbestamda planer -19 -16
Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning,  aAktuella kostnader fér
inklusive internprissattningsfragor, samt mervérdesskatt. Ovriga formansbestamda planer -5 -3
tjanster ar sddan radgivning som inte ar hanforlig till nagon av de Pensionskostnad redovisad som
ovan ndmnda kategorier av tjanster. rérelsekostnad -24 -19
Rénta pa pensionsférpliktelser
som redovisas som finansiell kostnad -4 -5
1 U . Pensionskostnader som redovisas
Pensioner i resultatrikningen -28 -24
. . . . Aktuariella vinster och férluster
Granges har pensionsplaner i Sverige. Cirka 71 procent (62) av de i rapport 6ver totalresultat 13 —26
anstallda i Sverige omfat"tas fiv avglft"sbestamdg pensionsplaner Summa pensionskostnader 16 —50
och resten omfattas av férmansbestdmda pensionsplaner.
AVGIFTSBESTAMDA PLANER Fordelning av pensionsskulder per 31 december
De anstéllda i Granges svenska verksamhet omfattas i huvudsak av Belopp i MSEK 2015 2014
pensionsplaner klassificerade som avgiftsbestdmda planer. Avgifts-
bestdmda planer utgér arrangemang déar féretaget betalar arliga Nuvérde av ofonderade pensionsskulder -138 -146
avgifter till de anstélldas pensionsplaner, och dar den framtida pen- Nuvérde av fonderade pensionsskulder =i -1
sionen bestdms av beloppen pa de inbetalda avgifterna och avkast- Fonderade férvaltningstillgangar 1 1
nlng?n pa penspnstlllgaﬂngarna. | S.verlge omfat.tas de lf?llektlv—" Summa avsittning fér pensioner _138 146
anstéllda av avgiftsbestdmda pensionsplaner, liksom tjanstemén
fédda efter 1979 i enlighet med pensionsplanen ITP1. - . . . . L R
Forandringar i nuvardet av pensionsférpliktelser under aret
FORMAN?BESTAMDA PLANI?R . . . Belopp | MSEK 2015 2014
Den formansbestamda pensionsplanen i Sverige bestar av tjanste-
mé&n som omfattas av pensionsplanen ITP2, baserad pé kollektiv- Pensionsférpliktelser 1 januari -146 -119
avtal mellan Svenskt Naringsliv och fackférbunden fér anstéllda Kostnader for tjanstgéring under
tjansteman i privata sektorn. Pensionsplanen ar en nettoplan som innevarande period = -3
inte lankar pensionsatagandet till férandringar i de svenska social- Rénta p& pensionsférpliktelsen -4 -5
férsakringarna. Alla tjansteméan fédda 1979 eller senare omfattas i Aktuariella vinster och férluster som
enlighet med kollektivavtalet av ITP1, en avgiftsbestdmd plan. Detta  redovisas i rapporten éver totalresultat:
betyder att omfattningen av den forménsbestadmda planen gradvis — till foljd av forandringar
kommer att minska. Den formansbestamda planen ar baserad pa i finansiella antaganden 15 25
slutlén och ge"r férmé‘psta}garr.wa livs{énga pens.ionsbefalpingar. Plﬁ\nen — till fljd av erfarenhetsbaserade justeringar 3 1
exponerar Grénges for olika risker, inklusive risken for 6kad livslangd . .
. 51 . o . Betalda formaner under aret 5 5
och lén, och kénslighet fér ranteféréndringar.
Pensionsforpliktelser 31 december -138 -146

Den férmansbestamda planen i Granges ar ofonderad och redovisas
som avsattning i balansrakningen. For att sdkerstalla ofonderad
upparbetad pensionsratt maste féretag teckna kreditférsakring
som tillhandahélls av Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. PRI
Pensionsgaranti administrerar och berdknar ocksa koncernens
ofonderade pensionsataganden. Pensionerna regleras av Lag om
tryggande av pensionsutféstelse m.m. Koncernen har dven en
pensionsforpliktelse som &r tryggad genom dverféring av medel
till pensionsstiftelse, vilken uppgar till 1 MSEK.

Sarskild loneskatt har beaktats i pensionsatagandena.

ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA PLANER

Antagandena beslutas efter samrad med aktuariell expertis. Fram-
tida lonejustering och omsattning ar koncernspecifika antaganden.
Diskonteringsrantan faststalls med hanvisning till forstklassiga
foretagsobligationer som handlas pa en fungerande marknad, vilka

Kénslighetsanalys

Kansligheten for det vasentliga antagandet om diskonteringsréanta,
baserat pa 3,2 procent, beraknas till féljande:

« 2,7 procent, 6kat pensionsatagande med 9,3 procent

« 3,7 procent, minskat pensionsatagande med 8,1 procent.

En 6kning eller minskning av livslangden med ett ar 6kar eller minskar
pensionsatagandet med 3,6 procent.

Kénslighetsanalysen ar baserad pa en férandring i ett enskilt
aktuariellt antagande, medan évriga antaganden forblir oférandrade.
Denna metod visar atagandets kanslighet for ett enda antagande.
Detta ar en férenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis
ar korrelerade.

Loptiden pa pensionsatagandet ar 18 ar.

Avgifter till planer fér ersattningar efter avslutad anstéllning
forvantas for rakenskapsaret 2016 uppga till 5 MSEK.
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1 3 Finansiella intédkter och kostnader

Belopp i MSEK 2015 2014 Belopp i MSEK 2015 2014
Energikostnader -254 -236 Rénteintakter 5 6
Fraktkostnader -149 -125 Netto valutakursvinster = 25
Reparations- och underhéllskostnader -128 =141 Ovriga rénteintékter 0 3
Konsulter, juridiska radgivare, Summa finansiella intdkter 5 35
tillfalligt anstéllda -56 -26
Hyra/leasing 18 17 Réntekostnader fran Orkla Group = -2
Rorelsekostnader for fordon -14 -1 Rantekostnader s -30
Rérelsekostnader for kontorsutrustning -8 -9 Réntekostnader pensioner = -5
Ovrigt _337 257 l‘\‘letto valutakursférluster -1 -
Summa évriga rérelsekostnader -965 -821 Ovriga finansiella kostnader = 2
Summa finansiella kostnader -24 -40
Summa finansiella intdkter och kostnader -19 -5

]. 2 Jamfoérelsestérande poster

Finansiella intakter under 2015 bestari huvudsak av ranteintakter
fran banktillgodohavanden i Kina. Finansiella kostnader avser

Belopp i MSEK 2015 2014 framst ranta pa uppléning. Netto valutakursvinster under 2014

o K inesk q avsag huvudsakligen valutakursvinst pa en utdelning fran det kine-
mstruktureringskostnader il - siska dotterbolaget till Granges AB.

Férsakringsersattning 21 -

Nedskrivning av maskiner -8 -

Noteringskostnader - -50 14

Fissions- och avyttringskostnader - 15 Skatter

Brandkostnad Fi 4 - -5
randios naﬂ ms?ang S Skattekostnad

Reaférlust fran fastighetsférsaljning = -4

Ovrigt - 4 Belopp i MSEK 2015 2014

Summa jamforelsestérande poster =3 -41 Resultat fére skatt 521 420
o B o Aktuell skatt —153 -109

Jamforelsestorflndg. poster_orr_lfattar |n'5akter ?ch.kostr??der:av Uppskjuten skatt 10 7

engangskaraktar. Sarredovisning sker for att férbattra jamférbar- S att e 102

heten mellan olika perioder. umma ska - -

Skatt som % av resultat fore skatt 27 24

Den 10 september 2015 meddelades det om omstrukturering av
den svenska verksamhet. Ambitionen var att battre tillvarata kon-
cernens tekniska kompetens genom ett 6kat fokus pa strategisk
forskning och kundnara teknikutveckling, liksom att sékerstélla en
effektivare hantering av metallinkép och distribution. | samband
med omorganisationen aviserades personalneddragningar, framfor
alltinom administrativa funktioner. Efter avslutade fackliga foér-
handlingar féorsvann ett 25-tal tjanster till en kostnad av —15 MSEK.

| december 2015 nadddes en uppgdrelse med férsékringsbolaget
avseende forskingring av metallskrot begatt av en fore detta
anstélld i Finspang. Granges erhéll ersattning uppgaende till
21 MSEK, vilket avser hela det yrkade beloppet med avdrag for
sjalvrisk.

Under 2015 har nedskrivning av maskiner gjorts med -8 MSEK
i Finspang. Nedskrivningen ar gjord fér maskiner som ej langre
anvands i verksamheten.

Jamforelsestérande poster for 2014 avser framst kostnader for
bérsnoteringen av Granges om -50 MSEK. Vidare erhéll Granges
under 2014 &terbetalning av moms om 15 MSEK. Ytterligare poster
2014 avser kostnader om -5 MSEK avseende en brand som intréaf-
fade i Finspang 2010 samt en reaférlust vid férsaljning av en indu-
strifastighet i Skultuna, Sverige, om -4 MSEK. Ovriga poster om
4 MSEK for 2014 innehéller forsakringsersattning for ett reklama-
tionsarende fran 2011 och fér en brand i produktionsanléggningen
i Shanghai 2010 samt kostnader for avslutande av program med
rorliga ersattningar for ledande befattningshavare som ett led i
separationen fran Orkla.

Avstdmning av koncernens skattesats

I foljande tabell &r redovisad skatt avstamd mot skatt baserad pa
svensk skattesats. De huvudsakliga skattekomponenterna anges
nedan.

Belopp i MSEK 2015 2014
Resultat fore skatt multiplicerat

med nominell skattesats i Sverige -115 -93
Effekt av utlandska verksamheter

med skattesats annan &n 22 % =17 -13
Resultat fran joint ventures 1 1
Ej avdragsgilla kostnader -1 -3
Ej skattepliktiga intékter 6 10
| utlandet erlagd inkomstskatt -19 -3
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar 2 -1
Summa skatt -143 -102

Bolagsskattesatsen for bolag med séte i Sverige uppgar till 22 procent.
Granges har for beskattningsandamal erhéllit en kvalificering som
hégteknologiskt foéretag i Kina fér perioden 2013 till 2015. Denna
kvalificering innebéar att Gréanges i Kina har mojlighet till en inkomst-
beskattning om 15 procent istéllet fér ordinarie 25 procent. For att
erhalla den lagre skattesatsen kravs dock att Granges for hela peri-
oden 2013 till 2015 uppfyller de sarskilda krav som uppstalls. Lokala
myndigheter kommer i efterhand for vart och ett av de aktuella aren
att prova huruvida Gréanges uppfyllt dessa krav. Med hénsyn till
svarigheter att for narvarande bedéma huruvida dessa séarskilda
krav kommer uppfyllas for hela perioden har skatt pa inkomster i den
kinesiska verksamheten fér 2013 till 2015 berdknats med den hégre
skattesatsen om 25 procent. Skulle den lagre skattesatsen om
15 procent anvénts fér berdakning av skatt for 2013 till 2015 hade den
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totala skattekostnaden och avsattning for aktuell skatt varit 141 MSEK
lagre. Granges omprovar l6pande denna hantering baserat pa till-
kommande information rérande huruvida kraven for atnjutande av
den lagre skattesatsen kommer uppfyllas fér den aktuella perioden.
Bolaget har &nnu inte ansokt om att for ytterligare en trearsperiod
(2016 till 2018) bli kvalificerat som hégteknologiskt féretag.

| utlandet erlagd inkomstskatt avser framst betald inkomstskatt
om —15 MSEK i Kina pa utdelning fran dotterbolaget i Shanghai till
Grénges AB.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt bestar av koncernens skatteposter som regleras i

framtiden. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder avseende temporara skillnader mellan bokfért

varde for tillgdngar och skulder och deras skattemassiga varde.
Tabellen visar férdelningen av koncernens uppskjutna skatter.

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader

2015 2014
Uppskjuten Uppskjuten Netto Uppskjuten Uppskjuten Netto
skatte- skatte- Uppskjuten skatte- skatte- Uppskjuten
Belopp i MSEK fordran (+) skuld (=) skatt fordran (+) skuld (-) skatt
Materiella anlaggningstillgangar = —-47 47 8 -51 -43
Sakringsreserven i eget kapital 2 l 1 6 - 6
Pensionsavsattning 10 - 10 13 - 13
Ovriga langfristiga poster 0 - 0 - - 0
Summa langfristiga poster 13 -48 -36 27 =51 =24
Kundfordringar 11 = 1 9 - 9
Varulager 4 - 4 2 - 2
Avsattningar 0 - 0 - - 0
Ovriga kortfristiga poster 30 —4 26 25 - 25
Summa kortfristiga poster 45 -4 41 36 - 37
Skattemassiga underskottsavdrag 11 - 11 - - -
Kvittning 14 14 0 -19 19 -
Netto uppskjutna
skattefordringar (+) / skulder (=) 54 -37 17 44 -32 13

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag har beaktats fullt ut da bolaget gjort bedémningen att det
kommer att kunna genereras inkomster i framtiden for att dra nytta av dessa underskottsavdrag. Det finns inga outnyttjade underskotts-
avdragikoncernen.

Férandring av uppskjuten skatt i resultatrakningen

1 5 Resultat per aktie

Belopp i MSEK 2015 2014
Férandring av uppskjuten skatt 4 -5 Resultat per aktie ar beraknat genom att dividera arets resultat med
Férandring av uppskjuten skatt vagt genomsrntthgt an.tal utestéende gkt|er: Forvidare information
sakringsreserv i dvrigt totalresultat 6 -6 avseende Grénges aktier se not 27 Aktiekapital.
Forandring av uppskjuten skatt aktuariella vinster 2015 2014
och forluster pensioner i dvrigt totalresultat 3 -6
Féréndring av uppskjuten skatt pa Arets resultat (MSEK) 379 319
koncernbidrag i eget kapital - 28 Vigt genomsnittligt antal
Omrékningseffekter i dvrigt totalresultat -3 -4 utestéende aktier, fére utspadning 74639386 74639386
Férandring av uppskjuten skatt Végt genomsnittligt antal
i resultatrédkningen 10 7 utestdende aktier, efter utspadning 74728482 74639386
Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 5,07 4,27
Resultat per aktie
efter utspadning, SEK 5,07 4,27

| samband med bérsnoteringen av Granges etablerades ett personal-
optionsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
bolaget (fér mer information se not 8 Personalkostnader). Personal-
optionsprogrammet har féranlett en utspadningseffekt for 2015 om

89 096 aktier.
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Belopp i MSEK IT  Goodwill Summa Belopp i MSEK IT  Goodwill Summa
Bokfdrt varde 1 januari 2015 6 5 11 Bokfért varde 1 januari 2014 8 5 13
Anskaffningar - - - Anskaffningar 0 - -
Avskrivningar -3 - -3 Avskrivningar -3 - -3
Omrakningsdifferenser - 0 0 Omrakningsdifferenser - 0 -
Bokfdrt varde 31 december 2015 3 6 9 Bokfdrt varde 31 december 2014 6 5 11
Anskaffningsvéarde 31 december 2015 26 6 32 Anskaffningsvéarde 31 december 2014 26 5 31
Ackumulerade av- och nedskrivningar -23 - -23 Ackumulerade av- och nedskrivningar -18 - -18
Bokfort varde 31 december 2015 3 6 9 Bokfdrt varde 31 december 2014 6 5 11
Koncernen kostnadsférde 57 MSEK (56) under 2015 f6r forskning och utveckling.
]. 7 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, mark- Byggnads-
anlaggningar och Maskiner och Pagéende inventarier,
Belopp i MSEK byggnader” inventarier nyanléggningar fordon etc. Summa
Bokfort varde 1 januari 2015 463 1065 144 41 1713
Anskaffningar 12 79 31 12 134
Avyttringar -1 -1 - - -2
Overférda tillgdngar pagéende nyanlaggningar -5 75 -75 5 0
Nedskrivningar - -8 - - -8
Avskrivningar =27 -162 - -16 -205
Omrékningsdifferenser 9 24 5 0 37
Bokfort varde 31 december 2015 451 1071 105 42 1669
Anskaffningsvarde 31 december 2015 749 2910 105 173 3937
Ackumulerade av- och nedskrivningar -298 -1838 - -130 -2 266
Bokfort varde 31 december 2015 451 1071 105 42 1669
Bokfort varde 1 januari 2014 458 1062 93 48 1661
Anskaffningar 0 44 43 5 93
Avyttringar =12 -4 - 0 -16
Overférda tillgdngar pdgdende nyanlaggningar 1 5 -6 1 0
Nedskrivningar 0 -7 - 0 -7
Avskrivningar =25 =151 - -14 -190
Omrakningsdifferenser 41 116 14 2 173
Bokfdrt varde 31 december 2014 463 1065 144 41 1713
Anskaffningsvédrde 31 december 2014 734 2733 144 156 3767
Ackumulerade av- och nedskrivningar =271 1668 - =114 -2 053
Bokfdrt varde 31 december 2014 463 1065 144 41 1713
1) Bokfért varde avseende mark uppgick till mindre &n 1 MSEK i samtliga presenterade perioder.
For upplysning om leasingkostnader avseende leasing av materiella anlaggningstillgangar, se not 28.
For upplysningar om sékerhet och inteckningar relaterade till materiella anlaggningstillgangar, se not 29.
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1 8 Varulager

Belopp i MSEK 2015 2014
Ramaterial 339 268
Pagaende arbete 242 255
Fardiga varor och handelsvaror 323 299
Avséttning for inkurans -16 -7
Summa varulager 888 815

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

1 9 Oversikt av finansiella instrument

Finansiella
Finansiella Derivat skulder

instrument till som ingar i varderade till Varav
2015 verkligt varde sékrings- upplupet anskaff- Lan och rénte-
Belopp i MSEK Not Véarderingsniva via resultatet redovisning ningsvarde fordringar Summa barande
Anldggningstillgangar
Langfristiga finansiella
fordringar - - - - 34 34 34
Langfristiga derivat 26 2 - 4 - - 4 -
Summa - - 4 - 34 38 34
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 20 - - - - 870 870 -
Ovriga kortfristiga fordringar 20 - - - - 106 106 -
Kortfristiga derivat 20, 26 2 30 12 - - 42 0
Likvida medel 21 - - - - 634 634 634
Summa - 30 12 - 1610 1652 634
Ldngfristiga skulder
Langfristiga finansiella
skulder 24 - - - 804 - 804 804
Langfristiga derivat 26 2 - 1 - - 1 -
Summa - - 1 804 - 805 804
Kortfristiga skulder -
Kortfristiga finansiella
skulder 24 - - - - - - -
Leverantérsskulder 22 - - - 443 - 443 -
Ovriga kortfristiga skulder 22 - - - 13 - 13 -
Kortfristiga derivat 22,26 2 31 20 - - 51 0
Summa - 31 20 456 - 507
Summa finansiella
instrument (fordringar + /
skulder -) - -1 -5 -1260 1644 378 -136
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Finansiella
Finansiella Derivat skulder
instrument till som ingar i varderade till Varav
2014 verkligt varde sakrings- upplupet anskaff- Lan och rante-
Belopp i MSEK Not Véarderingsniva via resultatet redovisning ningsvarde fordringar Summa barande
Anldggningstillgdngar
Langfristiga finansiella
fordringar - - - - 31 31 31
Summa - - - - 31 31 31
Omsdttningstillgéngar
Kundfordringar 20 - - - - 951 951 -
Ovriga kortfristiga fordringar 20 - - - - 94 94 -
Kortfristiga derivat 20,26 2 51 4 - - 55 -
Likvida medel 21 - - - - 644 644 644
Summa - 51 4 - 1689 1743 644
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella
skulder 24 - - - 892 892 892
Summa - - - 892 - 892 892
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella
skulder 24 - - - 398 - 398 398
Leverantérsskulder 22 - - - 413 - 413 -
Ovriga kortfristiga skulder 22 - - - 2 - 2 -
Kortfristiga derivat 22,26 2 50 35 - - 85 2
Summa - 50 35 813 - 899 401
Summa finansiella
instrument (fordringar + /
skulder -) - 1 =31 -1706 1719 -17 -618
VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen anvander foljande hierarki for att faststalla det 2 U Kortfristiga fordringar
verkliga vardet pa finansiella instrument:
Niva 1: Noterade, ojusterade priser pa aktiva marknader for Belopp i MSEK 2015 2014
identiska instrument. i
Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingdriniva 1, Kundfordringar 870 951
vilka ar direkt eller indirekt observerbara fér instrumentet. Derivat 42 55
Niva 3: Icke-observerbar indata som har betydande inverkan Ovriga kortfristiga fordringar 106 94
pa det verkliga vérdet for instrumentet. Summa finansiella fordringar 1018 1100
Valutaterminer Foérskott till leverantérer/upplupen intakt 22 58
Valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av Skattefordringar 39 14
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs Summa kortfristiga fordringar 1080 1172
som kan tecknas pa balansdagen for den aterstdende kontrakts-
perioden. Foréndring av reserver for osdkra kundfordringar
Aluminiumterminer Belopp i MSEK 2015 2014
Aluminiumterminer varderas till verkligt vdrde genom de observer-
bara noterade priser pd LME (London Metal Exchange) och pd SHFE Avséttningar for osakra fordringar 1 januari -37 —64
(Shanghai Future Exchange) som finns for likartade tillgdngar och Osékra fordringar redovisade som kostnad -13 3
skulder. Utnyttjande under ret 5 34
. . ., Omrakningsdifferenser =i -10
Réntebarande fordringar och skulder AveAtini Tor osikra kundfordrl
Verkligt varde for rantebéarande fordringar och skulder lamnas i upp- 3¥Zaec2$§: orosakra kundtordringar _46 _37
lysningssyfte och berdknas genom en diskontering av framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknads- dfordri f5rfall K
rénta. Vid vardering av upplaning till verkligt varde har ursprunglig Kundfordringarnas forfallostruktur
kreq_ltfpregd hallits konstant om .deE mFe finns tydl|g§ bevis for att Belopp i MSEK 2015 2014
en foréndring av koncernens kreditvardighet har lett till en observer-
bar férandring av kreditspread. Verkligt varde pa uppléning uppgick Annu ej forfallet 616 697
2015 ill 810 MSEK (300). Forfallna fordringar 1-30 dagar 144 123
Ovriga fordringar och skulder F?rfallna fordr{ngar 31-60 dagar 48 68
For 6vriga fordringar och skulder, vilka har en kortfristig l6ptid, Férfallna fordringar 61-90 dagar 32 24
anses det redovisade vérdet reflektera verkligt véarde. Férfallna fordringar 6ver 90 dagar 76 76
Kundfordringar redovisat varde
Det fanns inga éverféringar frn en niva till en annan i varderings- 31 december 916 988
hierarkin under 2015 och 2014.
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Aldersstrukturen for forfallna skulder har varit relativt stabil ver

' . © v ) Bokfort varde
tiden och aterspeﬂgl.ar det fa!(tum atot Granges'verka"r ivissa recgloner Belopp i MSEK 2015 2014
och marknader dar inbetalningar frdn kunder i allménhet &r ndgot
langsamma. De forfallna kundfordringarna ar fordelade 6ver hela Léngfristiga rantebdrande skulder
kundbasen. Banklan 804 892

Kundf(‘jrlusterna har historiskt sett varit relativtoléga och stabila. Summa langfristiga rantebarande skulder 804 892
Fem kunder utgjorde 25 procent av de totala utestdende kundford-
ringarna per 31 december 2015 (fem kunder utgjorde 18 procent av Kortfristiga rdntebdrande skulder
de totala utestaende 2014). Ovriga lan - 398
Granges kund.bas beskrivs ndrmare i not 4 (under avsnittet Rantebarande derivat 0 2
Segment) samt i not 7. Summa kortfristiga rdntebarande skulder 0 401
Summa réntebarande skulder 804 1293
2 1 Likvida medel Rdntebdrande fordringar
Langfristiga rantebarande fordringar 34 31

Belopp i MSEK 2015 2014 Likvida medel 634 644
Kassa och bank 634 644 Summa rantebarande fordringar 667 675
Summa likvida medel 634 644 Netto réntebérande skulder 137 618

Grénges har i samband med tecknande av den revolverande kredit-
faciliteten ingatt sedvanlig forbindelse att inte stélla sédkerhet eller
pa liknande satt disponera 6ver sin egendom fér att ge fordrings-

2 2 Ovriga kortfristiga skulder agare battre ratt &n de banker som tillhandahéller kreditfaciliteten.
Belopp i MSEK 2015 2014
Leverantorsskulder 443 413 2 5 Finansiell risk
Derivat 51 83
Icke réantebérande skulder 13 2 FINANSIELL RISKHANTERING
Summa finansiella skulder e rintebérande 507 499 Granges verkar internationellt och utsatts for finansiella risker

sdsom marknadsrisk i form av valutarisk, rdvaruprisrisk och rante-

Mervardesskatt, personalskatt etc. 29 28 risk samt likviditetsrisk och kreditrisk. Granges anvander derivat
Upplupna kostnader 85 87 och andra finansiella instrument for att minska riskerna i enlighet
Personalrelaterade skulder 91 88 med llfoncernens finanspolicy. o e
Ouriga kortfristiga skulder - 19 "Grang"es har ett Group _Treas_ury vars yl!('.clgastoe uppgift a: att .

sakerstélla koncernens finansiella flexibilitet pa kort och lang sikt,
Summa dvriga kortfristiga skulder 728 722 samt att évervaka och hantera finansiella risker i samarbete med de

2 3 Kapitalférvaltning

Grénges kapitalhantering styrs av policys som faststélls av dess
styrelse. Kapitalstrukturen ar ocksé anpassad for juridiska och skatte-
massiga dvervaganden. Bolagets finansiella mal for kapitalforvalt-
ningen innebér att nettoskulden normalt ska vara mellan en till tva
ganger EBITDA 6ver de senaste tolv manaderna. Grénges hantering av
finansiering beskrivs ytterligare i not 24 och not 25. Granges har for
narvarande ingen officiell kreditvardering.

Belopp i MSEK 2015 2014
Summa rantebarande skulder 804 1293
Summa rantebarande fordringar 667 675
Netto rantebérande skulder 137 618
Avséttning for pensioner 138 146
Nettoskuld 275 765
Justerad EBITDA 749 664
Nettoskuld/Justerad EBITDA 0,4 1,2

24 Finansiering och réantebarande skulder

FINANSIERING

Granges framsta finansieringskalla ar en revolverande kreditfacilitet
om 1800 MSEK, tillganglig i flera valutor, med en kvarvarande l6ptid
pa fyra ar. Granges har mojlighet att bestdmma l6ptid och rante-
bindning pa en, tva, tre eller sex manader. Per 31 december 2015 var
810 MSEK (900) utnyttjade med en genomsnittlig rantebindning om
tva manader. Kreditfaciliteten innehaller lanevillkor (covenants),
vilka per 31 december 2015 uppfylldes med god marginal.

enskilda operativa enheterna.

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste finansiella riskfaktorerna
inom Gréangeskoncernen och hanteringen avdem. | detta samman-
hang avses finansiell risk som risk géllande finansiella instrument.
Dessa kan antingen vara sékringsinstrument fér den underliggande
risken eller ses i sig som en kélla till risk. Granges hanterar de finan-
siella riskerna pa ett icke-spekulativt satt, det vill sdga samtliga
transaktioner med finansiella instrument ar anpassade for att
hantera verksamhetens finansiella risker.

VALUTARISK

Transaktionsexponering

Granges bedriver en global verksamhet och &r darmed exponerad fér
valutarisk. Den framsta exponeringen héarrér fran koncernens for-
séljning och inkop i olika valutor. Dessa valutarisker bestar dels av
risk for fluktuationerivérdet av finansiella instrument, det vill séga
kundfordringar och leverantdrsskulder, dels av valutarisken i for-
vantade och kontrakterade betalningsfloden. Under 2015 utgjorde
Granges forsaljning till Lander utanfor Sverige 97 procent (97) av den
totala forsaljningsvolymen och totala nettointakter i utlandska
valutor uppgick till 5 268 MSEK (4 543). De storsta flodesvalutorna
var EUR, USD och CNY.

Forséljningspriset pa Granges produkter &r uppdelat i en metall-
prisdel fér aluminiumravaran och en fabrikationsprisdel som tacker
kostnaderna for Granges vidareforadling och marginal. Metallpris-
klausulen for kostnaden fér aluminiumravaran fors vidare till kunden
genom att aluminiumpriset oftast faststélls i samband med leverans.
Eftersom priset pa bade inkép och férsaljning av metall baseras
pavarldsmarknadspriset uttryckt i USD som faststélls pa London
Metal Exchange (LME) uppstar inga materiella valutaexponeringar
pa metallprisdelen. Fabrikationspriset &r till skillnad fran metall-
priset kontrakterat dver en langre tidsperiod vilket innebéar en stérre
valutarisk.
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Granges har den stérsta delen av kostnadsbasen for vidareforad-
ling i SEK och CNY medan fabrikationspriset priméart satts i EUR,
USD och CNY. Generellt &r en svagare SEK och CNY relativt EUR och
USD positivt for Grédnges rérelseresultat. Koncernens kanslighet for
valutakurs-fluktuationer fére valutasakringar, dvs. fore effekten av
valutaderivat, framgéar av tabellen nedan.

2015 Férandring, % Effekt pa rérelseresultatet, MSEK
EUR/SEK £10 +63
USD/SEK £10 £11
USD/CNY £10 +80

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN [l

Transaktionsrisken sakras enligt gallande policy. Malet med Gréanges
valutasakringar ar att p& kort och medelléng sikt sdkra en avpassad
del av koncernens exponering i utlandsk valuta. Syftet med att
sakra valutaexponeringen ar att utjdamna resultatfluktuationer.
Exponering avseende kundorder utan bindande ataganden sakras
upp till 24 ménader fram i tiden utifran rullande prognos dar viss del
av prognostiserat valutabehov sakras. Under 2015 var mellan 50-70
procent av det prognostiserade valutabehovet fér de kommande 12
manaderna sékrat.

Koncernens samlade utestaende valutasakringar av framtida
transaktioner pa balansdagen framgar av tabellerna nedan.

Valutakontrakt kopplade till sékring av framtida intékter och kostnader”

EUR/SEK USD/SEK USD/CNY
2015-12-31 Sélda volymer Sélda volymer Sélda volymer
Loptid MEUR netto Kurs MUSD netto Kurs MUSD netto Kurs
Kv12016 21 9,39 8 8,27 23 6,41
Kv2 2016 21 9,30 7 8,35 20 6,36
Kv3 2016 14 9,30 4 8,35 16 6,46
Kv4 2016 10 9,35 4 8,28 I 6,50
Helér 2017 20 9,33 6 8,24 9 6,61
Summa 87 9,33 30 8,29 79 6,44
2014-12-31
Kv1-4 2015 och Kv1 2016 72 9,15 25 6,95 73 6,24
1) I valutapar dar nettot av sakringar ar mer an 20 MSEK.
Valutakontrakt avseende metall kopplade till sdkring av framtida intikter och kostnader”

EUR/SEK USD/SEK USD/CNY
2015-12-31 Sélda volymer Sélda volymer Sélda volymer
Loptid MEUR netto Kurs MUSD netto Kurs MUSD netto Kurs
Kv1-2 2016 -1 8,28 27 8,35 6 6,41
2014-12-31
Kv1-2 2015 1 8,57 35 717 2 6,18

1) I valutapar dar nettot av sakringar ar mer an 20 MSEK.

Granges tilldampar sakringsredovisning for de flesta sékringar av
framtida transaktioner, antingen kassaflédessékring eller sékring
av verkligt varde av bindande ataganden. De olika typerna av sak-
ringar beskrivs i not 26.

Omréakningsexponering

Da SEK ar rapporteringsvaluta for koncernen ar Granges exponerad
for valutarisk vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. Det avser framst CNY, dar omrakningsexponering per den 31
december 2015 uppgar till 2 241 MSEK (2 065). Granges sékrar inte
denna exponering.

RAVARUPRISRISK

Aluminium handlas huvudsakligen pa London Metal Exchange (LME)
men dven pa Shanghai Future Exchange (SHFE). For Grénges paverkas
priserna pa metallinkép av fluktuationer i marknadspriset pa alumi-
nium pa LME och SHFE. Den ledande principen ar att Gréanges skall,
nar sa ar mojligt, undvika att vara exponerad mot férandringar i
LME-priset eller andra referenspriser sdasom SHFE-priset. Gréanges

minskar denna risk i forsta hand genom att lanka priserna fran
metalleverantérerna gentemot priserna mot kunderna. | tillagg till
detta ingas terminskontrakt pa aluminium pa LME och SHFE inom
faststéllda granser for att minska prisrisken i samband med order
och vardet av osald metall i lager.

Granges har normalt en viss lagerniva déar priset till kunder inte
har faststéllts. Nar marknadspriset pa aluminium 6kar kommer det
ha en positiv effekt pa resultatet, och ett sjunkande pris kommer
att paverka resultatet negativt. Per den 31 december 2015 hade
Granges nettosalt 15 800 ton (14 325) aluminium for sékring pa LME
och 7 500 ton (7 500) f6ér sakring p& SHFE.

RANTERISK

Granges ranterisk ar framst relaterad till koncernens rantebarande
skulder och tillgangar. Gréanges framsta finansieringskalla ar den
revolverande kreditfacilitet med mojlighet att ldna pa en, tva, tre
eller sex manaders l6ptid. Genomsnittlig l6ptid per 31 december
2015 var tva manader (3 manader). Grénges inlaning loper med rorlig
réanta. Ranterisken har inte sékrats av Grénges.
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forts. not 25

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk ar risken for att Granges inte kan fullgdra sina betal-
ningsforpliktelser. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
férvaltas operativt pa Granges koncernniva och ar relativt stabilt.
Granges foljer likviditetsfloden pa kort och lang sikt genom rappor-
tering. Gréanges ledning initierar atgarder som anses nédvéandiga for
att uppratthéalla en stark likviditet i koncernen. Pa grund av de
atgarder som namns ovan har Granges begransad likviditetsrisk.
Tabellen visar forfallostrukturen fér Grangeskoncernens avtals-
enliga finansiella skulder. Beloppen galler icke-diskonterade fram-

tida kassafléden, och kan darfér avvika fran redovisade siffror.
Samtliga rorliga rantefléden har beraknats med den réantesats som
géller pa balansdagen och samtliga framtida kassafléden i utlandsk
valuta &r omraknade till SEK med vid arsbokslutet géllande balans-
dagskurs. | tabellen ingér dven derivat som redovisas som tillgangar
pa balansdagen, eftersom derivat kan inkludera saval positiva som
negativa kassaflodden och det verkliga vardet varierar dver tiden. De
finansiella skulderna hanteras genom kassaflédet fran rorelsen, lik-
vida och réantebéarande tillgdngar samt vid behov outnyttjade kredit-
faciliteter.

2015 Avtalsenliga
Belopp i MSEK Bokfort varde kassafléden <1ar 1-3 ar 3-5ar >5ar
Ovriga rantebarande skulder 804 849 11 21 817 -
Leverantérsskulder 443 443 443 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 13 13 13 - - -
Nettoreglerade derivat” — aluminiumderivat 4 - - - - -
Infléde - -13 -13 - - -
Utfléde - 17 17 - - -
Bruttoreglerade derivat" — valutaderivat 2 - - - - -
Infléde - -2979 -2815 -164 - -
Utfléde - 2977 2813 164 - -
Summa 1266 1307 469 21 817 -
1) Inklusive derivat som redovisas som tillgéangar.
2014 Avtalsenliga
Belopp i MSEK Bokfort varde kassafléden <1ar 1-3 ar 3-5ar >5ar
Ovriga rantebarande skulder 1293 1357 404 29 924 -
Leverantérsskulder 413 413 413 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 2 2 2 - - -
Nettoreglerade derivat” — aluminiumderivat -29 - - - - -
Infléde - -41 -41 0 - -
Utfléde - 12 12 0 - -
Bruttoreglerade derivat" — valutaderivat 59 - - - - -
Infléde - -1818 -1764 -54 - -
Utfléde - 1813 1759 54 - -
Summa 1738 1739 785 29 924 -

1) Inklusive derivat som redovisas som tillgéangar.

KREDITRISK

Hanteringen av kreditrisker relaterade till kundfordringar och évriga
rorelsefordringar hanteras som en del av affarsrisken och 6vervakas
kontinuerligt av de operativa enheterna. Kreditférlusterna ar histo-
riskt ldga pa grund av relativt finansiellt starka kunder samt strikta
kreditrutiner. Med dessa riskreducerande atgarder pa plats anses
den aktuella kreditrisken godtagbar.

Granges anser att kreditrisken relaterat till andra finansiella
instrument &r lag. Granges stravar efter att minimera de likvida
medel som deponerats utanfér koncernen och insattningar av
6verskottslikviditet med andra motparter. Granges stéller krav pa
bankers kreditvardighet.

Den maximala kreditexponeringen fér koncernen avseende finan-
siella instrument éverensstdmmer med de redovisade véardena.
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KANSLIGHETSANALYS

De finansiella instrumenten i Grangeskoncernen ar exponerade for

olika slag av marknadsrisk som kan paverka resultatrakningen eller

eget kapital. Finansiella instrument, sarskilt derivat, anvands som
medel for sakring av bade finansiell och operativ exponering.

Tabellen nedan visar en partiell analys av kansligheten av finan-
siella instrument, dar den isolerade effekten av varje typ av risk pa
resultatrakningen och pa 6vrigt totalresultat berdknas. Detta gors
pa grundval av en vald hypotetisk foréandring av marknadspriser eller
priseribalansrakningen per 31 december. | enlighet med IFRS
omfattar analysen endast finansiella instrument och &r inte avsedd
att ge en fullstandig dversikt éver koncernens marknadsrisk, till
exempel:

« Forvalutasakringar avingangna avtal kommer férandringar i verk-
ligt varde pa séakringsinstrumentet paverka resultatrakningen,
medan férandringar i verkligt varde pa det underliggande sakrade
kontraktet som kompenseras av sékringsinstrumentet inte kom-
mer att visas da detta inte ar ett finansiellt instrument.

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN [l

* Omenav parametrarna dndras kommer analysen inte ta hdnsyn
till eventuella samband med andra parametrar.

Finansiella instrument utstéllda i enheternas funktionella valuta
utgor inte ndgon valutarisk och ingér darfér inte i denna analys. Av
samma skal ingdr inte heller valutaexponeringen vid omrékning av
sddana finansiella instrument till presentationsvalutan.

Generellt férvantas effekten pa resultatrdkningen och 6vrigt total-
resultat av finansiella instrument som visas i tabellen nedan upp-
vaga effekterna av de sdkrade posterna dar finansiella instrument
ingdr i ett sékringsforhallande.

Redovisningseffekter av férandringar i marknadsrisk klassificeras
till resultatrakning och 6vrigt totalresultat beroende pa var effekten
av férandringar i verkligt varde ska redovisas inledningsvis. Effekter
som redovisas i resultatrakningen kommer ocksa att paverka 6vrigt
totalresultat utéver de siffror som presenteras i tabellen.

Redovisningseffekter fére skatt pa

Resultatrédkningen Totalresultat

Belopp i MSEK 2015 2014 2015 2014

Ranterisk: +/-100 bp parallellférskjutning

av rantekurvorna, samtliga valutor —/+2 -/+6 - -

Valutarisk: +/-10 % férandring i FX-kurs, USD/SEK —/+2 —/+2 —/+21 -/+16

Valutarisk: +/-10 % forandring i FX-kurs, EUR/SEK —/+6 -/+5 —/+60 —/+51

Valutarisk: +/-10 % féréandring i FX-kurs, CNY/USD 0 -/+57 —/+52 -
-/+76 -/+77 +/-13 +/-8

Prisrisk: +/-20 % férandring i LME-priser
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2 6 Derivatinstrument och sékringsatgarder

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av samtliga utestdende derivatinstrument grupperade efter hanteringen i de finansiella rapporterna.

Derivat och sakring

2015 2014
Belopp i MSEK Tillgdngar (+) Skulder (-) Tillgdngar (+) Skulder (-)
Kassaflodessakringar
Valutaterminer, valutaswappar 16 -18 4 -35
Aluminiumterminer 0 —4 - -1
Summa 16 =21 4 -36
Sakring av verkligt varde
Valutaterminer, valutaswappar 5] -4 3 -19
Aluminiumterminer 13 -12 41 =11
Summa 17 -16 44 -30
Ovriga derivat - forandringar i verkligt virde redovisade i resultatet
Valutaterminer, valutaswappar 13 -13 8 -19
Aluminiumterminer - -1 - -
Summa 13 -14 8 -19
Summa derivat 47 -52 55 -85

KASSAFLODESSAKRINGAR

Granges kop av terminskontrakt fér aluminium pa LME samt valuta-
terminer &r identifierade som séakringsinstrument i kassaflédes-
sékringar. Alla derivat som klassificerats som sakringsinstrument i

kassaflodessakringar redovisas till verkligt varde i balansrakningen.

Férandringar i verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital och aterfors till resul-
tatréakningen nar kassaflédena som sékrats redovisas i resultat-
rékningen.

Ingen vinst eller forlust har bokférts i resultatrédkningen till féljd
av ineffektiv sakring under 2015 och 2014. Alla férvantade kassa-
fléden som har sakrats under 2015 kvalificerar fortfarande fér
sékringsredovisning.

Utvecklingen av sdkringsreserven

VERKLIGTVARDESAKRING

Gréanges saljer aluminiumterminskontrakt for att sakra vardet av
lager. | de fall det finns en valutariskexponering ingés aven valuta-
derivat. Metall- och valutaderivatet utgor da tillsammans sakrings-
instrumentet i sékring av verkligt varde. Vinst/férlust pa sékrade
objekt samt sékringsinstrument redovisas som valutavinst och -for-
lust i resultatrakningen och vardet pa lagren justeras med féréand-
ringar i verkligt varde pé den sakrade risken. Férluster pa sakrings-
instrument uppgick 2015 till =7 MSEK (-1) och vinster pé& den sikrade
posten som ar hanforlig till den sakrade risken uppgick 2015 till

7 MSEK (1).

KVITTNING

Finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av rattsliga ram-
bindande avtal om kvittning eller liknande avtal avser for koncernen
enbart derivat. Grénges har International Swap Dealers Association

Belopp i MSEK 2015 2014 (1SDA) pa plats med sina motparter for transaktioner i derivatinstru-
Ingéende sakringsreserv fére skatt -32 -7 ment som féreskriver nettning av avvecklingsrisk.
Omklassificerat till resultatréakningen 32 -10
= PR 2 _ _ Derivat
Varcieforandrlng under aret 5 15 Netto-  som inte Siker-
Utgaende sakringsreserv fore skatt -5 -32 belopp avses att heter
Belopp Brutto- i balans- netto- erhéllna/  Netto-
Uppskjuten skatt sakringsreserv 1 6 i MSEK belopp Kvittning  rékningen regleras stallda  belopp
Utgdende sikringsreserv efter skatt -3 -26 2015
. . . . o Derivat-
En negativ sékringsreservinnebar negativ redovisning i resultat- tillgangar 47 - 47 30 - 17
rékningen i framtiden. Ackumulerade sakringsvinster och forluster Derivat-
fran kassaflédessakringar som redovisas i sékringsreserven per skulder -52 - -52 -30 - 23
den 31 december 2015 och férvéntas &tervinnas i resultatréakningen
(fére skatt) med -7 MSEK fér 2016 och 3 MSEK efter 2016. 2014
Derivat-
tillgadngar 55 - 55 26 - 29
Derivat-
skulder -85 - -85 -26 - -59
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2 7 Aktiekapital

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN [l

Belopp i MSEK Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Summa
2014-01-01 37319693 933 262 1195
Nedsattning aktiekapital och reservfond - -833 —262 -1095
Split 2:1 37319693 - - -
2014-12-31 74639 386 100 - 100
2015-12-31 74 639 386 100 - 100

Enligt bolagsordningen f6r Granges AB ska aktiekapitalet uppga till
lagst 80 000 000 SEK och hogst 320 000 000 SEK. Antalet aktier ska
vara lagst 32 000 000 och hégst 128 000 000. Aktiekapitalet utgérs

av ett aktieslag.

Enligt beslut pa bolagsstamman 2015 erhéll styrelsen ett bemyn-

fér arsstamman i en nyemission av aktier och/eller emission av
konvertibler. Bemyndigandet stracker sig fram till &rsstamman

2016. Inga nya aktier har getts ut under 2015.

Fér resultat per aktie och utspadningseffekt se not 15 Resultat

per aktie.

digande att utge maximalt 10 procent av antalet aktier vid tidpunkten

2 8 Leasing

Redovisade kostnader avseende operationella leasingavtal aterspeglar minimileasingkostnaden under uppséagningstiden.

Gréanges har ingen vasentlig finansiell leasing.

Operationell leasing — leasetagare
Leasade materiella anlaggningstillgangar

Byggnadsinventarier

Mark och byggnader och fordon Ovriga tillgangar Summa
Belopp i MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Kostnader innevarande ar -2 -1 -16 -15 - -1 -18 -17
Kostnader nastkommande ar =7 -1 -10 =14 = -12 -15
Totala kostnader 2-5 ar -6 -2 -5 -20 - 0 =11 -22
Totala kostnader efter 5 ar -6 0 = 0 = - -6 0
Summa framtida leasingkostnader -14 -3 -15 -34 - 0 -29 -37
Operationell leasing — leasegivare
Leasade materiella anlaggningstillgangar

Byggnadsinventarier R

Mark och byggnader och fordon Ovriga tillgangar Summa
Belopp i MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Intékter innevarande ar 20 24 - - - - 20 24
Intékter ndstkommande ar 21 12 - - - - 21 12
Summa intakter 2-5 ar 55 35 - - - - 55 35
Summa intakter efter 5 ar 0 - - - - - 0 -
Summa framtida leasingintakter 75 48 - - - - 75 48
Koncernen hyr ut industrifastigheter och lokaler i Finspang.
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2 Stallda sakerheter, garantier och
eventualférpliktelser

3 D Transaktioner med narstédende

Stéllda sdkerheter Grénges adgdes fram till 10 oktober 2014 till 100 procent av Orkla ASA
(genom Industriinvesteringer AS samt Orkla Industriinvesteringar AB).
Belopp i MSEK 2015 2014 Per balansdagen dgde Orkla 16 procent (31) av Granges och 50 procent
Fastighetsinteckningar 15 15 (5"0) a\: Sapa. 'Dett‘e.l innebar att bac'je Orkla och Sapa fortfarande ar
A p f narstéende till Granges. Transaktionerna med Orklakoncernen
ftag_an & som omfattas av (inklusive Sapa) och Granges joint ventures, Norca Heat Transfer
astighetsinteckningar 1 1 L . L e
LLC och Shanghai Granges Moriyasu Aluminium Co Ltd, specificeras
L i tabellen nedan.
Eventualforpliktelser
Belopp i MSEK 2015 2014
Belopp i MSEK 2015 2014
. . Transaktioner med Orklakoncernen
Kapitalférsakring 1 3 Ay
Férsaljning 171 48
Garantidtagande PRI Pensionsgaranti 2 2 Kostnader -15 -18
Kundfordringar 34 -
Atagande avseende punktskatt - 0 Leverantdrsskulder 1 1
Ovriga fordringar/skulder - 1
Grénges har i samband med tecknande av den revolverande kredit- Transaktioner med ioint ventures
facilitet som beskrivs i not 24 ingatt sedvanlig férbindelse att inte e L
stélla sdkerhet eller p& liknande sétt disponera éver sin egendom Férsaljning 801 640
for att ge fordringségare battre ratt an de banker som tillhanda- Kostnader —47 -1
haller kreditfaciliteten. Rantebarande fordringar (langfristiga) 34 31
. Kundfordringar 110 101
Tvister Rantefria skulder 7 -

| den l6pande affarsverksamheten uppstar fran tid till annan tvister
med motparter dar bolaget l6pande gér bedémningar och avsatt-
ningar vid behov i rékenskaperna. Fér ndrvarande ar koncernen inte
partinégon stérre rattstvist som bedéms kunna vasentligen
paverka rakenskaperna negativt.

Miljofragor

Koncernen har under en langre tid haft industriell tillverkning pa
anlaggningar i Finspéang, Vasteras och Upplands Vasby. Mot bakgrund
av den allmanna genomgéngen av potentiellt férorenade omréden i
Sverige som genomférs av Naturvardsverket och lansstyrelserna kan
Gréanges komma att bliinblandade i granskningar och utredningar
rérande anlaggningar dar det historiskt bedrivits industriell tillverk-
ning. Exempelvis har industriell tillverkning bedrivits av olika aktérer
pa Granges anlaggning i Finspang sedan 1500-talet. Det finns f6r
narvarande inga pagaende ansvarséarenden i dessa avseenden.

Joint venture Norca

Granges har ett avtalsenligt atagande att ersatta Norca for eventuella
forluster i samband med inkurant lager som innehas av Norca. Vidare
har Grénges ett dtagande att tdcka eventuella kundforluster som
inte omfattas av kreditférsakring. Granges har historiskt inte haft
nagra stérre kostnader fér dessa antaganden. Granges har under
2015 haft kostnader uppgaende till =7 MSEK (-1) fér inkurant lager
hos Norca.

Inkép fran Orkla uppgick under 2015 till 1 MSEK.

Granges har dgarintressen i joint venture Norca Heat Transfer LLC
i USA (se not 6). Detta redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Intern handelinom koncernen genomférs i enlighet med sérskilda
avtal pa armslangds avstand och gemensamma kostnader i Granges
ar fordelade mellan koncernbolagen i enlighet med férdelningsform-
ler beroende pa de olika typerna av utgifter. Det finns inga 6vriga
transaktioner med narstdende. Foér information om erséattningar och
férmaner till nyckelpersoner i ledande stallning, se not 8.

3 ]. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter arets utgdng och fram
tills dess att styrelsen godkant och undertecknat arsredovisningen.
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Nettoomséttning 3 128 95
Personalkostnader 7 -60 -59
(")vriga rorelsekostnader 4,5,6 -99 -92
Avskrivningar och nedskrivningar 11 -15 -16
Rorelseresultat -47 -74

Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag 306 100
Finansiella intakter 8 6 36
Finansiella kostnader 9 -16 -6
Finansiella poster 296 130
Resultat efter finansiella poster 249 56
Bokslutsdispositioner

Férandring av 6veravskrivningar 1 0
Koncernbidrag 15 55
Skatt pa arets resultat 10 -10 -3
Arets resultat 254 108

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstdmmer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2015 2014
TILLGANGAR

Materiella anléggningstillgangar 11

Byggnader och mark 203 212
Maskiner och tekniska anlédggningar 3 8
Inventarier 10 10
Pagaende nyanlaggningar 7 2
Summa 223 234
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 426 422
Réntefria fordringar hos koncernforetag 306 130
Andra langfristiga fordringar 10 44 31
Summa 776 582
Summa anlaggningstillgdngar 999 816
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 4
Réantebérande fordringar hos koncernforetag 159 300
Réntefria fordringar hos koncernforetag 38 166
Ovriga fordringar 35 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 6
Summa 239 487
Likvida medel

Kassa och bank 106 21
Summa omséttningstillgangar 345 507
SUMMA TILLGANGAR 1344 1323
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Belopp i MSEK Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
Summa 100 100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 95 97
Arets resultat 254 108
Summa 349 205
Summa eget kapital 449 305
Obeskattade reserver
Overavskrivningar 9 10
Avsiéttningar
Avséttning for pensioner 13 22 22
Uppskjuten skatteskuld 10 - 1
Summa 22 22
Langfristiga skulder 14
Banklan 804 892
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 14 14
Rantebarande skulder till koncernforetag 18 - 1
Réntefria skulder till koncernféretag = 1
Ovriga skulder 23 59
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 23 18
Summa 60 94
Summa skulder 895 1009
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1344 1323
Stallda sékerheter 16 15 15
Ansvarsférbindelser 17 93 25
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MODERBOLAGETS FORANDRING
AV EGET KAPITAL

Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital kapital
Ingdende balans per 1 januari 2014 933 262 652 1848
Arets resultat - - 108 108
Nedsattning av aktiekapital/reservfond -833 -262 1095 -
Personaloptionsprogram - - 0 0
Utdelning - - -1 650 -1 650
Utgaende balans per 31 december 2014 100 0 205 305
Ingéende balans per 1 januari 2015 100 0 205 305
Arets resultat - - 254 254
Personaloptionsprogram - - 1 1
Utdelning - - -112 -112
Utgaende balans per 31 december 2015 100 0 349 449

Aktiekapitalet i Granges AB uppgar till 100 MSEK, férdelat pa 74 639 386 aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK. Granges AB

har endast ett aktieslag. | samband med noteringen av bolagets aktier 2014 pa Nasdaq Stockholm skedde en nedsattning av bolagets aktie-
kapital fran 933 MSEK till 100 MSEK samt en split av bolagets aktier med villkoren 2:1. Darefter skedde en utdelning till Orkla Industriinves-

teringar AB innan noteringen av Gréanges AB.
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET [l

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Rorelseresultat —47 74
Avskrivningar och nedskrivningar 15 16
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4 -
Férandring i rérelsekapital m.m. =27 653
Betalda inkomstskatter =27 -6
Kassafléde fran den lépande verksamheten -82 589
Investeringar i materiella och immateriella anléaggningstillgangar -10 -4
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 4 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6

Utdelning och koncernbidrag till/fran Orklakoncernen - -1494
Betald utdelning till aktiedgare —112 -
Erhallen utdelning frén dotterbolag 291 -
Betalda/erhallna réantor -10 35
Féréndring av réntebdrande skulder -88 892
Féréndring av réntebdrande fordringar 92 -4
Nettoférandring av rantebarande skulder/fordringar 4 889
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 173 =571
Arets kassaflode 85 20
Likvida medel per den 1 januari 21 1
Arets kassafléde 85 20
Likvida medel per den 31 december 106 21
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B NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

NOTER — FINANSIELLA
RAPPORTER MODERBOLAGET

1 Redovisningsprinciper

4 Ovriga rérelsekostnader

Arsredovisningen fér moderbolaget ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Enligt RFR 2 ska moderbolaget tilldmpa samtliga av EU antagna
International Financial Reporting Standards (IFRS) och uttalanden
s& langt detta ar méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen,
Tryggandelagen och med héansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. De &ndringar i RFR 2 som galler for det rakenskapsar
som bdrjar den 1 januari 2015 har inte haft nagon véasentlig paverkan
pa moderbolagets finansiella rapporter.

Enredogérelse fér Grangeskoncernens redovisningsprinciper
aterfinns i koncernens not 4 Redovisningsprinciper. De huvudsakliga
skillnaderna mellan redovisningsprinciperna som tillampas i
Grangeskoncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Gréngeskoncernen tilldmpar IAS 19 Erséattningar till anstéllda i kon-
cernens finansiella rapportering. Moderbolaget tillampar tryggande-
lagens bestammelser vilket innebar skillnader vid redovisning av
férmansbestamda pensionsplaner.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan redovisningsméassiga
avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar som ackumu-
lerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Koncernbidrag erhallna fran dotterbolag redovisas som finansiella
intakter.

Grangeskoncernen tillampar IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering och varderar derivat till verkligt varde.
Moderbolaget varderar derivaten till anskaffningsvérde i enlighet
med Arsredovisningslagen.

2 Finansiell riskhantering

Granges finansiella risker 6vervakas pa koncernniva, se noter till
koncernens finansiella rapporter, not 25 Finansiell risk.

Moderbolaget tilldmpar sékringsredovisning péa den riskexponering
som uppstar i samband med derivattransaktioner med Grénges
Sweden AB genom att ingd motverkande derivat. D& sakringsredo-
visning tilldmpas och relationerna férvantas vara mycket effektiv
redovisas inte nagra orealiserade vardeférandringar pa derivaten.

Utéver dessa innehar moderbolaget ett fatal egna sakringar till ett
obetydligt varde per bokslutsdagen.

3 Nettoomsattningens férdelning per verksamhetsgren

Belopp i MSEK 2015 2014
Intra-group service charges 66 32
Hyresintékter 30 34
Forskning och utveckling 27 28
Ovrigt 5 1
Summa nettoomséttning fordelning

per verksamhetsgren 128 95

Belopp i MSEK 2015 2014
Noteringskostnader - =50
Fissions- och avyttringskostnader - 15
Omstruktureringskostnader -4 -
Reaférlust pa férsaljning av fastighet - -4
Ovriga kostnader 0 4
Summa 6vriga rorelseintakter

och rérelsekostnader -4 -35

5 Operationell leasing

Fordelning av leasingkostnader

Maskiner och inventarier

Byggnader och mark

Belopp i MSEK 2015 2014 2015 2014
Under aret betalda
avgifter 0 0 4 0
Avtalade avgifter
att betala
- nastkommande ar 0 - 2 2
— mellan tva ar

och fem ar 1 0 5 8
- senare an fem ar - - - -
Summa framtida
leasingkostnader 1 0 7 10

Fordelning av leasingintakter

Maskiner och inventarier

Byggnader och mark

Belopp i MSEK 2015 2014 2015 2014
Under aret erhallna
avgifter = - 30 34
Avtalade avgifter
att erhalla
— nastkommande ar - - 31 13
- mellan tva &r och

fem ar - - 82 35
- senare &n fem ar - - 4 -
Summa framtida
leasingintakter - - 117 48
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6 Erséattningar till revisorer

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET M

8 Finansiella intakter

Belopp i MSEK 2015 2014 Belopp i MSEK 2015 2014
Ernst & Young AB Rénteintakter fran koncernbolag 6 10
- Revisionsuppdrag 1,3 0,7 Externa ranteintékter 1 1
— Revisionsverksamhet utéver Kursdifferenser -1 25

revisionsuppdraget 0,1 3,2
~ Skatteradgivning 0,9 0,6 Summa finansiella intékter 6 36
- Ovriga tjanster 2,9 11
Summa erséattningar till revisorer 5,2 5,6

9 Finansiella kostnader

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéallande direktérens férvaltning, Belopp i MSEK 2015 2014
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer - ]
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds aviakt- ~ Réntekostnader till koncernbolag 0 -2
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga Externa rantekostnader -15 -2
arbetsuppgifter. For 2015 utgjorde revisionsverksamhet utéver Berdknad finansiell kostnad pa pensionsskuld =i -1
revisionsuppdraget huvudsakligen granskning av delarsrapporter Summa finansiella kostnader 16 -6
medan ar 2014 framst avsag arbete i samband med bolagets bors-
notering. Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomst-
beskattning, inklusive internprissattningsfragor, samt mervardes-
skatt. Ovriga tjanster ar sddan rddgivning som inte ar hanforlig till
nagon av de ovan namnda kategorier av tjénster.
7 Personalkostnader
Léner och ersattningar uppgick till 40,0 (31,4), sociala kostnader till
14,3 (12,5), varav pensionskostnader 4,8 (4,1). Pensionskostnader om
1,4 (0,3) avser VD. Bolagets utestdende pensionsférpliktelser till VD
uppgar till 44 kSEK (33).

Las mer om medelantal anstéllda, l6ner och ersattningar inklusive
incitamentsprogram i koncernens not 8.
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B NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

1 U Skatter

Arets skattekostnad Bolagets verkliga skattesats 3,7 procent (2,7) 2015 avviker fran
s g e st e e e
Aktuell skatt -20 -3 intékter ingariunderlaget till ej skattepliktiga intékter.
Uppskjuten skatt hénférlig till i
Arets forandring i temporara skillnader 11 1 Uppskjuten skatt
Summa skatt -10 -3 Belopp i MSEK 2015 2014
Avstamning av verklig skatt Byggnad?r O_Ch markanlaggningar -
Skattemassiga underskottsavdrag 11 -
Belopp i MSEK 2015 % 2014 % Summa uppskjuten skattefordran (+) /
Resultat fore skatt 264 = EE . skatteskuld() " -
Skatt enligt
gillande skattesats —58 -22,0 —24 -22,0 Bolaget bedémer att det skatteméssiga underskottet om 11 MSEK
Skatteeffekter av: kommer att utnyttjas under 2016.
Ej avdragsgilla
kostnader 0 -0,2 -1 -0,1
Ej skattepliktiga
intakter 69 26,2 25 22,5
Korrigering/Andring
av tidigare ars
taxering -1 -0,4 0 0,0
Utldndska skatter -19 74 -3 -2,7
Summa skatt -10 -3,7 -3 -2,7
]. 1 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, Summa materiella
markanlaggningar Maskiner och  Byggnadsinventarier, Pagaende anlaggnings-
Belopp i MSEK och byggnader inventarier fordon etc. nyanlaggningar tillgdngar
Bokfdrt varde 1 januari 2015 212 8 10 2 234
Anskaffningar 0 1 1 5 7
Avyttringar - -5 - - -5
Overférda tillgdngar pdgdende
nyanlaggningar 4 - - - 4
Av- och nedskrivningar =12 =1 -2 0 -15
Bokfdrt varde 31 december 2015 203 3 10 7 223
Ackumulerade anskaffningsvéarden 412 114 19 7 552
Ackumulerade av- och nedskrivningar -208 -112 -9 0 -329
Bokfdrt varde 31 december 2015 204 3 10 7 223
Bokfdrt varde 1 januari 2014 236 10 12 0 257
Anskaffningar 0 0 0 2 3
Avyttringar -12 0 - 0 =12
Overférda tillgdngar pagdende
nyanléaggningar 0 0 0 0 0
Av- och nedskrivningar -13 -2 -2 0 -16
Bokfort varde 31 december 2014 212 8 10 2 232
Ackumulerade anskaffningsvarden 408 119 18 2 546
Ackumulerade av- och nedskrivningar -197 -110 -7 0 -314
Bokfort varde 31 december 2014 212 8 10 2 234
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]. 2 Andelar i koncernforetag

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET M

Kapital-/rostratts- Bokfort varde,
Belopp i MSEK Org. nr Sate Antal andelar andel % MSEK
Svenska koncernféretag
Grénges Sweden AB 556002-6113 Finspang 300 000 100/100 1671
Granges Skultuna AB 556913-7358 Skultuna 50 000 100/100 0,1
Summa 1671
Utldndska koncernféretag
Gréanges Aluminium (Shanghai) Ltd Shanghai, Kina - 100/100 256,4
Granges Japan Ltd Tokyo, Japan - 100/100 2,5
Summa 258,9
Summa andelar i koncernféretag 426,0

| det fall likvida medel i Kina skall géras tillgdngliga fér moderbolaget sker detta idag genom utdelning till en beskattning av 5 procent.

]. 3 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser ].4 Langfristiga skulder

Férmansbestidmda pensioner

Belopp i MSEK 2015 2014

Avsattning enligt tryggandelagen

— FPG/PRI-pensioner 21 20
Pensionsférpliktelse som ar tryggad genom

overféring av medel till pensionsstiftelse 1 1
Summa avséttning for pensioner och liknande

forpliktelser 22 22

Specifikation av férédndring i den skuld som redovisas i balans-
rékningen avseende pensioner.

Belopp i MSEK 2015 2014
Skuld vid arets bérjan avseende

pensionsataganden 22 21
| resultatréakningen redovisad kostnad 2 2
Pensionsutbetalningar -2 -1

Skuld vid arets slut avseende
pensionsataganden 22 22

Forsakringstekniska grunder for berékning av kapitalvarde enligt
tryggandelagen faststalls av Finansinspektionen. Tilldmpning av
tryggandelagen ar en forutsattning for skatteméssig avdragsratt.
Bortsett fran kostnaden fér pensionspremier, avgifter till PRI och
premier till FPG &r &rets pensionskostnad fordelad enligt féljande:

Belopp i MSEK 2015 2014
Under &ret utbetalda pensioner -2 -1
Okning/minskning av kapitalvarde 0 -1
Avgér rantedelen i PRI 1 1
Summa rorelsekostnad -1 -1
Réntekostnad -1 -1
Summa =2 -2

Gréanges framsta finansieringskalla ar en kreditfacilitet om 1 800
MSEK, tillganglig i flera valutor, med en kvarvarande loptid pa 4 ar.
Granges har méjlighet att bestamma l6ptid och rantebindning pa en,
tva, tre eller sex ménader. Per 31 december 2015 var 810 MSEK (900)
utnyttjade med en genomsnittlig rantebindning om tva manader.
Kreditfaciliteten innehaller lanevillkor (covenants), vilka per

31 december 2015 uppfylldes med god marginal.

]. 5 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Belopp i MSEK 2015 2014
Upplupna l&ner, semesterloner

och sociala avgifter 19 16
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 5 2
Summa upplupna kostnader och forutbetalda

intdkter 23 18

1 6 Stéllda sékerheter

Belopp i MSEK 2015 2014

For egna skulder och avsattningar:

Avseende avséattningar fér pensioner
och liknande férpliktelser

— Fastighetsinteckningar 15 15

Summa stéllda séakerheter 15 15

Granges har i samband med tecknande av den revolverande kredit-
facilitet som beskrivs i not 14 ingatt sedvanlig férbindelse att inte
stélla sékerhet eller pa liknande satt disponera Gver sin egendom
for att ge fordringségare battre ratt &n de banker som tillhanda-
haller kreditfaciliteten.
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B NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

17 Ansvarsforbindelser

Belopp i MSEK 2015 2014
Ovriga ansvarsforbindelser 93 25
- varav for dotterbolag 92 25

1 8 Transaktioner med narstdende

TVISTER

Bolaget &r inte part i ndgon tvist. S& lange bolaget inte har nagon
legal eller formell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse,
och det &r oklart om ett utflode avekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera en framtida forpliktelse finns inget redovisat

i resultat- eller balansrékningen.

Gréanges adgdes fram till 10 oktober 2014 till 100 procent av Orkla ASA
(genom Industriinvesteringar AS samt Orkla Industriinvesteringar
AB). Per balansdagen 31 december 2015, dgde Orkla 16 procent (31) av
Gréanges och 50 procent (50) av Sapa. Detta innebar att bade Orkla
och Sapa fortfarande ar nérstaende till Granges. Transaktioner med
narstadende specificeras i tabellen nedan. Gréanges AB har ett
bestdmmande inflytande éver sina dotterbolag, se not 12 Andelar

i koncernféretag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i Granges AB
eller dess dotterbolag har sjalv eller via bolag eller narstédende haft
nagon direkt delaktighet i affarstransaktion genomférd av Granges
AB, som var eller ar ovanlig till sin karaktéar eller sina villkor och som
intraffat under 2015. Information avseende ledande befattnings-
havare hanvisas till not 7.

Fordran pa Skuld till

Férsaljning till Inkép fran narstaende per narstaende per
Belopp i MSEK Ar narstaende narstaende 31 december 31 december
Dotterbolag 2015 90 37 0
Dotterbolag 2014 67 852 358
Orklakoncernen 2015 - 1 - 0
Orklakoncernen 2014 - -8 - 1
Sapakoncernen 2015 4 7 1 0
Sapakoncernen 2014 3 -9 0 1
Intresseforetag 2015 1 0 0 0
Intresseforetag 2014 - -2 31 0
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital. Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital under den senaste tolvménaders-
perioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital. Justerat rorelseresultat
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under den
senaste tolvmanadersperioden.

Forséaljningsvolym. Sald volym angivet i ton.

Justerad EBITDA. Justerat rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

Justerat rérelseresultat. Rorelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster.

Jamforelsestorande poster. Intdkter och kostnader av
engangskaraktar.

kton. Volym angivet i tusentals ton.

ORDLISTA

Aluminiumband. Valsad aluminium pa rulle.

HVAC&R. Stationara varmevaxlare for varme, ventilation,
luftkonditionering och kyla.

Legering. Material som bestar av flera metaller.
LME. London Metal Exchange.

Lédning. Sammanfogning genom smaéltning.

DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Medelantal anstédllda. Medelantalet anstallda omréaknat till hel-
tidstjanster.

Nettokassaflode fore finansieringsverksamheten. Kassaflode
fran lopande verksamhet plus kassafléde fran investerings-

verksamhet.

Nettoskuld. Likvida medel och rédntebarande fordringar minus
rantebarande skulder, inklusive pensioner.

Resultat per aktie. Periodens resultat dividerat med totalt antal
aktier. Historiska aktiedata har raknats om och baseras pa
nuvarande antal aktier for att 6ka jamférbarheten.
Rorelseresultat. Resultat fore finansnetto och skatt.

SEK. Svenska kronor.

Sysselsatt kapital. Summa tillgangar exklusive likvida medel och
rantebarande fordringar, minus icke rantebarande skulder.

Platering. Yttéckning.
SHFE. Shanghai Futures Exchange.
Skrot. Overbliven omsmaltningsbar aluminium.

Valsad aluminium. Aluminium vars tjocklek minskats
genom att materialet passerat tva eller flera valsar.

Varmevaxlare. Tilldmpning dar varme 6verfors fran ett
medium till ett annat.

GRANGES ARSREDOVISNING 2015

95



B FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

Belopp i MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Forséljningsvolym, kton 163,9 160,0 158,6 151,7 149,4
Resultatrakning

Nettoomséttning 5494 4748 4642 4 946 4840
Justerad EBITDA" 749 664 558 526 357
Justerat rérelseresultat” 541 463 371 362 209
Rérelseresultat 538 422 456 392 118
Arets resultat 379 319 309 316 66
Justerad EBITDA-marginal 13,6 14,0 12,0 10,6 7.4
Justerad rérelsemarginal 9,8 9,7 8,0 7,3 4,3
Rérelsemarginal 9,8 8,9 9,8 79 2,4
Nettomarginal 6,9 6,7 6,7 6,4 1,4
Balansréakning

Anlaggningstillgangar 1800 1829 1759 1776 1720
Omsattningstillgangar 2601 2631 2 867 2520 2670
Eget kapital 2499 2137 3098 2208 2260
Langfristiga skulder 989 1071 400 959 709
Kortfristiga skulder 914 1253 1128 1129 1421
Kassafléde

Lépande verksamheten 725 678 601 649 125
Investeringsverksamheten -125 -81 =151 248 -331
Kassaflode fére finansieringsverksamheten 600 597 450 401 -206
Finansieringsverksamheten —-647 -941 -88 -301 318
Arets kassaflode -47 344 362 100 112

1) Justerat for jaAmforelsestérande poster (se koncernens not 12).

Kapitalstruktur, avkastningsmatt och anstillda

Sysselsatt kapital 2775 2901 2972 3075 3189
Nettoskuld 275 765 -126 867 928
Soliditet, % 56,8 47,9 67,0 51,4 51,5
Nettoskuld/Justerad EBITDA, multipel 0,4x 1,2x -0,2x 1,6x 2,6x
Sysselsatt kapital (genomsnitt rullande 12 mé&nader) 2982 2837 3082 3163 3019
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,1 16,3 12,0 11,4 6,9
Eget kapital (genomsnitt rullande 12 manader) 2 385 2755 2685 2 243 -
Avkastning pa eget kapital, % 15,9 11,6 11,5 - -
Medelantal anstallda 964 952 964 947 988
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FEMARSOVERSIKT M

2015 2014 2013 2012 2011
Data per aktie, SEK
Resultat fore utspadning 5,07 4,27 414 4,24 0,88
Resultat efter utspadning 5,07 4,27 414 4,24 0,88
Eget kapital? 33 29 42 30 30
Kassafléde fran den lopande verksamheten " 9,71 9,08 8,05 8,69 1,67
Utdelning? 2,00 1,50 - - -
Direktavkastning, % 2,86 2,94 - - -
Borskurs vid arets slut 70,00 51,00 - - -
Vagt antal utestaende stamaktier fore utspadning,
tusental® 74 639,4 74 639,4 74639,4 74 639,4 74 639,4
Vagt antal utestdende stamaktier efter utspadning,
tusental® 747194 74 639,4 74639,4 74 639,4 74 639,4
Forsaljningsvolym per region, kton
Asien 75,5 78,3 75,0 70,4 64,7
Europa 62,7 58,6 59,5 55,9 61,5
Nord- och Sydamerika 25,8 23,1 24,0 25,3 23,2
Summa 163,9 160,0 158,6 151,7 149,4
Nettoomséttning per region, MSEK
Asien 2637 2378 2271 2416 2243
Europa 1978 1679 1673 1757 1914
Nord- och Sydamerika 880 691 698 772 683
Summa 5494 4748 4642 4946 4840

1) Beréknat pa vagt antal utestdende stamaktier, fére utspadning.
2) Kontantutdelning 2016 enligt forslag.
3) Tidigare perioder ar omraknat efter nuvarande antal aktier.
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B FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om

Den féreslagna utdelningen om 149 MSEK, eller 2,00 SEK per aktie,
348 694 762 SEK ska disponeras enligt féljande:

motsvarar 39 procent av arets resultat for 2015. Styrelsen har

i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stéllning,
Belopp i SEK 2015 kassaflode och framtidsutsikter.
Utdelning till aktieagare 149278772
Balanseras i ny rékning 199 415 990
Summa 348 694 762

Stockholm den 8 mars 2016
Styrelsen i Granges AB (publ)

Anders G. Carlberg
Styrelseordférande

Carina Andersson Terje Andersen Ragnhild Wiborg

Styrelseledamot Styrelseledamot

Styrelseledamot

Bertil Villard
Styrelseledamot

Oystein Larsen Konny Svensson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Johan Menckel
Verkstdllande direktér

Var revisionsberéattelse har lamnats den 11 mars 2016
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sddan som Granges ska offentliggéra enligt lagen om vardpappersmarknaden och/eller lagen om
finansiella instrument. Informationen har ldmnats for offentliggérande fredagen den 11 mars 2016.
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REVISIONSBERATTELSE M

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | GRANGES AB (PUBL), ORG.NR 556001-6122

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Granges AB (Publ) for rakenskapsaret 2015-01-01-2015-12-31 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-57. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 42-98.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och f6r den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvéandig
fér att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pé grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget uppréattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvéants och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstéallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 46-57. Férvaltningsberéat-
telsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att &rsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning for Granges AB (Publ) for &r rakenskapsaret
2015-01-01-2015-12-31. Vi har &ven utfért en lagstadgad genomgang
av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
46-57 ar uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust och om fér-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag foér vart uttalande om styrelsens férslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta
for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
véasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har a&ven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktdren pé annat satt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
attvi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Stockholm den 11 mars 2016
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

GRANGES ARSREDOVISNING 2015 99



B ARSSTAMMA

ARSSTAMMA 2016

Granges arsstamma 2016 dger rum torsdagen den 28 april kl 16.00 pa
Berns, Berzeliiparken i Stockholm, Registreringen startar kl 15.00.

Deltagande
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska dels vara inférd i den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den 22 april 2016,
dels anmala sitt deltagande till bolaget via bolagets webbplats
granges.com, per telefon 0732 07 42 52 eller per brev pé adressen
Gréanges AB, Juridik, Box 5505, SE-114 85 Stockholm. Anmélan ska
vara bolaget tillhanda senast fredagen den 22 april 2016.

Vid anmaélan ska aktiedgare ange namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer samt antal bitraden. De
uppgifter som lamnas anvands endast for Granges arsstamma.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att
4ga ratt att delta i &rsstdmman, tillfalligt lata omregistrera sina
aktier hos Euroclear Sweden AB. Begaran om omregistrering bor
goras hos forvaltaren i god tid innan arsstdamman.

Kallelse till &rsstimma

Granges kallelse till &rsstdmma 2016 kommer att offentliggéras
omkring den 18 mars 2016 genom pressmeddelande och pé bolagets
hemsida. Ovriga beslutsunderlag kommer att finnas tillgangliga

pa bolagets hemsida. Tryckt information kan bestéllas via
info@granges.com.

Utdelning

Styrelsen for Granges foreslar en utdelning om 149 MSEK, motsva-
rande 2,00 SEK per aktie for verksamhetsaret 2015. Som avstamnings-
dag for utdelningen foreslas den 2 maj 2016 vilket innebar att utdel-
ningen, férutsatt att arsstdmman godkanner férslaget, berdknas
betalas ut fredagen den 6 maj 2016.

For ytterligare information, kontakta:
Pernilla Grennfelt, Director Communications and IR.
pernilla.grennfelt@granges.com, tel: +46 702 90 99 55.

GRANGES ARSREDOVISNING

Granges arsredovisning ar tillganglig pa hemsidan www.granges.com
pé svenska och engelska. Arsredovisningen finns aven tillganglig i
tryckt format och kan bestallas pé arsredovisning@granges.com.

GRANGES FINANSIELLA KALENDER 2016

Delarsrapport for januari-mars 2016
Arsstamma 2016

Halvarsrapport for januari—juni 2016
Delarsrapport for januari—september 2016

28 april 2016
28 april 2016
21juli 2016

27 oktober 2016

ADRESSER

HUVUDKONTOR GRANGES EUROPE
Granges AB (publ) Granges Sweden AB
Box 5505 612 81 Finspang
114 85 Stockholm Sverige
Sverige

BESOKSADRESS
BESOKSADRESS Slottsvagen 1

Humlegardsgatan 19A
114 85 Stockholm

Tel: +46 8 459 59 00
www.granges.com
Org.nr. 556001-6122

612 31 Finspang
Sverige
Tel: +46 122 838 00

GRANGES AMERICAS
Norca Heat Transfer

One Hollow Lane, Suite 200
Lake Success, NY 11042
USA

Tel: +1 516 466 9500

GRANGES ASIA
Granges Aluminium
(Shangahai) Ltd

1111 Jiatang Highway
201807 Shanghai
Kina

Tel: +86 21 59541111
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HISTORIK

Grunden till dagens Granges lades 1896 i Grangesberg. Darefter kom
ett flertal olika industriféretag att inga i koncernen, bland annat
Grangesbergs gruvor, jarnvagsrorelsen TGOJ, Oxelésunds jarnverk
samt en rederiverksamhet. 1969 forvarvarades Svenska Metallverken
som bland annat sysslade med tillverkning av aluminiumprodukter,
den del som sedermera kom att bli Granges och Sapa. 1972 startades
utveckling och produktion av varmevéxlarband i aluminium i Finspang.
Efter att Electrolux férvarvat Grangeskoncernen 1980 genomférdes
ett antal strukturforandringar och flertalet av Granges verksamheter
avyttrades. Kvari Granges darefter blev aluminiumtillverkningen.

En viktig milstolpe var da Granges 1996 etablerade en global narvaro
genom en produktionsanlaggning i Shanghai. 1997 bérsnoterades
Granges i Stockholm och &r 2000 bytte Granges namn till Sapa.

Ar 2005 képtes Sapa ut fran borsen efter att norska Orkla lagt ett
bud pé bolaget. Sapas verksamhet bestod da av tva ben, dels valsade
aluminiumprodukter och dels extruderade aluminiumprofiler. Verk-
samheten som avsag valsade produkter atertog under 2013 namnet
Granges och under 2014 beslutade Orkla att bérsnotera Grénges pa
Nasdaq Stockholm.

1890

Industrikoncernen
grundas i Grangesberg.
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Produktion av material
for lédda varmevéaxlare
i aluminium startar.
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Granges bérsnoteras
i Stockholm.
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Granges blir ett fristdende
bolag och namnet atertas.
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Aluminiumproduktion
startar i Finspang.
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1671510

Grénges etablerar
produktionsanléggning
i Shanghai.

Koncept, text och produktion: Solberg i samarbete med Gréanges.
Fotografer: David Einar, Mats Lundqvist, Tobias Ohls, Anders Sjélund, Superstudio, TitanX, Volvo Cars med flera.

Tryckeri: Goteborgstryckeriet 2016.

2005

Orkla képer ut Sapa
(Granges) fran bérsen

genom ett publikt bud.

2014

Nya Grénges bérsnoteras
pa Nasdaq Stockholm.



GRANGES

ETT GLOBALT ALUMINIUMFORETAG SPECIALISERAT PA
VALSADE PRODUKTER FOR VARMEVAXLARINDUSTRIN
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