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2017 I KORTHET

STARK UTVECKLING OCH

ATGARDER

FOR FRAMTIDA TILLVAXT

o Foérsaljningsvolymen dkade till 373,0 kton (239,1).”
o Nettoomsattningen steg till 11 435 MSEK (7 207).

o Det justerade rorelseresultatet 0kade med 35,8 pro-
cent till 933 MSEK (687), vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal om 8,2 procent (9,5).

o Periodens resultat 6kade till 652 MSEK (498).
o Resultat per aktie efter utspadning uppgick till
8,64 SEK (6,64).

o Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick
till 572 SEK (-2 046). Siffrorna for 2016 inkluderar en
kontant kopeskilling for forvarvet av Norandasverk-
samhet” om 2 581 MSEK.

1) Norandas verksamhet konsoliderades fran och med
22 augusti 2016.

o Avkastningen pa sysselsatt kapital var 16,7 procent (17,5).

o Nettoskulden uppgick till 2 292 MSEK (2 722) per
31 december 2017, vilket motsvarar 1,8 gdnger justerad
EBITDA (2,1).

o Initierade investeringar om 110 MUSD for kapacitets-
utbyggnad i USA.

o Undertecknade avsiktsforklaring om att bilda ett joint
venture med Mitsubishi Aluminum i Nordamerika.

o Investerade i avancerad sprayformningstillverkning.

Finansiellt sammandrag

Forséljningsvolym per region, 2017

Belopp i MSEK 2017 2016  Forandring

Forsaljningsvolym, kton 373,0 2391 56,0%

Nettoomsattning 11 435 7207 58,7% m Europa, 18%
Justerat rorelseresultat? 933 687 35,8% W Asien, 2’3%
Justerad rorelsemarginal, % 8,2 9,5 -1,4 ppt B Nord- och
Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 2,5 2,9 -0,4 Sydamerika, 59%
Rorelseresultat 917 559 64,0%

Rorelsemarginal, % 8,0 7,8 0,3 ppt

Arets resultat 652 498 31,0%

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,65 6,66 1,99

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,64 6,64 2,00

Kassaflode fore finansierings-

verksamheten 572  -2046 n/a

Soliditet, % 41,5 37,0 4,5 ppt

Nettoskuld 2292 2722 -430

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,7 17,5 -0,8 ppt

2) Justerat for jamforelsestérande poster (se not 12).

Forséljningsvolym, 2007-2017

Justerat rorelseresultat, 2013-2017

kton MSEK %
400 1000 12
300 750 9
200 500 6
100 250 3

0 0 0
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M Europa M Asien M Nord- och Sydamerika

B Justerat rérelseresultat

e Justerad rérelsemarginal
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ARETIKORTHET

2017 KVARTAL FOR KVARTAL

Ul

o Stark forsaljningsutveckling i Asien och Nord-
och Sydamerika och 6kat rorelseresultat.

o Farsaljningsvolymen ckade med 7 procent och
rorelseresultat med 11 procent, exklusive
forvarvad verksamhet i USA.

o Utnamning av Kent Scholin till SVP Research
& Innovation.

o Okad férsaljning, god utveckling i Kina.

o Beslut att expandera kapaciteten i Huntingdon-
anlaggningen i USA, investering pé totalt 110 MUSD
over tva ar.

o Investerade i avancerad sprayformningstillverkning
for att sakra tillgdng av TRILLIUM®-g6t.
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o Den positiva forsaljningsutvecklingen fortsatte,
och andra kvartalet var Granges starkaste kvar-
tal hittills.

o Operativa forbattringar med hog produktkvalitet
och god metallhantering.

o Okat resultat och kassaflde ledde till att
nettoskulden ater var tilloaka i malintervallet
1-2 génger justerad EBITDA.

o Invigning av Granges Research & Innovation-
center i Finspang.

o Hogre forsaljningsvolym och 6kad vinst.

o Bra forsaljningsutveckling i alla regioner under
fjarde kvartalet, vilket &r &rets sdsongsmassigt
svagaste kvartal.

o Utnamning av Jorgen Abrahamsson till
Europachef.

o Foreslagen utdelning om 3,00 kronor per aktie
till arsstamman i maj 2018.



>> HALLBARHET

Att skapa varde genom hallbarhet &rett  © Fortsatta utveckla det koncernover-

av Grénges strategiska huvudomraden. gripande och globala héllbarhetsram-

Under 2017 fortsatte Granges sitt arbete verket for att framja vardeskapande

med att utveckla en stabil plattform for fran hallbarhet, vilket ska implemen-

framtida vardeskapande genom att: teras under 2018

O Integrera verksamheterna som for- 0 Utse en héllbarhetschef, och darmed
varvats i USA i Granges héllbarhets- forstarka bolagets héllbarhetsorgani-
arbete, rutiner och rapportering sation

—> L&s mer om Grénges hallbarhetsarbete och
resultat pa& sidorna 26-45 och 112-121

>> TRILLIUM® ACTIVE BRAZING

Granges fortsatter sin framgéngsrika satsning pa TRILLIUM®-teknik och
lanserar TRILLIUM® Lean, ett nytt multilagermaterial med forbattrad
potential, for sarskilt kravande tilldmpningar. Vidare ger Granges inves-
tering i avancerad sprayformningstillverkning mojligheter att expandera
inom Active brazing, med produkter som till exempel TRILLIUM®.

—> L&s mer pa sidan 23

ARET I KORTHET

»>> ELBILAR

Elbilsmarknaden kommer att vaxa
kraftigt de narmaste aren och skapa
fortsatt efterfrégan pé varmevaxlar-
material. Elbilar kraver ytterligare
kylning av batterier, vilket leder till okad
anvandning av varmevaxlare.

—> L&s mer pa sidan 9
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DETTA AR GRANGES

EN GLOBAL LEDARE
INOM ALUMINIUM

Granges ar en ledande global leverantor av valsade aluminium-

produkter for varmevaxlarapplikationer och andra nischmarknader.
Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor avancerade material
som okar effektiviteten 1 kundens tillverkningsprocess och

prestandan 1 slutprodukterna.

»> FORSALINING PER MARKNAD

Granges kunder finns inom fordonsindustrin, inom industrin fér stationara varme-
vaxlare och p& nischmarknader sdsom transformatorer och livsmedelsférpackningar.

Varmevaxlare for fordon: Omkring halften av
varldens bilar som tillverkas idag har varme-
vaxlare som innehaller Grénges material och
expertis.

Stationara varmevaxlare: Anvandningen av
aluminium som material i stationara varme-
vaxlare ckar och Gré@nges har en stark
position.

Ovrigt: I Nordamerika &r Grénges en
stor leverantor av lindningsmaterial fér
transformatorer och aluminiumfolie som
passar for livemedelsforpackningar.

s> FORSALINING PER REGION

Granges forséaljning sker i tre stérre regioner. Férvarvet av Noranda under 2016
ledde till att Nord- och Sydamerika blev Grénges stérsta marknad, med 59 procent av

den totala férsaljningsvolymen under 2017.

Europa: Ledande position inom valsade pro-
dukter till 16dda varmevaxlare i aluminium.

Asien: Ledande position inom valsade pro-
dukter till 16dda varmevaxlare i aluminium.
Kina svarar for mer 8n 60 procent av
Grénges forséljning i Asien.

Viktiga produktionsanlaggningar
Granges totala produktionskapacitet ar cirka

420000 ton fordelat pa fem produktionsanlaggningar

pa tre kontinenter. Samtliga anlaggningar ar i hog
grad optimerade enligt lean-principer med efter-
fragebaserad produktion och uppfyller kundernas
krav pa kvalitet, flexibilitet och leveranssakerhet.

@® Huvudkontor
[ ] Forsaljningskontor och teknisk support
@ Produktionsanlaggningar
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Nord- och Sydamerika: Ledande position inom

valsade aluminiumprodukter for stationéra
varmevaxlare. Gréanges &r nast stérst inom
valsade produkter for varmevaxlare i alumi-
nium till fordonsindustrin. Stark stéllning pa
nischmarknader sasom transformatorer och
livsmedelsforpackningar.

o

0Wo

M Varmevaxlare
for fordon, 46%

M Stationéra
varmevaxlare, 26%

W Ovrigt, 28%

Redovisad forsaljningsvolym 2017.

O

M Europa, 18%

M Asien, 23%

M Nord- och
Sydamerika, 59%

Redovisad forsaljningsvolym 2017.
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VISION
Att forandra varlden genom innovativ

ingenjorskonst inom aluminium

INVESTMENT CASE

SKAL ATT INVESTERA I GRANGES

1 Marknadsledande position
Granges har en ledande position pa
den globala marknaden for valsade
aluminiumprodukter fér vérmevax-
lare. Marknadsandelen inom nischen
material fér 16dda varmevaxlare i
aluminium uppgick till cirka 20 pro-
cent 2017.

2 Ledande inom 16dda material
Lddning ar den dominerande tekniken
for tillverkning av varmevaxlare i
aluminium inom fordonsindustrin,
och denna teknik vantas aven bli allt

vanligare for stationdra varmevaxlare.

Grénges har en ledande position inom
material till 16dda varmevaxlare i alla
regioner.

3 Nara kunderna

Geografisk narhet &r en forutsattning
for att mota kundernas efterfragan.
Granges har egen tillverkningskapa-
citet och en stark kundbas p& samtliga
stora marknader. De tio storsta
kunderna svarade for 53 procent av
Grénges forséljningsvolym 2017.

4 Industriell hantverksskicklighet
Det finns mé&nga foretag som ar verk-
samma inom valsade aluminiumpro-
dukter, men f& har den omfattande
kompetens som kréavs for att produ-
cera de tekniskt avancerade material
som Gréanges specialiserat pa.

5 Hogt tekniskt innehall

Kunderna har sarskilda krav pa pro-
dukternas prestanda och metallur-
giska egenskaper. Granges forskning
och innovation sker i nédra samarbete
med kunderna.

6 Stark ndrvaroi Asien

Granges etablerade verksamhet i Kina
1996 och har sedan dess byggt upp en
ledande position i regionen. Under
2017 var Granges tillvaxt i Asien

6,8 procent, och Asien ar den marknad
som forvantas visa hogst tillvaxttakt
de kommande aren.

DETTA AR GRANGES

7 Valinvesterade anldggningar
Granges produktionsanlaggningar

har en total &rlig produktionskapacitet
om 420 000 ton. De ar valinvesterade
och kraver déarmed lagt arligt under-
h&ll. For att mota den kraftiga efter-
fr&gan kommer bolaget att investera

i en expansion av verksamheten under
de nédrmaste aren.

8 Stabil intédktsmodell

Kostnaden for ramaterialet fors vid-
are till kunderna, vilket innebar att
resultat inte vasentligen paverkas

av fluktuationerna i aluminiumpriset.
Granges intjaning utgors av det mer-
varde som tillférs produkten.

VARMEVAXLARE FOR FORDON

PRESTANDAN VIKTIG

Efterfragan p& varmevaxlarband inom fordonsindustrin
ar starkt knuten till den globala fordonsproduktionen
och till antalet varmevaxlare per fordon. For varje ny
fordonsplattform utvecklas ett antal unika varme-
vaxlare. Avancerade krav pd produkternas egenskaper,
inte minst pé& energieffektivitet, innebar att 16dda var-
mevaxlare i aluminium i dagslaget ar den dominerande
tekniken i branschen. Under senare ar har miljokrav och
efterfrégan p& passagerarkomfort resulteratien
okning av antalet varmevaxlare i bilarna. Skiftet till
elbilar kommer att cka efterfragan pa kompakta vatske-
fyllda varmevéaxlare, dar Granges med sin patentskyd-
dade TRILLIUM®-teknik har en stark position.

STATIONARA VARMEVAXLARE

SKIFTE TILL ALUMINIUM
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VD-ORD

FOKUS 2017 FOKUS 2018

Oka kunddriven forskning och innovation genom o
att nyttja var kompetens inom aluminiummaterial
och -bearbetning

o
Vidareutveckla vart hallbarhetsramverk utifran
den grund som lades under 2016 o
Driva kontinuerliga verksamhetsférbattringar
for att uppna kostnadseffektivitet -
Utvardera investeringar for att 6ka var kapacitet
och Gréanges tillverkningsmdjligheter i USA
Utvardera langsiktiga tillvaxtméjligheter i Asien o
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VD-ORD

EN STARK BAS FOR LANGSIKTIG

OCH LONSAM TILLVAXT

V1 fortsatter att fokusera pa tillvaxt med bibehallen Ionsamhet. Var malmedvetna
och langsiktiga satsning pa innovation och hallbarhet driver var utveckling.

Jag kan se tillbaka pé& annu ett finansiellt
starkt ar for Granges. Framfor allt har vi
tagit viktiga steg for att stodja Granges
l&ngsiktiga tillvaxt - med investeringar i
ny tillverkningskapacitet, i forskning och
innovation samt genom strategiska for-
varv som starker vart utbud. Vi har ett
sarskilt fokus pé elektrifieringen i for-
donsindustrin. Storre teknikskiften med-
for ofta utmaningar, men for varmevax-
lare forutspar vi en stark position pa den
har framvaxande marknaden.

Starka marknader

Jamfort med 2016 utvecklades markna-
derna globalt mer positivt under 2017.
En stark kinesisk marknad bidrog till att
driva forsaljningen i Asien, med goda
volymer till bade lokala och globala kun-
der. | Europa fortsatte vi att 6ka var
andel ytterligare pa en marknad som
kannetecknades av stabil tillvaxt. |
Nord- och Sydamerika fortsatte forsalj-
ningsvolymerna att 6ka med god tillvaxt
for samtliga av vara produktkategorier,
med ytterligare draghjalp av stark for-
saljningen av varmevaxlarmaterial till
stationara applikationer och kunder i
fordonsbranschen.

Ny kapacitet

Eftersom vara anlaggningar i USA narmar
sig sin maxkapacitet beslutade vi att ta
nasta stegivar strategiska tillvaxtplan
for Nordamerika. Denna innefattar en
utbyggnad av Huntingdon-anlaggningen
for att tillgodose den 6kande efterfragan
pa tunn aluminiumfolie, varmevéxlar-
material for fordon samt for stationara
applikationer. Vi tecknade aven en av-
siktsforklaring med japanska Mitsubishi
Aluminum om att bilda ett joint venture i
Nordamerika som ska tillverka avance-
rade aluminiummaterial for lodda varme-
vaxlare till fordon.

Nya material
Vi har gjort stora framsteg i utveck-
lingen av nasta generations varmevax-

larmaterial. Tack vare investeringen i
avancerad sprayformningsteknik kan vi
nu vanda oss till en stérre marknad med
innovativa material inom sa kallad
Active brazing. Detta kommer att blien
viktig produktkategori for oss under
kommande ar. Vi fortsatte ocksa att
utveckla var TRILLIUM®-teknik och lan-
serade TRILLIUM® Lean, ett nytt multi-
lagermaterial for sarskilt kravande appli-
kationer. Med véra TRILLIUM®-produkter
kan vi hjalpa kunderna att sanka sina
kostnader, utveckla nya konstruktioner,
O0ka lonsamheten och minska sin miljo-
paverkan. Lanseringen av TRILLIUM®
Lean har fatt ett mycket positivt motta-
gande av saval vara befintliga kunder i for-
donsbranschen som nya industrikunder.

Forstarkt forskning och innovation
Forskning och innovation ar en central
deliGréanges strategi, och under aret har
viintensifierat vart arbete ytterligare
inom det har omréadet. Vi har invigt vart
globala Research & Innovation-center i
Finspang och starkt var kompetens
inom elfordon i Shanghai. Asien &r den
ojamforligt storsta elfordonsmarknaden
och stéar fér mer an 76 procent av alla
producerade elfordon i varlden under
2017.Var narvaro pa denna stora och
snabbt vaxande marknad ger oss mojlig-
het att erbjuda ett battre stod till vara
globala kunder nar det galler produkt-
utveckling for framtida applikationer.

Elfordon

Som jag redan har namnt ser vi positivt
pa den globala trenden med en 6kad
elektrifiering inom fordonsindustrin. Ett
starkt fokus pé& forskning och innovation
ar forstas en nyckel till framgang liksom
ett nara samarbete med vara varmevax-
larkunder, inte bara i Asien utan pa alla
vara marknader. En 6kad andel hybrid-
fordon, elfordon och avancerade funk-
tioner, som till exempel sjalvkorande
fordon, kommer att ha en positiv effekt
pa efterfragan pa varmevaxlarmaterial.

Som ett exempel kan jag namna att tek-
nikskiftet kommer att skapa efterfragan
pa kompakta vatskefyllda varmevéxlare,
dar var TRILLIUM®-teknik har en konkur-
rensfordel. P4 det hela taget ser vi elektri-
fieringen i fordonsindustrin som en moj-
lighet att adressera en storre marknad.

Hallbar verksamhet

lallt vi gor har vi ett ansvar for att driva
utvecklingenien riktning som gynnar
allavara intressenter, darav vart starka
fokus pé héllbarhet som en integrerad
delivéarverksamhet. Vi stravar efter att
minimera den miljomassiga paverkan
var verksamhet har, att uppratthélla hog
affarsetik samt att skapa en saker och
bra arbetsmiljo. Viar anslutna till FN:s
Global Compact sedan oktober 2016 och
arbetar l6pande med att integrera de tio
principerna i var strategi och var verk-
samhet. Under 2017 fortsatte vi vart
arbete med att utveckla en stabil platt-
form for vart hallbarhetsarbete och
arbetade bland annat fram ett uppdate-
rat globalt och koncerndvergripande
héallbarhetsramverk som vi kommer att
implementera under 2018.

Strategi for tillvaxt

Vér strategi forblir intakt. Vi ska driva till-
vaxt genom innovation och forvarv, 6ka
effektiviteten genom standiga forbatt-
ringar och addera varde genom véart hall-
barhetsarbete. Detta inbegriper dkat
fokus pa produktutveckling for elbilar
som har god langsiktig tillvaxtpotential.
Goda marknadsutsikter den ndrmaste
tiden och en stark finansiell stallning gor
mig overtygad om att vi kommer att fort-
satta skapavarde for alla vara intressen-
ter och né vara finansiella mal. Med andra
ord uppna en bibehéllen och héallbar
lonsamhet.

Johan Menckel, VD
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GLOBALA TRENDER

GLOBALA TRENDER

Varlden star infor en tid av stark forandring. Ekonomier forandras
1 snabb takt till fordel av utvecklingen pa tillvaxtmarknader, den
allt snabbare ckningen av ny teknik, hallbarhetsfragor och en ny
konsumentsyn p& agande. Dessa trender kommer aven att paverka

de branscher som Granges verkar 1.

> Digitahisering

>> Urbanisering

2050 beréknas dubbelt s& manga manniskor bo i stader som i dag
och den storsta dkningen kommer ske i asiatiska megastader. Det
finns idag 29 megastader med mer an tio miljoner invanare, varav
16 i Asien. Den snabba urbaniseringen medfdr utmaningar nar det
galler infrastruktur, tjanster, sysselsattning, klimat och miljo.
Rapporter visar att stader i dag anvander 75 procent av varldens
naturresurser, och star for 80 procent av de globala utsléappen av
vaxthusgaser. Darfor ar det i staderna som utmaningar relaterade
till global hallbarhet och klimatforandringar behover l6sas.

Digitalisering, 6kande automatisering och nya affarsmodeller har
borjat att helt férandra bilindustrin genom revolutionerande trender
som autonom korning, elfordon, natuppkoppling och delningseko-
nomi. For en framgéngsrik hantering bildar tillverkare av original-
komponenter (OEM), tjansteleverantorer och andra underleveranto-
rer i bilsektorn allianser, eller s& engagerar de sig i utformningen av
framtidens ekosystem, exempelvis kring ny infrastruktur for auto-
noma och eldrivna fordon. Utvecklingen av en delningsekonomi
leder till ett hogre utnyttjande av fordonen. Det kommer i sin tur att
resultera i nya material- och designkrav for fordon, och darmed i
nya affarsmajligheter for leverantorerna.
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> Begransade resurser

Urbanisering, elektrifiering och en vaxande global medelklass ar
megatrender som kommer att ha en mycket stor paverkan pa utbud
och efterfragan pa material. Produktionen av passagerarplan kom-
mer att 0ka kraftigt, eldrivna fordon kommer att sté for en snabbt
vaxande andel av nybilsmarknaden, och 2018 kommer forséaljningen
av smarta telefoner sannolikt uppga till narmare 2 miljarder. Detta
skapar stor pafrestning pa varldens naturresurser, vilket leder till
tillfallig eller lAngsiktig brist pa viktiga ravaror som koppar, litium,
nickel och kobolt. Affarsmodeller som bygger pa atervinning och
kretsloppstankande blir allt viktigare for att kunna mota sddana
utmaningar.



ELEKTRIFIERINGEN AV

FORDONSINDUSTRIN

De narmaste 8ren kommer elbilsmarknaden® att forvandlas fréan forsoksverksam-
het till massmarknad. Det paverkar Granges pa kort sikt saval som 1 ett langre
perspektiv. Den forvantade starka forsaljningsokningen for elbilar kommer att
bidra till en ckad efterfragan pa aluminiummaterial till varmevaxlare.

Under 2017 producerades narmare

4,1 miljoner elbilar — ett nytt rekord,

och en 6kning med 26 procent jamfort
med 2016. Aven om det dérmed finns
over 3 miljoner elbilar i varlden, utgor de
bara 0,3 procent av det totala antalet
latta fordon som ar i drift. Bedomningen
av maliolika lander, uttalanden fran
komponenttillverkare och forsaljnings-
prognoser for elbilar indikerar dock for
att forsaljningen av elbilar fortsatter att
vaxa snabbt och att antalet elbilar i varl-
den kan uppga till 20 miljoner &r 2020,
och 70 miljoner 2025. Den starka tillvax-
tendrivs av batteriteknikutvecklingen
och de fordelar eldrivna fordon ger for
samhallet: energitrygghet, battre stads-
luft, minskning av vaxthusgasutslapp
samt mindre buller. De flesta elbilar
finns &n sé lange pa ett fatal marknader
ivarlden — den overlagset storsta mark-
naden ar Asien, som svarade for over

76 procent av den globala produktionen
av elbilar ar 2017.

De senaste tva &ren har ett stort antal
globala biltillverkare tillkannagivit pla-
ner pa att under det narmaste decenniet
ta fram modeller for eldrift, eller att
kraftigt utoka sitt befintliga sortiment
av dessa. P& kort sikt kommer nya
modeller som Tesla Model 3 att driva
forsaljningen i Nordamerika, medan
Toyota Prius kommer driva forsaljningen
i Japan och Nissan Leaf och GM Bolt for-
saljningen globalt. Dessutom planerar
ett antal kinesiska biltillverkare att
utoka sin kapacitet kraftigt.

1) Latta fordon som helt eller delvis drivs med
el. De ar ofta uppdelade i hybrider och hel-
elektriska.

Okad elektrifiering i fordon bidrar
till 6kad efterfrégan pad varme-
vaxlarmaterial i aluminium. Det
finns ett stort behov av hdgeffek-
tiva varmevaxlare, sarskilt for att
hantera batteritemperatur. Ladd-
hybridbilar har ett stérre behov
av varmevaxlarmaterial.

Den férsta generationen elbilar
har liknande utformning som bilar
som drivs med forbrénnings-
motor. Nasta fordonsgeneration
kommer att ha en bred variation
av utformningar och system an-
passade uteslutande for elek-
triska drivlinor. D& kommer fér-
saljningen ta fart pa allvar.

GLOBALA TRENDER

GRANGES BEDOMNING
AV ELBILSMARKNADEN

O Batteritekniken kammer fortsatta

att utvecklas. Pa lang sikt medfor
eldrift sannolikt stora forand-
ringar i hela fordonsindustrin,
inklusive leverantdrskedjan.

Granges har en konkurrensfor-
del som global marknadsledare
inom valsade aluminiumprodukter
for varmevéaxlare. Den ledande
positionen bidrar till nya partner-
skap och formagan att bidra till
en hallbar utveckling. Granges
forsknings- och innovationscenter
i Sverige och Kina fokuserar pa&
l6sningar for elbilar och andra
nya till@mpningar.

GRANGES ARSREDOVISNING 2017 9



STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

TILLVAXT GENOM

INNOVATION

Genom att erbjuda kundanpassade produkter med ett hogt tekniskt innehall har
Granges for avsikt att vaxa snabbare an marknaden under kommande ar, med
bibehallen och héllbar lonsamhet. 2020 har Granges for avsikt att vara mark-
nadsledande inom varmevaxlarmaterial 1 valsad aluminium 1 samtliga regioner.

»> STRATEGI 2020

Strategin omfattar fyra huvudomraden:

DRIVA TILLVAXT GENOM
INNOVATION

Granges vill leda utvecklingen av varmevaxlarmaterial

och avancerade aluminiumldsningar och vara kundernas

forstahandsval.

UPPNATT 2017

o Etablerat en ny organisation inom Research &
Innovation (R&I) och invigt det globala R&I-centret
i Finspéng, Sverige.

o Lanserat TRILLIUM® Lean, en patenterad ny teknik
for lodning utan att behova tillsatta flussmedel.

SKAPA VARDE GENOM
HALLBARHET

Granges stravar efter att minimera verksamhetens
miljopéaverkan, uppréatthalla hog affarsetik och skapa
en saker och bra arbetsmiljo.

UPPNATT 2017

o Genomfort en studie av Granges klimatavtryck
som kommer att ligga till grund for framtida
malsattningar och ett minskat klimatavtryck.

o Okat fokus p& internrevision for att férbattra
sakerheten genom att 6ka erfarenhetsutbytet
inom organisationen.

o Genomfort utbildning i Granges uppforandekod
for alla medarbetare i USA och Kina.

10 GRANGES ARSREDOVISNING 2017

OKA EFFEKTIVITETEN GENOM
KONTINUERLIGA FORBATTRINGAR

Granges ska 0ka produktiviteten, processtabiliteten och
energieffektiviteten samt minska spill i verksamheten.

UPPNATT 2017
o Okat kapaciteten i Nord- och Sydamerika med 5 procent.

o Forbattrat kvaliteten och minskat antal reklamationer
med 25 procent.

o Minskat energiforbrukningen med 2 procent per ton.

o Okat andelen internt tervunnet aluminium frn
produktionen med 3 procent.

OKA NARVARON GENOM
STRUKTURELL EXPANSION
Granges planerar att investera i produktionskapacitet
och kapabilitet, samt expandera till narliggande
marknader.

UPPNATT 2017

o Initierat en investering om 110 MUSD for att utdka kapa-
citeten vid produktionsanlaggningen i Huntingdon i USA.

o Tecknat en avsiktsforklaring med Mitsubishi Aluminum
om att etablera ett joint venture-foretag i Nordamerika
for produktion av avancerade aluminiumprodukter till
fordonsindustrin.

o Investerat i produktion med sprayformningsteknik for
att sékra tillgdng av TRILLIUM®-g6t.



>> LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

Granges ska vaxa minst i takt med marknaden, generera en avkastning pa sysselsatt kapital om
16-20 procent, ha en skuldsattning i intervallet 1-2 ganger EBITDA samt en utdelningsgrad om
30-50 procent av arets resultat. Under 2017 uppnaddes, eller overtraffades, samtliga dessa mal.

TILLVAXT

Oka forsaljningsvolymen minst i takt
med bolagets slutmarknader.

kton

400

56,0%

300

200
46% 0,9% 2,5%

B Forsaljningsvolym === Tillvaxt

Kommentar: Noranda konsoliderades i
Granges rékenskaper fran och med augusti
2016, vilket innebar en kraftig foérsaljnings-
okning for helaret 2017. Den organiska
forsaljningsvolymen dkade med 4,6 procent
under 2017, vilket var higre an tillvaxttakten
pa slutmarknaderna.

KAPITALSTRUKTUR

Nettoskulden ska normalt vara 1-2
g&nger justerad EBITDA dver en
tolvmanadersperiod.

MSEK
3000 3
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1000

14 15 16 17

M Nettoskuld === Nettoskuld/EBITDA

Kommentar: Under 2017 minskade netto-
skulden med 430 MSEK till 2 292 MSEK,
efter en dkning under 2016 i samband med
forvarvet av Noranda, som var helt 1&ne-
finansierat. Per 31 december 2017 var
nettoskulden 1,8 g&nger justerad EBITDA
och atergick darmed till malintervallet snab-
bare &n forvantat.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Over tid generera en avkastning pa
sysselsatt kapital om 15-20 procent.

MSEK %
6000

4500

3000

1500

M Sysselsatt kapital

= Avkastning pa sysselsatt kapital

Kommentar: Avkastningen pa sysselsatt
kapital minskade med 0,8 procentenheter till
16,7 procent under 2017. Hgre sysselsatt
kapital, som ett resultat av férvarvet av
Noranda i augusti 2016, uppvagdes av en
kraftig férbattring av det justerade rorelse-
resultatet.

UTDELNINGSPOLICY

Malet &r att 6ver tid dela ut 30-50 pro-
cent av resultatet for aret. Vid beslut om
utdelning ska hansyn tas till bolagets
finansiella stallning, kassafléde och
framtidsutsikter.

SEK per aktie %

9 45

6 40
3 35
0 30

14 15 16 17

M Resultat per aktie efter utspadning

M Utdelning per aktie
== Jtdelningsandel

Kommentar: En utdelning om 3,00 SEK per
aktie foreslas. Detta &r en okning med

25 procent fran foreg&ende &r, motsvarande
35 procent av &rets resultat 2017.
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AFFARSMODELL

EN FOKUSERAD
AFFARSMODELL

Granges ar en global ledare inom aluminiumteknik, -tillverkning
och -innovation. Fokus higger pa valsade aluminiumprodukter for
varmevaxlare och utvalda nmischapphkationer.

"Bolagets speciali-
sering, produkt-
kunskap och
resurssnala till-
verkning gor det
maojligt att erbjuda
hogt mervarde,
utmarkt kvalitet
och leverans-
sakerhet.”

12 GRANGES ARSREDOVISNING 2017

Starka kundrelationer

Granges har ett nara samarbete med sina
kunder - fran produktdesign till fullskalig
produktion. Detta innebar att bolagets
affarsrelationeriallménhet ar lAngvariga
och 85 procent av bolagets kunder har
anlitat foretaget i mer an tio ar.

Ledande teknik

Granges har en stark utvecklings- och
produktionskompetens, sarskilt inom
utveckling av legeringar, varmvalsning
av platerat material, termomekanisk
bearbetning samt skarning. Samman-
taget mojliggdr dessa kompetenser for
Granges att tillverka produkter med
hogt foradlingsvarde.

Etablerad intdktsmodell

Granges genererar intakter genom for-
saljning av avancerade material som
tillverkats for sarskilda kunder eller
applikationer. Priserna baseras péa det
mervarde Granges erbjuder i frdga om
materialegenskaper och produktkom-
plexitet. Kostnaden for aluminium, som
ar det primara insatsmaterialet, fors
vidare till kunderna.

GRANGES AFFARSMODELL

TILLVERKARE
AV ALUMINIUM

3 ©
0y p 0ER™

Specialanpassade
produktionsanlaggningar

Granges produktionsanlaggningar i
Shanghai och Finspé&ng ar optimerade
for produktionen av varmevéaxlarmate-
rial till lodda varmevaxlare. | USA ar de
effektiva produktionsanlaggningarna
val lampade for produktion av material
till stationara varmevaxlare, livsmedels-
forpackningar, transformatorer och
andra nischmarknader. For att mota den
okande efterfragan togs ett beslut
under 2017 att investera i utokad kapa-
citeti USA.

Erfaren organisation

Granges mangariga specialisering inom
utveckling och tillverkning av valsade
produkter for l6dda varmevaxlare har
byggt upp erfarenheter och expertis-
kompetens om materialegenskaper och
tillverkningsprocesser, pé alla nivaer i
organisationen.

TILLVERKARE

AV VARMEVAXLARE S CIKCREER

Slutproduktens prestanda ar till stor
del beroende av materialegenskaper
och design, som &r Granges kompeten-
ser. Bolagets specialisering, produkt-
kunskap och resurssnala tillverkning
gor det mojligt for bolaget att erbjuda
hogt mervarde, utmarkt kvalitet och
leveranssakerhet.



AFFARSMODELL
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MARKNADSOVERSIKT

EN VERKLIGT GLOBAL

AKTOR

Granges ar en av fa genuint globala aktorer inom valsade aluminium-
produkter med produktion, forsaljning och kundanpassad produktutveck-
ling pa tre kontinenter. Manga av Granges kunder ar ocksé globala, med
produktion och forsaljning 1 Europa, Asien och Nord- och Sydamerika.

Granges har en global position inom val-
sade aluminiummaterial. Inom valsade
produkter for [6dda varmevaxlare ar
Granges klart marknadsledande, med
cirka 20 procent av den globala markna-
den. Fordonsindustrin svarar for runt
halften av Granges forsaljning. Statio-
naravarmevaxlare, transformatorer och
livsmedelsforpackningar ar andra slut-
kundsmarknader som har blivit viktiga
for Granges efter forvarvet av Norandas
verksamhet inom valsad aluminium
2016.

Marknadens kannetecken

Héga intrddeshinder

Marknaden for avancerade aluminium-
material ar relativt svar att bryta sigin
pé med l6nsamhet. Detta berorintei
forsta hand pé att det ar en kapitalin-
tensiv bransch utan snarare pa den hoga
grad av kompetens och erfarenhet som
kravs for att utveckla de nya avancerade
material som kunderna efterfragar.
Kompetens och erfarenhet ar aven avgo-
rande for att bedriva flexibla produk-
tionsprocesser effektivt, och for att
kunna garantera en hog leveranssaker-
het vad galler volym, tid och kvalitet.
Sammantaget medfor detta hoga krav
pé val anpassade maskinparker och
processer som har forfinats under lang
tid. Darutover kravs en effektiv kundser-
vice och en global logistikkapacitet.

Stdndiga férbédttringar

Tillverkarna av varmevaxlare stalls stan-
digt infor forbattringskrav fran sina kun-
derifordonsindustrin och industrin for
stationara varmevaxlare. De behover
darfor l6pande forbattra varmevaxlarnas
prestanda, sanka vikten for att tillgodose
kraven p& minskad miljépaverkan, min-
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ska totalkostnaderna och ¢ka vardet pa
sina kylnings- och klimatkontrollos-
ningar. En central utmaning ar att svara
upp mot de krav som foljer med néasta
generations fordonsplattformar, nya app-
likationer och krav hos produkternas slut-
anvandare. Detta innebar att Granges
som leverantor maste ligga i framkant
och utveckla anpassningsbara och
skraddarsydda aluminiummaterial.

Ldngsiktiga kundrelationer

De langa utvecklingscyklerna for nya bil-
plattformar inom fordonsindustrin for-
utsatter ett lAngsiktigt samarbete mel-
lan tillverkare och deras leverantdrer.
Granges har langa relationer med sina
kunder. Det ar ett resultat av Granges
starka fokus pé att, i ndra samarbete
med kunderna, standigt utveckla nya
produkter, material och processer. De
l&ngsiktiga kundrelationerna avspeglar
aven styrkan i Gréanges varumarke pa
marknaden for varmevaxlarmaterial och
bolagets formaga att vara en global
leverantor med utmarkt leveranssaker-
het. Av Granges kunder har 85 procent
anlitat bolaget i mer an tio ar.

Konkurrenter

Granges konkurrenter varierar i storlek
och strategiskt fokus. De faktorer som
paverkar graden av konkurrens skiljer
sig &t mellan regioner och slutkunds-
marknader, men generellt sett konkur-
rerar Granges utifran produktkvalitet,
tekniskt avancerade produkter,
formagan att mota kundernas krav, pro-
duktsortiment, ledtider, teknisk sup-
port, pris och kundservice. | forsta hand
utgors konkurrenterna av storre globala
aluminiumbolag som Aleris, Arconic,
Novelis och UACJ. | Asien finns det flera

lokala aktorer som ar direkta konkurren-
ter till Granges péa den asiatiska mark-
naden. | Europa finns det tecken péa
vaxande konkurrens fran tillverkare i
Ost- och Sydeuropa, medan konkurrens
frén asiatiska tillverkare har 6kat pa den
nordamerikanska marknaden. | USA
infordes under andra halvaret 2017
antidumping- och utjamningstullar pa
import fran Kina av vissa valsade alumi-
niumprodukter, vilket har minskat kon-
kurrensen fran kinesiska leverantorer.

SLUTKUNDSMARKNADER

M Varmevaxlare
for fordon, 46%

M Stationara
varmevaxlare, 26%

M Ovrigt, 28%

Granges forsaljningsvolym per
slutkundsmarknad helaret 2017.



SLUTKUNDSMARKNADER

FORDONSINDUSTRIN
Fordonsindustrin omfattar alla fordons-
typer, fran latta till tunga lastfordon
saval som hybrid- och elbilar. Efterfréa-
gan pa varmevéaxlarmaterial ar starkt
knuten till den globala fordonsproduk-
tionen och antalet varmevaxlare per for-
don, som tenderar att 6ka i takt med
kraven pa forbéattrad prestanda och
funktionalitet. Lodda varmevaxlare i
aluminium svarar for nastan 100 procent
av marknaden i dagslaget. Enligt det
internationella analysforetaget IHS

O0kade den globala produktionen av latta
fordon med 2,3 procent (4,0) under 2017,
och vantas vaxa med 2,1 procent per ar
mellan 2018 och 2020. Produktionen av
elbilar forvantas fortsatta att véaxa, frén
en &g niva, med 40-60 procent arligen
de narmaste aren, for att nd en mark-
nadsandel om cirka 18 procent 2021.

MARKNADSOVERSIKT

Granges marknadsandel,

09

STATIONARA VARMEVAXLARE
(HVAC)

HVAC inbegriper system for varme,
ventilation och luftkonditionering i till
exempel bostader, kommersiella lokaler
och industrifastigheter. Stationara
varmevaxlare har en bred grupp av slut-
anvandare i branscher som exempelvis
jordbrukssektorn, detaljhandeln, sjuk-
varden, tillverkning och fastigheter. De
underliggande tillvaxtfaktorerna for
varmevaxlare inom HVAC, oberoende av

typ, ar globala bygginvesteringar, nya
regler for energieffektivitet, klimatfor-
andringar och ekonomisk tillvaxt. Lodda
varmevaxlare i aluminium utgor endast
en liten andel av den totala marknaden.
Granges ar bade en leverantor av lodda
och mekaniskt monterade varmevaxlare
i aluminium, med den starkaste stall-
ningen i Nord- och Sydamerika dar
marknadsandelen ar nastan 10 procent.

Granges marknadsandel,

09

OVRIGA SLUTKUNDS-
MARKNADER
Aluminiumfolie utgor ett heltackande
skydd mot ljus, syre, fukt och bakterier.
Dessa egenskaper ar idealiska for livs-
medelsférpackningar och behallare.
Formbara forpackningar ar bland de
mest mangsidiga av alla typer av for-
packningar och anvands i stor utstrack-
ning till fardigforpackade livsmedel tack
vare deras forméaga att klara stora tem-
peraturskillnader, fran nedfrysning till
upphettning.

En annan marknad i Nordamerika ar
material till transformatorer. En trans-
formator ar en elektroteknisk kompo-

nent som anvands for att oka eller
minska vaxelspanningar i elektriska
kraftapplikationer. De bestar av tva eller
flera spolar, aven kallade lindningar,
som ar lindade runt en karna. | Nord-
amerika har aluminium blivit allt vanli-
gare som lindningsmaterial, medan
koppar ar ett vanligare material i storre
krafttransformatorer. Aluminium har
betydande kostnads- och viktfordelar
jamfort med koppar.

Marknaden for formbara forpack-
ningar och transformatorlindningar i
aluminium forvantas vaxa stadigt.

"Aluminium har
blivit allt vanlig-
are som lindnings-
material 1 kraft-
transformatorer”
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MARKNADSOVERSIKT

GEOGRAFISK
EXPONERING

Gréanges har tillverkning, forsaljning och teknisk
support pa tre kontinenter. Produktionsanlagg-
ningarna i Finspang och Shanghai utgor aven
viktiga kompetenscenter for forskning och
innovation i ndra samarbete med kunderna.

Global produktion av latta
fordon 2017, per region

M Europa’, 26%

M Asien, 52%

M Nord- och
Sydamerika, 22%

1) Mellanéstern och Afrika inkluderat i Europa.

NORD- OCH SYDAMERIKA

Grénges har varit etablerat pa& den Nord- och Sydame-
rikanska marknaden sedan 1994 och &r den nast storsta
leverantdren av valsade aluminiumprodukter till fordons-
industrin. Genom forvérvet av Norandas verksamhet
2016 intog Grénges en ledande stalining inom segmentet
for stationara varmevaxlare och blev samtidigt en stor
leverantdr av lindningsmaterial for transformatorer och
aluminiumfolie for livsmedelsférpackningar. Nord- och
Sydamerika svarade fér cirka 59 procent (39) av kon-
cernens forsaljningsvolym 2017.7 Granges huvudmark-
nader i Nord- och Sydamerika ar USA och Mexiko. I

Produktion av latta fordon

i Nord- och Sydamerika, 2017-2021
Miljoner
22,0

2,4%

21,5

M Antal fordon === Tillvaxt
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Huntingdon, Salisbury, Newport

Franklin

® Forsaljningsmarknader
O Férsaljningskontor och teknisk support
@ Produktionsanlaggningar

@ Andel av férsaljningsvolym, hel&r 2017

Sydamerika ar Brasilien en viktig marknad. Gréanges glo-
bala kunder stod f&r cirka 15 procent (30) av férsalj-
ningsvolymen i Nord- och Sydamerika. Grénges produk-
tionsanlaggningar i sydostra USA forser merparten av
kunderna i regionen med produkter. Daremot levereras
material for 16dda v8rmevéaxlare i aluminium fran
Granges anlaggningar i Finspang, Sverige och Shanghai,
Kina.

1) Fréan och med konsolideringen av Norandas verk-
samhet i Granges rakenskaper den 22 augusti 2016.



Stockholm
Finspang

EUROPA

Gréanges har en stark st&llning pa den europeiska mark-
naden och har genom hdgteknologiskt produktinnehall
befést sin ledande position inom segmentet for varme-
vaxlare till fordonsindustrin under de senaste tio &ren.
Den europeiska marknaden stod for sammanlagt 18 pro-
cent (27) av forséljningsvolymen 2017, med Storbritan-
nien, Italien, Tjeckien och Polen som de enskilt stérsta
marknaderna. Europa ar en konsaoliderad marknad med
globala kunder vilka svarade fér 81 procent (77) av den
salda volymen 2017. Huvuddelen av volymen som levere-
ras till Europa produceras vid anlaggningen i Finspang.

Produktion av latta fordon
i Europa, 2017-2021

Miljoner

24
23 20% 05% 0.6%

1,8%

22
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20 ==
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M Antal fordon === Tillvaxt

ASIEN

Sedan etableringen av produktionsanlaggningen i
Shanghai 1996 har Granges natt en ledande stéllning
pé& den asiatiska marknaden. Under 2017 svarade Asien
for 23 procent (34) av koncernens férséaljningsvolym,
med Kina som huvudmarknad. Andra viktiga marknader
ar Thailand, Sydkorea och Indien. Fordonsindustrin
star for den dvervagande delen av Gréanges forsaljning
i Asien. Huvuddelen av produktionsvolymen fran Grénges
anldggning i Shanghai saljs i Asien, varav cirka halften

i Kina. Gréanges globala kunder stod for cirka 41 procent
(43) av den salda volymen 2017.

Produktion av latta fordon
i Asien, 2017-2021

Miljoner

17 18 19 20 21

M Antal fordon === Tillvaxt
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THE INSIDE STORY

THE INSIDE STORY

Maderna fordon har vanhgtvis upp till tio olika varmevaxlare, ibland annu fler.
Under senare ar har antalet varmevaxlare per fordon okat, da motorer har
phivit mer avancerade och kraven pd miljo samt kupékomfort har okat. Bland
annat finns det varmevaxlare for kylning av motorer, transmissions- och
matorolja, luftkonditioneringssystem, varmare, samt 1 vissa fall aven for kylning
av batterier. Idag ar Granges varldsledande inom varmevaxlarmaterial och
omkring 50 procent av forsaljningen sker till kunder inom fordonsindustrin.

o Aktiv kylare (kylning av batteri)

O Passiv kylare (kylning av batteri)
o Kylare for hybridsystem

O Laddluftkylare
© Kondensor

(luftkonditionering)
© Motorkylare
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THE INSIDE STORY

o Evaporator (luftkonditionering)
O Kupévarmare

o Oljekylare (motor)

o Oljekylare (véxellada)
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PRODUKTER OCH INNOVATION

KUNDDRIVEN INNOVATION

Granges avancerade aluminiumprodukter ar resultatet av en 1ang-
siktig satsning pa forskning och innovation samt produktutveckling
1 nara samarbete med kunderna.

R&I-CENTER

Finspéng: Globalt R&I-center.

Global utveckling av material och

16sningar for 16dda v8rmevaxlare

och nya tekniker. Regional utveck-
ling foér Europa.

Shanghai: Regionalt R&I-center.
Regional utveckling for Asien.
Ldsningar for elbilar och relate-
rade nya applikationer.

Huntingdon: Ett regionalt R&I-
center &r planerat. Regional
utveckling for Nord- och Syd-
amerika. Material och 1ésningar
for stationara varmevaxiare.
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Granges bedriver varldsledande strate-
gisk forskning och innovation samt
kunddriven produktutveckling baserad
péa djup kunskap om materialstrukturer
och materialegenskaper. Den strate-
giska forskningen hanteras globalt
medan den kundnéra utvecklingen sker
lokalt. Gréanges forskning och innovation
hade per den 31 december 2017 resulte-
rati 52 patentfamiljer och 165 patent.
Ytterligare 73 patentansokningar ar
under behandling.

Strategisk, global forskning

Granges Research & Innovation (R&I) ar
bolagets kompetenscentrum for metal-
lurgin i hela tillverkningsprocessen for
lodda aluminiumprodukter, fran gjutning
av valsgot till den slutliga anvandningen
av l6dda varmevaxlare, dver hela varl-
den. Arbetet bedrivs tvarfunktionellt
inom Granges, tillsammans med externa
kunder och, inom utvalda nyckelomra-
den, tillsammans med ledande universi-
tet och forskningsinstitut. Granges R&l
utgors av cirka 60 hogutbildade medar-
betare over hela varlden, bland annat
metallurger, kemister, metallografer,
fysiker, maskiningenjérer och tekniker -
alla specialister pa valsade aluminium-
produkter for varmevaxlarapplikationer.
Granges R&l finns i Finspang, Sverige
och i Shanghai, Kina, och det finns pla-
ner pd att etablera ytterligare ett center
i Huntingdon, USA.

En ledande position

Under 2017 byggde Granges ut sin forsk-
nings- och innovationsanlaggning i
Finspang. Utbyggnaden omfattar nya
kontor och laboratorier, ny laboratorieut-
rustning samt en ny organisationsstruktur
dar forsknings- och innovationsfunktio-
nen bliren mer central del av Granges-

koncernen. Syftet ar att starka bolagets
ledande position inom utvecklingen av
material for l6dda varmevéaxlare samt att
utveckla nya innovativa aluminiumpro-
dukter baserade pé forskning och innova-
tion. Genom samarbete med Erbsloh Alu-
minium har Granges sékrat tillgdngen pa
expertis inom avancerad sprayformnings-
teknik, vilken lampar sig val for nasta
generations material till varmevaxlare.

Forsknings- och innovationsprocessen
Grundforskning och innovationsarbete
inom nyckelomraden bedrivs oftast
internt. Inom utvalda omréden samar-
betar Granges med universitet och
forskningsinstitut. Nya legeringar och
legeringskombinationer testas forst i
liten skala i laboratorier och genom
datorsimuleringar hos Granges R&l,
innan de tas till fullskalig produktion.
Detta forfarande underlattar plane-
ringen av effektiva produktionsproces-
ser med hog precision.

Applikationscenter

Granges produktutvecklare och tekniker
finns representerade i Asien, Europa och
Nord- och Sydamerika, dar de hjalper
kunderna att optimera interaktionen
mellan Granges produkter och kundens
egna maskiner, processer och applika-
tioner. Som ett stod for detta har
Granges ett applikationscenter som kan
aterskapa kundernas formnings- och
lodningsprocesser. Applikationscentret
ar ocksé idealiskt for att testa sma
enheter av specialdesignade varmevax-
lare. For att undersoka lodda varmevax-
larapplikationer inom luftkonditionering
och andra branscher bygger Granges
upp sin kompetens inom prototyp-
design, optimering och prestandatester
for varmevaxlare.



PLATERADE
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RANKA RANKA

Y

PLATERAD
PLAT

o

HUVUDSAKLIGA
PRODUKTGRUPPER

Grénges erbjuder sina varmevaxlarkunder
upp till 3 000 produktspecifikationer, in-
klusive 200 kambinationer av legeringar.
Produkterna kan delas in i fyra huvud-

grupper:

PLATERADE ROR

Bestadr av en karnlegering som ar platerad
p& en eller tva sidor, och i flera fall av en
karnlegering med lodplatering p& utsidan
och med en korrosionsskyddande platering
p& insidan av roret. Kunden formar ett

rér som svetsas eller 16ds ihop.

PLATERAD RANKA

Bestar av en karnlegering som ar platerad
pa tva sidor och anvéands framst i kondensor-
applikationer.

OPLATERAD RANKA

Det mest grundldggande varmevéaxlar-
materialet. En opléterad ranka bestar
bara av en legering utan plateringslager.

PLATERAD PLAT

Bestar av en karnlegering med platering
p& en eller tva sidor. Den valsade pro-
dukten pressas eller formas av kunden
beroende pa tillampning, dar funktionen
ofta ar att stabilisera in- och utlopp fér
kylmediet.
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Teknisk support

Granges R&I-center erbjuder avancerad
teknisk support till kunder och utfor allt
fran valideringsprocesser till mycket
avancerad felsokning. Detta innefattar
lodsimulering for aluminium, l6dbar-
hetstest, nedbodjningstest, flytbarhets-
test och lodning av prototyper, vilket ger
Granges mojlighet att erbjuda skraddar-
sydda och optimerade aluminiumpro-
dukter. Granges kan aven simulera kri-
tiska moment i kundernas processer
liksom ivarmevaxlarnas produktions-
miljo, for att felsoka och ge support i
specifika utvecklingsprojekt.

Mervéarde genom kundanpassade
produkter

Granges har ett omfattande sortiment
av platerade och oplaterade valsade
aluminiumprodukter som anvands till
lodda varmevaxlare i applikationer med
hoga krav pa funktionalitet och pre-
standa. Beroende pé det specifika
behovet for en viss applikation erbjuder
Granges multilagerprodukter med upp till

fem lager. Det har ger nastan obegran-
sade mojligheter till kundanpassade
l6sningar baserade pa noggrant utvalda
legeringskombinationer, leveranstill-
stand, plateringstjocklekar och geo-
metrier.

Fokus pa stationdra virmevéxlare
Granges fokuserar pa att driva teknolo-
giskiftet inom stationéra varmevéxlare,
fran mekaniskt sammanfogade ror och
rankor till lddda varmevéaxlare i alumi-
nium i likhet med den utveckling som har
agtrum inom fordonsindustrin. Granges
losningar har haft stor betydelse for kon-
verteringen fran konventionella till
moderna system. Fokus ligger pa pro-
dukter som bidrar till forbattrad energi-
effektivitet och minskad miljépaverkan.
Granges levererar prototyper som kun-
den kan testa i sina egna applikationer.
Detta gynnar utvecklingen av annu star-
kare, lattare och mer korrosionsbestan-
diga varmevaxlare med hogre effektivitet
och minskad miljopaverkan. Genom for-
varvet av Noranda 2016 har Granges fatt

NICAL SEMI

—

Torkel Stenqvist, Senior Expert Brazing vid Gréanges Research & Innovation,
presenterade TRILLIUM® p& seminarieti Pune, Indien.
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ett bredare produktutbud som tillgodo-
ser andra behov inom industrin for sta-
tionara varmevaxlare.

Arligt asiatiskt seminarium med
innovationer i fokus

Varje &r anordnar Grénges tekniska
seminarier for sina kunder och for andra
partner i Asien, vilka ager rum omvax-
lande i Kina och i Indien. 2016 holls detta
seminarium i Nanjing i Kina och 2017 i
Pune, Indien. 80 av Granges stdrsta kun-
der, biltillverkare och andra ledande
affarspartneriregionen deltog vid semi-
nariet i Pune. Fokus for seminariet var
kraven och utmaningarna i den vaxande
indiska fordonsindustrin, och hur detta
kommer att paverka den lokala varme-
véaxlarmarknaden, bade pé overgripande
niva och per slutkundsmarknad. Granges
representanter demonstrerade hur bo-
lagets avancerade materiallosningar
kan hjalpa kunderna att mota markna-
dens behov. Ett exempel som presente-
rades under seminariet var TRILLIUM®.

LY

INNOVATION
— ALLA KAN BIDRA

For att mota den snabba tekniska
utvecklingen inom nastan alla bran-
scher, och for att betona vikten av
langsiktig utveckling och 16nsamhet,
har Granges lagt till "innovativ"

till sina befintliga k&rnvarden
engagerad, tillganglig och hand-
lingskraftig.



TRILLIUM®

Under 2017 fortsatte Granges att utveckla
TRILLIUM®-tekniken och lanserade TRILLIUM® Lean

—

!

— —' —_'-'—'F i
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PRODUKTER OCH INNOVATION

TRILLIUM® — nasta steg

TRILLIUM® ar en teknik som forenklar
den komplexa lodningsprocessen genom
att eliminera behovet av avfettning, till-
sattning av flussmedel, rengoring och
torkning. Dessa steg sker i stalleti
materialetien process som kallas
Active brazing. Under 2017 fortsatte
Granges att utveckla TRILLIUM®-

tekniken och lanserade TRILLIUM® Lean,
ett nytt multilagermaterial med forbatt-
rad potential, for sarskilt kravande app-
likationer. TRILLIUM® Solid, lanserad
2010, och TRILLIUM® Lean, hjalper
kunderna att sanka sina kostnader,
utveckla nya konstruktioner och na en
hogre lonsamhet — och samtidigt minska
sin miljopaverkan. Darutover har

Granges investerat i produktions-
kapacitet tillsammans med Erbsloh
Aluminium GmbH for att producera got
genom avancerad sprayformningstek-
nik. Investeringen skapar moéjligheter att
expandera inom Active brazing med
TRILLIUM®,
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EXPANSION FOR ATT MOTA
EN OKAD EFTERFRAGAN

Med tillverkningskapacitet pa tre kontinenter har Granges skapat
en plattform som moter kundernas komplexa behaov och mojliggor

fortsatt global expansion.

Tack vare mer an 40 ars erfarenhet och
specialiserad kunskap kring produktion
av material for lodda varmevaxlare har
Granges blivit ett varldsledande foretag
inom valsad aluminium till varmevaxlar-
industrin. P4 samtliga Granges produk-
tionsanlaggningar pagar ett standigt
arbete for att forbattra effektiviteten
och produktiviteten, satsningar som
bidrar till minskad miljopaverkan och
hogre lonsamhet for saval Granges som
for kunderna.

Grénges produktionskapacitet
Granges har produktionsanlaggningar
pa tre kontinenter med en sammanlagd
kapacitet pa 420 000 ton. Produktions-
anlaggningen i Finspang etablerades
1922 och sedan 1972 tillverkas alumi-
niumprodukter for lodda varmevaxlare.
Anlaggningen har en produktionskapa-
citet pa 100 000 ton. Produktionsan-
laggningen i Shanghai etablerades 1996
och Granges har sedan dess fokuserat
pa att utdéka kapaciteten for att halla
jamna steg med den snabbvaxande
marknaden i regionen. | dag har anlagg-
ningen en kapacitet pa 120 000 ton per
ar. | bade Finspang och Shanghai ar pro-

duktionen inriktad péa valsade produkter
for lodda varmevaxlare i aluminium,
vilket ar en komplex process i flera steg.
I USA har Granges tre produktions-
anlaggningar med en total kapacitet pa
200 000 ton. Den storsta anlaggningen,
i Huntingdon i Tennessee, har ett avde
mest moderna och kostnadseffektiva
valsverken i Nordamerika. Samtliga
Granges anlaggningar ar ISO-certifie-
rade for kvalitet. Anlaggningarna i Sve-
rige och Kina ar aven ISO-certifierade
for miljo.

Kunskapsutbyte

Ett nara samarbete mellan produktions-
anlaggningarna i Kina, Sverige och USA
driver pa tillvaxten och forbattringsarbe-
tet - pa samtliga enheter. Initiativ for att
lara avvarandra inbegriper interna revi-
sioner dar arbetsgrupper fran produk-
tionsanlaggningarna granskar varandra.
Dessa internrevisioner utfors l6pande
och fokuserar pa héalsa, sakerhet och
miljo i respektive verksamhet.

Kapacitetsutbyggnad i USA
Under hela 2016 och 2017 var kapaci-
tetsutnyttjandet hogt vid de tre anlagg-

ningarna i USA. For att héja produk-
tionskapaciteten har Granges initierat
investeringar om 110 MUSD for att utoka
sin verksamhet for valsad aluminium i
Huntingdon. Utbyggnaden ska mota den
okade efterfragan pa tunn aluminium-
folie, varmevaxlarmaterial till fordon
samt applikationer till varme, ventilation
och luftkonditionering. Expansionen
medfor investeringar i byggnader,
gjuteri, kallvalsverk, varmebehand-
lingsugnar och skarverk. Nar utbyggna-
den ar klar 2019 kommer Huntingdons
kapacitet att 6ka fran cirka 160 000 till
narmare 200 000 ton per ar.

Granges har ockséa undertecknat
en avsiktsforklaring med japanska
Mitsubishi Aluminum om att bilda ett joint
venture i Nordamerika i syfte att tillverka
avancerade aluminiummaterial for l6dda
varmevaxlare till fordon. Avsiktsforkla-
ringen utgor det forsta steget mot detta
joint venture, som kommer att kombinera
de bada foretagens hoga expertis inom
valsad aluminium for att etablera en ny
produktionsanlaggning i Nordamerika.
Expansionen i Huntingdon och det
framtida joint venture-foretaget med
Mitsubishi Aluminum markerar nasta

EN OVERSIKT AV PRODUKTIONSPROCESSEN, FINSPANG OCH SHANGHALI
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steg i Granges strategiska tillvaxtplan for
den nordamerikanska marknaden.

Lean production

Granges bedriver produktion som base-
ras pa principernainom "lean manufac-
turing”. Det innebar att skapa optime-
rade produktionsfléden, en direktlank
mellan produktionssteg samt valdefi-
nierade och effektiva processer. Pro-
duktionens ledtider ska héllas s& korta
som mojligt, och balanseras mot beho-
vet av kostnadseffektiva processer, vil-
ket aven gor det mojligt for Granges att
erbjuda flexibel kundservice.

Tekniskt ledande inom
varmevéaxlarmaterial
Genom aren har Granges utvecklat fyra
specifika kompetenser som har bidragit
till att gora foretaget tekniskt ledande
inom varmevaxlarmaterial:
Legeringsutveckling: Granges haren
mycket god kompetens nar det galler att
utveckla legeringar och sammansatt-
ningar med egenskaper sarskilt anpas-
sade for varje steg i kundernas tillverk-
ningsprocesser - fran formning till
montering och lodning.

Platering: En viktig kompetens som
ger hogt mervarde och skiljer Granges
frén tillverkare av valsade produkter for
allménna andamal. Bolaget tillverkar
enkel- och dubbelsidigt platerade pro-
dukter samt symmetriska och asymme-
triska produkter med ménga olika lege-
ringskombinationer.

Valsning och termomekaniska
processer: Anvands for att forandra
legeringars mikrostruktur for att uppnéa
Onskade egenskaper i slutprodukten.
Granges har omfattande erfarenhet av
termomekanisk bearbetning och dess
effekter pad materialets beteende i l6d-
ningsprocessen.

Skarning: Granges har marknadsled-
ande kompetens och erfarenhet inom
skarteknik som ar en viktig del vid till-
verkning av varmevaxlarmaterial.

Kallvalsning
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PRODUKTION OCH PROCESSER

PRISBELONT
EFFEKTIVISERING

Granges verksamhet i Shanghai
inrattade ett tvarfunktionellt team
for att under ett &r granska alla
aspekter av problemet med avbran-
ningsforlust. Dess arbete resulte-
rade i effektivitetsvinster, med
kraftig reducering av avbrannings-
forlusten, fran 4,5 procent 2014 till
2,1 procent 2016, vilket har lett till
stora material- och kostnadsbe-
sparingar. Shanghai-teamet upp-
marksammades vid Granges Com-
pany Award 2017, dar de vann
priset Operational Performance
Award. De a&rliga utmarkelserna ar
ettled i Granges stravan att upp-
muntra personalen att kontinuerligt
férbattra verksamheten.
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SKAPA VARDE GENOM
HALLBARHET

Hallbarhet ar en viktig del 1 Granges strategi och verksamhet. Bolaget
stravar efter att minimera verksamhetens miljopaverkan, uppratthalla
hog affarsetik och skapa en saker och bra arbetsmiljo.

Granges karnvarden handlingskraftig,
engagerad, innovativ och tillganglig defi-
nierar hur Granges arbetar, och ar ocksa
vagledande i foretagets hallbarhetsar-
bete. Bolaget tar ett ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt ansvar och arbetar
for att forbattra forutsattningarna i
bolagets vardekedja.

Under 2017 fortsatte Granges att
bygga en stabil grund for framtida var-
deskapande. | slutet av aret vidare-
utvecklade bolaget sitt koncerndver-
gripande och globala héllbarhetsram-
verk, som kommer att implementeras
under 2018.

Intressentdialog

For Granges ar det mycket viktigt att ha
en transparent och langsiktig dialog
med sina intressenter. Férvantningar
och forfragningar frén olika intressenter
sdsom medarbetare, kunder, leveranto-
rer, investerare och samhallet i stort,
bidrar till att satta agendan for bolagets
héallbarhetsarbete och héllbarhetsredo-
visning.

For mer information om Granges
intressentdialoger och processen for
attidentifiera vasentliga hallbarhets-
fragor, se sidan 113.

Natverk och samarbeten

Genom deltagande i branschinitiativ
verkar Granges for att sékerstalla att
aluminium utvinns, produceras och
anvands pa ett hallbart satt. Pa sa satt
bidrar Granges till utvecklingenibran-
schen och framjar starka natverk pa
de marknader dar bolaget ar verksamt.
Granges ar medlem i flertalet bransch-
organisationer, exempelvis The Global

Aluminium Foil Roller Initiative. Dess-
utom ar Granges medlem i Svenskt
Aluminium, European Aluminium Asso-
ciation och Svenskt Naringslivi Europa.
I Asien ar Granges medlem i China Non-
ferrous Metals Industry Association,
Nonferrous Metals Society of Shanghai
och Shanghai Aluminium Trade Associ-
ation. | USA ar Granges medlem i Alumi-
nium Association.

Granges foljer ocksa utvecklingen i
den globala organisationen Aluminium
Stewardship Initiative.

FN:s Global Compact och de Globala
malen for hallbar utveckling

Granges har varit anslutet till FN:s
Global Compact sedan oktober 2016.
Granges forbinder sig darmed att upp-
fylla Global Compacts principer om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption. Principerna ligger
ocksé till grund for bolagets uppfo-
randekod.

Vidare ar Granges engagerat i att
bidra till Agenda 2030 och FN:s globala
mal for hallbar utveckling. Under 2017
har Granges identifierat att sju av dessa
mal arilinje med bolagets héallbarhets-
arbete. Bolagets ambition ar att dess
hallbarhetsarbete ska skapa véarde for
allaintressenter och pa savis aven
utgora ett positivt bidrag till dessa mal.

GLBALA MALEN

HALLBARHET

HIGHLIGHTS 2017

o Integrerat den forvarvade

verksamheten i USA i 2017
ars héllbarhetsredovisning

Genomfort utbildning i Granges
uppforandekod for alla med-
arbetare i USA och Kina

Granskat sju strategiska leve-
rantorer till produktionsan-
laggningarna i Finspang och
Shanghai

Okat andelen &tervunnet alu-
minium som anvands som
insatsmaterial

Genomfort en klimatavtrycks-
studie, som kommer att lagga
grunden for arbetet med att
utveckla framtida mélsatt-
ningar och ett minskat klimat-
avtryck

Minskat energianvandningen
per ton produkt i Finspang och
Shanghai

Etablerat ett globalt HR Coun-
cil for att utveckla och harmo-
nisera globala HR-aktiviteter
och utbyta erfarenheter

Genomfort koncernovergri-
pande internrevisioner for att
forbattra sdkerheten genom
att 6ka erfarenhetsutbytet
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HALLBARHET

OM GRANGES HALLBARHETSREDOVISNING

Granges h&llbarhetsredovisning har upp-
rattats i enlighet med GRI Standards:
Core. Redovisningen utgor &ven Grénges
Communication on Progress i enlighet med
FN:s Global Compacts riktlinjer. Rappor-
ten och dess inneh@&ll har inte granskats
externt. Utforlig information om bolagets
intressentdialog, vasentlighetsanalys,
hallbarhetsdata och GRI-index &terfinns
pé sidorna 112-121.
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Hallbarhetsredovisningen avser raken-
skapsaret 2017 och innefattar Granges
verksamhet som den sa8g ut vid ingadngen
av 2017. Detta ar forsta aret som Granges
forvarvade verksamhet i USA ingari
hallbarhetsredovisningen. Grénges sen-
aste hallbarhetsredovisning publicera-
des den 14 mars 2017. Granges avser
att &rligen publicera en hallbarhets-
redovisning.

Fo6r mer information, vanligen kontakta:

Sofia Hedevag

VP Sustainability
sofia.hedevag@granges.com
+46 733037979




VARDESKAPANDE

ALUMINIUM

VARDEKEDJA

Granges vardekedja stracker sig fran gruvor dar bauxit utvinns till
anvandare av valsade aluminiumprodukter. Bolaget arbetar for att skapa
varde for sina intressenter 1 samtliga delar av vardekedjan.

Primaraluminiumleverantdrer

Skrotleverantorer

(_S Valsning
ng R_) och skarning

Internt atervunnet aluminium

Aluminiumskrot

[

HALLBARHET | VARDEKEDJA

OEM inom
HVAC och
fordon

Slut-
anvan-
dare

Tillverkare
av varme-
vaxlare

Aluminiumskrot

LEVERANTORSKEDJA

En effektiv och hallbar leverantérskedja
ar viktig for Grénges 1&ngsiktiga fram-
g&ng och utveckling pé& sikt. For att for-
vissa sig om att inkdpen ar ansvarsfulla
fdljer Granges strikta rutiner och rikt-
linjer for inkdp av metaller och andra
ravaraor och tjanster. Granges ambition
&r att vara en ansvarstagande och palit-
lig afférspartner och att leverantérerna
ska halla motsvarande hoga standard i
hallbarhetsfrdgor som Granges.

GRANGES VERKSAMHET

Granges stravar efter att ha effektiva pro-
cesser, vara ledande inom forskning och
innovation samt att erbjuda en attraktiv
arbetsplats. Detta ar viktiga omraden for
att Grénges ska uppna en hallbar tillvaxt.

Granges arbetar kontinuerligt med att
minska energiforbrukningen och darmed
minska bade kostnader och negativ miljo-
paverkan.

Genom att forbattra saval halsa och
sakerhet som mangfald och jamstalldhet
stravar Grénges efter att erbjuda en
attraktiv arbetsplats dar medarbetarna
kan utvecklas yrkesméssigt och bidra till
bolagets framgang.

KUNDER

I ett néra samarbete med kunderna letar
Grénges standigt efter méjligheter att
anvanda sin tekniska expertis. Baolagets
produkter dkar effektiviteten i kundernas
produktionsprocesser och prestandan
hos slutprodukten. P& s& satt bidrar
Granges till mer hallbara produkter och
forbattrar sina kunders konkurrens-
formaga.

Malmen som kravs for att framstélla
aluminium, bauxit, utvinns fran bauxit-
gruvor. Efter att malmen har utvunnits,
raffineras den till aluminiumoxid som
utgor insatsmaterialet i produktionen
av metalliskt aluminium. Utvinningen
och produktionen av primaraluminium
ar energiintensiv och Granges stravar
darfor efter att anvanda en hégre
andel &tervunnet aluminium. Grénges
koper bade primaraluminium och alumi-
niumskrot. Under 2017 utgjorde ater-
vunnet insatsmaterial 15,4 (14,8) pro-
cent av anvant material inom Grénges.
Bolaget arbetar aktivt fér ckad spar-
barhet och ansvarsfull resursanvand-
ning nar det géller primaraluminium
och atervunnet aluminium.

Grénges produktion omfattar smaltning
och gjutning samt valsning och skarning.
B&de sméaltningen och gjutningen ar
energikrdavande processer och Granges
stravar efter att minska sin energifor-
brukning. Energikostnader &r den storsta
utgiften efter metall- och personalkostna-
der. Genom processeffektivisering har
Granges lyckats sé&nka sin energifdr-
brukning per ton aluminium under de
senaste fyra &ren. Detta har astadkom-
mits genom att 6ka metallutbytet i produk-
tionsprocessen och smalta om det ound-
vikliga skrot som uppstar i den egna pro-
duktionen. Genom att smélta om produk-
tionsskrotinternti stallet for att s&lja det
till tredje part undviker Gréanges kvali-
tetsforsdmring och energiforiuster som
uppstar vid transport och skrothantering.

Grénges valsade aluminiumprodukter
finns i produkter som motorkylare, luft-
konditioneringssystem, kraftledningar
och forpackningar. Aluminium fréan
Granges aterfinns i varmevéxlare i half-
ten av varldens alla bilar som tillverkas
idag, och trenden gar mot fler, mindre
och 1attare vérmevéxlare i fordon. Okade
miljckrav for stationédra varmevaxlare
fr@mjar dvergadngen fran koppar till alu-
minium, och Gréanges har en stark posi-
tion for att kunna ta tillvara pa dessa
majligheter.

—> Las mer: Etik och antikorruption,
sidorna 30-31, och En h&llbar leveran-
torskedja, sidorna 32-33.

—> Las mer: Etik och antikorruption,
sidorna 30-31, Atervunnet aluminium,
sidan 34, Energianvé@ndning, sidan 35,
Utslapp, sidan 36, Vattenanvandning,
sidan 37, En attraktiv och sdker arbets-
plats, sidorna 38—-39, Mangfald och jam-
stalldhet, sidan 40 och Halsa och saker-
het, sidorna 41-43.

—> L&s mer: Etik och antikorruption,
sidorna 30-31, och Kunder, sidan 45.
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ETIK OCH ANTI-
KORRUPTION

God affarsetik och en arlig och oppen foretagskultur praglar Granges
verksamhet. Alla interna relationer samt relationer till leverantorer, kunder
och andra affarspartner och intressentgrupper ska kannetecknas av
ansvarsfulla, etiska och sunda affarsprinciper. Granges talererar inte
nagon form av mutor, utpressning eller korruption.

Cirka

094

av berdrda medarbetare
har slutfort FN:s Global Com-
pacts webbaserade uthildning
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Ett etiskt, transparent och proaktivt
forhallningssatt ar grundlaggande och
viktigt for Granges for att undvika intres-
sekonflikter, sakerstalla korrekt rapp-
ortering, ha en langsiktigt hallbar och
lonsam verksamhet som kan vaxa och
utvecklas, samt varda Granges varu-
marke.

Uppférandekod och utbildningar
Granges foljer alla tillampliga lokala och
internationella lagar och regler. Granges
har en uppforandekod som ar striktare
anvad lagar och regler kraver. Uppfo-
randekoden omfattar samtliga medar-
betare, styrelsen, oberoende konsulter
samt andra personer som agerar for
Granges rakning.

Uppforandekoden utgor ett ramverk
for vad Granges anser vara ett ansvars-
fullt och hallbart agerande och slar fast
att verksamheten ska bedrivas i enlighet
med ansvarsfulla och etiska affarsprin-
ciper. Principerna tillampas i det dagliga
arbetet av alla medarbetare.

Rutinerna har uppdaterats och skarpts
under aret. Uppférandekoden har inte-
greratsiintroduktionsprocessen for
nyanstallda. | introduktionen behandlas
bland annat fragor som ror korruption,
mutor och andra otillborliga férmaner.

Alla medarbetare ska ocksé folja
Granges insiderpolicy och antikorrup-
tionspolicy. Antikorruptionspolicyn
definierar, forklarar och utvecklar inne-
borden av Granges syn pa korruption in-
klusive hantering av gavor till valgoren-
het, vilket i huvudsak sker pa lokal niva,
samt bidrag till politiska kampanjer.
Granges gar regelbundet igenom och
uppdaterar sina policyer.

Under &ret har flera utbildningar
genomforts:

- | Granges anlaggningar i USA har
webb- och klassrumsutbildning i upp-
forandekoden genomforts for alla
medarbetare. Utbildningen fokuse-
rade p& inneborden och tillampningen
av uppforandekoden. Vidare har ett
urval av chefer, personal inom inkop
och forsaljning samt andra nyckel-
personer genomfort FN:s Global
Compacts webbaserade utbildning
i antikorruption.

- | Granges produktionsanlaggning i
Shanghai har s& gott som alla medar-
betare genomgéatt en webbaserad
utbildning i Granges uppférandekod.

| princip alla saljare i ansvarspositio-
ner har genomgatt en antikorruptions-
utbildning i samband med en global
saljkonferens.

Utbildning i antikorruption genomférs
vartannat ar for medarbetare i séljorga-
nisationen samt for inkdpare, andra
tjansteman och nyckelpersoner som har
externa kontakter, pd alla anlaggningar
och p& huvudkontoret. De far ockséa en
genomgang av bolagets uppforandekod
och antikorruptionspolicy vartannat ér,
i form av seminarium och workshoppar.

Aven styrelsen omfattas av anti-
korruptionspolicyn och ar informerad
omdenna.

Supplier Declaration

Alla Granges leverantorer av réavara ska
folja Granges Supplier Declaration. Syftet
ar att leverantorerna ska halla samma
standard som Granges nar det galler anti-



korruption och att inte befatta sig med
mutor eller ndgon form av korruption.

Om Gréanges skulle forvarva ett annat
bolag genomfor Granges en grundlig due
diligence for att sékerstalla att korruption
inte forekommer samt ser till att Gréanges
partner haller samma standard som
Granges nar det galler antikorruption.

Visselblasarfunktion

Gréanges har en visselblasarfunktion dar
medarbetare anonymt kan varsko om de
misstéanker att det sker nagot otillborligt
i foretaget, om det &r ndgon som begar
oegentligheter eller pé ndgot annat satt
bryter mot principerna i uppforande-
koden. En anméalan gors anonymt till en
grupp av personer, bestdende av General
Counsel, SVP Human Resources och VP
Sustainability. Visselblasarfunktionen ar
tillganglig for alla medarbetare och finns
beskriven i bolagets uppférandekod
samt pé intranatet. En beskrivning av hur
visselblasarfunktionen fungerar finns
ocksé pé anslagstavlor i produktions-
anlaggningarna.

Mal och maluppfyllelse
Granges har nolltolerans for alla typer
av korruption och mutor. 2017 intraffade
inga incidenter som ror mutor eller
annan korruption. Inga affarskontrakt
brots, eller avstods fran att fornyas, till
foljd av mutor eller annan korruption.
Alla chefer, tjansteman med ansvars-
positioner, nyckelpersoner inom inkop
och forsaljning, samt andra nyckelper-
soner som har externa kontakter, ska ha
genomgatt FN:s Global Compacts utbild-
ning i antikorruption. Hittills har cirka 90
procent avdessa medarbetare genom-
fort utbildningen under 2016 och 2017.

HALLBARHET | VARDEKEDJA
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EN HALLBAR
LEVERANTORSKEDJA

En effektiv och hallbar leverantarskedja ar en forutsattning for Granges
langsiktiga framgang och utveckling. For att sakerstalla ansvarsfulla inkop
foller Granges rutiner och rikthnjer, bade for inkop av metaller och far inkop
av andra typer av material och tjanster. Granges ambition ar att vara en
ansvarsfull och tillforhthg affarspartner och att foretagets leverantorer ska
halla motsvarande hoga standard 1 hallbarhetsfragor som Granges gor.

Metallinkdp
En effektiv leverantorskedja for metall-
inkép sakerstaller att Granges far till-
gang till ratt rdvara i ratt tid, vilket ar
avgbrande for att bolaget ska kunna
mota sina kunders behov. Det ar viktigt
attinképen optimeras sé att ratt sorts
révara, med dokumenterat innehall,
kops in sd att Granges ska kunna ta till-
vara pé Overskottet fran produktions-
processerna pé ett effektivt satt och
kunna atervinna s& mycket dverskott
som mojligt. Ravaruinképen behover
kontinuerligt koordineras med produk-
tionsfunktionerna.

Granges har ett langsiktigt och nara
samarbete med sina leverantorer till
exempel kring produktutveckling.

Grdnges i Finspdng och Shanghai
Granges produktionsanlaggningi Fin-
spang har cirka 30 leverantérer av
tackor, valsgot, legeringsamnen och
skrotravara, varav en tredjedel klassifi-
ceras som strategiska leverantorer.”
Under 2017 har en ny strategisk leveran-
tor tillkommit. Leverantorer till produk-
tionsanlaggningen i Finspang ar belagna
i Skandinavien samt i dvriga Europa.

Granges produktionsanlaggning i
Shanghai har sju storre leverantérer av
tackor, valsgot och legeringar varav tre
klassificeras som strategiska leveranto-
rer och tre ar rdvarumaklare. | Kina sker
inga inkop av skrotravara eftersom det
ar svart att hitta skrot av ratt kvalitet pa
den kinesiska marknaden samt att pri-
set pd priméaraluminium ar i stort sett
detsamma som pa skrot. Leverantérer
till produktionsanlaggningen i Shanghai
finns i Kina.

| produktionsanlaggningarnai Fin-
spang och Shanghai valjs leverantorerna
utifrén kriterier sdsom kvalitet, service,
pris, leveransprecision, tillforlitlighet
samt etik och sparbarhet av material.
Bolagets leverantorer ska dela Granges
varderingar i hallbarhetsfragor och pre-
cis som Granges strava efter att mini-
mera miljopaverkan, ta arbetsrattsligt
ansvar och sakerstélla goda arbetsfor-
hallanden, inte tolerera ndgon form av
mutor eller korruption samt respektera
manskliga rattigheter.

Grdnges i USA

Till produktionsanlaggningarna i USA
képer Granges in aluminium via ravaru-
maklare och aluminiumproducenter.
Leverantorer valjs utifran kriterier sa-
som tillganglighet, pris och kvalitet. |
och med att aluminiumet ar ursprungs-
markt mojliggors sparbarhet.

Risker och kontinuerliga férbattringar
Risker relaterade till Granges leveran-
torskedja ar bland annat brist pa lattill-
gangligt material, etiska risker sdsom
forekomst av mutor och korruption samt
arbetsrattsliga risker sdsom oskaliga
arbetsvillkor och barnarbete. For att
hantera dessa risker arbetar Granges
kontinuerligt med att forbattra kontrol-
len och rutinerna for inkdp av material.
Granges ambition ar att battre sam-
ordna processer och granskningar av
leverantorer av tackor, valsgot, lege-
ringsémnen och skrotréavara. Vid pro-
duktionsanléggningen i Finspang har
ett sddant arbete initierats under aret.
Ett forbattringsprojekt som har
genomforts vid produktionsanlagg-

ningen i Shanghai under aret ar ett kva-
litets- och effektivitetsprogram hos en
leverantor av valsgot.

Utvéardering av leverantorer

| syfte att sakerstalla ett hallbart age-
rande ska alla leverantorer av révara
folja och underteckna Granges Supplier
Declaration som infordes 2015. Har-
igenom forbinder sig leverantorerna att
folja alla gallande lagar och regelverk
inklusive FN:s Global Compacts tio prin-
ciper, samt att iaktta ansvarsfulla, etiska
och sunda affarsprinciper.

Granges Supplier Declaration innebar
att leverantorerna ska ha nolltolerans
for alla typer av mutor, korruption och
samarbeten som bryter mot konkur-
rensrattsliga lagar. De ska aven undvika
intressekonflikter, ha skéaliga arbetsvill-
kor, verka for god hélsa och sékerhet pa
sina arbetsplatser, respektera mansk-
liga rattigheter, sdsom att inte accep-
tera barnarbete eller ndgon form av
tvangsarbete, samt respektera miljon
genom att bland annat minimera skad-
liga utslapp och avfall. Leverantérerna
ska aven, i sin tur, verka for en imple-
mentering av principerna i Supplier
Declaration hos sina egna leverantorer.

Nastan alla leverantorer till produk-
tionsanléaggningarna i Finsp&ng och
Shanghai har skrivit pa Granges Supplier
Declaration. De leverantorer som levere-
rar till Granges produktionsanlaggning i
Finspang och som inte har skrivit pa
Supplier Declaration foljer egna uppfo-
randekoder som maoter Granges krav. Vid
Granges produktionsanlaggning i Shang-
hai har alla strategiska leverantorer, som
tillsammans svarar for mer an 90 procent

1) En strategisk leverantor for Granges produktionsanlaggning i Finspang ar en leverantor som ar kritisk for Granges och har direkt paverkan pa
slutprodukternas egenskaper. En strategisk leverantor for Granges produktionsanlaggning i Shanghai ar en leverantér som ar kritisk for Granges
langsiktiga tillvaxt och lo6nsamhet samt star for en betydande del av volymen.
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av de totala inkdpen, skrivit under Supp-
lier Declaration. Resterande leverantorer
som Granges produktionsanlaggning i
Shanghai har ett langsiktigt samarbete
med har undertecknat ett Quality Agree-
ment och ett EHS Agreement, vilka till
stora delar motsvarar Granges Supplier
Declaration.

Om en leverantor skulle bryta mot
Supplier Declaration tar Granges forst
en diskussion kring hur leverantdren
kan &tgarda problemet, darefter tas en
handlingsplan fram. Hittills har det inte
varit aktuellt att ha den har typen av
diskussion eller atgardsplan.

Regelbundna granskningar

For att sdkerstalla att leverantérerna
foljer Supplier Declaration och agerar pa
ett hallbart satt genomfor Granges leve-
rantorsgranskningar.

Granges ambition for produktionsan-
laggningarna i Finspang och Shanghai ar
att granska alla strategiska leverantorer
innan ett samarbete pabdrjas och att
darefter gora regelbundna granskningar
av dessa leverantorer. Granges produk-

tionsanlaggning i Shanghai har en arlig

utvardering av de rdvarumaklare som

levererar till bolaget.

Leverantorsgranskningarna genom-
fors av Granges. Fokus ligger pa kvalitet
och leveransprecision, men aven fragor
som ror miljo, arbetsratt, halsa och sak-
erhet samt méanskliga rattigheter gas
igenom. Granges kontrollerar aven att
leverantorernas ledningssystem moter
Granges krav.

Under 2017 har Granges tagit flera
initiativ for att forbattra utvarderingarna
av leverantorer:

« Vid produktionsanlaggningen i Fin-
spéng ett styrkort tagits fram, for att
kartlagga och battre kunna mata och
folja upp leverantdrernas arbete. |
detta inkluderas aven leverantorernas
miljépaverkan genom sina transpor-
ter. Implementeringen av styrkortet
vantas ske 2018.

« Vid Granges produktionsanléaggningar
i USA har ett arbete paborjats for att
Oka spéarbarheten av materialet och
for att granska sina leverantorer.
Detta vantas bli klart 2018.

HALLBARHET | LEVERANTORSKEDJA

Mal och méaluppfyllelse

Alla strategiska leverantorer till Granges
produktionsanlaggningar i Finspang och
Shanghai ska ha granskats till &r 2020.
Under 2017 granskades sju strategiska
leverantorer, varav fyra som levererar till
Granges i Finspang och tre som levere-
rar till Granges i Shanghai. Detta inklu-
derar den nya leverantor som har till-
kommit for Gréanges i Finspang under
aret.

Totalt sett har samtliga Granges stra-
tegiska leverantorer till produktionsan-
laggningarna i Finspadng och Shanghai
granskats.

Bidrag till FN:s globala mdl fér héllbar
utveckling

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI. 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH KONSUMTION
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR (OCHPRODUKTION

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

O

INDIREKT MATERIAL OCH TJANSTER

Granges inkdp av indirekt material och tj&nster sker
framfdrallt lokalt i de olika regionerna. Hit hér inkép av
material som till exempel reservdelar och férpacknings-
material samt ink8p av underhallstjanster till produk-
tionsanl@aggningarna. Granges ambition &r att ha ett
langsiktigt samarbete dven med sina leverantérer av
indirekt material och tjanster.

Leverantorsgranskningar

Leverantdrerna av indirekt material granskas i varie-
rande mén. Vid produktionsanldggningen i Finsp&ng
genomfdrs granskningar av de storsta leverantdrerna

av indirekt material och tjanster. Fokus &r framforallt pa
kvalitet, men ocks& leverantdrernas miljdarbete, arbets-
villkor, etik och manskliga rattigheter beaktas. Granges
granskar de leverantorer som tillhandah&ller tjédnster
till produktionsanlaggningen i Shanghai. Granskning-
arna har fokus pa halsa och sakerhet samt regelefter-
levnad. Vid Granges produktionsanlaggningar i USA
genomfdrs en initial vardering av leverantérerna med
hjalp av ett sjalvskattningsformular.

En viss samordning av inkép sker mellan produktions-
anlaggningarna, framfdrallt géllande inkdp av material
frén globala leverantorer.
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ATERVUNNET ALUMINIUM

Granges anvander bade primaraluminium och atervunnet
aluminium kombinerat med legeringar for att producera valsade

aluminiumprodukter.

Utvinningen av bauxit och produktion av
primaraluminium ar energiintensiva pro-
cesser. Energianvandningen paverkar
saval kostnaderna som miljon. Gréanges
stravar darfor efter att maximera an-
vandningen av atervunnet aluminium
eftersom &tervinning bade ar mer kost-
nadseffektivt och mer fordelaktigt ur
ett hallbarhetsperspektiv.

Okad anvéndning av atervunnet
aluminium
Aluminium kan atervinnas utan att for-
loranamnvart i kvalitet. Granges arbetar
lopande med att forbattra den interna
atervinningsgraden och 6ka andelen
atervunnet aluminium som anvands som
insatsmaterial i produktionsprocessen.
Enviss volym av processkrot ar oundvik-
ligt i produktionen, och for att 6ka kost-
nadseffektiviteten aterfors internt skrot
till processen genom omsmaltning.
Forutom att anvanda internt skrot
képer Granges aven externt skrot fran
skrothandlare eller frdn Granges kunder.
Fordelen med att terkopa skrot fran
Granges egna kunder ar att sammansatt-
ningen ar kand, och att det darfor ar latt-
are att aterfora skrotet i nya produkter.
Omdetinte finns externt skrot av till-
rackligt hog kvalitet pd marknaden an-
vands primaraluminium. Primaraluminium
ariallmanhet dyrare an atervunnet alu-
minium och darfor anvands alltid atervun-
net aluminium i forsta hand. Granges pro-
duktionsanlaggning i Shanghai anvander i
dagslaget inte externt skrot eftersom det
ar svart att hitta skrot av ratt kvalitet, och
pa grund av att prisskillnaden ar liten
mellan priméaraluminium och skrot i Kina.

Skrotkoder méjliggor effektiv
anvandning

Koncernovergripande skrotkoder, for
klassificering av olika skrottyper, anvands
for att sakerstalla att skrotet anvandsii
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ratt process och att volymen av oanvant
skrot minimeras. Skrotkoderna utvecklas
kontinuerligt i linje med Granges utveck-
lingsstrategi for nya legeringar. Granges
produktionsanlaggningar i USA anvander
forenklade skrotkoder medan produk-
tionsanlaggningarnai Finspang och
Shanghai har utvecklat kodsystem déar
olika kombinationer av plateringsskrot kan
grupperas tillsammans. Kodningssyste-
met mojliggor effektiv hantering och opti-
mering avomsmaltningen, och darmed
minimeras forsaljning av skrot som inte
kan ateranvandas i den egna produktionen.

Balans mellan applikationskrav och
atervinning

Méjligheterna till &tervinning blir en allt
viktigare faktor vid framtagandet av nya
produkter och legeringar. Forsknings-
och innovationsarbetet ar inriktat pa att
hitta helhetslosningar som inte bara
uppfyller de tekniska specifikationerna
utan aven mojliggdr hogre atervinnings-
grader. For att sakerstalla lampliga mat-
erialegenskaper platerar Granges olika
legeringar péa aluminiumkarnorna. Plate-
ringen forandrar materialsammansatt-
ningen vilket paverkar &tervinningsmoj-
ligheterna. Granges driver ett forsknings-
program for att utveckla legeringar som
pa ett optimalt satt kombinerar applika-
tionskrav och mojligheter till atervinning.

Mal och méaluppfyllelse
Granges mal ar att 6ka anvandningen
atervunnet aluminium i produktions-

processen. Detta kommer att uppnés
genom att:

« Oka andelen &tervunnet aluminium
jamfort med primaraluminium och
legeringar.

« Sakerstalla attinternt aluminium-
skrot kan aterféras till produktions-
processen.

Respektive produktionsanlaggning har
mer specifika mal kopplade till metall-
utbyte och utnyttjande av internt skrot.

Andelen atervunnet material som an-
vands som insatsmaterial har 6kat fran
14,8 procent under 2016 till 15,4 procent
2017. Okningen av den totala anvand-
ningen av atervunnet material beror pa
att produktionsanlaggningarna i USA
anvande mer externt skrot som ingdende
material. P& koncernnivé motverkades
detta delvis aven minskad anvandning
av atervunnet material i produktions-
anlaggningen i Finspang samt en lagre
niva av atervunnet material i externt
inkopta valsgot i produktionsanlagg-
ningen i Shanghai.

Bidrag till FN:s globala mdl fér hdllbar
utveckling

Andel av anvant material som dr atervunnet insatsmaterial

% 2017 2016
Asien 1,0 4,2
Europa 16,0 18,1
Nord- och Sydamerika 24,8 19,4
Grénges totalt 15,4 14,8



ENERGIANVANDNING
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Energianvandning har en betydande paverkan pa saval kostnader
saom utslapp. Minskningar medfor darmed maojligheter att oka lon-
samheten, konkurrenskraften och miljoprestandan.

Granges anvander framst energii form av
naturgas, el och gasol. Energin anvands
framst i ugnar dar aluminium smalts om,
antingen via direktférbranning eller in-
duktion. For att forbattra energieffektivi-
teten genomfor Granges l6pande energi-
kartlaggningar och forbattringsatgarder
samt valjer bastatillgangliga teknik vid
nya investeringar. Energiaspekten aren
viktig deli Granges koncerngemensamma
miljo-, halso- och sakerhetspolicy, och
produktionsanlaggningen i Finspang har
ett certifierat energiledningssystem i
enlighet med ISO 50001.

Energilagstiftning

Granges verksamhet i Shanghai foljer
Shanghai Energy Conservation Regula-
tions som alagger Granges att arbeta med
energieffektivitet och nya energildsningar.
Bolagets verksamhet i Finspang faller
under energieffektiviseringsdirektivet,
men eftersom det redan finns ett certifie-
rat energiledningssystem kravs inte nagra
ytterligare atgarder for att uppfylla de
legala kraven i direktivet. | USA finns inga
energirelaterade regelverk som paverkar
Granges verksamhet i dagslaget.

ENERGIATERVINNINGS-
PROJEKT

Granges har sedan 2014 arbetat med
ett storre energidtervinningsprojekt
som ska gora hela industrifastigheten
i Finspa&ng oberoende av externa var-
meleveranser. Varmebehovet kommer
att tillgodoses genom att spillvarme
fré&n ugnar vaxlas in i det lokala fjarr-
varmeverket. Externa varmeleveran-
ser kommer endast att behdvas under
riktigt kalla vinterdagar.

Projektet kommer att slutféras
under hosten 2018 och ska vara i full
drift fére vintern 2018/2019.

Energieffektiviseringsatgarder
Under aret har Granges fokuserat pa att
integrera verksamheten i USA i dvergri-
pande rutiner och processer. Arbetet
med energikartlaggningar har inletts och
produktionsanlaggningen i Huntingdon
har granskats for att identifiera mojlig-
heter till effektivisering. | USA kommer
Granges till en borjan rikta in sig pa att
minska forbrukningen av naturgas och
smaltverket i Huntingdon kommer att
byggas om under 2018 for att forbattra
effektiviteten.

Genomfdrda energieffektiviserings-
atgarder ar huvudsakligen kopplade till
6kat metallutbyte och &tervinning av ver-
skottsvarme fran olika processer. Granges
har ocksé optimerat sina processer for att
minska lackaget fran tryckluftsanord-
ningar, optimera ventilationen, forbattra
effektiviteten i vdrmevaxlare, undvika
onodig tomgang, minska interna trans-
porter, uppgradera motorer och pumpar
samtisolera och effektivisera ugnar.

Granges har aven for avsikt att ersatta
truckar som drivs med fossila bréanslen
med automatiska eltruckar, vilket kom-
mer att forbattra energieffektiviteten
och minska utslappen.

Okad medvetenhet

Personalen utbildas l6pande for att spara
energi och 6ka medvetenheten kring ener-
gieffektivisering inom hela organisationen.
En onlineutbildning finns aven tillganglig
vid produktionsanlaggningen i Finspang.

Mal och méaluppfyllelse

Granges har faststallt energieffektivitets-
mal for alla produktionsanlaggningar och
atgarder for att forbattra effektiviteten
genomfors kontinuerligt. For att séker-
stéalla kontinuerliga forbattringar har
Granges ocksa beslutat att infora certifie-
rade energiledningssystem for alla pro-
duktionsanlaggningar.

Den totala energianvandningen per ton
produkt har minskat fran 3,4 MWh/ton
under 2016 till 3,3 MWh/ton under 2017.
Detta beror framst pa de energieffektivi-
tetsétgarder som genomfors i produktions-
anlaggningarnai Finspang och Shanghai.

Bidrag till FN:s globala mdl fér héllbar
utveckling

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

P 4

Total energianvéndning

GWh 2017 2016
El 403 395
Naturgas 773 748
Ovrigt" 59 58
Granges totalt 1236 1201

1) Inkluderar diesel, bensin, gasol och fjarrvarme.

Energiintensitet

MWh/

ton produkt 2017 2016

Grénges totalt 3,3 3,4
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UTSLAPP

Minskade utslapp ar viktigt for att sakra framtida miljotilistand,
och darigenom Granges mojlighet att bedriva sin verksamhet,
samt for Granges intressenter.

Granges slapper ut olika substanser,
framst till luft, men aven till vatten och
mark. Utslapp till luft, sdsom koldioxid,
kvaveoxider och stoft, harstammar fran
forbranning av fossila branslen, huvud-
sakligen naturgas och gasol. Oljeutslapp
harror fran kallvalsverk dar en blandning
av olja och vatten sprayas Over valsarna
for att undvika dverhettning. Utslappen
foljs upp och hanteras i den dagliga
verksamheten.

Ledningssystem och lagstiftning

| produktionsanlaggningarnai Finspang
och Shanghai har Granges implementerat
lokala miljoledningssystem i enlighet med
ISO 14001. 1 USA har Granges initierat en
process for att implementera ett certifie-
rat system. Inom respektive lednings-
system arbetar Granges med kontinuer-
liga forbattringar inom en rad omraden,
som till exempel utslapp.

Utslapp av kvaveoxider, svaveldioxid,
stoft och lattflyktiga organiska féren-
ingar (VOC) samt i vissa delar av organi-
sationen aven oljeutslapp, ar reglerade
enligt lag. Lagefterlevnad ar en forut-
sattning for Granges fortsatta drifttill-
stand, och lokala tillstdndsmyndigheter
kontrollerar kontinuerligt att utslapps-
nivéerna haller sig inom tilldtna granser.

Atgarder for att minska utslappen

Alla Granges produktionsanlaggningar
har modern teknik och utslappsnivaerna
liggeriregel ldngt under gransvéardena.
For att undvika att gransvardena poten-
tiellt verskrids arbetar Granges konti-
nuerligt med inspektioner och kontroller
av underhallsrutinerna.

En forbattring som har genomforts
under aret ar att leveranser fran Granges
produktionsanlaggningar i USA - till kun-
derna - i storre utstrackning har skettvia
jarnvag. Detta har minskat utslappen
med omkring 70 procent for dessa leve-
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ranser, vilket motsvarar 1 200 ton kol-
dioxidutslapp.

Under &ret har Granges installerat ny
utrustning for rokgasrening vid produk-
tionsanlaggningen i Shanghai. Det nya
systemet kontrollerar [6pande rokgas-
erna och underlattar identifiering av for-
battringsmojligheter. Nya oljedimrenare
och oljedtervinningssystem har ockséa
installerats for att minska oljeforbruk-
ningen och utslappen.

Utslappen av koldioxid och andra vaxt-
husgaser regleras inteilag, men ar vik-
tiga for Granges och dess intressenter.
For att forbattra forstaelsen for bolagets
indirekta vaxthusgasutsléapp har Granges
genomfort en studie av sitt klimatavtryck.
Studien visar att Granges direkta och
indirekta utslapp av vaxthusgaser upp-
gér till ungefar 4,6 Mton, varav majorite-
ten ar indirekta utslapp som kommer
fran produktionen av primaraluminium.
Ytterligare Information finns pa sidan 115
i Hallbarhetsnoterna. Studien kommer
att ligga till grund for framtida malsatt-
ningar. Vaxthusgasutslapp uppstér vid
anvandning av fossila branslen och
minskningar kan darmed direkt kopplas
till energieffektiviseringsatgarder — las
mer pa sidan 35.

Granges ser kontinuerligt dver hur bola-
get kan optimera transporter och logistik-
floden. Genom att optimera produktions-
planeringen och lagernivaerna av fardiga

produkter har Granges 0kat medellast-
graden per truck. Granges stravar efter att
effektivisera interna transporter genom
processforbattringar och investeringar for
att minska gaffeltruckanvandningen.
Bolaget arbetar med sparsam korning, s&
kallad eco-driving, for att minska bransle-
forbrukningen. Genom att 6ka lastnings-
samarbetet mellan olika maskiner har
Granges dessutom minskat antalet
truckar.

Mal och maluppfyllelse

Granges langsiktiga mal ar att minska
sin klimatpéverkan genom att minska
bade direkta och indirekta vaxthusgas-
utslapp langs vardekedjan.

Sedan 2016 har direkta och indirekta
utslapp av vaxthusgaser per ton packad
produkt minskat med 2 procent respek-
tive 7 procent. Minskningen av direkta
utslapp ari huvudsak kopplad till 6kad
energieffektivitet och minskningen av
indirekta utslapp beror pa en 6kad andel
atervunnet material i férhallande till det
totala insatsmaterialet.

Bidrag till FN:s globala mdl fér hdllbar
utveckling
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Totala utslépp av vaxthusgaser”

Scope 1 Scope 2 Scope 3
kton CO,e 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Gringes totalt 169,7 164,3 132,7 130,7 4300 4400
Klimatutslapp per ton produkt
Ton CO,e/ton Scope 1 Scope 2 Scope 3
produkt 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Grénges totalt 0,45 0,46 0,35 0,37 11,4 11,6

1) For definitioner av Scope 1, Scope 2 och Scope 3 se sida 115.



VATTENANVANDNING

HALLBARHET | GRANGES VERKSAMHET

Granges produktionsutrustning ar beroende av vattenkylning
for att uppratthalla en hog drifteffektivitet. Brist pa kylvatten

kan leda till averhettning och avbrott 1 produktionsflodet.

En hallbar vattenanvandning och tillgéng
till rent, friskt vatten ar avgorande for
ekonomisk tillvaxt och valfard. Granges
verkar i omraden med olika vattenrisker
och vattenforbrukningen hanteras uti-
frén de lokala forutsattningarna.

Vattenrisker och regelverk
Produktionsanlaggningarna i Finspang
och USA bedrivs i omraden med lag till
medelhdg risk, medan risken for produk-
tionsanléaggningen i Shanghai bedoms
vara medelhog till hég.” Vattenanvand-
ning och vattenhantering for Granges
produktionsanlaggning i Shanghai regle-
ras genom tillstdnd och lagstiftning, till
exempel "Water Pollution Prevention and
Control Law of the People’s Republic of
China”, "Water Law of the People’s
Republic of China” och "Management

in Shanghai Drainage Ordinance”.

Vatten hanteras enligt

lokala férhallanden
Produktionsanlaggningarna i Shanghai
och USA har slutna kylsystem med en
hog atercirkulation. Dessa system mins-
kar vattenatgangen och risken for att
vattnet ska fororenas. Produktionsan-
laggningen i Shanghai anvander kommu-
nalt vatten bade for produktionsproces-
ser (framst kylning) och for kontors-
byggnader. Vatten fran kylsystemet ater-
anvands i andra delar av produktionspro-
cessen, till exempel i kallvalsverket. Det
vatten som inte héller tillracklig kvalitet
slapps ut till det lokala vattenreningsver-
ket. Avloppsvattennivan far inte over-
skrida riktvardena i det lokala tillstandet
som anger hur mycket och vilken typ av
vatten anlaggningen kan slappa ut. | USA
anvander Granges grundvatten fran egna

brunnar for kylning i ett slutet kylsystem
med kontaktlosa kyltorn. Forbrukat vat-
ten slapps ut till narliggande vattensam-
lingar utan vidare behandling.

I produktionsanlaggningen i Finspang
hamtas ytvatten fran en narliggande sjo.
Anléggningen ar belagen i ett omréde
med l&g vattenbelastning och fér narva-
rande finns inga restriktioner for vatten-
uttag. Vattnet anvands for att kyla olika
komponenter i anlaggningen. Uppvarmt
kylvatten slapps utinarliggande vatten-
drag. Matningar gors dagligen for att
kontrollera att vattenutslappen inte
innehaller farliga @mnen. Farliga kon-
densat behandlas innan de slapps ut till
narliggande vattendrag.

Inga vattenkallor bedoms vara vasent-
ligt paverkade av vattenuttaget eller
utslappet fran Granges verksamhet.

Atgarder for att férbattra
vattenhanteringen
Samtliga kylsystem i produktions-
anlaggningen i Finspang har bytts ut
och uppgraderats till kylare med dubbla
héljen. Detta minskar risken for att olja
och andra kemikalier ska komma i kon-
takt med kylvattnet och darmed na den
narliggande recipienten.
Kontrollsystemet i produktions-
anlaggningen i Shanghai har uppdate-
rats fran konduktivitetskontroll till joni-
sationskontroll. Med det nya systemet
gar det att minska den volym vatten som
konstant méste ersattas i kylsystemet.

Mal och maluppfyllelse

Lokala reduceringsmal for vattenforbruk-
ning finns for produktionsanlaggningen i
Finspang medan 6vriga produktionsan-
laggningar saknar faststallda mal.

1) Baserat pa Aqueduct Water Risk Atlas som har tagits fram av World Resources Institute.

Vattenanvéndning, miljoner m®

n

B Kommunalt vattten, 0,5
M Grundvatten, 0,8
M Ytvatten, 2,0

Bidrag till FN:s globala mdl fér héllbar
utveckling
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EN ATTRAKTIV OCH
SAKER ARBETSPLATS

Granges ska erbjuda en trygg arbetsmiljo, dar alla medarbetare ocavsett
kon, alder, etnicitet och bakgrund har mgjlighet att utvecklas och far
marknadsmassig ersattning. Kompetenta, engagerade och innovativa
medarbetare med gedigen kunskap utgor grunden for att Granges ska
kunna utveckla och tillverka hogkvalitativa produkter.

GRANGES
KARNVARDEN

-

TILLGANGLIG

>

ENGAGERAD

\l/
/7

N\

INNOVATIV

HANDLINGSKRAFTIG
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Grangeskoncernen hade under 2017 i
genomsnitt 1 568 medarbetare (1 136).

Granges stravar efter att erbjuda goda
arbetsvillkor och intressanta karriar-
och utvecklingsmojligheter i syfte att
attrahera och behalla kompetent perso-
nal, vilket ar av yttersta vikt for att
Granges ska behalla sin langsiktiga kon-
kurrenskraft och sin globala ledande
position.

Granges har en professionell rekryte-
ringsprocess for att sakerstalla rekryte-
ring av duktiga medarbetare. Utbildning
av medarbetare och chefer sker fortlo-
pande for att langsiktigt sakra god hant-
verksskicklighet, engagemang och ett
gott ledarskap. Det ar viktigt att medar-
betarna kanner sig stolta 6ver att arbeta
pa Granges.

Ett Granges

Under aret har Gréanges haft ett stort
fokus pé att integrera forvarvet av verk-
samheten i USA med resten av koncernen.

Integrationen p&borjades direkt efter
att forvarvet var genomfort och har
utvecklats val. Exempel pa aktiviteter
har varit samordning av karriarplane-
ringsprogram och policyer.

Under aret har en ny HR-vision anta-
gits, som ett led i att arbeta for Ett
Granges. Visionen innebar att Granges
ska vara branschens mest attraktiva
arbetsgivare med stolta, kompetenta
och hogpresterande medarbetare ien
mangfaldsinriktad och saker miljo.

Under &ret har Granges ocksé lanse-
rat Company Awards. Company Awards
syftar till att uppmarksamma medarbe-
tare, arbetsgrupper eller avdelningar
som har genomfort betydande forbatt-

ringar under &ret, och &ar aven ett led i
att starka den gemensamma foretags-
kulturen.

Program och kdnnedom

Arbetet med successionsordningspro-
grammet har fortsatt under aret. Pro-
grammet sakerstaller ett framtida
generationsskifte och ett langsiktigt led-
arskap for koncernen. Arbetet med att
infora ett koncerngemensamt Talent
Management-program har ocksa fortsatt.

Talent Management-programmet
syftar till att identifiera och ta tillvara
medarbetarnas fulla potential, genom
utveckling som gagnar bade individerna
och foretaget. Vidare har ett nytt kon-
cerngemensamt introduktionsprogram
for nyanstallda antagits.

Granges uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare bland civilingenjérsstuden-
ter i Sverige. Enligt Universums érliga stu-
die bland studenter vid landets alla uni-
versitet har kannedomen om Granges 6kat
med 6ver 30 procent p& mindre an ett ar.

Stark foretagskultur
Den starka foretagskulturen och varde-
grunden ar viktiga for att attrahera och
behalla medarbetare.

Foretagskulturen ar betydelsefull for
att Granges skavara en arbetsplats dar
medarbetare mér bra, trivs, utvecklar
och presterar, vilket bidrar till farre sjuk-
skrivningar och olyckor, 6kad effektivitet
arbetet, hogre kvalitet pa produkterna
samt battre ldnsamhet.

Karnvardena handlingskraftig, enga-
gerad, tillganglig och innovativ innebar
bland annat att beslut ska fattas sé
l&ngt ned som méjligt i organisationen



och att alla medarbetare forvantas vara
engagerade och driva forandring i enlig-
het med beslutade mal och aktiviteter,
ta initiativ, vara uthalliga och noggranna.
Karnvardet innovativ, som har tillkommit
under 2017, innebar att verksamheten
ska genomsyras av kreativitet och
nytankande ialla led, for att genom
detta hitta nya och battre l6sningar pa
saval kortsiktiga som langsiktiga utma-
ningar. Kraven pa gott samarbete och
god service, i sdval interna som externa
relationer, ar hoga.

Granges arbetar for att befasta karn-
vardena genom seminarier och work-
shoppar. Vid processer som rekrytering,
introduktion for nyanstallda, [onerevi-
sion och befordran ar karnvardena en
central och viktig del.

Utveckling och internationella
karriarméjligheter

Varje &r genomfors utvecklingssamtal
och lénerevisioner med alla medarbetare.
Utbildningssatsningar genomfors fram-
forallt lokalt, utifran de lokala behoven.

For att utveckla medarbetarna pa
basta satt individanpassas kompetens-
utveckling och utbildningsinsatser i
mojligaste man. Detta ar relaterat till
formellt ansvar, personlig kompetens
och foretagets behov, och baseras till
stor del pa den utvecklingsplan som
arligen genomfoérs utifran utvecklings-
samtalens resultat.

Granges globala expansion bidrar till
fler internationella karriarmojligheter.
Ett arbete har pabdrjats for att inféra ett
globalt jobbroteringsprogram, dar med-
arbetare under en begransad tidsperiod
kan erbjudas mojlighet att arbeta vid en
annan enhet i koncernen an den egna.

Granges incitamentsprogram omfattar
ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

Organisation och styrning

SVP Human Resources ingar i den uttkade
koncernledningen. Varje region har en
lokal HR-avdelning under ledning av en
lokal HR-chef. 2017 inrattades ett HR
Council, vilket utgdrs av SVP Human

Resources samt de lokala HR-cheferna.
Syftet ar att nd en annu battre samsyn

i HR-frégor, utveckla och harmonisera
den globala HR-verksamheten samt
utbyta erfarenheter for att arbetaien-
lighet med best practice.

Regelbundna medarbetar-
undersékningar

Granges genomfor regelbundet medar-
betarundersokningar for att kunna mata
och folja upp de aktiviteter som genom-
fors, identifiera forbattringsomraden
samt ge medarbetare mojlighet att fora
fram sina asikter. Medarbetarna far
svara pé fragor som ror arbetsplatsen,
ledarskapet, ersattning, inflytande,
arbetsmiljo, utvecklingsmojligheter
samt halsa och sakerhet.

Under aret genomfordes en medarbe-
tarundersokning inom Granges i USA och
en inom Granges i Finspéng. Undersok-
ningarna hade en svarsfrekvens pa éver
70 procent, vilket visar pa ett stort enga-
gemang. Resultaten fran undersokning-
arnavar mycket goda. Nagra omraden
som visade positiva resultat var arbets-
tillfredsstallelse, mojligheter till kompe-
tensutveckling samt halsa och arbets-
miljo. Det aggregerade genomsnitts-
resultatet visar att 6ver 7 av 10 medarbe-
tare upplever Granges som en god eller
mycket god arbetsgivare.

Tillutmaningarna hor, enligt medarbe-
tarundersokningarna, bland annat att
férbattra internkommunikationen. Atgar-
der har vidtagits for att forbattra denna.
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Nasta undersokning kommer att aga
rum ar 2019 och vara koncerngemensam.
Darefter kommer medarbetarundersok-
ningar att genomforas vartannat ar.

Uppférandekod

Uppforandekoden, som utgor ett ramverk
forvad Granges anser vara ett ansvars-
fullt och hallbart agerande, slar fast att
verksamheten ska bedrivas i enlighet
med ansvarsfulla och etiska affarsprinci-
per. Principerna tillampas i det dagliga
arbetet av alla medarbetare. Las mer om
uppférandekoden pa sidorna 30-31.

Kollektivavtal och personalomsdttning
Totalt sett omfattas cirka 70 procent av
alla medarbetare av kollektivavtal.

Personalomsattningen uppgick till 7,4
procent for 2017, jamfort med 3,4 pro-
cent (exklusive Granges verksamhet i
USA) 2016.

Bidrag till FN:s globala mal fér héllbar
utveckling
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Gréanges medarbetare

2017 2016" 20162 2015

Medelantal anstéllda 1568 1136 962 964
—varav iproduktionen 1077 789 619 631
Personalomsattning, % 7,4 - 3,4 4,5
Sjukfranvaro?, % 2,0 - 2,2 2,0

1) Inklusive Granges verksamhet i USA fran 22 augusti 2016. Medelantal anstallda fér 2016 har raknats om till foljd av

justeringariden forvarvade verksamheten i USA.
2) Exklusive Granges verksamheti USA.
3) Las mer pé sidan 42.
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MANGFALD, JAMLIKHET
OCH JAMSTALLDHET

Granges ska vara en arbetsplats praglad av mangfald, jamlikhet och
jamstalldhet. Att alla typer av kompetens tas tillvara ar viktigt for att
Granges ska behalla sin langsiktiga konkurrenskraft.

Granges 6vertygelse ar att mangfald ar
en konkurrensférdel och att en mangfa-
cetterad arbetsplats bidrar till bolagets
tillvaxt och lonsamhet. En arbetsplats
praglad av méngfald gynnar individer,
arbetsgrupper och foretaget som hel-
het, men &ven kunderna, tack vare 6kad
kreativitet, flexibilitet och produktivitet.

En mangfaldsinriktad arbetsplats ar
ocksé en spegling av den internatio-
nella marknad som Gréanges verkar pa.
Ingen medarbetare ska diskrimineras
pa grund av kon, alder, livsaskadning,
bakgrund, sexuell laggning, etnicitet,
fysisk forméga eller ndgot annat. Alla
ledningsgrupper ska vara val samman-
satta. Alla medarbetare ska behandlas
lika. Granges ska ha ett inkluderande
ledarskap och en inkluderande fore-
tagskultur.

Granges ambition ar att arbeta proak-
tivt for att ha en arbetsplats praglad av
mangfald och jamstalldhet.

Granges jamstalldhetsmal for Asien
och Europa anger att andelen kvinnliga
medarbetare, inklusive chefer, ska upp-
ga till 20 procent.

Rekryteringsprocessen ar ett viktigt
verktyg for att sdkerstalla en arbets-
plats med storre mangfald och ékad
jamstalldhet. Ambitionen ar att 30 pro-
centav alla nyrekryteringar i Asien och
Europa ska vara kvinnor. 2017 uppgick
andelen kvinnor till 18 procent av alla
nyrekryteringar i koncernen.

I rekryteringsprocessen ska, om allt
annat ar lika, individer fran underrepre-
senterade grupper f& fortur i rekryte-
ringen.
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Under aret har Granges:
« tagit fram och implementerat en ny
koncerngemensam mangfaldspolicy
« genomfort utbildning i méngfalds-
fragor for chefer.

Ambitionen ar att utbildning i mangfald
ska genomfdras for alla medarbetare i
koncernen under 2018. | de foretagsan-
passade utbildningar som genomfors ar
mangfaldsperspektivet, med tkad
mangfald och ett inkluderande ledar-
skap, viktiga parametrar.

Alla medarbetare ska ha lika goda
mojligheter att gora karriar. Det ska vara
enkelt for medarbetarna att kombinera
arbetsliv och familj, och Granges forso-
ker i mojligaste méan att tillhandahéalla
olika typer av flexibla losningar.

Lonekartlaggning och policyer
Alla medarbetare ska ha marknadsmaés-
siga och rattvisa loner. Granges genom-
for regelbundet lonekartlaggningar.

Under 2017 genomfordes lonekart-
laggningar i verksamheterna i Finspang
och Shanghai. Lonekartlaggningen i
Granges i Finspang undersokte konsfor-
delning och l6nestruktur. Kartlagg-
ningen visade att det inte finns négra
osakliga loneskillnader relaterade till
kon. Vidare genomfordes en jamforelse
av ledande befattningshavares loner,
vilken visade att ersattningsnivéerna
hos Granges ligger i linje med de nivaer
som jamforbara bolag har.

Nasta lonekartlaggning kommer att
genomforas 2018.

Granges medarbetare arbetar i enlig-
het med méangfaldspolicyn. Det avspeg-

las i saval foretagskulturen som ledar-
skapet och ar matbartideinterna
undersokningar som regelbundet gen-
omfors pa omréadet.

Méngfaldspolicyn faststaller att ingen
medarbetare ska diskrimineras p& nagot
satt p& grund av sitt kon, sin alder, livs-
askadning, bakgrund, sexuella laggning,
etnicitet eller fysisk formaga, eller pa
grund av ndgot annat. Mangfaldspolicyn,
tillsammans med l6nesattningspolicyn,
sakerstaller attinga grupper pé nagot
satt forfordelas eller blir asidosatta.

Vad galler koncernens styrelse sé
arbetar Granges valberedning utifran
Svensk kod for bolagsstyrning. Malet ar
att Granges styrelse ska haen jamn
konsfordelning och en god bredd avse-
ende alder, geografiskt ursprung, erfa-
renhet samt utbildnings- och yrkes-
bakgrund.

Mal och maluppfyllelse

Granges mal for Asien och Europa ar att
20 procent av alla medarbetare inklusive
chefer ska vara kvinnor. 2017 uppgick
andelen kvinnor i koncernen till totalt 14
procent, med 11 procent i Asien och 20
procenti Europa.

Bidrag till FN:s globala mdl fér hdllbar
utveckling
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HALSA OCH SAKERHET
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En saker och bra arbetsmiljo ar hogsta prioritet for Granges.
Granges har strikta sakerhetsrutiner och arbetar kontinuerhgt
med att forbattra sakerheten.

Granges arbetar kontinuerligt med att
identifiera och eliminera sékerhetsris-
ker. Bolaget investerar lopande i séker-
hetsatgarder for att forebygga olyckor i
produktionsanlaggningarna och for att
uppréatthalla méalet om att ha en skadefri
arbetsplats. Ingen medarbetare ska ris-
kera att bli skadad pé sin arbetsplats.

En foretagskultur praglad av hog
sakerhet och ett hogt sdkerhetsmedve-
tande, med féa olycksfall, bidrar dess-
utom till hog kvalitet i produktionen, en
positiv stdmning pa arbetsplatsen samt
till god lonsamhet. Ett hogt sakerhets-
medvetande ar aven en forutsattning for
attvarna Granges som varumarke. En
god sékerhet ar aven viktig for att und-
vika negativa och emotionella konse-
kvenser och kostnader till foljd av
olyckor, bade for den enskilda individen
och for bolaget.

Kontinuerliga férbattringar

Granges arbetar kontinuerligt for att

forbattra arbetsmiljon och sakerheten

péa arbetsplatsen. Exempel pa genom-
forda atgarder under aret ar:

« Internarevisioner dar arbetsgrupper
fran olika anlédggningar granskar var-
andra, sé kallade cross-audits, har
genomforts i Shanghai, Kina, och i
Salisbury, USA. Las mer pa sidan 43.

+ Enérligt prisi "Environment, Health
and Safety Performance” har introdu-
cerats. Anlaggningen i Salisbury vann
arets pris, tack vare att det inte hade
intraffat ndgra skador under 2016
samt att anlaggningen hade minskat
antalet skador tre arirad (méatt som
Total Recordable Rate).

" VISION

Gréanges ska vara en
skadefri arbetsplats.

Ytterligare atgarder som har genomforts
i USA ar ett uppdaterat och forbattrat
arbetssatt med riskbeddmningar och
arbetssakerhetsanalyser, samt en kart-
laggning i syfte att identifiera risker och
forbattra den fysiska sakerheten for
medarbetarna pa anlaggningarnai
Huntingdon, Newport och Salisbury,
med tillhorande &tgardsplan.

Anlaggningen i Shanghai har bland
annat introducerat en ny ménatlig
halso- och sakerhetsinspektion samt
genomfort en kartlaggning avseende
miljo, halsa och sakerhet, inklusive rikt-
linjer och atgardspunkter.

| Finspé&ng har ett sakrare tungtrans-
portsystem inforts, nya gangvagar har
byggts for att annu battre separera fot-
gangare och fordon inomhus samt att
upplagsplatserna for lagring av material
utomhus har férbattrats for att minska
rasrisken.
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Sakerheten forst

For Granges ar "Sakerheten forst” en vik-
tig del av ledarskapet. Sakerhet inom de
fem kritiska kategorierna har hogsta pri-
oritet. Dessa omfattar fallskydd, smalt
metall, mobil utrustning, slutna utrym-
men samt bryt och s, det vill saga att
maskiner ar helt avstangda och energi-
l6sa innan underhallsarbete paborjas.

Lokala utbildningsinsatser sker [6pande
pé de olika produktionsanlaggningarna,
dér stort fokus ligger pa beteendebase-
rad sékerhet. Ett exempel ar temaveckor
med sarskilda fokus.

Kunskapsdelning och samverkan sker
mellan de olika anlaggningarna genom
internrevisioner och genom att informa-
tion om viktiga incidenter delas, for att
arbetaienlighet med best practice och
harmoniserade arbetsprocesser.

Kunskapsdelning i syfte att 6ka séker-
heten sker aven med andra bolag.

Nollvision
Granges stravar kontinuerligt efter att
vara en skadefri arbetsplats. For detta
syfte analyserar Granges risker gallande
faror p& arbetsplatsen och genomfor
atgarder for att minska eller eliminera
dessa risker. Under 2017 intraffade nio
allvarliga skador dar nio individer skada-
des, vilket resulterade i totalt 403 dagars
fréanvaro frén arbetet.

Totala antalet Lost Workday Cases
var 14 av 28 registrerade olyckor. De van-
ligaste skadorna pé alla produktions-
anlaggningar var finger- och handskador;
13 av 28 fall var relaterade till sddana
skador.

Policyer, skyddsronder och utbildning
Granges foljer alla tillampliga lagar och
regleringar. Granges ambition ar att
ytterligare 6ka sakerheten, for en god
och saker arbetsmiljo.

Halso- och sékerhetsfragor hanteras
inom ramen for ett ledningssystem i en-
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lighet med den globala standarden OSHAS
18001 pa alla produktionsanlaggningar. |
Shanghai ar arbetsplatsen OSHAS
18001-certifierad.

Granges koncerngemensamma miljo-,
halso- och sakerhetspolicy ar implemen-
terad i hela koncernen och kompletteras
av lokala policyer for exempelvis rehabili-
tering.

Alla medarbetare omfattas av forsak-
ringar for olycksfall och sjukdom samt
genomgar regelbundet halsokontroller.

For bade repetitiva och icke-repetitiva
arbetsuppgifter genomfors riskbedom-
ningar och arbetssakerhetsanalyser. Det
innebar att identifiera faror kopplade till
arbetsuppgifter och att bedoma skade-
risker, foljt av handlingsplaner for att
hantera och minska riskerna. Ledningen
och skyddsombuden koordinerar och
prioriterar &tgarderna.

Sakerhetsarbetet ar integrerati Granges
program for operational excellence, en
delistrategin for kontinuerliga forbatt-
ringar, vilket genomsyrar arbetet i hela
verksamheten.

Alla incidenter och tillbud som intraffar
registreras och klassificeras iincident-
rapporteringssystem. Utfallet i incident-
rapporteringssystemen foljs upp pa
vecko- och mé&nadsbasis.

P& alla kontor och produktionsanlagg-
ningar genomfors regelbundet skydds-
ronder dar arbetsmiljon inventeras
fysiskt. Skyddsronderna foljs upp i
skyddskommittéer for de olika fabri-
kerna. Overgripande skyddskommittéer,
som leds av President Europe i Finspéang
och President Asia i Shanghai foljer upp
attarbetet fungerari alla skyddskom-
mittéer. | USA finns en skyddskommitté
per produktionsanlaggning. Skyddskom-
mittéerna ar i USA medarbetarledda och
har stod av den lokala ledningen.

Overgripande sakerhetsutbildning sker
minst arligen for alla medarbetare. Dess-
utom genomfors riktade sékerhetsut-

bildningar regelbundet, dels for personal
i produktionen och dels for ledningen.
Exempelvis far all personal som arbetar i
produktionen sarskild sakerhetsutbild-
ning bland annat relaterad till hand- och
fingerskador. Alla nyanstallda genomgar
en sakerhetsutbildning nar de anstalls.
Granges arbetar ocksé med att risk-
beddma kemikalier. Granges stravar efter
att minimera personalens exponering for
kemikalier och arbetar for att anvanda sa
miljovanliga alternativsom mojligt.

Mal och maluppfyllelse
Granges har nolltolerans for skador och
olyckor. Det totala antalet rapporterade
olyckor har 6kat med 7 jamfort med
foregdende ar, vilket inkluderar Gréanges
produktionsanlaggningar i USA.
Gréanges mal for Asien och Europa ar att
ha en sjukfranvaro som inte dverstiger
3 procent. Under 2017 uppgick sjukfran-
varon for Grangeskoncernen till 2,0 pro-
cent, jamfort med 2,2 procent (exklusive
Granges verksamhet i USA) 2016. For
Asien och Europa var sjukfrénvaron 0,7
respektive 3,3 procent 2017.

Bidrag till FN:s globala mal fér héllbar
utveckling
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REGELBUNDNA KONCERNOVERGRIPANDE
INTERNREVISIONER FOR SAMARBETE OCH
OKAD SAKERHET

Interna revisioner dar arbetsgrupper fran Granges produktionsanlédggningar gemensamt
granskar varandra, sa kallade cross-audits, genomfors kontinuerligt. Syftet ar att forbattra
sakerheten och att cka samarbetet och erfarenhetsutbytet inom organisationen.

Koncerndvergripande internrevisioner genomfors Vid den andra internrevisionen reste en arbets-
en g&ng i halvaret pa nagon av produktionsanlagg- grupp med medarbetare fran Grénges produk-
ningarna. Arbetsgrupperna bestar av specialister tionsanlaggningar i USA och Finspang till anlagg-
inom halsa, personsakerhet samt miljo. ningen i Shanghai. Denna internrevision

Tvé& koncerndvergripande internrevisioner har samordnades med operational excellence-arbetet.
agt rum under &ret. En arbetsgrupp med medarbe- I samband med en internrevision tar arbets-
tare fr&n Shanghai och Finsp&ng genomfdrde en grupperna fram forslag pd och rekommendationer
internrevision i Salisbury. Revisionen fokuserade till prioriterade forbattringar. Detta bidrar till att
pa de kritiska fem kategorierna fallskydd, smalt ytterligare forbattra sakerheten for framforallt de
metall, mobil utrustning, slutna utrymmen samt som arbetar i produktionen.

bryt- och 1&s, men ocksa p& brandskydd och miljo.
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GRANGES I

LOKALSAMHALLET

Granges bidrar till en positiv samhallsutveckling och har som
ambition att vara en viktig och engagerad aktor 1 lokalsamhallet.

Granges skapar lokala arbetstillfallen
dar medarbetare har goda anstallnings-
villkor och en saker arbetsmiljo.

Bolaget bidrar aven med valgorenhet
och sponsring, vilket framforallt sker pa
lokal nivé och pa de orter dar Granges ar
verksamt. Gréanges sponsrar utbildning,
kulturella arrangemang, lokala sport-
klubbar, idrottstavlingar samt olika typer
av ideella foreningar.

44 GRANGES ARSREDOVISNING 2017

| Finspang sponsrar Granges skolan
Curt Nicolin Gymnasiet, till vilken
Granges erbjuder praktikplatser och
sommarjobb for studenter, samt Lin-
kopings Universitet.

Granges tar ocksa en aktiv roll i det
lokala foreningslivet i Finspang och del-
tariolika initiativ for att utveckla och
gora Finspang a&nnu mer attraktivsom
kommun.

| USA har Granges medarbetare hjalpt
en lokal ideell organisation. Foretaget
har aven gett donationer till utbildning
och tillandra typer av insatser i lokal-
samhallet. Ytterligare satsningar vantas
ske nasta ar.

| Shanghai har Granges gett donationer
tillen lokal forskola. Granges i Shanghai
erbjuder ocksa praktikplatser.

Praktik for nyanlanda

EndeliGranges samhéllsengagemang i
Finspang ar att arbeta for att inkludera
nyanldnda i samhallet. Granges planerar
attinleda ett samarbete med Curt Nico-
lin Gymnasiet om att erbjuda praktik-
platser fér nyanlanda.

"Granges sponsrar
bland annat utbild-
ning, kulturella arr-
angemang, lokala
sportklubbar, idrotts-
tavlingar samt olika
typer av ideella
foreningar.”
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HALLBARHET | KUNDER

Granges stravar standigt efter att vara kundernas forstaval som
partner och leverantor. Att kunderna ar ngjda med de produkter och
den service som Granges tillhandahaller ar centralt for bolagets
langsiktiga 1onsamhet och fortlevnad.

Granges utvecklar nya tekniker och pro-
dukter som ar konstruerade for att l6sa
kundernas specifika behov. Bolagets
kunder stéller krav pé& hog prestanda
och kostnadseffektivitet och Granges
arbetar standigt med att utveckla pro-
dukter som sanker processkostnader
och minskar materialanvandning i kun-
dernas tillampningar.

Kundens behov i fokus

Granges fokuserar pa kundens behov,
ledande teknologi, industriellt hant-
verkskunnande och héllbara losningar.
Bolagets forsaljningsorganisation arbe-
tar standigt for att mota kundernas for-
vantningar och leverera produkter av en
hog och jamn kvalitet. Det starka kund-
fokuset ger langsiktiga relationer. 85
procent av Granges kunder inom for-
donsindustrin, som koper material till
varmevaxlare, har anlitat bolaget i mer
an tio ar.

Vid det tekniska seminariet som holls i
Pune, Indien, under 2017 visade Granges
representanter hur bolagets avancerade
materiallosningar kan hjalpa kunderna
att tillgodose marknadens behov. In-
bjudna gastforelasare fran indiska
OEM-foretag talade om elektrifiering,
bransleeffektivitet och andra relevanta
branschfragor.

Organisation

Som ett internationellt bolag introduce-
rade Granges en global kundfunktion
under 2016. Bolagets saljkar ar nu orga-
niserad i en matris for att Granges ska

kunna erbjuda en hog serviceniva till
lokala och globala kunder. Den globala
affarsfunktionen infordes for att han-
tera de ofta komplexa behoven hos glo-
bala kunder som har verksamhet pa
flera marknader. Genom att arbeta med
globala produktspecifikationer och opti-
mera produktleveranserna till globala
kunder, samordnar Granges bade sin
vardekedja och sina forsknings- och
innovationsaktiviteter. Denna samord-
ning forbattrar effektiviteten och kund-
nojdheten.

Utveckla kundrelationer

For att utveckla sina kundrelationer
genomfor Granges regelbundet kund-
undersokningar. Den senaste undersok-
ningen genomfdrdes 2016 och visade att
kunderna uppskattar Granges kompe-
tenta personal, leveranskvalitet och
dokumentation. Produktkvalitet, forsk-
ningskapacitet och teknisk support var
ocksé viktiga anledningar till att kun-
derna valde Granges framfor en konkur-
rent. Resultatet fran undersékningen
foljs upp internt och resulterar i utveck-
ling av s&val Granges interna processer
som specifika kundrelationer.

Bidrag till FN:s globala mdl fér héllbar
utveckling

9 HALLBARINDUSTRI.
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

50/

av Granges kunder
inom fordonsindustrin
har anlitat bolaget
i mer an tio ar.
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RISKHANTERING

Som global koncern med verksamhet 1 olika delar av varlden ar Granges
exponerat mot olika risker och osakerheter. Riskhanteringen inom Granges
syftar till att identifiera, vardera och reducera risker relaterade till
koncernens affarer och verksamhet.

Det finns lokala riskrapporteringssystem fér miljo, kvalitet, hélsa och sédkerhet pd produktionsanlaggningarna. Risker

hanteras som en del i det dagliga arbetet och véasentliga risker rapporteras till den regionala ledningsgruppen och

riskreducerande &tgarder implementeras. Granges har alltid ett 1ampligt forsékringsskydd for relevanta omréden.

MARKNADSRISKER

Marknadsrisker hanteras och kontrolleras
av koncerngemensamma funktioner och
operativa enheter i enlighet med fast-
stallda riktlinjer och processer.

O Risker relaterade till marknads-
utveckling och konkurrens

O Risker relaterade till kundngjdhet
O Risker ileverantdrskedjan
O Energiprisrisker

O Palitiska risker
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VERKSAMHETSRELATERADE
RISKER

Verksamhetsrelaterade risker hanteras
och kontrolleras av koncerngemensamma
funktioner och operativa enheter i enlighet
med faststallda riktlinjer och processer.

O Kvalitets- och effektivitetsrisker

O Risker relaterade till kritiska
maskinhaverier eller katastrofer

O Halso- och sékerhetsrisker

O Miljorisker

O Risker relaterade till medarbetare och
arbetsmiljon

O Affarsetiska risker

O Risker relaterade till lagefterievnad och
framtida lagstiftning

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker hanteras i enlighet
med koncernens finanspaolicy. Granges
anvander derivat och andra finansiella
instrument for att minska finansiella
risker.

0 Valutarisk
O Ravaruprisrisk
O Raénterisk
O Likviditetsrisk
O Kreditrisk



MARKNADSRISKER

RISKHANTERING

RISK BESKRIVNING AV RISK RISKHANTERING
RISKER 1. Férandringar pa fordonsmarknaden 1. Diversifiering och anpassningsférmaga
RELATERADE TILL Omkring héalften av Granges férsaljningsvolym gar till under- Granges ar ett internationellt foretag med verksamheti alla
MARKNADS- leverantérer inom fordonsindustrin. Fordonstillverkningen storre regioner. Den globala narvaron minskar risken for kon-
UTVECKLING OCH arisintur beroende av ett antal externa faktorer som den junkturnedgangar pa enskilda marknader. Granges har ett
KONKURRENS globala ekonomin, rantor, konsumentbeteenden, skatter diversifierat produktutbud och runt halften av férsaljningen
och lagstiftning. Under en lagkonjunktur upplever fordons- sker tillandra nischmarknader inom industrin, sdsom statio-
industrin vanligtvis betydande produktionsminskningar, vil- naravarmevaxlare, transformatorer och livsmedelsférpack-
ket leder till lagre efterfrdgan pa aluminiumprodukter som ningar. Ambitionen ar att fortsatt 6ka forsaljningen tillandra
anvands i fordon. marknader vid sidan av fordonsindustrin.
2. Foraldrad teknik 2. Omfattande forskning och innovation
Granges avancerade aluminiumprodukter och tekniska Forskning och innovation ar en central deli Granges stra-
ledarstallning ar ett resultat av ett ldngsiktigt engagemang i tegi, och Granges fortsatter att intensifiera sitt arbete inom
forskning och innovation, och ett nara samarbete med kun- detta omrade. For att kunna tillgodose framtida marknads-
der for att utveckla nya produkter och l6sningar. Det finns behov kombineras ingédende forskning med innovation.
en risk att tekniken blir foraldrad och att Granges forlorar Granges stodjer sina kunders produktutveckling for fram-
sin ledande stallning. tidens tillampningar, till exempel elfordon, och investerar
for att sdkra den kompetens och avancerade teknik som ar
lamplig for nasta generations material.
RISKER Att bibehalla kundfokus och tillhandahalla ratt produkter i Gréanges har goda relationer med kunderna for att proaktivt
RELATERADE TILL ratt tid till kunderna ar viktiga framgangsfaktorer for tillgodose deras behov. Bolaget genomfor aven aterkom-
KUNDNOJDHET Granges. Missnéjda kunder kan paverka bolagets lonsam- mande globala kundundersékningar for att mata kundnojd-
het och marknadsandel negativt, och riskerar aven att heten. P& sa satt foljer bolaget upp kundernas uppfattning
skada foretagets anseende. om Granges produkter och tjanster. Resultatet fran under-
sokningarna foljs upp internt och resulterar i en atgardslista
for att utveckla saval Granges interna processer som speci-
fika kundrelationer.
RISKER | 1. Etik-, milj6- och samhallsrelaterade risker 1. Supplier Declaration och granskningar
LEVERANTORS- Etiska risker avser mutor och andra former av korruption. | syfte att sdkerstalla att leverantorer har nolltolerans avse-
KEDJAN Miljorisker ar framst kopplade till miljtillstdnd och eventu- ende korruption, skaliga arbetsvillkor och goda halso- och
ell bristande efterlevnad. Arbetsréattsliga risker i leveran- sakerhetsstandarder samt respekterar manskliga rattig-
torskedjan inbegriper oskaliga arbetsvillkor. | vissa regioner heter och miljon, maste leverantorer underteckna och folja
finns det risk for barnarbete. Granges Supplier Declaration. Detta innebar att leveranto-
rerna forbinder sig att folja alla gallande lagar och regel-
2. Tillgdng pé valsgot och andra ravaror verk, inklusive FN:s Global Compacts tio principer. Granges
Granges ar beroende av tillgdng pé insatsvaror, framfor allt ambition ar att regelbundet granska alla strategiska leve-
aluminium. Bristande tillgdng skulle innebéara att Granges rantorer.
inte kan tillverka vissa slutprodukter. | framtiden kan det,
beroende pa valda slutprodukter, bli svarare att anskaffa 2. Hantering avinkép
specifika materialtyper pd grund av deras specialegen- Granges ingar avtal med sina leverantorer pa respektive
skaper. marknad for att sékerstélla leveranser utifran beraknade
volymer. Granges har egna smaltverk i produktionsanlagg-
ningarna, vilket gor bolaget mindre kansligt for tillgangen pa
till exempel valsgot.
ENERGIPRIS- Energiprisrisker avser i huvudsak forandringar i energipriser Granges anvander finansiell sakring och leveransavtal for
RISKER som kan paverka Granges rorelseresultat negativt. Granges att sakerstéalla den framtida tillgadngen och priset pa energi.

ar framst exponerat mot prisférandringar pa el och natur-
gas, men aven priset pd andra energislag kan paverka
Granges rorelseresultat, bade direkt och indirekt.

Finansiella sakringsinstrument och fysiska fastprisavtal far
anvandas upp till tvé ar fore leverans.

POLITISKA RISKER

Granges ar verksamt i Sverige, Kina och USA och har kunder
i cirka 50 lander. Marknader och verksamheter paverkas av

dessa landers politiska och ekonomiska forhallanden. Poli-

tiska forandringar kan inverka negativt pa bolagets leveran-
torskedja, produktion eller marknadsaktiviteter, och paverka
mojligheten att tillgodose kundernas behov.

De politiska riskerna i Sverige ar begransade och enkla att
overvaka medan de politiska riskerna i Kina och USA beva-
kas noga, sarskilt nar det galler handel dver granser.
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VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

RISK

BESKRIVNING AV RISK

RISKHANTERING

KVALITETS- OCH

Risker relaterade till kvalitet och effektivitet ror framst fel-

For att sakerstalla produkter av hog kvalitet och effektiva pro-

EFFEKTIVITETS- aktiga produkter och otillracklig processtabilitet, och beror duktionsprocesser driver Granges fortlépande program for

RISKER ofta pé oplanerade avbrott pa anlaggningarna. verksamhetsforbattringar och uppgraderar och underhaller
produktionsutrustningen kontinuerligt.

RISKER Kritiska maskinhaverier eller katastrofer (exempelvis en Granges foljer beprovade underhéllsplaner for viktiga

RELATERADE TILL
KRITISKA MASKIN-
HAVERIER ELLER

brand) kan leda till skador p& utrustning.

maskiner och sakrar tillgdngen till reservdelar och service-
personal for att lopande underhéalla dessa maskiner. Granges
har investerat i toppmoderna brandskyddssystem och har

KATASTROFER tecknat omfattande forsakringsskydd.

HALSO- OCH Smaltverk och valsverk ar arbetsmiljoer som rymmer bety- Granges har strikta sakerhetsrutiner och investerar l6pande i

SAKERHETS- dande halso- och sékerhetsrisker. Exempel pa sddana olika sakerhetsatgarder for att forebygga olyckor i anlaggning-

RISKER risker ar finger-, hand-, fot- och benskador. Produktions- arna. Alla medarbetare genomgar regelbundet sékerhetsut-
personalen riskerar ocksa att utsattas for halsovadliga bildning, och bolaget har aven riktade sakerhetsutbildningar
kemikalier. Strikta sakerhetsrutiner far darfor aldrig forbi- for sarskilda sakerhetsmoment. Medarbetarna arbetar enligt
ses eller nedprioriteras. Om implementeringen av saker- en miljo-, halso- och sakerhetspolicy.
hetsprocesser misslyckas eller inte &r effektiva kan medar- Granges riskbedomer och byter systematiskt ut kemikalier for
betare och andra personer skadas. Osakra arbetsplatser att darmed minska exponeringen av kemikalier for personalen.
kan ocksé 6ka personalomsattningen och hoja driftskost- Internrevisioner, sa kallade cross audits, genomfors regel-
naderna. Personskador kan dven leda till produktionsav- bundet pa de olika produktionsanlaggningarna for att uppna
brott, vilket skulle kunna leda till finansiella kostnader for en annu battre arbetsmiljo, halsa och sdkerhet samt for att
Granges. arbeta annu mer integrerat, ka samarbete och erfarenhets-

utbyte samt lara avvarandra. Forbattrad halsa och sékerhet ar
ocksé en delav Granges program for verksamhetsforbatt-
ringar, i syfte att uppna standig forbattring.

MILJORISKER Miljorisker avser utslapp till vatten, mark och luft eller ut- Miljorisker rapporteras som riskobservationer i de lokala inci-
slapp av miljofarliga substanser orsakade av incidenter och dentrapporteringssystemen pa anléaggningarna. Risker hante-
olyckor sdsom brand, oljespill eller lackage av farliga amnen. ras enligt en faststalld rutin och ingéri det dagliga arbetet.
S&dana handelser kan f& finansiella, icke-finansiella och Vasentliga risker rapporteras till den regionala ledningsgrup-
rattsliga aterverkningar. pen och lampliga riskreducerande &tgarder vidtas. Atgarder

for att minska miljérisker ar ocksa integrerade i investerings-
och underhéllsrutiner.

RISKER 1. Kritisk kompetens och talang 1. Attraktiv arbetsplats

RELATERADE TILL Granges verkarien specialiserad nisch dar erfarenhet och Granges erbjuder marknadsmassiga ersattningsnivéer och

MEDARBETARE kunskap om bolagets marknader, kunder och tillverkning ar anstallningsvillkor, vilka ar nédvandiga for att rekrytera,

OCH ARBETS- viktiga for bolagets framgang. utveckla och behalla nyckelmedarbetare.

MILJON Kompetenta, engagerade och innovativa medarbetare Granges genomfor kontinuerligt utbildningar for att sakra

med gedigen kunskap utgor grunden for att utveckla och till-
verka hogkvalitativa produkter.

Forlust av nyckelmedarbetare kan fa en negativ effekt pa
Granges mojligheter att bedriva och utveckla sin verksamhet
samt pa férmagan att utveckla nya produkter.

2. Méngfald och jamstalldhet

En arbetsplats praglad av mangfald och jamstalldhet, och
dar alla typer av kompetens tas tillvara, ar av stor vikt for
att Granges ska bibehalla sin langsiktiga konkurrenskraft.
Bristande jamstalldhet och mangfald kan paverka Gréanges
férmaga att uppna sina langsiktiga mal.

sé&val hantverksskicklighet som ett gott ledarskap.

Granges arbetar aktivt med att starka foretagskulturen och
vardegrunden, som ar betydelsefulla for att medarbetarna ska
ma bra, trivas, utvecklas och prestera.

2. Eninkluderande milj6

| rekryteringsprocessen ska, om allt annat lika, det underre-
presenterade konet f& fortur. | ledarskapsprogrammen ingar
aktiviteter som bidrar till en jamnare konsfordelning. Granges
erbjuder flexibla losningar for att gora det enklare for medar-
betarna att kombinera arbete och familjeliv.

AFFARSETISKA
RISKER

Overtradelser av bolagets interna policyer, antikorruptions-
policy och uppférandekod, kan fa negativa konsekvenser for
bolagets anseende och varumarke, och darmed paverka
bolagets resultat negativt.

Samtliga medarbetare, styrelseledamoter i Granges, avtalade
konsulter och andra personer som verkar p& uppdrag av
Granges maste folja bolagets uppforandekod. Granges medar-
betare och styrelseledaméter méste ocksé folja policyer
s&som antikorruptionspolicyn och vidta rimliga &dtgarder for att
sakerstalla att Granges oberoende affarspartners, daribland
leverantérer, kunder och joint venture-partners, inte befattar
sig med korruption eller andra olagliga eller oetiska aktiviteter
i samband med sina relationer med Gréanges.

Medarbetare utbildas regelbundet i uppforandekoden och
om korruptionsbekampning och bolagets karnvarden. Koncer-
nens internkommunikation stodjer och utvecklar detta arbete.
Granges har en visselblasarfunktion dar medarbetare anonymt
kan rapportera incidenter.

RISKER
RELATERADE
TILL LAGEFTER-
LEVNAD OCH
FRAMTIDA
LAGSTIFTNING

Gréanges verkar pa manga olika marknader, med lokala lagar
och regler. Skulle bolaget inte forma att halla sig a jour med
lag- och regelkrav kan det leda till finansiella forpliktelser
och eventuellt aven indragna tillstand.

Om medarbetare eller personer som arbetar p& uppdrag
av Granges bryter mot lagar och regler, skulle det kunna fa
negativa konsekvenser for Granges. Bolaget kan paverkas
av handelser som skadar fortroendet for bolaget, dess verk-
samheter eller medarbetare, till exempel om Granges miljo-,
kvalitets- eller etikregler inte foljs.

Granges iakttar alla tillampliga lokala och internationella lagar
och foérordningar.

Gréanges bevakar kontinuerligt forandringar av lagstiftning
och andra regler genom externa parter och genom medlem-
skapiolika branschorganisationer. Medarbetarna informeras
regelbundet om relevanta forandringar som bolaget maste
folja. Granges bedriver intern utbildning av berérd personal for
att tillse en god kunskap om och forstéelse for legala risker
och lagkrav.
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FINANSIELLA RISKER

RISK

BESKRIVNING AV RISK

RISKHANTERING

RISKHANTERING

VALUTARISK

Grangeskoncernens forsaljning sker primart utanfor Sverige.
Forsaljningskontrakten tecknas primartiamerikanska dollar,
euro och kinesiska yuan beroende pa var kunderna ar lokali-
serade. Forandringar i valutakurser inverkar pa Granges re-
sultat- och balansrékningar samt kassafléden.

Over tid paverkar valutakursférandringar dven bolagets
langsiktiga konkurrenskraft och intjaningsférmaga.

Granges finanspolicy reglerar bolagets hantering av valuta-
risk. Med hjalp av finansiella instrument, framst valutater-
miner, minskar Granges exponeringen mot valutakursfor-
andringar avseende bolagets kommersiella kassafloden.
Hantering av valutakursforandringar avseende bindande
ataganden sker enligt en modell dar exponeringen med lop-
tider upp till 18 ménader sakras. Exponering avseende
kundorder utan bindande &dtaganden sékras till del upp till
24 manader.

RAVARUPRISRISK

Granges koper in stora volymer aluminium till bolagets
produktionsanlaggningar i Sverige, Kina och USA. Priser

pé aluminium baseras pa handelspriset pad LME i London
respektive SHFE i Shanghai. Granges intaktsmodell innebar
att kostnaden fér aluminium i mojligaste mén fors vidare
genom reglering i avtal badde med kunder och leverantorer.
En tidsforskjutning kan uppsté mellan tidpunkten for inkép
avaluminium och forsaljning av den fardiga produkten, vil-
ket innebar att Granges till viss del &r exponerat mot rorel-
serialuminiumpriset.

Granges metallpolicy reglerar bolagets hantering av ravaru-
prisrisk. Malet ar att balansera den korta och l&nga positio-
nen sé att bolaget inte paverkas av férandringar i mark-
nadspriset pa aluminium. Finansiella instrument anvands
for att hantera ravaruprisrisk. Granges tar inga positioner i
spekulativt syfte.

RANTERISK

Granges ranterisk ar framst relaterad till koncernens rante-
barande skulder. Andrade rantenivéer paverkar koncernens
resultat och kassaflode och/eller det verkliga vardet pa
finansiella tillgdngar och skulder. Den faktiska ranterisken
beror ocksé pé storleken pa den rantebarande skulden.

Granges upplaning sker i huvudsak i SEK och USD till rorlig
ranta. Durationen fér den rantebarande skulden kan férand-
ras genom langre rantebindningstider eller ranteswappar.
Malet for durationen pa den réantebarande skulden regleras i
finanspolicyn. Under 2017 anvandes inga réanteswappar for
att forlanga durationen.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken for att Granges inte ska kunna
fullgora sina betalningsforpliktelser. Kassaflodet fran den
l6pande verksamheten, vilket bland annat paverkas av
rorelsekapitalet, forvaltas pa koncernniva. Genom att
bevaka likviditetsfléden pa kort och lang sikt haller
Granges god finansiell beredskap.

Granges prognostiserar lopande framtida betalningar och
andra ataganden for de kommande tolv manaderna tillsam-
mans med tillgadngliga kreditfaciliteter, vilket inkluderar en
strategisk reserv. Overskottslikviditet hanteras av koncer-
nens treasuryfunktion och kan placeras hos godkanda ban-
ker med loptider p& upp till sex m&nader. Mélet ar att mini-
mera Overskottslikviditeten i koncernen och samtidigt
minska likviditetsrisken.

KREDITRISK

Kreditrisk ar risken att en motpartinte fullgér sina finan-
siella &taganden gentemot Granges. Kreditrisk kan till
exempel vara relaterad till kundfordringar eller finansiella
motparter.

Granges exponering mot kundfordringar hanteras och féljs
kontinuerligt upp av lokala kreditkommittéer. Behov av
reserveringar provas kvartalsvis eller vid behov enligt forut-
bestamda kriterier. Kreditrisken for finansiella motparter
hanteras genom att valja motparter med goda kreditbetyg,
minska exponeringen per motpart, samt genom avtal, som
tillexempel ISDA-avtal.
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AKTIEN

GRANGESAKTIEN

Grangesaktien ar noterad pa Nasdag Stockholm 1 segmentet Mid Cap
och tillhar sektorn Automobile & Parts. Aktien handlas under kort-
namnet GRNG. Sedan borsnoteringen 1 oktober 2014 och fram till
och med februart 2018 har aktien stigit 112 procent. Under 2017/
noterade aktien en nedgang pa 2 procent.

"Aktieagarna har
erhallit en total-
avkastning pa
125 procent sedan
noteringen 2014"
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Sedan noteringen p& Nasdag Stockholm
i oktober 2014 och fram till slutet av
februari 2018 har Grangesaktien stigit
med cirka 112 procent. Aktieagarna har
erhallit en totalavkastning pa 125 procent
sedan 2014, nér den arliga utdelningen
inkluderas. Kursen vid utgang av 2017
var 84,25 SEK, vilket motsvarar ett bors-
varde pé cirka 6,4 miljarder SEK. Hogsta
betalkurs under 2017 noterades den 24
januari pa& 100,00 SEK, och lagsta betal-
kurs var 77,50 SEK den 30 juni.

Omsaéttning och handelsplatser
Grangesaktien handlas pa flera borser
och handelsplattformar. Under 2017
svarade den officiella handeln for

63,0 procent avomsattningen i aktien,
varav Nasdaq Stockholm stod for

71,3 procent. Den inofficiella handeln,
sa kallad off-book, stod for 22,1 procent
av handeln med aktien. 10,3 procent av
aktierna handlades 6ver sé kallade dark

pools, med storsta handeln pa GBS MTF.

Den genomsnittliga dagsomsattningen
i Grangesaktien uppgick till 276 306
aktier och totalt omsattes cirka 69,6
miljoner aktier i Granges under 2017.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Granges uppgar till

101 MSEK, fordelat pa 75 517 386 aktier,
var och en ett med kvotvarde pa
1,339775 SEK. Granges har endast ett
aktieslag. Under 2017 har 362 000 teck-
ningsoptioner utnyttjats, och foljaktli-
gen okade antalet utestdende aktier
med 362 000 och aktiekapitalet med
484 999 SEK.

Agarférandringar

Per den 31 december 2017 uppgick
antalet aktieagare till 9 279. Storsta
aktiedgare vara Fjarde AP-fonden, vars

agande okade till 9,4 procent av det
totala antalet aktier, foljt av AFA Forsak-
ring med 6,8 procent och SEB Fonder
med 4,9 procent. Sammantaget uppgar
de 15 storsta aktiedgarnas innehav till
motsvarande 46 procent av det totala
antalet aktier i Granges. Det finns inga
hembudsklausuler, forkopsforbehall
eller andra begransningar i ratten att
overlata aktier i bolaget i lag, bolagets
bolagsordning eller ndgot avtal eller
annan handling dar bolaget ar part.

Utdelning

Styrelsen for Granges féreslar en utdel-
ning om 227 MSEK (180), motsvarande
3,00 SEK (2,40) per aktie for raken-
skapsaret 2017. Den féreslagna utdel-
ningen motsvarar 35 procent (36) av
arets resultat 2017. Granges utdelnings-
policy ar att betala en aktieutdelning om
30-50 procent av arets resultat. Vid
beslut om utdelning ska hansyn tas till
bolagets finansiella stallning, kassa-
flode och framtidsutsikter.

Incitamentsprogram

I samband med Granges borsnotering
2014 etablerades ett personaloptions-
program for ledande befattningshavare
och andra nyckelmedarbetare. Detta
program lopte uti november 2017 och har
resulteratien utspadning omcirka 1,2
procent av det totala antalet aktier.
Under 2017 har totalt 397 000 perso-
naloptioner utnyttjats. For mer informa-
tion om ersattningar och personalop-
tionsprogram, se not 8 pa sidan 78.



Aktiekapitalets utveckling

AKTIEN

Forandring antal Totalt antal Forandring aktie- Totalt aktie-
Tidpunkt Handelse aktier aktier kapital SEK kapital SEK
01jan 2014 = 37319693 - 932992 325
14aug 2014 Minskning av aktiekapital - 37319693 -832992 325 100 000 000
16 sep 2014 Aktiesplit 37319693 74639 386 - 100000000
18 nov 2016 Nyemission 516 000 75155386 691324 100 691 324
04 apr 2017 Nyemission 20000 75175 386 26796 100718 120
31 maj 2017 Nyemission 337000 75512386 451 504 101169 624
06 dec 2017 Nyemission 5000 75517 386 6699 101176 323
Aktieinformation Aktiedata
2017 2016
Handelsplats Nasdag Stockholm Resultat, SEK" 8,64 6,64
Segment Mid Cap Stockholm Eget kapital, SEK" 44,04 39,27
Kortnamn GRNG Kassaflode fran lopande verksamhet, SEK? 12,82 9,15
ISIN-kod SE0006288015 Borskurs vid periodens slut, SEK 84,25 86,00
Noterad sedan 10 oktober 2014 Utdelning, SEK 3,00? 2,40
Valuta SEK Utdelningsgrad, % 85 36
Antal aktier 75517 386 Direktavkastning, % 3,6 2,8
1) Beréknat utifrén vagt antal utestdende aktier, efter utspadning.
2) Styrelsens férslag infor arsstamman 2018.
Agarstruktur
Andel av
kapital och
Storsta aktieagare Aktier roster, % Geografisk fordelning Aktiedgare Andel av kapital, %
Fjarde AP-fonden 7111 207 9,4 Sverige 9009 51,0
AFA Férsakring 5124 790 6,8 USA 64 24,4
SEB Fonder 3670513 4,9 Tyskland 1 3,8
Swedbank Robur Fonder 3052050 4,0 Norge 31 2,6
Allianz Global Investors 2785794 3,7 Storbritannien 20 0.4
Copper Rock Capital Partners 2227526 3,0 Summa 6vriga 144 17,8
Fidelity 1982 699 2,6 Totalt 9279 100
Dimensional Fund Advisors 1879537 2,5 Kalla: Euroclear per 2017-12-31.
Columbia Threadneedle 1345613 1,8
Acadian Asset Management LLC 1261569 1,7
Norges Bank 1230748 1,6
Paradice Fonder 857 854 11
Avanza Pension 812926 11
Lazard 719719 1,0
Invesco 699 426 0,9
Summa 15 storsta aktieagare 34761971 46,1
Ovriga aktieagare 40755 415 53,9
Totalt 75517 386 100

Kélla: Holdings per 2017-12-31.

Aktieférdelning

Antal aktier Aktiedgare Andel av kapital, %
1-500 6026 65,8
501-1000 1368 14,4
1001-5000 1308 13,7
5001-10000 212 2,2
10001-15000 62 0,6
15001-20 000 40 0,4
20001~ 263 2,8
Totalt 9279 100

Kalla: Euroclear per 2017-12-31.

Forytterligare IR-relaterade fragor, kontakta Pernilla Grennfelt,
SVP Communications & IR, pernilla.grennfelt@granges.com, tel: +46 702 90 99 55.

Aktiens kursutveckling 2014-2017
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Granges AB (publ), organi-
sationsnummer 556001-6122, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2017.

VERKSAMHET

Granges ar en ledande global leverantor av valsade aluminium-
produkter for varmevéaxlarapplikationer och andra nischmarknader.
Koncernens geografiska regioner ar Europa, Asien samt Nord- och
Sydamerika.

Granges har fem produktionsanlaggningar pa tre kontinenter med
en total arlig kapacitet pa 420 000 ton. Anlaggningarna ligger i Finspang
(Sverige), Shanghai (Kina), samt i Huntingdon (Tennessee), Salisbury
(North Carolina) och i Newport (Arkansas) i USA.

Granges slutkunder finns inom fordonsindustrin, inom industrin for
stationara varmevéaxlare och pa nischmarknader sdsom transforma-
torer och livsmedelsforpackningar. Bolaget har langa kundrelationer
med globala leverantorer och under 2017 svarade bolagets sju storsta
kunder for 39 procent av nettoomsattningen.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, &r ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer 556001-6122, som har sitt sate
i Stockholm med huvudkontor p& Linnégatan 18 i Stockholm. Granges
aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-Llista.

Marknadsutveckling
Efterfragan pa aluminiumprodukter for l6dda varmevaxlare till fordons-
industrin, som ar Granges huvudmarknad och svarar for cirka 50 pro-
cent av koncernens forsaljningsvolym, ar korrelerad med produktionen
av latta fordon. En 6kad andel hybrider, elfordon och avancerade till-
lampningar s som sjalvkorande fordon ar ocksé positivt for efterfragan
pa varmevaxlarmaterial. Pa grund av ledtider i produktionskedjan
finns dock en tidsforskjutning mellan tillvaxt i efterfragan pa Granges
produkter och fordonsproduktionen.

I Nord- och Sydamerika ar material till stationéra varmevaxlare
den dominerande produktkategorin. Tillvaxten pa denna marknad
drivs framst av krav pa energieffektivitet och nybyggnation av
fastigheter.

Den globala produktionen av latta fordon 6kade med 2,3 procent under
2017 jamfort med 2016, enligt det internationella analysforetaget IHS.
| Asien dkade produktionen av latta fordon med 2,6 procent under 2017
och i Kina enskilt var 6kningen 2,0 procent. | Europa ¢kade produktionen
av latta fordon med 3,7 procent under 2017. | Nord- och Sydamerika
minskade produktionen av latta fordon med 0,7 procent under 2017, dar
tillvaxt i Sydamerika motverkades av en svagare marknad i Nordamerika.

Framtidsutsikter

Marknaden for varmevaxlarmaterial till fordonsindustrin forvantas
fortsatta véaxa under 2018. Analysforetaget IHS bedomer att produk-
tionen av latta fordon kommer att 6ka med 2 procent globalt under
aret och Granges forvantar sig en positiv utveckling i alla regioner
under 2018.

Granges kommer att fortsatta arbeta aktivt med innovation och
kunderbjudande, vilket inkluderar dkat fokus pa produktutveckling for
eldrivna fordon, dar Granges ser en god tillvaxtpotential. Hallbarhet
ar ett annat viktigt omrade, liksom att sékerstalla att koncernen har
bade kapacitet och kapabilitet i anlaggningarna for att mota framtida
efterfrdgan. Granges arbetar for narvarande aktivt med att etablera
ny kapacitet i USA, men har dven adresserat kapacitetsbehovet i bade
Asien och Europa. Har utvarderas olika vagar framaét.
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Forsaljning

Under 2017 uppgick forsaljningsvolymen till 373,0 kton (239,1), en
6kning med 56,0 procent jamfort med foregdende ar. Nettoomsatt-
ningen uppgick till 11 435 MSEK (7 207). Nettoeffekten av valutakurs-
forandringar var negativ och uppgick till 116 MSEK under 2017.

Asien
Under 2017 steg forsaljningsvolymen till 86,3 kton (80,8), vilket
motsvarar en 6kning med 6,8 procent jamfort med foregédende ar.

Europa
Under 2017 uppgick forsaljningsvolymen i Europa till 65,6 kton (63,7),
vilket motsvarar en 6kning med 2,9 procent jamfort med foregaende ar.

Nord- och Sydamerika

Under 2017 uppgick forsaljningsvolymen i Nord- och Sydamerika
till 221,1 kton (94,6), en 6kning med 133,7 procent jamfort med
foregéende ar.

Rérelseresultat
Under 2017 6kade rorelseresultatet till 917 MSEK (559). Det justerade
rorelseresultatet ckade till 933 MSEK (687), motsvarande en justerad
rorelsemarginal om 8,2 procent (9,5). Resultatet paverkades positivt
av valutakursforandringar som uppgick till 32 MSEK. Den dkade forsalj-
ningsvolymen och positiva effekter fran forbattrad metallhantering
och produktivitet motverkades delvis av ett lagre genomsnittligt
fabrikationspris.

Andrad bedémning av nyttjandeperioder fér materiella anlagg-
ningstillgdngar har paverkat rorelseresultatet positivt med 23 MSEK
for 2017. Fér mer information se not 5.

Periodens resultat och resultat per aktie

Under 2017 uppgick nettot av finansiella intékter och kostnader till
-1156 MSEK (-61). Resultat fore skatt steg till 797 MSEK (500) och
inkluderar negativ effekt av joint venturebolag om -5 MSEK. Skatte-
kostnaden for 2017 uppgick till =145 MSEK (-2), vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 18 procent. Exklusive en upplost skattereserv
avseende inkomstskatt i Kina med en positiv effekt om 53 MSEK och en
erlagd skatt for utdelning om -19 MSEK var den effektiva skattesatsen
22 procent for 2017. | skattekostnaden for 2016 ingar en upplost reserv
avseende inkomstskatt i Kina med en positiv effekt om 139 MSEK samt
erlagd kallskatt om -38 MSEK avseende utdelning till Granges AB fran
det kinesiska dotterbolaget. Exklusive dessa poster uppgick den effek-
tiva skattesatsen till 21 procent for 2016. Under 2017 6kade periodens
resultat till 652 MSEK (498) och resultatet per aktie efter utspadning
stegtill 8,64 SEK (6,64).

Kassafléde

Under 2017 6kade kassaflodet fran den l6pande verksamheten till 968
MSEK (686). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
—-396 MSEK (-2 732) och inkluderar forvarvet av Getek GmbH om -42
MSEK. Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till =358 MSEK (-155) under &ret och bestod fram-
forallt av investeringar for att uppratthalla och effektivisera befintliga
produktionsanlaggningar men ocksa av investeringar relaterade till
expansionen av anlaggningen i Huntingdon, USA. Kassaflédet fore
finansieringsverksamheten dkade till 572 MSEK (-2 046). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten var -650 MSEK (2 245), varav utdel-
ning som beslutades pé& Granges &rsstamma 2017 ingar med —180
MSEK, upptagna lan med 888 MSEK och aterbetalning av lan med
-1250 MSEK.



Likvida medel uppgick till 742 MSEK per den 31 december 2017
(851 MSEK per 31 december 2016).

Finansiell stallning

Per den 31 december uppgick koncernens balansomslutning till

8 005 MSEK (7 950 MSEK). Soliditeten uppgick till 41,5 procent (37,0).
Per den 31 december 2017 uppgick koncernens nettoskuld inklu-

sive pensionsskulder till 2 292 MSEK (2 722). Nettoskuldsattning till

1,8 ganger justerad EBITDA

Sasongsvariationer

Granges verksamhet praglas i viss man av sdsongsvariationer. Efter
forvarvet i Nordamerika som slutfordes i augusti 2016 ar det andra
kvartalet det starkaste och det fjarde kvartalet det svagaste.

Forvarv

Som en del av strategin for att starka bolagets ledande stallning inom
utveckling av material for l6dda varmevaxlare forvarvade Granges 51
procent av produktionsbolaget Getek GmbH den 6 oktober 2017. Getek
tillverkar aluminiumgot genom avancerad sprayformingsteknik och
tekniken ar val lampad for Granges nasta generations material for
varmevaxlare. Investeringen ar klassificerad som en gemensam verk-
samhet och koncernen redovisar sin direkta ratt till gemensamt dgda
tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.

Fran den 2 januari 2018 koordinerar Granges distributionen av pro-
dukter fréan produktionsanlaggningarna i Finspéang och Shanghai till
Nordamerika via Granges Americas. Forsaljningen gjordes tidigare av
jointventurebolaget Norca Heat Transfer LLC och som en delavden
forandrade distributionen har Granges forvarvat resterande 50 procent
av bolaget fran joint venture partnern.

For merinformation avseende forvarven se not 29

Anstallda
Medelantalet anstallda i Grangeskoncernen uppgick till 1 568 (1 136)
under 2017.

Foréndringar i koncernledningen
Torbjorn Sternsjo, SVP Technology & Business Development och
Jorgen Abrahamsson, President Europe, ar nya medlemmar i Granges
koncernledning fran 2017.

Vidare utsags CFO Oskar Hellstrom under 2017 till vice Verkstal-
lande Direktor for Granges.

Forskning och innovation

Gréanges bedriver varldsledande strategisk forskning och kundnara
produktutveckling baserat pa djup kunskap om materialstrukturer
och materialegenskaper samt om den egna tillverkningsprocessen
och om kundernas tillverkningsprocesser. Det strategiska forsknings-
arbetet styrs globalt medan den kundnéara utvecklingen sker lokalt,

i ndra samarbete med kunderna och produktionsanlaggningarna.

Granges R&I utgors av cirka 60 specialister. Flera av medarbetarna
har doktorsexamen och Granges samarbetar med universitet och
institut pa regelbunden basis. Nya produkter utvecklas i de flesta fall
forstiliten skala i laboratoriet. Innan nya produkter tas till fullskalig
produktion anvander Granges datorsimulering for att designa processen.
Detta forfarande underlattar planeringen av en effektiv produktions-
process med hog precision.

Granges forskning och innovation har per den 31 december 2017
resulterat i 52 patentfamiljer och 165 patent. Ytterligare 73 patent-
ansokningar ar under behandling. Ett viktigt forskningsprojekt, som
Granges aven erbjuder kommersiellt till kunder, ar TRILLIUM®.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhet

Hallbarhet ar en vasentlig deli Granges strategi och verksamhet.
Bolaget stravar efter att forbattra forutsattningarna i sin vardekedja,
och genom deltagande i branschinitiativ arbetar Granges for att séker-
stéalla att aluminium bryts, produceras och anvands pa ett hallbart satt.

Granges héallbarhetsarbete koncentreras till de frégor som har
storst paverkan enligt interna och externa intressenters bedomning.
Bolaget fokuserar pa att minimera verksamhetens miljopaverkan och
de risker som finns, b&de avseende produkter och processer. Okad
energieffektivitet, 6kat metallutbyte och 6kad anvéandning av ater-
vunnet aluminium i produktionen ar viktiga fragor liksom lagre vatten-
forbrukning och minskade utslapp till luft och vatten. Granges arbetar
aven med att uppratthélla hog affarsetik och tolererar inga former av
mutor, utpressning eller korruption. Nar det galler personalsidan
stravar bolaget efter att erbjuda en arbetsplats som kdnnetecknas av
méangfald och jamstalldhet. Att skapa en séker och bra arbetsmiljo ar
av hogsta prioritet for Granges. Granges verkar aven for en ansvarsfull
hantering av metaller och andra material i sin leveranskedja.

Granges hallbarhetsredovisning 2017 ingér som en del av denna
arsredovisning for 2017. Den lagstadgade hallbarhetsredovisningen
har lamnats av styrelsen i Granges. Hallbarhetsredovisningen har
upprattats enligt Arsredovisningslagens bestémmelser om héllbar-
hetsredovisning och enligt GRI Standards: Core. Den utgor ockséa
Granges Communication on Progress i enlighet med riktlinjerna for
FN:s Global Compact.

Hallbarhetsredovisningen beskriver bolagets paverkan, arbets-
insatser, policyer och resultat vad galler hallbarhet, daribland hur
bolaget arbetar med fragor relaterade till miljo, sociala forhéllanden,
medarbetare, respekt for de méanskliga rattigheterna och antikorrup-
tion. For mer information, se foljande avsnitt i denna &rsredovisning:

« Affarsmodell: sidan 12
« Hallbarhetsredovisning 2017: sidorna 26-45 och sidorna 112-121
- Styrning av héllbarhetsarbetet: sidorna 27-28, 112
- Miljofréagor: sidorna 34-37, 114-116
- Arbetsmiljofragor (inkl. sociala forhallanden, medarbetare och
manskliga rattigheter): sidorna 38-45, 117-118
- Etikfrégor (inkl. antikorruption): sidorna 30-31
- Centrala nyckeltal: sidorna 114-118
- GRI-innehallsforteckning med hanvisning till olika hallbarhets-
fragor: sidorna 119-121
« Vasentliga risker och riskreducerande atgarder: sidorna 46-49

Moderbolaget

Granges AB ar moderbolag i Grangeskoncernen. Verksamheten omfattar
koncernledningen och koncerngemensamma funktioner som global R&l,
redovisning, treasury, juridik, kommunikation samt uthyrning av fastig-
heter. Moderbolaget har sju, direkt eller indirekt, heldgda koncernbolag,
enindirekt filial och ar via dotterbolag delagare i tva joint ventures och en
gemensam verksamhet.

Under 2017 uppgick nettoomsattningen i moderbolaget till 219
MSEK (119) och bestar framst av fakturering av tjanster till dotter-
bolagen samt uthyrning av fastigheter.

Rorelseresultatet uppgick till =47 MSEK (=77) och arets resultat
till 385 MSEK (718) for 2017. | &rets resultat for 2017 ingér en erhéllen
utdelning fran det kinesiska dotterbolag pa 378 MSEK (757).

Gringesaktien och dgarférhallanden

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 101 MSEK, fordelat pa 75 517 386
aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK. Granges har
endast ett aktieslag.
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Det finns inga hembudsklausuler, forkopsforbehall eller andra
begransningar i ratten att overlata aktier i bolaget i lag, bolagets
bolagsordning eller ndgot avtal eller ndgon annan handling dar
bolaget ar part.

Perden 31 december 2017 hade Grénges ingen aktieagare, med ett
agande som Oversteg 10 procent av kapital och roster.

Infor borsnoteringen under 2014 etablerades ett personaloptions-
program for ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare i
bolaget. 397 000 personaloptioner har utnyttjats under 2017 och
eftersom programmet ar avslutat har utestaende teckningsoptioner
annullerats och inga ytterligare aktier kommer att stallas ut inom
ramen for programmet.

Rorelserisker och osdkerhetsfaktorer

Som global koncern med verksamhet i olika delar av varlden, ar
Granges exponerat mot olika risker och osakerhetsfaktorer, som révaru-
priser, marknadsrisker, verksamhetsrelaterade och legala risker,
samt finansiella risker avseende bland annat valutakursforandringar,
rantor, likviditet och finansieringsmajligheter. Riskhanteringen inom
Granges syftar till att identifiera, vardera och reducera risker relate-
rade till koncernens affarer och verksamheter. Under avsnittet risk-
hantering sidorna 46-49 finns det mer information om Grénges risker
och riskhantering. For en mer omfattande beskrivning av de finan-
siellariskerna, se not 25.

Riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

Allmant Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstéallningsvillkor
erforderliga for att rekrytera, utveckla och behélla ledande befatt-
ningshavare. Dessa ska besitta kompetens, motivation och kapacitet
for att kunna vidmakthalla, utveckla och genomféra évergripande
vardebringande strategiska malsattningar for Grangeskoncernen.

Med ledande befattningshavare avses koncernens verkstéallande
direktdr, vice verkstallande direktor samt 6vriga medlemmar i kon-
cernledningen. Ersattningen till koncernledningen ska beslutas av
styrelsen men folja &rsstémmans beslut angéende riktlinjerna.
Utgadngspunkten ar att ersattningen ska vara konkurrenskraftig och
innehélla en fast och en rérlig del sdsom olika incitamentsprogram.
Gallande lagar och andra relevanta regelverk, saval svenska som
utlandska, inom omradet ska alltid iakttas.

Fastl6n Den fasta l6nen ska utgdras av sedvanlig grundlon. Lonen
baseras pa ansvar, prestation, kompetens och uppdragets komplexitet
samt omfattning.

Rorlig 16n Den rorliga lonen bestar av ett &rligt incitamentsprogram
(STI2017) samt ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2017). Bade
ST12017 och LTI 2017 ger kontant ersattning. Garanterad rorlig ersatt-
ning tillampas inte.

Arligt incitamentsprogram (ST12017) Utfallet i det &rliga incita-
mentsprogrammens bestams av ett antal parametrar bestdende av
ekonomiska nyckeltal for koncernen, sdsom justerat rorelseresultat
och kassagenerering, och av i forvag beslutade individuella malsatt-
ningar. Ersattningen for STI 2017 kan maximalt uppga till 60 procent
av grundlonen for samtliga medlemmar i koncernledningen utom for
den person som innehar positionen som President Americas vilken
istallet har 100 procent.
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Langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2017) LTI 2017 avser ledande
befattningshavare samt vissa nyckelpersoner. Programmet l6per pa
tre ar och ar huvudsakligen utformat enligt foljande: Ett belopp mot-
svarande utfallet fran STI 2017 for respektive deltagare reserveras
i en sarskild sa kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstéallning inom
Grangeskoncernen utbetalas beloppet med en tredjedel per ar under
&ren 2019, 2020 och 2021 justerat for Grangesaktiens totalavkastning.
Den totala utbetalningen fran STl samt utbetalande LTI-program far
ej Overstiga 150 procent av den arliga grundlonen per det datum da
utbetalningen gors. Detta galler dock inte den person som innehar
befattningen som President Americas, vilken istallet har 200 procent
som grans.

Ovriga féormaner Formaner som inte direkt relateras till fast och
rorlig lon, exempelvis bilférman, ska framja arbetets utférande och
ligga i linje med praxis p& marknaden for denna malgrupp.

Pension Pension ska utgé i enlighet med svensk lagstiftning och
gallande kollektivavtal och begréansar sig till ITP-planen (Industrins- och
handelns tillaggspension) och salunda forekommer saval premie-
baserade som forménsbaserade ataganden utifrén individuella
forutsattningar. Pensionsvillkoren ska vara marknadsmassiga.
Pensionsalder for VD &r 65 ar. For dvriga ledande befattningshavare
ar pensionsaldern 60-65 ar beroende pa anstallningsland.

Uppséagningstid Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler
en 6msesidig uppsagningstid om tolv manader. Vid uppséagning fran
bolagets sida erhalls aven ett avgangsvederlag utan avrakning om
ytterligare tolv manader. Ovriga ledande befattningshavare har en
o6msesidig uppsagningstid motsvarande sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag om ytterligare tolv
méanader utan avrakning de forsta sex manaderna.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till
betalning tillaggtill det ldngsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2017,
l6per tvé liknande program, LTI 2015 och LTI 2016, parallellt. Programmen
ar beslutade av tidigare bolagsstammor (4 maj 2015 and 28 april 2016),

I likhet med LTI 2017 loper programmen pa tre ar och ar utformat enligt
féljande: Ett belopp motsvarande utfallet fran STI for respektive &r och
deltagare reserveras i en sarskild sé kallad LTI-bank. Givet fortsatt
anstallning inom Granges utbetalas beloppet med en tredjedel per ar for
LTI 20156 under aren 2017, 2018 och 2019 och for LTI 2016 under aren
2018, 2019 och 2020. Utbetalningarna justeras for Grangesaktiens total-
avkastning. Det totala utfallet av LTI jamte STI for utbetalning under ett &r
ar maximerat till 1,5 ganger en arslon.

Ovrigt | den m&n stammovald styrelseledamot utfér arbete for
bolagets rékning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersattning for sddant arbete utga. Styrelsen far frangé dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal for detta.
Sarskilda skal innebéar begransade mojligheter att franga riktlinjerna.

Avseende de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som styrelsen kommer att foresl& arsstamman, sa férvantas styrel-
sen fatta ett beslut om detta under mars 2018.

Héndelser efter arets utgang
Den 2 januari 2018 forvarvade Granges aterstdende 50 procent av
Norca Heat Transfer LLC ("Norca”).

Inga vasentliga handelser i ovrigt har intraffat efter arets utgang.
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"God bolagsstyrning
handlar om att skapa
goda forutsattningar
for fortsatt hallbar
och 16nsam tillvaxt och
darigenom varde for
vara aktieagare.”

BASTA AKTIEAGARE,

Granges ar numera ett betydligt storre bolag an néar det introducerades pa borsen i
oktober 2014. Omsattningen har 6kat fran 5 miljarder SEK till 6ver 11 miljarder SEK
under 2017 och rorelseresultatet fran 541 MSEK till 933 MSEK. Gréanges har idag
produktionsanlaggningar i tre varldsdelar, en diversifierad produktportfolj och ar den
ledande aktéren pa de marknader dar bolaget verkar.

Styrelsen har under &ret fortsatt att arbeta med strategiska fragor, for fortsatt till-
véxt. En av punkterna pa agendan har varit beslutet om utbyggnad av anléaggningen i
Huntingdon, USA, vars kapacitet kommer att 6ka med narmare 25 procent nar den ar
fullt utbyggd hésten 2019. En hog efterfragan pa de produktkategorier Granges tillver-
kar lokalt i USA har varit drivande i beslutet. Detta forstarktes ytterligare under hésten
2017, nar USA inforde antidumping- och utjamningstullar p& import av tunna aluminium-
produkter fran Kina. Styrelsen har aven diskuterat kapacitetsbehov och produktions-
struktur for koncernen i évriga regioner.

Granges har en marknadsledande position pé en global marknad. Denna position
bygger pa en djup teknisk kompetens, kontinuerliga satsningar pa innovation, langa
kundrelationer och stor kunskap kring produktion av avancerade aluminiumprodukter.
Detta ar viktiga framgéangsfaktorer som vi avser att bygga vidare pa. Under 2017 har
koncernens center fér forskning och innovation i Finspang forstarkts med ytterligare
kompetens, och under det kommande aret planeras etablering av ett forsknings- och
innovationscenter i USA.

God bolagsstyrning for en [6bnsam tillvéxt

God bolagsstyrning handlar om att skapa goda forutsattningar for fortsatt hallbar och
l6nsam tillvaxt och darigenom varde for vara aktiedgare. Arbetet med resultatforbatt-
rande atgarder pagar kontinuerligt och ar en viktig fraga for styrelsen. Under aret har
ytterligare steg tagits i koncernens héllbarhetsarbete, bade avseende styrning, etik,
miljo och sociala fragor. Ur styrelsens perspektiv handlar detta arbete om att starka
foretagets position och affarsmajligheter pa langre sikt och samtidigt minska hallbar-
hetsrelaterade risker. | hallbarhetsrapporten for 2017 ingar den amerikanska verksam-
heten som forvarvades 2016.

Under 2017 uppvisade Granges aterigen en hogre tillvaxttakt &n marknaden, sam-
tidigt som resultatet forbattrades och skuldsattningen minskade. Mot bakgrund av
bolagets starka finansiella stallning och beaktat bolagets framtidsutsikter foreslar
styrelsen infor arsstamman 2018 att utdelningen hojs med 25 procent till 3,00 kronor
per aktie. Det innebér att 35 procent av arets resultat gér tillbaka till vara aktieagare.

Jagvill avslutningsvis ta tillfallet i akt att uttrycka styrelsens uppskattning till VD Johan
Menckel och hans medarbetare for ett malmedvetet och val utfort arbete under 2017.

Stockholm, februari 2018

Anders G. Carlberg
Styrelsens ordforande
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En god och sund bolagsstyrning sakerstaller att bolag skots pa ett for
aktiedgarna s héllbart, ansvarsfullt och effektivt satt som méjligt.
Det handlar om att folja externa regelverk och om att gora ratt. God
bolagsstyrning skapar ordning och systematik for styrelse och led-
ning, och bidrar till okat fortroende hos befintliga och potentiella
agare, kunder, lagstiftare, allmanhet och andra intressenter.

Granges bolagsstyrning baseras pé svenska regler och svensk lag-
stiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), bolagsordningen samt andra relevanta interna och externa
regelverk och policyer.

Koden

Syftet med Koden ar att starka fortroendet for de svenska bérsbolagen
genom att framja en positiv utveckling av bolagsstyrningen i foretagen.
Granges tillAmpar Koden och denna bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats som en del av tillémpning av koden. Granges redovisar inga
avvikelser frdn Koden fér 2017. Bolagsstyrningsrapporten har gran-
skats av bolagets revisorer som inte har lamnat ndgra kommentarer.

Organisation
Gréanges ar en ledande global leverantor av valsade aluminiumproduk-
ter for varmevaxlarapplikationer och andra nischmarknader. Koncernen

BOLAGSSTYRNING INOM GRANGES

Styrning, ledning och kontroll av Gréanges fordelas mellan aktiedgarna pé drsstamman, styrelsen och
verkstallande direktoren enligt svensk aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.

Aktiedgare

Utser valberedningen”

Valberedning

Foreslar styrelse
och revisor

Mal, strategier, policyer, styr-
instrument, karnvarden, ersattnings-
struktur. Styrelsen inrattar utskotten

och utser dess ledamoter.

Ersdttningsutskott

Rostar pé arsstamma

Arsstimma

Styrelse

Information

Extern revisor

Valjer revisor

Revisorn granskar ars-
redovisning och bok-
foring samt styrelsens
och VD:s forvaltning.
Rapporterar till styrel-
sen och aktiedgarna.

Information

Revisionsutskott

Intern revision

Koncernledning

Externa styrinstrument

+ Svensk aktiebolagslag

+ Svensk arsredovisningslag

« Nasdaq Stockholms regelverk

+ EU:s marknadsmissbruksforordning, nr 596/2014 (MAR)
+ Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

« Andrarelevanta lagar

1) Utses i enlighet med instruktion for valberedningen beslutad av arsstamman.
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Interna styrinstrument

« Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen och dess utskott, vd-instruktion
« Uppforandekod

 Insiderpolicy

« Finanspolicy

« Informationspolicy

« Ovriga policyer, riktlinjer och manualer



har cirka 1 600 medarbetare och en omséattning pa éver 11 miljarder
SEK och dess geografiska regioner ar Europa, Asien samt Nord- och
Sydamerika. Granges har fem produktionsanlaggningar pa tre konti-
nenter med en total &rlig kapacitet pd 420 000 ton. Anlaggningarna

ligger i Finspang i Sverige, i Shanghai i Kina, samt i Huntingdon (Ten-
nessee), i Salisbury (North Carolina) och i Newport (Arkansas) i USA.

Det kinesiska dotterforetaget ar dessutom halftendgare i ett bolag
i Shanghai, verksamt inom metallpressning. Sedan den 1 oktober
2017 ager Granges 51 procent av aktierna i produktionsbolaget Getek
GmbH, som tillverkar aluminiumgot genom avancerad sprayformnings-
teknik.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer 556001-6122, som har sitt sate
i Stockholm med huvudkontor pa Linnégatan 18 i Stockholm. Granges
aktie ar noterad pa Nasdag Stockholms Mid Cap-lista.

Aktieagare

Granges aktie handlas sedan den 10 oktober 2014 pa Nasdaq Stock-
holms Mid Cap-Llista. Aktiekapitalet i Granges uppgar till 101 MSEK,
fordelat pa 75 517 386 aktier som alla ger ratt till lika antal roster och
andel av bolagets tillgdngar och vinst. Per den 31 december 2017 upp-
gick antalet aktiedgare till 9 279. Fjarde AP-fonden var storsta égare
foljd av AFA Forsakring och SEB Fonder. 65,8 procent av aktiedgarna
hade 500 aktier eller farre och de 15 storsta dgarna dgde 46,1 procent
av det totala antalet aktier. Andelen utlandska agare uppgick till 50,3
procent. Ingen av bolagets aktiedgare har ett aktieinnehav som mot-
svarar mer an tio procent av det totala antalet aktier. Det finns inga
begransningar i hur ménga réster varje aktieagare kan avge vid en
bolagsstamma.

Arsstdmman som dgde rum 4 maj 2017 beslutade att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore &rsstamman 2018, ha
mojlighet att besluta om nyemission av aktier och/eller emission av
konvertibler motsvarande tio procent av det totala antalet utestdende
aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstammans beslut, det vill saga
totalt 7 517 539 aktier.

Information om styrelseledamoternas och koncernledningens
aktieinnehav finns pa sidorna 62-65. Mer information om Grénges
aktie och aktiedgare, inklusive en tabell 6ver aktiedgandet per den
31 december 2017, finns pa sidorna 50-51.

Bolagsstdmma
Bolagets hogsta beslutande organ &ar bolagsstamman dar aktiedgarnas
inflytande utdvas.

Arsstémma 2017
Arsstamman 2017 holls den 4 maj 2017. P& stamman var 34,348 pro-
centav aktiernaibolaget foretradda.

Vid &rsstamman omvaldes styrelseledamoterna Anders G. Carl-
berg, Carina Andersson, Peter Carlsson, Katarina Lindstrom, Hans
Porat och Ragnhild Wiborg. Anders G. Carlberg omvaldes till styrel-
sens ordforande. Styrelsen har en jamn konsfordelning dé tre av sex
stdammovalda ledamoter ar kvinnor.

Stamman omvalde det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB som bolagets revisor, med Erik Sandstrom som huvudansvarig
revisor.

Vidare beslutades vid rsstamman bland annat

- atttill aktiedgarna dela ut 2,40 SEK per aktie, totalt 180 420 926
kronor,

- attbemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore nésta
arsstamma, ha mojlighet att besluta om nyemission av aktier och/
eller emission av konvertibler motsvarande tio procent av det totala
antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for &rsstammans
beslut, det vill saga totalt 7 517 539 aktier,

- attfaststalla de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare,
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+ att, ienlighet med styrelsens forslag, faststalla ett langsiktigt (tre
ars loptid) incitamentsprogram, LTI 2017, for ledningsgruppen samt
utvalda nyckelpersoner som ett komplement till det arliga kortsik-
tiga incitamentsprogrammet (STI 2017). STI 2017 méter justerat
rorelseresultat (50 procent), kassagenerering (30 procent) samt
individuell prestation (20 procent). Ersattning i enlighet med STI
2017 kan maximalt uppga till 60 procent av arlig grundlon, forutom
for personen som innehar positionen President Americas, vars
ersattning maximalt kan uppga till 100 procent av den arliga grund-
l6nen. Ett utfall motsvarande det frén STI 2017 avsatts, indexeras
med Grangeskoncernens totalavkastning och betalas ut proportio-
nerligt arsvis 6ver tre &r forutsatt fortsatt anstallning i Granges-
koncernen. Den totala utbetalningen fran STl samt utbetalande LTI-
program kan ej 6verstiga 150 procent av den arliga grundlonen per
det datum d& utbetalningen gors, forutom for personen som inne-
har positionen President Americas, som istéllet har 200 procent av
den arliga grundlénen som grans, samt

» attfaststalla styrelseledamoternas och revisors arvoden.

Valberedning

Valberedningen representerar Granges aktiedgare och har till uppgift
attinfor arsstamman foreslé styrelseordférande, styrelseledamoter,
revisor, ordforande vid &rsstamman, arvode till styrelsen, arvode for

utskottsarbete och arvode till revisorn.

Granges valberedning ska infor arsstamman 2018 utgoras av repre-
sentanter for bolagets tre storsta aktiedgare per den 31 augusti 2017
samt bolagets styrelseordférande. Den ledamot som representerar
den storsta aktiedgaren skavara ordforande i valberedningen, om inte
valberedningen enas om annat.

Perden 31 augusti 2017 var Granges tre storsta aktiedgare Fjarde
AP-fonden, AFA Forséakring samt SEB Fonder, vilka hade mojlighet att
nominera kandidater till valberedningen. Den 11 september 2017
angavs pa bolagets hemsida och i pressmeddelande att valbered-
ningen infor arsstamman 2018 fatt foljande sammansattning: Jannis
Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anders Algotsson (AFA Forsakring),
Rikard Andersson (SEB Fonder) samt Anders G. Carlberg (Granges
styrelseordférande). Ordférande i valberedningen ar Jannis Kitsakis.

Valberedning infér Grsstdmman 2018

Procent av rosterna

Utsedd av/namn den 31 december 2017

Fjarde AP-fonden/Jannis Kitsakis 9,4
AFA Forsakring/Anders Algotsson 6,8
SEB Fonder/Rikard Andersson 5,0
Styrelseordforande Granges AB/Anders G. Carlberg 0,0

Aktiedgare har fram till den 26 januari 2018 kunnat ldamna forslag och
synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag offentliggjor-
des genom kallelsen till a&rsstamman. | samband med kallelsen lam-
nade valberedningen pé bolagets hemsida ett motiverat yttrande till
sitt forslag till styrelse samt en redogorelse for hur valberedningens
arbete har bedrivits.

Valberedningens arbete infér Grsstémman 2018

Sedan valberedningen konstituerades hdsten 2017 har den samman-
tratt tre ganger. Styrelsens ordférande presenterade den styrelse-
utvardering som genomforts i september 2017 pa valberedningens
andra moéte den 23 oktober 2017 och darefter delgavs dven styrelsen
resultatet av utvarderingen pa styrelsemotet den 4 december. Resul-
tatet av utvarderingen var 6vervagande positivt.

| arbetet infor arsstamman 2018 har valberedningen gjort en

beddmning av om den nuvarande styrelsen med hansyn till bredd,
erfarenhet, mangsidighet och kdnsfordelning ar andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stalls pé styrelsen till foljd
av bolagets nuvarande och framtida situation.
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Styrelsens arbete under 2017

December
» Budget infor nasta ar

Januari/Februari

« Bokslutskommuniké

« Arsredovisning

« Rapport fran revisorer och valberedning

€0 U4
Oktober Q © w A
« Delérsrapport Q3 £ R Mars
pp . z - Kallelse till arsstamman vilket inkluderar
< > arenden till arsstamman
[} psj
‘ y errspporta
« Delarsrapport
&0,, Qﬁ
)

Juli
« Halvarsrapport

Valberedningen har fortsatt diskuterat kraven pa méngfald, bland
annat utifran bolagsstyrningskodens krav att ange hur mangfaldspo-
licyn har tillampats. Granges nomineringsarbete utgar fran de mang-
faldskrav som foreskrivs i avsnitt 4.1 i Koden. Malet ar att Granges
styrelse ska ha en jamn konsfordelning och en god bredd avseende
alder, geografiskt ursprung, erfarenhet samt utbildnings- och yrkes-
bakgrund.

Valberedningen har gjort bedémningen att styrelsen har en god
bredd, &r méngsidig nar det galler bakgrund och kompetenser samt
har en mycket god konsfordelning. Den arliga utvarderingen av styrel-
sen harvariten del av underlaget for denna bedémning. Valbered-
ningen arbetar kontinuerligt med identifiering och utvardering av
potentiella nya styrelseledamoter.

Enligt valberedningsinstruktionen ska ndgot arvode inte utga till
valberedningens ledamoter.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att forvalta Granges angelagenheter i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse. Styrelsen beddmer fortlopande
Granges ekonomiska situation och ser till att bolagets ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pé ett tillfredsstallande séatt. Styrelsen
avgor fragor kring koncernens strategiska inriktning och organisation,

och fattar beslut om vasentliga forvarv, investeringar eller avyttringar.

Styrelsens sammansaéattning, ndrvaro och ersattning 2017

np

Maj
« Arsstamma

=

Styrelsen utvarderar aven koncernledningen. Infor varje arsstamma
upprattar styrelsen, efter forslag fran ersattningsutskottet, forslag
till riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktéren och dvriga
personer i koncernledningen.

Genom en systematisk och strukturerad process utvarderar styrel-
sen arligen styrelsearbetet for att utveckla arbetsformer och effekti-
vitet. Under 2017 har utvarderingen genomférts under ledning av ord-
foranden som latit samtliga styrelseledaméter och suppleanter
betygsatta vissa moment av styrelsearbetet. Styrelseledamoterna
har ocksa haft mojlighet att ge forslag pa forbattringsatgarder. Utvar-
deringens resultat, som ocksé redovisats i stycket om Valbered-
ningen, var genomgéaende mycket positivt.

Vid det konstituerande styrelsemotet direkt efter arsstamman 2017
faststélldes arbetsordningen for styrelsen inklusive arbetsordning
for ersattnings- och revisionsutskottet, vd-instruktion och justerad
insiderpolicy. Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och ansvar,
arbetsfordelningen mellan styrelseledamoterna, mellan styrelse-
utskotten samt mellan styrelsen och verkstallande direktoren, och
hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Infér varje styrelsesammantrade erhéller ledamoterna en dagord-
ning och beslutsunderlag. Vid varje mote gér styrelsen igenom aktu-
ellt affarsléage, koncernens resultat och finansiella stallning samt
utsikter. Ovriga frdgor som behandlas &r bland annat konkurrens- och

Oberoende

i fornallande Nérvaro Nérvaro Nérvaro Arvode Arvode

till bolaget/ styrelse- revisions-  ersattnings- Styrelse- revisions-  ersattnings- Summa
Namn Invald ar agarna maoten utskott utskott  arvode, SEK utskott utskott  arvode, SEK
Anders G. Carlberg 2014 X 14/14 3/3 3/3 516667 26667 50000 593 333
Ragnhild Wiborg 2014 X 1214 5/5 n/a 285000 80 000 - 365000
Terje Andersen
(tom 2017-05-04) 2009 X 7/7 2/2 n/a 91667 13333 - 105 000
Hans Porat 2016 X 1414 n/a 3/3 285000 - 25000 310000
Carina Andersson 2014 X 1414 n/a 3/3 285000 - 25000 310000
Peter Carlsson 2016 X 1214 n/a 2/2 285000 - 16 667 301667
Katarina Lindstrom 2016 X 1414 5/5 n/a 285000 40000 - 325000
Oystein Larsen 2010 1214 n/a 3/3 40000 - - 40000
Konny Svensson 2013 13/14 5/5 n/a 40000 - - 40000
Elin Lindfors 2016 10/10 n/a n/a 40000 - - 40000
Tommy Andersson
(tom 2017-12-04) 2014 10/10 n/a n/a 40000 - - 40000
Totalt arvode 2470000
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marknadssituationen. Styrelsen féljer regelbundet upp den allménna
risksituationen ur olika aspekter samt halso- och sdkerhetsarbetet
inklusive olycksfallsstatistiken i koncernen. Styrelsen har ocksa ett
system for kontinuerlig uppfoljning av beslut och 6ppna frégor.

Styrelsens sammansdttning
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av lagst fyra och hogst
atta stdmmovalda ledamoter med hogst fyra suppleanter. Styrelsen
ar beslutsfor om mer an halften av samtliga styrelseledaméter (inklu-
sive arbetstagarrepresentanter) ar narvarande. Styrelsen ska bestéa
av en val sammanvagd mix av de kompetenser som ar viktiga for att
styra Granges arbete pd ett ansvarsfullt och framgéangsrikt satt.
Beddmningen ar att Granges styrelse har en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsen-
lig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd nar det galler
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Gréanges styrelse
har en god konsférdelning, da tre av de sex ledamoterna ar kvinnor.
Enligt lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda har
de anstallda ratt att utse tva ledamater, jamte tvéa suppleanter, i sty-
relsen. Denna ratt har arbetstagarorganisationerna utnyttjat fram till
4 december 2017 d&d Tommy Andersson avgick och han har ej ersatts.
Information om styrelseledamoterna finns pé sidorna 62-63 och pa
www.granges.com.

Styrelsens ordférande

Granges styrelseordforande organiserar och leder styrelsens arbete,
foretrader bolaget i agarfragor, och ansvarar for utvarderingen av
styrelsens arbete. Ordféranden ansvarar dessutom fér den l6pande
kontakten med verkstéallande direktoren och for att styrelsen pa ett
effektivt satt fullgor sina plikter och ataganden.

Styrelsens arbete 2017

Under 2017 holls 14 protokollforda sammantraden, varav fyra var sé
kallade per capsulam sammantraden och fem var telefonmoten.
Ovriga sammantraden, fem till antalet, har varit sedvanliga moten,
varav ett hélls pa Granges anlaggning i Finspang, ett pa Nordamerika-
verksamhetens huvudkontor i Franklin, Tennessee, och dvriga i
Stockholm.

Styrelsen har vid samtliga tillfallen varit beslutsfor. Vid métenai
februari och september har styrelsen avhallit sessioner utan koncern-
ledningens narvaro. Bolagets verkstéallande direktor och finansdirektor
har deltagit vid samtliga sammantraden. Sekreterare i styrelsen ar
Granges General Counsel som inte ar ledamot i styrelsen.

De fragor som styrelsen har arbetat mest med under 2017 har
varit investeringen for att utéka kapaciteten inom valsad aluminium i
anlaggningen i Huntingdon i USA, investeringen i produktionsbolaget
Getek GmbH, nya beddmningar av nyttjandeperioder for framférallt
maskiner och installationer, samt etableringen av ett foretagscer-
tifikatprogram som ett komplement till koncernens évriga kortfristiga
finansiering.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besta av
styrelsens ordforande plus en eller flera av bolagsstamman valda sty-
relseledamoter, vilka ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Ledamdterna ska ha erforderlig kunskap och erfa-
renhet i frdgor som ror ersattningar till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om verkstallande
direktorens l6n och évriga anstallningsvillkor, och anger ramar for
ovriga koncernledningens l6ner och anstallningsvillkor. Utskottet tar
aven fram riktlinjer for ersattningsprinciper och utvarderar tillamp-
ningen avdem.

Pa utskottets sammantraden under 2017 har framforallt incita-
mentsprogram och pensionsldsningar diskuterats.

Information om ersattningsutskottets ledamoter finns i tabell pa sidan
58. En redogorelse for ersattningar till koncernledningen finns i not 8.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska besta av minst tre bolagsstammovalda styrel-
seledamoter, varav majoriteten ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och koncernledningen. Utskottet véljer ordférande inom sig,
som inte far vara styrelseordforande. Revisionsutskottet samman-
trader infor varje rapporttillfalle och darutéver vid behov.

Revisionsutskottets uppgift ar att stodja styrelsen i dess arbete
att uppfylla sitt ansvar inom omradena internkontroll och redovis-
ning samt att kvalitetssékra Gréanges finansiella rapportering. Syftet
ar att forbattra kvaliteten pé revisionen av bolaget och forbattra
kontakten mellan styrelsen och bolagets revisor samt forbattra
tillsyn och kontroll av bolagets finansiella riskexponering och risk-
hantering.

Revisionsutskottet analyserar och belyser vasentliga redovisnings-
fragor som péverkar koncernen och 6vervakar den finansiella rappor-
teringsprocessen for att kunna sékerstalla kvaliteten. Utskottet tar
del av bolagets nedskrivningstest och dess antaganden. Utskottet
bitrader ocksé valberedningen i arbetet att foreslé revisorer och arvo-
dering av dessa, och bedémer den externa revisorns oberoende.

Bolagets riskhanteringsprocess ar uppbyggd enligt produktionens
processer och fléden. Revisionsutskottet beaktar de riskomraden
som har identifierats och bestammer internrevisionens inriktning och
omfattning, och faststéller en internrevisionsplan baserad pa de ris-
ker som har framkommit.

Gréanges interna revision ar understalld styrelsen och ska séaker-
stéalla att bolaget har tillrackliga interna kontrollsystem pé plats for
den finansiella rapporteringen. General Counsel &r ansvarig for
internrevisionen. Den utférs enligt ett l6pande schema av koncernens
ekonomifunktion med stod av dotterforetagens ekonomifunktioner,
med undantag av den verksamhet som ar foremal for revisionen.
Syftet med att tillampa sé& kallad tvarfunktionell revision mellan bola-
gen ar att skapa erfarenhetsutbyte och finna de basta metoderna
inom koncernen. | november 2017 genomfdrdes en internrevision av
Granges verksamhet i Nordamerika, och i december genomfordes en
internrevision av huvudkontoret i Stockholm.

I samband med de kvartalsvisa genomgangarna av bolagets
finansiella resultat och stallning tar revisionsutskottet del av
ledningens bedomning avde omraden dar uppskattningar har stor
betydelse for koncernen. Ett omrédde som har granskats extra
under 2017 ar bolagets nya bedémningar av nyttjandeperioder
for framforallt maskiner och installationer. Andra omrédden som
revisionsutskottet har belyst under 2017 ar bolagets hedging-
strategi och finansiering. Fokusomradena inom Financial and
Internal Control, Business Control, Treasury, IT och Strategiska
projekt har l6pande foljts upp under aret.

Revisionsutskottet har haft fem moten under 2017. Revisorn, Erik
Sandstréom, har deltagit i samtliga moten under aret och har gjort
avrapporteringar om kontroll och revisionsplaner. Information om
revisionsutskottets ledamoter finns i tabell pé sidan 58.

Revisor

Den stammovalda revisorn har till uppgift att granska bolagets
arsredovisning och bokféring, samt att granska styrelsens och den
verkstallande direktérens forvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Granges ha lagst en och hégst tva revi-
sorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. Pa &rsstamman
utségs Ernst & Young AB till revisor och har meddelat att auktorise-
rade revisorn Erik Sandstrom ar huvudansvarig for revisionen fram till
&rsstamman 2018.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens raken-
skaper samt av styrelsens och den verkstallande direktdrens for-
valtning utfors enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Bolagets huvudansvarige revisor deltar i revi-
sionsutskottets samtliga moten. Avseende arvode till revisorn han-
visas till not 9.
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Verkstéllande direktér och koncernledning

Koncernledningen ansvarar for att utforma och genomféra koncernens
dvergripande strategier som ror till exempel produkt- och kundstrate-
gier samt forvarv och avyttringar. Dessa fragor bereds av koncernled-
ningen for beslut av styrelsen.

Verkstéallande direktoren utses av styrelsen och ansvarar for den
lopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer.

Koncernledningen bestod per den 1 januari 2018 av atta personer:
verkstallande direktor, CFO, President Europe, President Asia, Presi-
dent Americas, SVP Technology & Business Development, General
Counsel samt SVP Communications & Investor Relations. | den uté-
kade koncernledningen ingar dessutom SVP Human Resources, SVP
Process Engineering & Operational Development och sedan den 1 maj
2017 SVP Research & Innovation.

Koncernledningen har moten ménadsvis for att folja upp koncer-
nens samt dotterféretagens resultat och finansiella stallning. Strategi-
fragor samt uppfoljning av budget och prognoser ar andra fragor som
behandlas pé koncernledningsmétena. Dotterféretagen foljs ockséa
upp mer direkt genom att verkstéallande direktoren ar ordférande i de
tre dotterforetagen i Sverige, Kina och USA. | dessa bolagsstyrelser
ingar aven andra ledamoter fran koncernledningen samt arbetstagar-
representanter. Dotterféretagsstyrelserna 6vervakar den lopande
verksamheten samt faststaller respektive dotterforetags strategi
och budget.

Mer information om koncernledningen finns pa sidorna 64-65.

Erséttning till koncernledningen

Under slutet av 2017 och borjan av 2018 gjorde styrelsen, genom
ersattningsutskottet, en genomlysning av riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till nya riktlinjer
kommer att presenteras i beslutsunderlaget infor arsstamman den
3 maj 2018. For mer information om ersattning till ledande befatt-
ningshavare, se not 8.

Styrning och organisation av hallbarhetsarbetet

Granges hallbarhetsarbete styrs av foretagets policyer och lednings-
system. Granges arbetar malmedvetet med att utveckla och imple-
mentera policydokumenten for att vagleda medarbetarna i det dagliga
arbetet med hallbarhetsfragor och kommunikation med bolagets
intressenter.

Gréanges policyer innefattar bland annat bolagets uppférandekod,
Supplier Declaration, antikorruptionspolicy, miljo-, halso- och saker-
hetspolicy, mangfaldspolicy, energipolicy, krisplan och informations-
policy. Granges foljer alla tillampliga lokala och internationella lagar
och regler samt arbetar kontinuerligt utifran forsiktighetsprincipen
genom att inkludera hallbarhetsaspekter i riskhanteringsarbetet.

Granges hallbarhetsarbete leds av koncernledningen och VP
Sustainability, som utséags i oktober 2017 for att hantera hallbarhets-
fradgorna. VP Sustainability ar ansvarig for arbetet p& koncernnivé och
rapporterar till SVP Communications & IR samt koncernledningen. VD
rapporterarisin tur till styrelsen. Darutdver ar medlemmar i koncern-
ledningen ansvariga for specifika fragor inom omradet. General Coun-
selar ansvarig for styrning, SVP Process Engineering & Operational
Development for miljo, halsa och sakerhet, och SVP Human Resources
for socialt ansvar.

Granges hallbarhetsredovisning foljer riktlinjerna fran Global
Reporting Initiatives (GRI) ramverk for hallbarhetsredovisningar, GRI
Standards: Core. Hallbarhetsredovisning avseende &r 2017 finns pa
sidorna 26-45 och 112-121. Gréanges ar sedan oktober 2016 anslutet
till FN-initiativet Global Compact och har darmed forbundit sig att
uppfylla dess principer avseende manskliga rattigheter, arbetsratt,
milj6 och antikorruption.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden det
overgripande ansvaret for att bolaget har god intern kontroll och ruti-
ner som sakerstaller att faststallda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ansvarar ocksa for att den
finansiella rapporteringen foljer aktiebolagslagen, tilldmpliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav som stalls pa borsnoterade bolag.

Ramverk
Gréanges arbete med intern kontroll foljer det internationellt etable-
rade ramverket Internal Control Integrated Framework, utgivet av The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
("COS0O”). Enligt COSO-modellen gors genomgang och beddomning
inom omradena kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Granges process for internkontroll ar utformad for att ge rimlig
sakerhet avseende kvaliteten och riktigheten i den finansiella rappor-
teringen och for att sékerstalla att rapporteringen ar upprattad i
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enlighet med tilldmpliga lagar och férordningar, redovisningsstandar-
der samt Ovriga krav pé noterade bolag i Sverige. En forutsattning for
det ar att det finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedémningar,
etablerade kontrollaktiviteter samt att information och kommunika-
tion liksom uppféljning fungerar pé ett tillfredsstallande satt.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon praglas av koncernens organisationsstruktur, koncern-
ledningens arbetssatt och varderingar samt dvriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen i viktiga
redovisningsfragor och foljer upp den interna kontrollen av den finan-
siella rapporteringen. For att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljo
och en god intern kontroll har styrelsen delegerat det praktiska
ansvaret till den verkstallande direktoren som i sin tur har fordelat
ansvaret till 6vriga i koncernledningen.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstéalls genom olika
atgarder och rutiner. Bolaget har ett antal policyer och manualer for
den finansiella rapporteringen, daribland Financial Management
Policy, Metal Management Policy, Group Accounting Manual samt
Instruction for Financial Reporting. Utéver dessa finns viktiga kon-
cerngemensamma styrdokument s& som uppfoérandekod, insider-
policy och informationspolicy. Det pagér ett kontinuerligt arbete med
attvidareutveckla koncerngemensamma policyer och manualer.

Granges har en visselblasarfunktion dit anstallda kan hora av sig
anonymt om de misstanker allvarliga missférhallanden eller 6ver-
tradelser av bolagets affarsetiska regler. Visselblasarfunktionen ar
tillganglig for alla anstéallda och finns beskriven i bolagets uppférande-
kod och pé intranatet. Syftet med funktionen &ar bland annat att
garantera sakerheten i arbetsmiljon, uppratthéalla god affarsetik och
stavja ekonomiska oegentligheter. Inga visselblasararenden har
hanterats under 2017.

Riskbedémning

For att hantera de interna och externa risker som Grénges organisa-
tion utsatts for, genomfors regelbundna riskbedémningar. Risker som
kan paverka den finansiella rapporteringen identifieras, mats och
atgardas, vilket &r en integrerad del i den lopande rapporteringen till
koncernledningen och styrelsen och utgor grunden for beddmningen
av risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Granges verksamhet praglas av processer med inarbetade rutiner
och system, och riskbedomningen sker darfor ofta inom ramen for
dessa processer. P& koncernivé sker endast dvergripande riskbedém-
ningar. Ansvariga i koncernen identifierar, dvervakar och foljer upp ris-
ker, vilket ger forutsattningar att fatta val underbyggda och korrekta
affarsbeslut p& samtliga nivaer. Finansiella risker sésom valuta-,
ramaterial-, refinansierings- och motpartsrisker i allmanhet samt
rante- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion i enlighet med Financial Management
Policy, Metal Management Policy, Group Accounting Manual och
Instruction for Financial Reporting.

Foren beskrivning av koncernens risker och riskhantering, se
sidorna 46-49.

Kontrollaktiviteter
Det framsta syftet med kontrollaktiviteterna ar att forebygga och i ett
tidigt skede upptéacka vasentliga fel i den finansiella rapporteringen
sé att de kan atgardas. Kontrollaktiviteter finns pa bade 6vergripande
och mer detaljerade nivaer inom koncernen och ar bade av manuell
och automatiserad karaktar. Rutiner och aktiviteter har utformats for
att hantera och atgarda vasentliga risker som ar relaterade till den
finansiella rapporteringen och som identifierats i riskanalysen. Bero-
ende péa kontrollaktivitetens karaktar och tillhorighet, sker korrige-
rande atgarder, implementering, dokumentation samt kvalitetssak-
ring pa koncern- eller dotterbolagsniva. Liksom for 6vriga processer
ansvarar respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstandighet och
riktighet.

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar de legala
enheterna rapporterar, vilket ger en god intern kontroll dver den finan-
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siella rapporteringen. Flertalet kontroller och processer ar automati-
serade och behdrighet till IT-system ar begréansat. Kontrollaktiviteter
utfors pé alla nivéer i koncernen. Som ett exempel kan anges den eta-
blerade controllerfunktionen som analyserar och foljer upp avvikelser
och rapporterar vidare i koncernen.

Koncernledningen har regelbundna mdten med dotterbolagsche-
ferna om verksamheten, dess ekonomiska stallning och resultat samt
finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar [6pande bland
annat verksamhetsrapporter dar koncernledningen redogor for den
gangna perioden och kommenterar koncernens ekonomiska stallning
och resultat. Pa dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser
upp, vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dar det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstér.
Detta arbete ar helt naturligt av mindre repetitiv karaktar och innehal-
ler ofta ett antal moment av bedémningskaraktar. Viktiga kontrollakti-
viteter ar bland annat att det finns en val fungerande rapportstruktur
dar dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade mallar samt att
viktiga resultat- och balansposter specificeras och kommenteras.

I Nasdag Stockholms (Borsens) arbete att dvervaka regelbunden
finansiell information av bérsnoterade bolag, ingick Granges arsredo-
visning for ar 2016 bland de rapporter som granskas sarskilt i forhal-
lande till relevanta finansiella rapporteringsramverk, sdsom IFRS och
arsredovisningslagen. Bérsens genomgang av Granges arsredovisning
2016 resulterade i ndgra iakttagelser inom ett antal omradenii
Granges redovisning, for vilka Borsen dnskade fé ta del av bolagets
kommentarer och de dvervaganden som bolaget gjort. Granges sva-
rade pa borsens fragor och fick darefter svar att borsen inte hade
ytterligare fragor eller synpunkter i arendet, utover att bolaget
ombads att beakta ett antal padpekanden och kommentarer infor
nasta ars redovisning.

Information och kommunikation

Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt och externt,
arviktigt for att sakerstalla fullstandig och korrekt finansiell rappor-
teringiratttid. Granges finansiella rapportering foljer koncernens
riktlinjer och policyer, och uppdateras och kommuniceras l6pande
fran koncernledningen till samtliga berérda anstallda.

Redovisningsfunktionen har ett operativt ansvar for den l6pande
finansiella redovisningen och arbetar for att sdkerstélla att koncer-
nens riktlinjer, policyer och instruktioner tillampas pa ett enhetligt
satt i koncernen. Redovisningsfunktionen har ocksé till uppgift att
identifiera och kommunicera brister i den finansiella rapporteringen.

Policyer, riktlinjer och manualer uppdateras [6pande och finns till-
gangliga pa intranatet. Sedan 2016 har Gréanges en uppdaterad insi-
derpolicy for att mota de krav som stéalls pé& bolaget och pa insynsper-
soner med anledning av EU-direktivet MAR (Market Abuse
Regulation).

All kommunikation fran Granges ska vara punktlig, palitlig, korrekt
och aktuell. Extern kommunikation sker i enlighet med koncernens
informationspolicy, Nasdags regelverk for emittenter och dvriga gal-
lande regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och
aktiemarknaderna en allsidig och tydlig bild av bolaget, dess finansiella
stallning, utveckling och strategi. Samtliga finansiella rapporter och
pressmeddelanden publiceras pé bolagets hemsida och offentliggors
samtidigt till Nasdag Stockholm och Finansinspektionen.

Uppféljning av intern kontroll

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen sker framst genom revisionsutskottet, genom bland
annat uppféljning av internrevisionen och genom kontakter med de
externa revisorerna. Revisorerna féljer arligen upp utvalda delar av
den interna kontrollen inom ramen for den ordinarie revisionen och
rapporterar utfallet av sin granskning till revisionsutskottet och kon-
cernledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom direkt
till styrelsen. Avseende revisionen for 2017 har revisorerna foljt upp
deninterna kontrollen i utvalda nyckelprocesser och rapporterat
detta till revisionsutskottet och koncernledningen.
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STYRELSE

STYRELSE
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ANDERS G. CARLBERG
Ordférande

Fédd: 1943

Civilekonom.
StyrelseordférandeiHerenco.
Styrelseledamotilnvestment-
bolaget Latour, Sweco, AxFast,
Recipharm samtiBeijer Alma.
Tidigare befattningar: Styrelse-
ledamotiSapa 2002-2013.VD for
J.S.Saba, VD for Nobel Industrier,
VD for Axel Johnson International,
vice VD for SSAB m.fl.
Invaldistyrelsen 2014.

Ordforandeiersattningsutskottet
och medlemirevisionsutskottet.

Aktieinnehav: 35 294 aktier.

PETER CARLSSON

Ledamot

Fodd: 1970

Civilekonom.

VD for Northvolt. Styrelseledamot
iMetso, Orbital Systems och
KetraLightning.

Tidigare befattningar: Inkdps-
och logistikchef hos Tesla Motors,
chefforinkop och outsourcing hos
NXP Semiconductors, inkopschef
hos Sony Ericsson.
Invaldistyrelsen 2016.
Medlemiersattningsutskottet.

Aktieinnehav: 0 aktier.

HANS PORAT

Ledamot

Fodd: 1955

Bergsingenjor.
StyrelseledamotiEcolean.
Tidigare befattningar: VD och
koncernchef fér Nolato, olika
ledande befattningarinom ABB,
vice VD for Trelleborg, VD for
Gadelius Japan.
Invaldistyrelsen 2016.
Medlemierséattningsutskottet.

Aktieinnehav: 0 aktier.

CARINAANDERSSON
Ledamot

Fodd: 1964

Civilingenjor.
StyrelseledamotiBeijer Alma,
SinterCast och Systemair.

Tidigare befattningar: General
Manager Powder Technology,
Sandvik Materials Technology,

VD Ramnés Bruk och VD Scana
Ramnas. StyrelseledamotiMalar-
dalens Hogskola och Sandvik Riser
Technology samtstyrelseord-
férande i Sandvik Powdermetoch
Sandvik Osprey.

Invaldistyrelsen 2014.
Medlemierséattningsutskottet.
Aktieinnehav: 2 402 aktier.

KATARINA LINDSTROM

Ledamot

Fédd: 1965

Bergsingenjor.

SeniorVice President International
Manufacturing, Volvo Group
Trucks Operation. Medlem i Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Tidigare befattningar: Chef for
Operations och Supply Chain
Management hos Volvo Group
Trucks Operation, olika ledande
befattningarinom Volvo sedan
1988.

Invaldistyrelsen 2016.
Medlemirevisionsutskottet.
Aktieinnehav: 2 000 aktier

RAGNHILD WIBORG
Ledamot

Fédd: 1961
Civilekonom.

Styrelseledamoti Kistefos,
REC Silicon, Intrum, INSRASA,
IM Skaugen och EAM Solar.

Tidigare befattningar: Forvalt-
ningsverksamhetiOdin Fonder
och Wiborg Kapitalforvaltning.
Arbete vid flerainvestment-
banker, bland annat Pareto, ABG
Sundal Collier, First Chicago och
Scandinavian Bank.

Invaldistyrelsen 2014.
Ordférandeirevisionsutskottet.
Aktieinnehav: 1176 aktier.



ARBETSTAGARREPRESENTANTER

STYRELSE

REVISOR

OYSTEIN LARSEN
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1957

Harvaritarbetstagarrepresentant
i styrelsensedan 2010.

Anstalld hos Granges sedan 1979.
IT-arkitekt.

Representerar Unionen som
arbetstagare.

Aktieinnehav: 470 aktier.

KONNY SVENSSON

Arbetstagarrepresentant
F6dd: 1954
Gymnasieutbildning.

Harvaritarbetstagarrepresentant
istyrelsensedan 2013.

Anstalld hos Granges sedan 2008.

Ordforande Verkstadsklubben
IF Metall.

Representerar IF Metall som
arbetstagare.

Arbetstagarrepresentant
iGranges Sweden AB.

Aktieinnehav: 235 aktier.

ELINLINDFORS

Arbetstagarsuppleant

Fodd: 1988.

Hogskoleingenjor, Material-
vetenskap.
Harvaritarbetstagarsuppleant
i styrelsen sedan 2016.

Anstéalld hos Granges sedan 2013.

Teknikchef omsmaltverk.

Representerar Sveriges Ingen-
joreroch Akademikerférbundet.

Aktieinnehav: 420 aktier.

ERIK SANDSTROM
Huvudansvarigrevisor

Ernst & Young AB

Fédd: 1975

Auktoriserad revisor och medlem
i FAR.

Andra uppdrag: Munters,
Mycronic, Rotteros, Tradedoubler,
Praktikertjanst, Transcom.
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KONCERNLEDNING

1. PAUL NEUTJENS 2. MAGNUS CARLSTROM 3. KENT SCHOLIN 4.JOHAN MENCKEL 5.

KONCERNLEDNING

1. PAULNEUTJENS

SVP Process Engineering &
Operational Development

Fodd: 1959

M.Sc. Engineering, Metallurgy and
Applied Material Science.

SVP Process Engineering & Opera-
tional Development sedan 2017.
CTO for Granges ochingicki
koncernledningen 2013-2017.
Strategisk projektchef for Sapa
Heat Transfer 2011-2013. Chef
for Lean Productioninom Sapa
Profiles Europe, 2007-2010.
Olika chefsbefattningarinom
Alcoa 1994-2007. Olika chefs-
befattningarinom Hoogovens
Aluminium 1986-1994.

Ingériden utékade koncern-
ledningen sedan 2017.

Aktieinnehav: 4 000 aktier.

2.MAGNUS CARLSTROM
SVP Human Resources

Fodd: 1966

Jur. kand., Executive MBA,
Beteendevetenskap (3,5 ar).
SVPHuman Resources for
Granges sedan 2017. Director HR
&Communications for Granges AB
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och Granges Europe 2012-2016. VP
Human Resources Strabag Scandi-
navia 2009-2012. Chef for Strategic
Leadership & Training hos Peab
2006-2009. HR-chef for Peab
Sverige under 2000-2006.

Ingériden utokade koncern-
ledningen sedan 2017.

Aktieinnehav: 0 aktier.

3. KENTSCHOLIN

SVP Research & Innovation
Fédd: 1964
Civilingenjor, Materialvetenskap.

SVP Research & Innovation for
Granges sedan 2017. President
Europe for Grangesoch ingick i
koncernledningen 2013-2017.VD
for Sapa Heat Transfer Finspang
2012-2013.VD fér Gunnebo Gate-
way 2005-2012. Olika chefsbe-
fattningarinom Sapa Heat Trans-
fer 1994-2004. Forskningsingen-
jor pa Granges Technology 1989-
1994.

Ingériden utokade koncern-
ledningen sedan 2017.

Aktieinnehav: 4 705 aktier.

4.JOHAN MENCKEL

VD
Fodd: 1971
Civilingenjor.

VD for Granges sedan 2013. VD for
SapaHeat Transfer 2012-2013.
Affarsomrédeschef for Sapa
Profiles Asia 2011-2012. VD for
Sapa Heat Transfer Shanghai
2007-2010.Chefsbefattningar
inom Sapa Heat Transfer 2004
2006. Konsult pad Accenture
1996-2004.

Ingarikoncernledningen sedan
2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Svenska Postkodféreningen AB
och Nederman Holding.

Aktieinnehav: 38 000 aktier.

5. PATRICKLAWLOR

President Americas
Fodd: 1964
B.Sc. Economics.

President Americas for Granges
sedan 2016. President Americas
for Sapa Extrusionsunder 2010-
2015. CFOfor Sapa Extrusion
North America, 2009-2010.

PATRICK LAWLOR

CFOforIndalex, Inc., 2007-2009.
Fleraledande befattningar hos
Norsk Hydro, 1997-2007.

Ingdrikoncernledningen sedan
2016.

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlemi
CanArtAluminum, Extrusions LLP
ochVice PresidentiGlobal Alumi-

nium Foil Roller Initiative (GLAFRI).

Aktieinnehav: 0 aktier.

6. PERNILLA GRENNFELT

SVP Communications & Investor
Relations

Fédd: 1970

Civilekonom.

SVP Communications & Investor
Relations for Granges sedan 2014.
IR-chefICAGruppen 2013-2014.
IR-chef Hakon Invest 2005-2013.
Journalist och nyhetschef
Nyhetsbyrén Direkt 1999-2005.
R&dgivare Matteus Fondkommis-
sion 1996-1999.

Ingérikoncernledningen sedan
2014.

Aktieinnehav: 4905 aktier.



6. PERNILLA GRENNFELT 7. COLIN XU

7.COLIN XU

President Asia

F6dd: 1976

M.Sc. Economics and Business
Administration, MBA.

President Asia for Granges sedan
2013.VD for Sapa Heat Transfer
Shanghai 2010-2013. Sapa Heat
Transfer Shanghai 2001-2010,
varav fleraledande chefsbefatt-
ningar sedan 2003.

Ingérikoncernledningen sedan
2013.

Aktieinnehav: 0 aktier.

8. TORBJORN STERNSJO

SVP Technology & Business
Development

Fodd: 1962

Civilingenjor.

SVP Technology & Business
Developmentsedan 2017. Director
Business Development for
Granges 2015-2017.VD for joint
venture Sapa Chalco Aluminium
Products Chongging under 2011~
2015. President for Sapa Profiles
i Asien 2007-2010. VD fér Sapa
Heat Transfer Shanghai 1999-

8. TORBJORN STERNSJO 8. 0SKAR HELLSTROM 10. JORGEN ABRAHAMSSON

2007.0lika ledande befattningar
inom Granges och Sapa sedan
1994.

Ingarikoncernledningen sedan
2017.

Aktieinnehav: 10 000 aktier

9. 0SKARHELLSTROM

Vice VD och CFO
Fodd: 1979
Civilingenjor och Civilekonom.

CFOforGranges sedan 2013 och
vice VD sedan 2017. CFO for Sapa
Heat Transfer 2011-2013. Koncern-
controller for Sapa koncernen
2009-2011.Cheffor strategisk
affarsutvecklinginom Sapa-
koncernen, 2008-2009. Konsult pa
Booz Allen Hamilton 2005-2008.

Ingérikoncernledningen sedan
2013.

Aktieinnehav: 15000 aktier.

10. JORGEN ABRAHAMSSON

President Europe
Foédd: 1967
ADP.

President Europe for Granges
sedan 2017. Produktionschef Sapa
Heat Transfer, VD Rosengrens
Produktions AB, VD Sapa Profilbe-
arbetning AB, Sapa Profilbockning
AB, Sapa Komponenter AB. Plats-
chef Sapa Profiler Finspéng.
Produktionsdirektor Granges
Sweden AB.

Ingarikoncernledningen sedan
2017.

Aktieinnehav : 0 aktier.

11. NICLAS NELSON

General Counsel
Fodd: 1964
Jur. kand.

General Counsel for Granges sedan
2014. Bitradande chefsjurist pa
Autoliv2002-2014. Bolagsjurist pa

ABB 1998-2002. Advokat pa Hoker-

berg & Séderqvist 1993-1998.
Bitradande jurist pa Vinge 1992-
1993. Tingsnotarievid Tingsratten
iMalmo 1990-1992.

KONCERNLEDNING

11. NICLAS NELSON

Ingarikoncernledningen sedan
2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i SWERMA (Swedish Risk
Management Association).

Aktieinnehav: 5000 aktier.
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

INNEHALL FINANSIELLA
RAPPORTER

KONCERNEN NOTER KONCERNEN NOTER MODERBOLAGET
Koncernens resultatréakning 67 Not 1 Allman information 72 Not 1 Redovisningsprinciper 100
Koncernens rapport.tv)ve‘r totalresultat 68 Not2  Grunder for uppr"a’tt.ande 72 Not 2 Finansiell riskhantering 100
Koncernens balansrakning 69 av koncernredovisningen Not 3 Nettoomsattningens 100
Koncernens férandring av eget kapital 70 Not 3 Nya redovisningsprinciper 73 fordelning per
Koncernens rapport over kassafloden 71 Not 4 Redovisningsprinciper 73 verksamhetsgren
Noter - Finansiella rapporter koncernen 72 Not 5 Bedomningar vid upprattande 76 Not 4 Jamforelsestérande 100
Alternativa nyckeltal 95 av koncernredovisningen poster
Not 6 Samarbetsarrangemang 77 Not 5 Operationell leasing 100
MODERBOLAGET Not 7 Geografisk fordelning 77 Not 6 Ersattningar till revisorer 101
av nettogmsattnjng, Not 7 Personalkostnader 101
Moderbolagets resultatrakning 96 anlaggningstillgangar och Not8  Finansiella intdkter 101
Moderbolagets balansrakning 97 medelantalet anstallda Not 9 Finansiella kostnader 101
Moderbolagets férandring av eget kapital 98 Not 8 Personalkostnader 78 Not10  Skatter 101
Moderbolagets kassaflédesanalys 99 Not§ Ersattningar till revisorer 80 Not 11 Materiella 102
Noter - Finansiella rapporter 100 Not 10 I?ensmner 80 anlaggningstillgdngar
moderbolaget Not 11 Ovriga rorelsekostnader 82 Not12  Immatericlla 102
Not12  Jamforelsestérande poster 82 anlaggningstillgangar
Definitioner 105 Not13  Finansiellaintakter och 82 Not13  Andelarikoncernforetag 103
R . kostnader e . .
Femarsoversikt 106 Not 14 Avsattning for pensioner 103
) . . . Not 14 Skatter 82 och liknande forpliktelser
Forslag till vinstdisposition 108 .
. . Not15  Resultat per aktie 83 Not15  Rantebarande skulder 103
Revisionsberattelse 109 )
Not16  Immateriella . 84 Not16  Upplupnakostnaderoch 103
anlaggningstillgangar férutbetalade intakter
Not17  Materiella 85 Not17  Stallda sakerheter 103
anlaggningstillgangar Not 18  Eventualforpliktelser 104
Not 18 Yarulager 85 Not 19  Transaktioner med 104
Not19  Oversikt av finansiella 86 narstéende
instrument Not20 Avstamning mellaningédende 104
Not 20  Kortfristiga fordringar 87 och utgdende balans fér
Not 21  Likvida medel 87 skulder vars kassafléden
Not 22  Ovriga kortfristiga skulder 87 redovisas ifinansierings-
Not 23  Kapitalforvaltning 87 vgrksamhet.en ) o
Not24  Finansiering och a8 Not21  Forslagtill vinstdisposition 104
rantebarande skulder
Not 25  Finansiell risk 88
Not 26 Derivatinstrument och 91
sékringsatgarder
Not 27  Aktiekapital 92
Not 28 Leasing 92
Not 29  Forvarv 93
Not30 Stallda sékerheter, garantier 94
och eventualforpliktelser
Not31 Transaktioner med 94
narstdende
Not32  Avstamning mellaningdende 94
och utgéende balans for skulder
vars kassafloden redovisas
i finansieringsverksamheten
Not 33  Handelser efter balansdagen 94
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2017 2016
Forsaljningsintakter 31 11427 7199
Ovriga rérelseintékter 8 9
Nettoomséttning 7 11435 7207
Varukostnader -7 396 -4374
Personalkostnader 8,10 -1113 727
Ovriga rérelsekostnader " -1622 -1155
Avskrivningar och nedskrivningar 16,17 =370 -265
Jamforelsestérande poster 12 —16 -128
Rorelseresultat 917 559
Resultatandel fran joint ventures 6 =B 2
Finansiella intakter 13 5 5
Finansiella kostnader 13 =121 -66
Resultat fore skatt 797 500
Skatt 14 —-145 -2
Arets resultat 652 498
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 652 498
Justerat rérelseresultat” 933 687

1) Rorelseresultat fore jamférelsestérande poster, se not 12.

RESULTAT PER AKTIE

Belopp i SEK Not 2017 2016
Resultat per aktie fore utspadning 15 8,65 6,66
Resultat per aktie efter utspadning 15 8,64 6,64
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not 2017 2016
Ares resultat 652 498
Poster som inte kommer att omklassificeras till drets resultat i efterféljande dr

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner fore skatt 10 7 29
Skatt p& ovan 4 -13
Poster som kommer att omklassificeras till Grets resultat i efterfoljande r

Forandring av sakringsreserv fore skatt 26 53 -33
Skatt p& ovan -12 7
Omrékningsdifferenser -160 69
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 545 557
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar 17 3076 3347
Immateriella anlaggningstillgangar 16 640 584
Uppskjutna skattefordringar 14 44 64
Innehav i joint ventures 6 17 30
Réntebéarande fordringar 19,24,31 33 36
Ovriga l&ngfristiga fordringar 19,26 16 10
Summa anléggningstillgangar 3827 4071
Varulager 18 1611 1428
Kortfristiga fordringar 19,20, 26,31 1826 1600
Likvida medel 19,21 742 851
Summa omséttningstillgangar 4179 3878
SUMMA TILLGANGAR 8005 7950
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 27 101 101
Ovrigt tillskjutet kapital 27 49 33
Reserver 405 512
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2768 2296
Summa eget kapital 3322 2942
Uppskjutna skatteskulder 14 60 24
Avsattning for pensioner 10 276 288
Réantebarande skulder 19,24 2215 2888
Ovriga l&ngfristiga skulder 19,26 g 9
Summa langfristiga skulder 2555 3209
Réantebérande skulder 19,24 576 436
Aktuella skatteskulder 14 78 34
Ovriga kortfristiga skulder 19,22,26 1474 1329
Summa kortfristiga skulder 2128 1799
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8005 7950
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

KONCERNENS FORANDRING
AV EGET KAPITAL

Reserver
B Balanserade
Ovrigt Férméns- vinstmedel

Aktie- tillskjutet Sdkrings- bestdmda  Omrdknings- inklusive Totalt eget
Belopp i MSEK Not kapital kapital reserv  pensionsplaner differenser arets resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2016 100 - -3 -36 492 1947 2499
Resultat for aret - - - - - 498 498
Poster i totalresultatet - - -26 16 69 - 59
Koncernens totalresultat - - -26 16 69 498 557
Personaloptionsprogram - - - - - 1 1
Utdelning” - - - - - -149 -149
Nyemission 27 1 33 - - - - 34
Utgéende balans per 31 december 2016 101 33 -29 -20 561 2296 2942
Ingdende balans per 1 januari 2017 101 33 -29 -20 561 2296 2942
Resultat for aret - - - - - 652 652
Poster i totalresultatet - - 41 12 -160 - -107
Koncernens totalresultat - - 41 12 -160 652 545
Utdelning” - - - - - -180 -180
Nyemission 27 0 16 - - - - 16
Utgéende balans per 31 december 2017 101 49 12 -8 401 2768 3322

1) Utdelning har utgatt med 2,40 SEK (2,00) per aktie under 2017.
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK Not 2017 2016
Rérelseresultat 917 559
Avskrivningar och nedskrivningar 370 265
Forandring i rorelsekapital m.m. -267 43
Betalda inkomstskatter -53 -181
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 968 686
Rérelseforvary 29 42 -2581
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 16,17 -358 -155
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Ovriga kapitaltransaktioner 4 4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -396 -2732
Utdelning -180 -149
Nyemission 27 16 34
Betalda och erhallna rantor 13 -124 -35
Upptagna lan 888 3620
Amortering -1250 1224
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -650 2245
Arets kassafléde -79 198
Likvida medel per den 1 januari 851 634
Arets kassaflode -79 198
Omrakningsdifferenser i likvida medel -30 19
Likvida medel per den 31 december 21 742 851
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NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

NOTER — FINANSIELLA
RAPPORTER KONCERNEN

1 ALLMAN INFORMATION

Granges AB, ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnum-
mer 556001-6122 och har sitt sate i Stockholm med huvudkontor pa
Linnégatan 18, 114 47 i Stockholm. Styrelsen for Granges AB har den
6 mars 2018 godkant detta dokument for offentliggdrande.

2 GRUNDER FOR UPPRATTANDE
AV KONCERNREDOVISNINGEN

Grunder fér upprattande
Grangeskoncernen omfattar, utover moderbolaget Granges AB, direkt
och indirekt dgda dotterbolag till Granges AB.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats och presenterats i dverens-
stammelse med International Financial Reporting Standards (IFRS)
s8som de antagits av EU, Arsredovisningslagen och RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Redovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar finansiella tillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som varderas till verkligt varde.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av bedomning, som ar komplexa eller sddana omraden dar anta-
ganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 5.

Entillgang eller skuld klassificeras som kortfristig nar den ar en del
avden normala verksamheten, nar den framst innehas for omsatt-
ningsandamal, nar den forfallerinom 12 ménader och nar den bestéar
av likvida medel p& balansdagen. Ovriga poster ar l[&ngfristiga. En
utdelning blir inte en skuld forran den formellt har godkants av
bolagsstamman.

Alla belopp ar i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Negativa
tal &r antingen kostnader eller utbetalningar (kassaflode).

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster redovisas pa en separat rad och avser
intakter och kostnader av engangskaraktar.

Det huvudsakliga syftet med denna redovisning ar att presentera
vasentliga engdngsposter separat for att forandringarna och jamfér-
barhetenide poster som presenteras i justerat rorelseresultat skall
vara mer relevant for jamforelseandamal. Intakter och kostnader som
redovisas pa denna rad specificeras och kommenteras i not 12.

Koncernredovisning
Dotterbolag
Dotterbolag &r alla foretag over vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
dé det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen och konsoli-
deras till och med dagen dé det bestammandeinflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig
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till tidigare agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitte-
rats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pé alla
tillgdngar eller skulder som &r en féljd av en 6verenskommelse om
villkorad képeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgdngar och overtagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen. For varje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pé transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Samarbetsarrangemang

Andelar i foretag dar koncernen tillsammans med andra har gemen-
samt bestammande inflytande klassificeras som antingen joint venture
eller gemensam verksamhet beroende pa de kontraktuella rattig-
heterna och skyldigheterna som varje investerare har. Samarbets-
arrangemang ingér i koncernens finansiella rapporter fran det datum
da gemensamt bestammande inflytande uppnés och undantas fran det
datum da gemensamt bestammande inflytande forloras.

For gemensamma verksamheter redovisas tillgdngar, skulder,
intakter och kostnader post for post i koncernredovisningen i forhal-
lande till &gd andel.

Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapita-
landelsmetoden redovisas innehav i joint ventures initialt i koncernens
rapport dver finansiell stallning till anskaffningskostnad. Det redovi-
sade vardet 6kas eller minskas déarefter for att beakta koncernens
andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran sina joint ventures. Kon-
cernens andel av resultatet presenteras pa raden "Resultatandel fran
jointventures” i resultatrakningen och raden "Innehav i joint ventures”

i balansrékningen. Se not 6 for ytterligare information om samarbets-
arrangemang.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen arverksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géaller pé transaktionsdagen eller den dag
d& posterna omvarderas. Valutakursvinster och —foérluster som upp-
kommer vid betalning av s&dana transaktioner och vid omréakning av
monetara tillgadngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster och forluster
redovisas i dvrigt totalresultat.

Finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens valutakurs och eventuell vinst eller forlust redovisasi
resultatrakningen bland finansiella poster. Andra monetara poster i
utlandsk valuta redovisas till balansdagens valutakurs och eventuell
vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen som rorelseposter.



NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya redovisningsprinciper som tillimpas av koncernen 2017

Inga standarder, andringar och tolkningar som tradde i kraft for raken-
skapséar som bérjar 1 januari 2017 har vasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu inte har
tratti kraft men kommer att tillimpas under kommande perioder
Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2017 och har inte tilldmpats vid upprattan-
det avdenna finansiella rapport.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 trader i kraft 1 januari 2018 och erséatter IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. IFRS 9 har omarbetats i olika
delar, dar en del avser klassificering och vardering av finansiella till-
gangar och skulder. Finansiella tillgdngar ska vid forsta redovisnings-
tillfallet klassificeras utifréan karakteristika i kassaflodena och
foretagets affarsmodell. Beroende pa klassificering varderas de
finansiella tillgadngarna till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt
varde via ovrigt totalresultat eller till verkligt varde i resultatet. For
finansiella skulder sker inga forandringar som paverkar koncernen.

Vidare har principerna for sakringsredovisning omarbetats i IFRS
9 och de nya principerna ger foretag battre méjlighet att i de finan-
siella rapporterna spegla tilldmpade riskhanteringsstrategier.
Generellt sett kommer det bli lattare att kvalificera for sakrings-
redovisning, da fler riskkomponenter kan utgora sakrad post. Den
nya standarden utdkar upplysningskraven och infor vissa forand-
ringar i presentationen.

IFRS 9 infor ocksé en ny modell for berakning av kreditforluster som
utgér fran forvantade kreditforluster. Den nya modellen for nedskriv-
ningar innehaller en trestegsmodell som utgar fran forandringar i kre-
ditkvaliteten pa de finansiella tillgangarna. For finansiella tillgdngar
utan vasentlig finansieringskomponent, exempelvis vanliga kundford-
ringar och leasingfordringar, finns forenklingsregler som innebar att
foretaget ska redovisa en nedskrivning baserat pa de forvantade for-
lusterna over hela fordringens loptid direkt och darmed inte behdver
fanga upp nar en vasentlig forsamring av kreditkvalitet har intraffat.

Gréanges analys av den nya standarden har fardigstallts och de nya
principerna for klassificering av finansiella tillgangar kommer inte ha
nagon paverkan pa koncernens resultat och stéallning. Den nya model-
len for berékning av kreditférluster véantas paverka nedskrivningspro-
cessen, men inte ha nagon signifikant paverkan pa koncernens resul-
tat och stallning. De nya principerna for séakringsredovisning kommer
inte heller ha ndgon paverkan pé koncernens resultat och stallning.

Overgdngen kommer inte signifikant att paverka koncernens resultat
och stéllning och foranleder darfor ingen omrakning av tidigare perioder.

IFRS 15 Intdkter frén avtal med kunder
IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt alla
dartill horande tolkningsuttalanden (IFRIC och SIC). En intakt redovi-
sas nar kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjanster,
en princip som erséatter den tidigare principen att intékter redovisas
nar risker och férméaner évergatt till képaren. Grundprincipen i IFRS 15
ar att ett foretag redovisar en intakt pé det satt som bast speglar 6ver-
foringen av den utlovade varan eller tjansten till kunden. Denna redo-
visning sker med hjalp av en femstegsmodell:

Steg 1: identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet

Steg 3: faststalla transaktionspriset

Steg 4: fordela transaktionspriset pa prestationsataganden

Steg 5: redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls.
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De storsta forandringarna jamfort med dagens standard ar:

+ Distinkta varor eller tjanster i integrerade kontrakt méste redovisas
som separata dtaganden och eventuella rabatter ska som huvudre-
gel fordelas till de separata enheterna.

« Omtransaktionspriset innehéller rorliga ersattningar (t.ex. presta-
tionsbonusar, rabatter, royalties, etc.) kan intakter redovisas tidi-
gare an under nuvarande regler. De ska uppskattas och inkluderas i
transaktionspriset tillden grad de med stor sannolikhet inte kom-
mer att behova aterféras.

« Tidpunkten da intéakten ska redovisas kan skifta: vissa intakter som
idag redovisas nar ett kontrakt ar slutfort kan behova redovisas
férdelat éver kontraktstiden eller tvart om.

« Detfinns nya specifika regler for bland annat licenser, garantier,
forskottsbetalningar som inte &terbetalas och konsignationsavtal.

+ Standarden medfér aven 6kade upplysningskrav.

Ett foretag kan valja mellan "full retroaktivitet” eller framatriktad
tilldmpning med ytterligare upplysningar. Granges kommer tilldmpa
IFRS 15 med full retroaktivitet frdn 1 januari 2018. Overgdngen kom-
mer inte paverka koncernens resultat och stallning och foranleder
darforingen omrakning av tidigare perioder.

IFRS 16 Leases

I januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att
ersatta |AS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIC-15
och SIC-27. Standarden kréver att tillgdngar och skulder hanforliga till
alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i balansrakningen.
Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattig-
het att anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren
kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig for
rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida till-
lampning ar tillaten. Granges har pabérjat arbetet med att utvardera
effekterna avden nya standarden. Den initiala bedomningen ar att den
nya standarden kommer att paverka Granges genom att hyreskontrakt
avseende lokaler, fordon och andra storre leasingobjekt kommer att
redovisas i balansrékningen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intéktsredovisning

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla bolaget och intékterna kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt, oavsett nar betalningen gors. Intakter varderas
till det verkliga vardet av den erhéllna ersattningen eller den som
kommer att erhéllas, med hansyn till avtalade villkor nar det galler
betalning exklusive skatter och tullar.

Forsaljning av varor. Grangeskoncernen bedriver férsaljning inom
olika marknader och intékter fran forsaljning av varor redovisas i
resultatrakningen nar de vasentliga riskerna och fordelarna med
agandet av varorna har évergéatt till koparen.

Forsaljning av tjanster. Intéakter fran forsaljning av tjanster skeri
begréansad omfattning for Grangeskoncernen och avser huvudsakligen
hyresintakter fran fastigheter 4gda av Granges AB. Hyresintéakter
periodiseras i enlighet med hyresavtal och intaktsredovisas den
period uthyrningen sker.

Vinsteller forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
redovisas som "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga rérelsekostnader”
och ingér i resultatrakningen.

Ranteintakter redovisas med tillampning av effektivrantemetoden
och redovisas under "Finansiella intékter”.
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forts. not 4

Rapport 6ver totalresultat

Rapport 6ver totalresultat inkluderar poster som redovisas i eget
kapital, men som inte ingér i ordinarie resultatet for perioden. Post-
ernairapporten ar aktuariella vinster och férluster pa pensioner,
forandringar i sékringsreserv i sakringstransaktioner och valuta-
omrakningseffekter.

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar materiella tillgdngar som ar

avsedda for produktion, leverans av varor eller administrativa anda-

mél och har en varaktig livslangd. De redovisas i balansrékningen till

anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar. Underhall av tillgdngar kostnadsfors bland rérelse-

kostnader nar underhéllet utférs, medan storre periodiska underhall

och kostnader for ersattningar eller férbattringar redovisas som en

investering och laggs till anskaffningsvardet for tillgadngarna.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart, fordelat pa olika

komponenter, enligt féljande procentsatser for att fordela deras anskaff-

ningsvarde ner till det beraknade restvardet dver nyttjandeperioden:

+ byggnader och markanlaggningar 10-40 ar,

« maskiner, inventarier och installationer 5-30 &r,

+ byggnadsinventarier och fordon 5-20 ar,

+ IT-utrustning och mjukvara 5-10 ar.

Tillgdngarnas nyttjandeperiod och restvarde omprovas varje ar och
justerasvid behov.

Om restvardet ar hogre an det redovisade vardet stoppas avskriv-
ningarna. Detta galler sarskilt byggnader. Om det finns indikationer pa
attentillgdng behover skrivas ned, kommer tillgdngen att skrivas ned
till &tervinningsvardet om atervinningsvardet ar lagre &n det redovi-
sade vardet. Atervinningsvardet motsvarar det hégsta av netto-
forsaljningsvardet och nyttjandevéardet.

Lanekostnader i samband med produktion av koncernens egna
anlaggningstillgdngar aktiveras som en del av anskaffningsvardet for
tillgangen.

Immateriella anlaggningstillgangar. Koncernen har kostnader for
att bedriva forskning och utveckling. Utgifter for forskning kostnads-
fors direkt, medan utgifter for utveckling redovisas som immateriella
tillgdngar om de underliggande ekonomiska faktorerna ar identifier-
bara och representerar framtida ekonomiska férdelar som koncernen
har kontroll dver.

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men for
narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten som
immateriella tillgdngar (se not 16).

Aktiverade utgifter for internt genererade eller speciellt anpassade
datorprogram redovisas som immateriella tillgdngar. Dessa skrivs av
linjart under 5-10 ar.

Utgifter for internt genererade immateriella tillgdngar kostnadsfors
direkt, eftersom de framtida ekonomiska férdelarna for bolaget inte
kan identifieras samt att det inte gér att uppvisa ndgon grad av séker-
het vid utvecklingen av de immateriella tillgdngarna under utvecklings-
stadiet. Det verkliga vardet pad immateriella tillgdngar som forvarvats
av foretaget genom rorelseforvarv aktiveras.

Kundrelationer har forvarvats som en del i rérelseforvarv (se not 16
fér mer information). De redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten och skrivs darefter av linjart dver deras bedémda nyttjande-
period som ar 20 ar.

Goodwill uppstéar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp
varmed képeskillingen dverstiger verkligt varde pé identifierbara for-
varvade nettotillgdngar. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller
oftare om handelser eller andringar i férhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande
enhet som goodwillen hanférts till jamfors med atervinningsvardet,
vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterfors inte.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde. Inkopta varor varderas till anskaffningsvarde enligt
FIFO-principen, medan egentillverkade fardiga varor och produkter i
arbete varderas till produktionskostnad. Avdrag gors for inkurans.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset minus
forsaljningskostnader. For beskrivning av varulager som sakrad post i
sakring av verkligt varde se "Sakring av verkligt varde”, under avsnittet
"Finansiella instrument”.
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Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar
med en l6ptid pa tre manader eller mindre.

Avséttningar och skulder

Pensioner. Grangeskoncernen har ett pensionssystem i Sverige och
USA som i huvudsak bestar av avgiftsbestamda planer, men ocksé av
en del ofonderade formansbestamda planer.

For avgiftsbestamda pensionsplaner har foretaget ett ansvar att
gora avtalade betalningar for de anstalldas framtida pensioner. Den
framtida pensionen kommer att bestammas av storleken pé inbetal-
ningar och avkastningen pé pensionssparandet. Nar avgifterna ar
betalda finns det inte ndgra ytterligare betalningsforpliktelser knutna
till den premiebestdmda pensionen och darfor redovisas inga avsatt-
ningar i balansrakningen.

Pensionskostnaderna for avgiftsbestamda planer kommer att
motsvara gjorda betalningar till anstélldas pensionsplanerirapport-
perioden och redovisas som personalkostnader.

Férménsbestamda pensionsplaner baseras pé ett 6fte fran bolaget
till de anstéallda att de kommer att f& en viss pension vid pensionering,
vanligen definierat som en andel av slutlonen. Bolaget ansvarar for
storleken av den framtida pensionsformanen och det ekonomiska
vardet avdenna skyldighet ska redovisas i resultatrakningen och
balansrakningen.

Den skuld eller tillgdng som redovisas i balansrakningen avseende
férmansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde
pa forvaltningstillgdngarna. Den forménsbestamda pensionsforplik-
telsen beréknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av
den sé kallade projected unit credit method. Nuvardet av den for-
méansbestamda forpliktelsen faststéalls genom diskontering av upp-
skattade framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen for
forstklassiga foretagsobligationer som &r utfardade i samma valuta
som ersattningarna kommer att betalas i med lOptider jamforbara
med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Kostnaden avseende tjanstgoring under innevarande period redo-
visas som personalkostnader. Nettoréantan berédknas genom att
diskonteringsrantan tillampas pa formansbestamda planer och pa
det verkliga vardet pa forvaltningstillgangar. Denna kostnad ingar i
personalkostnadernairesultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period déa de uppstar.

Avséattningar redovisas vid eventuella forlustkontrakt och for
omstruktureringar nar dessa beslutats. Avsattningarna tacker inte
eventuella framtida rorelseforluster. Nar det galler omstrukturerings-
reserver maste det finnas en detaljerad plan som identifierar vilka
delar avverksamheten som ska omstruktureras och en valgrundad
férvantan maste ha skapats hos dem som berors av omstrukture-
ringen. Dessutom maste det vara mojligt att gora en tillforlitlig upp-
skattning av kostnaden for omstruktureringen.

Avsattningen ar beraknad pa basis av den basta uppskattningen av
forvantade kostnader. Om effekten ar vasentlig, kommer forvantade
framtida kassafloden diskonteras.

Eventualférpliktelser och eventualtillgangar. En eventualforplik-
telse eller eventualtillgdng ar en mojlig forpliktelse eller en mojlig tillgéng
vars existens ar osaker och kommer att bekraftas av att en framtida sar-
skild handelse intraffar eller uteblir, till exempel resultatet av rattsliga
forfaranden eller den slutliga regleringen av en forsékringsskada. Om
sannolikheten att skulden har uppstatt dverstiger 50 procent redovisas
en avsattning i balansrakningen. Om sannolikheten ar lagre anges en
eventualforpliktelse som en tillaggsupplysning till de finansiella rappor-
terna, om inte sannolikheten for utbetalning ar mycket liten. En tillgdng
kommer endast att redovisas i balansrakningen om det ar mycket sanno-
likt att koncernen kommer att erhalla tillgdngen. Upplysning om eventu-
altillgdngar lamnas nér ett inflode av resurser ar sannolik.

Skatt. Inkomstskatt utgors av summan av aktuell skatt och forand-
ringar i uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom
nar skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller
direktieget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i ovrigt total-
resultat respektive eget kapital. Aktuell skatt redovisas till det belopp
som forvantas betalas till skattemyndigheterna pa grundval avden
skattepliktiga inkomsten som redovisas fér de enheter som ingar i
koncernredovisningen. Berékningen baseras pa de skatteregler som
pé balansdagen ar beslutade.



Uppskjuten skatt i balansrakningen har berédknats pa nominell
skattesats med utgédngspunkt i temporara skillnader for tillgangar
och skulder pa balansdagen.

En avsattning for uppskjuten skatt pé& balanserade vinstmedel i
utlandska dotterbolag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
utdelningen kommer att distribueras inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar utvarderas l6pande och redovisas
endast i balansréakningen i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar kvittas
sé l&ngt detta ar mojligt inom ramen for lokala lagar och foreskrifter for
beskattning.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar utgérs av lanefordringar och kund-
fordringar samt derivat. Kop och forséljning av finansiella tillgdngar
redovisas péa affarsdagen — det datum da koncernen forbinder sig att
kopa eller salja tillgdngen. Kundfordringar redovisas nar fakturan har
skickats. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller dver-
forts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner
som ar férknippade med dganderatten.

Koncernens finansiella skulder utgors av upplaning och leveran-
torsskulder samt derivat. Finansiella skulder redovisas i balans-
rakningen nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att
betala. Leverantorsskulder redovisas nar faktura mottagits. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks.

Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgdngar och skul-
der som inte redovisas till verkligt varde via resultatet. Dessa redovisas
forsta gangen till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas generellt sett inte, aven
nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den méste vara rattsligt bin-
dande for féretaget och motparten bade i den normala affarsverk-
samheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Derivatinstrument klassificeras antingen som varderade till verk-
ligt varde via resultatet i underkategorin som benamns innehas for han-
del eller som sakringsinstrument dar sékringsredovisning tillampas.
Derivaten varderas till verkligt varde pé balansdagen och redovisas
som tillgangar eller skulder. Vinster och forluster till foljd av forand-
ringar i verkligt varde redovisas i resultatet i de fall d& derivatet
inte ar en del av ett sakringsforhallande som uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning. Inbaddade derivat i kontrakt identifieras och
varderas separat. Granges har for narvarande inga inbaddade derivat.
Kép och forsaljning av derivat redovisas pa affarsdagen.

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och
som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingér i omsattningstill-
gangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader
efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgdngar. Kundfordringar klassificeras alltid som omséattnings-
tillgdngar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgors av
kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel. | balansrak-
ningen varderas de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Kundfordringar redovisas till det belopp
som beréknas inflyta, dvs. efter avdrag for osékra fordringar. Kon-
cernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for om nedskrivningsbehov foreligger. Objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat indikationer pa
att en galdenar har betydande finansiella svarigheter, att betalningar
av rantor eller kapitalbelopp har uteblivit eller ar forsenade och att
det finns observerbara uppgifter som tyder pé att det finns en matbar
minskning av uppskattade framtida kassafléden.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgdngens redo-
visade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
(exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat), diskonte-
rade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta.
Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrakning. Om nedskrivningsbehovet
minskar i en efterfoljande period och minskningen objektivt kan
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hanforas tillen handelse som intraffade efter att nedskrivningen
redovisades (som exempelvis en forbattring av galdenarens kredit-
vardighet), redovisas aterféringen av den tidigare redovisade ned-
skrivningen i koncernens resultatrakning.

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder. Leveran-
torsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrakningen fordelat dver l&neperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

Sékringsredovisning. Koncernen anvander foljande kriterier for att
klassificera ett derivat eller ett annat finansiellt instrument som ett
sakringsinstrument: (1) sakringsinstrumentet forvantas vara mycket
effektivti motverkandet av férandringar i verkligt varde eller kassa-
floden till ett identifierat objekt (sékrad post) — sakringseffektivitet
forvantas vara mellan 80-125 procent, (2) sakringseffektiviteten kan
maétas pa ett tillforlitligt satt, (3) tillfredsstallande dokumentation
upprattas innan sékringsinstrumentet anskaffas som bland annat
visar att sékringsforhallandet ar effektivt, (4) i fall med kassaflodes-
sakringar, att den framtida transaktionen anses vara mycket sannolik,
och (6) att sékringsrelationen utvarderas regelbundet och har visat sig
vara effektiv, dvs. inom 80-125 procent.

Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i resultat-
rakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for
de poster som sakrats.

Sakring av verkligt varde. Forandringar i verkligt varde pa derivat
betecknade som sakringsinstrument redovisas omedelbart i resultat-
rakningen. Forandringar i verkligt varde, med avseende pa den risk
som sakrats, pé& den sakrade posten (varulager) redovisas i resultat-
rakningen pa samma satt och justerar den sakrade postens redovi-
sade varde. Sakringsredovisning avslutas om: (a) sakringsinstrumen-
tet har forfallit, sagts upp, utnyttjats eller salts, (b) sakringen inte
langre uppfyller de ovan namnda kraven for sakring, eller (c) koncer-
nen av nadgon anledning valjer att inte fortsatta sakring av verkligt
varde. | fallet med en avvecklad sakring kommer férandringar i verkligt
vérde pa den sékrade posten redovisas i balansrakningen fram tills
att sakrade posten (varulager) redovisas som varukostnader i resul-
tatrakningen.

Kassaflodessakringar. Den effektiva delen av forandringar i verk-
ligt varde péa sakringsinstrumentet redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital fram till att den sékrade
transaktionen genomfors varvid den ackumulerade vardeférandringen
pa sakringsinstrumentet omklassificeras till resultatrakningen. Den
ineffektiva delen av sdkringsinstrumentet redovisas omedelbarti
resultatrakningen. Nar ett sékringsinstrument har forfallit, avyttrats,
utnyttjats eller avslutas, eller koncernen upphor med sakringsforhal-
landet, kommer de ackumulerade effekterna behallas i sakrings-
reserven, och kommer att redovisas i resultatrakningen nar den sakrade
transaktionen intraffar. Om den sakrade transaktionen inte langre
forvantas intraffa, kommer den ackumulerade vardeforandringen pa
sakringsinstrumentet omedelbart redovisas i resultatrakningen.

Segment
Rapporteringen av rorelsesegment éverensstdmmer med den interna
rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren,
vilket utgors av den verkstallande direktoren. Bolagets verksamhet
kannetecknas av en stark integration mellan de olika regionerna for att
maximera koncernens lonsamhet. Verksamheten féljs upp pé en global
marknad och koncernen redovisar darmed endast ett segment i linje
med IFRS 8.

For geografisk fordelning av anlaggningstillgangar, forsaljnings-
intéakter och medelantalet anstéallda, se not 7.

Ovriga principer
Kassaflode. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt
metod och visar kassafloden fran lopande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet och forklarar forandringar
i "Likvida medel” for rapportperioden.

Rorelseférvarv. Forvarvsmetoden anvands for redovisning av forvarv
av dotterféretag och vid forvarv av verksamheter. Det 6verskott som
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forts. not 4

utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet
av identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill.

Leasing. Leasing klassificeras i enlighet med i vilken omfattning de
ekonomiska risker och férdelar forknippade med dgandet av det aktu-
ella leasingobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetagaren. Ett
leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det
vasentligt overfor alla risker och fordelar som ar forknippade med
agandet av en tillgang.

Koncernen har inte ndgra avtal som klassificeras som finansiell
leasing, vilket framst beror pa att koncernen ager i princip alla sina
produktionslokaler och produktionsmaskiner. De leasingavtal som
forekommer ar sddana dar koncernen bedomt att det inte ar mojligt
eller ekonomiskt fordelaktigt att kopa den underliggande tillgdngen,
sasom kontorslokaler, fordon eller inventarier som endast kommer
innehas under en kortare del av dess livslangd.

Andra leasingavtal &r operationella leasingavtal. Kostnader i
samband med sadana leasingavtal redovisas som rérelsekostnader.

Aktierelaterade ersattningar. Koncernen har en aktierelaterad
ersattningsplan dar regleringen gors med aktier och dar foretaget
erhéller tjanster fran anstallda som vederlag for koncernens eget-
kapitalinstrument (personaloptioner). Verkligt varde pa den tjanst-
goring som berattigar anstallda till tilldelning av personaloptioner
kostnadsférs med motsvarande 6kning i eget kapital. Det totala
belopp som kostnadsfors baseras pé verkligt varde pa de tilldelade
personaloptionerna som faststélls péa tilldelningsdagen.

Koncernen har aven en aktierelaterad ersattningsplan dar regle-
ringen gors med kontanter. Verkligt varde pa den tjanstgoring som
berattigar anstallda till tilldelning av personaloptioner kostnadsférs
med motsvarande 6kning av skulder. Kostnaden for de kontantregle-
rade instrumenten baseras pa verkligt varde pa de tilldelade personal-
optionerna som faststalls vid varje bokslutsdag fram till slutreglering.

Vid varje rapportperiods slut omprovar koncernen sina bedom-
ningar av hur manga aktier som forvantas bli intjanade baserat pa
tjanstgoringsvillkoret. Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga
beddmningarna som omprovningen ger upphov till, redovisas i resul-
tatrakningen och motsvarande justering gors i eget kapital for eget-
kapitalreglerade instrument och mot skulden for kontantreglerade
instrument.

Néar optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna
betalningar, efter avdrag for eventuell direkt hanforbara transaktions-
kostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och dvrigt tillskjutet
kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pé tilldelningen av aktieoptioner
betraktas som enintegrerad del av tilldelningen, och kostnaden
behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning som
omvarderas vid varje bokslutstillfalle fram till reglering sker.

Statliga bidrag redovisas i de finansiella rapporterna dé det ar
mycket troligt att de kommer att erhéllas. Bidragen redovisas
antingen som intakt eller som en minskning av kostnaderna och, i det
senare fallet, matchas med de kostnader som de &ar avsedda att kom-
pensera for. Statliga stéd som hanfor sig till tillgdngar redovisas som
en reduktion av anskaffningsvardet for tillgdngen. Bidraget minskar
avskrivningen av tillgdngen.

5 BEDOMNINGAR VID UPPRATTANDE
AV KONCERNREDOVISNINGEN

Andring i bedomning av nyttjandeperioder fér materiella
anlaggningstillgangar
| samband med forvarvet avden amerikanska verksamheten 2016
utférdes en omfattande studie for att kunna faststélla vardet pa de
materiella anlaggningstillgangarna och aterstaende nyttjandeperiod.
Studien visade preliminart att livslangden skiljde sig &t mot de
bedémningar som Granges tillampade av nyttjandeperioder p& fram-
forallt maskiner och installationer. | samband med faststéllandet av
forvarvsbalansenidet tredje kvartalet 2017 utférdes darfor en dver-
syn av Granges hela verksamhet avseende maskiner och installatio-
ner med en ny bedomning av nyttjandeperioderna fran och med 1 juli
2017 som foljd.

Tidigare nyttjandeperioder for maskiner och installationer pa mellan
5o0ch 20 ar ar enligt ny bedémning fordelat pa 5 till 30 ar, beroende pa
typ av komponent. Forandring i bedomningen har minskat kostnaderna
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for posten avskrivningar och nedskrivningar i koncernens resultatrak-
ning med 28 MSEK under 2017. Av de 28 MSEK avser 33 MSEK mins-
kade kostnader till foljd av langre nyttjandeperioder och =5 MSEK i
okade kostnader till foljd av kortare nyttjandeperioder.

Vidare hade posten varukostnader en paverkan med en engangs-
kostnad om -5 MSEK under 2017 till foljd av de andrade bedémning-
arna. Totalt har de &ndrade bedomningarna paverkat det operativa
resultatet positivt med 23 MSEK under 2017.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av Granges koncernredovisning kraver att ett antal upp-
skattningar och antaganden gors, vilka kan paverka de redovisade var-
dena pé tillgadngar och skulder. Framtida handelser och férandringar
av verksamhetsparametrar kan gora det nodvandigt att andra upp-
skattningar och antaganden. Vid varje bokslut gor ledningen sin basta
bedémning avde omraden dar uppskattningar och bedomningar har
stor betydelse for koncernen. De uppskattningar och bedémningar
som innebar en betydande risk for justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar ar:

Rakenskapspost Not Uppskattning/antaganden

Atervinningsvarde och uppskattning av
korrekt aterstéende nyttjandeperiod

Materiella
anlaggningstillgdngar 17

Immateriella anlagg-
ningstillgdngar

Uppskattningar och vasentliga antaganden
vid rorelsefoérvarv och efterfoljande
16 nedskrivningstester

Inkomstskatter Faststallande av skattesats for inkomster
14 iKina

Pensionsskuld 10 Ekonomiska och demografiska antaganden

Varulager Bedomningar och metoder for vardering av

18  varulager och antagande om inkurans

Materiella anlidggningstillgdngar For flera av Granges materiella
anlaggningstillgangar kan forandringar i antaganden leda till bety-
dande vardeforandringar. Vardet pa materiella anlaggningstillgangar
baseras pé anskaffningskostnader och skrivs av éver bedémd nytt-
jandeperiod. Ytterligare information kring aktuella nyttjandeperioder
framgér av not 4.

Immateriella anlaggningstillgdngar Vardering av identifierbara till-
gangar och skulder i samband med rorelseforvarv baseras i forsta hand
pé noterade marknadspriser eller extern varderingsdata. | de fall det ej
varit mojligt att inhdmta noterade marknadspriser eller extern varde-
ringsdata har en metod baserat pa ateranskaffningsvarden tillampats,
dar Granges gjort antaganden och bedémningar om tillgdngarnas befint-
liga skick samt kostnaden for att &teranskaffa dessa. Goodwill och évriga
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod nedskrivnings-
provas arligen eller d& det finns en indikation pa att nedskrivningsbehov
foreligger. Uppskattningar och vasentliga antaganden vid nedskrivnings-
tester avimmateriella tillgdngar framgéar av not 16.

Inkomstskatter Granges har ansokt om att bli klassificerat som ett
hogteknologiskt foretag i Kina for &ren 2016 till 2018. Denna kvalifice-
ring innebar att Granges i Kina har mojlighet till en inkomstbeskatt-
ning om 15 procent i stallet for ordinarie 25 procent. For att erhélla
klassificeringen kravs dock att sarskilda krav som stallts upp ska
uppfyllas samt att lokala myndigheter i efterhand for vart och ett av
de aktuella aren ska prova huruvida Granges uppfyllt dessa. Ytterli-
gare information ldmnas i not 14.

Pensionsskuld Granges har ett antal formansbestamda pensionspla-
ner. Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal
faktorer som faststalls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal
antaganden. | de antaganden som anvénts vid faststallande av netto-
kostnad (intakt) for pensioner ingér diskonteringsrantan. Varje for-
andring av dessa antaganden kommer att inverka pé pensionsfor-
pliktelsens redovisade varde. Ytterligare information om bland annat
kanslighetsanalyser for forandringar i vasentliga antaganden lamnas
inot 10.

Varulager Vardering till produktionskostnad sker med hjalp av berak-
ningssmodeller, baserat p& aktuella priser och kostnadsnivaer, dar
direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader hanfors till till-
verkade produkter. For bedomning av inkurans gérs antagande och
bedémningar utifrdn omsattningshastighet och 6vrig historisk data.
En beskrivning av Granges metod for att vardera fardigvarulager och
produkter i arbete framgar i avsnittet om redovisningsprinciper i not.
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Norca Heat Transfer LLC ar ett forsaljnings- och distributionsforetag
som fungerar som distributor av Granges produkter pa den nordameri-
kanska marknaden. Granges ager 50 procent och innehavet klassificeras
som joint venture och redovisas enligt kapitalandelsmetoden. | bérjan av

Norca Heat Transfer (100 %)
Poster i resultatrakning och rapport 6ver finansiell stallning (100 %).

Norca Heat Transfer

2018 har resterande 50 procent forvarvats och kommer fr&n och med Belopp i MUSD 2017 2016
2018 redovi:;as ?nligt férvé_rvsmetode_n..Se not 29 férmerinforomation. Rérelsens intakter 133 115

SharjghalGranges I\{Iorlyésu Alumlmum C.o Ltd t\”llhandvghaller Avskrivningar ~ -
stansningskapacitet for Granges kunder i Kina. Granges ager 50 pro-
cent och innehavet klassificeras som joint venture och redovisas Rorelseresultat 2 2
enligt kapitalandelsmetoden. Koncernen har gjort bedomningen att Ranteintéakter - -
Granges Moriyasu Aluminium Co Ltd inte ar av vasentlig betydelse for Réntekostnader -1 -1
de finansiella rapporterna som helhet och har darfér inte lamnat Inkomstskatt 0 0

tterligare finansiell information i sammandrag.

’ Undir 2017 har Granges forvarvat 51 procentgav Getek GmbH, vilket Resultat efter skatt
beskrivs ytterligare i not 29. Bolaget ar samagt tillsammans med Anléggningstillgdngar = -
Erbsloh Aluminium GmBH, som ager 49 procent av bolaget. Villkoren i Omséttningstillgangar exklusive likvida medel 60 41
samarbetsavtalet kraver samtycke fran parterna i relevanta aktiviteter. Likvida medel 5 0
Denna verksamhgt ar klagsificergq som en gemensam verksaomhet och Summa tillgangar = “
koncernen redovisar sin direkta ratt till gemensamt égda tillgangar,
skulder, intékter och kostnader.

| samtliga samarbetsarrangemang dar Granges deltar bedomer Eget kapital 8 8
bolaget att inga vasentliga kapitaltillskott kommer att behovas. Langfristiga finansiella skulder 2% o5
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden Ovriga langfristiga skulder - -

Shanghai Kortfristiga finansiella skulder -
Nﬁrci Mgrr‘ar;éis Ovriga kortfristiga skulder 35

Belopp i MSEK Transfor Alminiom  Total  Summaeget kapital och skulder L/ 41
Bokfort varde 1 januari 2017 24 7 30
Anskaffningar/férsaljningar - - -
Resultatandel -5 0 -5
Utdelning -4 - -4
Skatt -2 - -2
Omrakningsdifferenser -2 0 -2
Bokfort varde 31 december 2017 1 7 17
Bokfdrt varde 1 januari 2016 24 6 30
Anskaffningar/forsaljningar - - -
Resultatandel 2 0 2
Utdelning -4 - -4
Omrakningsdifferenser 2 0 2
Bokfort varde 31 december 2016 24 7 30

7 GEOGRAFISK FORDELNING_AV NETTOOMSATTNING, ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OCH MEDELANTALET ANSTALLDA
Nettoomséattningen fordelas regionalt baserat pé& var kunderna ar lokaliserade. Anlaggningstillgdngar och medelantalet anstallda ar
baserat pé& var Gréanges ar lokaliserat.
Nettoomsattning Anlaggningstillgdngar” Medelantal anstéallda

Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Sverige 295 659 548 457 433
Ovriga Europa 1935 1668 5 - = -
Kina 1914 1673 940 1039 524 520
Ovriga Asien 997 0 0 8 8
USA 5445 2298 2112 2343 578 175
Ovriga Nord- och Sydamerika 849 - - - -
Summa 11435 7 207 3716 3930 1568 1136

1) Exklusive uppskjutna skattefordringar, innehav i joint ventures, rantebarande fordringar och ovriga langfristiga fordringar.

De sju storsta kunderna stod for 39 procent (46) av omsattningen. Inga kunder representerade mer an 10 procent av den totala forséaljningen

under 2017 eller 2016.
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8 PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda

2017

2016"

Medelantal anstéllda

Varav kvinnor

Medelantal anstéllda

Varav kvinnor

Granges AB
Sverige 26 8 24 8
Dotterforetag
Sverige 431 85 410 77
Kina 520 56 516 53
USA 578 70 175 21
Ovriga lander 13 2 12 3
Summa koncernen 1568 221 1136 162
Styrelseledamoéter och andra ledande befattningshavare
2017 2016

Antal pa balansdagen Varav kvinnor Antal pa balansdagen Varav kvinnor
Styrelseledaméter 6 3 7 3
VD, vice VD och 6vriga ledande
befattningshavare 8 1 8 1
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

2017 2016
Loner och Loéner och

ersattningar Sociala Pensions- ersattningar Sociala Pensions-
Belopp i MSEK (varav rorlig del)? avgifter kostnader (varav rorlig del) avgifter kostnader
Grénges AB
Styrelse, VD, vice VD och dvriga ledande
befattningshavare -27 (-13) -10 -5 -21(-10) -10 -4
Ovriga anstallda -27 -8 -8 -17 -6 —4
Dotterbolag
Ovriga ledande befattningshavare -16(-7) -1 -1 -17(-7) -2 -1
Ovriga anstallda -820 -158 -33 -499 -118 -26
Summa koncernen —-890 -176 -47 -555 -136 -35

1) 2016 &rs medelantal anstallda har raknats om till f6ljd av justeringar i den forvarvade verksamheten i USA.
2) Under 2017 har 12 MSEK erhallits i statligt stod for den amerikanska verksamheten. Stodet har minskat kostnaderna for loner och ersattningar.

Loner och erséttningar till styrelse, VD och dvriga

ledande befattningshavare

Styrelse

Fram till &rsstamman den 4 maj 2017 bestod styrelsen av sju medlem-
mar, valda av arsstamman 2016. Efter arsstamman 2017 har styrelsen
bestatt av sex ledamoter, valda av arsstamman.Till styrelsens ordfo-
rande och ledaméter utgar arvode enligt &rsstammans beslut. Ersatt-
ning till styrelsens medlemmar utgér i vissa fall via fakturering frén
deras egna bolag. Utdver styrelsearvode faktureras dven sociala
avgifter, vilka bedoms vara kostnadsneutralt for Granges.

VD och ledande befattningshavare

Ersattningtill VD, vice VD och 6vriga ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rorlig ersattning, ovriga formaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som ingar i koncernled-
ningen. Under 2017 bestod koncernledningen av atta personer inklu-
sive VD och vice VD.

For VD bereds lOnen i ersattningsutskottet och faststalls av styrel-
sen. For 6vriga ledande befattningshavare inklusive vice VD bereds och
beslutas lonen av VD med stdd av styrelsens ordférande. Den rorliga
ersattningen ar baserad pé uppnadda resultat i forhallande till upp-
stallda mal och utgors av ett kortsiktigt incitamentsprogram (STI) och
ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI). Flera langsiktiga incita-
mentsprogram kan lopa parallellt.

Mellan bolaget och VD galler en 6msesidig uppsagningstid om tolv
manader utan avrakning. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls
aven ett avgangsvederlag om ytterligare tolv ménadsloner vilket rak-
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nas av fran inkomster fran en ny anstéallning. Mellan bolaget och
ovriga ledande befattningshavare inklusive vice VD galler en 6msesidig
uppsagningstid om motsvarande sex manader utan avrékning. Vid
uppsagning fran bolagets sida erhélls aven ett avgangsvederlag om
ytterligare tolv manadsléner vilket réknas av fran inkomster fran en
ny anstallning.

Pension

Pensionsaldern for VD ar 65 ar. Utéver sedvanlig formansbaserad pen-
sion enligt ITP har VD en direktpension i form av foretagsagd kapital-
forsakring. Premierna till kapitalforsakringen uppgar till 35 procent av
grundlonen, reducerat med vad som har inbetalats till ITP. For 6vriga
ledande befattningshavare, inklusive vice VD, ar pensionsaldern
60-65 ar beroende pa anstallningsland och saval premie- som
forménsbaserade ataganden forekommer.

Rorliga ersattningar

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Ersattningen fran det kortsiktiga incitamentsprogrammet kan maxi-
malt uppgé till 60 procent av grundlonen for VD, vice VD och for 6vriga
ledande befattningshavare, férutom for personen som innehar posi-
tionen President Americas, vars ersattning maximalt kan uppga till
100 procent av den &rliga grundlonen.

Utfallet av det kortsiktiga incitamentsprogrammet bestams av ett
antal parametrar bestdende av ekonomiska nyckeltal for koncernen,
sésom justerat rorelseresultat och kassafldde, och av i forvag beslu-
tade individuella malsattningar.



Ersattningar och 6vriga férmaner 2017

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Kortsiktigt Léngsiktiga incita-
incitaments- Personalop- mentsprogram Summa
Grundlon/ program  tionsprogram (LT12016 rorlig Ovriga

Belopp i MSEK Arvode (STI)Y (LTI 2014) och LTI 2015)  ersattning  forméner Pension ~ Summa
Styrelse

Anders G. Carlberg -0,6 - - - - - - -0,6
Terje Andersen -0/1 - - - - - - -0/
Ragnhild Wiborg -0,4 - - - - - - -0,4
Hans Porat -0,3 - - - - - - -0,3
Carina Andersson -0,3 - - - - - - -0,3
Peter Carlsson -0,3 - - - - - - -0,3
Katarina Lindstrom -0,3 - - - - - - -0,3
Ledning

VD Johan Menckel -5,2 -3,2 - -2,4 -5,6 -0/1 -1,8 -12,8
Vice VD Oskar Hellstrom -2,7 -1,6 - -1,3 -2,9 =01 -1,3 =7
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) -13,4 -9,2 - -3,0 =121 -0,6 -2,1 -28,2
Summa -23,7 -14,0 - -6,7 -20,7 -0,8 -5,2 -50,4
Ersattningar och vriga férmaner 2016

Kortsiktigt
incitaments-  Personalop- Léngsiktiga incita- Summa
Grundlon/ program  tionsprogram mentsprogram rorlig Ovriga

Belopp i MSEK Arvode (ST1)? (LTI 2014) (LTI2015)  ersattning forméner Pension ~ Summa
Styrelse

Anders G. Carlberg -0,6 - - - - - - -0,6
Terje Andersen -0,3 - - - - - - -0,3
Ragnhild Wiborg -0,4 - - - - - - -0,4
Hans Porat -0,2 - - - - - - -0,2
Carina Andersson -0,3 - - - - - - -0,3
Peter Carlsson -0,2 - - - - - - -0,2
Katarina Lindstrom -0,2 - - - - - - -0,2
Bertil Villard -0/1 - - - - - - -0/1
Ledning

VD Johan Menckel 4,5 -2,7 -0,3% -1,6 4,6 -0,1 -1,6 -10,8
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) -14,4 -6,7 -2,69 -3,5 -12,7 -0,9 -2,7 -30,8
Summa =211 -9,4 -2,9 -50 -173 -1,0 -4,3 -43,8

1) Beloppen hanfors till 2017 men utbetalas 2018. 2) Beloppen hanfors till 2016 men utbetalades 2016.

3) Intjanande personaloptioner reglerades med egetkapitalinstrument (aktier). Inga optioner har tjanats in under 2017 men under tidigare ar har 200 000 optioner tjanats in. 100 000
optioner har utnyttjats under 2017 till ett formansvarde om 41,98 SEK per option. 100 000 optioner utnyttjades under 2016 till ett formansvarde om 38,72 SEK per option.

4) Intjanade personaloptioner for fyra anstallda reglerades med egetkapitalinstrument (aktier), medan intjanande personaloptioner for en anstalld reglerades med kontanter. Inga
optioner har tjanats in under 2017 men under tidigare ar har 305 000 egetkapitalreglerade optioner intjanats och 100 000 kontantreglerade optioner intjanats. 190 000 antal
optioner har utnyttjats under 2017 till ett formansvarde om 41,98 SEK per option. 215 000 optioner utnyttjades under 2016 till ett genomsnittligt forméansvarde om 38,72 SEK

per option.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2016 och LTI 2015)

Granges langsiktiga incitamentsprogram omfattar bolagets ledande
befattningshavare samt vissa utvalda nyckelpersoner. Incitaments-
programmen syftar till att framja och stimulera lojalitet till foretaget
genom att forena personliga méalsattningar och intressen med aktie-
agarnas intresse av en stark kursutveckling samt en god utdelning.

Programmen ar utformade sé att ett belopp motsvarande utfallet fran
STIfor respektive ar och deltagare reserveras i en sé kallad LTI-bank.
Kostnaden séatts av under intjanandeperioden och reserveringen for LTI
per ar framgar i tabellerna Ersattningar och évriga formaner.

Givet fortsatt anstallning inom Grénges utbetalas beloppet for LTI
2015 med en tredjedel per ar under aren 2017, 2018 och 2019 och for LTI
2016 under aren 2018, 2019 och 2020. Utbetalda belopp justeras for
totalavkastningen av Granges aktie. Det totala utfallet av LTI jamte STI
for utbetalning under ett ar ar maximerat till 1,5 gdnger en arslon.

Personaloptionsprogram (LTI 2014)

LTI 2014 avslutadesinovember 2017 och darmed kan inga ytterligare
optioner nyttjas. Programmet startade den 10 oktober 2014 och da tillde-
lades vederlagsfritt personaloptioner till ledande befattningshavare och

andra nyckelpersoner i koncernen. De tilldelade personaloptionerna
hade en l6ptid pa tva ar fran tilldelningstidpunkten (intjanandeperioden),
foljt aven losenperiod pa ett ar. Losenpriset uppgick till 51,00 SEK (mot-
svarande 120 procent av priset i erbjudandet i samband med bdrsnote-
ringen), minskat med betald aktieutdelning. Personaloptioner reglerade
med egetkapitalinstrument (aktier) har kostnadsférts under intjanande-
perioden baserat pa optionens verkliga varde vid tilldelningstillpunkten
den 10 oktober 2014, vilket var 3,82 SEK per option. Kostnaden fér kon-
tantreglerade optioner baserades pa de intjanade optionernas verkliga
varde vid varje rapporteringstidpunkt. Samtliga personaloptioner hade
tjanats in under 2016 varfor inga signifikanta kostnader uppstatt under
2017. Kostnaden for personaloptionsprogrammet i sin helhet i inklusive
sociala avgifter har uppgétt till 20,5 MSEK

397 000 personaloptioner (516 000) har nyttjats under 2017. Den
vagda genomsnittliga aktiekursen per l6sendagen for de nyttjade
optionerna uppgick 2017 till 86,84 SEK (86,22)

Ovriga formaner
Ovriga forméaner avser framst bilférméan och sjukvardsfoérsakring.
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ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Belopp i MSEK 2017 2016
EY

Revisionsuppdrag -6,4 -6,6
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -0,4 -0,5
Skatterédgivning -1,6 -0,8
Ovriga tjanster -0,7 -8,2
Summa erséttningar till revisorer -9,2 -16,1

PENSIONER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisorer att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbets-
uppgifter. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ar huvud-
sakligen relaterat till granskning av delarsrapporter.

Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning,
inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt.

Ovriga tjanster ar s&dan radgivning som inte ar hanférlig till n&gon
av de ovan namnda kategorier av tjanster. Arvodet for 2016 avser
framst arbeten i samband med forvarvsaktiviteter.

Granges har pensionsplaner i Sverige och i USA. Cirka 74 procent (74)
av de anstalldai Sverige omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner
och resten omfattas av formansbestamda pensionsplaner. Alla fast
heltidsanstallda i USA ar berattigade att delta i avgiftsbestamda
pensionsplaner. Cirka 26 procent (27) av fast heltidsanstallda i USA

ar berattigade att delta i formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

De anstallda i Granges svenska och amerikanska verksamhet omfattasi
huvudsak av pensionsplaner klassificerade som avgiftsbestamda planer.
Avgiftsbestamda planer utgor arrangemang déar foretaget betalar arliga
avgifter till de anstalldas pensionsplaner, och dar den framtida pensionen
bestams av beloppen pa de inbetalda avgifterna och avkastningen pa
pensionstillgdngarna. | Sverige omfattas de kollektivanstallda av avgifts-
bestamda pensionsplaner, liksom tjansteman fodda efter 1979 i enlighet
med pensionsplanen ITP1.

Férmansbestamda planer

Den formansbestamda pensionsplanen i Sverige bestar av tjansteméan
som omfattas av pensionsplanen ITP2, baserad pa kollektivavtal mellan
Svenskt Naringsliv och fackforbunden for anstallda tjansteman i privata
sektorn. Pensionsplanen ar en nettoplan som inte lankar pensionsata-
gandet till forandringar i de svenska socialforsakringarna. Alla tjansteméan
fodda 1979 eller senare omfattas i enlighet med kollektivavtalet av ITP1,
en avgiftsbestamd plan. Detta betyder att omfattningen av den formans-
bestamda planen gradvis kommer att minska. Koncernen har aven for-
méansbestamda pensionsplaner for fackliga timanstallda i USA, som lyder
under i stort sett likartade regelverk. Samtliga planer ar pensionsplaner
baserade pé slutlig lon, som ger anstéllda som omfattas av pensionspla-
nen férméaner i form av en garanterad nivéa pa pensionsutbetalningarna
under livstiden. Nivan pé forméanen beror pa de anstalldas tjanstgorings-
tid och l6n vid pensioneringstidpunkten. | de svenska planerna ar pen-
sionsutbetalningarna normalt uppraknade enligt konsumentprisindex
medan de amerikanska planerna normalt inte inflationsjusteras nar utbe-
talningar fran plan val gors. Med undantag for inflationsrisken i Sverige &ar
planerna utsatta for i stort sett likartade risker, inklusive risken for 6kad
livslangd och kanslighet for ranteférandringar.

De férménsbestamda planernai Sverige och USA redovisas som
avsattning i balansrakningen. Pensionsplanerna ar ofonderade i Sve-
rige och delvis fonderade i USA. For att sékerstalla ofonderad uppar-
betad pensionsratt i Sverige méaste foretag teckna kreditforsakring

Fordelning av pensionskostnader

som tillhandahalls av Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. PRI
Pensionsgaranti administrerar och beraknar ocksé koncernens ofon-
derade pensionsataganden. Pensionerna i Sverige regleras av Lagom
tryggande av pensionsutfastelse med mera.

I USA har Gréanges en styrelse som ar ansvarig for dversyn och for-
valtningen av placeringarna av forvaltningstillgdngar och har en
skriftlig investeringspolicy. Investeringsbesluten i styrelsen syftar
till att uppnéa basta mojliga avkastning med beaktande av rimlig risk.
Placeringarna ar diversifierade, varfor en vardenedgéng pé en enstaka
placering inte har ndgon vasentlig inverkan pa vardet av de totala for-
valtningstillgdngarna. Med jamna mellanrum genomférs en bedom-
ning av forvaltningen av tillgéngar och skulder.

Koncernen har dven en pensionsforpliktelse som ar tryggad genom
overforing av medel till pensionsstiftelse.

Sarskild loneskatt har beaktats i pensionséatagandena.

Antaganden fér formansbestamda planer

Antagandena beslutas efter samrédd med aktuariell expertis. Fram-
tida lonejustering och omsattning ar koncernspecifika antaganden.
Diskonteringsrantan faststalls med hanvisning till forstklassiga
foretagsobligationer som handlas pa en fungerande marknad, vilka
aterspeglar l6ptiden p& pensionsatagandet. | Sverige baseras
diskonteringsrantan pa sakerstallda bostadsobligationer.

Antaganden férmansbestidmda planer

Sverige USA

2017 2016 2017 2016
Diskonteringsranta 2,6 2,5 2,6-3,8 2,5-4,2
Framtida
lonejusteringar 3,0 2,6 4,0 4,0
Inkomstbasbelopp 2,9 2,5 n/a n/a
Inflation 1.9 15 n/a n/a
Personalomsattning 5,0 4,0  2,0-15,0 3,6-20,0
Foérvantad genomsnittlig
aterstdende loptid, ar 19,0 19,0 12,0 10,9

Antaganden for livslangd i Sverige baseras pa PRIs livslangdstabeller
per 30 juni 2011.
Mortalitetsantaganden i USA baseras pa RP-2014 mortalitetstabeller.

Sverige USA Summa
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Avgiftsbestamda planer -33 -26 - - -338 -26
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period -6 -6 -7 -3 =13 -9
Pensionskostnad redovisad som rérelsekostnad -39 -32 -7 -3 -47 -35
Rénta pa den forméansbestamda nettoskulden som redovisas som finansiell kostnad -4 -4 =5 -2 -9 -6
Pensionskostnader som redovisas i resultatrakningen -43 =37 -12 -5 =55 -—42
Aktuariella vinster och forluster i rapport over totalresultat -15 =13  -11 41 -26 27
Avkastning pa forvaltningstillgdngar utover ranta - - 33 2 33 2
Summa pensionskostnader -58 =50 10 38 -49 -12
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Fordelning av pensionsskulder per 31 december

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Sverige USA Summa
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nuvarde av ofonderade pensionsskulder =177 -157 -99 -131 -276 -288
Nuvérde av fonderade och delvis fonderade pensionsskulder 0 -1 -306 -310 -306 -310
Fonderade férvaltningstillgdngar 0 1 306 310 306 310
Summa avséttning fér pensioner =177 -157 -99 -131 -276 -288
Férandringar i nuvdrdet av pensionsférpliktelser under aret

Sverige USA Summa
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Pensionsforpliktelser 1 januari =167 -138 -440 - -597 -138
Rorelseforvary - - - ~448 - ~448
Kostnader for tjanstgoring under innevarande period -6 -6 —4 -3 -10 -9
Ranta pa pensionsforpliktelser -4 -4 -16 -5 -20 -9
Aktuariella vinster och forluster som redovisas i rapporten over totalresultat:
— till foljd av férandringar i finansiella antaganden -13 -20 -14 32 =27 13
—till foljd av forandringar i demografiska antaganden 1 7 3 8 5 15
— till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar -4 0 1 1 -4 1
Betalda forméner under aret 5 5 22 8 28 13
Omrékningsdifferenser - - 44, -34 44 -34
Pensionsforpliktelser 31 december =177 -157 -405 -440 -582 -597
Férandringar i nuvirdet av férvaltningstillgadngar under aret

Sverige USA Summa
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Férvaltningstillgdngar 1 januari 1 1 310 - 310 1
Rorelseforvary - - - 293 - 293
Administrationskostnader 0 0 =3 - =3 0
Rénta pa forvaltningstillgdngar 0 0 11 3 11 3
Avkastning pa forvaltningstillgdngar utéver ranta = - 88 2 33 2
Inbetalningar fran arbetsgivaren 0 0 9 0 g 0
Betalda formaner under aret -1 0 -22 -8 -23 -8
Omrakningsdifferenser - - -31 19 -31 19
Forvaltningstillgdngar 31 december 0 1 306 310 306 310
Netto pensionsskulder =177 -157 -99 -131 -276 -288

Léptid formansbestamda pensionsskulder
Fordelning av férvaltningstillgangar
Sverige USA Summa Belopp i MSEK Sverige USA Summa
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Formaner som forvantas betalas

Egetkapitalinstrument - - 132 204 132 204 inom 12 manader 5 24 29
Vardepapper med fast avkastning = - 121 101 121 101 Férmaner som forvantas betalas
Hogavkastande fonder - - 31 - 31 - inom 1-5 & '8 107 s
Fastigheter _ B 18 B 18 B ggc;Térwéir som forvantas betalas - 120 o8
Likvida medel - - 4 3 4 3
Pensionsstiftelse 0 0 - - - 0

Summa férvaltningstillgangar 0 0 306 310 306 310

Kanslighetsanalys paverkan pa pensionsskulder
(+6kning/—minskning pensionsskulder)

Belopp i MSEK Sverige USA Summa
Diskonteringsranta, % +0,5 -14 =21 -35
-0,5 16 23 39
Okning/minskning av +1 7 15 22
livslangden 1 7 14 21

Kanslighetsanalysen ar baserad pé en forandring i ett enskilt aktuariellt
antagande, medan 6vriga antaganden forblir oforandrade. Denna metod
visar atagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta ar en forenk-

lad metod d& de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning

forvantas for rakenskapsaret 2018 uppga till 19 MSEK.
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1 1 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

13 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Belopp i MSEK 2017 2016 Belopp i MSEK 2017 2016

Energikostnader =372 -287 Rénteintakter 6 5

Fraktkostnader =279 -199 Summa finansiella intdkter 6 5

Reparations- och underhallskostnader -281 -200 Rantekostnader Y _44

K?nsultafvodem : 147 95 Réntekostnader pensioner -9 -6

Forbrukn\hgsmaterlat s 102 Netto valutakursforluster -1 0

Hyra/leasing %8 26 Ovriga finansiella kostnader -10 -15

Rése‘_kos_mader 36 -V Summa finansiella kostnader -120 -66

Forsakring 33 36 Summa finansiella intékter och kostnader -115 -61

Kostnader for fordon -17 -21

Ovrigt — il -172 Finansiella intakter under 2017 bestar framst av ranteintékter fran

Summa gvriga rérelsekostnader -1622 -1155 banktillgodohavanden i Kina. Finansiella kostnader avser framst
ranta p& uppléning. Ovriga finansiella kostnader avser framst kostna-
der for ny finansiering vid forvarvet av verksamheten i USA.

1 2 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Belopp i MSEK 2017 2016 14 SKATTER

Stangningskostnader for saljbolag i USA -16 -10 Skattekostnad

Forvarvskostnader = =70

Realisering av uppvardering till verkligt varde Belopp i MSEK 2017 2016

av forvarvat lage = -48

viorvervatiager Resultat fore skatt 797 500

Summa jamforelsestdrande poster -16 -128 Aktuell skatt 103 Zo9
Uppskjuten skatt -42 27

Jamforelsestdrande poster omfattar intakter och kostnader av spp ! K e 2

engangskaraktar. Sarredovisning sker for att forbattra jamférbar- umma skatt - -

heten mellan olika perioder. Skatt som % av resultat fore skatt 18 0

Tillfoljd av forvarvet av verksamheten i USA under 2016 kommer
Granges fran den 2 januari 2018 att samordna distributionen i Nord-
amerika via den heldgda verksamheten istéllet fér som tidigare via
jointventurebolaget Norca Heat Transfer LLC. Kostnaden for att
stanga saljbolaget Norca uppskattas till =16 Mkr och ingér i jamférelse-
storande poster for 2017.

Jamforelsestorande poster for 2016 avser forvarvsaktiviteter till en
kostnad om =70 MSEK samt realisering av uppvardering till verkligt
varde av forvarvat lager uppgéende till en kostnad om -48 MSEK
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Avstdmning av koncernens skattesats

| foljande tabell &ar redovisad skatt avstamd mot skatt baserad pa
svensk skattesats om 22 procent. De huvudsakliga skattekomponen-
terna anges nedan.

Belopp i MSEK 2017 2016
Resultat fore skatt multiplicerat

med nominell skattesats i Sverige -175 =110
Effekt av utlandska verksamheter

med skattesats annan an 22 % -25 -8
Ej avdragsgilla kostnader -4 -3
Ej skattepliktiga intakter 8 2
Skattesubventioner i utlandet 12 15
I utlandet 6vrig erlagd inkomstskatt -24 -43
Justering av skatt hanférligt till tidigare ar 12 3
Férandringar i skattelagstiftning -3 -
Uppldsning av avsattning for aktuell skatt i Kina 53 139
Summa skatt -145 -2

| utlandet erlagd inkomstskatt avser framst betald inkomstskatt om
-19 MSEK (-38) i Kina p& utdelning fran dotterbolaget i Shanghai till
Gréanges AB.

Granges kinesiska dotterbolag har for beskattningsandamal erhal-
liten preliminar kvalificering som hogteknologiskt foretag (High and
New-Technology Enterprise) for tredrsperioden 2016 till 2018. Den
preliminara kvalificeringen innebér att bolaget preliminart betalar 15
procent i skatt istallet for den ordinarie skattesatsen om 25 procent
for perioden. For att slutligen erhélla den lagre skattesatsen maste
bolaget dock fér vart och ett av aren uppfylla sarskilda krav som
stallts av myndigheter i Kina.

Under 2016 redovisades en positiv skatt om 139 MSEK avseende
upplosning tidigare avsattning till foljd av godkand klassificering som
hogteknologiskt foretag for den kinesiska verksamheten for treérs-
perioden 2013-2015.



Inkomstdeklarationen forinkomstar 2016 har under 2017 godkants
och darmed ocksa de sarskilda krav for att slutligen fa tillgodorékna sig
den lagre skattesatsen om 15 procent for inkomstar 2016. Reserven
hanforlig till den ordinarie skattesatsen for 2016 har darmed losts upp
och paverkat posten skatt positivt med 53 MSEK under 2017.

Med hansyn till svarigheter att for narvarande bedoma huruvida
kraven kommer att uppfyllas for 2017 har skatt pa den kinesiska verk-
samheten for rakenskapsaret 2017 baserats pa den ordinarie skatte-
satsen om 25 procent. Avsattningen for den hogre skattesatsen upp-
gér per den 31 december 2017 till 53 MSEK (106).

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Skattereformen i USA dar bolagsskatten 2018 sénks fran 35 pro-
cent till 21 procent har paverkat férandringar av uppskjutna skatte-
fordringar med -3 MSEK.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt bestar av koncernens skatteposter som regleras i
framtiden. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder avseende temporara skillnader mellan bokfort
varde for tillgdngar och skulder och deras skatteméssiga varde.

2017 2016
Uppskjuten Uppskjuten Netto Uppskjuten Uppskjuten Netto
skatte- skatte- Uppskjuten skatte- skatte- Uppskjuten
Belopp i MSEK fordran (+) skuld () skatt fordran (+) skuld () skatt
Materiella anlaggningstillgéngar - -102 -102 1 -56 -54
Immateriella anlaggningstillgangar - -35 -35 - -13 -13
Sakringsreserven i eget kapital = -4 -4 9 - 9
Pensionsavsattning 17 -9 8 14 =14 0
Ovriga l&ngfristiga poster 9 - 9 12 - 12
Summa langfristiga poster 26 -151 -125 35 -82 -47
Kundfordringar 4 = 4 8 - 8
Varulager 6 - 6 6 - 6
Ovriga kortfristiga poster 52 - 52 52 -3 49
Summa kortfristiga poster 62 - 62 66 -3 63
Skattemassiga underskottsavdrag 47 - 47 24 - 24
Kvittning -91 91 0 -61 61 0
Netto uppskjutna
skattefordringar (+) / skulder (-) 44 -60 -16 64 =24 40

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag har beaktats fullt ut da bolaget gjort bedomningen att det kommer att
kunna genereras inkomster i framtiden for att dra nytta av dessa underskottsavdrag. Underskottsavdragen uppgar till 215 MSEK (83) den 31
december 2017, varav 172 MSEK inte har nagon tidsbegransning och 43 MSEK ar begrénsade till att nyttjasinom 10 ar.

Forandring av uppskjuten skatt i resultatrdkningen

15 RESULTAT PER AKTIE

Belopp i MSEK 2017 2016
Férandring av uppskjuten skatt i balansrakningen ~56 23 Resultat per aktie ar beraknat genom att dividera arets resultat med
Férandring av uppskjuten skatt vagt genomsnittligt antal utestdende aktier. For vidare information
sakringsreserv i dvrigt totalresultat 12 -7 avseende Granges aktier se not 27 Aktiekapital.
Forandring av uppskjuten skatt aktuariella vinster 2017 2016
och forluster pensioner i dvrigt totalresultat -4 13
Rorelseforvary -1 Arets resultat (MSEK) 652 498
Omréakningseffekter i 6vrigt totalresultat 5 -2 Vagt genomsnittligt antal
Férandring av uppskjuten skatt utestdende aktier, fore utspadning 75370577 74703 886
i resultatrakningen =42 27 Vagt genomsnittligt antal
utestéende aktier, efter utspadning 75 440749 74913 949
Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 8,65 6,66
Resultat per aktie
efter utspadning, SEK 8,64 6,64

I samband med borsnoteringen av Gréanges etablerades ett personal-
optionsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoneri
bolaget (fér mer information se not 8 Personalkostnader). Personal-
optionsprogrammet har foranlett en utspadningseffekt om 70 172
(210 063) aktier.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kund- Kund-

Belopp i MSEK IT Goodwill relationer Summa Belopp i MSEK IT Goodwill relationer Summa
Bokfdrt varde 1 januari 2017 17 359 207 584 Bokfdrt varde 1 januari 2016 3 6 - 9
Anskaffningar 74 0 0 74 Anskaffningar 16 - - 16
Rorelseforvary - 31 - 31 Rorelseforvary - 331 196 527
Avskrivningar -1 - -10 =11 Avskrivningar -2 - -3 -6
Omrakningsdifferenser - -18 -20 -38 Omrakningsdifferenser - 22 14 37
Bokfért varde 31 december 2017 91 372 178 640 Bokfdrt varde 31 december 2016 17 359 207 584
Anskaffningsvérde 31 december 2017 116 372 190 679 Anskaffningsvarde 31 december 2016 42 359 210 612
Ackumulerade av- och Ackumulerade av- och

nedskrivningar -26 - -13 -39 nedskrivningar 25 - -3 -29
Bokfort varde 31 december 2017 91 372 178 640 Bokfort varde 31 december 2016 17 359 207 584

Nedskrivningsprdvning av goodwill

Nedskrivningsprovning for goodwill gérs arligen eller lopande under
aret om en handelse som kan resultera i att nedskrivningsbehov
uppstar.

Prognosperioden uppgar till fem &r med en genomsnittlig tillvaxt
om 4,1 procent. Extrapolerade kassafléden bortom prognosperioden
innehéller inte ndgra antaganden om ytterligare tillvaxt vilket innebéar
att kassafléden frdn och med &r sex ar extrapolerade med ar fem som
bas och darefter beaktas ingen tillvaxt.

Kassaflodena har diskonterats till ett nuvarde med tillampning
av en diskonteringsranta beraknad till 7,9 procent per ar efter skatt,
vilket motsvarar 8,7 procent fore skatt for arets provning. Kanslig-
hetsanalyser vid vilken diskonteringsranta respektive vid vilken arlig
tillvaxt nedskrivningsbehov foreligger har gjorts, vilka visar att det
bedoms finnas fallhéjder i de nyttjandevarden som har berdknats.
Inga rimliga forandringar av antaganden kring diskonteringsranta
eller tillvaxttakt skulle medfora nedskrivning av goodwill.
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Ingen handelse som indikerar nedskrivningsbehov for det dsatta
vardet pa forvarvade tillgadngar och skulder har intraffat under raken-
skapséaret eller efter dess utgéang.

Kundrelationer

Kundrelationerna uppstod i samband med USA-forvarvet den 22
augusti 2016. Den forvarvade verksamheten har ett flertal stora kun-
der som de haft langa relationer med. Kundrelationerna redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs darefter av linjart dver
deras bedomda nyttjandeperiod som ar 20 ar.

Ovrigt
IT avser framst implementeringen av ett nytt affarssystem inom
koncernen.

Koncernen kostnadsforde 82 MSEK (73) under 2017 for forskning
och utveckling.



17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Mark, mark- Byggnads-
anlaggningar och Maskiner och Pagaende inventarier,
Belopp i MSEK byggnader inventarier nyanlaggningar fordon etc. Summa
Ingdende balans 1 januari 2017 713 2428 159 46 3347
Anskaffningar 0 25 247 12 284
Rorelseforvarv 4 5 0 0 9
Avyttringar - -1 - 0 -1
Overférda tillgdngar pdgdende nyanlaggningar 19 152 -183 12 0
Nedskrivningar - -4 - -1 -4
Avskrivningar -40 -291 - =24 -355
Omrékningsdifferenser -36 -162 -5 -1 -204
Utgdende balans 31 december 2017 661 2153 218 44 3076
Anskaffningsvéarde 31 december 2017 1030 4498 218 214 5960
Ackumulerade av- och nedskrivningar -369 -2 345 - -169 -2 884
Bokfért varde 31 december 2017 661 2153 218 44 3076
Ingaende balans 1 januari 2016 451 1071 105 42 1669
Anskaffningar 0 39 87 12 139
Rorelseforvarv 261 1392 13 7 1673
Avyttringar - - - - -
Overforda tillgdngar p&géende nyanlaggningar 12 34 -47 0 0
Nedskrivningar - -1 - - -1
Avskrivningar -31 =212 - -15 -268
Omrékningsdifferenser 19 104 1 1 125
Utgaende balans 31 december 2016 713 2428 159 46 3347
Anskaffningsvérde 31 december 2016 1041 4479 159 192 5871
Ackumulerade av- och nedskrivningar -329 -2 050 - —-145 -2524
Bokfdrt varde 31 december 2016 713 2428 159 46 3347

For upplysning om leasingkostnader avseende leasing av materiella anlaggningstillgdngar, se not 28.
For upplysningar om stallda sékerheter och inteckningar relaterade till materiella anlaggningstillgdngar, se not 30.

18 VARULAGER

Belopp i MSEK 2017 2016
Ramaterial 499 407
Pagaende arbete 547 510
Fardiga varor och handelsvaror 586 532
Avsattning for inkurans -21 -22
Summa varulager 1611 1428

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingér i posten varu-
kostnader och uppgick 2017 till 7 396 MSEK (4 374) inklusive forand-
ringen i inkuransavsattningen om 1 MSEK (-6).
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:I_ 9 OVERSIKT AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella
Finansiella Derivat skulder
instrument till somingéri varderade till upp- Varav
2017 verkligt varde via sakrings- lupet anskaff- Lanoch rante-
Belopp i MSEK Not Varderingsniva resultatet redovisning ningsvarde fordringar Summa barande
Anlédggningstillgingar
Langfristiga finansiella
fordringar 24,31 - - - - 33 33 33
Langfristiga derivat 26 2 - 5 - - 5 -
Summa - 5 - 33 38 33
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 20 - - - - 1599 1599 -
Ovriga kortfristiga fordringar 20 - - - - 91 91 -
Kortfristiga derivat 20,24,26 2 44 24 - - 68 0
Likvida medel 21 - - - - 742 742 742
Summa 44 24 - 2432 2500 742
Léngfristiga skulder
Langfristiga finansiella
skulder 24 - - - 2215 - 2215 2215
Langfristiga derivat 26 2 - 3 - - 3 -
Summa - 3 2215 - 2218 2215
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella
skulder 24 - - - 576 - 576 576
Leverantérsskulder 22 - - - 986 - 986 -
Ovriga kortfristiga skulder 22 - - - 2 - 2 -
Kortfristiga derivat 22,26 2 57 10 - - 67 -
Summa 57 10 1564 - 1631 576
Summa finansiella
instrument
(fordringar + / skulder -) -13 16 -3779 2 465 -1311 -2016
Finansiella
Finansiella Derivat skulder
instrument till somingéri varderade till upp- Varav
2016 verkligt varde via sakrings- lupet anskaff- Lanoch rante-
Belopp i MSEK Not Varderingsniva resultatet redovisning ningsvarde fordringar Summa barande
AnldggningstillgGngar
Langfristiga finansiella
fordringar 24,31 - - - - 36 36 36
Langfristiga derivat 26 2 - 1 - - 1 -
Summa - 1 - 36 37 36
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 20 - - - - 1392 1392 -
Ovriga kortfristiga fordringar 20 - - - - 103 103 -
Kortfristiga derivat 20,24,26 2 27 4 - - 31 2
Likvida medel 21 - - - - 851 851 851
Summa 27 4 - 2346 2377 853
Léngfristiga skulder
Langfristiga finansiella
skulder 24 - - - 2888 - 2888 2888
Langfristiga derivat 26 2 - 8 - - 8 -
Summa - 8 2888 - 2895 2888
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella
skulder 24 - - - 433 - 433 433
Leverantérsskulder 22 - - - 832 - 832 -
Ovriga kortfristiga skulder 22 - - - 44 - 44 -
Kortfristiga derivat 22,26 2 56 35 - - 91 3
Summa 56 35 1309 - 1400 436
Summa finansiella
instrument
(fordringar + / skulder =) -29 -38 -4197 2382 1881 -2434
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Vardering av finansiellainstrument
Koncernen anvander foljande hierarki for att faststalla det
verkliga vardet pa finansiella instrument:
Nivé 1: Noterade, ojusterade priser pa aktiva marknader for identiska
instrument.
Niva 2: Andra indata &n de noterade priser somingariniva 1,
vilka ar direkt eller indirekt observerbara for instrumentet.
Niva 3: Icke-observerbar indata som har betydande inverkan
pa det verkliga vardet for instrumentet.

Valutaterminer

Valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pé balansdagen for den &terstdende kontrakts-
perioden.

Aluminiumterminer

Aluminiumterminer varderas till verkligt varde genom de observerbara
noterade priser pd LME (London Metal Exchange) och pa SHFE
(Shanghai Future Exchange) som finns for likartade tillgdngar och
skulder.

2 O KORTFRISTIGA FORDRINGAR

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Réntebdrande fordringar och skulder

Verkligt varde for rantebarande fordringar och skulder lamnas i upp-
lysningssyfte och berdknas genom en diskontering av framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och réanta diskonterade till aktuell marknads-
ranta. Vid vardering av upplaning till verkligt varde har ursprunglig
kreditspread hallits konstant om det inte finns tydliga bevis for att en
forandring av koncernens kreditvardighet har lett till en observerbar
férandring av kreditspread. Verkligt varde pa uppléning uppgick 2017
till 2 805 MSEK (3 339).

Ovriga fordringar och skulder
For évriga fordringar och skulder, vilka har en kortfristig loptid, anses

det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Det fanns inga overforingar fran en niva tillen annan i varderings-
hierarkin under 2017 och 2016.

2 1 LIKVIDA MEDEL

Belopp i MSEK 2017 2016 Belopp i MSEK 2017 2016

Kundfordringar 1599 1392 Kassa och bank 742 851

Derivat 68 31 Summa likvida medel 742 851

Ovriga kortfristiga fordringar 91 103

Summa finansiella fordringar 1758 1526

Forskott till leverantdrer/upplupen intakt 28 33 2 2 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Skattefordringar 39 41

Summa kortfristiga fordringar 1826 1600 Belopp | MSEK 2017 2016
Leverantérsskulder 986 832

Féréndring av reserver for osdkra kundfordringar Derivat 67 38

Belopp i MSEK 2017 2016 Icke réntebarande skulder 2 44
Summa finansiella skulder ej rantebarande 1055 964

Avsattningar for osékra fordringar 1 januari -32 -46

Osakra fordringar redovisade i resultatrakning 10 15 Mervardesskatt, personalskatt etc. 38 37

Utnyttjande under aret 1 -1 Upplupna kostnader 144 113

Omrakningsdifferenser 1 0 Personalrelaterade skulder 195 186

Avsattningar for osdkra kundfordringar Ovriga kortfristiga skulder 42 29

per 31 december -19 -32 Summa 6vriga kortfristiga skulder 1474 1329

Kundfordringarnas forfallostruktur

Belopp i MSEK 2017 2016 23 KAPITALFORVALTNING

A j forfallet 1105 1114 . . . . i

_r_mu ejtorta e_ Granges kapitalhantering styrs av policys som faststalls av dess

Ff’rfa“”a fordrfngar 1-30 dagar 293 21 styrelse. Kapitalstrukturen ar ocks& anpassad fér juridiska och skatte-

Férfallna fordringar 31-60 dagar 85 63 massiga 6vervaganden. Bolagets finansiella mal for kapitalférvaltningen

Forfallna fordringar 61-90 dagar 85 45 innebar att nettoskulden normalt ska vara mellan en till tva génger

Férfallna fordringar 6ver 90 dagar 101 30 EBITDA 6ver de senaste tolv manaderna. Granges hantering av finansie-

Avsattningar for osakra kundfordringar
per 31 december -19 -32

Kundfordringar redovisat virde

31 december 1599 1392

Aldersstrukturen fér forfallna skulder har varit relativt stabil 6ver tiden
och aterspeglar det faktum att Granges verkar i vissa regioner och mark-
nader dar inbetalningar fran kunder i allmanhet ar nagot langsamma. De
forfallna kundfordringarna ar fordelade dver hela kundbasen.

Kundforlusterna har historiskt sett varit relativt ldga och stabila.
Fem kunder utgjorde 20 procent av de totala utestdende kundford-
ringarna per 31 december 2017 (fem kunder utgjorde 34 procent av de
totala utestédende 2016).

Granges kundbas beskrivs narmare i not 7.

ring beskrivs ytterligare i not 24 och not 25. Granges har for narvarande
ingen officiell kreditvardering.

Belopp i MSEK 2017 2016
Summa rantebarande skulder 2791 3324
Summa rantebarande fordringar 33 38
Likvida medel 742 851
Netto rantebarande skulder 2017 2434
Avsattning for pensioner 276 288
Nettoskuld 2292 2722
Justerad EBITDA 1303 1274
Nettoskuld/Justerad EBITDA 1,8 21

Justerad EBITDA for 2016 inkluderar uppskattad justerad EBITDA for for-
varvade verksamheten i USA som del av Grangeskoncernen for hela aret.
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24 FINANSIERING OCH RANTEBARANDE SKULDER

Finansiering

Granges framsta finansieringskallor ar langfristiga lan om 220 MUSD
och 670 MSEK. Rantebindningstiden i skuldportféljen var cirka tre
ménader per den 31 december 2017. Granges har ocksé en revolve-
rande kreditfacilitet om 1 200 MSEK tillganglig i flera valutor, med en
kvarvarande l6ptid pa tre ar. Per 31 december 2017 var kreditfacilite-
ten utnyttjad med 0 MSEK (470). Granges har ocksa ett foretagscer-
tifikatprogram, vilket var utnyttjat med 300 MSEK vid arsskiftet.
Lanefaciliteterna har sedvanliga l&nevillkor (covenants), vilka ar
Nettolaneskuld/EBITDA och rantetackningsgrad. Per den 31 decem-
ber 2017 var covenanterna uppfyllda.

2 5 FINANSIELL RISK

Bokfort varde

Belopp i MSEK 2017 2016
Langfristiga rantebdrande skulder

Rantebarande lan 2215 2888
Summa langfristiga rdntebérande skulder 2215 2888
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Rantebarande lan 576 433
Rantebarande derivat 0 3
Summa kortfristiga rdntebarande skulder 576 436
Summa réntebarande skulder 2791 3324
Rdntebdrande fordringar

Langfristiga rantebarande fordringar 33 36
Réntebarande kortfristiga derivat = 2
Likvida medel 742 851
Summa réntebarande fordringar 774 889
Netto réntebarande skulder 2017 2434

Granges har i samband med nuvarande finansiering ingatt sedvanliga
forbindelser att inte stélla séakerhet eller péa liknande séatt disponera
over sin egendom for att ge fordringsagare battre ratt an de banker
som tillhandahaller kreditfaciliteten.

Finansiell riskhantering

Granges verkar pa global nivé och &r exponerat for finansiella risker
sdsom marknadsrisk i form av valutarisk, ravaruprisrisk och ranterisk
samt likviditetsrisk och kreditrisk. Granges anvander derivat och
andra finansiella instrument for att minska riskerna i enlighet med
koncernens finanspolicy.

Nagra av Granges treasuryavdelnings viktigaste uppgifter ar att
sakerstalla koncernens finansiella flexibilitet p& kort och lang sikt,
samt att dvervaka och hantera finansiella risker i samarbete med de
operativa enheterna.

Med finansiell risk avses den risk som galler finansiella instrument.
Dessa kan antingen vara sakringsinstrument for den underliggande
risken eller i sig ses som en kalla till risk. Granges hanterar de finan-
siella riskerna pé ett icke-spekulativt satt, det vill saga samtliga
transaktioner med finansiella instrument ar anpassade for att
begransaverksamhetens finansiella risker.

Valutarisk
Transaktionsexponering
Gréanges bedriver en global verksamhet och ar darmed exponerad for
valutarisk. Den framsta exponeringen harrér fran koncernens forsalj-
ning och inkép i olika valutor. Valutarisken bestar dels av risk for fluk-
tuationer ivardet av finansiella instrument, det vill saga for lanein-
strument, kundfordringar och leverantorsskulder, dels av valutarisken
i forvantade och kontrakterade betalningsfléden. Under 2017 utgjorde
Granges forsaljning till lander utanfor Sverige 97 procent (98) av den
totala forsaljningsvolymen och totala nettointakter i utlandska valu-
tor uppgick till 11 140 MSEK (6 942. De storsta flodesvalutorna var
USD, CNY och EUR.

Forsaljningspriset pa Granges produkter ar uppdelat i en metall-
prisdel for aluminiumravaran och en fabrikationsprisdel som tacker
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kostnaderna for Granges vidareféradling och marginal. Kostnaden for
aluminium fors vidare till kunden genom metallprisklasuler dar alumi-
niumpriset oftast faststalls i samband med leverans. Eftersom priset
pa béade inkop och forsaljning av metalli allméanhet faststalls pa
London Metal Exchange (LME) och ar uttryckt i USD uppstar inga
materiella valutaexponeringar pd metallprisdelen. Fabrikationspriset
ar till skillnad fran metallpriset kontrakterat Gver en langre tidsperiod
vilket innebér en storre valutarisk.

Granges har den stérsta delen av kostnadsbasen for vidareférad-
ling i USD, CNY och SEK medan fabrikationspriset primart satts i USD,
CNY och EUR. Koncernens kanslighet for valutakursfluktuationer fére
valutasakringar, dvs. fore effekten av valutaderivat, framgéar av tabel-
len nedan.

2016 Forandring, % Effekt p& rorelseresultatet, MSEK
USD/CNY +/-10% +/-77
USD/SEK +/-10% +/-26
EUR/SEK +/-10% +/-64

Transaktionsrisken sakras enligt finanspolicyn. Malet for Granges valu-
tasakringar ar att pa kort och medellédng sikt minska koncernens expo-
nering mot snabba valutafluktuationer genom att sdkra en val avvagd
del av koncernens valutaexponering. Exponering avseende kundorder
utan bindande dtaganden sékras upp till 24 ménader fram i tiden
utifrén rullande prognos dér viss del av prognostiserad valutaexpone-
ring sdkras. Under 2017 var mellan 50-70 procent av det prognostise-
rade valutabehovet for de kommande 12 manaderna sékrat.

Koncernens samlade utestéende valutasakringar av framtida trans-
aktioner pa balansdagen framgar av tabellerna nedan.



NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Valutakontrakt kopplade till sékring av framtida intékter och kostnader”

EUR/SEK USD/SEK USD/CNY
Loptid Séalda volymer Sélda volymer Sélda volymer
2017-12-31 MEUR netto Kurs MUSD netto Kurs MUSD netto Kurs
Kv12018 24 9,60 19 8,35 19 6,75
Kv2 2018 16 9,58 12 8,38 18 6,80
Kv3 2018 16 9,67 6 8,35 10 6,92
Kv4 2018 10 9,65 5 8,37 7 6,93
Hel&r 2019 21 9,73 9 8,15 10 6,79
Summa 87 9,65 51 8,33 64 6,81
2016-12-31
Hel&r 2017 och helar 2018 79 9,45 41 8,51 67 6,74
Valutakontrakt avseende metall kopplade till sdkring av framtida intakter och kostnader”

EUR/SEK USD/SEK USD/CNY
Loptid Séalda volymer Salda volymer Sélda volymer
2017-12-31 MEUR netto Kurs MUSD netto Kurs MUSD netto Kurs
Kv1-22018 -7 9,88 28 7,99 7 6,75
2016-12-31
Kv1-22017 -3 9,61 26 8,55 9 6,72

1) I valutapar dar nettot av sakringar ar mer an 20 MSEK.

Granges tillampar sakringsredovisning for de flesta sakringar av fram-
tida transaktioner, antingen kassaflodessakring eller sakring av verk-
ligt varde av bindande ataganden. De olika typerna av sakringar
beskrivsinot 26.

Omrdkningsexponering

D& SEK ar rapporteringsvaluta for koncernen ar Granges exponerad
forvalutarisk vid omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. Det avser framst CNY och USD, dar omrakningsexponering per
den 31 december 2017 uppgér till 2 843 MSEK (2 755). Granges sakrar
inte denna exponering.

Ravaruprisrisk

Aluminium handlas huvudsakligen pa London Metal Exchange (LME)
men dven pa Shanghai Future Exchange (SHFE). For Granges paverkas
priserna pa metallinkép av fluktuationer i marknadspriset pa alumi-
nium p& LME och SHFE. Den ledande principen ar att Gréanges skall,
nar sé ar mojligt, undvika att vara exponerad mot forandringar i LME-
priset eller andra referenspriser sdsom SHFE-priset. Granges minskar
dennarisk i forsta hand genom att lanka priserna fran metalleveran-
torerna gentemot priserna mot kunderna. I tillagg till detta ingas ter-
minskontrakt p& aluminium pa LME och SHFE inom faststallda gran-
ser for att minska prisrisken i samband med order och vardet av oséld
metallilager.

Granges har normalt en viss lagerniva dar priset till kunder inte har
faststéallts. Den del av lagret dar priset inte har faststallts mot kund
sakras med finansiella instrument. Per den 31 december 2017 hade
Granges nettosalt 11 500 ton (15 875) aluminium for sakring pa LME
och 7500 ton (7 000) for sakring pa SHFE.

Rénterisk

Granges ranterisk ar framst relaterad till koncernens rantebarande
skulder och tillgangar. Granges framsta finansieringskallor ger moj-
ligheten att l&na med réantevillkor pa en, tva, tre eller sex manaders
loptid. Genomsnittlig loptid per 31 december 2017 var tre ménader
(tva manader). Granges inlaning l6per med rorlig ranta. Ranterisken
har inte sakrats med finansiella instrument under 2017 av Grénges.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Granges inte kan fullgéra sina betalnings-
forpliktelser. Granges finanspolicy stipulerar méatetal for att séker-
stéalla att likviditeten ar tillracklig i koncernen. Kassaflodet fran den
lopande verksamheten forvaltas operativt pa Granges koncernniva
och Granges foljer likviditetsfloden pé kort och lang sikt genom rap-
portering. Tabellen nedan visar forfallostrukturen for Grangeskoncer-
nens avtalsenliga finansiella skulder. Beloppen géller icke-diskonte-
rade framtida kassafléden, och kan darfor avvika fran redovisade
siffror. Samtliga rorliga rantefldden har berdknats med den rantesats
som galler p& balansdagen och samtliga framtida kassafloden i
utléandsk valuta ar omraknade till SEK med vid arsbokslutet gallande
balansdagskurs. | tabellen ingér dven derivat som redovisas som till-
gangar pa balansdagen, eftersom derivat kan inkludera s&vél positiva
som negativa kassafloden och det verkliga vardet varierar dver tiden.
De finansiella skulderna hanteras genom kassaflodet fran rorelsen,
likvida och rantebarande tillgdngar samt vid behov befintliga kreditfa-
ciliteter.
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forts. not 25

2017 Avtalsenliga
Belopp i MSEK Bokfort varde kassafloden <1ar 1-2&r 2-4 &r > 4 &r
Ovriga rantebarande skulder 2791 3034 656 516 1650 212
Leverantdrsskulder 986 986 986 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 2 2 2 - - -
Nettoreglerade derivat? — aluminiumderivat -12 - - - - -
Infléde - =27 =27 - - -
Utflode - 39 39 - - -
Bruttoreglerade derivat? — valutaderivat -15 - - - - -
Inflode - -3534 -3160 -374 - -
Utflode - 3519 3147 372 - -
Summa 3752 4019 1643 514 1650 212
2016 Avtalsenliga
Belopp i MSEK Bokfort varde kassafloden <1ar 1-2ar 2-4 ar > 4 ar
Ovriga rantebarande skulder 3321 3652 535 918 2200 -
Leverantorsskulder 832 832 832 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 44 44 44 - - -
Nettoreglerade derivat” — aluminiumderivat 0 - - - - -
Inflode - -15 -15 - - -
Utflode - 15 15 - - -
Bruttoreglerade derivat” - valutaderivat 66 - - - - -
Infléde - -3356 -3045 -311 - -
Utflode - 3423 3105 318 - -
Summa 4263 4 595 1470 924 2200 -

1) Inklusive derivat som redovisas som tillgangar.

Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker relaterade till kundfordringar och dvriga
rorelsefordringar hanteras som en del av affarsrisken och 6vervakas
kontinuerligt av de operativa enheterna. Granges kunder ar ocksa
spridda 6ver olika lander och geografiska marknader. Kreditforlus-
terna har historiskt varit laga pa grund av relativt finansiellt starka
kunder samt strikta kreditrutiner. Granges kreditrisk relaterad till
andra finansiella instrument hanteras genom att valja finansiella
motparter med god kreditrating och genom att minimera risken per
motpart. Granges har ocksé ingéatt sedvanliga avtal med finansiella
motparter, som till exempel ISDA-avtal.

Kéanslighetsanalys
De finansiella instrumenten i Grangeskoncernen ar exponerade for
olika slag av marknadsrisk som kan paverka resultatrakningen eller
eget kapital. Finansiella instrument, sarskilt derivat, anvands som
medel for sékring av bade finansiell och operativ exponering.
Tabellen nedan visar en partiell analys av kansligheten av finan-
siellainstrument, dar den isolerade effekten av varje typ av risk pa
resultatrékningen och pé ovrigt totalresultat beraknas. Detta gors pa
grundval av en vald hypotetisk férandring av marknadspriser eller pri-
seribalansrakningen per 31 december. | enlighet med IFRS omfattar
analysen endast finansiella instrument och &r inte avsedd att ge en
fullstandig 6versikt éver koncernens marknadsrisk, till exempel:

« Forvalutasékringar avingangna avtal kommer forandringar i verk-
ligt varde péa sakringsinstrumentet paverka resultatrakningen,
medan forandringar i verkligt varde pé det underliggande sakrade
kontraktet som kompenseras av sakringsinstrumentet inte kommer
attvisas dé detta inte ar ett finansiellt instrument.

« Omenav parametrarna andras kommer analysen inte ta hansyn till
eventuella samband med andra parametrar.

« Finansiella instrument utstallda i enheternas funktionella valuta
utgor inte ndgon valutarisk och ingér darfor inte i denna analys. Av
samma skal ingar inte heller valutaexponeringen vid omrakning av
sadana finansiella instrument till presentationsvalutan.

Generellt forvantas effekten pa resultatrakningen och ovrigt totalre-
sultat av finansiella instrument som visas i tabellen nedan uppvaga
effekterna av de sakrade posterna dar finansiella instrument ingar i
ett sakringsforhallande.

Redovisningseffekter av forandringar i marknadsrisk klassificeras
till resultatréakning och ovrigt totalresultat beroende pa var effekten
av forandringar i verkligt varde ska redovisas inledningsvis. Effekter
som redovisas i resultatrakningen kommer ocksé att paverka ovrigt
totalresultat utdver de siffror som presenteras i tabellen.

Redovisningseffekter fore skatt pa

Resultatrakningen Ovrigt totalresultat

Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016
Ranterisk: +/-100 bp parallellforskjutning

av rantekurvorna, samtliga valutor -/+20 -/+25 - -
Valutarisk: +/-10 % forandring i FX-kurs, USD/SEK -/+3 /42 /431 -/+28
Valutarisk: +/-10 % forandring i FX-kurs, EUR/SEK 0 -/43 -/470 -/+60
Valutarisk: +/-10 % forandring i FX-kurs, CNY/USD 0 0 -/+37 ~/+47
Prisrisk: +/-20 % forandring i LME-priser -/4+82 -/+81 +/-11 +/-9
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26 DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av samtliga utestdende derivatinstrument grupperade efter hanteringen i de finansiella rapporterna.

Derivat och sdkring

2017 2016
Belopp i MSEK Tillgangar (+) Skulder (-) Tillgangar (+) Skulder (-)
Kassaflodessakringar
Valutaterminer, valutaswappar 26 =13 4 -43
Aluminiumterminer 3 0 1 0
Summa 29 -13 5 -43
Sakring av verkligt varde
Valutaterminer, valutaswappar 6 =7/ 4 =17
Aluminiumterminer 22 -39 12 =14
Summa 28 -46 15 =31
Ovriga derivat - forandringar i verkligt virde redovisade i resultatet
Valutaterminer, valutaswappar 15 =11 1 -24
Aluminiumterminer 1 0 1 0
Summa 16 -1 12 -24
Summa derivat 73 -70 32 -99

Kassaflédessdkringar

Granges kop av terminskontrakt for aluminium pa LME samt valuta-
terminer ar identifierade som sakringsinstrument i kassaflodes-
sakringar. Alla derivat som klassificerats som sakringsinstrument i
kassaflodessakringar redovisas till verkligt varde i balansrakningen.
Forandringar i verkligt varde redovisas i ovrigt totalresultat och ackumu-
leras i sakringsreserven i eget kapital och aterfors till resultatrékningen
nar kassaflodena som sakrats redovisas i resultatrakningen.

Ingen vinst eller forlust har bokforts i resultatrakningen till foljd av
ineffektiv sakring under 2017 och 2016. Alla forvantade kassafloden
som har sakrats under 2017 kvalificerar fortfarande for
sakringsredovisning.

Utvecklingen av sékringsreserven

Belopp i MSEK 2017 2016
Ingdende sékringsreserv fore skatt -38 -5
Omklassificerat till resultatrakningen &l 8
Vardeférandring under aret 22 41
Utgéende sikringsreserv fore skatt 16 -38
Uppskjuten skatt sakringsreserv -4 9
Utgdende sikringsreserv efter skatt 12 -29

En positiv sakringsreserv innebar positiv redovisning i resultat-
rakningen i framtiden. Ackumulerade sakringsvinster och férluster
fran kassaflodessakringar som redovisas i sakringsreserven per
den 31 december 2017 och forvantas redovisas i resultatrakningen
(fore skatt) med 14 MSEK for 2018 och 2 MSEK efter 2018.

Verkligtvardesédkring

Granges saljer aluminiumterminskontrakt for att sékra vardet av
lager. | de fall det finns en valutariskexponering ingés aven valuta-
derivat. Metall- och valutaderivatet utgor da tillsammans sakringsin-
strumentet i sékring av verkligt varde. Vinst/forlust pé sakrade objekt
samt sakringsinstrument redovisas som valutavinst och -forlust i
resultatrakningen och vardet pa lagren justeras med forandringar i
verkligt varde pa den sakrade risken. Forluster pa sakringsinstrument
uppgick 2017 till -2 MSEK (-17) och vinster pa den sakrade posten
som ar hanforlig till den sékrade risken uppgick 2017 till 2 MSEK (17).

Kvittning

Finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av rattsliga ram-
bindande avtal om kvittning eller liknande avtal avser for koncernen
enbart derivat. Gréanges har tecknat ISDA-avtal med relevanta finan-
siella motparter.

Derivat

Netto- sominte Saker-

belopp avses att heter
Belopp Brutto- i balansrak- netto- erhallna/ Netto-
i MSEK belopp  Kuvittning ningen  regleras stallda  belopp
2017
Derivat-
tillgdngar 73 - 73 50 - 23
Derivat-
skulder -70 - -70 -50 - -20
2016
Derivat-
tillgdngar 32 - 32 26 - 6
Derivat-
skulder -99 - -99 -26 - 72
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27 AKTIEKAPITAL

2017 2016
Antal aktier vid arets ingang 75155386 74639386
Nyemission 362 000 516 000
Antal aktier vid arets utgang 75517386 75155386
MSEK 2017 2016
Aktiekapital vid &rets ingéng 101 100
Nyemission 0 1
Aktiekapital vid drets utgéng 101 101
MSEK 2017 2016
Ovrigt tillskjutet kapital vid &rets ingdng 33 -
Nyemission 16 33
Ovrigt tillskjutet kapital vid arets utgéng 49 33

28 LEASING

Enligt bolagsordningen for Granges AB ska aktiekapitalet uppga till
lagst 80 000 000 SEK och hogst 320 000 000 SEK. Antalet aktier ska
uppga till lagst 32 000 000 och hogst 128 000 000.

Pa grund av utnyttjande av 362 000 optioner inom koncernens
incitamentsprogram LTI 2014 (se not 8 for ytterligare information)
har nyemission gjorts under aret. Eget kapital har totalt 6kat med
16 MSEK (34), varav aktiekapital 0 MSEK (1) och antal aktier med
362000 (516 000) i samband med arets utgivna aktier.

Aktiekapitalet i Granges per 31 december 2017 uppgar till 101 MSEK,
fordelat p4 75 517 386 aktier, var och en med ett kvotvarde om
1,339775 kronor.

Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag. For vinst per aktie och
utspadningseffekt se not 15 Resultat per aktie.

Koncernen har inte ndgra avtal som klassificeras som finansiell leasing, vilket framst beror pa att koncernen &ager i princip alla sina produk-
tionslokaler och produktionsmaskiner. Operationell leasing ar framst hanforlig till for verksamhetens normala avtal avseende lagerhallning,
kontorslokaler och kontorsutrustning samt uthyrning av industrilokaler i Finspéng, Sverige.

Operationell leasing — leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal och dvriga hyresavtal i egenskap av leasetagare hanforliga till icke uppségningsbara avtal

ar per balansdagen fordelade dver féljande forfallotidpunkter:

Byggnadsinventarier

Mark och byggnader Maskiner och inventarier och fordon Ovriga tillgdngar Summa
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Inom ett ar -8 -6 =B -7 -6 -14 = - -19 -27
Inom 2-5 ar =31 -19 -18 -19 -18 -26 - - -67 64
Senarean5ar -12 -9 = -5 0 -4 = - =13 -17
Summa framtida
leasingkostnader -52 -34 -23 =31 =24 44 = - -99 -108

Periodens kostnadsforda leasingavgifter framgar av not 11.

Operationell leasing — leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal och ovriga hyresavtal i egenskap av leasegivare hanforliga till icke uppsagningsbara avtal

ar per balansdagen fordelade dver féljande forfallotidpunkter:

Byggnadsinventarier

Mark och byggnader Maskiner och inventarier och fordon Ovriga tillgangar Summa
Belopp i MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Inom ett ar 20 20 = - = - = - 20 20
Inom 2-5 ar 19 34 - - - - - - 19 34
Senare &n 5 ar 0 0 = - = - = - 0 0
Summa framtida
leasingintakter 40 54 - - - - - - 40 54

Periodens intaktsforda hyresintakter uppgick till 21 MSEK (21).
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NOTER FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Noranda

Forvarvsanalysen avseende forvarvet av Noranda Aluminum Holding
Corporations verksamhet i USA som presenterades i rsredovisningen
for 2016 har faststallts under 2017 utan justeringar.

Getek

Som en del av strategin for att stérka bolagets ledande stallning inom
utveckling av material for l6dda varmevaxlare har Gréanges forvarvat
51 procent av produktionsbolaget Getek GmbH fran Erbsléh Alumi-
nium GmbH, som &ger resterande 49 procent av bolaget. Getek har tva
produktionsanlaggningar, en i Tyskland och en i Frankrike. Foretaget
tillverkar aluminiumgot genom avancerad sprayformingsteknik och
tekniken arvallampad for Granges nasta generations material for var-
mevaxlare.

Investeringen klassificeras som en gemensam verksamhet och
Granges redovisar tillgangar, skulder, intakter och kostnader i forhal-
lande till 4gd andel. Investeringen ingdr i Granges finansiella rappor-
ter frdn och med 6 oktober 2017.

Forvarvsanalys Getek

MEUR MSEK
Anlaggningstillgangar 0,9 9
Ovriga omséttningstillgéngar,
exklusive likvida medel 0,7 7
Likvida medel 0,1 1
Ovriga kortfristiga skulder 0,2 2
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 1,5 14
Goodwill 3,2 31
Forvérvspris 4,6 44
Overford ersattning for forvarvet —4,4 -43
Likvida medel i forvarvad verksamhet 0,1 1
Paverkan pa koncernens likvida medel -4,3 -42
Ytterligare forvarvspris att betala -0,2 -2

Bruttovardet for forvarvade fordringarna avviker inte vasentligen fréan
bokfort varde. Goodwill &r huvudsakligen hanforligt till avancerad
sprayformningsteknik, val ldmpad for ndsta generations material for
varmevéaxlare. Forvarvets paverkan pa koncernens resultat rakning
fran 6 oktober till 31 december 2017 &r mindre an 1 MSEK. Om forvar-
vet hade konsoliderats fran och med 1 januari 2017 beddms resultat-
effekten ha uppgétt till mindre an 1 MSEK. Férvarvet har inte lett till
nagra vasentliga transaktionskostnader for Granges.

Norca

Norca Heat Transfer LLC ("Norca”), dar Granges dgde 50 procent till
januari 2018, har administrerat import och distribution av Granges
varmevéaxlarmaterial fran produktionsanlaggningarnai Finspéng och
Shanghai till kunder i Nord- och Sydamerika. Per den 2 januari 2018
forvarvade Granges resterande 50 procent av Norca till ett forvarvs-
pris om 4 MUSD. Granges kommer fran 2018 att samordna distributio-
nen péa den nordamerikanska marknaden genom Granges Americas.

Preliminér férvarvsanalys Norca

MEUR MSEK
Omsattningstillgdngar, exklusive likvida medel 59,8 482
Likvida medel 7] 57
Réantebarande skulder 24,5 197
Ovriga kortfristiga skulder 34,5 278
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 8,0 64
Forvarvspris 8,0 64
Overford ersattning for forvarvet -4,0 -32
Verkligt varde av innehav i joint ventures -4,0 -32
Totalt forvarvspris -8,0 -64

Den forvarvade verksamheten kommer fran och med 2018 konsolide-
ras enligt forvarvsmetoden. Norca Heat Transfer var fram tills forvar-
vet klassificerat som ett joint venture och konsoliderat enligt kapital-
andelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden ar innehav i joint
ventures initialt upptagna till anskaffningsvarde i koncernens balans-
rakning. Anskaffningsvardet 6kar eller minskar med resultatandel
frén joint ventures och 6vrigt totalresultat fran joint ventures efter
forvarvsdagen. Koncernens resultatandel redovisas i posten Resul-
tatandel fran joint ventures i resultatrakningen och i posten Innehav
i joint ventures i balansrakningen. Enligt férvarvsmetoden redovisas
tillg&ngar, skulder, intéakter och kostnader i forhallande till &gd andel.

Norca distribuerar endast produkter fran Granges, vilket innebar
attvarulagretiNorca endast bestar av produkter fran Granges. Vid
konsolidering enligt kapitalandelsmetoden elimineras 50 procent av
internvinst och redovisas inom resultatandel fran joint ventures. Vid
konsolidering enligt forvarvsmetoden elimineras 100 procent av
internvinst och redovisas inom Varukostnader.

Bruttovardet for forvarvade fordringarna avviker inte vasentligen
fran bokfort varde. Om férvarvet hade konsoliderats fran och med
1 januari 2017 beddéms koncernens nettoomséattning 6kat med 386
MSEK och arets resultat minskat med -5 MSEK. Férvarvet har inte lett
till nagra vasentliga transaktionskostnader for Granges.

Redovisad vinst till foljd av omvardering till verkligt varde beraknas
uppga till 15 MSEK och kommer under 2018 att redovisas pa raden
resultat fran joint ventures i resultatrakningen.
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3[] STALLDA SAKERHETER, GARANTIER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter

Belopp i MSEK 2017 2016
Fastighetsinteckningar 15 15
Atagande som omfattas av

fastighetsinteckningar 1 1
Eventualforpliktelser

Belopp i MSEK 2017 2016
Garantiatagande PRI Pensionsgaranti 2 2
Garanti for arbetsskadeforsakring 7 7
Garanti for banklan i Norca Heat Transfer LLC 170 -
Summa eventualforpliktelser 178 9

Granges har i samband med tecknande av den nya finansieringen som
beskrivs i not 24 ingatt sedvanlig forbindelse att inte stélla sakerhet

eller pa liknande séatt disponera 6ver sin egendom for att ge fordrings-
agare battre ratt an de banker som tillhandahaller kreditfaciliteterna.

Tvister

| den l6pande affarsverksamheten uppstéar fran tid till annan tvister
med motparter dar bolaget [6pande gor bedémningar och avsatt-
ningar vid behov i rakenskaperna. For narvarande ar koncernen inte

31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

partindgon stérre rattstvist som bedoms kunna vasentligen paverka
rékenskaperna negativt.

Miljéfragor

Koncernen har under en langre tid haft industriell tillverkning pa
anlaggningar i Finspéng, Vasteras och Upplands Vasby. Mot bakgrund
avden allmanna genomgangen av potentiellt fororenade omraden i
Sverige som genomfors av Naturvardsverket och lansstyrelserna kan
Gréanges komma att bliinblandade i granskningar och utredningar
rorande anlaggningar dar det historiskt bedrivits industriell tillverk-
ning. Exempelvis har industriell tillverkning bedrivits av olika aktérer
péa Granges anlaggning i Finspang sedan 1500-talet. Det finns for
narvarande inga padgédende ansvarsarenden i dessa avseenden.

Joint venture Norca
Granges har ett avtalsenligt &tagande att ersatta Norca for eventuella
forluster i samband med inkurant lager som innehas av Norca. Vidare
har Granges ett &tagande att tacka eventuella kundférluster som inte
omfattas av kreditforsakring. Granges har historiskt inte haft nagra
storre kostnader for dessa antaganden. Granges har under 2017 haft
kostnader uppgaende till -4 MSEK (=5) fér inkurant lager samt kost-
nader uppgéende till -3 MSEK (-) for osakra kundfordringar hos
Norca.

Under 2017 stallde Granges ut en garanti for ett banklan i Norca.
Banklanet betalades den 2 januari 2018 och garantin upphérde pa
samma gang.

Granges har en agarandel p& 50 procent i tva joint ventures, Norca
Heat Transfer LLC och Shanghai Granges Moriyasu Aluminium Co Ltd.
Granges redovisar dessa tva joint ventures enligt kapitalandelsmeto-
den (se not 6) och transaktioner med dem specificeras i tabellen
nedan.

Belopp i MSEK 2017 2016
Transaktioner med joint ventures

Forsaljning 751 961
Ovriga intékter och kostnader 3 -53
Rantebarande fordringar (l&ngfristiga) 33 36
Kundfordringar 255 179
Rantefria skulder 8 4

Intern handelinom koncernen genomfors i enlighet med séarskilda
avtal pd armslangds avstand och gemensamma kostnader i Granges
ar fordelade mellan koncernbolagen i enlighet med fordelningsformler
beroende pa de olika typerna av utgifter. Det finns inga 6vriga trans-
aktioner med narstéende. Fér information om ersattningar och forma-
ner till nyckelpersoner i ledande stallning, se not 8.

3 AVSTAMNING MELLAN INGAENDE OCH UTGAENDE BALANS FOR SKULDER VARS KASSAFLODE

REDOVISAS I FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflodespaverkande poster

Forandring Utgaende

Ingéende balans Valutakurs- i periodiserade balans per

per 1 januari 2017 Kassaflode differenser lanekostnader 31 december 2017

Réntebarande skulder 3324 -362 -174 4 2791

33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 2 januari 2018 forvarvade Granges aterstaende 50 procent av
Norca Heat Transfer LLC ("Norca”). For mer information se not 29.
Inga vasentliga handelser i ovrigt har intraffat efter &rets utgéang.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Granges anvander sig av de alternativa nyckeltalen Avkastning pa sysselsatt kapital, Nettoskuld och Soliditet. Granges anser att dessa
nyckeltal ar anvandbara for lasare av de finansiella rapporterna som ett komplement till andra nyckeltal for att bedéma mojlighet till
utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att bedéma koncernens méjligheter att leva upp till finansiella &taganden.
Vidare anvander Gréanges nyckeltalen justerat rérelseresultat och justerad EBITDA vilket &r matt som Granges betraktar som relevanta
for investerare som vill forsta resultatgenereringen exklusive jamforelsestérande poster. For definitioner av nyckeltalen se sidan 105.

Belopp i MSEK 2017 2016

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat 917 559
Jamforelsestorande poster 16 128
Justerat rorelseresultat 933 687

Justerad EBITDA

Justerat rorelseresultat 933 687
Avskrivningar 370 265
Justerad EBITDA 1303 952
Avkastning pa sysselsatt kapital

Summa tillgéngar exklusive likvida medel och rantebarande fordringar, genomsnitt rullande 12 manader 7111 5054
Icke réantebarande skulder, genomsnitt rullande 12 ménader -1810 -133b
Pensioner, genomsnitt rullande 12 manader 280 212
Sysselsatt kapital 5581 3930
Justerat rorelseresultat 933 687
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 16,7 17,5
Nettoskuld/Justerad EBITDA

Likvida medel och réntebarande fordringar =775 -889
Rantebarande skulder 2791 3324
Pensioner 276 286
Nettoskuld 2292 2722
Justerad EBITDA 1303 952
Uppskattad justerad EBITDA for forvarvade verksamheten i USA som del av Grangeskoncernen

1 januari-21 augusti 2016 - 322
Nettoskuld/Justerad EBITDA 1,8 2,1
Soliditet

Eget kapital 3322 2942
Summa tillgéngar 8005 7950
Soliditet, % 41,5 37,0
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2017 2016
Nettoomséttning 3 219 119
Personalkostnader 7 -84 -63
Ovriga rérelsekostnader 4,5,6 -156 -115
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12 =27 -18
Rorelseresultat =47 =77
Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag 378 757
Finansiella intakter 8 117 54
Finansiella kostnader 9 -1083 -59
Finansiella poster 391 751
Resultat efter finansiella poster 344 674
Bokslutsdispositioner

Forandring av 6veravskrivningar -25 -46
Koncernbidrag 90 132
Skatt pa arets resultat 10 -23 -42
Arets resultat 385 718

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat 6verensstammer med &rets resultat.
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 11 217 214
Immateriella anlaggningstillgangar 12 159 170
Andelar i koncernforetag 13 1160 1093
Fordringar hos koncernforetag 2344 2204
Réntebarande fordringar 33 36
Andra langfristiga fordringar 10 13 N
Summa anlaggningstillgangar 3925 3728
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 4
Fordringar hos koncernféretag 147 573
Ovriga fordringar 84 65
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 4
Summa kortfristiga fordringar 242 647
Likvida medel

Kassa och bank 106 182
Summa likvida medel 106 182
Summa omséttningstillgangar 348 828
SUMMA TILLGANGAR 4273 4557
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 101 101
Fond for utvecklingsavgifter 6 5
Summa bundet eget kapital 107 106
Fritt eget kapital

Overkursfond 16 33
Balanserad vinst 765 195
Arets resultat 385 718
Summa fritt eget kapital 1166 946
Summa eget kapital 1273 1052
Obeskattade reserver

Overavskrivningar 80 55
Summa obeskattade reserver 80 55
Avsattningar

Avséattning for pensioner 14 22 22
Summa avsattningar 22 22
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 15 2215 2888
Ovriga l&ngfristiga skulder 3 5
Summa langfristiga skulder 2218 2893
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 15 548 372
Leverantorsskulder 14 13
Ovriga skulder 68 86
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 50 64
Summa kortfristiga skulder 680 536
Summa skulder 3000 3505
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4273 4557
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS FORANDRING
AV EGET KAPITAL

Fond for utveck- Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital lingsavgifter Overkursfond  Balanserad vinst Arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 100 - - 94 254 449
Vinstdisposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rakning - - - 254 -254 -
Utdelning - - - -149 - -149
Arets resultat - - - 718 - 718
Férandring fond for utvecklingsutgifter - 5 - -5 - -
Personaloptionsprogram - - - 1 - 1
Nyemission 1 - 33 - - 33
Utgaende balans per 31 december 2016 101 5 33 195 718 1052
Ingéende balans per 1 januari 2017 101 5 33 195 718 1052
Vinstdisposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rakning - - -33 751 -718 -
Utdelning - - - -180 - -180
Arets resultat - - - - 385 385
Forandring fond for utvecklingsutgifter - 0 - -0 - -
Nyemission 0 - 16 - - 16
Utgdende balans per 31 december 2017 101 6 16 765 385 1273

Enligt bolagsordningen for Granges AB ska aktiekapitalet uppga till lagst 80 000 000 SEK och hégst 320 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara
l4gst 32 000 000 och hogst 128 000 000. Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag.
Pa grund av utnyttjande av 362 000 teckningsoptioner inom ramen for koncerns incitamentsprogram LTI 2014 (se not 8 for ytterligare infor-
mation) har nyemission gjorts under aret. Eget kapital har 6kat med 16 MSEK och antalet aktier med 362 000 aktier till foljd av nyemissionen.
Aktiekapitalet i Granges per 31 december 2017 uppgar till 101 MSEK fordelat p& 75 517 386 aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK.
Granges har endast ett aktieslag.
Utdelning per aktie uppgick till 2,40 SEK (2,00) under 2017.
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK Not 2017 2016
Rérelseresultat 47 -77
Avskrivningar och nedskrivningar 27 18
Forandring i rorelsekapital m.m. -55 2
Betalda inkomstskatter =3 -5
Kassafléde fran den lépande verksamheten =79 -63
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 11,12 =17 -179
Investeringar i koncernforetag 13 -67 -671
Kassafléde fran investeringsverksamheten -84 -850
Betald utdelning till aktiedgare -180 -149
Nyemission 16 34
Erhallen utdelning fran dotterbolag 359 719
Betalda/erhéllna rantor -1 2
Upptagna lan 831 3277
Amortering -1164 -1224
Finansiella koncernmellanhavanden 224 -1670
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten 86 989
Arets kassaflode -77 75
Likvida medel per den 1 januari 182 106
Arets kassafléde -77 75
Likvida medel per den 31 december 106 182
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NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

NOTER — FINANSIELLA
RAPPORTER MODERBOLAGET

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

4 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Arsredovisningen for moderbolaget ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Enligt RFR 2 ska moderbolaget tillampa samtliga av EU antagna Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen, Tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Andringar i RFR 2 har inte haft nagon vasentlig paverkan p& moder-
bolagets finansiella rapporter.

En redogorelse for Grangeskoncernens redovisningsprinciper
aterfinns i koncernens not 4 Redovisningsprinciper. De huvudsakliga
skillnaderna mellan redovisningsprinciperna som tilldmpas i Granges-
koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Grangeskoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda i kon-
cernens finansiella rapportering. Moderbolaget tillampar tryggande-
lagens bestammelser vilket innebar skillnader vid redovisning av for-
mansbestamda pensionsplaner.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan redovisningsmassiga
avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar som ackumule-
rade Overavskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver.

Koncernbidrag erhéallna fran dotterbolag redovisas som boksluts-
dispositioner.

2 FINANSIELL RISKHANTERING

Granges finansiella risker dvervakas pa koncernniva, se noter till
koncernens finansiella rapporter, not 25 Finansiell risk.

Moderbolaget tillampar sakringsredovisning pa den riskexponering
som uppstar i samband med derivattransaktioner med Granges Sweden
AB genom att ingd motverkande derivat. D& sakringsredovisning till-
lampas och relationerna forvantas vara mycket effektiv redovisas inte
nagra orealiserade vardeforandringar pa derivaten.

Utover dessa innehar moderbolaget ett fatal egna sékringar till ett
obetydligt varde per bokslutsdagen.

3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
PER VERKSAMHETSGREN

Belopp i MSEK 2017 2016
Intra-group service charges 95 73
Hyresintakter 31 30
Forskning och utveckling 40 16
Licensintakter 49 0
Ovrigt 5 1
Summa nettoomséttning fordelning

per verksamhetsgren 219 119
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Belopp i MSEK 2017 2016
Forvarvskostnader = =22
Stangningskostnader for saljbolag i USA -8 -
Summa jamférelsestérande poster -8 =22

5 OPERATIONELL LEASING

Operationell leasing — leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal i egenskap av
leasetagare hanforliga till icke uppsagningsbara avtal ar per balans-
dagen fordelade dver féljande forfallotidpunkter:

Belopp i MSEK 2017 2016
Inom ett ar -4 -2
Senare &an ett &r men inom fem ar -15 -3
Senare &n fem ar -7 -
Summa minimileaseavgifter -27 -5

Leasingkostnader uppgér till -2 MSEK (-2) under 2017.

Operationell leasing — leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal och dvriga hyres-
avtaliegenskap av leasegivare hanforliga till icke uppséagningsbara
avtal ar per balansdagen fordelade dver féljande forfallotidpunkter:

Belopp i MSEK 2017 2016
Inom ett ar 30 29
Senare &n ett &r men inom fem ar 47 62
Senare an fem ar 0 0
Summa minimileaseavgifter 77 91

Forupplysning kring hyresintékter, se not 3.



6 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

:I_O SKATTER

Belopp i MSEK 2017 2016
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag -1,3 -1,3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -0,4 -0,4
Skatteradgivning -0,9 -0,5
Ovriga tjanster -07 -8,2
Summa erséttningar till revisorer -3,4 -10,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisning och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisorer att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. For 2017 och 2016 utgjorde revisionsverksamhet uté-
ver revisionsuppdraget huvudsakligen granskning av delarsrapporter.
Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning,
inklusive internprissattningsfrégor, samt mervardesskatt. Ovriga
tjanster under 2016 utgjordes framst av radgivning i samband med
forvarvsaktiviteter.

7 PERSONALKOSTNADER

Léner och ersattningar uppgick till -63,3 (-39,5), sociala kostnader till
-30,4 (-23,9), varav pensionskostnader -12,9 (-7,8). Pensionskostna-
derom -1,8 (-1,6) avser VD. Bolagets utestdende pensionsforpliktel-
ser till VD uppgar till 66 kSEK (53).

Las mer om medelantal anstéllda, loner och ersattningar inklusive
incitamentsprogram i koncernens not 8.

8 FINANSIELLA INTAKTER

Arets skattekostnad

Belopp i MSEK 2017 2016
Aktuell skatt -23 42
Uppskjuten skatt hanforlig till

Arets forandring i temporara skillnader 0 0
Summa skatt -23 -42

I det fall likvida medel i Kina skall géras tillgangliga for moderbolaget
sker detta idag genom utdelning till en beskattning av 5 procent.
Likvida medel per 31 december 2017 fér det kinesiska dotterbolaget
uppgar till 131 MSEK (475).

Avstamning av verklig skatt

Belopp i MSEK 2017 % 2016 %
Resultat fore skatt 409 - 760 -
Skatt enligt

gallande skattesats -90 22,0 -167 -22,0
Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla

kostnader =1 -0,2 -1 =01
Ej skattepliktiga

intakter 87 21,3 167 22,0
Justering av skatt

hanforlig till tidigare

ar 3 0,8 0 0,0
Utlandska skatter 24 -5,5 42 -5,56
Summa skatt -23 -5,8 -42 -5,5

Bolagets verkliga skattesats 5,8 procent (5,5) 2017 avviker fran nomi-
nell skattesats i Sverige, vilket huvudsakligen ar en effekt av erhallen
utdelning frdn Granges Aluminium (Shanghai) Ltd. Dessa intékter
ingariunderlaget till ej skattepliktiga intakter. Utlandska skatter
avser framst betald skatt i Kina pa den erhallna utdelningen.

Belopp i MSEK 2017 2016
Ranteintakter fran koncernbolag 115 52 Uppskjuten skatt
Externa ranteintakter 2 1 Belopp i MSEK 2017 2016
Kursdifferenser = - Byggnader och markanlaggningar =1 -1
Summa finansiella intékter 117 54 P
Kapitalforsakringar 1 -
Skattemassiga underskottsavdrag 10 10
Summa uppskjuten skattefordran (+) /
skatteskuld (- 10 10
9 FINANSIELLA KOSTNADER )
Belopp i MSEK 2017 2016
Externa rantekostnader -91 -56
Beraknad finansiell kostnad pa pensionsskuld =1 -1
Kursdifferenser -1 -1
Summa finansiella kostnader -103 -59
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NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, Summa materiella
markanlaggningar Maskiner och  Byggnadsinventarier, Pagaende anlaggnings-
Belopp i MSEK och byggnader inventarier fordon etc. nyanlaggningar tillgéngar
Bokfdrt varde 1 januari 2017 197 4 8 5 214
Anskaffningar - - - 16 16
Avyttringar - - - - -
Overforda tillgdngar pagéende
nyanlaggningar 7 4 - =11 -
Av- och nedskrivningar -1 -1 -2 - =15
Bokfért virde 31 december 2017 192 7 6 1 217
Ackumulerade anskaffningsvarden 424 120 19 11 574
Ackumulerade av- och nedskrivningar -231 -114 -13 - -358
Bokfért varde 31 december 2017 192 7 6 11 217
Bokfért varde 1 januari 2016 204 3 10 7 223
Anskaffningar - - - 5 5
Avyttringar - - - - -
Overforda tillgdngar pagéende
nyanlaggningar 5 2 - -7 -
Av- och nedskrivningar =12 -1 -2 - -15
Bokfort varde 31 december 2016 197 4 8 5 214
Ackumulerade anskaffningsvédrden 417 116 19 5 558
Ackumulerade av- och nedskrivningar -220 -113 -1 - -344
Bokfort varde 31 december 2016 197 4 8 5 214

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Summa

immateriella

Immateriell anléaggnings-

Belopp i MSEK rattighet IT tillgdngar

Bokfért varde 1 januari 2017 164 6 170

Anskaffningar - - -

Av- och nedskrivningar -1 -1 =12

Bokfdrt varde 31 december 2017 153 6 159

Ackumulerade anskaffningsvarden 168 6 174
Ackumulerade av- och nedskriv-

ningar -15 -1 -16

Bokfdrt varde 31 december 2017 153 6 159

Immateriella rattigheter avser produktionsteknik som anvands i
Granges Americas Inc. IT avser framst aktiverade utgifter for utveck-
ling av nytt affarssystem.
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13 ANDELAR I KONCERNFORETAG

NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Kapital-/rostratts- Bokfort varde,
Belopp i MSEK Org.nr Sate Antal andelar andel % MSEK
Svenska koncernféretag
Granges Sweden AB 556002-6113 Finspang 300000 100/100 164
Granges Skultuna AB 556913-7358 Skultuna 50 000 100/100 0
Summa 164
Utldndska koncernféretag
Granges Americas Inc. - Delaware, USA - 100/100 671
Granges Aluminium (Shanghai) Ltd - Shanghai, Kina - 100/100 256
Granges International Inc. - Delaware, USA - 100/100 67
Granges Japan Ltd - Tokyo, Japan - 100/100 3
Summa 996
Summa andelar i koncernforetag 1160

Per 31 december 2017 uppgér ackumulerade anskaffningsvarden fér andelar i koncernféretag till 1 160 MSEK (1 094). Arets anskaffningar

uppgar till 66 MSEK (667), varav 66 MSEK (0) utgér aktiedgartillskott.

1 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

15 RANTEBARANDE SKULDER

Férmansbestidmda pensioner

Belopp i MSEK 2017 2016

Avsattning enligt tryggandelagen

— FPG/PRI-pensioner 22 21

Pensionsforpliktelse som ar tryggad genom

overforing av medel till pensionsstiftelse 0 1
Summa avséattning for pensioner och liknande
forpliktelser 22 22

Specifikation av forandring i den skuld som redovisas i balans-
rékningen avseende pensioner.

Granges réantebarande skuld bestar framst av skulder till kreditinstitut
om 220 MUSD respektive 670 MSEK. Granges amortering av USD lan
uppgar till 30 MUSD per ar. Granges program for foretagscertifikat
som etablerades i det fjarde kvartalet 2017 var utnyttjat till 300 MSEK
den 31 december 2017. Granges har ockséa en revolverande kreditfaci-
litet om 1 200 MSEK, med en kvarvarande l6ptid pé tre ar. Den revolve-
rande kreditfaciliteten var odragen per 31 december 2017. Ovriga kort-
fristiga rantebarande skulder uppgick till 30 MSEK. Lanefaciliteterna
har sedvanliga lanevillkor (covenants), vilka ar Nettoldneskuld/EBITDA
och rantetackningsgrad.

16

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i MSEK 2017 2016
Skuld vid arets borjan avseende Belopp | MSEK 2017 2010
pensionsataganden 22 22 Upplupna l6ner, semesterléner
I resultatrakningen redovisad kostnad 2 1 och sociala avgifter 34 27
Pensionsutbetalningar =2 -1 Ovrig_@ upplupna kos__tnader
Skuld vid arets slut avseende och férutbetalda intékter 16 37
pensionsataganden 22 22 Summa upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 50 64
Forsakringstekniska grunder for berakning av kapitalvarde enligt
tryggandelagen faststéalls av Finansinspektionen. Tilldmpning av tryg-
gandelagen ar en forutsattning for skatteméassig avdragsratt. Bort- 1 7 STALLDA SAKERHETER
sett fran kostnaden for pensionspremier, avgifter till PRI och premier
till FPG ar arets pensionskostnad fordelad enligt féljande: )

Belopp i MSEK 2017 2016
Belopp i MSEK 2017 2016 For egna skulder och avsattningar:
Under aret utbetalda pensioner -2 -1 - Fastighetsinteckningar 15 15
Okning/minskning av kapitalvarde 0 0 Summa stéllda sdkerheter 15 15
Avgar rantedelen i PRI 1 1
Summa rérelsekostnad -1 0 Granges har i samband med tecknande av den nya krediten som
Rantekostnad - = beskrivs i not 15 ingatt sedvanlig forbindelse att inte stélla sakerhet
Summa 2 1 eller pa liknande satt disponera 6ver sin egendom for att ge fordrings-

agare battre ratt an de banker som tillhandahaller kreditfaciliteten.
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NOTER FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

:I_ 8 EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i MSEK 2017 2016
Ovriga eventualférpliktelser 279 105
- varav for dotterbolag 108 102
- varav for joint venturebolag 170 -

19 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Tvister

Bolaget ar inte part i ndgon tvist. Sa lange bolaget inte har nadgon legal
eller formell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det
ar oklart om ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
attreglera en framtida forpliktelse finns inget redovisat i resultat-
eller balansrakningen.

Transaktioner med narstédende specificeras i tabellen nedan. Granges
AB har ett bestammande inflytande 6ver sina dotterbolag, se not 13
Andelar i koncernforetag. Ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare i Granges AB eller dess dotterbolag har sjélv eller via

bolag eller narstaende haft nagon direkt delaktighet i affarstransak-
tion gentemot Granges AB som var eller ar ovanlig till sin karaktéar eller
sinavillkor och som intraffat under 2017. Information avseende
ledande befattningshavare hanvisas till not 7.

2017 2016

MSEK Dotterforetag Intresseforetag Dotterforetag Intresseforetag
Inkop och forsaljning under rakenskapsaret:

Forsaljning till narstaende 197 - 98 1
Inkop fran narstéende 20 3 7 -
Rénteintakter pa fordringar hos narstdende 115 1 52 1
Réantekostnader pa skulder till narstdende - - - -
Utestdende mellanhavandens storlek per 31 december:

Rantebarande fordringar hos narstédende 1810 33 1897 36
Rantebarande skulder till narstadende = = - -
Ej rantebarande fordringar och rérelsefordringar hos narstdende 681 - 880 -

Ej rantebarande skulder och rérelseskulder hos narstédende

Det har inte forekommit ndgra ovriga betydande transaktioner med narst&ende.

2 AVSTAMNING MELLAN INGAENDE OCH UTGAENDE BALANS FOR SKULDER VARS KASSAFLODE

REDOVISAS I FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflédespaverkande poster

Forandring i Utgéende
Ingdende balans Valutakurs- periodiserade balans per 31
per 1 januari 2017 Kassaflode differenser lanekostnader december 2017
Réntebarande skulder 3260 -333 =170 4 2761
2 :I. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om Den féreslagna utdelningen uppgar till 227 MSEK, eller 3,00 SEK per aktie.
1166 338 762 SEK ska disponeras enligt foljande: Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stall-
ning, kassaflode och framtidsutsikter.
Belopp i SEK
Utdelning till aktiedgare 226552158
Balanseras i ny rakning 939 786 604

Summa 1166 338762
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital under den
senaste tolvméanadersperioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Justerat rorelseresultat dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital under
den senaste tolvménadersperioden.

Forsaljningsvolym
S&ld volym angivet i ton.

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster.

Jamforelsestorande poster

Intékter och kostnader av engangskaraktar.

kton
Volym angivet i tusentals ton.

Medelantal anstéllda
Medelantalet anstallda omraknat till
heltidstjanster.

Nettokassafléde fore
finansieringsverksamheten

Kassaflode fran lopande verksamhet plus
kassaflode fran investeringsverksamhet.

Nettoskuld

Likvida medel och rantebarande
fordringar minus rantebarande skulder,
inklusive pensioner.

DEFINITIONER

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med totalt
antal aktier.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

SEK
Svenska kronor.

Soliditet
Eget kapital dividerat med summa
tillgangar.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar exklusive likvida medel
och réntebarande fordringar, minus icke
rantebarande skulder.
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

Belopp i MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Forsaljningsvolym, kton 373,0 239,11 163,9 160,0 158,6
Resultatrakning

Nettoomséttning 11 435 7207 5494 4748 4642
Justerad EBITDA" 13083 952 749 664 558
Justerat rorelseresultat” 933 687 541 463 371
Rorelseresultat 917 559 538 422 456
Arets resultat 652 498 379 319 309
Justerad EBITDA-marginal 11,4 18,2 13,6 14,0 12,0
Justerad rérelsemarginal 8,2 9,5 9,8 9,7 8,0
Rorelsemarginal 8,0 7.8 9,8 8,9 9,8
Nettomarginal 5,7 6,9 6,9 6,7 6,7
Balansrékning

Anlaggningstillgdngar 3827 4071 1800 1829 1759
Omsattningstillgangar 4179 3878 2601 2631 2867
Eget kapital 3322 2942 2499 2137 3098
Langfristiga skulder 25565 3209 989 1071 400
Kortfristiga skulder 2128 1799 914 1253 1128
Kassaflode

Lopande verksamheten 968 686 725 678 601
Investeringsverksamheten -396 -2732 -125 -81 -151
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 572 -2 046 600 597 450
Finansieringsverksamheten -650 2245 -647 -941 -88
Arets kassaflode 79 198 =47 =344 362

1) Justerat for jamforelsestérande poster (se koncernens not 12).

Kapitalstruktur, avkastningsmatt och anstallda

Sysselsatt kapital 5615 5664 2775 2901 2972
Nettoskuld 2292 2722 275 765 -126
Soliditet, % 41,5 37,0 56,8 47,9 67,0
Nettoskuld/Justerad EBITDA, multipel 1,8x 2,1x? 0,4x 1,2x -0,2x
Sysselsatt kapital (genomsnitt rullande 12 méanader) 55681 3930 2982 2837 3082
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,7 17,5 18,1 16,3 12,0
Eget kapital (genomsnitt rullande 12 manader) 3093 2636 2385 2755 2685
Avkastning pa eget kapital, % 21 18,9 15,9 11,6 11,5
Medelantal anstéllda 1568 1136 964 952 964

2) Beréknat pé rullande tolv ménader inklusive uppskattad justerad EBITDA pé fristdende basis for den forvarvade verksamheten i USA.
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FEMARSOVERSIKT

2017 2016 2015 2014 20183
Data per aktie, SEK
Resultat fére utspadning 8,65 6,66 5,07 4,27 414
Resultat efter utspadning 8,64 6,64 5,07 4,27 414
Eget kapital” 44,04 39,27 33,45 28,63 41,51
Kassaflode fran den l6pande verksamheten?” 12,82 915 9,70 9,08 8,05
Utdelning 3,002 2,40 2,00 1,50 -
Direktavkastning, % 3,56 2,79 2,86 2,94 -
Boérskurs vid arets slut 84,25 86,00 70,00 51,00 -
Vagt antal utestdende stamaktier fore utspadning,
tusental 75370,6 74703,9 74639,4 74639,4 74639,4
Vagt antal utestdende stamaktier efter utspadning,
tusental 75 440,7 749139 74719,4 74639,4 74639,4
Forséljningsvolym per region, kton
Asien 86,3 80,8 75,5 78,3 75,0
Europa 65,6 63,7 62,7 58,6 59,5
Nord- och Sydamerika 2211 94,6 25,8 23,1 24,0
Summa 373,0 239,1 163,9 160,0 158,6
Nettoomséttning per region, MSEK
Asien 2911 2623 2637 2378 2271
Europa 2230 1933 1978 1679 1673
Nord- och Sydamerika 6294 2651 880 691 698
Summa 11435 7207 5494 4748 4642

1) Beraknat pa vagt antal utestaende stamaktier, efter utspadning.
2) Kontantutdelning 2018 enligt forslag.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foresléar att till forfogande staende vinstmedel om
1166 338 762 SEK ska disponeras enligt foljande:

Belopp i SEK
Utdelning till aktiedgare 226552158
Balanseras i ny rakning 939 786 604

Summa 1166 338762

Den féreslagna utdelningen om 227 MSEK, eller 3,00 SEK per aktie,
motsvarar 35 procent av arets resultat for 2017. Styrelsen har i sitt
forslagtill utdelning beaktat bolagets finansiella stallning, kassaflode
och framtidsutsikter.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och
resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsbe-
rattelsen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens
och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingér
i koncernen star infor.

Stockholm den 6 mars 2018
StyrelseniGranges AB (publ)

Anders G. Carlberg
Styrelseordfdrande

Carina Andersson

Styrelseledamot

Hans Porat
Styrelseledamot

Oystein Larsen
Arbetstagarrepresentant

Peter Carlsson

Styrelseledamot

Johan Menckel
Verkstdllande direktor

Katarina Lindstrom

Styrelseledamot

Ragnhild Wiborg
Styrelseledamot

Konny Svensson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 9 mars 2018
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sddan som Granges ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen
om finansiella instrument. Informationen har lamnats for offentliggérande tisdagen den 13 mars 2018.
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Till bolagsstamman i Granges AB (publ), org nr 556001-6122

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Granges AB (publ) for &r 2017 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 55-65. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 52-108 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 55-65. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Vérdering av fdrdigvarulager och produkter i arbete

Beskrivning av omréadet

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfér-
des inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar ivar rapport om arsredovisningen ocksé inom dessa omréaden.
Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som framgar av not 18 i koncernens tillaggsupplysningar sa redovisas lager
av fardiga produkter och produkter i arbete till 1 112 mkr i rapporten 6ver
finansiell stallning for koncernen per den 31 december 2017, motsvarande
14 % av Bolagets tillgdngar. Varulagret varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettoforsaljningsvarde.

Redovisning av fardigvarulagrets anskaffningsvarde och produkter i
arbete sker till produktionskostnad med avdrag for eventuell inkurans. Var-
dering till produktionskostnad sker med hjalp av berakningsmodeller dar
direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader hanfors till tillver-
kade produkter. Felaktiga antaganden och berékningar i samband med att
direkta och indirekta produktionskostnader hanfors till tillverkade produkter
paverkar varderingen av lagret och den redovisade kostnaden for sélda pro-
dukter under rakenskapsaret varfor vi bedomt att detta ar ett sarskilt bety-
delsefullt omréde i revisionen.

En beskrivning av bolagets metod for att vardera fardigvarulager och pro-
dukter i arbete framgar i avsnittet om redovisningsprinciper i not 4 i koncer-
nens tillaggsupplysningar.

I var revision for rakenskapsaret har vi utvarderat bolagets rutiner for redo-
visning av fardigvarulager och produkter i arbete samt bedomt om tillam-
pade principer for redovisning av lager dverensstammer med gallande
regelverk.

Vihar vidare granskat bolagets berékningsmodeller och bedémt rimlig-
heten i anvanda priser, atgadngstal och antaganden vid utférdelning av indi-
rekta produktionskostnader. Vi har dven granskat redovisningen av metall-
sakringar hanforligt till lagret.

Vi har slutligen granskat lamnade upplysningar i &rsredovisningen.
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Materiella anldggningstillgdngar

Beskrivning av omradet

Hur detta omréde beaktades i revisionen

Bolagets materiella anlaggningstillgdngar redovisas till 3 076 mkr i rapporten
dver finansiell stallning for koncernen, motsvarande 38 % av bolagets totala
tillgdngar. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker dver komponenternas bedomda nyttjandeperioder. Redovis-
ningsprinciper for materiella anlaggningstillgéngar framgar av koncernens
tilldggsupplysningar not 4, viktiga antaganden och bedomningar for redovis-
ningen framgar av not 5 och upplysningar om materiella anlaggningstillgéngar
lamnas i not 17.Vardering och redovisning av materiella tillgdngar utgjorde ett
vasentligt omrade i var revision mot bakgrund av de redovisade beloppens
vasentlighet i relation till koncernens finansiella stallning och att antaganden
och bedomningar kring bedomda nyttjandeperioder kan fa vasentlig effekt pa
vardet.

Avskrivningar

Avskrivning sker dver komponenternas bedémda nyttjandeperioder. En for-
andrad bedomning av komponenternas nyttjandeperioder medfér en forand-
ring i redovisade varden. Som framgar av not 5 har koncernen under aret for-
andrat bedomningen av nyttjandeperioder for vissa komponenter.

Nedskrivningar

I det fall indikation pa nedskrivningsbehov foreligger prévas de redovisade
vardena mot en berakning av tillgdngens atervinningsvarde. Baserat pé kon-
cernens nuvarande och forvantade resultatutveckling har Bolaget konstaterat
att ingen indikation pé vardenedgéng forelag for rakenskapséret 2017.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehéller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-51 och
112-126. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att l4sa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nadgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller péa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen
av bolagets forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhéllanden som kan péverka forméagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Avskrivningar
| var revision for rakenskapséret har vi utvarderat rimligheten i de forand-
rade antaganden for nyttjandeperioder som bolaget faststallt under aret.
Denna granskning har innefattat en bedomning av bolagets metod for fast-
stallande av nya nyttjandeperioder, uppféljning mot historiska utfall och
affarsplaner samt jamforelser med nyttjandeperioder som tillampas av
andra jamforbara bolag.

Vi har aven granskat redovisningen av effekterna fran de forandrade
antagandena under aret. Vi har slutligen granskat lamnade upplysningar i
&rsredovisningen.

Nedskrivningar

Vi harivar revision for rakenskapséret analyserat och bedomt de antagan-
den och bedomningar som bolaget gjort rorande eventuell indikation pa
nedskrivningsbehov mot nuvarande och forvantade kassafloden fran
berorda tillgéngar. Vi har aven granskat lamnade upplysningar i rsredovis-
ningen.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nédgra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men &ringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en

s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller

fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedomer viriskerna fér vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillréackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

« skaffarviossen forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tilthérande upplysningar.

« drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai rsredovisningen om



den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhéllanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderarviden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna och handelserna
pé ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamaélsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Viansvarar for styrning, dvervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for véara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vimaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan péaverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omréadena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Granges AB
(publ) for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéaller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
atttillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstéallande direk-
toren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
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och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i Overensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas péa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

+ pénagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del aven revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunktirisk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 55-65 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

V&r granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jaAmfor den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar samt i 6verens-
stammelse med &rsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 44, Stockholm, utsags
till Granges ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 4 maj 2017 och
har varit bolagets revisor sedan 10 maj 2007.

Stockholm den 9 mars 2018
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSSTYRNING

Granges hallbarhetsarbete styrs av bolagets policyer och lednings-
system. Bolaget arbetar malmedvetet for att utveckla och implemen-
tera dessa policyer for att vagleda medarbetarna i det dagliga arbetet
med hallbarhetsfragorna och i kommunikationen med intressenterna.
Granges policyer innefattar bolagets uppférandekod, Supplier Decla-
ration, antikorruptionspolicy, miljo, halso- och sékerhetspolicy,
energipolicy, krisplan och informationspolicy. Bolaget foljer alla till-
lampliga lokala och internationella lagar och regler, och utgar fran for-
siktighetsprincipen vid miljoriskbedémningar. Lds mer om Granges
riskhantering pa sidorna 46-49.

Hallbarhetsorganisation
Hallbarhetsarbetet leds av koncernledningen och VP Sustainability
som utsags i oktober 2017 for att hantera hallbarhetsfragorna pa
global niva. VP Sustainability rapporterar till SVP Communications
& IR och koncernledningen. VD rapporterar i sin tur till styrelsen.
Specifika hallbarhetsfragor hanteras av medlemmar i koncern-
ledningen. General Counsel &r ansvarig for styrning, SVP Process
Engineering & Operational Development for miljo, halsa och sékerhet,
och SVP Human Resources for socialt ansvar. Granges produktions-
enheter i Finspang, Shanghai och USA samarbetar for att utveckla
koncernens och respektive anlaggnings hallbarhetsarbete.

GRANGES HALLBARHETSORGANISATION

STYRELSE

Styrelseordférande och VD

VD-rapport

KONCERNLEDNING
SVP Communications & IR

STYRNING
General Counsel

GRANGES
PRODUKTIONSENHET
I FINSPANG

MILJO,

HALSA OCH SAKERHET

SVP Process Engineering &

Operational Development

Produktion, kvalitet,
inkop, HR,
sakerhet

SOCIALT ANSVAR
SVP Human Resources

112 GRANGES ARSREDOVISNING 2017

Lokala chefer I

GRANGES GRANGES
PRODUKTIONSENHET PRODUKTIONSENHETER
| SHANGHAI 1 USA
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Produktion, kvalitet,
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Produktion, kvalitet,
inkop, HR,
sakerhet
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HALLBARHETSNOTER

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Granges arbetar for att ha en langsiktig och 6ppen dialog med sina
intressenter. De viktiga fragor som har lyfts fram i intressentdialogen
utgor centrala delar i bolagets vasentlighetsanalys och rapportering.

Intressentdialog
Intressenternas delaktighet ar en prioriterad fraga for Granges som for
en l6pande dialog med intressenterna for att forvissa sig om att bolaget
moter deras forvantningar. Bolaget har dven, som del av processen
kring sin héllbarhetsredovisning, strukturerade dialoger med utvalda
intressenter for att identifiera viktiga hallbarhetsfragor och rapport-
innehall.

Med utgéngspunkt i verksamhetens karaktar har Granges identifie-
rat fem 6vergripande intressentgrupper: kunder, leverantorer, med-
arbetare, samhalle och investerare.

Intressentdialog

Intressentgrupp Exempel pd kommunikation

Kunder « Kundundersokning

- Lopande dialog

Leverantorer « Supplier Declaration

« Lopande dialog

« Medarbetarsamtal
« Medarbetarundersokningar
« Intranat

Medarbetare

« Arsstamma

« Kvartalsrapporter och arsredovisning
« Pressmeddelanden

« Telefonkonferenser

- Kapitalmarknadsdagar

« Lokala samarbeten
- Deltagande i natverk och arbetsgrupper
« Praktikanter och studentuppsatser

Investerare

Sambhalle

Vasentlighetsanalys
Resultaten fran intressentdialogen ligger till grund for Granges
vasentlighetsanalys.

Granges genomforde sin forsta vasentlighetsanalys under 2016. Den
utfordes av en arbetsgrupp bestadende av Granges ledningsgrupp och
andra ledande befattningshavare. De omraden som hade lyftsiintres-
sentdialogen varderades utifran ett vasentlighetsperspektiv, dar bade
intressenternas forvantningar pa Granges och Granges ekonomiska,

Vasentliga fragor fér Gringes och deras avgransningar

Vasentliga fragor for Granges Motsvarande &mnen i GRI Standards

Etik och antikorruption
Hallbar leverantorskedja

Antikorruption

Leverantérsutvardering — miljo
Leverantérsutvardering - socialt

Atervunnet aluminium Material
Energianvandning Energi
Utslapp till luft och vatten Utslapp
Vattenanvandning Vatten

Méngfald och jamstalldhet
Halsa och sakerhet

Méngfald och jamstalldhet
Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Under 2016 genomforde Granges en webbaserad hallbarhetsenkat
med fokus pa fragor relaterade till relevanta branschstandarder, redo-
visningsramverk och fragor som tidigare har lyfts avintressenter. Intres-
senterna hade aven mojlighet att ta upp nya hallbarhetsfragor i enkaten.
Bolaget bjod in samtliga medarbetare i Sverige och Asien och ett urval av
representanter fran de dvriga intressentgrupperna att besvara enkaten.
For att skapa en djupare forstaelse for intressenternas férvantningar pa
Granges kompletterades enkaten med djupintervjuer med ett urval av
representanter fran respektive intressentgrupp i Sverige.

Under 2017 bjod Granges in sina medarbetare i USA samt ett urval
av representanter fran andra intressentgrupper i USA att delta i den
webbaserade hallbarhetsenkéaten. Djupintervjuer genomférdes aven
med representanter fran de olika intressentgrupperna i Sverige, Kina
och USA for att sakerstalla att Granges hallbarhetsredovisning ar i
linje med intressenternas forvantningar.

Viktiga hallbarhetsfragor for intressentgrupperna L&s mer

« Materialhantering och andel 34,114
&tervunnet aluminium

« Kundngjdhet 45

« Inkdpsprocesser 32-33

« Andel atervunnet aluminium 34,114

- Utslapp 36,115

- Granges som arbetsplats 38-39

« Halsa och sékerhet 41-43,118

« Méangfald och jamstalldhet 40,117

« Uppforandekod 30-31,39

« Uppforandekod och Supplier Declaration 30-33,39

« Etik och antikorruption 30-31

« Utslapp och energianvandning 35-36,114-115

- Granges som arbetsplats 38-39

- Granges i lokalsamhallet 44

- Utslapp 36,115

sociala och miljomaéassiga paverkan togs i beaktande. Vasentlighetsana-
lysen utmynnade i att Granges definierade &tta vasentliga fragor for sitt
hallbarhetsarbete och kommunikationen med intressenterna.
Véasentlighetsanalysen ses Gver arligen for att sékerstalla att
Granges arbetar med relevanta fragor och kommunicerar med intres-
senternaienlighet med deras forvantningar. Efter 2017 ars intres-
sentdialog gjordes en 6versyn av vasentlighetsanalysen och vatten
lades tilli listan 6ver vasentliga fragor medan kundnéjdhet togs bort.

Paverkan i/pa Granges

Leverantorer Verksamhet Kunder Sidhanvisning

X X X 30-31

32-33
32-33

X 34,114
35,114

X 36,115
37,116
40,117
41-43,118

XX X

X X | X | X X |X

GRANGES ARSREDOVISNING 2017 113



HALLBARHETSNOTER

MILJODATA OCH RAPPORTERINGSPRINCIPER

Miljodata rapporteras pa regional niva och aggregeras arligen pa koncernivad med hjalp av gemensamma definitioner och principer.

Relevanta definitioner och trender beskrivs under varje vasentlig fraga. Data for 2016 har uppdaterats for att inkludera

verksamheterna i USA medan data for 2015 inkluderar Granges verksamhet i Asien och Europa.

ATERVUNNET ALUMINIUM

Granges mal ar att 6ka anvandningen av atervunnet aluminium i pro-
duktionsprocessen.

Andel av anvdnt material som &r atervunnet insatsmaterial

Andelen &tervunnet material som anvands som insatsmaterial har % 2017 2016 2015
dkat frén 14,8 procent under 2016 till 15,4 procent 2017. Okningen av )
n . o ; o Asien 1,0 4,2 5,6
den totala anvandningen av atervunnet material beror pé att produk-
tionsanlaggningarna i USA anvande mer externt skrot som ingédende Elropa _ 160 181 22
material. P& koncernnivd motverkades detta delvis av en minskad Nord- och Sydamerika 248 19,4 -
anvandning av tervunnet material i produktionsanlaggningen i Fin- Grénges totalt 15,4 14,8 13,1
spang samt en lagre niva av atervunnet material i externt inképta
valsgot i produktionsanlaggningen i Shanghai.
Definitioner
Procentandel av anvant material som dr Gtervunnet insatsmaterial
Inkopt &tervunnet aluminium som anvands som insatsmaterial [ton]
dividerat med totalt inkdpt insatsmaterial [ton].
Granges har faststallt energieffektivitetsmal for alla produktions- Total energianvandning
anlaggningar och atgarder for att forbattra effektiviteten genomfors
kontinuerligt. GWh 2017 2016 2015
Granges harkontmuerhgt _ge.nomfortenerg|effekt|_thetsatgarder| £l 403.2 394.8 2167
produktionsanlaggningarna i Finspadng och Shanghai och energian-
vandningen per ton produkt har sedan 2015 minskat med 7 procent Naturgas 7734 7Ene 1512
respektive 9 procent. For Granges produktionsanlaggningari USAhar ~ Gasol 48,2 461 46,5
energianvandningen per ton produkt 6kat med 1 procent. Diesel 8,5 9,4 6,5
Den totala energianvandningen per ton produkt har minskat fran Bensin 0,1 0,1 _
?4 MWh{t(cjm underl 231?(?“3'3 I\O/IW.h/;on undehr 2017. De’;t“a belror Fiarrvarme 27 28 2.0
ramgt pé de energieffe t.lw_tetscatgar er som har genom ortsipro- Grénges totalt 1236,0 12008 402,8
duktionsanlaggningarnai Finspang och Shanghai.
Definitioner . .
. . En ntensitet
Energiintensitet ergiintensite
Tgtgl energi som anv'a'“nds vid produktionsanlaggningen [MWh] MWh/ton produkt 2017 2016 2015
dividerat med totalt forpackade produkter [ton].
Asien” 2,3 2,4 2,5
Europa 2,2 2,3 2,3
Nord- och Sydamerika 4,4 4,3 -
Grénges totalt 3,3 3,4 2,4
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1) Data for Asien har raknats om jamfért med data som presenterades i rsredovis-
ningen 2016, pa grund av en uppdaterad energikonverteringsfaktor for naturgas.



UTSLAPP

HALLBARHETSNOTER

Granges langsiktiga mal ar att minska sitt klimatavtryck genom att
minska bade direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser langs
vardekedjan.

Granges har under 2017 genomfort en klimatavtrycksstudie for att
kartlagga sina vaxthusgasutslapp langs vardekedjan. Studien gjordes i
enlighet med Greenhouse Gas Protocol och innefattar bade direkta
utslapp frén Granges verksamhet och indirekta utslapp fran andra
delar avvardekedjan. Studien omfattar alla delar frén utvinning av
bauxit till leverans av Granges produkter till kunder, medan produktan-
vandning och hantering av uttjanta produkter inte ar inkluderade.

Resultaten visar att Granges direkta och indirekta utslapp av vaxt-
husgaser uppgar till cirka 4,6 miljoner ton, varav majoriteten ar indi-
rekta utslapp som kommer fran produktionen av priméaraluminium.

Baserat pa resultaten fran studien kommer Granges att fortsatta
sitt nuvarande fokus pa att minska klimatpaverkan langs vardekedjan.
Detta inkluderar fortsatt fokus pé att forbattra energieffektiviteten
vid Granges produktionsanlaggningar och tkad anvandning av ater-
vunnet aluminium. Dessutom planerar Granges att infora krav pa kli-
matprestanda vid inkop av primaraluminium samt att boérja undersoka
hur bolaget kan hantera paverkan fran anvéandning och hantering av
uttjanta produkter.

Regelverk
Utslapp regleras av lagstiftning och lagefterlevnad ar en forutsattning for
Granges fortsatta drifttillstand. Lokala tillstandsmyndigheter kontrolle-
rar kontinuerligt att utslappsnivéerna héller siginom tillatna granser.
Utslappsgranserna i Europa bygger pa krav fran industriutslapps-
direktivet (IED). | Asien ar granser kopplade till "Regulations of Shang-
hai Municipality on the Prevention and Control of Atmospheric Pollu-
tion”, och i USA ger de nationella luftkvalitetsnormerna (NA AQS) det
legala ramverket. Utslapp som regleras genom lagstiftning inkluderar
kvaveoxider, svaveldioxid, stoft, lattflyktiga organiska féreningar (VOC)
och, i vissa delar av organisationen, oljeutslapp.

Kontinuerliga forbattringar

Sedan 2016 har direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser per ton
packad produkt minskat med 2 procent respektive 7 procent. Minsk-
ningen av direkta utsléapp ar i huvudsak kopplad till 6kad energieffek-

Totala utsléapp av vaxthusgaser

tivitet, medan minskningen av indirekta utsléapp beror pa 6kad
anvandning av atervunnet material.

Definitioner

Véxthusgasutsldpp

Utslapp av vaxthusgaser redovisas som koldioxidekvivalenter och berak-
nas med hjalp av lokala utslappsfaktorer for olika fossila branslen.

Stoftutsldpp
Stoftutslapp berdknas antingen med hjalp av lokala utslappsfaktorer
eller ar baserade pé kontinuerliga méatningar.

Andra utslapp sasom kvaveoxid, svaveldioxid, olja och VOC ar
antingen inte rapporterade i hela organisationen eller rapporteras for
narvarande inte med tillracklig kvalitet for att ge tillforlitliga uppgifter
pé arsbasis.

Definitioner GHG-protokollet

Scope 1

Direkta utslapp fran Granges verksamhet inkluderar produktions-
anlaggningar, kontorsbyggnader och foretagsagda fordon. Utslappen
beraknas baserat pa bransleférbrukning.

Scope 2

Indirekta utslapp fran produktion av inképt el och varme som konsume-
ras av Granges i produktionsanlaggningar och i kontorsbyggnader.
Utslapp beraknas med hjalp av specifika data fran Granges el- och
varmeleverantorer.

Scope 3

Ovriga indirekta utslapp, vilket inkluderar utslapp frén utvinning,
produktion och bearbetning av inkdpt material, produktion av bréns-
len som anvands i Granges verksamhet och for elproduktion, inkom-
mande och utgdende godstransporter och affarsresor.

Utslapp fran produktion av primaraluminium ar baserade pa
regionala industrimedelvarden och leverantdrsdata har anvands for
inkopta valsgot och inkopt skrot. Utsléapp fran produktion av bréanslen
baseras pa regionala industridata. Utslapp fran transporter och
affarsresor baseras pé specifika data fran Granges transporter.

Scope 1 Scope 2 Scope 3
kton CO,e 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Asien” 28,6 28,5 27,4 63,8 63,5 61,8 2 400 2300 2200
Europa 11,2 11,5 11,5 0,004 0,004 0,004 500 500 400
Nord- och Sydamerika 129,9 124,3 = 68,9 67,2 = 1300 1600 =
Grénges totalt 169,7 164,3 38,9 132,7 130,7 61,8 4300 4400 2600
Klimatutslapp per ton produkt

Scope 1 Scope 2 Scope 3
Ton CO,e/ton produkt 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Asien” 0,28 0,30 0,31 0,62 0,67 0,69 23,5 24,3 24,2
Europa 0,13 014 0,15 0,00005 0,00005 0,00005 6,1 6,2 57
Nord- och Sydamerika 0,69 0,68 = 0,37 0,37 = 71 8,6 =
Gringes totalt 0,45 0,46 0,23 0,35 0,37 0,37 11,4 11,6 7,0

1) Data for Asien har raknats om jamfort med data som presenterades i arsredovisningen 2016, pa grund av en uppdaterad energikonverteringsfaktor for naturgas.

Ovriga utslapp till luft

Ton 2017 2016 2015
Stoft Asien 3,8 3,6 3,5
Europa 0,2 0,3 1,8
Nord- och Sydamerika 12,4 11,9 =
Grénges totalt 16,4 15,7 5,3
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HALLBARHETSNOTER

VATTENANVANDNING

Majoriteten av det vatten som anvands av Granges tas fran ytvatten och
utnyttjas i produktionsanlaggningen i Finspang. Fér att minska voly-
men av vatten som anvands har Gréanges infort vattenminskningsmal
vid produktionsanlaggningen i Finspang. Ovriga produktionsanlagg-
ningar saknar faststallda mal kopplade till vattenanvandning.

Sedan 2015 har vattenanvandningen per ton produkt kontinuer-
ligt minskat for Granges produktionsanlaggningar i Shanghai och
Finspang. Minskningen uppgar till 25 procent respektive 20 pro-
cent.

Granges totala vattenuttag har 6kat med omkring 50 procent
sedan forvarvet av verksamheten i USA medan vattenanvandningen
per ton produkt har minskat, fran omkring 14,2 m®/ton under 2015
till 8,9 m®/ton under 2017.

Definitioner

Vattenuttag

Vatten som anvands i produktionsanlaggningen taget fran vatmarker,
floder, sjoar, egna brunnar, avloppsvatten fran andra organisationer,
kommunal vattenforsorjning eller fran andra offentliga eller privata
vattenforetag [m?].
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Vattenuttag, killa

Miljoner m? 2017 2016 2015
Ytvatten 2,0 2, 2,2
Grundvatten 0,8 0,9 0,0
Kommunalt vatten 0,5 0,6 0,2
Grénges totalt 3,3 3,5 2,4
Vattenuttag, region

Miljoner m? 2017 2016 2015
Asien 0,2 0,2 0,2
Europa 2,0 2,1 2,2
Nord- och Sydamerika 1,2 1,3 =
Grénges totalt 3,3 3,5 2,4
Vattenintensitet

m?/ton produkt 2017 2016 2015
Asien 1,5 1,6 1,9
Europa 28,3 25,7 28,4
Nord- och Sydamerika 6,3 6,9 =
Gréanges totalt 8,9 9,7 14,2



HALLBARHETSNOTER

SOCIALA DATA OCH RAPPORTERINGSPRINCIPER

Sociala data rapporteras pa regional niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemensamma definitioner och principer.
Relevanta definitioner och trender beskrivs under varje vasentlig frdga. Notera att data for huvudkontoret, Granges AB, ar inkluderad i

sociala data for Europa, forutom nar det galler halsa och sakerhet.

ANSTALLDA

Grangeskoncernen hade under 2017 i genomsnitt 1 568 medarbetare
(1 136). 2017 uppgick personalomsattningen till 7,4 procent, jamfort
med 3,4 procent (exklusive Granges verksamhet i USA) 2016.

Inom Granges Research & Innovation-organisation finns det 56 spe-
cialister. Granges har forsknings- och innovationscenter i Finspang,
Sverige och i Shanghai, Kina.

34 procent av Grangeskoncernens anstallda finns i Asien, 29 pro-
centi Europa och 37 procent i Nord- och Sydamerika.

Anstéllda per region och kon, 2017

Man Kvinnor Totalt
Asien 475 58 533
Europa 364 93 457
Nord- och Sydamerika 508 70 578
Grénges totalt 1347 221 1568

Definitioner

Anstillda

Antal anstéallda pé bolagets l6nelista > 20 timmar per vecka. Visstids-
anstalld personal ar exkluderad men anstallda som ar pa sjukledig-
het, foraldraledighet, semester etc. samt de som ar tillfalligt upp-
sagda ingar, men inte deras ersattare.

Arbetstagare som inte ar anstallda av Granges sadsom praktikanter,
egenforetagare och konsulter ar ej inkluderade. Dessa utgor inte en
betydande del av Granges arbetsstyrka.

Anstéllda uttrycks som heltidsekvivalenter (FTE).

Datainsamling
Data samlas in fran Gréanges interna system.

MANGFALD, JAMLIKHET OCH JAMSTALLDHET

Granges jamstalldhetsmal for Asien och Europa ar att andelen kvinn-
liga medarbetare, inklusive chefer, ska uppga till 20 procent. 2017
uppgick andelen kvinnor i koncernen till 14 procent, med 11 procent
kvinnliga medarbetare i Asien och 20 procent kvinnliga medarbetare i
Europa.

Rekryteringsprocessen ar ett viktigt verktyg for att sakerstallaen
arbetsplats med stérre mangfald och 6kad jamstalldhet. Ambitionen &ar
att 30 procent av alla nyrekryteringar i Asien och Europa ska vara kvin-
nor. 2017 uppgick andelen kvinnor till 18 procent av alla nyrekryteringar i
koncernen.

Konsfordelning, 2017
Konsférdelning

Definition
Konsférdelning och aldersstruktur ar beraknat pé antal anstallda den
31 december, 2017.

Datainsamling
Data samlas in fran Granges interna system.

Alderstruktur, 2017
Aldersstruktur

Under  30-50 Over
% Kvinnor Man % 30 ar ar 50 ar
Grénges styrelse 50 50 Granges styrelse 0 17 83
Granges koncernledning 13 87 Granges koncernledning 0 50 50
Lokala ledningsgrupper 19 81 Lokala ledningsgrupper 0 81 19
Tjansteméan 29 71 Tjansteméan 8 65 28
Anstallda i produktionen 8 92 Anstallda i produktionen 14 53 33
Gréanges totalt 14 86 Gréanges totalt 12 56 31
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HALLBARHETSNOTER

HALSA OCH SAKERHET

Granges stravar kontinuerligt efter att vara en skadefri arbetsplats.
For detta syfte analyserar Granges risker gallande faror pa arbets-
platsen och genomfor &tgarder for att minska eller eliminera dessa
risker.

Under 2017 intréffade nio allvarliga skador dar nio personer skadades.

Totala antalet Lost Workday Cases 6kade fran nio till 14. Det totala
antalet ackumulerade dagar till foljd av dessa skador minskade emel-
lertid fran 546 under 2016 till 403 under 2017 eftersom olyckorna var
mindre allvarliga.

De vanligaste skadorna pa alla produktionsanléaggningar var finger-
och handskador; 13 av 28 fall var relaterade till sddana skador.

Granges mal for Asien och Europa ar att ha en sjukfranvaro som ej
ska overstiga 3 procent. Under 2017 uppgick sjukfranvaron for Grang-
eskoncernen till 2,0 procent. For Asien och Europa var sjukfranvaron
0,7 procent respektive 3,3 procent 2017.

Sjukfranvaro och Lost Workday Cases

2017 2016 2015
Sjukfranvaro”, % 2,0 2,2 2,0
Lost Workday Cases
(Antal olyckor som resulterade i franvaro
frén arbetet av registrerade olyckor)? 14 9 8
1) Exkluderar Granges verksamhet i USA 2016 och 2015.
2) Inkluderar Granges produktionsanlaggningar i USA 2016 men inte 2015.
Total Recordable Rate”
Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade
timmar 2017 2016 2015
Asien 6,3 35 4.8
Europa 11,7 12,3 13,3
Nord- och Sydamerika 7,2 57, =
Grénges totalt 7,8 6,2 7,5
Antal olyckor med dodlig utgéng 0 0 0

1) Endast tillampbart for Granges produktionsanlaggningar. Granges produktionsan-
laggningar i USA ar inkluderade i siffrorna fér 2016 men inte fér 2015.
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Definitioner

Allvarlig skada

Enirreversibel skada till exempel ett amputerat finger eller forlorad
syn, eller en reversibel skada som orsakar langa perioder avsmarta
eller lidande for medarbetaren, eller en olycka med en franvaro langre
an 15 dagar. Skador som endast behandlas med forsta hjalpen ingér
inte.

Lost Workday Cases
Antal olyckor som resulterar i franvaro fran arbetet (av registrerade
olyckor).

Arbetstagare ej anstdllda av Grdnges (kontrakterade)
Kontrakterade arbetstagare som hanteras av Granges, sdsom under-
hallsarbetare, ar inkluderade i sakerhetsstatistiken.

Datainsamling

Alla incidenter och tillbud som intraffar registreras och klassificeras i
incidentrapporteringssystem. Utfallet i incidentrapporteringssyste-
men foljs upp pa vecko- och manadsbasis.



GRI-INDEX

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI-INDEX

FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhanvisning Uteldmnad information
GRI 101: Foundation 2016
GRI 102: General disclosures 2016
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn 52
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 20-23
102-3 Huvudkontorets lokalisering 52
102-4 Verksamhetens lokalisering 4,52
102-5 Agande och féretagsform 50-51,57
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 4,14-17
102-7 Organisationens storlek 1,4,69,117
102-8 Information om anstéallda och andra medarbetare 117 Data for fordelning per
anstallningsform och
tjanstgoringsgrad ar ej
tillganglig. Granges har
vidtagit atgarder for att
6ka detaljnivan vad galler
medarbetarbetardata.
102-9 Leverantorskedja 10 29, 32-33
102-10 Vasentliga forandringar gallande organisationen och dess 24,32-33,
leverantérskedja 50-51
102-11 Forsiktighetsprincipen 7 60,112
102-12 Externa initiativ 27
102-13 Medlemskap i organisationer 27
STRATEGI
102-14 Uttalande fran Vd 6-7
102-15 Véasentlig paverkan, risker och mojligheter 46-49
ETIK OCH INTEGRITET
102-16 Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 30-31,38-39
STYRNING
102-18 Bolagsstyrning 55-61,112
INTRESSENTDIALOG
102-40 Lista dver intressentgrupper 113
102-41 Kollektivavtal 3 39
102-42 Identifiering och urval av intressenter 113
102-43 Tillvagagangssatt vid intressentdialog 113
102-44 Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen 113
OM REDOVISNINGEN
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 103
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och amnenas 113
avgransningar
102-47 Lista dver vasentliga damnen 113
102-48 Justeringar av tidigare lamnad information 28,39,114-115,
118
102-49 Forandringar i redovisningen 28
102-50 Redovisningsperiod 28
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 28
102-52 Redovisningscykel 28
102-53 Kontaktperson avseende redovisningen 28
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 28
102-55 GRI-index 119-121
102-56 Externt bestyrkande 28
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GRI-INDEX

VASENTLIGA AMNEN

FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhénvisning Uteldmnad information
Ekonomiska standarder
ANTIKORRUPTION 10
GRI 103: Manage- 103-1 Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar 30-31,113
ment Approach 2016 4435 Hallbarhetsstyrning och dess delar 30-31
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 30-31
GRI 205: 205-2 Kommunikation kring och utbildning i policyer och rutiner for 30-31
Anti-corruption 2016 antikorruption
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna &tgarder 31
Miljostandarder
MATERIAL 7,8,9
GRI 103: Manage- 103-1 Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar 34,113-114
ment Approach 2016 443 Hallbarhetsstyrning och dess delar 34
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 34
GRI'301: Materials 301-2 Andel atervunnet material 34,114
2016
ENERGI 7,8,9
GRI 103: Manage- 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 35,113-114
ment Approach 2016 443 Hallbarhetsstyrning och dess delar 35
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 85
GRI302: Energy 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 35,114
302-3 Energiintensitet 35,114
VATTEN 7,8
GRI 103: Manage- 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 37,113,116
ment Approach 2016 4435 Hallbarhetsstyrning och dess delar 37
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 37
GRI303: Water 2016 303-1 Vattenanvandning per kélla 37,116
UTSLAPP 78,9
GRI103: Manage- 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 36,113,115
ment Approach 2016 4435 Hallbarhetsstyrning och dess delar 36,115
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 36,115
GRI 305: Emissions ~ 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 36,115
2016 305-2 Indirekta utsléapp av vaxthusgaser fran energiférbrukning 36,115
(Scope 2)
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 36,115
305-4 Intensitet avseende véaxthusgasutslapp 36,115
305-7 Kvéveoxider (NO,), svaveloxider (SO,), och andra betydande 115 Data inkluderar endast
utslapp till luft stoft. Utslapp av kvave-
oxider, svaveldioxid, och
VOC ar antingen inte rap-
porterade i hela organisa-
tionen eller rapporteras for
narvarande inte med till-
racklig kvalitet for att ge
tillforlitliga uppgifter pa
arsbasis.
LEVERANTORSUTVARDERING - MILJO 7,8,9
GRI'103: Manage- 1083-1 Beskrivning av det vasentliga @amnet och dess avgransningar 32-33,113
ment Approach 2016 439 Hallbarhetsstyrning och dess delar 32-33
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 32-33
GRI'308: Supplier 308-1 Nya leverantorer som utvarderats utifran miljomassiga kriterier 32-33

Environmental
Assessment 2016
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GRI-INDEX

FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhanvisning Uteléamnad information
Sociala standarder
HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
GRI 103: Manage- 103-1 Beskrivning av det vasentliga amnet och dess avgransningar 41-43,113,118
ment Approach 2016 4435 Hallbarhetsstyrning och dess delar 41-42
1083-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 41-42
GRI403: Occupational  403-2 Typ av skador och frekvens av skador, arbetssjukdom, forlorade 42,118 Kontrakterade arbetstagare,
Health and Safety 2016 arbetsdagar och franvaro samt antal dédsolyckor i tjansten exempelvis underhallsarbe-
tare som hanteras av
Granges, ar inkluderade i
sékerhetsdata meninte
sjukfrénvaro. Rapporte-
ringen harmonierar med
Granges interna processer.
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 1,2,6
GRI 103: Manage- 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 40,113,117
ment Approach 2016 4435 Hallbarhetsstyrning och dess delar 40
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 40
GRI 405: Diversityand  405-1 Méngfald i styrande organ och bland medarbetare 40,117
Equal Opportunity 2016
LEVERANTORSUTVARDERING — SOCIALT 1,2,38,4,5,6
GRI 103: Manage- 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 32-33,113
ment Approach 2016 4935 Hallbarhetsstyrning och dess delar 32-33
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 32-33
GRI 414: Supplier Social 414-1 Nya leverantorer som utvarderats utifran sociala kriterier 32-33

Assessment 2016

FN:S GLOBAL COMPACTS TIO PRINCIPER

Manskliga rattigheter

Princip 1: Foretag ska stodja och respektera internationella
manskliga rattigheter inom sfaren for foretagens inflytande; och

Princip 2: forsékra att foretaget inte arinblandat i krankningar
av manskliga rattigheter.

Arbetsratt

Princip 3: Féretag ska uppréatthéalla féreningsfrihet och erkanna
ratten till kollektiva forhandlingar;

Princip 4: eliminera alla former av tvangsarbete;
Princip 5: avskaffa barnarbete; och

Princip 6: avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och
arbetsuppgifter.

Miljo

Princip 7: Foretag ska stédja forsiktighetsprincipen vad galler
miljorisker;

Princip 8: ta initiativ for att starka ett storre miljomassigt ansvar;
och

Princip 9: uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig
teknik.

Antikorruption

Princip 10: Foretag ska motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Granges AB, org.nr 556001-6122

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 26-45 och 112-121 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on

Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 9 mars 2018
Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor
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ORDLISTA

ORDLISTA

Active brazing

Lodteknologi dar flussmedel innefattas
i lodet. TRILLIUM® &r ett material som
kategoriseras under Active brazing.

Aluminiumband
Valsad aluminium hasplad pa rulle.

Aluminiumtacka

En mindre bit avaluminium som
vanligtvis anvands som insatsmaterial
vid omsmaltning.

Flussmedel
Ett &mne som anvands for att bryta upp
oxider for att mojliggora lodning.

Folie
En valsad produkt med en tjocklek
mindre an 0,2 mm.

Gjutning
Metod for att stelna smalt metall till
onskad fast form.

Glédgning/anlépning
Varmebehandling for att helt (glodgning)
eller delvis (anlépning) minska hardheten
som foljd av kallbearbetning.
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HVAC

Varmevaxlare for varme, ventilation och
luftkonditionering, ibland anvant for att
definiera marknaden for stationara
varmevaxlare.

Legering

Material bestdende av en metall med
tillsats av en eller flera metaller eller
andra amnen.

LME
London Metal Exchange.

Lédning
Sammanfogning av metaller genom
smaltning och stelning.

Plat
Envalsad produkt med en tjocklek dver
0,2 mm klippt till 6nskad langd.

Platering
Ett metallskikt fogat till annan metall
eller legering.

SHFE
Shanghai Futures Exchange.

Skrot
Aluminium som kan smaltas igen.

Sprayformning
Belaggning av sma sprayade till halften
stelnade droppar pé ett substrat.

Trillium

En reaktiv och formbar metallkomposit
som kan anvandas for att producera
l6dda aluminiumfogar utan att tillsatta
flussmedel.

Valsad aluminium
Aluminium som har varm- och/eller
kallvalsats till onskad tjocklek.

Valsgot
Insatsmaterial till valsningsprocessen

som produceras med hjélp av gjutning.

Varmevaxlare

En applikation dar varme 6verfors fran ett

medium till ett annat.



ARSSTAMMA 2018

Granges arsstamma 2018 dger rum torsda-
genden 3 maj 2018 kl 16.00 i Naringslivets
Hus i Stockholm, registreringen startar kl
15.00.

Deltagande
Aktiedgare som 6nskar delta i &rsstamman
ska delsvarainford i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken torsdagen den 26 april
2018, dels anmala sitt deltagande till bolaget
via bolagets webbplats granges.com, per tele-
fon 0732 07 42 52 under veckodagar mellan kl
9.00 0ch 16.00 eller per brev pa adressen
Granges AB, Juridik, Box 5505, SE-114 85
Stockholm. Anmalan ska vara bolaget till-
handa senast torsdagen den 26 april 2018.
Vid anmalan ska aktiedgare ange namn,
person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer samt antal bitraden. De
uppgifter som ldmnas anvands endast for
Granges arsstamma.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste, for att 4ga ratt att delta
i arsstamman, tillfalligt ldta omregistrera
sina aktier hos Euroclear Sweden AB.
Begaran om omregistrering bor géras hos
forvaltaren i god tid innan &rsstamman.

Kallelse till arsstamma

Granges kallelse till arsstamma 2018 kom-
mer att offentliggdras omkring tisdagen den
27 mars 2018 genom pressmeddelande och
pé bolagets hemsida. Ovriga beslutsunder-
lag kommer att finnas tillgangliga pé bola-
gets hemsida. Tryckt information kan
bestallas via info@granges.com.

GRANGES ARSREDOVISNING

Granges &rsredovisning ar tillgénglig p& hemsidan www.granges.com pa svenska och engelska.
Arsredovisningen finns &ven tillgénglig i tryckt format och kan bestallas pa reports@granges.com.

ARSSTAMMA

Utdelning

Styrelsen for Gréanges foresléar en utdelning
om 227 (180) MSEK, motsvarande 3.00 (2,40)
SEK per aktie for verksamhetsaret 2017. Som
avstamningsdag for utdelningen foreslas
méndagen den 7 maj 2018 vilket innebar att
utdelningen, forutsatt att arsstamman god-
kanner forslaget, berdknas betalas ut freda-
genden 11 maj 2018 genom Euroclear Swe-
den AB’s forsorg.

For ytterligare information, kontakta:
Pernilla Grennfelt

SVP Communications & IR
pernilla.grennfelt@granges.com

Tel: +46 702 90 99 55

GRANGES FINANSIELLA KALENDER 2018

Del&rsrapport for januari—-mars 2018

Arsstamma 2018

Halvarsrapport for januari—juni 2018
Del&rsrapport for januari—september 2018

26 april 2018
3 maj 2018
19 juli 2018

25 oktober 2018
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HISTORIK

HISTORIK

Grunden till dagens Granges lades 1896 i
Gréngesberg. Darefter kom ett flertal olika
industriféretag attingé i koncernen, bland
annat Grangesbergs gruvor, jarnvagsrorelsen
TGOJ, Oxelésunds jarnverk samt en rederi-
verksamhet. 1969 forvarvades Svenska
Metallverken som bland annat sysslade med
tillverkning av aluminiumprodukter, den del
som sedermera kom att bli Granges. 1972
startades utveckling och produktion av var-
mevaxlarband i aluminium i Finspang.

Efter att Electrolux forvarvat Grangeskon-
cernen 1980 genomfdrdes ett antal struktur-
forandringar och flertalet av Gréanges verk-
samheter avyttrades. Kvar i Granges
déarefter blev aluminiumtillverkningen.

En viktig milstolpe var d& Granges 1996 eta-
blerade en global narvaro genom en produk-
tionsanlaggning i Shanghai. 1997 borsnote-
rades Granges i Stockholm och ar 2000 bytte
Gréanges namn till Sapa.

Ar 2005 koptes Sapa ut fr&n borsen efter
att norska Orkla lagt ett bud pa bolaget.
Sapas verksamhet bestod da av tva ben, dels
valsade aluminiumprodukter och dels extru-
derade aluminiumprofiler. Verksamheten
som avsag valsade produkter atertog under
2013 namnet Granges och under 2014
beslutade Orkla att borsnotera Granges
pé& Nasdag Stockholm.

Ar 2016 forvarvade Granges Norandas
verksamhet inom valsad aluminium i USA.

1896

Industrikoncernen

grundas i Grangesberg

i aluminium startar

197¢2

Produktion av material
for 16dda varmevéaxlare

1997

Granges borsnoteras
i Stockholm

2013

Granges blir ett
fristdende bolag och

2016

Férvarv av Norandas
verksamheti USA

namnet atertas

1922

Aluminiumproduktion
startar i Finspang
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Grénges etablerar
produktionsanlaggning

l l

1996 2005

i Shanghai

Orkla koper ut Sapa
(Gréanges) fran bérsen
genom ett publikt bud

|

2014

Gréanges borsnoteras
pé& Nasdag Stockholm



ADRESSER

HUVUDKONTOR
Granges AB (publ)
Box 5505

114 85 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8 459 59 00

BESOKSADRESS
Linnégatan 18
114 47 Stockholm
Sverige

wWww.granges.com
Org.nr. 556001-6122

\\_JOMA;;,\,)

oy

30410250

GRANGES EUROPE
Granges Sweden AB
612 81 Finspang
Sverige

Tel: +46 122 838 00

BESOKSADRESS
Slottsvagen 1
612 31 Finspang
Sverige

GRANGES ASIA
Granges Aluminium
(Shanghai) Ltd

1111 Jiatang Highway
201807 Shanghai
Kina

Tel: +86 215 954 1111

GRANGES AMERICAS
Granges Americas Inc
501 Corporate Centre
Drive, Suite 280

Franklin, Tennessee 37067
USA

Tel: +1 615 778 2000

7 Koncept, text och produktion: Solberg i samarbete med Gréanges.
/// Fotografer: Dan Coleman, Satyaki Ghosh, Granges, Taylor Johnson, Robert Nilsson, Volvo Cars med flera.
//4

Tryckeri: Goteborgstryckeriet.
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A GLOBAL LEADER IN ALUMINIUM ENGINEERINC
MANUFACTURING AND INNOVATION
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