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2019 I KORTHET

I november tillkannagavs avtalet om att forvarva Aluminium Konin, en polsk tillverkare
av valsat aluminium, samt avsikten att genomfora en nyemission med foretradesratt for
befintliga aktieagare, for att finansiera forvarvet och framtida tillvaxtinvesteringar i
enlighet med strategin.”

I USA slutfordes expansionen av anlaggningen i Huntingdon och produktionen i Newport
aterupptogs. | Sverige fortgick investeringsprogrammet for att 6ka effektivitet och kapa-
citetianlaggningen i Finspang.

Forvarvet av Aluminium Konin och expansionsprojekten i USA och Sverige kommer, fullt
genomforda, att addera nya kapabiliteter och ny arlig produktionskapacitet om 220 kton.

Effektiviseringsatgarder, inklusive ett 6vergripande besparingsprogram, kapacitets-
justeringar och organisationsforandringar, genomfordes for att justera kostnadsbasen
och forbattra effektiviteten.

Ambitionerna inom héallbarhet hojdes med fortsatt implementering av koncernens
hallbarhetsramverk och globala langsiktiga hallbarhetsmal. Granges blev medlem
i Aluminium Stewardship Initiative (ASI) och produktionsanlaggningen i Shanghai i
Kina certifierades enligt ASl:s Performance Standard.

Forséljningsvolymen minskade med 7,4 procent till 347,3 kton (375,0). Nettoomsatt-
ningen minskade till 11 978 MSEK (12 910).

Justerat rérelseresultat uppgick till 866 MSEK (1 005), och justerat rérelseresultat
per ton uppgick till 2,5 kKSEK (2,7).

Arets resultat minskade till 600 MSEK (688) och inkluderar jamférelsestérande poster
om —-30 MSEK (-64).

Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till =148 MSEK (631) och inkluderar
investeringar i anlaggningstillgdngar om 1 590 MSEK (843). Av de totala investeringarna
avser 1 103 MSEK expansionsinvesteringar. Justerat kassaflode fore finansieringsverksam-
heten uppgick till 1 048 MSEK (977), vilket motsvarar en cash conversion om 121 procent.

Total Recordable Rate? minskade till 4,4 (6,1). Totala klimatutslapp per ton® minskade
med 6 procent till 11,3 ton CO,e/ton (12,0), som ett resultat av minskade utslapp frén
inkdpta material. Klimatutslapp fran egen verksamhet och inkopt energi per ton tkade
till 0,82 ton CO,e/ton (0,76), till foljd av hogre energiintensitet.

Styrelsen foreslar en utdelning med 3,40 SEK (3,20) per aktie, motsvarande 43 procent
(85) av arets resultat.

Resultatoversikt

Finansiell 6versikt 2019 2018 Forandring
Forsaljningsvolym, kton 347,3 375,0 7,4
Nettoomsattning, MSEK 11978 12910 -7,2
Justerat rorelseresultat?®, MSEK 866 1005 -13,8
Justerad rorelsemarginal, % 7,2 7,8 -0,6 ppt
Justerat rérelseresultat per ton, kSEK 2,5 2,7 -0,2
Rorelseresultat, MSEK 836 940 -1,
Rorelsemarginal, % 7,0 7,3 -0,3 ppt
Arets resultat, MSEK 600 688 -12,8
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 7,95 9,11 -1,16
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK -148 531 e/t
Soliditet, % 41,2 44,2 -3,0 ppt
Nettoskuld, MSEK 3465 2494 971
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 11,7 16,5 -4,8 ppt

Hallbarhetséversikt

Total Recordable Rate? 4,4 6,1 =17
Klimatutslapp per ton?, ton CO,e/ton 0,82 0,76 0,06
Inkopt atervunnet aluminium, % 19,8 16,7 3,0 ppt

1) Transaktionen &r villkorad av regulatoriskt godkannande fran berdrda konkurrensmyndigheter. Las mer pa sidan 16.
Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar. Las mer pa sidan 106.
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Inkluderar direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp fran inkopt energi och fran inkopta material och tjanster. Las mer pé sidorna 104-105.

2)
3)
4) Justerat for jamférelsestérande poster. Las merinot 12 pé sidan 68.
5) Las mer om alternativa nyckeltal pa sidan 80.

6)

Inkluderar direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp frén inkopt energi. Las mer pé sidorna 104-105.
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EN SOLID GRUND FOR
FORTSATT LONSAM TILLVAXT

Under 2013 har vi fortsatt att genomfora var tillvaxtstrategi och att
arbeta med vara strategiska prioriteringar innovation, hallbarhet,
kontinuerliga forbattringar och strukturell expansion. De aktiviteter
som vi har genomfort under aret positionerar Granges mycket val
och skapar en stark plattform for fortsatt l1onsam tillvaxt.

2019 var ett produktivt och framgéngsrikt
ar pd manga satt, med starkt fokus pa
expansion kombinerat med kostnads-
besparingar och effektivitetsforbattringar
i alla regioner under utmanande mark-
nadsforhallanden.

Strategiskt forvarv

I november kunde vi gladjande annonsera
avtalet om att forvarva Aluminium Konin,
en polsk tillverkare av valsat aluminium.
Forvarvet passar Granges strategiskt
mycket val och kompletterar var verksam-
het och geografiska narvaro. Aluminium
Konin starker Granges produktutbud for
nya nischmarknader och mojliggor bre-
dare erbjudanden for framtida transport-
losningar, som exempelvis elfordon. For-
varvet starker var konkurrenskraft och
bidrar till en starkare position pa tillvaxt-
marknader samt till den fortsatta utveck-
lingen av héllbara kunderbjudanden.

| samband med transaktionen annonse-
rade Granges ocksd avsikten att genom-
fora en nyemission, med foretradesratt
for befintliga aktieagare, for att finansiera
forvarvet och framtida tillvaxtinveste-
ringar i linje med bolagets strategi.”

Strukturell expansion

Under aret slutférde vi utbyggnaden av
anlaggningen i Huntingdon i USA och ater-
upptog produktionen vid var anlaggning i
Newport for att forsorja den amerikanska
marknaden for tunn folie i USA. | Europa
pagér ett investeringsprogram for att 6ka
effektiviteten och kapaciteten vid var
anlaggning i Finspang. Forvarvet av Alumi-
nium Konin och expansionsprojekten
kommer, nar de ar slutforda, att addera
nya kapabiliteter och en total &rlig pro-
duktionskapacitet pa 220 kton". De aktivi-
teter som har genomforts under 2019

1) Transaktionen &r villkorad av regulatoriskt godkannande fran berérda konkurrensmyndigheter. Las mer pa sidan 16.

positionerar Granges mycket val och ska-
par en stark plattform for fortsatt [6nsam
tillvaxt.

Utmanande marknadsférutsattningar
2019 var ocksa ett &r med svaga mark-
nadsforhallanden, lagre efterfragan fran
slutmarknaderna i kombination med fort-
satta lagerreduktioneri Europa och
Amerika. Detta resulterade i att forsalj-
ningsvolymen minskade med 7,4 procent
till 347,3 kton under &ret, och att det jus-

terade rorelseresultatet sjonk till 866 MSEK.

Kassaflodet var trots detta mycket starkt
under aret med ett justerat kassaflode
fore finansieringsverksamheten pa
1048 MSEK, vilket motsvarar en cash
conversion pa 121 procent. Expansionsin-
vesteringarna pé totalt 1 103 MSEK finan-
sierades med kassaflédet fran den
lopande verksamheten, och vid arets slut
hade Granges en nettoskuld motsvarande
2,6 ganger justerad EBITDA.

Jagvill tatillfallet i akt och lyfta fram
vara medarbetares insatser under aret.
| Asien lyckades vi behalla marknadsan-
delen trots den 6kade konkurrensen paen
svagare marknad. | Amerika och Europa
har det varit utmanande marknadsférhal-
landen samtidigt som stora expansions-
projekt har genomforts. Jag vill uttrycka
min uppskattning for vara engagerade
medarbetare som varje dag skapar varde
for vara kunder, aktiedgare och alla vara
intressenter.

Okad effektivitet genom

kontinuerliga forbattringar

Att 6ka produktiviteten, processtabilite-
ten och energieffektiviteten och samti-
digt minska avfall i verksamheten, ar
viktiga och strategiska fokusomraden.
Granges tillampar sitt koncept for lean
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manufacturing” - Granges Production
System (GPS). Det anvands i alla produk-
tionsanlaggningar och har resulterat i
mer effektiva produktionsfléden och
mindre avfall i processerna. Effektiv
metallhantering séanker kostnaderna
genom kontinuerligt forbattrad sortering
av atervunnet aluminium och optimering
av olika typer av atervunnet aluminium
som anvands i omsmaltningsprocessen.
Dessutom bidrar Granges fokus pa verk-
samhetsforbattringar till att minska
utslappen till luft och vatten och till

att skapa en saker arbetsplats for med-
arbetarna.

Vid produktionsanlaggningen i Shanghai
har Granges implementerat maskininlar-
ning och avancerade analysverktyg, vilket
har optimerat produktiviteten och kvali-
teten. Detta leder till forbattrad process-
kontroll, energieffektivitet samt minskat
avfall och miljopéaverkan. Vid anlagg-
ningen i Huntingdon har nya automatise-
rade system implementerats for att for-
battra effektivitet och driftsakerhet.
Nara samverkan mellan produktions-
anlaggningarna och intern benchmarking
bidrar till 6kad tillvaxt och kontinuerliga
forbattringar pa samtliga enheter. Ett
exempel pa initiativ for att lara av varan-
dra ar interna sakerhetsinspektioner som
genomfors varje halvar pa produktions-
anlaggningarna.

Hallbarhet skapar virde

Hallbarhet &r en betydande aspekt bade

i utvecklingen av Granges kunderbjudan-
den och verksamhet. Genom att utveckla
hallbara produkter, tjanster och affars-
modeller kan vi tillgodose nya behov och
proaktivt bidra till att skapa en mer hall-
bar framtid. Hallbarhet &r en integrerad
del av Granges affar och spelar en central
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roll for koncernens tillvaxt och vardeska-
pande. Under 2019 hojde vi véra ambitio-
nerinom hallbarhet, och fortsatte att
implementera koncernens hallbarhets-
ramverk i verksamheten och att samordna
de regionala strategierna med de globala
langsiktiga hallbarhetsmalen. | borjan av
aret blev Granges medlem i Aluminium
Stewardship Initiative (ASI) och nagra
manader senare certifierades var produk-
tionsanlaggning i Shanghai enligt ASl:s
Performance Standard. Under aret fort-
satte vi att stodja principerna i FN:s Glo-
bal Compact och bidrog till att uppfylla
Agenda 2030 och de globala méalen for
héllbar utveckling.

Sammanfattningsvis ser vi goda fram-
steg for manga av vara hallbarhetspriori-
teringar under 2019, bland annat en
rekordl&g olycksfallsfrekvens, en 6kad
andel inkopt atervunnet aluminium, mins-
kade totala klimatutslapp som ett resultat
av minskade utslapp fran inképta material
och tjanster, samt ett mycket hogt delta-
gande i vara koncerngemensamma utbild-
ningar i uppférandekoden och antikorrup-
tion. Vi 6kade ocksa takten i utvecklingen
av ett bredare och mer héllbart kunder-
bjudande.

77

Sedan borsintroduktionen 2014 har Granges mer
an fordubblat sin forséljningsvolym och vinst samt
genererat tillvaxt dver branschgenomsnittet.”

Johan Menckel, VD

Innovation for lonsam tillvaxt

Hallbarhet ar ocksé en viktig del av
Gréanges innovationsprocess. Hallbar-
hetsdriven innovation kan omfatta
lopande effektivitetsforbattringar, mins-
kad resursanvandning i vardekedjan och
utveckling av mer héllbara kunderbju-
danden. Granges innovationsprocess ar
integrerad i koncernens strategi och
affarsmodell. Innovationsarbetet base-
ras pé externa trender, kund- och konsu-
mentinsikter, ny teknologi samt affars-
modeller dar hallbarhet aren del i
processen. Vart innovationsarbete stods
av Granges forsknings- och innovations-
center (R&l-center) runtom i varlden och
av en val utvecklad innovationskultur.
Samarbete med kunder, leverantorer och
andra externa parter utgor en vaxande
del avinnovationsarbetet och ar ocksa
ett resurseffektivt arbetssatt. En stark
narvaro pa tillvaxtmarknader, som exem-
pelvis elfordonsmarknaden, ger 6kade
insikter i trender och konsumentbehov.
2019 okade Granges antalet nya beviljade
patent med 30 procent och etablerade ett
R&l-center i Huntingdon, USA, med fokus
pé material fran bandgjutning och l0s-
ningar for HVAC, forpackningar och andra
nischmarknadssegment. Ett R&l-center
med lokal expertis ar viktigt for att mota
kundkraven i regionen.

Genomfdrande av tillvaxtstrategin

Vid utvarderingen av genomférandet av var
strategi kan jag med gladje konstatera att
Granges ar val positionerat med en stark
global narvaro. Sedan borsintroduktionen
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2014 har Granges mer an fordubblat for-
saljningsvolym och vinst samt genererat
en tillvaxt over branschgenomsnittet. Vi
kommer att fortsatta starka positionerna
pé vara huvudmarknader och vaxa inom
narliggande samt nischmarknader genom
att proaktivt utveckla nya affarsmojlig-
heter och hallbara kunderbjudanden.

| skrivande stund paverkar det pagéende
utbrottet av coronaviruset, covid-19, var
omvarld. Savéal efterfrdgan pa Granges
slutkundsmarknader som efterfragan pa
Grénges produkter kommer att paverkas
och utbrottet kommer ocksé att ha ytter-
ligare negativ inverkan pa produktionen
av latta fordon under 2020.

Granges star starkt

De aktiviteter som har genomforts under
2019 positionerar Granges mycket val och
starker plattformen for fortsatt lonsam till-
véxt. Med en starkare stallning pa véaxande
marknader och ett bredare erbjudande for
framtida transportlosningar kan Granges
fortsatta att utveckla hallbara kunderbju-
danden och forma framtiden. Med ett
starkt engagemang for standig forbattring
och utveckling ar Granges val positionerat
for hallbar och l6nsam tillvaxt éver kon-
junkturcykler.

Johan Menckel, VD
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IMPLEMENTERING AV
STRATEGI 2020

Under 2018 fortsatte Granges att genomfora strategin i enlighet med de
strategiska prioriteringarna innovation, hallbarhet, kontinuerliga forbattringar
och strukturell expansion. Med ett starkt engagemang for standig forbattring
och utveckling ar Granges val positionerat for hallbar och lansam tillvaxt.

>> DRIVA TILLVAXT GENOM INNOVATION

Granges vill leda utvecklingen av varme- Resultat 2019

vaxlarmaterial och andra avancerade « Okade antalet beviljade nya patent med 47 (36) stycken.
aluminiummaterial och -losningar for att - Etablerade ett R&l-center i Huntingdon, USA.

vara kundernas forstahandsval. « Utvecklade nya l6sningar for kunder i batteribranschen.

« Implementerade artificiell intelligens i produktutvecklingsprojekt.
« Vidareutvecklade TRILLIUM®-teknologin for nya applikationer.

>> SKAPA VARDE GENOM HALLBARHET

Gréanges stravar efter att utveckla héllbara Resultat 2019

produkter, minimera verksamhetens miljo- « Minskade antalet registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar
paverkan, uppratthéalla en god affarsetik (Total Recordable Rate) med 28 procent.

samt skapa en saker och bra arbetsmiljo. » Minskade totala klimatutslapp per ton”med 6 procent, som ett resultat av

minskade utslapp fran inkdpta material och tjanster.

- Okade andelen inképt &tervunnet aluminium med 3 procentenheter.

» Uppnadde ett mycket hogt deltagande i den koncerngemensamma antikorrup-
tionsutbildningen (100 procent) och i uppférandekodsutbildningen (99 procent).

>> OKA EFFEKTIVITETEN GENOM KONTINUERLIGA FORBATTRINGAR

Granges ska 6ka produktiviteten, Resultat 2019
processtabiliteten och energieffektiviteten « Genomforde effektiviseringsatgarder inklusive ett dvergripande besparingsprogram.
samt minska avfall i verksamheten. - Forbattrade produktionseffektiviteten i anlaggningen i Shanghai genom

digitalisering och automatisering.

- Forbattrade kvaliteten och minskade genomsnittligt antal reklamationer
med 14 procent.

« Forbattrade den interna atervinningsgraden med 2 procentenheter.

>> OKA NARVARON GENOM STRUKTURELL EXPANSION

Granges planerar att investera i Resultat 2019
produktionskapacitet och kapabilitet, « Tecknade avtal om att forvarva Aluminium Konin, vilket kommer att addera nya
samt expandera till narliggande marknader. kapabiliteter och en total &rlig produktionskapacitet pa 100 kton (las mer pé sidan 16).

« Slutforde expansionen av anlaggningen i Huntingdon, vilket utékar total arlig
produktionskapacitet med 40 kton.

- Aterupptog produktionen vid anlaggningen i Newport, vilket adderar en total &rlig
produktionskapacitet pa 20 kton.

» P&borjade projekt for att forbattra logistik och effektivitet i Finspanganlaggningen,
vilket kommer att addera en total arlig produktionskapacitet pa 20 kton fran 2022.

1) Inkluderar direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp fran inkopt energi och fran inképta material och tjanster.
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INVESTMENT CASE

Tillvaxt 6ver branschgenomsnittet,
drivet avinnovativa och tekniskt avancerade
produkter och losningar.

Ledare pa attraktiva nischmarknader,
med ett globalt utbud och starka, langsiktiga
kundrelationer.

Tydligt industriellt fokus,

med en konkurrensfordel baserad pé forskning
och innovation, forstklassig teknik och operatio-
nell effektivitet.

b

- Stark resultat- och kassaflédesgenerering,
tack vare affarsmassig och operativ styrka, samt

en solid process for att hantera balansrakningen.

» Fokus péa hallbarhet,
som en integrerad del av affarsmodellen.

+ Langsiktigt vardeskapande,
med en utdelningspolicy som sakerstaller att
30-50 procent av nettoresultatet gar tillbaka till
aktieagarna.

Mot bakgrund av Granges tidigare framgéngsrika forvarv och bolagets
formaga att minimera miljdp&verkan fran sina verksamheter ar vi
overtygade om att Grénges kommer att fortsatta skapa 1&ngsiktig och
lonsam tillvaxt. Sedan borsintroduktionen 2014 har Grénges mer an
fordubblat sin forsaljningsvolym och vinst samt genererat tillvaxt éver
branschgenomsnittet drivet av tekniskt avancerade produkter, innova-
tion, framg&ngsrika forvarv och ett starkt fokus p& hallbarhet.”

Jannis Kitsakis, Senior Portfolio Manager pa Fjdrde AP-fonden, Grénges stérsta aktiedgare.

Forséaljningsvolym och justerat

rorelseresultat
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LANGSIKTIGA MAL

FINANSIELLA

Granges ska vaxa minst i takt med marknaden, generera en avkastning pa sysselsatt kapital om
156-20 procent, ha en nettoskuld i intervallet 1-2 génger justerad EBITDA samt en utdelningsgrad

om 30-50 procent av arets resultat.

TILLVAXT

Oka forsaljningsvolymen minst i takt
med bolagets slutmarknader.

kton

400 56.0% 0.5%

300

B Forsaljningsvolym === Tillvaxt

Kommentar: Under 2013 minskade
forséaljningsvolymen med 7,4 procent,
vilket var ndgot mer &n nedg&ngen pa
slutmarknaderna, framst beroende pa
lagerreduktioner i leverantdrskedjan.

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

Generera en avkastning pa sysselsatt
kapital om 15-20 procent over tid.

MSEK %
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M Sysselsatt kapital
= Avkastning pa sysselsatt kapital

Kommentar: Under 20189 sjonk avkastningen
pa sysselsatt kapital med 4,8 procentenheter
til 11,7 procent, huvudsakligen beroende pa
hdgre sysselsatt kapital till féljd av expan-
sionsinvesteringar i USA och Sverige.

KAPITALSTRUKTUR

Ha en nettoskuld som normalt ska vara
1-2 ganger justerad EBITDA Gver den
senaste tolvma&nadersperioden.
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M Nettoskuld === Nettoskuld/
Justerad EBITDA

Kommentar: Under 2019 tkade nettoskulden
med ytterligare 971 MSEK till 3 465 MSEK.
Okningen beror pa expansionsinvesteringar
i USA och Sverige. Den 31 december 2019
uppgick nettoskulden till 2,6 g&nger justerad
EBITDA (2,5 exklusive IFRS 16 leasing-
skulder).?)

UTDELNINGSPOLICY

Dela ut 30-50 procent av arets resultat.
Vid beslut om utdelning tas hansyn till
bolagets finansiella st&llining, kassaflode
och framtidsutsikter.

SEK per aktie %

9 45

6 40

) - 35

0 30
15 16 17 18 19

H Resultat per aktie efter utspadning
Utdelning per aktie
=== Utdelningsandel
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Kommentar: Styrelsen foreslar en utdelning
om 3,40 kronor per aktie for rakenskapsaret
2019. Det &r en 6kning med 6 procent frén
foregaende ar och motsvarar 43 procent av
2019 ars resultat.

1) For ytterligare information om IFRS 16 Leasingavtal se not 3.
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HALLBARHET

Granges har ett koncerngemensamt hallbarhetsramverk med tolv vasentliga fragor grupperade i fem hallbarhets-
omraden. For varje omrade har Granges ett uttalat langsiktigt &tagande och tillhorande mal for 2025. Malen
nedan utgor ett urval av de hallbarhetsmal for 2025 som presenteras pa sidorna 20-21.

SAKERHET PA
ARBETSPLATSEN

Minska Total Recordable Rate till < 3,0
registrerbara olyckor per miljon arbetade
timmar.

Antal registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar

9

17 18 19

M Total Recordable Rate

Kommentar: Under 2013 minskade Total
Recordable Rate med 28 procent och uppgick
till 4,4 registrerbara olyckor per miljon arbe-
tade timmar (6,1), drivet av ett framgangsrikt
program for beteendebaserad sakerhet.

UTSLAPP OCH
KLIMATPAVERKAN

Minska klimatutslapp frén egen verksam-
het och inkdpt energi med 25 procent per
ton.” Minska klimatutslapp fran inképta
material och tjanster per ton.?

Ton CO,e/ton
15

10

17 18 19

Egen verksamhet och
inkopt energi (scope 1+2)

M Inképta material och tjanster (scope 3)

Kommentar: 2013 minskade de totala klimat-
utsl@ppen per ton med 6 procent och uppgick till
11,3 ton CO,e per ton (12,0), frémst drivet av
utslappsminskningar fran inképta material och
tjanster som ett resultat av en hdgre andel
inkdpt atervunnet aluminium. Klimatutsiappen
fran egen verksamhet och inkdpt energi ckade
med 8 procent j@mfort med 2017 och uppgick till
0,82 ton CO,e per ton (0,76), som ett resultat av
hogre energiintensitet framst till foljd av 1agre
produktionsvolymer.

AFFARSETIK

Se till att 100 procent av alla medarbetare
arligen utbildas i Granges uppforandekod.

Kommentar: 2019 genomfdrde 99 procent
(99) av alla medarbetare den arliga
webbaserade utbildningen i uppfdorande-
koden.

ANSVARSFULLA INKOP

Sakerstalla att 100 procent av alla
betydande leverantérer? féljer Granges
uppférandekod for leverantdrer eller en
motsvarande standard.

Kommentar: 2019 undertecknade 154 betydande
Jeverantérer — motsvarande 99 procent (98)

av ink6psvardet fran betydande leverantérer —
uppférandekoden for leverantdrer alternativt
beddmdes ha motsvarande standarder som ar
ilinje med Granges hallbarhetskrav.

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

Oka andelen kvinnor bland ledande
befattningshavare? till minst 30 procent.

1) Jamfért med basar 2017.

2) Leverantérer med ett inképsvérde éver 5 MSEK,
5 MCNY eller 0,5 MUSD.

3) Medarbetare som kvalificerats till att delta i
Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

%

100
75
50
25
0
17 18 19
B Man B Kvinnor
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Kommentar: 2013 var andelen kvinnor bland
ledande befattningshavare ofdréndrad och
uppgick till 20 procent (20).
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AFFARSMODELL
OCH VARDEKEDJA

Granges stodjer sina kunder med farskning och innovation,
produktutveckling samt teknisk support genom produktens livscykel.
Materialegenskaper och design, vilka ar Granges karnkompetenser,

pidrar till effektiviteten och héllbarhetsprestandan 1 kundernas

produkter och processer.

Starka kundrelationer

Granges langsiktiga kundrelationer kan-
netecknas av kundanpassad utveckling
och ett nara samarbete, med ett starkt
fokus pa att mota kundernas kritiska
behov av palitliga, hallbara och hogkvali-
tativa produkter. Gréanges hariregel langa
affarsrelationer med sina kunder, och

85 procent har varit kunder till Granges

i mer antio ar.

Tekniskt ledarskap

Granges har varldsledande expertis om
metallurgi och forstéelse for produk-
tionsprocessen, sarskilt inom utveckling
av legeringar, varmvalsning av platerat
material, termomekanisk bearbetning
samt skarning. Produktutvecklare och
ingenjorer har ett nara samarbete med

VARDEKEDJA

Granges insatsmaterial
- Prim&raluminium
- Atervunnet aluminium
- Legerings@mnen

Leverantdrskedja
@ Grénges verksamhet

@ Kunder och slutanvandare

kunden for att optimera samverkan mel-
lan materialen och kundens utrustning
och processer.

Specialiserad och lean-baserad
produktion

Granges produktionsanlaggningar ar
optimerade enligt lean-principer. Pro-
duktionen ar efterfragestyrd och bolaget
har ett starkt fokus pa kontinuerliga fér-
battringar for att 0ka produktiviteten,
processtabiliteten och effektiviteten
samt for att minska avfall i verksam-
heten. Granges eget koncept for "lean
manufacturing”, Granges Production
System (GPS), ar implementerat pé alla
produktionsanlaggningar.

TILLVERKNING AV
HALVFABRIKAT

Internt
atervunnet
aluminium

Atervunnet aluminium
fréan kunder

Uttjént
atervunnet
aluminium

PRODUKTANVANDNING
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Lang erfarenhet och expertkompetens
Granges mangariga specialisering inom
utveckling och tillverkning av avancerade
valsade aluminiumprodukter har byggt
upp en betydande erfarenhet och expert-
kompetens om materialegenskaper och
tillverkningsprocesser. Bolaget samarbe-
tar globalt for utbyte av vardefull kunskap
och erfarenhet.

Etablerad intdktsmodell

Granges genererar intakter genom forsalj-
ning av avancerade material som har tillver-
kats for specifika kunder och applikationer,
och som regleras i kontrakt med lang 6ptid.
Priserna baseras pa det mervarde Granges
erbjuder i fraga om materialegenskaper och
produktkomplexitet. Kostnaden for alumi-
nium, som ar det primara insatsmaterialet,
forsvidare till kunderna.

Granges produkter

- Valsade aluminiumband
for varmevaxlare i fordaon,
station&ra varmevaxlare
(HVAC), férpackningar etc.

PRODUKT-
TILLVERKNING
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TRENDER
OCH DRIVKRAFTER

Flera globala trender och drivkrafter paverkar Granges och dess verksamhet.
Tillsammans med kunder och andra intressenter stravar Granges efter att ta
tillvara pa de affarsmojligheter som skapas av dessa trender.

>> RESURSEFFEKTIVITET
OCH HALLBARHET

En vaxande varldsbefolkning, urbanisering och en allt
storre global medelklass innebér stora pafrestningar pa
klimatet och varidens naturresurser. Detta kommer att leda
till en 6kad efterfrégan pa affarsmodeller som inkluderar
ansvarsfulla leverantdrskedjor, &tervinning och en cirkuléar
ekonomi. Hallbara material bidrar till battre resurseffek-
tivitet och mo6jliggor en héallbar utveckling.

Ma&jligheter och risker

- Okad efterfragan pa aluminiumprodukter tack vare
ett globalt fokus p& hallbar utveckling.

- Okat fokus pa att minska klimatpaverkan fran
leverantdrskedjan.

- Hallbarhet blir en viktig faktor for investeringar,
produktion, inkép samt forskning och innovation.

Granges atgarder

+ Utdka utbudet av hallbara produkter.

- Oka cirkulariteten och aluminiumatervinningen.

- Oka energieffektiviteten i den egna verksamheten.

- Oka samarbetet i vardekedjan for att uppna stérre
spérbarhet och leverantérsengagemang.

>> DIGITALISERING OCH AUTOMATISERING

Den digitala transformationen p&verkar alla delar av
vardekedjan. Transformationen mdojliggor effektivare
processer, snabbare utvecklingscykler, optimerade varu-
lager och forbattrad resursanvandning. Den p&verkar
aven sattet som foretag lanserar sina produkter p& och
hur de interagerar med kunder.

Mdjligheter och risker

- Mgjliggor effektivare produktion, produktutveckling
och integrerade leverantérskedjor.

- M6jliggor nya satt att samverka med kunder och andra
intressenter.

+ Nya vardeskapande tjanster savél som differentiering.

Granges atgarder

- Uppgradera och integrera IT-infrastruktur och
anlaggningsutrustning for att skapa forutsattningar
for smart produktion och ckad produktivitet.

+ TillBmpa avancerade dataanalyser for att optimera
kritiska aktiviteter.

- Sakerstélla ett kunskaps- och erfarenhetsutbyte
i organisationen.

>> OMVALVANDE FORDONSTEKNOLOGIER

Elektrifiering, sj@lvkérande bilar, uppkoppling och delnings-
ekanomin forandrar foretag i grunden. Elektrifieringen
drivs av att kansumenter och politiker ser miljémassiga
fordelar med elfordon. V&rmereglering av batterier och
andra komponenter &r avgorande for palitliga och sé&kra
elfordon, vilket &r en forutsattning for att accepteras av
konsumenter. Delningsekonomin leder till ett hogre utnytt-
jande av fordon, vilket i sin tur resulterar i nya material-
och designkrav.

Mdjligheter och risker

- Okad utveckling av produkter och applikationer f&r
elfordon.

- Nya design- och materialkrav i framtida fordon.

- Nya aktérer i fordonsindustrin.

Granges atgarder

+ Starka resurser for att dra nytta av teknikskiftet.

* Nyttja och starka Granges forsknings- och
innovationskompetens och skapa nya affarsmaéjligheter.

- UtGka och bredda kundsamarbeten och utveckla nya
samarbetsformer.

- Oka och bredda utvecklingen av flussreducerade
(TRILLIUM®) och flussfria lodmaterial.

+ Utveckla 16sningar for forbattrad batteriprestanda.

>> EKONOMISK OCH POLITISK UTVECKLING

Makrofaktorer sasom konjunkturer, andringar i handels-
lagstiftning och utslappsregler paverkar globala foretag
som Granges. Geopolitiska sp&nningar och handelskonflik-
ter har en negativ paverkan pa varldsekonomin och skapar
pafrestningar ileverantdorskedjor samt férandrar konkur-
renssituationen.

Mdjligheter och risker

+ Optimering av leverantdrskedjan genom global
positionering i olika regioner.

- Handelsbarriarer kraver starkare samarbeten med
kunder.

- Andrad férsaljningsvolym fér fordon.

- Okat innehall av aluminiummaterial per fordon.

Gréanges atgarder

- Fortsatta utveckla kapacitet och kompetens for
varmevaxlarmaterial i Nordamerika.

+ Bredda produkterbjudande och 16sningar, etablera sig
pé& nya nischmarknader och optimera allokeringen av
befintliga resurser i olika regioner.

- Tillféra varde genom produktdifferentiering och
samarbeten.

GRANGES ARSREDOVISNING 2018
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MARKNADER

Granges har en ledande position inom valsade aluminiummaterial med
produktutveckling, produktion, forsalining och teknisk support pa tre kontinenter.

Marknadens kdnnetecken

Granges ar en ledande global leverantor
av avancerade produkter och losningar av
aluminium for varmevaxlarapplikationer
och andra nischmarknader. Marknaden
for avancerade valsade aluminiummate-
rial kdnnetecknas av avancerad teknik,
komplexa produktionsprocesser samt
kunddriven utveckling med langa
kundrelationer.

Avancerad teknologi och

avancerade produktionsprocesser

Det arrelativt svart att etablera sig pa
marknaden for avancerade aluminium-
material. Detta beror inte i forsta hand pa
att det ar en kapitalintensiv bransch utan
snarare pa den héga grad av kompetens
och erfarenhet som kravs for att utveckla

nya avancerade material. Den har kompe-
tensen ar aven avgorande for att hantera
flexibla och effektiva produktionsproces-
ser, och for att kunna garantera en hog
leveranssakerhet vad galler volym, tid och
kvalitet. Allt detta kraver val anpassade
produktionsresurser och -processer som
har forfinats under lang tid. Darutover
kravs effektiv kundservice och en global
logistikkapacitet.

Kunddriven utveckling

Tillverkare stalls standigt infor 6kade och
nya kundkrav pa starkare material med
lagre vikt, 0kad korrosionsbestandighet
och minskad miljépéverkan. Utvecklingen
av nya produkter, material och processer
genomfors i ndra samarbete med kunderna
och baseras p& méngariga relationer. En

SLUTKUNDSMARKNADER

Fordonsindustrin — Grédnges material i varannan bil

Fordonsindustrin omfattar alla fordonstyper, fréan latta till tunga lastfordon, s&val
som hybrid- och elfordon. Produktionen av 1atta fordon ar en viktig drivkraft for
Grénges forséljning av varmevéxlarmaterial. Det kande antalet hybrid- och
elfordon, och avancerade funktioner som exempelvis sjé@lvkdrande bilar, bidrar till
att ytterligare dka efterfré&gan p& Grénges material. Runt h&lften av alla bilar som
tillverkas i variden idag har varmevaxlare som inneh&ller Granges material.

HVAC"-industrin — strikta krav gynnar Gréanges l6sningar

HVAC-industrin inbegriper system for varme, ventilation och luftkonditionering

i bostader, kommersiella lokaler och industrifastigheter. Marknadstillvaxten drivs
av krav pa energieffektivitet och nybyggnation. Krav p& minskad energiforbruk-
ning och restriktioner kring kylmedel driver pa forbattrad design av HVAC-
produkter och resulterar i att Gréanges material efterfragas allt mer. Grénges
levererar material till b&de 16dda och mekaniskt sammansatta vdrmevaxlare av
aluminium. Amerika ar Granges viktigaste HVAC-marknad.

Ovriga slutkundsmarknader — manga olika anvandningsomraden

Exempel p& andra marknader som Granges verkar pa ar lindningsmaterial for
transformatorer, aluminiumfolie for livsmedelsforpackningar, samt varmevéxlar-
16sningar for industriapplikationer, jordbruksmaskiner och vindkraftverk. I Nord-
amerika spelar aluminium en viktig roll i utformningen av elnét och stora transfor-
matorer tack vare betydande kostnads- och viktférdelar jamfort med koppar.
Aluminiumfalie ger ett heltdckande skydd mot Tjus, syre, fukt och bakterier, egen-
skaper som ar idealiska for livsmedelsforpackningar. Grénges ar en stor leveran-
tér av aluminiumfolie for livsmedelsforpackningar och lindningsmaterial for trans-
formatorer i Nordamerika.
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central utmaning ar att mota de krav som
foljer av nya applikationer och behov hos
slutkunderna, samt de trender som paver-
kar verksamheten. Granges stravar efter
att ligga i framkant och utveckla anpass-
ningsbara och skraddarsydda aluminium-
material.

Konkurrenter

Konkurrenterna varierar i storlek och
strategiskt fokus samt skiljer sig &t mellan
regioner och slutkundsmarknader. | forsta
hand utgors konkurrenterna av stérre glo-
bala aluminiumbolag som Arconic, Novelis
och UACJ. | Asien finns det flera lokala
aktorer som ar direkta konkurrenter till
Granges pa den asiatiska marknaden. |
Europa 6kar konkurrensen fran tillverkare
i Ost- och Sydeuropa.

Forséljningsvolym per
slutkundsmarknad, 2019

M Fordon, 49%
M HVAC, 25%
M Ovrigt, 26%

1) Férkortning fér varme-, ventilations- och
luftkonditioneringssystem. Ibland anvént
for att definiera marknaden for stationéra
vérmevaxlare.
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Granges geografiska marknader ar Asien, Europa samt Amerika,
och bolaget ar marknadsledande pa de flesta marknader dar

det ar verksamt.

ASIEN

Grénges har en ledande position inom
valsade produkter for 16dda varmevéaxlare
i aluminium i Asien. Kina &r huvudmark-
naden och andra viktiga marknader ar
Indien, Thailand och Sydkorea. 2019
svarade fordonsindustrin for 90 procent
(90) av Grénges forsaljning i Asien, dar
globala kunder stod fér 50 procent (47)
av férsaljningsvolymen.

EUROPA

Granges har en ledande position inom
valsade produkter fér 16dda varmevaxlare
i aluminium i Europa. Tjeckien, Sverige,
Tyskland och Polen ar de storsta mark-
naderna. 2019 svarade fordonsindustrin
fér omkring 90 procent (90) av Granges
férsaljning i Europa. Europa &r en konso-
liderad marknad och globala kunder sva-
rade fér 78 procent (80) av férsaljnings-
volymen.
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AMERIKA

Granges har en ledande position inom
valsade aluminiumprodukter fér HVAC och
ar den nast stoérsta leverantéren av valsat
aluminium for 16dda véarmevaxlare till
fordonsindustrin. Bolaget har &ven starka
positioner p& nischmarknader, som exem-
pelvis transformatorer och livsmedels-
férpackningar. USA, Mexiko och Brasilien
ar Granges huvudmarknader. 2018 sva-
rade fordonsindustrin fér 22 procent (22)
av Granges forsaljning i Amerika, och

78 procent (78) av férséaljningen gick till
HVAC och @vriga slutkundsmarknader.
Globala kunder stod fér 16 procent (15)
av den totala férséljningen i Amerika.
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Varmevaxlare

* Motorkylare

= Lagtemperaturkylare
* Vdrmare

* Kondensorer

- Evaporatorer

+ Oljekylare

- Kylare (sk. chillers)
= Laddluftkylare

» Batterikylplattor

= Elektronikkylning

Varmevaxlare Varmevaxlare
- Evaporatorer = Oljekylare

- Kondensorer
= Kylare
= Mikrokanalvdrmevaxlare

Ovrigt
» Chassidetaljer
» Varmeskdldar
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* Transformatorlindningar
+ Kabelskarmar

Fdrpackningsfolie

Lakemedelsfolie
Konfektyrfolie
Forslutningsfolie

13
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VERKSAMHET

Granges ar en ledande leverantor av valsade aluminiummaterial och erbjuder
produktion, forsaljning, teknisk support och kunddriven produktutveckling.

Gréanges har fem produktions-
anlaggningar pa tre kontinenter
med en total arlig kapacitet pa
460 kton.

100 kton.
Fordon.

120 kton.
Fordon och HVAC.

200 kton.
HVAC, fordon, livsmedels-

férpackningar, transformatorer,
ovrigt.

40 kton.
HVAC, varmeskdldar for fordon,
ovrigt.

20 kton?.
HVAC, livsmedelsforpackningar,
férpackningsfolie.

Grénges ager aven 51 procent
av aktierna i produktionsbolaget
Getek, med anlaggningar i
Velbert i Tyskland och St Avold

i Frankrike, vilka producerar
aluminiumgét genom avancerad
sprayformningsteknik.

1) Kapacitet efter fardigstéllande.

Granges har starka positioner i Europa,
Asien och USA. Bolaget har fem produk-
tionsanlaggningar pa tre kontinenter med
en total arlig produktionskapacitet pa
460 kton. Expansion sker genom organisk
tillvaxt och forvarv.

En solid plattform for tillvaxt

Med produktutveckling och produktions-
kapacitet pé tre kontinenter har Gréanges
en solid plattform for att pa ett effektivt
och hallbart satt moéta komplexa kundkrav
och nyatrender.

Granges fokuserar pé att utveckla nya
produkter, material och processerinara
samarbete med sina kunder. Granges pro-
duktutvecklare och tekniker erbjuder avan-
cerad teknisk support och ett stort utbud
av tjanster till kunderna for att optimera
samverkan mellan Granges produkter och
kundernas utrustning, processer och app-
likationer. Granges valideringskapacitet
starker kundernas konkurrenskraft genom
att spara tid och kostnader vid utveckling
och lansering av nya produkter.

Stark foretagskultur

Granges har en stark foretagskultur som
bygger pa bolagets karnvarden och enga-
gerade medarbetare, med en ambition att
kontinuerligt utvecklas och férbattras.
Foretagets karnvarden - engagerad, hand-
lingskraftig, tillganglig och innovativ - vag-
leder medarbetarna i det dagliga arbetet
och lagger grunden for att agera och
bedriva verksamhet pé ett ansvarsfullt och

EN ARBETSMILJO DAR
SAKERHETEN GAR FORST

Sakerhet har hogsta prioritet for
Granges och &r integrerat i bolagets
koncept for lean-baserad produktion,
som &r en del i strategin for kontinu-
erliga forbattringar. Interna saker-
hetsinspektioner genomférs var sjatte
méanad pé& produktionsanldggningarna
i syfte att dela erfarenheter och
kunskap, och for att skapa enhetliga
arbetsprocesser.
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etiskt satt. Hallbarhet ar en naturlig del

i karnverksamheten och strategin och
Grénges stravar efter att integrera hallbar-
hetsfrégor i hela verksamheten.

Material och tekniskt ledarskap
Granges utvecklar och tillverkar avance-
rade material som hojer effektiviteten i
kundens tillverkningsprocesser, liksom
prestandan hos slutkundernas produkter.
Granges ar inriktat pa valsade produkter
for varmevaxlare och utvalda nischappli-
kationer, och erbjuder ett omfattande
utbud av platerade och oplaterade val-
sade aluminiumprodukter som anvands i
applikationer med hoga krav pa funk-
tionalitet och prestanda. Beroende pé det
specifika behovet for en viss applikation
erbjuder Granges multilagerprodukter.
Denna flexibilitet ger praktiskt taget obe-
gransade mojligheter for kundanpassade
losningar baserade pa noggrant utvalda
legeringskombinationer, leveranstillstand
plateringstjocklekar och geometrier.
Toppmodern teknik och industriell hant-
verksskicklighet sakerstaller material
som haller jamn kvalitet.

Aluminium kallas ofta den "gréna
metallen” eftersom materialet har egen-
skaper som bidrar till en hallbar utveck-
ling. Det ar latt, starkt, korrosionsbestan-
digt, slitstarkt, mangsidigt och
ogenomtrangligt — och i hog grad atervin-
ningsbart. De unika egenskaperna gor att
Granges kan erbjuda resurseffektiva och
klimatsmarta l@sningar till alla kunder.

Under 2019 registrerades den lagsta
nivan av olyckor ndgonsin pé produktions-
anlaggningen i Shanghai.
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OKA EFFEKTIVITETEN

GENOM KONTINUERLIGA
FORBATTRINGAR

Att 0ka produktiviteten, processtabiliteten
och energieffektiviteten och samtidigt
minska avfall i verksamheten, ar viktiga
och strategiska fokusomraden.

Granges Production System (GPS)
Granges har ett eget koncept for lean-
baserad produktion — Granges Production
System (GPS). Det anvands pé alla produk-
tionsanlaggningar och har resulterat i for-
enklade produktionsfléden och mindre
avfalliprocesserna. Effektiv metallhante-
ring sanker kostnaderna genom kontinuer-
ligt forbattrad sortering av atervunnet
aluminium och optimering av olika typer av

atervunnet aluminium som anvands i
omsmaltningsprocessen. Vidare bidrar
Gréanges starka fokus p& verksamhetsfor-
battringar till att minska utslappen till luft
och vatten och till att skapa en trygg och
séker arbetsplats for medarbetarna.

Vid produktionsanlaggningen i Shanghai
har Granges fortsatt att hoja digitalise-
ringsnivan och framgéngsrikt optimerat
produktiviteten och kvaliteten med hjalp av
maskininlarning och avancerade analys-
verktyg. Exempelvis har smarta sensorer
successivt borjat anvandas i viktig produk-
tionsutrustning, vilket har bidragit till en
vasentlig forbattring av maskintillganglig-
heten och processtabiliteten. Implemente-
ringen av digitala verktyg och en noggran-
nare processkontroll kommer ocksé att

Ett verkligt exempel p& kontinuerlig forbattring &r initiativet i anldgg-
ningen i Finsp&ng, dar Grénges har lyckats ta bort en flaskhals i produk-
tionen. Initiativet startades for tvd &r sedan och fortsatter att visa goda
resultat. Bandbytestiden i ett av kallvalsverken har minskat med 25 pro-
cent och den genomsnittliga maskinhastigheten har ckat med 35 procent.
Forbattringen uppnéddes utan investeringar. De enda verktyg som anvén-
des var tydliga mal, ett konsekvent GPS-fokus samt engagemang hos och
samarbete mellan arbetsgrupperna som arbetar med maskinen.
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leda till battre energieffektivitet och mins-
kat avfall vid skarningen, vilket har en posi-
tiv effekt pa miljon.

| samband med utbyggnaden av anlagg-
ningen i Huntingdon har nya automatise-
rade system implementerats for att for-
battra effektiviteten och driftsakerheten
i verksamheten.

Kunskaps- och erfarenhetsutbyte
Nara samverkan mellan produktionsan-
laggningarna och intern benchmarking
driver tillvaxt och forbattringsarbete pa
samtliga enheter. Ett exempel pé initiativ
for attlara avvarandra ar interna saker-
hetsinspektioner som genomfors varje
halvar pa produktionsanléaggningarna.

Ett exempel dér ett ndra samar-
bete varit produktivt och fram-
géngsrikt ar initiativet att opti-
mera glédgugnarna, baserat pad
h&rdare specifikationskrav fran
Granges kunder. En arbets-
grupp med representanter fran
Shanghai, Finsp&ng och Gréanges
huvudkontor arbetade tillsam-
mans med méalet att undersoka
vad som behdvde goras for att
uppna en j@mnare temperatur i
banden och minska temperatur-
spridning mellan olika band.

Innovativa idéer och experi-
ment gjorde att det tvarfunktio-
nella teamet fran forskning och
innovation, processutveckling,
underhall samt produktionsteknik
lyckades faststalla vilket Tuftflode
som kravdes for att jamna ut
temperaturen i glédgugnarna.
L&sningen utvecklades med hjalp
av vetenskapliga metoder i kom-
bination med konkreta och prak-
tiska kunskaper inom processer.

Tack vare forbattrad varme-
spridning i banden finns &ven
potential att reducera tiden fér
glodgning med bibehallen materi-
alkvalitet.
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I november 2019 ingick Granges ett
avtal om att forvarva Aluminium Konin,
en polsk tillverkare av valsat alumi-
nium. Férvarvet starker Grénges pro-
dukterbjudande och narvaro i Europa
och bidrar med starka positioner pa
nya attraktiva nischmarknader. Alumi-
nium Konin tillifér nya kapabiliteter och
ny kapacitet som breddar Granges
erbjudande till framtida transportids-
ningar, sdsom elfordon, samt bidrar
till en starkare position pa tillvaxt-
marknader. Forvarvet passar
Granges strategiskt mycket val och
starker bolagets plattform fér en hall-
bar och 16nsam tillvaxt.

Aluminium Konin har en diversifierad
produktportfdlj och solid finansiell
utveckling. Féretaget har ocksa ett val

OKA NARVARON GENOM
STRUKTURELL EXPANSION

Ett av Granges strategiska fokusomréaden
ar att 6ka narvaron genom strukturell
expansion. Granges investerar i produk-

tionskapacitet och kapabilitet for att mota
en stigande efterfragan, né ut till nya slut-

kundsmarknader och expandera till nar-

liggande marknader. Den totala arliga pro-
duktionskapaciteten har okat fran 90 kton

1999 till 460 kton 2019, varav kapacitet pa
40 kton tillfordes under 2019.

Expansion i Europa och Amerika

Betydande strukturella utbyggnadspro-
jekt paborjades vid produktionsanlagg-
ningarna i Sverige under 2018 och i USA

under 2017. Projekten har fortskridit enligt

plan och merparten var slutférda under
2019. Dessa utbyggnader kommer, nar de
ar helt fardigstallda, att 6ka den arliga
produktionskapaciteten med 80 kton. |
november 2019 meddelade Granges att
ett avtal ingatts om att forvarva den
polska aluminiumtillverkaren Aluminium
Konin, vilket tillfor ytterligare produk-
tionskapacitet om 100 kton och starker
Granges narvaro i Europa.

utvecklat och kostnadseffektivt, inte-
grerat valsverk i Kanin, Polen, med en
arlig kapacitet p& 100 kton. Granges
kommer att slutféra ett trearigt expan-
sionsprogram initierat av saljaren, om
1,1 miljarder SEK, for att ytterligare
starka Aluminium Konins kapabiliteter
och uttka den arliga kapaciteten till
140 kton. Aluminium Konins nettoom-
sattning, rullande tolv mé&nader, upp-
gick till cirka 3,0 miljarder SEK per
september 2019, och bolaget har cirka
750 anstéllda. Den forvarvade verk-
samheten kammer att bli ett helagt dot-
terbolag till Gréanges AB.
Transaktionen ar villkorad av regula-
toriskt godk@nnande av relevanta kon-
kurrensmyndigheter.

16
GRANGES ARSREDOVISNING 2018

Pagaende expansionsprojekt
Expansionsprojektet i Finspang, for att
Oka produktionskapaciteten med 20 kton,
fortskrider enligt plan. Investeringen pa
400 MSEK kommer aven att forbattra pro-
duktionseffektiviteten och logistiken samt
minska transporter och utslapp. Projektet
inleddes 2018 och kommer att slutforas
under 2021.

Utbyggnaden av anlaggningarnaii
Huntingdon och Newport paborjades
under 2017 och 2018 for att ytterligare
starka Granges position i Nordamerika
och fungera som en viktig tillvaxtplatt-
form. Under 2019 slutfordes utbyggnaden
av Huntingdon, en investering pa 110
MUSD, som 6kade den &rliga produktions-
kapaciteten fran 160 kton till cirka 200
kton for att tillgodose den vaxande efter-
fragan pa HVAC-produkter, folieprodukter,
fordon och utvalda nischmarknader.
Investeringen pé 26 MUSD for att uppgra-
dera Newport-anlaggningens befintliga
valsverk och annan utrustning fortskred
enligt plan under 2019 och kommer, nar
arbetet ar klart, ge en 6kad kapacitet pa
20 kton for att mota den dkade efterfréa-
gan pa tunn aluminiumfolie i USA.

Foér att finansiera forvarvet tillhan-
daha&ller Danske Bank, Nordea Bank
och Svenska Handelsbanken en brygg-
finansieringsfacilitet p& 2,3 miljarder
SEK med en 16ptid pa 18 manader.

I samband med transaktionen plane-
rar Granges att genomfora en nyemis-
sion med foretréadesratt for befintliga
aktiedgare om totalt cirka 2 miljarder
SEK. Transaktionen ar ej villkorad av
foretradesemissionen, som ar fore-
slagen for att uppréatthalla Grénges
finansiella styrka samt for att, till viss
del, anvéndas till framtida tillvaxt-
investeringar i enlighet med Grénges
strategi.

Granges styrelse avser att foresla
att en bolagsstamma bemyndigar sty-
relsen att emittera nya aktier genom
foretradesemissionen. Cirka 1,5 mil-
jarder SEK av emissionslikviden kom-
mer att anvéndas for att finansiera
en del av transaktionen, och cirka 0,5
miljarder SEK avser framtida tillvaxt-
investeringar ilinje med Granges
strategi.
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INNOVATION FOR
LONSAM TILLVAXT

Granges Innovationsprocess ar integrerad 1 koncernens strategi
och affarsmodell. Innovationsarbetet baseras pa externa trender,
kund- och konsumentinsikter, ny teknologi och affarsmodeller med
hallbarhet integrerat 1 processen.

Globalt och regionalt for
Europa. Fokus p& material

och 16sningar for 16dda varme-
vaxlare och nya teknologier.

Regionalt fér Asien.
Fokus pa 16sningar for elfordon
och liknande nya applikationer.

Regionalt for Amerika.

Fokus p& material fran band-
gjutning och 16sningar fér HVAC,
forpackningar och andra nisch-
marknader.

I Granges R&I-organisation
arbetar cirka 60 hdgutbildade
medarbetare dver hela varlden,
bland annat metallurger,
kemister, metallografer,
fysiker, maskiningenjorer

och tekniker.

I3

Granges ar en proaktiv
partner, som kontinuerligt
forbattrar sin teknologi,
effektivitet och flexibilitet
for att mota dagens och
morgondagens behov och
utmaningar.”

Kent Schdlin, SVP Research
& Innovation, Granges

Granges innovationsarbete stods av
bolagets R&l-center runtom i varlden och
av en valutvecklad innovationskultur.
Samarbeten med externa parter, kunder
och leverantérer utgor en vaxande del av
innovationsarbetet och &r ocksa ett
resurseffektivt arbetsséatt. Granges inno-
vation omfattar utvecklingen av nya pro-
dukter och tjanster, fortsatt utveckling
och forbattring av befintliga erbjudanden
och lésningar samt en utokning av bola-
gets erbjudanden och vardekedjan.

Hallbarhet ar ocksa en viktig del av
Granges innovationsprocess. Hallbarhets-
driven innovation kan omfatta l6pande
effektivitetsforbattringar, minskad
resursanvandning i vardekedjan och
utveckling av mer hallbara produkter. En
stark narvaro pa tillvaxtmarknader, som
exempelvis elfordonsmarknaden, ger
okade insikter i trender och konsument-
behov. Dessa kunskaper och insikter
anvands for att utveckla nya produkter,
tjanster, l6sningar och affarsmodeller
anpassade till forhallandena pa dessa
marknader.

ETT NYTT R&I-CENTER I USA

Grénges forskning och innovation

Med omfattande expertkunskaper om
materialegenskaper bedriver Granges
strategisk forskning och innovation samt
kundbaserad produktutveckling. Granges
starka produkterbjudande ar resultatet av
avancerad kunskap om metallurgi och
produktionsprocesser samt ett langsiktigt
engagemang i forskning och innovation.
Arbetet bedrivs tvarfunktionelltinom
Granges, med externa kunder och, inom
utvalda nyckelomraden, tillsammans med
ledande universitet och forskningsinstitut.
Den strategiska forskningen hanteras glo-
balt medan den kundanpassade utveck-
lingen bedrivs lokalt i ndra samarbete med
produktionsanlaggningarna och kun-
derna. Denna organisation mojliggor
snabbare beslutsgangar och processer for
produktutveckling d& Granges kan testa
och verifiera nya produkter direkt i pro-
duktion. Samarbete i utvecklingsprojekt,
daglig kontakt och &terkommande méten
mellan R&l-centren underlattar kun-
skapsutbytet inom Granges.

Under 2019 etablerade Granges ett R&I-center i Huntingdon, USA. Ett labo-
ratorium med lokal expertis har stor betydelse for att tillgodose kundernas
behov i regionen. Efter 27 &r vid Granges i Finspang flyttade materialexper-
ten Torkel Stengvist till Huntingdon under 2018 for att ansluta till teamet
som bygger upp koncernens nya R&I-center dér. Han arbetar i ndra samar-
bete med R&I-centren i Finsp&ng och Shanghai, deltar i alla delar av upp-
byggnaden av det nya R&I-centret, bidrar med teknisk s&ljsupport och leder

utvecklingsprojekt.
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Innovativa ldsningar och nya teknologier
Granges utvecklar innovativa material och
losningar som gor det mojligt for kunderna
att oka sin produktivitet och energieffek-
tivitet, forbattra sakerheten samtdra
nytta avmojligheter knutna till digitalise-
ring och automatisering. Genom &ren har
Granges utvecklat ett stort antal produk-
ter med forbattrade slutegenskaper, samt
Okad stabilitet och héllbarhet. Granges
fokus pa teknologi, produktionsprocesser
och materialegenskaper bidrar till utveck-
lingen av kompaktare, lattare och mer
formbara l6sningar som 6kar den ekono-
miska effektiviteten och minskar miljo-
paverkan.

En viktig trend som péverkar Granges
kunders behov ar férandringarna inom
fordonsindustrin. Elfordonsmarknaden
vaxer och utvecklas snabbt, vilket innebar
nya affarsmojligheter for Granges. Nya
losningar for varmevaxlare behovs for att
kyla batterier, elmotorer och andra elek-
triska komponenter. En effektiv varmereg-
lering ar viktig for batteriernas prestanda
och livslangd. Det kommer att behdvas
ytterligare viktminskning, nya konstruk-
tioner samt starkare och mer korrosions-
taliga material. For att ligga steget fore i
den pagéende omvandlingen i fordonsin-

INNOVATIVA
LOSNINGAR FOR
NYA ANVANDNINGS-
OMRADEN

Genom 16pande utveckling av
16dtrad uttkar Granges anvand-
ningsomradena for den patente-
rade TRILLIUM®-teknologin.
Jamfort med traditionell 16dtrad
bidrar Granges erbjudande till
battre foghbildning och 16dbarhet
tack vare ett jamnare fluss-
medelsinneh&ll och en mer effek-
tiv anvandning av flussmedel.
Mé&ngden flussmedel och méng-
den flussrester minskar, vilket
g6r att Grénges kan tillgodose
komponenttillverkarnas krav.
Lodtrad av TRILLIUM® ger
ocksa dkad formbarhet och
storre designfrihet. Produkten
ar framst avsedd for stationara
varmevéxlare, men ocksé for
varmevéaxlartillverkare i for-
donsindustrin. I bada fallen
kommer produkten att vara ett
komplement till dagens utbud.

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

RAPPOR

dustrin har Granges en pipeline av nya
material som ska mota kundernas befint-
liga och framtida behov, exempelvis nya
behov av batterikylning, kylare och ladd-
luftkylare. Granges samarbetar med till-
verkare av fordonskomponenter och andra
aktorer ivardekedjan, framst vad galler
utformningen av batterikylningssystem.
Granges utékar ocksé arbetet med att
utveckla nya ldsningar och material, inte
bara for varmevaxlare, utan aven for
anvandningsomraden som fordonska-
rosser, batteriholjen och aluminiumfolie

i batterier. Granges har en stark position
pé tillvaxtmarknader och kapacitet att
skraddarsy produkterbjudanden for nya
nischmarknader. En grupp inom Granges
R&l-organisation arbetar enbart med nya
materialteknologier.

Granges patenterade teknologi TRILLIUM®
innebar att kunder kan minska antalet steg
i sin produktionsprocess och utveckla mer
komplexa och kompakta konstruktioner.
Denna teknologi forenklar lodningsproces-
sen genom att eliminera behovet av avfett-
ning, tillsattning av flussmedel, rengoring
och torkning. D& flussmedlet &r integrerat i
materialet behover det inte tillsattas i pro-
cessen vilket forbattrar kundernas héallbar-
hetsprestanda.

BOLAGSSTYRNINGS-

HALLBARHETS-
NOTER

Deltagande i branschseminarier
Granges deltar regelbundet iolika
branschseminarier runtomivarlden,
vilket ar ett bra tillfalle att traffa kunder,
komponenttillverkare och branchkollegor
samt dela idéer och diskutera framtida
mojligheter inom branschen. Ett exempel
ar Granges deltagande vid det andra
seminariet om varmereglering i fordon
som drivs med ny energi (New Energy
Vehicle thermal management) i Shanghai,
Kina i september 2019. Arrangemanget
samlade omkring 160 experter pa varme-
reglering i fordon for att fokusera pé var-
mevaxlare, batterier, miljo och teknik for
varmereglering i fordon.

Patentportfolj

Patentarbetet skots av en central organi-
sation med globalt fokus som sakerstaller
ett passande skydd av Granges innovatio-
ner for att skapa och bibehélla en varde-
full patentportfolj. Under 2019 okade
Granges antalet nya beviljade patent med
47 (36). Per den 31 december 2019 hade
Granges forsknings- och innovationsin-
satser resulterat i 58 patentfamiljer och
195 beviljade patent, med ytterligare 79
patentansokningar under behandling.

Under 2019 inledde Gréanges ett AI-projekt for att dka anvandningen av ater-
vunnet aluminium. I dagslaget ar tva tredjedelar av Granges mest komplice-
rade platerade material atervunna. Genom att kombinera AI-modeller med
kunnandet hos de anstallda p& omsmaltverket kommer det att vara mdjligt att

atervinna &nnu mer. Marcus Wallberg, AI-ingenj
"Att minska avfallsmangden ar viktigt bade for

Finspang, sager:
jon och bolagets

lonsamhet, och detta ar ett omréade dar AI kan bidra till utvecklingen.”
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HALLBART AFFARSVARDE

Genom att bedriva sin affarsverksamhet pa ett hallbart och ansvarsfullt satt,
arbetar Granges for att starka sin langsiktiga konkurrenskraft och skapa
varde, bade finansiellt och operationellt. Hallbart affarsvarde uppnas genom
att arbeta enligt foretagets hallbarhetsramverk och 1angsiktiga mal

Hallbarhet som konkurrensférdel
Hallbarhet &r en naturlig deli Granges
karnverksamhet och strategi. Det bidrar
till att 6ka foretagets langsiktiga konkur-
renskraft och syftar till att skapa l&angsik-
tigt varde for Granges séval som for bola-
gets kunder, medarbetare, investerare och
andra intressenter. Hallbart affarsvarde
skapas bade genom att minska oonskad
paverkan fran foretagets verksamhet och
genom att ytterligare dka de positiva
bidrag som fas genom att integrera hall-
barhetsaspekter i affarsverksamheten.
Den globala drivkraften mot en mer hall-
bar utveckling och omstallningen till en
mer cirkular och resurseffektiv ekonomi
medfor att Granges kunder blir alltmer
medvetna om vikten av att anvanda hall-
bara material. Granges tekniska expertis
och kompetens inom materialegenskaper
och -prestanda avseende aluminium hjal-
per kunder och andra aktérer i hela varde-
kedjan att forbattra resurseffektivitet och
klimatprestanda, vilket arilinje med den
globala omstallningen mot en héllbar
utveckling och cirkular ekonomi. Granges
aluminiumprodukter av &g vikt och goda
mojligheter till &tervinning bidrar exempel-
vis till att 6ka bransleeffektiviteten i for-
don och energieffektiviteten i byggnader.

Ambitiést ramverk och langsiktiga mal
Intressentengagemang ar grundlaggande
for Granges affarsverksamhet och foreta-
gets koncerngemensamma héllbarhets-
ramverk och mél for 2025 ar baserade pa
input fran en l6pande dialog med intres-
senterna.

Foretagets hallbarhetsramverk ar upp-
delat i fem omréden, dar varje omrade
styrs aven representant fran koncernled-
ningen. Denna individ foreslar globala
hallbarhetsprioriteringar och koordinerar
med Granges regionala team for att imple-
mentera lokala hallbarhetsaktiviteter. Mer
information om processen att identifiera
vasentliga fragor finns pa sidorna 98-99.

Under 2019 fortsatte Granges att imple-
mentera sitt hallbarhetsramverk. Fokus
har varit att samordna de regionala stra-
tegierna och aktiviteterna med de kon-
cerngemensamma l&ngsiktiga hallbar-
hetsmalen, samt att 6ka medarbetarnas
medvetenhet och engagemang.

Framja hallbar utveckling

Granges deltar i olika branschinitiativ for
att sakerstalla att aluminium utvinns, pro-
duceras och anvands pé ett hallbart satt
och for att driva forandring dar paverkan i
vardekedjan ar som storst. Las mer pa
sidan 99.

Granges har deltagit i FN:s Global Com-
pact sedan oktober 2016 och &tagit sig att
uppfylla principerna om manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och antikorruption.
Principerna ligger ocksa till grund fér fore-
tagets uppforandekod och uppférandekod
for leverantorer.

Vidare ar Granges engagerat i att bidra
till Agenda 2030 och till de globala mélen
for hallbar utveckling. Féretaget har iden-
tifierat de mal som ar mest relevanta for
foretagets verksamhet och dar Granges
kan bidra mest. Las mer pa sidan 100.

%9 Hur vi planerar och bedriver var afférsverksamhet
idag har stor paverkan pa& framtiden. Vi behover
hela tiden utmana oss sjalva for att utveckla
hallbara erbjudanden som skapar konkret affars-
och hallbarhetsnytta for vara kunder.”

Johan Menckel, VD
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I bérjan av 2019 blev Granges
medlem i Aluminium Steward-
ship Initiative (ASI), en global
ideell intresseorganisation som
arbetar med certifiering och
standarder for att maximera
aluminiumets bidrag till ett hall-
bart samhalle. Genom sitt med-
lemskap framjar Granges hall-
barhet och 6kad transparens i
vardekedjan for aluminium.
Endast sex ménader efter att
Granges blev medlem i ASI, cer-
tifierades bolagets produktions-
anléggning i Shanghai enligt
ASI:s Performance Standard,
vilket var en milstolpe for fore-
taget. Certifieringen visar att
Granges aluminiumprodukter
produceras pa ett ansvarsfullt
och hallbart satt. Granges avsikt
ar att fortsatta certifiera sina
produktionsanlaggningar enligt
ASI:s certifieringsstandarder.

HALLBARHETS-



HALLBARHET R

HALLBARHETSRAMVERK
OCH MAL FOR 2025

GRANGES HALLBARHETSATAGANDEN

Granges ska oka sina produkters héllbarhets-
prestanda genom hallbar och ansvarsfull inno-
vation samt tillhandahélla verifierad data till
kunderna avseende produkternas héllbarhets-
prestanda. Harigenom stravar Granges efter
att forbattra kundernas klimatavtryck och att
bidra positivt till ett mer cirkulart férhallnings-
sattialuminiumbranschen.

Granges ska sakerstalla att leverantorer upp-
ratthaller hog hallbarhetsstandard genom
strikta kriterier i inkdpsavtalen och i partner-
skap. Granges ska ocksé forbattra klimatav-
trycket i leverantorskedjan genom samarbete
med sina leverantérer och genom att framja
hallbarhet.

Granges ska 6ka produktiviteten och kontinu-
erligt genomfora verksamhetsforbattringar
for att forbattra material- och energieffektivi-
tet samt minska utsléapp till luft och vatten,
och samtidigt erbjuda en séker och trygg
arbetsplats for alla medarbetare. Harigenom
minskar Gréanges den negativa paverkan fran
sin verksamhet.

VASENTLIGA FRAGOR, MAL FOR 2025 OCH UTVECKLING 20189

Hallbar och ansvarsfull innovation

— Malannu ej tillgangligt.”

Hallbar produktprestanda
ur ett livscykelperspektiv

— 80 procent av Granges produkter ska
ha verifierad hallbarhetsinformation
tillganglig.

PARTNERSKAP

Las mer pa sidan 23.

Ansvarsfulla inkép

@ 100 procent av alla betydande leveranto-
rer? ska folja Granges uppférandekod for
leverantorer, eller en motsvarande stan-
dard.

Inkopt atervunnet
aluminium

@ 20 procent av totalt inképta metaller
ska vara atervunnet aluminium.

Sakerhet pa arbetsplatsen

@ Total Recordable Rate ska vara < 3,0 regist-
rerbara olyckor per miljon arbetade timmar.

@ Severity Rate ska vara < 50 forlorade arbets-
dagar per miljon arbetade timmar.

Vattenhantering
@ Alla Granges produktionsanlaggningar

ska ha implementerat en lokal vatten-
hanteringsplan.

Energi

O Andelen foérnybar energi (elektricitet,
varme, bransle) som képs in ska oka.?

O Energiintensiteten ska minska med
17 procent.?

Utslapp och klimatpaverkan

@ Klimatutslapp fran inképta material och
tjanster ska minska per ton.”

GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

B RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

13 BEKAMPAKLIMAT- 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Las mer pa sidorna 24-25.

Not: Smé sprakliga justeringar for att fortydliga malformuleringarna har gjorts 2019.
1) Grénges arbetar for att definiera och externt kommunicera méal for hallbar och ansvarsfull innovation.
2) Leverantorer med ett inkopsvarde dver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD.

3) Jamfort med baséar 2017.

@ Positiv eller oférandrad utveckling 2019 jamfért med 2018

O Negativ utveckling 2019 jamfért med 2018

— Utveckling 2019 jamfort med 2018 ej tillamplig eftersom resultat for 2019 ej ar tillgangligt
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O Klimatutslapp fran egen verksamhet och
inkopt energi ska minska med 25 procent
per ton.?

s RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

)

=
0 | &

Las mer pa sidorna 26-28.




HALLBARHET

GRANGES HALLBARHETSATAGANDEN

Granges ska sakerstéalla att medarbetarna ar
motiverade och engagerade. Genom att vara
en oppen och inkluderande arbetsgivare, med
nolltolerans mot diskriminering, ska Granges
erbjuda en arbetsplats préglad av jamstalld-
het och méngfald dar medarbetarna kan na
sin fulla potential och bidra till att utveckla en
hogpresterande organisation.

Granges ska bedriva verksamheten pa ett
etiskt och ansvarsfullt satt och vara en trovar-
dig partneriallarelationer och dar bolaget
bedriver verksamhet. Granges accepterar ald-
rig korruption och kommer alltid att agera
snabbt, stringent och kraftfullt om korruption
eller oetiskt beteende upptéacks.

VASENTLIGA FRAGOR, MAL FOR 2025 OCH UTVECKLING 2019

Karriar- och ledarskapsutveckling

@ 100 procent av alla medarbetare ska
arligen ha ett utvecklingssamtal.

Mangfald och
jamstalldhet

@ Minst 30 procent av ledande
befattningshavare? ska vara kvinnor.

Medarbetarnas valbefinnande

— Engagemangsindex ska uppgé till minst 85.

Etik och antikorruption

@ 100 procent av alla medarbetare ska arligen
utbildas i Granges uppforandekod.

@ 100 procent av alla tjansteman® ska arligen
utbildas i antikorruption.

GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE

e

4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

Mi| &

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONONISK

TILVAXT -
ﬁ/i =

v

Las mer pa sidorna 29-30.

1 FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Las mer péa sidan 31.

1) Méalet har omformulerats 2019 till att omfatta alla tjansteman.
2) Medarbetare som kvalificerats till att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

@ Positiv eller oférandrad utveckling 2019 jamfért med 2018

O Negativ utveckling 2019 jamfort med 2018

— Utveckling 2019 jamfort med 2018 ej tillamplig eftersom resultat for 2019 ej ar tillgangligt
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Granges har ett koncerngemensamt hall-
barhetsramverk som innefattar de tolv
vasentliga frdgor som har hogst paverkan
ur ett hallbarhetsperspektivoch som
intressenterna bedomer ar viktiga for
foretaget att hantera. Fragorna ar grup-
perade i fem hallbarhetsomraden, dar
varje omrade styrs aven medlem i kon-
cernledningen. For varje omrade har
Granges ett uttalat langsiktigt &tagande
och tillhérande mal for 2025.

Mer information om processen for att
identifiera vasentliga fragor finns pa
sidorna 98-99 och mer information om
resultat och méaluppfyllelse for 2019
finns i hallbarhetsnoterna pé sidorna
101-108.

| arbetet med att etablera hallbarhets-
ramverket identifierade Granges ocksa de
globala mal for hallbar utveckling som ar
mest relevanta for Granges och dar fore-
taget har sin storsta paverkan. Mer infor-
mation, inklusive hur Granges aktiviteter
och mal paverkar olika méal och delmal,
finns péa sidan 100.



ON HALLBARHET RISK

AKTIEN FORVA

KLIMATSTRATEGI

Granges arbetar fokuserat for att bekampa klimatforandringar och minska klimat-
paverkan fran sin affarsverksamhet och langs vardekedjan. Hantering av klimat-
fragan loper darfor genom hela foretagets hallbarhetsramverk och vardekedja.

Ett vardekedjeperspektiv
Granges arbetar aktivt for att ta produkt-
agarskap och minska miljépaverkan langs
vardekedjan, ur ett livscykelperspektiv.
I'enlighet med illustrationen nedan har
Granges identifierat fem huvudsakliga
prioriteringar for att minska foretagets
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv:
1) Oka inkop av tervunnet aluminium,
2) Oka inkép av priméraluminium som till-
verkats genom anvandning av férnybar
energi, 3) Oka energieffektivitet i egen
verksamhet, 4) Oka inkép och anvandning
av fornybar energii egen verksamhet,
5) Integrera héllbarhetsaspekter i pro-
duktutvecklingen och kundsamarbeten.
Prioriteringarna 1), 2) och 4) hanteras inom
Ansvarsfulla och hallbara inkop (las mer
pa sidorna 24-25), prioritering 3) inom
Héllbar verksamhet (las mer pa sidorna
26-27) och prioritering 6) hanteras inom
Héllbara produkter (las mer péa sidan 23).

Minska klimatavtrycket

2019 minskade Granges sina totala
utslapp avvaxthusgaser med 14 procent
till 3910 CO,e (4 520).

Klimatutslappen fran inkopta material
och tjanster, vilka utgjorde 93 procent
(94) av de totala utslappen, minskade med
14 procent, framforallt tack vare en 6kad

andel inképt atervunnet aluminium. Mot-
svarande klimatutslapp per ton minskade
med 7 procent jamfort med 2018 och
12 procent jamfort med basaret 2017.
Klimatutslappen fran den egna verk-
samheten och fran inkopt energi, vilka
motsvarade 7 procent (6) av Granges
totala klimatavtryck, minskade med
1 procent till 282,6 kton CO,e (284,6).
Motsvarande klimatutslapp per ton 6kade
med 8 procent jamfort med 2018 och
1 procent jamfort med baséaret 2017. Detta
var ett resultat av hogre energiintensitet
framst till foljd av lagre produktionsvoly-
mer. Granges avser att vidta atgarder i
linje med reduktionsmalet for 2025.

Utdkat scope

Granges foljer riktlinjerna i Greenhouse
Gas Protocol (GHG Protocol) for att
berakna sin klimatpaverkan, fran utvin-
ning av bauxit till leverans av Granges
produkter till kunder. Hittills har pro-
duktanvandning och hantering av
uttjanta produkter exkluderats till foljd
av brist pa relevant data. Granges kom-
mer att utvardera att addera den har
delen av vardekedjan till sitt beraknings-
scope, for att pé sa satt hjalpa kunderna
att minska klimatpéaverkan langs varde-
kedjan.

Totalt klimatavtryck, 2019
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VIKTIGA PRIORITERINGAR FOR ATT MINSKA KLIMATPAVERKAN

. LEVERANTORS-
KEDJA

1) Atervunnet
aluminium: Oka inkop av
atervunnet aluminium
och utveckla innovativa
legeringar som mojliggor
en hogre andel tervun-
net aluminium.

GHG Protocol: Scope 3

2) Férnybar energi

i leverantérsledet:

Oka inkép av primar-
aluminium som har till-
verkats genom anvand-
ning av fornybar energi.

GHG Protocol: Scope 3

93% av totala utslapp

GRANGES
VERKSAMHET

3) Energiintensitet:

Oka energieffektiviteten
iden egnaverksam-
heten genom olika
interna forbéattrings-
aktiviteter.

GHG Protocol: Scope 1

4) Férnybar energi
iegen verksamhet:

Oka inkop och anvand-
ning av fornybar energi i
den egna verksamheten.

GHG Protocol: Scope 2

7% av totala utslapp

KUNDER OCH
SLUTANVANDARE

5) Hallbar och ansvars-
fullinnovation:
Integrera hallbarhets-
aspekter i produktut-
vecklingen och kund-
samarbeten for att
minska klimatpaverkan
i produkttillverknings
och -anvandningsledet.

GHG Protocol: Scope 3
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HALLBARA PRODUKTER

Granges produkter bidrar till att oka affars- och héllbarhetsnyttan for kunder och
slutanvandare. Aluminiumets 1aga vikt och goda mojligheter till atervinning bidrar
till en mer cirkular ekonomi genom forbattrad resurseffektivitet och klimatprestanda.

80 procent av Grénges
produkter ska ha verifierad
hallbarhetsinformation
tillgénaglig.

En férstudie for livscykel-
analyser (LCA) har genom-
forts, vilken kommer att
utgéra grunden fér hur
Granges kan ta fram verifie-
rad hallbarhetsinformation
for sina produkter, med start
2020.

62 procent (44) av produkt-
utvecklingsprojekten har
beddmts leda till forbattrad
klimatprestanda fér Granges
kunder.

FORBATTRAD HALLBAR-
HETSPRESTANDA MED
TRILLIUM®

Granges TRILLIUM®-material &r
ett bra exempel pa en innovativ
produkt som forbattrar kunder-
nas h&llbarhetsprestanda. Tack
vare det inbyggda flussmedlet i
TRILLIUM® mgjliggors 16dning
utan att kunderna behdver till-
satta flussmedel, vilket leder till
battre hélsa och sakerhet pa
arbetsplatsen samt en mer effek-
tiv produktionsprocess. Expone-
ring for flussmedel kan orsaka
skador pé bade dgon och andra
organ, och stoftutslappen kan
skada manniskor och gora aver-
kan p& maskiner. En process
utan tillsatt flussmedel leder
ocksa till mindre industriavfall
fér kunderna och ett forbattrat
metallutbyte.

Aluminium, den “gréna metallen”

Tack vare aluminiumets laga vikt och
atervinningsbarhet forbattras resurs-
effektiviteten och klimatprestandan for
kunder och slutanvandare genom att
mojliggdra mindre, langre och smartare
materialanvandning. Aluminiumets laga
vikt och atervinningsbarhet innebar att
mindre material anvands, battre livslangd
f&s tack vare aluminiumets hoga korro-
sionsbestandighet och slitstarkhet, och
smartare anvandning erhalls tack vare
aluminiumets méngsidighet och ogenom-
tranglighet. Aluminium kallas ofta den
“grona metallen” tack vare dessa egen-
skaper, som stodjer ett resurseffektivt
samhalle.

En studie fran 2016" visade att lagre vikt
hos transportfordon leder till vasentliga
minskningar i bransleforbrukning och
klimatutslapp. Enligt studien uppgar den
potentiella minskningen under en passa-
gerarbils livslangd till mellan 500 kg och
2 000 kg koldioxid for varje 100 kg som
bilens vikt minskar.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL
INNOVATION

Férbattrad hallbarhetsprestanda

Att utveckla produkter som kan férbattra
kunders héllbarhetsprestanda och minska
deras miljépaverkan ar av yttersta vikt for
Granges.

Hallbarhetsaspekter integreras i pro-
duktutvecklingsarbetet, dar hansyn till hall-
barhet ska tas i produkternas hela livscykler
och inte enbart i produktionsprocesserna.
Mojligheterna att forbattra produkternas
hallbarhetsprestanda ar storst i de tidiga
stadierna av produktutvecklingsprocessen,
nar produktegenskaperna beslutas.

2019 bedémdes 62 procent (44) av
Granges produktutvecklingsprojekt leda till
forbattrad klimatprestanda for kunderna.
Grénges arbetar till exempel for att utveckla
produkter som baseras pa mer atervunnet
aluminium och som forbattrar energieffek-
tiviteten i anvandningsfasen.

HALLBARHETSPRESTANDA
Deklarera hallbarhetspaverkan

2019 fortsatte Grénges att forbereda for
att utvardera och varudeklarera sina pro-
dukters héllbarhetspéverkan for att under-
latta for kunder att gora faktabaserade
utvarderingar av Granges produkter ur ett
hallbarhetsperspektiv och for att forbattra
produkternas héllbarhetsprestanda.

Granges verksamhet i Europa genom-
forde en forstudie for livscykelanalyser
(LCA), vilken omfattade utvalda produkter.
Syftet med studien var att fatta beslut om
vilken omfattning och berakningsmetodik
som ska anvandas i hallbarhetsvarudekla-
rationerna. | enlighet med forstudien pla-
nerar Granges att basera sina varudeklara-
tioner pa LCA-metodik i enlighet med ISO
14040 och ISO 14044. Resultaten fran for-
studien bekraftade att legeringarna som
innehaller en hog andel &tervunnet alumi-
nium hade avsevart lagre klimatavtryck
samt att rdmaterial bidrog mest till klimat-
avtrycket aven for legeringar som inneholl
en hog andel atervunnet aluminium.

Fran och med 2020 planerar Granges
att borja kommunicera utvalda produkters
héllbarhetsprestanda. Det ar ett férsta
steg mot 2025-malet att 80 procent av
bolagets produkter ska ha verifierad hall-
barhetsinformation tillganglig.

1) IFEU 2016: Energy savings by light-weighting - 2016 Update.

79 Vi ser en tydlig trend att kunder i allt hdgre grad ar intresserade
av hallbarhetsdata pa& material- och komponentniva. Grénges
arbetar fokuserat for att ta fram sd&dan information och anvanda
den for att forbattra vara produkters hallbarhetsprestanda.”

Kent Scholin, SVP Research & Innovation
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ANSVARSFULLA
OCH HALLBARA INKOP

En effektiv och hallbar leverantorskedja ar en forutsattning for Granges
langsiktiga framgang. Granges arbetar for att verksamheten 1 leverantors-
kedjan ska bedrivas pa ett ansvarsfullt och hallbart satt, och for att integrera
hallbarhetskriterier 1 inkopsavtal och 1 partnerskap. Syftet ar att forbattra
hallbarhetsarbetet 1 leverantorsledet och att minska tillhorande risker.

100 procent av alla betydande
leverantérer? ska félja
Granges uppforandekod for
leverantdorer, eller en mot-
svarande standard.

20 procent av totalt inkdpta
metaller ska vara atervunnet
aluminium.

Andelen férnybar energi som
képs in (elektricitet, vdrme,
bransle) ska tka.?

Klimatutslapp fran inképta
material och tjanster ska
minska per ton.?

154 leverantdrer (137) skrev
pa& Granges uppforandekod for
leverantdrer, eller bedémdes
folja en motsvarande standard,
som &r ilinje med Granges
hallbarhetskrav. Detta mot-
svarade 99 procent (98) av
inképsvardet fran betydande
leverantérer?.

Okade andelen atervunnet
aluminium till 19,8 procent
(16,7) av totalt inképta metall-
er, vilket motsvarade en 6kning
med 3,0 procentenheter j@m-
fort med 2018.

Andelen inkdpt férnybar energi
fran elektricitet och varme
uppgick till 8 procent (9).

L&s mer pa sidan 27.

Klimatutslappen fran inkdpta
material och tjanster uppgick
ti1 10,5 ton CO,e/ton (11,2),
en minskning med 7 procent
j@mfort med 2018 och 12 pro-
cent jamfort med basaret
2017, framfor allt drivet av en
hdgre andel inkdpt &tervunnet
aluminium.

En global leverantérskedja

2019 hade Gréanges ungefar (2 500) 2 200
leverantorer globalt, av vilka 158 (143)
definierades som betydande”.

Ombkring 77 (85) procent av inkdpsvardet
fran betydande leverantorer var relaterat
till inkop av direkt material, det vill sdga
tackor av priméaraluminium, valsgot, lege-
ringsdmnen samt atervunnet aluminium.
Granges koper in valsgot direkt fran till-
verkare av primaraluminium, medan
tackor huvudsakligen kops fran ravaru-
maklare. Indirekt material och tjanster
svarade for omkring 23 procent (15) av de
totala inkopen, och viktiga kategorier
inkluderar transport, energi och tjanster.

Inkép hanteras i huvudsak av de lokala
inkdpsfunktionerna och generellt sett
finns leverantorsbasen geografiskt nara
respektive marknad.

ANSVARSFULLA INKOP
Gemensamma hallbarhetsprinciper
For att sakerstalla att Granges leveranto-
rer delar foretagets hallbarhetsprinciper
och &taganden, ska betydande leveranto-
rer’ underteckna och folja Gréanges uppfo-
randekod for leverantorer, vilket inklude-
rar FN:s Global Compacts tio principer.
Granges uppforandekod for leverantorer
beskriver de hallbarhetskrav Granges har
pa sina leverantérer, vilket inkluderar att
folja alla tillampliga lagar och regler, und-
vika intressekonflikter, ha nolltolerans
mot korruption och mutor, agera rattvist i

konkurrens, ha en ¢ppen, icke-diskrimine-
rande och saker arbetsplats, respektera
manskliga rattigheter, erbjuda goda
arbetsforhéllanden samt bedriva verk-
samhet med respekt for miljon. Genom att
underteckna uppforandekoden atar sig
leverantorerna ocksa att framja imple-
menteringen av dessa principer i sin egen
leverantorskedja.

Om en forstaledsleverantér inte atar sig
att folja uppforandekoden eller har en
motsvarande standard pé plats, tar
Granges forst en diskussion med leveran-
téren och darefter tas en handlingsplan
fram for att sdkerstalla att leverantoren
forbinder sig till hallbarhetsprinciperna.

Leverantérsutvarderingar
Granges regionala kvalitets- och inkops-
team utvarderar regelbundet leveranto-
rerna for att sékerstalla att de moter fore-
tagets krav. Utvarderingarna fokuserar pa
att beddma leverantdrernas kvalitet och
leveransprecision men aven héallbarhets-
kriterier sasom miljo, manskliga rattighe-
ter, arbetsréatt, halsa och sakerhet ingér.
Granges verksamheter i Asien och
Europa utvarderar leverantorernas hall-
barhetsarbete innan ett samarbete
inleds, och darefter genomfors utvarde-
ringar regelbundet genom anvandning av
verktyg sdsom styrkort for leverantorer.
Leverantérsutvarderingar genomfors
med jamna mellanrum, beroende pa leve-
rantorernas strategiska betydelse och

1) Leverantorer med ett inkopsvarde dver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD.

2) Jamfért med basar 2017.

79 Vi ar malinriktade och angelagna att minska Granges
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv. Fér 2018 ar jag val-
digt stolt dver att var verksamhet i Amerika aterigen har lyckats
ersatta betydande volymer primaraluminium med atervunnet
aluminium, vilket har lett till betydligt 1&gre klimatpaverkan fréan

var leverantorskedja.”

Torbjorn Sternsjo, SVP Technology & Business Development
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resultat fran utvarderingarna. Under
2019 genomfordes sju leverantors-
granskningar (tio), och ingen visade pa
nagra betydande avvikelser.

Granges verksamhet i Amerika genom-
for utvarderingar av alla kritiska leveran-
térers hallbarhetsarbete innan ett sam-
arbete pabdrjas, darefter genomfors
utvarderingar tva ganger om aret. Leve-
rantorsgranskningar ska genomforas om
en leverantor bedoms underprestera samt
om leverantorer inte har tillrackliga pro-
cesser for kvalitetsledningssystem. Under
aret gjordes inga s&dana granskningar.

Uppdaterat program for

ansvarsfulla inkop

2019 uppdaterade Granges sitt koncern-
gemensamma program for ansvarsfulla
inkdp, som syftar till att identifiera, folja
upp och férbattra leverantorers hallbar-
hetsarbete och minska tillhdrande risker.
Programmet kommer att implementeras
fran och med 2020.

Som ett led i detta program, avser
Granges att regelbundet utvardera sin
leverantdrsbas och identifiera potentiella
riskleverantorer genom att bedéma milj6-
massiga och sociala risker samt korrup-
tionsriskeriolika sektorer och lander.
Leverantorer som identifierats ha potenti-
ella hallbarhetsrisker kommer att bli
ombedda att géra en héllbarhetsutvarde-
ring. Granges kommer att anvanda resulta-
ten fran denna utvardering for att avgora
hur dessa leverantorer ska hanteras
genom exempelvis platsbesok.

Granges ser detta program som en méj-
lighet att starka samarbetet med leveran-
térerna och pa sé satt uppna kontinuerliga
forbattringar och bygga langvariga rela-
tioner.

Atagande att félja uppférandekoden
for leverantorer

% av inkopsvardet fran betydande leverantorer

100 20025
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[l Betydande leverantdrer som foljer
uppfoérandekoden for leverantorer

ATERVUNNET ALUMINIUM
Framja cirkularitet

Granges inkopsteam koordinerar lopande
med produktionsfunktionerna for att opti-
mera inkdp och anvandning av &tervunnet
aluminium, eftersom detta har en positiv
effekt pa kostnader och miljé. Metallkost-
nader ar Granges storsta kostnadskate-
gori. Atervunnet aluminium har ett hégt
ekonomiskt varde och &tervunnet alumi-
nium som inte anvands saljs ofta externt,
till ett nedsatt pris.

Atervunnet aluminium sparar upp till 95
procent avden energi som kravs for att
producera primaraluminium och leder
darmed till avsevart lagre klimatpaverkan.
Granges képer in material fran kunder och
atervinningsforetag, som har blivit dver i
deras respektive tillverkning (sk. "pre-con-
sumer”), samt atervinner aluminium fran
sin egen verksamhet. Granges koper ocksé
in material som tidigare har anvants (sk.
"post-consumer”) fran atervinningsféretag,
och framjar pa sé satt ytterligare en cirku-
lar affarsmodell. Det miljomaéassiga vardet
av atervinning ékar nedstroms i vardeked-
jan och atervinning av uttjanta produkter ar
ett tydligt positivt bidrag till en cirkular
anvandning av aluminium.

Design for 6kad atervinning
| Granges verksamheter i Asien och Europa,
dar en stor andel av legeringarna for lodda
varmevaxlarapplikationer tillverkas, kan
detvara utmanande att hitta atervunnet
aluminium som passar val in i omsmalt-
ningsprocessen och med de specifika lege-
ringar som produceras. Granges kraver
darfor en strikt sortering av atervunnet
aluminium bade frén sin egen verksamhet
samt fran kunder och atervinningsforetag.
Granges forsknings- och innovations-
funktion (R&I) arbetar for att utforma
legeringar som kan innehéalla en hog andel

Totalt inkdpta metaller, 2019

M Priméaraluminium

(tackor + valsgot), 78%
m Atervunnet aluminium, 20%
B Legeringsamnen, 2%
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atervunnet aluminium samt att legering-
arna kan atervinnas efter anvandning.
Material for l6dda varmevaxlare bestar av
sé kallat platerat material, det vill saga att
legeringarna ar sammanvalsade med var-
andra, vilket inte enkelt kan separeras vid
atervinning. Uttjanta lodda varmevaxlare
ar utmanande att atervinna i och med att
de olika &mnena i materialet ar svéra att
separera och sortera.

Samarbete med kunder

Granges verksamhet i Amerika producerar
legeringsapplikationer som ar mer standar-
diserade och mojliggor bredare samman-
s&ttningsomraden, vilket gor det mojligt att
anvanda en hogre andel inkopt atervunnet
aluminium. Verksamheten i Amerika &ter-
vinner all aluminium frén sin egen verksam-
het och tkade 2019 inképen av &tervunnet
aluminium fran sina kunder. Det atervunna
aluminiumet aterfors fran kundernatill
Granges i samband med produktleverans,
av Granges eller av tredje part.

UTSLAPP OCH
KLIMATPAVERKAN

Klimatavtrycki leverantérskedjan

I linje med foretagets klimatstrategi, som
beskrivs pa sidan 22, arbetar Granges for
att minska klimatpéaverkan fran sin leve-
rantorskedja. Klimatutslapp fran inkopt
material kommer framst fran produktio-
nen av primaraluminium, vilket ar en ener-
giintensiv process.

Granges stravar efter att mer aktivt
valja leverantor och insatsmaterial base-
rat pd anvandning av fornybar energi, kli-
matprestanda samt mal och aktiviteter for
minskade klimatutslapp. Granges plane-
rar ocksé att fora en mer aktiv dialog med
rdvarumaklare om deras ledningsproces-
ser for hallbara leverantorskedjor, samt
att framja spérbarhet i leverantorskedjan.

Inképt atervunnet aluminium

% atervunnet aluminium av totalt
inkopta metaller

25
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15
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HALLBAR VERKSAMHET

En effektiv hantering av energi och material ar kritisk for Granges
eftersom det forbattrar bolagets lansamhet, konkurrenskraft och miljo-
prestanda. Att erbjuda en saker arbetsmiljo ar ocksa av yttersta vikt
och med att foretaget stravar efter att vara en skadefri arbetsplats.

Total Recordable Rate ska vara
< 3,0 registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar.

Severity Rate ska vara < 50
forlorade arbetsdagar per
miljon arbetade timmar.

Energiintensiteten ska minska
med 17 procent.?

Klimatutslapp fran egen verk-
samhet och inképt energi ska
minska med 25 procent per
ton.V

Alla Granges produktionsan-
1laggningar ska ha implementerat
en lokal vattenhanteringsplan.

1) JAmfért med baséar 2017.

Forbattrad sdkerhet; Total
Recordable Rate uppgick till
4.4 (8,1) och Severity Rate till
142 (165).

Energiintensiteten dkade till 3.5
MWh/ton (3,3), frémst paverkat
av en lagre produktionsvolym.

Klimatutslappen fran egen verk-
samhet och inképt energi uppgick
til1 0,82 ton CO,e per ton (0,76),
en dkning med 8 procent jamfort
med 2018 och 1 procent jamfdrt
med basaret 2017, framst
paverkat av en 1agre produk-
tionsvolym.

Faststallde de viktigaste kom-
ponenterna i de lokala vatten-
hanteringsplaner som kommer
att utvecklas fran 2020.

ENERGI

Forbattrad energieffektivitet

Gréanges arbetar aktivt for att minska ener-
giforbrukningen i smaltnings- och gjut-
ningsprocesserna for att minska bade mil-
jopaverkan och kostnader. Energikostnader
ar den storsta utgiften efter metall- och
personalkostnader.

Granges energianvandning sker framsti
bolagets ugnar, dar aluminium smalts om
antingen via direktférbranning eller induk-
tion. Viktiga energikallor ar naturgas, elek-
tricitet och gasol.

For att forbattra energieffektiviteten
genomfor Granges kontinuerligt energi-
kartlaggningar och forbattringsatgarder,
samt tar hansyn till basta tillgangliga tek-
nik vid nya investeringar. Aktiviteter for for-
battrad energieffektivitet ar huvudsakligen
relaterade till 6kat metallutbyte, forbatt-
rad varmereglering samt atervinning av
overskottsvarme. Dessutom smalter
Granges om oundvikligt produktionsskrot
internt for att undvika den kvalitetsfor-
samring och de energifdérluster som upp-
stér vid transport av &tervunnet aluminium
till tredje part.

Exempel pa aktiviteter som harimple-
menterats under aret &r atervinning av
varme frén luftkompressorer i underhalls-
byggnaden i Granges verksamhet i Europa,
ett autonomationsprojekt for varmebe-
handlingsugnar i verksamheten i Asien,
vilket har resulterat i minskad energifor-
brukning per enhet, samt installation av
toppmoderna glodgugnar med specifikt
konfigurerade luftmunstycken for att for-
battra varmedverforingen iugnarnaiverk-
samheten i Amerika. Verksamheten i Asien
har ocksé certifierats i enlighet med ener-
giledningsstandarden ISO 50001.

Energianvdndning
per energislag, 2019

o

M Naturgas, 62%
W Elektricitet, 33%
M Gasol, 4%

M Diesel, 1%

% Fjarrvarme, 0,3%
M Bensin, 0,01%

Energiintensitet

MWh/ton
4

2017 2018 2019

Inképt fornybar energi, 2019

o

77

Under 2019 hade vi en olycksfallsfrekvens pa 4,4 registrerbara
olyckor per miljon arbetade timmar, vilket ar den 1agsta nivan
nagonsin. Jag ar mycket néjd med vart framgangsrika program for
beteendebaserad sakerhet och v&ra medarbetares standiga fokus

pa att halla arbetsplatsen ren och valordnad genom 55-systemet.”

M Fornybar energi, 8%
M Icke-fornybar energi, 79%
W Karnkraft, 13%

Paul Neutjens, SVP Process Engineering & Operational Development
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Fréamja férnybar energi

Granges verksamhet i Europa anvander
framst induktion for smaltning av alumi-
nium, samt koper elektricitet fran kallor
som har laga klimatutslapp (vattenkraft
och karnkraft), vilket képs in genom den
avreglerade energimarknaden i Sverige.
Verksamheterna i Amerika och Asien
anvander naturgas i sin produktion. Elek-
tricitet kops i de har regionernain frén
reglerade energimarknader, vilka for nar-
varande framst ar baserade pa karnkraft
och icke-fornybar energi.

Granges arbetar for att utvardera alter-
nativa energikallor och 6ka inkdp och
anvandning av fornybar energi framover,
i linje med foretagets langsiktiga mal.

UTSLAPP OCH
KLIMATPAVERKAN

Klimatpaverkan fran den egna
verksamheten

I'linje med foretagets klimatstrategi, som
beskrivs pa sidan 22, arbetar Granges aktivt
for att minska klimatpaverkan fran sin egen
verksamhet. Granges utslapp till luft, sésom
koldioxid, kvaveoxider och stoft harror fran
forbranning av fossila branslen, huvudsakli-
gen naturgas och gasol. Oljeutslapp till luft
och vatten harror fran kallvalsverk dar olja
anvands for att kyla ned valsarna och
smorja ytan mellan valsarna och materialet.

MINSKAD ANVANDNING
AV NATURGAS I VERK-
SAMHETEN I ASIEN

Grénges verksamhet i Asien har
lyckats minska kostnader, dka
produktiviteten och uppna en
mer hallbar produktion tack vare
forbattrad kontroll av naturgas-
flédet i gjutningsprocessen.
Genom att byta till en ny typ av
ventil till brannaren har det varit
mojligt att 6vervaka processen
och optimera flodet av naturgas.
Ett j@mnt flode med exakt kontrall
innebar mindre avfall och 1agre
energiforbrukning. Dessutom,
genom att addera ett larm som
gar pa nér flamman slocknar i
sméaltugnen har maskinens drift-
tid och férbrénningsprestanda
forbattrats. Sedan 2016 har
naturgasforbrukningen minskat
med 0,4 miljoner m? per ar, pro-
duktionen av valsgot har tkat
med 4 500 ton och &rliga kost-
nadsbesparingar om 1,2 miljoner
CNY har uppnatts. Detta motsva-
rar minskade utslapp motsva-
rande 970 ton CO,e.

VATTENHANTERING
Lokala vattenférhallanden
Den storsta delen av det vatten som
Granges anvander ar for nedkylning, efter-
som en stor del av produktionsutrust-
ningen kraver kylvatten for att uppratthalla
en hog drifteffektivitet och for att forhindra
Overhettning och avbrott i produktionsflo-
det. Produktionsanlaggningarna i Amerika
och Asien har slutna kylsystem med en hog
atercirkulation, vilket minskar vattenat-
gangen och risken for att vattnet ska féro-
renas. Dessutom anvands vatten for att
bilda emulsioner iolika processteg, och for
egna andamal.

| produktionsanlaggningen i Huntingdon
anvands grundvatten frén foretagets egna
brunnar, medan kommunalt vatten anvands
i produktionsanlaggningarna i Salisbury
och Newport. Kylning sker i slutna kylsys-
tem med kyltorn som inte ar i kontakt med
externt kylvatten. Eftersom systemen ar
slutna och darfor inte innehéller ndgra
fororeningar, kan det forbrukade vattnet
slappas ut till narliggande vattendrag eller
till lokala vattenreningsverk utan ytterli-
gare behandling. Fororenat vatten skickas
for att tas omhand externt.

| Granges verksamhet i Asien anvands
kommunalt vatten. Vatten fran kylsyste-
met ateranvands i andra delar av produk-
tionsprocessen, till exempel i kallvalsver-
ket. Vatten av otillracklig kvalitet skickas
ut till det lokala vattenreningsverket, i
enlighet med det lokala tillstdndet som
anger hur mycket och vilken typ av vatten
som anlaggningen kan slappa ut.

| Granges verksamhet i Europa hamtas
ytvatten fran tva narliggande sjoar. Vatt-
net anvands framst for att kyla kompo-
nenter och slapps sedan ut i lokala vat-
tenvagar. Matningar gors dagligen for att
sakerstalla att vattenutslappen inte inne-
haller farliga &mnen. Vatten som kan inne-

halla féroreningar behandlas externtinnan
det returneras till vattendrag.

Hantering av vattenrisker

Granges verkar i omraden med olika vatten-
risker, och vattenrelaterade fragor hanteras
darfor utifran de lokala férutsattningarna.

Nar det galler vattenstress, bedrivs pro-
duktionsanlaggningarna i Finspang och
Newport iomraden med l&g till medelhog
risk, medan anlaggningarna i Huntingdon
och Salisbury ar belagna i omrédden med
medelhog till hog risk. Produktionsanlagg-
ningen i Shanghai ar lokaliserad i ett omréade
med hog risk.” Inga vattenkallor bedéms
vara vasentligt paverkade av vattenuttag
eller utslapp fran Granges verksamhet.

Eftersom vattenrelaterade fragor och ris-
ker hanteras utifrén lokala forhallanden, har
Granges satt ett mal att utveckla och imple-
mentera lokala vattenhanteringsplaner pa
allaanlaggningar. Ambitionen ar atten
sé&dan plan ska inkludera lokala mé&l och
aktiviteter for att adressera vattenrelaterad
paverkan, sdsom okad effektivisering, kvali-
tet p& avloppsvatten, atgarder for att bevara
vatten samt dialog med lokala intressenter.

2019 faststallde Granges de viktigaste
delarnaide lokala vattenhanteringspla-
nerna. En utvardering av befintlig status pa
hur vattenrisker hanteras genomfordes
ocksa for att ge input till utvecklingen pa
varje produktionsanlaggning. 2020 siktar
foretaget pa att implementera sddana pla-
ner pa tre produktionsanlaggningar.

Nér det galler vattenrisker i leverantors-
kedjan har Granges inkluderat vattenfra-
gan i sin nya modell for utvardering av leve-
rantérers hallbarhetsrisker, vilket beskrivs
pé sidan 25. Hur leverantorer hanterar vat-
tenrisker kommer att bedomas som en del
avden héllbarhetsutvardering som leve-
rantorerna kommer att bliombedda att
genomfora.

1) Baserat pad Aqueduct Water Risk Atlas, som har tagits fram av World Resources Institute.

Vattenuttag per kalla, 2019

W Ytvatten, 76%
M Grundvatten, 17%
W Vattenuttag fran tredje part, 8%
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SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
"Sakerheten forst”

Granges stravar efter ha en arbetsmiljo dar
sékerheten gar forst. Detta innebér att det
ar hogsta prioritet att ha en séker och ska-
defri arbetsplats som varnar halsa och
framjar valbefinnande bland medarbetare
och alla personer som direkt eller indirekt
har med foretagets verksamhet att gora.
Ingen person ska riskera att bli skadad pa
Granges arbetsplatser.

Varje anlaggning satter sékerhetsmal
som en del av affarsplaneringscykeln, och
resultat rapporteras méanadsvis. 2019
intraffade 17 registrerbara arbetsplatso-
lyckor (23), av vilka 3 (7) definierades som
allvarliga. 10 fall (14) resulterade i forlorade
arbetsdagar som foljd, vilket ledde till 548
forlorade arbetsdagar (620). De vanligaste
skadorna var hand- och fingerskador, vilka
utgjorde 6 avde 17 registrerade olyckorna.
For mer information, se sidan 106.

Sékerhet ar integrerat i Granges kon-
cept for lean-baserad produktion,
"Granges Production System — GPS”, en
delistrategin for kontinuerliga forbatt-
ringar. Las mer pa sidan 15. Ett 5S-system
har implementerats i alla produktionsan-
laggningar for att sakerstalla att arbets-
miljon ar ren, valordnad och saker. Syste-
met anvands for att genomdriva sékra
beteenden, forbattra arbetsplatseffekti-
viteten samt avlagsna avfall.

For att understryka vikten av "sakerhe-
ten forst” har seniora chefer atagit sig att
delta i minst fem 5S-fabriksrevisioner per
ar, for att observera arbetsplatserna samt
oka forvantningarna kopplat till séakerhet.

Sarskilda sakerhetsrisker

Granges verksamhet medfor specifika
sakerhetsfaror, som kontinuerligt 6verva-
kas for att eliminera eller minska risken
att de leder till skador. De fem kategorier
av faror som Granges anser ar mest kri-

Total Recordable Rate

Antal registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar

8

2017 2018 2019

tiska och har hogsta prioritet ar: fallskydd,
smalt metall, mobil utrustning, slutna
utrymmen samt bevakning av maskiner —
brytoch l&s, det vill séga att maskinerna
ar helt avstangda och energilosa innan
underhallsarbete paborjas.

Ett forebyggande och riskbaserat séatt
Gréanges sakerhetsstrategi fokuserar pa
att forebygga arbetsskador genom att
battre forsta hur arbete utfors i relation
till faror och tillhorande risker.

Arbetssékerhetsanalyser for bade repe-
titiva och icke-repetitiva uppgifter genom-
fors av experter och de personer som utfor
arbetet. Detta innefattar att identifiera
faror forknippade med arbetsuppgifter,
utvardera skaderisker samt att utveckla
handlingsplaner for att hantera och mildra
riskerna. Atgarderna samordnas och prio-
riteras av ledningen och skyddsombuden.

Alla incidenter och olyckor registreras
och klassificeras av medarbetare i lokala
incidentrapporteringssystem, och foljs
upp vecko- och manadsvis. For alla regist-
rerbara olyckor, incidenter som inte resul-
terar i skador, samt incidenter som enbart
kraver forsta hjalpen men som skulle ha
kunnat f& allvarliga konsekvenser, gors en
grundorsaksanalys som bas for korrige-
rande och férebyggande atgarder.

Granges stravar ocksé efter att mini-
mera medarbetarnas exponering for kemi-
kalier och genomfor riskbedomningar for
att sakerstalla att medarbetare anvander
sakra och miljovanliga alternativ.

Sédkerhetsutbildning

Granges arbetar kontinuerligt med att
forbattra medvetenhet och kunskaper
avseende halsa och sakerhet. Detta
inkluderar regelbundna halsokontroller
samt utbildning i maskinsakerhet, per-
sonlig skyddsutrustning, brandsakerhet,
forsta hjalpen och krisberedskap. Alla

Severity Rate

Antal forlorade arbetsdagar per
miljon arbetade timmar

180

120

60

2017 2018 2019
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medarbetare tacks av olycksfalls- och
sjukforsakring.

Omfattande sakerhetsutbildning genom-
fors for alla medarbetare minst en gang per
ar, och sakerhetskurser tillhandahélls regel-
bundet for personali produktionen, ledningen
och nyanstallda. Medarbetare i produktionen
far sarskild sékerhetsutbildning som tacker
specifika omraden sdsom forebyggande av
hand- och fingerskador. Alla nyanstéallda slut-
for séakerhetsutbildning innan de borjar.

Utbyte av goda erfarenheter
Granges kommunicerar aktivt sakerhetsre-
laterad information eftersom det ar viktigt
att sprida medvetenhet om incidenter for
att forhindra att de upprepas.

| syfte att dela erfarenheter och best
practice, samt att harmonisera arbetspro-
cesser, gor foretaget interna sakerhetsin-
spektioner vid anlaggningarna var sjatte
manad. Dessa inspektioner fokuserar péa de
fem mest kritiska riskkategorierna, samt pa
brandsékerhets- och miljofragor. 2019
genomfordes en inspektion vid anlagg-
ningen i Shanghai och en i Salisbury. Alla
atgarder fran inspektionerna integreras i
anlaggningarnas atgardsplaner och rappor-
teras till den regionala skyddskommittén.

For att 6ka sakerheten sker ocksa kun-
skapsutbyte med andra foretag genom
branschorganisationer. Granges ar till
exempel aktivi European Aluminiums
arbetsgrupp for sakerhet.

FORBATTRAD SAKERHET
VID LASTNING OCH
LOSSNING

2019 implementerade Granges
verksamhet i Amerika en ny formell
process for att forbattra sékerhe-
ten vid lastning och lossning av
lastbilar. Centrala delar i den nya
processen inkluderar att saker-
stalla att sl@pets baksida gar tatt
emot lastbryggan for att ansluta
till lastrampen pa ett sékert satt;
att féraren méste 1amna lastbilen
och forbli synlig under lastnings-
och lossningsprocessen; att ett
varningssystem eller en varnings-
lampa kopplad till ett lastlas ska
placeras pa ett synligt stalle; samt
att slépet ska kontrolleras att det
har tillrackligt med fri héjd och till-
racklig kapacitet for den kombine-
rade vikten av gaffeltruck och last.
Genom den nya processen har
verksamheten i Amerika betydligt
minskat risken i samband med last-
nings- och lossningsprocessen.
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JAMLIKA OCH
HOGPRESTERANDE TEAM

Kompetenta och engagerade medarbetare utgor grunden for att Granges
kan vara innovativt och konkurrenskraftigt och ar darfor avgorande for
foretagets affarsstrategi och tillvaxt. 2019 hade Granges 1 genomsnitt
totalt 1 805 medarbetare (1 699).

100 procent av alla med-
arbetare ska arligen ha ett
utvecklingssamtal.

Minst 30 procent av ledande
befattningshavare® ska vara
kvinnor.

Engagemangsindex ska uppga
till minst 85.

100 procent (99) av alla med-
arbetare hade ett utveck-
lingssamtal.

14 procent (14) av total per-
sonalstyrka och 20 procent
(20) av ledande befattnings-
havare var kvinnor.

1) Medarbetare som kvalificerats till
att delta i Granges langsiktiga
incitamentsprogram (LTI).

b

Genom att vara en 6ppen och
inkluderande arbetsgivare
stravar Granges efter att
erbjuda en arbetsplats dar
alla medarbetare har mojlig-
het att utvecklas och bidra
till att na vara overgripande
affarsmal.”

Magnus Carlstrom,
SVP Human Resources

Stark féretagskultur

Granges arbetar aktivt for att starka sin
foretagskultur eftersom detta ar viktigt for
medarbetarnas engagemang och prestatio-
ner. Féretagets uppférandekod lagger grun-
den for hur de anstéllda ska agera och
bedriva affarer pa ett ansvarsfullt satt, bade
internt och i relation till affarspartners.
Foretagets karnvarden — engagerad, hand-
lingskraftig, tillganglig och innovativ - véagle-
der medarbetarna i det dagliga arbetet.

For att ytterligare uppmuntra medarbe-
tarna att ageraienlighet med karnvar-
dena, beslutade Granges 2019 att inte-
grera dessa som nya bedomningskriterier i
utvecklingssamtalen.

KARRIAR OCH
LEDARSKAPSUTVECKLING
Attrahera och behalla medarbetare
Granges stravar efter att erbjuda goda
arbetsvillkor och intressanta karriarut-
vecklingsmojligheter for att attrahera,
utveckla och behalla kompetenta medar-
betare. Foretaget bedriver en strukturerad
rekryteringsprocess for att sakerstalla att
foretaget anstéaller kompetenta och talang-
fulla medarbetare. | rekryteringsprocessen
ska, allt annat lika, individer fran underre-
presenterade grupper ges prioritet for att
framja méngfald i personalstyrkan.

For att sakerstalla att medarbetare ar
engagerade och motiverade genomfor
Granges arliga utvecklingssamtal samt
l6nesamtal. Foretagets mél ar att alla med-
arbetare ska ha arliga utvecklingssamtal.

Forbattra medarbetares prestationer
For att utveckla kompetenser som for-
battrar béde individuella prestationer och
ar till gagn for foretaget, foljer Granges
upp medarbetarnas individuella prestatio-
ner och stodjer deras ambitioner.

Som endel av det arliga utvecklingssam-
talet fattar varje medarbetare och deras
respektive chef beslut om en individuell
utvecklingsplan. 2019 hade 80 procent (77)
av Granges medarbetare en saddan plan. |
Gréanges verksamhet i Asien krévs enskilda
utvecklingsplaner endast for tjansteman.
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Ledarskapsutveckling
For att utveckla ledarskapet arbetar
Granges aktivt med mojligheter till utbild-
ning, talent management och succes-
sionsplanering, saval som med att starka
foretagskulturen och karnvardena. Ledar-
skapsutbildningar genomfors i enlighet
med regionala behov och omfattar bade
nuvarande och potentiella ledare och
talanger. Lopande utbildningsinsatser sker
i allaregioner, i enlighet med lokala behov.
2019 initierade Granges verksamhet i
Amerika ett nytt program for ledarskapsut-
veckling, dar de medarbetare som identifie-
rats som framtida ledare deltog under sex
arbetsdagar. Externa foreldsningar kombi-
nerades med hemuppgifter och interna
arbetsmoten. | verksamheten i Asien deltog
cheferien obligatorisk ledarskapsutbild-
ning som en del i implementeringen av
Granges program for lean operations. Syf-
tetvar att ga igenom ledarskapskraven for
att driva operationell effektivitet och konti-
nuerliga forbattringar. Granges verksamhet
i Europa genomforde ocksé en obligatorisk
chefsutbildning avseende den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon.

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

Framja mangfald och inkludering
Mangfald &r en konkurrensférdel och en
inkluderande arbetsmiljo som tar tillvara
pé anstéalldas olika perspektiv, erfaren-
heter och idéer kommer att leda till en
mer innovativ, konkurrenskraftig och pro-
duktiv organisation. En mangfacetterad
personalstyrka speglar ocksé den inter-
nationella marknaden dar Granges ar
verksamt. | enlighet med Gréanges mang-
faldspolicy ska ingen medarbetare diskri-
mineras pa grund av kén, alder, livsaskad-
ning, bakgrund, sexuell laggning, etnicitet,
fysisk formaga eller liknande.

I varje rekryteringsprocess stravar
Granges efter att ha minst en kvinna i den
slutliga intervjufasen. | de fall dar det ar f&
eller inga kvinnliga sokande utvidgas
rekryteringsprocessen, for att géra en
bredare sokning.



HALLBARHET R

Regionala mangfaldsplaner
Granges hanterar mangfalds- och jamstalld-
hetsfragor paregional niva. 2019 uppréattade
foretaget regionala handlingsplaner for att
Oka andelen kvinnor i personalstyrkan totalt
och bland ledande befattningshavare.

| Granges verksamhet i Europa fortsatte
foretaget 2019 att genomfora aktiviteter
med lokala universitet, for att starka
arbetsgivarvarumarket och fa en battre for-
stéelse for kvinnliga studenters framtida
yrkeskrav. Dessutom inrattade kvinnliga
skyddsombud en ny arbetsgrupp pa anlagg-
ningen i Finspéng, for att forbattra arbets-
miljon for kvinnor. Gruppen traffades regel-
bundet och diskuterade exempelvis
ergonomi géllande maskiner, klader och
utrustning samt attityder och lénenivéer.
Verksamheten i Europa genomforde ocksa
en lonekartlaggning for att upptacka kons-
relaterade loneskillnader. Kartlaggningen
visade att det fanns ett fatal osakliga l6ne-
skillnader, vilka korrigerades omedelbart.

| Granges verksamhet i Amerika genom-
forde ledningen kvartalsvisa konferenssam-
tal for att g& igenom statusen p& mangfald
nar det galler arbetssékande, intervjuer och
nyanstallningar. Dessutom genomférdes en
arlig utbildning i mangfald och inkludering
for att 6ka deltagarnas kulturella medveten-
het, kunskap och kommunikation relaterat
tillméangfald. Granges verksamhet i Asien
initierade 2019 ett internt kvinnligt natverk
for att uppmuntra kvinnor att dela erfaren-
heter och stotta varandra.

MEDARBETARNAS
VALBEFINNANDE

Engagerade och vilmaende medarbetare
Granges anser att engagerade och valma-
ende medarbetare ar en forutsattning for
en produktiv verksamhet och for att bygga
hogpresterande team. Att misskota halsa
och valbefinnande kan leda till betydande
kostnader for bade individen och féretaget.
| syfte att framja medarbetarnas halsa och

Medarbetare per region, 2019"

M Asien, 29%
M Europa, 29%
W Amerika, 42%

1) Baserat pé& heltidstjanster.

valméende erbjuder Granges forméner
och initiativ sdsom flexibla arbetsmojlig-
heter, foretagshalsovard, friskvardsbidrag
samt stod till medarbetare som har ater-
kommande sjukdomar.

2019 erbjod Granges verksamhet i
Amerika alla medarbetare att deltai ett
program for halsosam privatekonomi, for att
forbattra deras forstéelse for privatekonomi
och sakerstalla finansiell stabilitet bade pa
arbetsplatsen ochihemmet.

Tillgang till halso- och sjukvard
Granges erbjuder hélso- och sjukvéard pa
och utanfor arbetsplatsen for att saker-
stalla friska medarbetare. Medarbetare
och kontraktsanstéllda har tillgéng till for-
sta hjalpen-vard vid produktionsanlégg-
ningarna. Utanfor anlaggningarna erbjuds
medarbetarna forebyggande och regel-
bundna halsokontroller samt tillgang till
sjukvard hos godkanda vardgivare vid
arbetsskada eller sjukdom.

Nar det galler halso- och sjukvard utan-
for arbetet hjalper Granges sina medarbe-
tare att fa tillgéng till tjanster sdsom
tobaks- och nikotinavvanjning, kostrad,
stressminskning och psykisk halsa.
Granges behandlar all personlig halsorela-
terad information med sekretess och han-
terar medicinsk information och journaler i
enlighet med lokal lagstiftning.

Medarbetarndjdhet

Granges foljer regelbundet upp med-
arbetarnas allmanna motivation och
valbefinnande genom de arliga utveck-
lingssamtalen. Foretaget gor ocksa
medarbetarundersokningar vartannat ar
for att folja utvecklingen. Ar 2019 genom-
forde Granges en medarbetarundersokning
i Granges verksamhet i Amerika, som inte
hade mojlighet att delta i undersokningen
2018. Grangeskoncernens totala med-
arbetarnojdhet, nar resultaten fran 2018
och 2019 kombinerades, uppgick till 77.

Kvinnor bland ledande
befattningshavare

%

30 20@26
mal

20

2017 2018 2019
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IGE-DAGEN I FINSPANG

I mars 2019 deltog Gréanges
verksamhet i Europa i "Intro-
duce a Girl to Engineering”-
dagen”, ett evenemang som
syftar till att 6ka unga flickors
intresse for teknik och ingen-
jorsvetenskap. Fyra flickor
frén Linképing i 8ldern 13-19
besckte produktionsanlagg-
ningen Finspang déar de fick en
rundtur i fabriken och sag de
olika produktionsstegen. De fick
ocksé lara sig om varmevaxlare
och genomférde ett experiment
pa materials ledningsférmaga.
P& avdelningen fér forskning
och innovation testade flickorna
olika mikroskop och ckade sin
kunskap om metaller.

1) Initiativet drivs av organisationen
Womengineer och syftar till att det
2030 ska finnas lika manga kvinnliga
som manliga ingenjorer i Sverige.

Kvinnor av total
personalstyrka

%
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GOD AFFARSETIK

Granges verksamhet ska drivas enligt sunda affarsprinciper och
1 enlighet med alla tillampliga lagar och regler. Alla medarbetare

forvantas stodja foretagets varderingar och agera ansvarsfullt

mot varandra och mot affarspartners.

100 procent av alla medarbe-
tare ska arligen utbildas i
Granges uppforandekod.

100 procent av alla tjanste-
man ska arligen utbildas i
antikorruption.?

99 procent (99) av alla med-
arbetare genomférde en
webbaserad utbildning i
Granges uppférandekod.

100 procent av alla tjansteman
genomférde den nya webbase-
rade utbildningen i antikor-
ruption, som baserades pa
bolagets uppdaterade anti-
korruptionspolicy.

77

Att bedriva var verksamhet
enligt hogsta etiska standard
ar nodvandigt for Gréanges
affar, och jag ar mycket néjd
med att vi har natt ett nara
100-procentigt deltagande

i vara nya uthildningar i
Granges uppforandekod och
antikorruptionspolicy.”

Niclas Nelson,
General Counsel

1) Mélet har omformulerats 2019 till att omfatta
allatjansteman.

2) FN:s Global Compact, FN:s allméanna forklaring
om de manskliga rattigheterna, FN:s globala
mal for hallbar utveckling samt OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag.

3) Leverantorer med ett inkopsvarde dver 5 MSEK,
5 MCNY eller 0,5 MUSD.

ETIK OCH ANTIKORRUPTION
Ansvarsfulla affarer
Granges koncernovergripande uppfo-
randekod beskriver etiska principer och ar
vagledande kring vad Granges anser vara
ett ansvarsfullt agerande och hur affarer
bedrivs pa ett ansvarsfullt satt. Uppfo-
randekoden bygger pé internationella
standarder? for méanskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och antikorruption.
Detta inkluderar FN:s Global Compact och
dess tio principer.

2019 genomforde Granges en webbase-
rad utbildning, i linje med 2025-méalet om
en &rlig utbildning i uppforandekoden.

Motverka korruption

Granges har nolltolerans for korruption
eftersom det férhindrar ekonomisk
utveckling, snedvrider konkurrensen, 6kar
kostnaderna samt skadar fortroende och
rykte. Det ar kostsamt bade for Granges
som foretag och for individer, och kan leda
till fangelse och boter. Foretaget tolererar
inte korruption och kommer alltid att
agera snabbt, stringent och kraftfullt om
korruption eller oetiskt beteende upp-
tacks. 2019 upptacktes inga incidenter
som ror korruption och inga affarskontrakt
brots, eller avstods fran att fornyas, till
foljd av korruption.

2019 uppdaterade Granges sin anti-
korruptionspolicy for att géra den mer
anvandarvanlig och for att 6ka deninterna
medvetenheten kring korruption. Den
uppdaterade policyn omfattar alla med-

arbetare och styrelseledamoter, visstids-
anstallda samt mellanhander, agenter
eller andra som agerar pé uppdrag av
Granges. Foretaget utvecklade ocksé en
ny webbaserad utbildning i antikorruption,
i linje med 2025-malet om arlig utbildning.

Antikorruption ar ocksé ett kriterium i
Granges uppforandekod for leverantorer,
som Granges kraver att alla betydande
leverantorer® ska underteckna. Mer infor-
mation finns pé sidorna 24-25.

Upptéacka oegentligheter
For att upptacka oegentligheter som allvar-
ligt kan skada Granges affarsverksamhet
eller medarbetare har Granges en visselbla-
sarfunktion som hanteras av ett externt
foretag. Funktionen kan nés online (intranat
eller extern webbplats) eller via telefon.
Detta gor det mojligt for medarbetare och
externa affarspartners att tillhandahélla
information anonymt och utan radsla for
repressalier. Granges tar stor hansyn till
skyddet av den personliga integriteten och
hanterar ldmnade uppgifter i enlighet med
gallande lagstiftning och foreskrifter.
Genom att snabbt upptéacka och
&tgarda oegentligheter ar Grangesien
battre position att hantera underliggande
orsaker innan de blir ohanterliga. 2019
rapporterades nagra fa fall genom vissel-
blasarfunktionen; alla fall var relaterade
till interna arbetsférhallanden och inga
fall var kopplade till korruption eller
mutor.

90/0

GENOMFORDE UTBILDNING
I UPPFORANDEKODEN, 2018

100w

GENOMFORDE ANTIKORRUP-
TIONSUTBILDNINGEN, 2019
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LBARHET RISK AKTIEN FORV/

RISKHANTERING

Som en koncern med verksamhet 1 olika delar av varlden ar Granges exponerat mot olika
risker och osakerhetsfaktorer. For Granges innebar riskhanteringsprocessen att identi-
flera, vardera och minska risker relaterade till koncernens affar och verksamhet.

Identifiering och analys

Riskreducerande atgéarder

Uppfoljning

Granges arbetar aktivt med riskhantering for att bevaka och minimera risker pé ett strukturerat och proaktivt satt. Pa koncern-
niva ar det Granges riskkommitté som identifierar och varderar risker inom koncernen. Riskkommittén bestar av medlemmar
av koncernledningen och sammantrader tva gdnger om aret. Risker hanteras ocksé lokalt som en del i det dagliga arbetet och
vasentliga risker rapporteras till den regionala ledningsgruppen och riskreducerande atgarder vidtas. Granges har risk-
rapporteringssystem péa produktionsanlaggningarna och lampliga forsékringsskydd for relevanta omréden.

MARKNADSRISKER

Marknadsrisker hanteras och kontrolleras av koncerngemensamma funktioner

och av regionerna i enlighet med faststallda riktlinjer och processer.

RISK BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER RISKREDUCERANDE ATGARDER

MAKRO- Makroekonomiska forhallanden, teknisk utveckling och bransch- + Global narvaro: Granges globala néarvaro péa tre kontinenter bidrar

EKONOMINS forandringar ar faktorer som paverkar efterfragan pa Granges tillatt en varierande efterfrégan under konjunkturcykeln jamnas ut.

OCH MARKNA- produkter. « Lopande uppféljning: Gréanges foljer fortlépande upp utvecklingen

DENS UTVECK- Produktionen av latta fordon ar en viktig drivkraft for Granges pé olika marknader och bedémer proaktivt externarisker och

LING forsaljning eftersom kunderna i fordonsindustrin svarar for runt mojligheter som kan paverka bolagets strategi och verksamhet.
halften av Granges totala forsaljningsvolym. Under en lagkonjunk- - Diversifierad portfolj: Ett mer diversifierat produktutbud minskar
tur minskar vanligtvis fordonsproduktionen, vilket kan leda till Grénges konjunkturkanslighet och beroende av fordonsindustrin.
lagre efterfragan pa aluminiumprodukter som anvands i fordon. « Forskning och innovation: Omfattande forskning och innovation

Elektrifieringen av fordonsindustrin 6kar och driver efterfragan ger Granges mojlighet att fortsatta utveckla avancerade material
pa nya lsningar och komponenter for kylning och uppvarmning. och losningar for att tillgodose nya krav.

Aven om Gréanges ar vél positionerat for att dra nytta avdenna « Kundsamarbeten: Granges har ett nara samarbete med kun-
utveckling, finns det en risk for att andra teknologier utvecklas derna for att utveckla produkter for framtida anvandningsomréa-
over tid och att Granges nuvarande och framtida teknologi blir den, i syfte att sakerstalla en fortsatt hog kvalitet och uppfylla
foraldrad. kundernas 6nskemal.

Missngjda kunder kan paverka bolagets lénsamhet och - Globala kundundersékningar: Granges genomfor globala kund-
marknadsandel negativt, och riskerar dven att skada bolagets undersokningar for att félja upp kundernas upplevelse av bolaget
anseende. och dess produkter.

LEVERANTORS- Risker i leverantorskedjan avser framst sociala risker, miljorisker - Uppférandekod for leverantérer: Granges har en uppférandekod
KEDJA och etiska risker i Granges leverantdrskedja. Bristande hantering av for leverantorer som alla betydande leverantérer ska under-

dessarisker kan leda till o6nskade konsekvenser for Granges till-
géng pa insatsmaterial. Det kan ocksa skada bolagets anseende.

Socialariskerileverantérskedjan och brott mot ménskliga réat-
tigheter ar huvudsakligen relaterade till lokala rattigheter i utvin-
nings-, gruvdrifts- och smaltningsverksamheterna. Utvinningsak-
tiviteter medfor ocksé risk for tvdngs- och barnarbete, dven om
detta sallan rapporteras inom aluminiumutvinning. Halso- och
sakerhetsrisker forekommer i hela vardekedjan.

Miljérisker i leverantérskedjan forekommer framfor allt i gruv-
verksamheter dar det finns risker forknippade med vattenanvand-
ning, lackage, buller fran tunga fordon, luftfororeningar och bety-
dande ingrepp i landskapet till foljd av dagbrott. Detta kan ocksa
bidra till forlust av biologisk mangfald, 6kade klimatutslapp och
jorderosion. Dessutom &r raffinering och elektrolys mycket energi-
och vattenkrévande processer och en stor del av energin kommer
frén vattenkraft. Aven om vattenkraft ar en férnybar energikalla
paverkar den miljon p& andra satt.

Korruptionsrisker ar framst relaterade till gruvtillstand, obero-
ende av landets ekonomiska utvecklingsniva eller politiska sys-
tem. Ett fatal av landernai Granges leverantérskedja anses haen
hogre risk for korruption enligt Transparency Internationals
Corruption Perceptions Index for 2019.

teckna. Syftet ar att 6ka kdnnedomen och forbattra transparen-
sen av ansvarsfulla och hallbara affarsprinciper i Granges leve-
rantérskedja. Genom att underteckna uppférandekoden &tar sig
leverantorerna att folja alla tillampliga lagar och forordningar,
inklusive de tio principernai FN:s Global Compact, samt att framja
implementeringen av dessa principer i sin egen leverantérskedja.
- Leverantérsgranskningar: Granges utvarderar regelbundet leve-
rantérskedjans hallbarhetsarbete och risker, och sékerstéller att
leverantorer foljer uppforandekoden for leverantorer. Inképsfunk-
tionerna anvander olika verktyg for dessa utvarderingar, bland
annat styrkort och platsbesdk hos leverantorer.
Uppdaterat program fér ansvarsfulla inkép: Granges har 2019
uppdaterat sitt koncerngemensamma program for ansvarsfulla
inkép som kommer att implementeras med start 2020. Bolaget
avser att regelbundet utvardera sin leverantérsbas och identifiera
potentiella riskleverantérer genom att bedéma miljomassiga och
sociala risker samt korruptionsrisker i olika sektorer och lander.
Leverantérer som bedéms ha potentiella hallbarhetsrisker kom-
mer att bliombedda att géra en héllbarhetsutvardering. Granges
kommer att anvanda resultatet fran denna utvérdering for att
avgora hur leverantorerna ska hanteras for att forbattra leveran-
torernas arbete genom exempelvis platsbesok.
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RHE RISK KTIE FORVALTNINGS

FORTS. MARKNADSRISKER

RISK

BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER

A\RHETS

RISKREDUCERANDE ATGARDER

ENERGIPRISER

Energiprisrisker avser i huvudsak férandringar i energipriser som
kan paverka Granges rorelseresultat negativt. Granges ar framst
exponerat mot prisférandringar pa elektricitet och naturgas, men
aven priset pa andra energislag kan bade direkt och indirekt
péverka Granges rorelseresultat. Ldngvariga forandringar av mark-
nadspriserna kan i slutandan péverka Granges rérelseresultat om
priséandringarna inte automatiskt kan dverféras till kunderna.

- Sakrings- och leveransavtal: Granges anvander sakrings- och
leveransavtal for att sakerstalla framtida pris och tillgadng pa
energi. Finansiella sakringsinstrument och fysiska fastprisavtal
far anvandas upp till tvé ar fore leverans.

POLITIK

Politiska risker avser framst forandringar i handelslagstiftning
eller sanktioner mot enskilda organisationer eller lander dar
Granges eller dess leverantdrskedja har verksamhet eller mark-
nadsaktiviteter. Granges har produktionsanlaggningar i Sverige,
Kina och USA, och kunder i cirka 40 lander. Marknader och verk-
samheter paverkas av politiska och ekonomiska forhallanden i och
mellan dessa lander. Politiska risker paverkar Granges mojlighet
att tillgodose sina kunders behov.

- Lopande bevakning: Politiska risker bevakas noga, sarskilt
lagstiftning som reglerar gransoverskridande handel.

« Flexibelt produktionsupplagg: Granges har produktionsanlagg-
ningar péa tre kontinenter vilket ger bolaget méjlighet att omdiri-
gera och flytta produktion om politiska forandringar skulle fa en
negativ inverkan pa det nuvarande upplagget.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Verksamhetsrelaterade risker hanteras och kontrolleras av koncerngemensamma funktioner
och av regionerna i enlighet med faststallda riktlinjer och processer.

RISK

BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER

RISKREDUCERANDE ATGARDER

PRODUKTIONS-
STORNINGAR

Risken for produktionsstorningar har sin grund i att Granges ar
beroende av att det finns tillrackligt med insatsmaterial, framfor
allt primaraluminium, men aven atervunnet aluminium, legerings-
element och indirekta material. Bristande tillgédng skulle innebéara
att Granges inte kan tillverka vissa produkter.

Produktionsrisker avser dven kritiska maskinhaverier eller kata-
strofer, exempelvis en brand, som kan skada bolagets utrustning.

+ Leverantdrsavtal: Granges har avtal med leverantorer pé respek-
tive marknad for att sakerstalla leveranser baserade pa beraknade
volymer.

Egen produktion: Granges har egna omsmaltverk i produktions-
anlaggningarna, vilket gor bolaget mindre kansligt for tillgdngen pa
tillexempel aluminiumgét.

Underhallsplaner och maskiner: Granges har underhéllsplaner for
att hantera viktiga maskiner. Bolaget har aven sakrat tillgdngen pa
reservdelar och servicepersonal for att lopande underhélla dessa
maskiner. Vidare har Granges investerat i toppmoderna brand-
skyddssystem och tecknat sedvanliga forsakringsskydd.

KVALITET OCH
EFFEKTIVITET

Risker relaterade till kvalitet och effektivitet ror framst felaktiga
produkter och otillracklig processtabilitet, och beror ofta pa
oplanerade avbrott p& produktionsanlaggningarna.

« Program for verksamhetsférbattringar: Genom dessa program
sakerstaller Granges att bolagets produkter héller en hog kvalitet
och att verksamheten ar effektiv. Las mer pa sidorna 15 och 28.

MILJO OCH KLIMAT

Miljorisker ar framst relaterade till utslapp till vatten, mark och
luft eller utslapp av miljofarliga substanser orsakade avincidenter
och olyckor i Granges produktionsanlaggningar sdsom brand,
oljespill eller lackage av farliga &mnen.

Utslapp till luft, tillexempel av koldioxid, kvaveoxider och stoft,
harstammar fran forbranning av fossila branslen, huvudsakligen
naturgas och gasol. Oljeutslapp ar kopplade till kallvalsverken
som anvander olja for att kyla ned valsverket och smorja ytan mel-
lanvalsarna och materialet. Sddana héandelser kan fa finansiella,
icke-finansiella och rattsliga aterverkningar.

I enlighet med Aqueduct Water Risk Atlas, som har tagits fram
av World Resource Institute, verkar Granges i omraden med olika
vattenrisker. Produktionsanlaggningarnai Finspang och Newport
bedrivs i omraden med lag till medelhég risk, medan anlaggning-
arnaiHuntingdon och Salisbury &ar belagnaiomréaden med medel-
hog till hog risk. Produktionsanléaggningen i Shanghai ar lokalise-
rad i ett omrédde med hog risk.

Bristfallig hantering av vattenrisker kan leda till vattenbrist
och/eller dalig vattenkvalitet, men inga vattenkallor bedoms vara
vasentligt pdverkade av vattenuttag eller utslapp fran Granges
verksamhet.

Daglig bevakning och hantering: Granges foljer upp och hanterar
utslapp till luften som en deliden dagliga verksamheten. Efter-
levnad av reglerna ar en forutsattning for att Granges ska fa behalla
sitt drifttillstdnd. Lokala myndigheter foljer kontinuerligt upp efter-
levnaden for att kontrollera att utslappen av kvaveoxider, svavel-
dioxid, stoft, lattflyktiga organiska foreningar (VOC), och i vissa
regioner oljeutslapp, héller siginom tilldtna granser.

- Incidentrapportering: Granges medarbetare kan rapportera obser-
verade miljérisker i respektive anlédggnings incidentrapporterings-
system. Risker hanteras enligt standardiserade rutiner och ingar i
det dagliga arbetet. Vasentliga risker rapporteras till den regionala
ledningsgruppen och lampliga riskreducerande &tgarder vidtas.
Atgarder fér att minska miljérisker ar ocks& integrerade i investe-
rings- och underhallsrutiner. Gréanges tillampar forsiktighets-
principen nar det galler miljorisker.

+ Miljéledningscertifieringar: Granges méalsattning ar att alla pro-

duktionsanlaggningar ska vara certifierade enligt standarderna ISO

14001 (miljoledning) och ISO 50001 (energiledning). Anlaggningarna

i Europa och Asien ar certifierade enligt bdda standarderna, och

anlaggningarna i Amerika forbereder for implementering av bada

standarderna.

Lokala vattenhanteringsplaner: Granges har ett 2025-mal att

utveckla och implementera lokala vattenhanteringsplaner pa

alla anlaggningar, och bolaget har under 2019 fattat beslut om

de viktigaste delarna i dessa planer. Planerna kommer att inne-
fatta lokala méal och &tgarder for att adressera vattenrelaterad
paverkan.
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RHE RISK KTIE FOR TNING

FORTS. VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

RISK BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER RISKREDUCERANDE ATGARDER

HALSA OCH Halso- och sakerhetsrisker ror i forsta hand incidenter eller - Daglig bevakning och hantering: Granges har strikta sakerhets-

SAKERHET olyckor i smalt- eller valsverk, med exempelvis finger-, hand-, fot- rutiner och investerar lopande i olika sdkerhetsatgarder for att
eller benskador som foljd. En annan risk ar exponering for kemika- férebygga och minska arbetsplatsolyckor och -skador.
lier som kan vara halsovadliga for medarbetarna. Det finns ocksa « Incidentrapportering: Granges fokuserar pa att férhindra arbets-
risk for brand, som kan leda till explosion eller haveriien produk- skador och sakerstalla att alla foljer sakerhetsforeskrifterna.
tionsanlaggning. Arbetssékerhetsanalyser genomfors, och alla incidenter och

Medarbetare och andra personer kan skadas om implemente- olyckor registreras och klassificerasiincidentrapporteringssystem.
ringen av sakerhetsrutiner misslyckas eller ar verkningslos. Ett 5S-system har implementerats pé alla anlaggningar for att
Osékra arbetsplatser kan ocksa leda till 6kad personalomsatt- sakerstalla en effektiv, valordnad och saker arbetsmiljo.
ning, hojda driftskostnader och produktionsavbrott, vilket i sin tur - Overgripande EHS-policy: Gréanges har en koncernévergripande
kan resultera i 0kade kostnader for Granges. Sakerhets- och hal- EHS-policy som alla medarbetare och kontraktsanstallda méste
soincidenter kan ocksé leda till att bolagets anseende skadas. folja. Policyn innehaller tydliga principer for en séker och halsosam

arbetsmiljo.

« Sakerhetscertifieringar: Granges malsattning ar att alla anlagg-
ningar ska vara certifierade enligt standarderna OHSAS 18001 eller
ISO 45001 for arbetsmiljoledning. Granges anlaggning i Asien ar
certifierad enligt OHSAS 18001 medan anlaggningarna i Amerika
och Europa férbereder ISO 45001-certifieringar.

- Sékerhetsutbildning: Granges anordnar sakerhetsutbildningar for
alla medarbetare minst en gang per ar och det genomfoérs riktade
utbildningar avseende sarskilda sékerhetsaspekter.

« Erfarenhetsutbyte: Granges utbyter erfarenheter och kunskap
inom sakerhetsomradet genom interna granskningar, sakerhets-
maoten och kommunikation pé intranatet. Via branschorganisationer
sker dven ett informationsutbyte med externa foretag.

MEDARBETARE Medarbetarrisker ari huvudsak relaterade till brist pa och svarig- - Attraktiv arbetsplats: Granges stravar efter att erbjuda goda
heter att rekrytera och behélla kompetenta och skickliga medarbe- arbetsvillkor och intressanta karriarutvecklingsmojligheter for att
tare, vilket ar avgorande for att Granges ska uppna sina strategiska attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Bolaget
och operativa méal. Bristande mangfald i personalen &r ocksé en bedriver en strukturerad rekryteringsprocess for att séakerstalla att
risk eftersom detta ar en forutsattning for en produktiv och innova- bolaget anstaller kompetenta och duktiga medarbetare.
tivorganisation. Granges verkar i en traditionell industri utanfor - Ledarskapsutveckling: Granges genomfor regelbundet utveck-
storstadsomradena vilket kan leda till rekryteringssvarigheter. lingssamtal for att motivera och engagera medarbetarna. Bolaget

Forlust av nyckelmedarbetare, oforméga att attrahera kompe- arbetar ocksé aktivt med utbildningsmojligheter, talent manage-
tenta medarbetare eller bristande mangfald kan inverka negativt ment och successionsplanering samt med att starka foretagskultu-
pa Granges mojligheter att bedriva och utveckla sin verksamhet ren och kdrnvardena.
samt pa formagan att utveckla nya produkter. Det kan ocksa fa - Regionala méngfaldsplaner: Granges stréavar efter att skapa en
betydande kostnadseffekter. inkluderande arbetsmiljo som tar tillvara p& medarbetarnas olika

perspektiv, erfarenheter och idéer. Om de sékande i en rekryte-
ringsprocess har likvardiga meriter ska personer ur underrepresen-
terade grupper ges fortur. Granges utbildar regelbundet sina med-
arbetare ivikten aven inkluderande och diversifierad arbetsmiljo.

« Halso- och friskvardsinitiativ: Granges erbjuder sina medarbetare
féretagshalsovard och friskvéard. Exempel pé detta ar tillgang till
foretagshalsovard, regelbundna halsokontroller och tillgang till
sjukvérd hos licensierade vardgivare.

ETIK Attvara verksam péen global arena kan ibland vara en utmaning - Medlem i FN:s Global Compact: Granges iakttar internationella
eftersom komplexa marknadsférhallanden kan leda till situationer standarder betraffande manskliga rattigheter, arbetsforhallanden,
dar medarbetarna kanner sig osékra pa hur de ska agera. Risken miljon och korruptionsbekampning, bland annat de tio principernai
for korruption och mutor existerar pa manga av Granges markna- FN:s Global Compact. Granges har varit medlem i FN:s Global Com-
der. pact sedan 2016.

Korruption kan férhindra ekonomisk utveckling, snedvrida kon- - Ansvarsfulla affarsprinciper: Granges ska bedriva verksamheten
kurrensen, leda till 6kade kostnader och paverka fortroende, pé ett etiskt och ansvarsfullt satt, och i enlighet med tillampliga
anseende och varumarke negativt. For Granges som foretag kan lagar och regelverk. Bolaget kommer alltid agera snabbt, stringent
korruption leda till kostsamma béter och avgifter som myndighe- och kraftfullt om korruption eller annat oetiskt beteende upptacks.
terna alagger bolaget till foljd av korruptionsanklagelser. Bolaget - Uppférandekod: Granges har en koncernévergripande uppfo-
kan ockséa forbjudas att gora affarerivissalander eller i vissa randekod som alla medarbetare och styrelseledamoter, inklusive
branscher, med vissa myndigheter eller att delta i offentliga upp- tillfallig personal, maste folja. Bolaget har ett mél att alla medarbe-
handlingar. tare arligen ska utbildas i uppforandekoden.

Korruption kan ocksé leda till 6kade kostnader for inblandade « Antikorruptionspolicy: Alla medarbetare och styrelseledamoter
personer, med till exempel civil- och straffrattsliga pafoljder. Kor- maéste aven félja bolagets koncernévergripande antikorruptionspo-
ruptionsverksamhet bestraffas harti domstolar, och personer licy, och vidta rimliga atgarder for att sékerstélla att Granges obero-
som déms vara skyldiga till sddana lagbrott kan straffas med bade ende affarspartners, daribland leverantérer, kunder och joint ven-
boter och fangelse. ture-partners, inte befattar sig med korruption eller andra olagliga

eller oetiska aktiviteter i sina relationer med Granges. Bolaget har
ett mél att alla tjansteman arligen ska utbildas i antikorruption.

« Visselblasarfunktion: Granges har en visselblasarfunktion som
hanteras av ett externt foretag och kan nés online eller via telefon.
Funktionen ger medarbetare och externa affarspartners méjlighet
attanonymt rapportera oegentligheter eller misstankar om 6vertra-
delser.

EFTERLEVNAD Granges verkar pa manga olika marknader, med lokala lagar och « Kontinuerlig bevakning och hantering: Granges bevakar kontinuer-

AV LAGAR OCH regler. Skulle bolaget inte halla jamna steg med lag- och regelkrav ligt férandringar av lagstiftning och andra regler genom externa

REGLER kan det leda till finansiella forpliktelser och eventuellt dven parter och genom medlemskap i olika branschorganisationer.

indragna tillstdnd. Om medarbetare eller personer som arbetar pa
uppdrag av Granges bryter mot lagar och regler, skulle det kunna
fa negativa konsekvenser for Granges.

Bolaget kan péverkas av handelser som skadar fortroendet for
bolaget, dess verksamheter eller medarbetare, tillexempel om
Granges miljo, kvalitets- eller etiska regler inte foljs.

Bolagetiakttar alla tillampliga lokala och internationella lagar
och regelverk.

- Kommunikation och utbildning: Granges informerar regelbundet
sina medarbetare om relevanta forandringar som bolaget maste
jaktta. Bolaget utbildar ocksé berérd personal for att tillse en god
kunskap om och forstéelse for legala risker och lagkrav.
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RHE RISK KTIE FORVALTNINGS

FORTS. VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

RISK

BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER

RISKREDUCERANDE ATGARDER

IT-SAKERHET

Dessarisker avser storningar i viktiga IT-system, affarsprocesser
eller dendigitala infrastrukturen. Sddana stérningar kan ha en
direkt inverkan pa produktionen och andra viktiga affarsproces-
ser, vilket skulle kunna leda till att Granges inte kan leverera sina
produkter eller tjanster i tid till kunder eller andra intressenter.
Det kanisin tur leda till finansiella forluster eller skada bolagets
anseende. Felaktig hantering av ekonomisystem kan paverka
bolagets finansiella rapportering.

Risken for obehdrigtintrang i Granges system kan resulterai
finansiella forluster och annan skada. Dessa risker vaxer i en allt
mer tekniskt komplex och sammankopplad varld. Om Granges inte
kan begransa atkomsten till informationssystemen kan detta leda
till obehorig kdnnedom om eller anvandning av konfidentiell infor-
mation.

« IT-sadkerhetshantering: Granges har implementerat processer for
att hantera IT-sakerheten och minska riskernavid incidenter. Fore-
taget arbetar fortlépande med att férbattra dessa processerienlig-
het med senaste basta praxis. IT-miljon bevakas proaktivt och vid
onormala monster vidtas &tgarder.

» Regelbunden 6versyn: Granges gor arligen en 6versyn for att identi-
fiera IT-sakerhetsrisker, vilken tacker in bade interna och externa
perspektiv. Dessa risker rapporteras till koncernledningen och
lampliga riskreducerande atgarder vidtas.

- Informationssakerhetspolicy: Granges har en faststalld koncern-
gemensam informationssakerhetspolicy som alla medarbetare,
inklusive uppdragstagare och styrelseledamoter, maste folja.

« Kommunikation och utbildning: Gréanges informerar och utbildar
regelbundet medarbetarna for att skapa medvetenhet om och
forstéelse for informations- och cybersékerhet.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker hanteras i enlighet med koncernens finanspolicy.
Granges anvander derivat och andra finansiella instrument for att minska finansiella risker.

RISK BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER RISKREDUCERANDE ATGARDER

VALUTA Valutarisker ar relaterade till det faktum att Grangeskoncernens - Finanspolicy: Granges har en finanspolicy for att reglera bola-
férséaljning primért sker utanfor Sverige. Forsaljningskontrakten gets hantering av valutarisk.
tecknas primért i USD, EUR och CNY beroende pa var kunderna - Finansiella instrument: Granges anvander finansiella instrument,
finns. Férandringar i valutakurser paverkar Granges resultat- och framst valutaterminer, for att minska exponeringen mot valuta-
balansrakning samt kassafléde. kursférandringar avseende bolagets kommersiella kassafloden.

Over tid kan valutakursférandringar aven paverka bolagets Hantering av valutakursférandringar avseende bindande atagan-
langsiktiga konkurrenskraft och intjaningsforméga. den sker enligt en modell dar bolaget sakrar exponeringen med
l6ptider upp till 18 méanader. Exponering avseende kundorder utan
bindande ataganden sakras till viss del upp till 24 manader.

RAVARUPRIS Ravaruprisrisker ar kopplade till att Gréanges képer in stora voly- « Metallpolicy: Granges har en metallpolicy for att reglera bola-
mer aluminium till bolagets produktionsanlaggningar i Sverige, gets hantering av ravaruprisrisk. Malet ar att balansera den korta
Kina och USA. Priset pd aluminium baseras p& handelspriset pa och l&nga positionen s& att bolaget inte paverkas av férandringar
LME i London respektive SHFE i Shanghai. Gréanges intaktsmodell i priset p& aluminium.
innebar att kostnaden for aluminium férs vidare till kunden, « Finansiella instrument: Finansiella instrument anvands for att
genom avtal med kunder och leverantérer. Vanligtvis uppstar en hantera ravaruprisrisk som kan uppsta vid en tidsforskjutning
tidsforskjutning mellan tidpunkten for inkép av aluminium och mellan tidpunkten for inkép av aluminium och férsaljning av den
prissattning avden fardiga produkten, vilket innebar att Granges fardiga produkten. Grénges tar inga positioner i spekulativt
kan exponeras mot rorelser i aluminiumpriset. Om metallprisris- syfte.
ken inte hanteras kan forandringar i metallpriset leda till forluster.

RANTA Granges ranterisk ar framst relaterad till koncernens ranteba- + Rorlig ranta: Granges uppléning sker i huvudsak i SEK och USD till
rande skulder. Den faktiska ranterisken beror pa den samlade rorlig ranta.
storleken p8 den rantebédrande skulden. Andrade rantenivéer kan « Duration rédntebarande skuld: Gréanges kan justera durationen for
paverka koncernens resultat och kassaflode och/eller det verkliga den rantebarande skulden genom langre rantebindningstider eller
vardet pa finansiella tillgdngar och skulder. réanteswappar. Mélet for durationen pé& den réantebéarande skulden

regleras i finanspolicyn. Under 2019 anvandes inga ranteswappar
for att forlanga durationen.

LIKVIDITET Likviditetsrisken ar relaterad till Granges formaga att fullgora sina - Likviditetsprognoser: Granges gér prognoser for framtida betal-
betalningsforpliktelser. Kassaflodet fran den l6pande verksamhe- ningar och andra &taganden for de kommande tolv manaderna,
ten, vilket bland annat paverkas av rorelsekapitalet, forvaltas pa vilka stélls mot ingdende kassafléden och tillgangliga kreditfaci-
koncernniva. Likviditetsrisken paverkas bland annat av Granges liteter, inklusive en strategisk reserv. Overskottslikviditet hante-
framtida forpliktelser, tillgangliga likvida medel och tillgangliga ras av koncernens treasuryfunktion.
krediter. - Finanspolicy: Granges har en finanspolicy som féreskriver en mini-

miniva for tillganglig likviditet, inklusive beviljade bankkrediter.

KREDIT Kreditrisker ar relaterade till att en motpart inte fullgér sina finan- - Kontinuerlig uppféljning: Granges exponering mot kundford-

siella dtaganden gentemot Granges. Kreditrisk kan till exempel
vara relaterad till kundfordringar eller finansiella motparter.

ringar hanteras och foljs kontinuerligt upp av lokala kreditkom-
mittéer. Behov av reserveringar provas kvartalsvis eller vid behov
enligt forutbestamda kriterier.

- Kreditbetyg och avtal: Granges hanterar kreditrisker for finan-
siella motparter genom att vélja motparter med goda kreditbe-
tyg, minska exponeringen per motpart samt genom avtal, som till
exempel ISDA-avtal.
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AKTIEN FOR TNING B 3 R

GRANGESAKTIEN

Grangesaktien noterades pa Nasdag Stockholm 1 segmentet Mid Cap
1 oktober 2014. Aktien tillhor sektorn Automobile & Parts och handlas

under kortnamnet GRNG.

103w

ar den totalavkastning som aktie-
agarna har erhallit sedan bors-
noteringen 2014 fram till slutet
av februari 2020.

Sedan noteringen pa Nasdaqg Stockholmi
oktober 2014 fram till slutet av februari
2020 har Granges aktie stigit med 77
procent. Aktiedgarna har under samma
period erhallit en totalavkastning pa

103 procent, inklusive den arliga utdel-
ningen. Vid utgdngen av 2019 var aktiekur-
sen 98,95 SEK, vilket motsvarar ett bors-
varde pa nastan 7,5 miljarder SEK. Hogsta
betalkurs under 2019 var 108,10 SEK och
noterades den 18 april, och lagsta betal-
kurs var 76,25 SEK den 3 januari. Aktie-
kursen steg med 18,65 procent under aret.
Genomsnittlig dagsomsattning i Grang-
esaktien var 167 244 aktier (249 431) och
totalt omsattes cirka 42 miljoner aktier
(62) under aret.

Aktiekapital och dgarstruktur
AktiekapitaletiGranges uppgér till 101
MSEK, fordelat pa 75 517 386 aktier, var
och en med ett kvotvarde pa 1,339775
SEK. Granges har endast ett aktieslag.
Per den 31 december 2019 uppgick anta-
let aktiedgare i Granges till 8 371 (8 368).
Storsta aktieagare var Fjarde AP-fonden,
vars agande uppgick till 9,5 procent av det
totala antalet aktier, foljt av AFA Forsak-
ring med 9,1 procent och Swedbank Robur

Fonder med 6,6 procent. Sammantaget
uppgick de 10 storsta aktieagarnas inne-
hav till 51,9 procent av det totala antalet
aktier i Granges. Det finns inga hembuds-
klausuler, forkopsforbehall eller andra
begransningar i ratten att 6verlata aktier i
bolaget i lag, bolagets bolagsordning eller
nagot avtal eller annan handling dar bola-
getar part.

Utdelning

Granges styrelse foreslar en utdelning om
3,40 SEK (3,20) per aktie for rakenskaps-
aret 2019, totalt 267 MSEK (242). Den fore-
slagna utdelningen utgér 43 procent (35)
av arets resultat 2019. Grénges utdel-
ningspolicy ar att betala en aktieutdelning
om 30-50 procent av arets resultat. Vid
beslut om utdelningar tar styrelsen han-
syn till bolagets finansiella stallning,
kassaflode och framtidsutsikter.

Toppbetyg for Granges i rankning

av investerarrelationer

I studien IR Nordic Market 2019 rankades
Granges som femte basta borsnoterade
foretagi Sverige och CFO Oskar Hellstrom
rankades som nast basta CFO.
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Aktiekapitalets utveckling

AKTIEN

Forandring i Forandring i
Tidpunkt Handelse antal aktier Totalt antal aktier aktiekapital SEK Totalt aktiekapital SEK
1jan 2014 - 37319693 - 932992325
14 aug 2014 Minskning av aktiekapital = 37319693 -832992 325 100 000 000
15 sep 2014 Aktiesplit 37319693 74639 386 = 100 000 000
18 nov 2016 Nyemission 516 000 75155 386 691 324 100 691 324
4apr 2017 Nyemission 20000 75175 386 26796 100718 120
31 maj 2017 Nyemission 337000 75512 386 451504 101169 624
6 dec 2017 Nyemission 5000 75517 386 6699 101176 323
Aktieinformation Aktiedata
2019 2018
Marknad Nasdag Stockholm Resultat, SEK" 7,95 9.1
Segment Mid Cap Stockholm Eget kapital, SEK" 57,13 51,29
Kortnamn GRNG Kassafléde fran [6pande verksamhet, SEK" 19,08 17,89
ISIN-kod SE0006288015 Aktiekurs vid arets slut, SEK 98,95 80,50
Noterad sedan 10 oktober 2014 Utdelning, SEK 3,407 3,20
Valuta SEK Utdelningsgrad, % 43 8
Antal aktier 75517 386 Direktavkastning, % 3,44 3,89
1) Beréknat pa vagt antal utestdende stamaktier, efter utspadning.
2) Styrelsens forslag till &rsstamman 2020.

Agarstruktur Geografisk fordelning

Andel av

kapital och Antal kdnda

Storsta aktiedgare Aktier roster, % Land aktiedgare Andel av kapital, %
Fjarde AP-fonden, AP4 7 155679 9,5 Sverige 8084 51,6
AFA Forsakring 6892 585 9,1 USA 57 26,5
Swedbank Robur Fonder 4950 360 6,6 Australien 4 4,3
Franklin Templeton 3845833 5,1 Tyskland 10 3,7
Handelsbanken Fonder 3728041 4,9 Schweiz " 1,2
Dimensional Fund Advisors 3234948 4,3 Ovriga 205 852
Paradice Investment Management 3164438 4,2 Anonymt dgande e/t 9,4
Allianz Global Investors 2645597 3.5 Kalla: Monitor av Modular Finance per 2019-12-31.
Unionen 1850000 2,4
Fidelity Investments (FMR) 1741031 2,3
Totalt 10 stérsta aktiedgare 39208512 51,9
Ovriga aktiedgare 36 308 874 48,1
Totalt 75517 386 100,0

Kalla: Monitor av Modular Finance AB per 2019-12-31. Sammanstalld och bearbetad
data fran olika kallor, inklusive Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. Veri-
fieringsdatum kan variera for utlandska aktieagare.

Aktiefordelning

Antal kdnda
Antal aktier aktiedgare Andel av kapital, %
1-500 6057 1.4
501-1 000 1068 1,2
1001-5000 937 2,9
5001-10 000 128 1,3
10001-50000 99 2,8
50 001-100 000 22 2,4
100 001- 60 78,7 For ytterligare IR-relaterade fragor, kontakta:
Anonymt agande e/t 9.4 Johan Dufvenmark, VP Group Treasury & Investor Relations:
: johan.dufvenmark@granges.com, tel: +46 705 97 43 75, eller
Kalla: Monitor av Modular Finance per 2019-12-31. Lily Sun, IR-koordinator: lily.sun@granges.com, tel: +46 708 24 43 94.
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Granges AB (publ), organi-
sationsnummer 556001-6122, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2019.

VERKSAMHET

Gréanges ar en ledande global leverantér av valsade aluminium-
produkter for varmevaxlarapplikationer och andra nischmarknader.
Bolaget utvecklar och producerar avancerade aluminiummaterial
som hojer effektiviteten i kundens tillverkningsprocess och prestandan
hos slutkundernas produkter. Bolaget har langa kundrelationer med
globala leverantorer och 2019 svarade bolagets tio storsta kunder for
53 procent av nettoomsattningen.

Grénges geografiska regioner ar Asien, Europa samt Amerika och
slutkunderna finns inom fordonsindustrin, inom industrin for statio-
nara varmevaxlare och pa nischmarknader sdsom transformatorer
och livsmedelsforpackningar.

Granges har fem produktionsanlaggningar pa tre kontinenter med
en total arlig produktionskapacitet p& 460 kton. Anlaggningarna ligger
i ShanghaiiKina, i Finspang i Sverige, samt i Huntingdon (Tennessee),
i Salisbury (North Carolina) och i Newport (Arkansas) i USA.

Granges arbetar aktivt med att utdka kapacitet och kapabilitet for
att mota en vaxande efterfragan, na ut till nya slutkundsmarknader
och forbattra effektiviteten inom produktionen. Under aret tillkom
60 kton i kapacitet genom utbyggnad av produktionsanlaggningen i
Huntingdon och aterupptagen produktion i Newportanlaggningen.
| Europa genomfor Granges for narvarande ett investeringsprogram
for att 6ka effektiviteten och kapaciteten vid anlaggningen i Finspang.
Investeringen kommer dka kapaciteten med 20 kton fram till 2021.

Gréanges ager 571 procent av aktierna i produktionsbolaget Getek
GmbH, som tillverkar aluminiumgot genom avancerad sprayform-
ningsteknik. Granges ager darutdver 50 procent i ett bolag i Shanghai,
verksamt inom metallpressning.

Granges tecknade den 27 november 2019 avtal om férvarv av Alumi-
nium Konin, en polsk tillverkare av valsat aluminium. Affaren ar villkorad
av regulatoriskt godkénnande fran berérda konkurrensmyndigheter.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt publikt
aktiebolag som har sitt sate i Stockholm med huvudkontor pa
Linnégatan 18.

Granges aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm i Mid Cap-
segmentet.

Marknadsutveckling

Fordonsindustrin svarar for omkring halften av koncernens forsalj-
ningsvolym, medan HVAC-industrin och 6vriga nischmarknader svarar
for ungefar en fjardedel var.

Produktionen av latta fordon ar en viktig makrodrivkraft for Granges
forsaljning av varmevéaxlarmaterial till fordonsindustrin. En 6kad andel
hybrider, elfordon och avancerade tillampningar s& som sjalvkérande
fordon ar ocksé positivt for efterfradgan pa varmevaxlarmaterial.

Den globala produktionen av latta fordon minskade med 5,6 procent
under 2019 jamfort med 2018, enligt analysforetaget IHS". | Asien mins-
kade produktionen av latta fordon med 6,2 procent under 2019 och i
Kina var minskningen isolerat 8,1 procent. | bdde Europa och Amerika
minskade tillverkningen av latta fordon med 4,0 procent.

1) Kéalla: IHS, 18 februari 2020.
2) Kalla: AHRI, 10 januari 2020.
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Nar det galler forsaljning till HVAC-industrin &r Amerika koncernens
viktigaste marknad och antalet levererade HVAC-enheter i USA &ren
viktig drivkraft for Granges forsaljning. Tillvaxten p& denna marknad
drivs delvis av krav pé energieffektivitet samt nybyggnation av fastig-
heter. Leveranser av HVAC-enheter i USA 6kade med 2 procent under
2019 jamfort med 2018, enligt den nordamerikanska branschorgani-
sationen AHRI?.

Framtidsutsikter

Den globala fordonsmarknaden forvantas minska under 2020 jamfort
med 2019 och IHS uppskattar en nedgéngi produktionen av latta for-
don med 2 procent for heldret. Granges anser att utbrottet av corona-
viruset covid-19i borjan av aret kommer att ha ytterligare negativ
inverkan pé produktionen av latta fordon under 2020.

Under 2020 kommer Grénges att fortsatta arbeta aktivt med inno-
vation, effektivitetsforbattringar och att utveckla ett mer hallbart
kunderbjudande, vilket innefattar ett okat fokus pa produktutveckling
foreldrivna fordon. Efterfragan pa avancerade varmevaxlarmaterial
for elfordon forvantas 6ka avsevart under kommande ar, i takt med att
fler fordonstillverkare véaljer vatskebaserade batterikylningslosningar.
Med ett starkt engagemang och driv att standigt forbattra och
utveckla ar Granges val positionerat for att leverera hallbar och l6n-
sam tillvaxt 6ver konjunkturcykler.

Forsaljning

Under 2019 minskade forsaljningsvolymen med 7,4 procent till 347,3
kton (375,0) jamfort med foregdende ar. Nettoforsaljningen uppgick
till 11 978 MSEK (12 910) och nettoeffekten av forandringar i valuta-
kurser var positiv och uppgick till 812 MSEK.

Asien

Under 2019 minskade forsaljningsvolymen i Asien till 79,0

kton (86,2), vilket motsvarar en minskning om 8,4 procent jamfort
med foregdende ar.

Europa

Under 2019 uppgick forsaljningsvolymen i Europa till 58,3 kton (65,4),
vilket motsvarar en minskning om 11,0 procent jamfért med foregaende
ar.

Amerika
Under 2019 minskade forsaljningsvolymen i Amerika till 210,1 kton
(223,3) jamfort med foregéende ar.

Rorelseresultat

Roérelseresultatet under 2019 var 836 MSEK (940) medan rorelsemargi-
nalen uppgick till 7,0 procent (7,3). Det minskade rérelseresultatet
berodde framst pa lagre forsaljningsvolym och mindre effektiv metall-
hantering. Effektiviseringsatgarder, vilket inkluderar ett generellt bespa-
ringsprogram samt kapacitetsjusteringar, bidrog till att minska kost-
nadsbasen framforallti slutet av aret. Valutakursforandringar har haft en
positiv paverkan om 110 MSEK under aret. Jamforelsestorande poster ar
inkluderade om -30 MSEK (-64), for ytterligare information se not 12.

Periodens resultat och resultat per aktie

Resultat fore skatt uppgick till 686 MSEK (849) for 2019. Nettot av
finansiella intakter och kostnader var —152 MSEK (-113) och inkluderar
rante- och finansieringskostnader om 160 MSEK och ranteintakter om
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7 MSEK. Rante- och finansieringskostnader inkluderar réntekostnader
om 12 MSEK (-) avseende leasingskulder till foljd avimplementeringen
av IFRS 16 Leasingavtal. Skatten under 2019 var —-86 MSEK (-161).
Exklusive en positiv effekt om 54 MSEK (55) hanforlig tillen upplosning
av en avsattning for inkomstskatt i Kina och kostnad for kéllskatt pa
utdelning om 17 MSEK (26), var den effektiva skattesatsen 18 procent
(22). Den reducerade effektiva skattesatsen under 2019 beror framst
péen lagre bolagsskattesats i Kina pa grund av preliminar klassifice-
ring som hogteknologiskt foretag, for ytterligare information se not 15.
Periodens resultat var 600 MSEK (688) och resultat per aktie efter
utspadning uppgick till 7,95 SEK (9,11).

Kassaflode

Under 2019 6kade kassaflodet fran den [6pande verksamheten till
1441 MSEK (1 351). Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till =1 590 MSEK (-819) och avser investeringar i anlaggningstill-
gangar. Av detta utgor 393 MSEK underhallsinvesteringar, 1 103 MSEK
expansionsinvesteringar och 93 MSEK foérvarv av infrastruktur for
driftsmedia i Finspang.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten justerat for expan-
sionsinvesteringar och forvarv 6kade till 1 048 MSEK (977). Kassaflo-
det fran finansieringsverksamheten uppgick till 440 MSEK (-825) och
inkluderar en utdelning om —242 MSEK, upptagna l&n med 5 546 MSEK
och aterbetalning avlan med -4 727 MSEK.

Likvida medel uppgick till 747 MSEK per den 31 december 2019 (457
MSEK per 31 december 2018).

Finansiell stallning
Granges balansomslutning uppgick till 10 480 MSEK per 31 decem-
ber 2019 (8 773 MSEK per 31 december 2018). Soliditeten uppgick
till 41,2 procent per 31 december 2019 (44,2 procent per 31 decem-
ber 2018). Koncernens nettoskuld inklusive pensioner och leasing-
skulder uppgick till 3 465 MSEK per 31 december 2019 (2 494 MSEK
per 31 december 2018). Okningen av nettoskulden beror framst pa
investeringar relaterade till expansionen av anlaggningarna i USA
och Sverige. Per 31 december 2019 uppgick koncernens netto-
skuldsattning till 2,6 ganger justerad EBITDA (1,8 ganger per 31
december 2018).

| samband med transaktionen att forvarva Aluminium Konin i Polen,
avser Granges att genomfora en nyemission med foretradesratt for
befintliga aktiedgare om totalt cirka 2 miljarder SEK.

Sésongsvariationer

Granges slutkundsmarknader utgors framst av den globala fordonsin-
dustrin samt av HVAC-industrin i Nordamerika. Granges forsaljning av
valsade aluminiumprodukter till fordonsindustrin ar framst korrelerad
med tillverkningen av latta fordon. Efterfragan pd HVAC-marknaden
paverkas av faktorer som bygginvesteringar, nya regleringar for energi-
effektivitet och klimatpaverkan och ar normalt sett hogre under som-
marhalvaret da det ar storre efterfragan pa kylsystem. Stérre arliga
underhéllsarbeten i Granges produktionsanlaggningar sker framst
under fjarde kvartalet. Sammantaget innebar sdsongsvariationerna
att det fjarde kvartalet vanligtvis ar det svagaste och det andra kvarta-
let det starkaste.

Anstéllda

Medelantalet anstéallda uppgick till 1 805 (1 699) under 2019. Okningen
av antalet anstallda beror framst pa expansionen av produktionsan-
laggningarna i USA.
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Forskning och utveckling
Med omfattande expertkunskaper om materialegenskaper bedriver
Granges strategisk forskning och innovation samt produktutveckling
som utgar fran kundernas behov. Granges starka produkterbjudande
ar resultatet avavancerad kunskap om metallurgi och produktions-
processer samt ett langsiktigt engagemang i forskning och utveckling.
Utgifterna for forskning och utveckling uppgick till 108 MSEK (93)
under 2019.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av Granges verksamhet och spelar en
central roll for koncernens tillvaxt och vardeskapande. Under 2019
hojde Gréanges sina ambitioner pé hallbarhetsomrédet. Granges fort-
satte implementera det globala héllbarhetsramverket i koncernen och
samordna de regionala strategierna med de globala l&ngsiktiga hall-
barhetsmalen. | borjan av aret blev Granges medlem i Aluminium Ste-
wardship Initiative (ASI) och ndgra ménader senare certifierades pro-
duktionsanlaggningen i Shanghai enligt ASl:s Performance Standard.
Under aret fortsatte Granges att stodja principerna i FN:s Global
Compact och bidrog till att uppfylla FN:s mal for en hallbar utveckling
och Agenda 2030.

Granges hallbarhetsredovisning for 2019 har upprattats enligt ars-
redovisningslagens bestammelser om hallbarhetsredovisning samt
enligt GRI Standards: Core. Den utgor ocksa Granges Communication
on Progress i enlighet med riktlinjerna for FN:s Global Compact. Den
lagstadgade hallbarhetsredovisningen enligt arsredovisningslagen
finns pa sidorna 19-31, 39 och 97-111.

Moderbolaget

Granges AB ar moderbolag i Grangeskoncernen. Verksamheten omfattar
koncernledning och koncerngemensamma funktioner som treasury, juri-
dik och kommunikation. Under 2019 uppgick nettoomsattningen i moder-
bolaget till 187 MSEK (203) och periodens resultat till 335 MSEK (560).
Periodens resultat inkluderar utdelning fran det kinesiska dotterbolaget
om 335 MSEK (517). Inkomstskatt inkluderar =17 MSEK (-26) i erlagd
utlandsk kallskatt pa den erhallna utdelningen.

Grangesaktien och dgarférhallanden

Aktiekapitaleti Granges uppgar till 101 MSEK, fordelat pa 75 517 386
aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK. Granges har
endast ett aktieslag.

Det finns inga hembudsklausuler, forkopsforbehéall eller andra
begréansningar i ratten att overlata aktier i bolaget i lag, bolagets
bolagsordning eller ndgot avtal eller ndgon annan handling dar
bolaget ar part.

Perden 31 december 2019 hade Granges ingen aktiedgare med ett
agande som Oversteg 10 procent av kapital och roster.

Rorelserisker och osékerhetsfaktorer

Som global koncern med verksamhet i olika delar av varlden, ar
Granges exponerat mot olika risker och osakerhetsfaktorer, som révaru-
priser, marknadsrisker, verksamhetsrelaterade och legala risker,
samt finansiella risker avseende bland annat valutakursforandringar,
rantor, likviditet och finansieringsmajligheter. Riskhanteringen inom
Granges syftar till att identifiera, vardera och minska risker relaterade
till koncernens affarer och verksamheter. Under avsnittet riskhante-
ring pé sidorna 32-35 finns mer information om Grénges risker och
riskhantering. Fér en mer omfattande beskrivning av de finansiella
riskerna, se not 28.
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Nuvarande riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare
Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor erfor-
derliga for att rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningsha-
vare. Dessa ska besitta kompetens, motivation och kapacitet for att
kunna vidmakthalla, utveckla och genomféra 6vergripande varde-
bringande strategiska malsattningar for Grangeskoncernen. Med
ledande befattningshavare avses koncernens verkstallande direktor,
vice verkstallande direktor, dvriga medlemmar i koncernledningen
samt andra nyckelpersoner i koncernen.

Ersattningen till verkstallande direktor, vice verkstallande direktor
samt ovriga medlemmar i koncernledningen ska beslutas av styrel-
sen, men folja arsstammans beslut angdende riktlinjerna. Utgangs-
punkten &r att ersattningen ska vara konkurrenskraftig och innehélla
en fast och en rérlig del sdsom olika incitamentsprogram. Gallande
lagar och andra relevanta regelverk, saval svenska som utlandska,
inom omradet ska alltid iakttas.

Fast 6n

Den fasta l6nen ska utgoras av sedvanlig grundlon. Lonen baseras pa
ansvar, prestation, kompetens och uppdragets komplexitet samt
omfattning.

Rérlig l6n

Den rorliga ersattningen utover fast l6n ska bestd av ett arligt kortsiktigt
incitamentsprogram (STl 2019) samt ett l&ngsiktigt incitamentsprogram
(LT12019). Bade STI 2019 och LTI 2019 ger kontant ersattning. Vidare ska
langsiktig rorlig ersattning i form av aktier och/eller aktierelaterade
instrument i Granges AB kunna utgé genom deltagande i langsiktiga inci-
tamentsprogram beslutade av bolagsstdmman. Garanterad rorlig ersatt-
ning ska inte tilldmpas.

Arligt kortsiktigt incitamentsprogram (STI 2019)

Utfallet av det arliga incitamentsprogrammet bestams av ett antal
parametrar bestédende av ekonomiska nyckeltal for koncernen, sdsom
justerat rorelseresultat och kassagenerering, och av i forvag beslu-
tade individuella méalsattningar. Ersattningen for STI 2019 kan maxi-
malt uppgé till 60 procent av grundlonen for respektive ledande
befattningshavare utom for den person som innehar positionen som
President Americas, vars maximala ersattning kan uppga till 100 pro-
centav grundlonen.

Ldngsiktigt incitamentsprogram (LTI 2019)

Det langsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2019 (6per pa tre &r och ar
huvudsakligen utformat enligt foljande: Ett belopp motsvarande
utfallet fran STI 2019 for respektive deltagare reserveras i en sarskild
sé kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstallning inom Gréangeskoncernen
utbetalas beloppet som avsatts till LTI 2019 med en tredjedel per ar
under aren 2021, 2022 och 2023 justerat for Grangesaktiens totalav-
kastning. Det totala utfallet av STl jamte utbetalande LTI-program
under ett &r &r begransat till 1560 procent av den &rliga grundlonen,
utom for President Americas vars utbetalningar ar begransade till 200
procent av den arliga grundlonen.

Ovriga férmaner

Formaner som inte direkt relateras till fast och rorlig lon, exempelvis
bilforman, ska framja arbetets utférande och ligga i linje med praxis
pa marknaden for denna malgrupp.

FORVALTNINGS-
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Pension

Pension ska utga i enlighet med relevant nationell lagstiftning, gallande
kollektivavtal och liknande och begransar sig for svenska ledande
befattningshavare till ITP-planen (industrins och handelns tillaggs-
pension). Sdlunda féorekommer saval premiebaserade som férménsba-
serade ataganden utifran individuella férutsattningar och regelverk.
ITP-planen foreligger i huvudsak i tva varianter: ITP 1 ar tillamplig pa
personer fodda den 1 januari 1979 eller senare och ITP 2 &r tilldmplig
pé personer fodda den 31 december 1978 eller tidigare. For att
utjamna de skillnader som kan uppkomma mellan deltagare i ITP 1 och
ITP 2, med andra ord mellan olika ledande befattningshavare, gors
vissa justeringar i forhallande till den 6sning som ITP 2 anvisar med
avseende pé hur stor del av ersattningen (lon+bonus) som ar pensions-
grundande. For VD galler att pensionsavsattningen uppgar till 35 pro-
cent beraknat pa fast ménatlig ersattning. Pensionsalder for VD ar 65
&r. For utlandska ledande befattningshavare géller motsvarande
struktur utifrén forhallandena i det aktuella landet. Pensionsvillkoren
ska varamarknadsmassiga. For 6vriga ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 60-65 ar beroende pa anstallningsland.

Uppsdgningstid

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler en dmsesidig upp-
sagningstid om tolv méanader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhélls
aven ett avgéngsvederlag utan avrakning om ytterligare tolv ménader.
For vice verkstallande direktor samt dvriga medlemmar i koncernled-
ningen galler att dessa har en démsesidig uppsagningstid motsvarande
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsve-
derlag om ytterligare tolv ménader utan avrakning de forsta sex mana-
derna.

Information om tidigare beslutade ersédttningar

som inte har forfallit till betalning

Itillagg till det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2019, 6per tva lik-
nande program fran tidigare ar, LTI 2017 och LTI 2018, parallellt. | likhet
med LTI 2019 l6per programmen pé tre ar och &r utformat enligt féljande:
Ett belopp motsvarande utfallet fran STI for respektive &r och deltagare
reserveras i en sarskild sé kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstallning
inom Gréanges utbetalas beloppet med en tredjedel per ar for LTI 2017
under &ren 2019, 2020 och 2021 och for LTI 2018 under &ren 2020, 2021
och 2022. Utbetalningarna justeras for Grangesaktiens totalavkastning.
Det totala utfallet av LTI jamte STI for utbetalning under ett &r ar maxime-
rattill 1,5 ganger en arslon, utom for President Americas vars totala utfall
ar begransat till 2 gdnger en arslon.

Ovrigt
I den man stammovald styrelseledamot utfor arbete for bolagets rak-
ning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning for sddant arbete utga. Styrelsen far franga dessa riktlinjer
om detiett enskilt fall foreligger séarskilda skal for detta. Sarskilda
skalinnebar begransade majligheter att frangé riktlinjerna.

Avseende de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som styrelsen kommer att foresla &rsstamman, sa forvantas styrel-
sen fatta ett beslut om detta under slutet av mars 2020.

Handelser efter arets utgang

Gréanges valberedning har foreslagit Fredrik Arp att valjas till ny
styrelseordférande i Granges AB vid arsstamman den 7 maj 2020.
Gréanges nuvarande styrelseordférande Anders G. Carlberg kommer
samtidigt att avgéd som medlem i styrelsen.
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BASTA AKTIEAGARE,

2019 har varit ett produktivt och framgangsrikt ar med starkt fokus pa
implementering av var strategi. Sedan borsintroduktionen 2014 har
Gréanges mer an fordubblat sin forsaljningsvolym och vinst samt gene-
rerat tillvaxt dver branschgenomsnittet.

Implementering av tillvaxtstrategin

Under aret genomforde vi viktiga aktiviteter som skapar en god grund
for tillvaxt. | november annonserade vi avtalet om att forvarva Alumi-
nium Konin i Polen. Forvarvet starker vart produkterbjudande och var
narvaro i Europa, och bidrar med en stark position pa nya attraktiva
nischmarknader. | samband med transaktionen meddelades ocksa
attvi kommer att genomfora en nyemission, med foretradesréatt for
befintliga aktiedgare, for att finansiera forvarvet och framtida tillvaxt-
investeringar. Under det fjarde kvartalet 2019 slutfordes utbyggnaden
av anlaggningen i Huntingdon i USA och vi har ockséa &terupptagit pro-
duktionen i fabriken i Newport for att tillgodose den amerikanska
marknaden for tunn folie. | Europa pagér ett investeringsprogram for
att oka effektiviteten och kapaciteten i var anlaggning i Finspéang.
Forvarvet kommer, tillsammans med expansionsprojekten nar de ar
helt slutférda, att addera nya kapabiliteter och en &rlig kapacitet pa
220 kton, vilket resulterar i en total arlig produktionskapacitet for
Granges pé 640 kton.

Innovation och 6kad effektivitet

Granges vill leda utvecklingen av varmevaxlarmaterial och andra
avancerade aluminiummaterial och -losningar med méalet att vara
kundernas férstahandsval. Innovationsprocessen ar integrerad i kon-
cernens strategi och affarsmodell, och aktiviteterna reflekterar vara
ambitioner. Under 2019 6kade vi antalet nya beviljade patent med 30
procent och etablerade ett R&l-center i Huntingdon i USA. Att 0ka
produktiviteten, processtabiliteten och energieffektiviteten, och sam-
tidigt minska avfall i verksamheten, har ocksa varit viktiga och strate-
giska fokusomraden for Granges.

Ett palitligt och ansvarsfullt foretag

God bolagsstyrning gor att Granges kan agera hallbart, ansvarsfullt
och effektivtivara aktiedgares intresse. Detta bidrar till 6kat fortro-
ende och béattre riskhantering. Under aret fortsatte vi implementering
av koncernens hallbarhetsramverk och globala langsiktiga hallbar-
hetsmal. Vividtog ocksa viktiga atgarder for att oka takten i utveck-
lingen av héllbara produkterbjudanden.
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b
2019 har varit ett produktivt och

framgangsrikt ar med starkt fokus
pé implementering av var strategi.’

Anders G. Carlberg, styrelsens ordférande

Ett ar med utmanande marknadsférhallanden

Trots utmanande marknadsférutsattningar har 2019 varit ett produk-
tivt och framgéngsrikt &r med starkt fokus pa expansion kombinerat
med kostnadsbesparingar och effektivitetsforbattringari alla regio-
ner. De svaga marknadsforhallandena, lagre efterfragan pa slut-
kundsmarknader i kombination med fortsatta lagerreduktioner i
Europa och Amerika resulterade i minskad forsaljningsvolym. Helaret
2019 minskade forsaljningsvolymen med 7 procent till 347 kton och
det justerade rorelseresultatet minskade till 866 MSEK. Kassagene-
reringen var trots detta mycket stark under aret med en cash conver-
sionom 121 procent.

Stark plattform fér lonsam tillvaxt
De genomférda aktiviteterna och atgarderna under 2019 positionerar
Granges mycket val och skapar en stark plattform for lonsam tillvaxt.
Mot bakgrund av Gréanges starka finansiella stallning och beaktat
bolagets framtidsutsikter foreslar styrelsen till arsstamman 2020 att
utdelningen hojs med 6 procent till 3,40 SEK per aktie, totalt 257
MSEK. Det innebér att 43 procent av arets resultat 2019 delas ut till
vara aktiedgare.

| februari 2020 tillkdnnagav Gréanges valberedning mitt beslut att
avga som ordférande och ledamot i Granges styrelse vid &rsstamman
den 7 maj 2020. Valberedningen foreslog samtidigt Fredrik Arp som ny
styrelseordforande. Jag vill uttrycka min tacksamhet till Granges aktie-
agare och intressenter for fortroendet under min tid som ordférande.
Det har varit produktiva och framgéangsrika ar med stark lonsam till-
vaxt. Granges har idag en ledande global position med en god platt-
form for tillvaxt och med en kompetent och val sammansatt ledning.

Jagvill avslutningsvis ta tillfallet i akt att uttrycka styrelsens upp-
skattning till VD Johan Menckel och koncernledningen for deras stora
engagemang och utmarkta arbetsinsatser under 2019. Jag vill ocksa
lyfta fram alla Grangesmedarbetares anstrangningar. | Asien lyckades
vi behélla marknadsandelen trots 6kad konkurrens pé en svagare
marknad. | Amerika och Europa har det varit utmanande marknads-
forhallanden samtidigt som stora expansionsprojekt har genomforts.
Jag ar overtygad om att Granges ar mycket val positionerat for
fortsatt hallbar och lénsam tillvaxt.

Stockholm i mars 2020

Anders G. Carlberg
Styrelsens ordférande
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N HALLBARHET RISK KTIE FORVA
GRANGES BERATT

En god och sund bolagsstyrning sakerstéller att bolaget skéts pé ett
for aktiedgarna sé hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som moj-
ligt. God bolagsstyrning skapar ordning och systematik for styrelse
och ledning, och bidrar till 6kat fortroende hos befintliga och potenti-
ella agare, kunder, lagstiftare, allmanhet och andra intressenter. Hari-
genom tryggas naringslivets frihet att utvecklas och dess forsorjning
av riskkapital och kompetens.

Granges bolagsstyrning baseras pé svenska regler och svensk lag-
stiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”), bolagsordningen samt andra relevanta interna och externa
regelverk och policyer.

TNINGS

BOLAGSSTYRNINGS- FINANSIELLA HALLBARHETS
RAPPORT RAPPORTER IOTEF

Gréanges tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och den har
bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en del av Granges till-
lampning av Koden. Koden har i vissa delar nya bestdmmelser som
galler for bolaget fran den 1 januari 2020. Gréanges redovisar inga avvi-
kelser fran Koden avseende verksamhetséaret 2019. Bolagets revisorer
har gjort en lagstadgad granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Koden finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se.

Granges har under 2019 foljt Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och god sed pé aktiemarknaden. Inga 6vertradelser av till-
lampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rapporte-
rats gallande Granges av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsnamnden under 2019. VD har inga externa dtaganden
som kan anses strida mot bolagets intressen.

BOLAGSSTYRNING INOM GRANGES

Styrning, ledning och kontroll av Gréanges fordelas mellan aktiedgarna pa drsstamman, styrelsen och verkstallande
direktoren enligt svensk aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.
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Revisionsutskott
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Koncernledning

Externa styrinstrument

- Svensk aktiebolagslag

« Svensk arsredovisningslag

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

« EU:s marknadsmissbruksforordning, nr596/2014 (MAR)
« Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

- Andrarelevanta lagar

1) Utses i enlighet med instruktion for valberedningen beslutad av arsstamman.

Interna styrinstrument

- Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen och dess utskott, VD-instruktion
- Uppférandekod

« Insiderpolicy

« Finanspolicy

- Accounting Manual

« Informationspolicy

- Ovriga policyer, riktlinjer och manualer
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Organisation

Gréanges ar en ledande global leverantor av valsade aluminiumproduk-
ter for varmevaxlarapplikationer och andra nischmarknader. Koncer-
nen har cirka 1 800 medarbetare och en omsattning pa 12 miljarder
SEK. Gréanges har fem produktionsanlaggningar pa tre kontinenter
med en total rlig kapacitet pa 460 kton. Anlaggningarna ligger i
Finspang, Sverige, i Shanghai, Kina, samt i Huntingdon (Tennessee),
Salisbury (North Carolina) och Newport (Arkansas) i USA. Dessutom
ager Granges 51 procent av aktierna i produktionsbolaget Getek
GmbH med anlaggningar i St Avold i Frankrike och i Velbert i Tyskland.
Getek tillverkar aluminiumgot genom avancerad sprayformningstek-
nik. Granges ar darutdver halftenégare i ett bolag i Shanghai, verk-
samtinom metallpressning. Granges tecknade den 27 november 2019
avtal om forvarv av Aluminium Konin, en polsk tillverkare av valsat
aluminium. Affaren ar villkorad av regulatoriskt godkannande fran
berérda konkurrensmyndigheter.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer 556001-6122, som har sitt sate
i Stockholm med huvudkontor pa Linnégatan 18 i Stockholm. Granges
aktie ar noterad pa Nasdag Stockholms Mid Cap-lista.

Aktien och aktiedgare

Granges aktie handlas sedan den 10 oktober 2014 p& Nasdag Stock-
holm i Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet i Granges uppgar till 101
MSEK, férdelat p& 75 517 386 aktier som alla ger ratt till lika antal ros-
ter och andel av bolagets tillgangar och vinst. Antalet aktieagare per
den 31 december 2019 var 8 371. Fjarde AP-fonden var stérsta dgare
foljd av AFA Forsakring och Swedbank Robur fonder. 72,4 procent av
aktiedgarna hade 500 aktier eller farre och de 10 storsta dgarna agde
51,9 procent av det totala antalet aktier. Andelen utldndska agare
uppgick till 48,4 procent. Ingen av bolagets aktiedgare har ett aktiein-
nehav som motsvarar mer an tio procent av det totala antalet aktier.
Det finns inga begransningar i hur manga roster varje aktiedgare kan
foretrada och avge vid en bolagsstamma.

Arsstamman som dgde rum den 8 maj 2019 beslutade att bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore arsstamman 2020,
ha méjlighet att besluta om nyemission av aktier och/eller emission av
konvertibler motsvarande (max) tio procent av det totala antalet ute-
stdende aktier i bolaget vid tidpunkten fér &rsstammans beslut, det
vill sédga totalt 7 551 738 aktier.

Information om styrelseledamdternas och koncernledningens
aktieinnehav finns pa sidorna 48-51. Mer information om Granges
aktie och aktiedgare, inklusive en tabell 6ver aktiedgandet per den
31 december 2019, finns péa sidorna 36-37.

Bolagsstamma

Bolagsstamman, som ar bolagets hogsta beslutsfattande organ, ger
samtliga aktiedgare méjlighet att utéva det inflytande som deras res-
pektive aktieinnehav representerar.

Arsstdmma 2019
Arsstamman 2019 holls den 8 maj 2019. Vid stamman var 47,7 procent
av aktiernaibolaget foretradda.

Arsstamman omvalde styrelseledaméterna Anders G. Carlberg,
Carina Andersson, Mats Backman, Peter Carlsson, Katarina
Lindstrom, Hans Porat och Ragnhild Wiborg. Anders G. Carlberg
omvaldes till styrelsens ordférande.

Stamman omvalde det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB
som bolagets revisor, med Erik Sandstrom som huvudansvarig revisor.
Vidare beslutades bland annat
« att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt koncernre-

sultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapséaret 2018,
- atttill aktiedgarna dela ut 3,20 SEK per aktie, totalt 241 655 635 SEK,
-+ attbemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore ars-

stamman 2020, ha mojlighet att besluta om nyemission av aktier

och/eller emission av konvertibler motsvarande (max) tio procent av
det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for
arsstammans beslut, det vill sdga totalt 7 551 738 aktier,

« attstyrelsen,ienlighet med valberedningen forslag, for tiden till
slutet av arsstamman 2020 ska bestéa av sju stammovalda leda-
moter utan suppleanter,
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« attstyrelsearvoden, enligt valberedningens forslag, for tiden till
slutet av arsstamman 2020 ska utgd med 625 000 SEK till styrel-
sens ordférande och 310 000 SEK vardera till 6vriga stammovalda
ledaméter. Ersattning ska darutover utgd med 100 000 SEK till ord-
féranden i revisionsutskottet och med 50 000 SEK till 6vriga
utskottsledamoter, samt med 50 000 SEK till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet och med 25 000 SEK till dvriga ledamdoter. Samtliga
arbetstagarrepresentanter ska fortsatt erhalla 40 000 SEK vardera
for motsvarande tidsperiod,

+ attarvode till revisor ska utga enligt godkand rékning,

« attfaststéllade avstyrelsen foreslagna riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare,

+ att, ienlighet med styrelsens forslag, besluta om ett langsiktigt (tre
ars loptid) incitamentsprogram, LTI 2019, for koncernledningen som
ett komplement till det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet
(ST12019). STI 2019 mater justerat rorelseresultat (50 procent), kas-
sagenerering (30 procent) och individuell prestation (20 procent).
Erséattning i enlighet med STI 2019 kan maximalt uppga till 60 pro-
cent av arlig grundlon, forutom for personen som innehar positio-
nen President Americas, vars ersattning maximalt kan uppga till
100 procent av den arliga grundlonen. Ett utfall motsvarande det
fran STI 2019 avsatts, indexeras med Grangeskoncernens totalav-
kastning och betalas ut proportionerligt arsvis 6ver tre ar forutsatt
fortsatt anstéallning i Grangeskoncernen. Det totala utfallet av STI
jamte utbetalande LTI-program under ett &r ar begransat till 1,5
génger en arslén per det datum dé utbetalningen gors, forutom for
personen som innehar positionen President Americas vars utbetal-
ningar ar begransade till tva ganger en arslon.

Protokollet fran arsstamman innefattande fullstandiga beslut finns
tillgangligt p& www.granges.com.

Valberedning

Valberedningen representerar Granges aktiedgare och har till uppgift
attinfor &rsstamman foresléa styrelseordférande, styrelseledaméter,
revisor och revisorsarvode, ordforande vid arsstamman, samt arvo-
den for styrelse- och utskottsarbete. Darutover ska valberedningen
lagga fram forslag pa valberedningsinstruktion om det ar pékallat.

Granges valberedning infér arsstamman 2020 utgérs av represen-
tanter for bolagets tre storsta aktiedgare per den 31 augusti 2019
samt bolagets styrelseordférande. Den ledamot som representerar
den storsta aktiedgaren ska vara ordférande i valberedningen, om inte
valberedningen enas om annat.

Per den 31 augusti 2019 var Granges tre storsta aktieagare Fjarde
AP-fonden, AFA Forsakring samt Swedbank Robur fonder, vilka har
haft mojlighet att nominera kandidater till valberedningen. Den 9 sep-
tember 2019 angavs i ett pressmeddelande och pa bolagets hemsida
attvalberedningen infor &rsstamman 2020 fatt foljande sammansatt-
ning: Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anders Algotsson (AFA For-
sékring), Lennart Francke (Swedbank Robur Fonder) och Anders G.
Carlberg (Granges styrelseordforande). Ordférande i valberedningen
ar Jannis Kitsakis.

Valberedning infér Grsstdmman 2020

Procent av rosterna den

Utsedd av/Namn 31 december 2019

Fjarde AP-fonden/Jannis Kitsakis* 9,5
AFA Forsakring/Anders Algotsson* 9,1
Swedbank Robur Fonder/ Lennart Francke* 6,6
Styrelseordférande Granges AB/Anders G. Carlberg 0,0

*Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Aktiedgare har fram till den 31 januari 2020 kunnat lamna forslag och
synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag offentliggors
senast genom kallelsen till &rsstamman. | samband med kallelsen
lamnar valberedningen pa bolagets hemsida ett motiverat yttrande
till sitt forslag till styrelse samt en redogorelse for hur valberedning-
ens arbete har bedrivits.
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Styrelsens arbete under 2019
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Valberedningens arbete infér Grsstdmman 2020
Sedan valberedningen konstituerades hdsten 2019 har den samman-
tratt fyra ganger. Inget arvode har utgatt for arbetet i valberedningen.

Pavalberedningens andra mote den 15 oktober 2019 presenterade
styrelsens ordforande den styrelseutvardering som genomforts i sep-
tember 2019. Resultatet av utvarderingen var dvervagande mycket
positivt. Pa styrelsemotet den 12 februari 2020 fick aven styrelsen ta
del av resultatet.

Gréanges, genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i Koden som
méangfaldspolicy vid framtagande av forslag till val av styrelseledamo-
ter. Infor arsstamman 2020 har valberedningen gjort en bedomning av
om den nuvarande styrelsen med hansyn till storlek, bredd och méng-
fald vad galler kompetens, alder, kon, bakgrund och erfarenhet ar
andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stalls pa sty-
relsen till foljd av bolagets nuvarande och framtida situation. En
bedémning har, precis som foregéende ar, gjorts av varje enskild sty-
relseledamots mojlighet att dgna styrelsearbetet tillracklig tid och
engagemang. Dessa bada bedomningar har utfallit positivt. Den arliga
utvarderingen av styrelsen har varit en del av underlaget for dessa
bedomningar. Valberedningen arbetar ocksa kontinuerligt med identi-
fiering och utvardering av potentiella nya styrelseledamoter.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att forvalta Granges angelagenheteri bolagets
och samtliga aktiedgares intresse. Styrelsen bedémer fortlopande
Granges ekonomiska situation och ser till att bolagets ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pé ett tillfredsstallande satt. Styrelsen
avgor fragor kring koncernens strategiska inriktning och organisation,

Styrelsens sammanséttning, ndrvaro och erséttning 2019

och fattar beslut om vasentliga forvéary, investeringar och avyttringar.
Styrelsen utvarderar aven koncernledningen. Infor varje arsstamma
upprattar styrelsen, efter forslag fran ersattningsutskottet, forslag
till riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktoren och dévriga
ledande befattningshavare.

Genom en systematisk och strukturerad process utvarderar sty-
relsen arligen styrelsearbetet for att utveckla arbetsformer och
effektivitet. Under 2019 har utvarderingen genomforts under ledning
av ordféranden som latit samtliga styrelseledamoter och supplean-
ter betygsatta olika moment av styrelsearbetet samt foresla for-
battringsatgarder. Utvarderingens resultat, som aven redovisats i
stycket om valberedningen, var genomgaende mycket positivt.

Vid det konstituerande styrelsemoétet direkt efter arsstamman 2019
faststalldes arbetsordningen for styrelsen inklusive arbetsordning for
erséattnings- och revisionsutskott, VD-instruktion och insiderpolicy.
Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och ansvar, hur ofta styrel-
sen ska sammantrada, liksom arbetsférdelningen mellan styrelseleda-
maoterna, mellan styrelseutskotten samt mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Infor varje styrelsemote erhaller ledamoterna en
dagordning och beslutsunderlag. Vid varje mote gér styrelsen igenom
aktuellt affarslage, liksom koncernens resultat, finansiella stallning
och utsikter.

Andra fragor som behandlas &r bland annat konkurrens- och mark-
nadssituationen. Styrelsen foljer regelbundet upp den allmanna risksi-
tuationen ur olika aspekter samt halso- och sakerhetsarbetet inklusive
olycksfallsstatistiken i koncernen. Styrelsen har ocksé ett system for
kontinuerlig uppféljning av beslut och 6ppna fragor.

Oberoende
i forhallande Nérvaro Nérvaro Nérvaro Arvode Arvode

till bolaget/ styrelse- revisions-  ersattnings- Styrelse- revisions-  ersattnings- Summa
Namn Invald &r agarna méten utskott utskott  arvode, SEK utskott utskott arvode, SEK
Anders G. Carlberg 2014 Ja 10/10 e/t 4/4 600 000 - 50000 650 000
Carina Andersson 2014 Ja 10/10 e/t 4/4 306 667 - 25000 331667
Mats Backman 2018 Ja 10/10 5/5 e/t 306 667 80000 - 386 667
Peter Carlsson 2016 Ja 9/10 e/t 4/4 306 667 - 25000 331667
Katarina Lindstrom 2016 Ja 10/10 5/5 e/t 306 667 46 667 - 353333
Hans Porat 2016 Ja 10/10 e/t 4/4 306 667 - 25000 331667
Ragnhild Wiborg 2014 Ja 10/10 5/5 e/t 306 667 60000 - 366 667
Oystein Larsen 2014 Nej 10/10 e/t 4/4 40000 - - 40000
Konny Svensson 2014 Nej 10/10 5/5 e/t 40000 - - 40000
Elin Lindfors 2016 Nej 10/10 e/t e/t 40000 - - 40000
Christer Lewin 2018 Nej 9/10 e/t e/t 40000 - - 40000
Totalt arvode 2600000 186 667 125000 2911667
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Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska Granges styrelse besta av minst fyra och
hogst atta stammovalda ledamoter med hogst fyra suppleanter. Styrel-
sen ar beslutsfér om mer an halften av samtliga styrelseledamoter
(inklusive arbetstagarrepresentanter) ar narvarande. Styrelsen ska
besta av en val sammanvagd mix av de kompetenser som ar viktiga for
att styra Granges arbete pd ett ansvarsfullt och framgéngsrikt satt.
Bedomningen ar att Granges styrelse har en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och 6vriga forhallanden andamalsenlig
sammansattning préaglad av méngsidighet och bredd nar det géller
ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Grénges styrelse
har en god kénsfordelning, da tre av de sju stammovalda ledaméterna
ar kvinnor.

Enligt lagen om styrelserepresentation for privatanstéallda har de
anstallda ratt att utse tva ledaméter, jamte tva suppleanter, i styrel-
sen. Denna ratt har arbetstagarorganisationerna utnyttjat aven 2019.
Information om styrelseledaméterna finns pa sidorna 48-49 och pa
www.granges.com.

Styrelsens ordférande

Granges styrelseordforande organiserar och leder styrelsens arbete,
foretrader bolaget i dgarfrégor, och ansvarar for utvarderingen av sty-
relsens arbete. Ordforanden ansvarar dessutom for den lopande kon-
takten med VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Vidare
ansvarar ordféranden for att styrelsen pa ett effektivt satt fullgor
sina plikter och ataganden. For att mojliggora detta arbete tillser ord-
foranden att det finns &ndamalsenliga instruktioner om arbetsfordel-
ningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan VD och de
andra organ som styrelsen inrattar.

Styrelsens arbete 2019

Under 2019 holls tio protokollforda styrelsemoten, varav fem var tele-
fonmoten och fem var sedvanliga moten. Styrelsemétet i februari
holls pa Granges dotterbolagi Franklin och Huntingdon, Tennessee.
Styrelsemétet i september holls pé Granges anlaggning i Finspang.
Ovriga méten har 4gt rum p& huvudkontoret i Stockholm. Styrelsen
har vid samtliga tillfallen varit beslutsfor. Vid motet i februari har sty-
relsen avhallit en session utan koncernledningens narvaro. Granges
VD har deltagit vid samtliga méten och bolagets vice VD, tillika CFO,
har deltagit vid alla moten utom ett. Sekreterare i styrelsen ar
Gréanges General Counsel.

Bland de fragor som styrelsen har behandlat under 2019 kan namnas
forvarvet av Aluminium Konin i Polen och dess finansiering, framta-
gande av ny koncernovergripande strategi for de kommande aren, upp-
datering av antikorruptionspolicy, beslut om utbildning i uppférandeko-
den och antikorruption, samt utvardering av potentiella forvarv.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besta av sty-
relsens ordférande plus en eller flera styrelseledamoter, vilka ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen. Utskottet
har under aret bestéatt av fyra ledaméter och har haft fyra moten.

Ersattningsutskottet ldmnar forslag till styrelsen om verkstallande
direktorens l6n och 6vriga anstallningsvillkor, och anger ramar for
ovriga koncernledningens loner och anstallningsvillkor genom att ta
fram riktlinjer for ersattningarna. Ersattningsutskottet utvarderar
tillampningen av dessa riktlinjer. Utskottet har ocksa till uppgift att
folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till koncernledningen.

Under 2019 och bérjan av 2020 gjorde styrelsen, genom ersattnings-
utskottet, en genomlysning av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare beroende pé andrade lagregler och andringar i
Koden. Styrelsens forslag till nya riktlinjer kommer att presenteras i
beslutsunderlaget infor arsstamman 2020. Ersattningsutskottet har,
utover den arliga utvarderingen av incitamentsprogrammen (STl och
LTI), ocksa utrett ett options-/aktieprogram for koncernledningen.

Information om ersattningsutskottets ledamoter finns i tabell pa
sidan 44. En redogodrelse for ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 8.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bestd av minst tre stammovalda styrelseleda-
méter, varav majoriteten ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen. Ledamadterna i utskottet ska inneha sarskild
kompetens, erfarenhet och intresse av ekonomi och redovisningsfréa-
gor. Styrelsen valjer ordforande till revisionsutskottet, vilken inte far
vara styrelseordforande. Revisionsutskottet sammantrader infor
varje rapporttillfalle och darutdver vid behov.

Revisionsutskottet stddjer styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omradena internkontroll och redovisning samt att kvali-
tetssakra Granges finansiella rapportering. Syftet ar att forbattra
kvaliteten pa revisionen av koncernen och forbattra kontakten mel-
lan styrelsen och bolagets revisor samt att 6ka kvaliteten och for-
béattra tillsyn och kontroll av bolagets finansiella riskexponering och
riskhantering.

Revisionsutskottet analyserar och belyser vasentliga redovisnings-
fradgor som paverkar koncernen och 6vervakar den finansiella rappor-
teringsprocessen for att kunna sakerstalla kvaliteten. Utskottet tar
del av bolagets nedskrivningstest och dess antaganden. Utskottet
bitrader ocksé valberedningen i arbetet att féresla revisorer och arvo-
dering av dessa, och bedomer den externa revisorns oberoende.

Bolagets riskhanteringsprocess ar uppbyggd enligt produktionens
processer och floden. Revisionsutskottet beaktar de riskomréden
som har identifierats och bestammer utifréan det internrevisionens
inriktning och omfattning, och faststaller en internrevisionsplan.

Gréanges internrevision ar understalld styrelsen och ska sakerstélla
att bolaget har tillrackliga interna kontrollsystem pé plats for den
finansiella rapporteringen. Granges General Counsel ar ansvarig for
internrevisionen. Den utfors enligt ett lopande schema av koncernens
ekonomifunktion med stod av dotterforetagens ekonomifunktioner,
med undantag av den verksamhet som ar foremal for revisionen. Syf-
tet med att tillampa sé kallad tvarfunktionell revision mellan bolagen
ar att skapa erfarenhetsutbyte och finna de basta metodernainom
koncernen. Under 2019 genomfordes internrevision av Granges verk-
samhet iJapan, Tyskland och Frankrike.

| samband med de kvartalsvisa genomgéangarna av bolagets finan-
siella resultat och stéllning tar revisionsutskottet del av ledningens
bedomning avde omréden dar uppskattningar har stor betydelse for
koncernen. Ett omrade dar granskning skett i samband med varje
kvartalsbokslut under aret ar huruvida den kinesiska verksamheten
beddms uppfylla de sarskilda kraven for att slutligen kvalificeras som
ett hogteknologiskt foretag och darmed &tnjuta en skattesats om 15
procent istallet for den ordinarie skattesatsen om 25 procent. For
ytterligare information, se not 15 Skatter.

Revisionsutskottet faststaller arligen ett antal fokusomraden inom
Financial and Internal Control, Business Control, Treasury, IT och stra-
tegiska projekt. Under aret har sarskilt mycket fokus lagts pa IT- och
cybersakerhet och arbetet kommer att fortsatta aven under 2020.

Revisionsutskottet har haft fem méten under 2019. Revisorn, Erik
Sandstrém, har under aret deltagit i samtliga méten och har gjort
avrapporteringar om kontroll och revisionsplaner. Mer information om
revisionsutskottets ledamoter finns i tabell pa sidan 44.

Revisor

Den stammovalda revisorn ar ansvarig for att granska bolagets arsre-
dovisning och bokforing, samt att granska styrelsens och den verk-
stallande direktorens férvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Granges ha minst en och hogst tva revi-
sorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. P4 arsstamman
2019 utségs Ernst & Young AB till revisor och har meddelat att aukto-
riserade revisorn Erik Sandstrom ar huvudansvarig for revisionen fram
till &rsstamman 2020.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens raken-
skaper samt av styrelsens och den verkstallande direktorens forvalt-
ning utfors enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Bolagets huvudansvarige revisor deltar i revi-
sionsutskottets samtliga moten. Information om arvode till revisorn
finns i not 10.
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Verkstéllande direktdr och koncernledning

Koncernledningen ansvarar for att utforma och genomfora koncer-
nens dvergripande strategier som ror till exempel produkt- och kund-
strategier samt forvarv och avyttringar. Dessa fragor bereds av kon-
cernledningen for beslut av styrelsen.

Verkstéallande direktéren utses av styrelsen och ansvarar for den
lopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer.

Koncernledningen bestéar av atta personer: verkstéallande direktor,
CFO, President Asia, President Europe, President Americas, SVP Tech-
nology & Business Development, General Counsel samt SVP Commu-
nications. | den utokade koncernledningen ingar dessutom SVP
Human Resources, SVP Process Engineering & Operational Develop-
ment och SVP Research & Innovation.

Koncernledningen har moten manadsvis for att folja upp koncer-
nens samt dotterforetagens resultat och finansiella stallning. Strate-
gifragor samt uppfoljning av budget och prognoser ar andra fragor
som behandlas pé koncernledningsmétena. Dotterforetagen foljs
ocksa upp mer direkt genom att VD &r ordférande i de tre dotterfore-
tagen. | dessa bolagsstyrelser ingar aven andra ledaméter fran kon-
cernledningen samt arbetstagarrepresentanter. Dotterforetagssty-
relserna 6vervakar den lopande verksamheten samt faststaller
respektive dotterforetags strategi och budget.

Mer information om koncernledningen finns pé sidorna 50-51.
Information om erséattning till ledande befattningshavare finns pa
sidan 45 (Ersattningsutskottet) och i not 8.

Hallbarhetsstyrning och -organisation

Granges héllbarhetsarbete leds av koncernledningen och VP Sustainabi-
lity som koordinerar, faciliterar och driver den globala hallbarhetsstrate-
gin, langsiktiga mal och hallbarhetsrelaterade policyer. VP Sustainability
kommunicerar ocksa hallbarhetsresultat och framsteg till olika intres-
senter, samt koordinerar en fortldpande dialog med intressenterna.

Granges VD presenterar regelbundet globala hallbarhetsresultat till
styrelsen, som granskar och foljer upp resultaten mot foretagets mal.
Styrelsen ar ansvarig for foretagets globala hallbarhetsstrategi, lang-
siktiga mal och policyer, samt godkanner den arliga hallbarhetsredo-
visningen.

Koncernledningen sakerstaller att Granges globala hallbarhets-
strategi, langsiktiga mal och policyer ar i enlighet med féretagets
vision och strategi. Koncernledningen granskar och foljer upp héllbar-
hetsresultatet mot hallbarhetsmalen, samt beslutar om globala prio-
riteringar avseende héllbarhetsarbetet.

Varje hallbarhetsomrade styrs av en representant fran koncernled-
ningen. Denna individ foreslar globala héallbarhetsprioriteringar och
koordinerar med Grénges regioner via tvarregionala team for att
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implementera lokala hallbarhetsaktiviteter inom ett specifikt hallbar-
hetsomréde.

De regionala verksamheterna sékerstaller vidare att en lokal hall-
barhetsstrategi, langsiktiga mal och policyer finns pé plats och att
dessa éarienlighet med den globala strategin samt moter behoven hos
de lokala verksamheterna. Representanter fran regionerna rapporte-
rar ocksa hallbarhetsresultat och framsteg lokalt.

Granges har publicerat en hallbarhetsredovisning arligen sedan 2015
och avser att fortsatta publicera en redovisning arligen. Hallbarhetsin-
formationeniden har redovisningen har upprattats i enlighet med GRI
Standards: Core. Redovisningen utgor dven Granges Communication on
Progressienlighet med FN:s Global Compacts riktlinjer. Rapporten och
dessinnehall har inte granskats externt. GRI:s riktlinjer om redovisnings-
principernavasentlighet, intressentengagemang, héllbarhetssamman-
hang och fullstandighet har anvants for att definiera rapportens innehall.

Den lagstadgade héllbarhetsredovisningen i enligt med svenska
arsredovisningslagen har avgivits av Granges styrelse. Las mer pa
sidan 39. Hallbarhetsredovisningen avser rékenskapséaret 2019 och
omfattar alla Granges helédgda verksamheter vid ingédngen av 2019, i
enlighet med forteckningen pa sidan 90. Granges senaste hallbar-
hetsredovisning publicerades den 14 mars 2019.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering
Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden det
Overgripande ansvaret for att bolaget har god intern kontroll och ruti-
ner som sakerstaller att faststallda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ansvarar ocksa for att den
finansiella rapporteringen foljer aktiebolagslagen, tillampliga redo-
visningsstandarder och évriga krav som stélls pa bérsnoterade bolag.

Ramverk

Granges arbete med intern kontroll foljer det internationellt etable-
rade ramverket Internal Control Integrated Framework, utgivet av The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
("COS0”). Enligt COSO-modellen gérs genomgang och bedomning
inom omradena kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppfoljning.

Gréanges process for internkontroll &r utformad for att ge rimlig
sakerhet avseende kvaliteten och riktigheten i den finansiella rappor-
teringen och for att sékerstalla att rapporteringen ar upprattad i
enlighet med tilldmpliga lagar och férordningar, redovisningsstandar-
der samt 6vriga krav pa noterade bolagi Sverige. En forutsattning for
det ar att det finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedomningar,
etablerade kontrollaktiviteter samt att information och kommunika-
tion liksom uppféljning fungerar péa ett tillfredsstallande sétt.

President
Americas
Patrick Lawlor

President Europe
Jorgen
Abrahamsson

President Asia
Colin Xu

SVP Technology
& Business
Development
Torbjérn Sternsjo

SVP Research

& Innovation
Kent Schdélin

SVP Process
Engineering
& Operational
Development
Paul Neutjens

Interim SVP
Communications
Camilla Weiner
(sedan 1 november
2019)

Vice VD & CFO
Oskar Hellstrém

General Counsel
Niclas Nelson

SVP Human
Resources
Magnus
Carlstrém

Utokad koncernledning
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HALLBARHET RISK FORVA
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1 Kontrollmiljé

Kontrollmiljon praglas av koncernens organisationsstruktur, koncern-
ledningens arbetssatt och varderingar samt dvriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen i viktiga
redovisningsfréagor och foljer upp den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. For att uppratthélla en effektiv kontroll-
miljo och en god intern kontroll har styrelsen delegerat det lopande
ansvaret till den verkstallande direktdren som i sin tur har fordelat
ansvaret till Ovriga i koncernledningen.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstélls genom olika
atgarder och rutiner. Bolaget har ett antal policyer och manualer for
den finansiella rapporteringen, daribland Financial Management
Policy, Metal Management Policy och Accounting Manual. Utdver
dessa finns viktiga koncerngemensamma styrdokument s& som upp-
férandekoden, insiderpolicyn och informationspolicyn. Det pagar ett
kontinuerligt arbete med att vidareutveckla policyer och manualer.

Granges har envisselblasarfunktion for att upptacka oegentlighe-
ter som allvarligt kan skada affarsverksamheten eller medarbetarna.
Funktionen hanteras av en extern part och kan nas via internet
(intranatet eller den externa hemsidan) eller via telefon. Har kan bade
anstéallda och externa affarspartners ldmna information och garante-
ras fullstandig anonymitet utan radsla for repressalier.

2 Riskbed6mning

For att hantera de interna och externa risker som Gréanges organisa-
tion utsatts for, genomfors regelbundna riskbeddémningar. Risker som
kan paverka den finansiella rapporteringen identifieras, méats och
atgardas, vilket ar en integrerad del i den lopande rapporteringen till
koncernledningen och styrelsen och utgor grunden for bedomningen
av risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Gréanges verksamhet praglas av processer med inarbetade rutiner
och system, och riskbedomningen sker darfor oftainom ramen for
dessa processer. P& koncernnivé sker endast 6vergripande riskbe-
démningar. Ansvariga i koncernen identifierar, dvervakar och foljer
upp risker, vilket ger forutsattningar att fatta val underbyggda och
korrekta affarsbeslut pd samtliga nivéer. Finansiella risker sdsom
valuta-, ramaterial-, refinansierings- och motpartsrisker i allmanhet
samt rante- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av moderbola-
gets ekonomi- och finansfunktioner i enlighet med Financial Manage-
ment Policy, Metal Management Policy och Accounting Manual.

Beskrivning av koncernens risker och riskhantering finns pé sidorna
32-35.

3 Kontrollaktiviteter

Det framsta syftet med kontrollaktiviteterna ar att férebygga och i ett
tidigt skede upptacka vasentliga fel i den finansiella rapporteringen
sé att de kan hanteras och l6sas. Kontrollaktiviteter ggnomfors pa
bade 6vergripande och mer detaljerade nivaer inom koncernen och ar
bade av manuell och automatiserad karaktar. Rutiner och aktiviteter
har utformats for att hantera och atgarda vasentliga risker som ar
relaterade till den finansiella rapporteringen och som har identifierats
i riskanalysen. Beroende péa karaktéar och typ av kontrollaktivitet, sker
korrigerande atgarder, implementering, dokumentation samt kvali-
tetssékring pa koncern- eller dotterbolagsniva. Liksom fér évriga pro-
cesser ansvarar respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstandig-
het och riktighet.
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RAPPORTER

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar de legala
enheternarapporterar, vilket ger en god intern kontroll 6ver den finan-
siella rapporteringen. Flertalet kontroller och processer ar automati-
serade och behdrighet till IT-system &ar begransat. Kontrollaktiviteter
utfors pé alla nivaer i koncernen. Som ett exempel kan anges den eta-
blerade controllerfunktionen som analyserar och foljer upp avvikelser
och rapporterar vidare i koncernen.

Koncernledningen har regelbundna méten med dotterbolagsche-
ferna om verksamheten, dess ekonomiska stallning och resultat samt
finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar l[6pande bland
annat verksamhetsrapporter dar koncernledningen redogor for den
gangna perioden och kommenterar koncernens ekonomiska stallning
och resultat. Pa dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser
upp, vilket begransar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och &rsredovisningsarbetet ar processer dar det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar.
Detta arbete ar naturligt av mindre repetitiv karaktar och innehaller
ofta ett antal moment av bedomningskaraktar. Viktiga kontrollaktivi-
teter &r bland annat att det finns en val fungerande rapportstruktur
dar dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade mallar samt att
viktiga resultat- och balansposter specificeras och kommenteras.

4 Information och kommunikation

Effektiv och korrekt informationsgivning, bade internt och externt, ar
viktigt for att sakerstalla fullstandig och korrekt finansiell rapporte-
ring iratttid. Granges finansiella rapportering foljer koncernens rikt-
linjer och policyer, och uppdateras och kommuniceras l6pande frén
koncernledningen till samtliga berérda anstallda.

Redovisningsfunktionen har ett operativt ansvar fér den lopande
finansiella redovisningen och arbetar for att sékerstalla att koncer-
nens riktlinjer, policyer och instruktioner tillampas pa ett enhetligt
sattikoncernen. Redovisningsfunktionen har ocksé till uppgift att
identifiera och kommunicera brister i den finansiella rapporteringen.

Policyer, riktlinjer och manualer uppdateras [0pande och finns till-
gangliga pa bolagets intranat.

All kommunikation fran Granges ska vara punktlig, palitlig, korrekt
och aktuell. Extern kommunikation sker i enlighet med koncernens
informationspolicy, Nasdags regelverk for emittenter och dvriga gal-
lande regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och
aktiemarknaderna en allsidig och tydlig bild av bolaget, dess finan-
siella stallning, utveckling och strategi. Samtliga finansiella rapporter
och pressmeddelanden offentliggors samtidigt till Nasdag Stockholm
och Finansinspektionen, och publiceras pa bolagets hemsida.

5 Uppféljining

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen sker framst genom revisionsutskottet, genom bland
annat uppféljning av internrevisionen och genom kontakter med de
externa revisorerna. Revisorerna foljer arligen upp utvalda delar av
den interna kontrollen inom ramen fér den ordinarie revisionen och
rapporterar utfallet av sin granskning till revisionsutskottet. Vasent-
liga iakttagelser rapporteras dessutom direkt till styrelsen. Avseende
revisionen for 2019 har revisorerna foljt upp den interna kontrollen i
utvalda nyckelprocesser och rapporterat detta till revisionsutskottet.

Ramverk

Kontrollmiljo Riskbedémning

Uppféljning
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ARHET

GRANGES

STYRELSE

1. ANDERS G. CARLBERG
Fodd: 1943

Utbildning: Civilekonom.
Befattning: Styrelseordférande.
Invaldistyrelsen 2014. Ordférande
i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forandeiHerencooch styrelse-
ledamotiRecipharm.

Tidigare befattningar: Styrelse-
ledamotilnvestment AB Latour,
AxFast, Beijer Alma och Sapa.VD
forJ.S. Saba, VD fér Nobel Indu-
strier, VD for AxelJohnson Interna-
tional, vice VD for SSAB med flera.
Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 35 294 aktier.

2.CARINAANDERSSON
Fodd: 1964

Utbildning: Bergsingenjor.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald istyrelsen 2014. Ledamot

i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Systemair, Beijer Alma, BE Group
och Detection Technology.
Tidigare befattningar: General
Manager Powder Technology,
Sandvik Materials Technology.

VD for Ramnés Bruk och Scana
Ramnas. StyrelseledamotiMalar-
dalens Hogskola och Sintercast.
Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 2 402 aktier.

RISK AKTIEN FORVALTNINGS- BOLAGSSTYRNINGS-
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3. MATS BACKMAN 5. KATARINA LINDSTROM
Fodd: 1968 Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom.
Befattning: Styrelseledamot.
Invaldistyrelsen 2018. Ordférande
irevisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: CFO och
Executive Vice President of
Financial Affairs for Veoneer.
Tidigare befattningar: CFO for
Autoliv. Olika ledande befattningar
pé Sandvik, bland annat som CFO.
Olika ledande befattningar pa
Outokumpu, Nordea och Boliden.
Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 5000 aktier.

4. PETERCARLSSON

Fodd: 1970

Utbildning: Civilekonom.
Befattning: Styrelseledamot.
Invaldistyrelsen 2016. Ledamot
iersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: VD fér Northvolt.
StyrelseledamotiMetsooch
Orbital.

Tidigare befattningar: Inképs-och
logistikchef hos Tesla Motors, chef
forinkdp och outsourcing hos NXP
Semiconductors, inkdpschef hos
Sony Ericsson.

Egetoch narstdendes
aktieinnehav: 0 aktier.
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Utbildning: Bergsingenjor.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Ledamot
irevisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: President Global
Operations, Munters. Ledamoti
Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien. Styrelseledamoti
Skovde Hogskola.

Tidigare befattningar: Senior
Vice President International
Manufacturing och Senior Vice
President Operations and Supply
Chain Management pa Volvo
Group Trucks Operation. Olika
ledande befattningarinom

Volvo sedan 1988.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 2000 aktier.

6. HANS PORAT

Fodd: 1955

Utbildning: Bergsingenjor.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Ledamot
iersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
iEcolean.

Tidigare befattningar: VD och kon-
cernchefforNolato, olika ledande
befattningarinom ABB, vice VD for
Trelleborg, VD for Gadelius Japan.
Egetoch narstaendes
aktieinnehav: O aktier.
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1.Anders G. Carlberg
2.CarinaAndersson
3. Mats Backman

4. Peter Carlsson

5. Katarina Lindstrom
6.Hans Porat
7.Ragnhild Wiborg

7. RAGNHILD WIBORG

Fédd: 1961

Utbildning: Civilekonom.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald istyrelsen 2014. Ledamot
irevisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i EAM Solar. Styrelse-
ledamotoch ordférandeirevi-
sionsutskottetiSbanken, Intrum,
REC SiliconochInsrinsurance.
Tidigare befattningar: Forvaltare
och InvesteringsdirektoriOdin
Fonderoch Wiborg Kapitalférvalt-
ning. Arbete pé flerainvestment-
banker, bland annat Pareto, ABG
Sundal Collier, First Chicago och
SEB.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 1176 aktier.
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ARBETSTAGARREPRESENTANTER

OYSTEIN LARSEN KONNY SVENSSON ELINLINDFORS CHRISTERLEWIN
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarsuppleant Arbetstagarsuppleant

Foédd: 1957 Fodd: 1954 Fodd: 1988 Fodd: 1962

[T-arkitekt, anstalld hos Granges Underhallselektriker, anstalld hos Teknikchef omsmaltverk, anstalld Underhallselektriker, anstalld hos
sedan 1979. Granges sedan 1997. hos Granges sedan 2013. Granges sedan 1982.

Arbetstagarrepresentantistyrel-
sensedan 2014. Representerar
Unionen.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 470 aktier.

REVISOR

Arbetstagarrepresentantistyrel-
sensedan 2014. Ordférande Verk-
stadsklubben IF Metall. Represen-
terar IF Metall. Arbetstagarrepre-
sentantiGranges Sweden AB.
Egetoch narstédendes
aktieinnehav: 235 aktier.

ERIK SANDSTROM
Huvudansvarigrevisor

Ernst &Young AB

Fodd: 1975

Auktoriserad revisoroch medlem
i FAR.

Andrauppdrag: Autoliv, Ratos,
Mycronic, Tradedoubler och
Praktikertjanst.

Arbetstagarsuppleantistyrelsen
sedan 2016. Representerar
Sveriges Ingenjorer och
Akademikerférbundet.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 420 aktier.
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Arbetstagarsuppleantistyrelsen
sedan 2018. Representerar IF
Metall.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 0 aktier.
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1.Johan Menckel
2.0skar Hellstrém
3.Jérgen Abrahamsson
4.Magnus Carlstrom
5. Patrick Lawlor

6. Niclas Nelson
7.Paul Neutjens
8.KentSchélin

9. Torbjorn Sternsjo
10. Camilla Weiner
11. Colin Xu



1.JOHAN MENCKEL

VD och koncernchef

Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjor.
Befattning: VD sedan 2013. Ingari
koncernledningen sedan 2013.
Tidigare befattningar: VD for Sapa
Heat Transfer 2012-2013. Affars-
omradeschef for Sapa Profiles
Asia 2011-2012. VD fér Sapa Heat
Transfer Shanghai 2007-2010.
Chefsbefattningar pa Sapa Heat
Transfer 2004-2006. Konsult p&
Accenture 1996-2004.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
iSaaboch Nederman Holding.
Medlemistyrkommittén for World
Materials Forum.

Egetoch narstdendes
aktieinnehav: 38 000 aktier.

2.0SKARHELLSTROM
CFOochviceVD

Fodd: 1979

Utbildning: Civilingenjor och Civil-
ekonom.

Befattning: CFO sedan 2013 och
vice VD sedan 2017. Ingérikon-
cernledningen sedan 2013.
Tidigare befattningar: CFO for
SapaHeat Transfer 2011-2013.
Koncerncontroller for Sapakon-
cernen 2009-2011. Chef for stra-
tegisk affarsutvecklinginom
Sapakoncernen 2008-2009. Kon-
sult p& Booz Allen Hamilton 2005—
2008.

Egetoch narstdendes
aktieinnehav: 15000 aktier.

3.JORGEN ABRAHAMSSON
President Europe

Fodd: 1967

Utbildning: Gymnasieutbildning.
Befattning: President Europe
sedan 2017.Ingérikoncern-
ledningen sedan 2017.

Tidigare befattningar: Produk-
tionsdirektor for Granges
Sweden AB. Platschef for Sapa
Profiler Finspang. VD fér Rosen-
grens Produktions AB, Sapa Pro-
filbearbetning AB, Sapa Profil-
bockning AB och Sapa Komponen-
ter AB. Produktionschef for Sapa
Heat Transfer.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i ProfilGruppen.

Egetoch narstdendes
aktieinnehav: O aktier.

4.MAGNUS CARLSTROM
SVP Human Resources

Fodd: 1966

Utbildning: Jur.kand., Executive
MBA, Beteendevetenskap.
Befattning: SVP Human Resources
sedan 2017. Ingériden utokade
koncernledningen sedan 2017.
Tidigare befattningar: Director HR
& Communications for Granges AB
och Granges Europe 2012-2016. VP
HR for Strabag Scandinavia 2009-
2012.Chef for Strategic Leadership
& Training hos Peab 2006-2009.
HR-chef for Peab Sverige 2000~
2006.

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: 0 aktier.

5. PATRICKLAWLOR
President Americas

Fodd: 1964

Utbildning: B.Sc. Economics.
Befattning: President Americas
sedan 2016. Ingar i koncernled-
ningen sedan 2016.

Tidigare befattningar: President
Americas for Sapa Extrusions
2010-2015.CFO for Sapa Extrusion
North America 2009-2010. CFO for
Indalex, Inc. 2007-2009. Flera
ledande befattningar pa Norsk
Hydro 1997-2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
CanArtExtrusions LLP. Vice Presi-
dentiGlobal Aluminium Foil Roller
Initiative (GLAFRI).

Egetoch narstaendes
aktieinnehav: O aktier.

6. NICLAS NELSON

General Counsel

Fodd: 1964

Utbildning: Jur. kand.

Befattning: General Counsel sedan
2014.Ingérikoncernledningen
sedan 2014.

Tidigare befattningar: Bitradande
chefsjurist p& Autoliv 2002-2014.
Bolagsjurist pd ABB 1998-2002.
Advokat pad Hokerberg & Soderquvist
Advokatbyréd 1993-1998. Bitra-
dande jurist paVinge 1992-1993.
Tingsnotarievid Tingsratteni
Malmé 1990-1992.

Egetoch nérstaendes
aktieinnehav: 5000 aktier.
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7. PAULNEUTJENS

SVP Process Engineering &
Operational Development

Fédd: 1959

Utbildning: M.Sc. Engineering,
Metallurgy and Applied Material
Science.

Befattning: SVP Process Enginee-
ring & Operational Development
sedan 2017. Ingér i den utokade kon-
cernledningen sedan 2017.
Tidigare befattningar: CTO och
medlemiGranges koncernledning
2013-2017. Strategisk projektchef
for Sapa Heat Transfer 2011-2013.
Cheffor Lean Productioninom Sapa
Profiles Europe 2007-2010. Olika
chefsbefattningarinom Alcoa
1994-2007. Olika chefsbefattningar
inom Hoogovens Aluminium 1986-
1994.

Egetoch narstédendes
aktieinnehav: 4000 aktier.

8.KENT SCHOLIN

SVP Research & Innovation

Fodd: 1964

Utbildning: Bergsingenjor.
Befattning: SVP Research & Innova-
tion sedan 2017.Ingériden utdkade
koncernledningen sedan 2017.
Tidigare befattningar: President
Europe och medlem i Granges kon-
cernledning 2013-2017. VD for Sapa
Heat Transfer Finspang 2012-2013.
VD fér Gunnebo Gateway 2005-
2012.Olika chefsbefattningarinom
SapaHeat Transfer 1994-2004.
Forskningsingenjor pa Granges
Technology 1989-1994.

Egetoch narstédendes
aktieinnehav: 4 705 aktier.

9. TORBJORN STERNSJO
SVPTechnology & Business
Development

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjor.
Befattning: SVP Technology & Busi-
ness Development sedan 2017. Ingér
i koncernledningen sedan 2017.
Tidigare befattningar: Director
Business Development for Granges
2015-2017.VDfor jointventure Sapa
Chalco Aluminium Products
Chonggingunder 2011-2015. Presi-
dent for Sapa ProfilesiAsien 2007-
2010.VD for Sapa Heat Transfer
Shanghai 1999-2007. Olika ledande
befattningarinom Granges och
Sapasedan 1994.

Egetoch narstédendes
aktieinnehav: 15605 aktier.
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10. CAMILLAWEINER
Interim SVP Communications
Fédd: 1968

Utbildning: Civilekonom.
Befattning: Interim SVP Commu-
nications sedan 1 november 2019.
Ingdrikoncernledningen sedan

T november 2019.

Tidigare befattningar: Kommuni-
kationsdirektor for SCA 2010-
2012. Kommunikations- & Hall-
barhetsdirektor for Axfood 2007-
2010. Kommunikationsdirektor for
Ahlsell 2003-2007. Head of Com-
munications & Investor Relations
pd Securitas 1995-2003. Revisor
pé Price Waterhouse 1990-1994.
Ovriga uppdrag: VD for Weiner
Kommunikation sedan 2013.
Egetoch narstdendes
aktieinnehav: 0 aktier.

11.COLIN XU

President Asia

Fodd: 1976

Utbildning: M.Sc. Economics and
Business Administration, MBA.
Befattning: President Asia sedan
2018.Ingérikoncernledningen
sedan 2013.

Tidigare befattningar: VD for Sapa
Heat Transfer Shanghai 2010-
2013.Vid Sapa Heat Transfer
Shanghai 2001-2010, varav flera
ledande chefsbefattningar sedan
20083.

Egetoch narstidendes
aktieinnehav: 0 aktier.
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oM HALLBARHET RISK AKTIEN FORVALTNINGS- BOLAGSSTYRNINGS- FINANSIELLA HALLBARHETS-
GRANGES BERATTELSE RAPPORT RAPPORTER NOTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Forsaljningsintakter 33 11959 12884
Ovriga rérelseintéakter 19 26
Nettoomsattning 6,7 11978 12910
Varukostnader” -7 620 -8601
Personalkostnader 8,9 -1410 -1270
Ovriga rérelsekostnader 1 -1621 -1747
Avskrivningar och nedskrivningar 17,18,19 -461 -353
Jamforelsestorande poster” 12 -30 -
Rorelseresultat 836 940
Resultatandel fran joint ventures 13 1 22
Finansiella intakter 14 9 15
Finansiella kostnader 14 -160 -128
Resultat fore skatt 686 849
Skatt 15 -86 -161
Arets resultat 600 688

Varav hanforligt till

- moderbolagets aktiedgare 600 688

- innehav utan bestammande inflytande = -

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 16 7,95 9,11

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 16 7,95 9,11

1) Jamforelsestérande poster framgéar av not 12.
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HALLBARHET RISK KTIE FORVALTNINGS B GSSTYRNINGS FINANSIELLA BARHETS
GF SERA S RAPPORT RAPPORTER 0
anm
Belopp i MSEK Not 2019 2018
Arets resultat 600 688
Poster som inte kommer att omklassificeras till drets resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner fore skatt 9 -39 -26
Skatt p& ovan 15 8 6
=31 -20
Poster som kommer att omklassificeras till rets resultat
Forandring av sakringsreserv fore skatt 28 28 42
Skatt p& ovan 15 -6 10
22 -32
Omrékningsdifferenser 91 142
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 682 778
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BOLAGSSTYRNINGS- FINANSIELLA HALLBARHETS-
RAPPORT RAPPORTER NOTER

on HALLBARHET RISK AKTTEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 17 874 761
Materiella anlaggningstillgéngar 18 4 846 3651
Nyttjanderattstillgdngar 19 255 -
Uppskjutna skattefordringar 15 28 54
Innehav i joint ventures 13 12 10
Rantebarande fordringar 21,26,33 2 2
Ovriga l8ngfristiga fordringar 21,28 8 M
Summa anléggningstillgngar 6025 4489
Omsittningstillgangar
Varulager 20 1957 1968
Kortfristiga fordringar 21,22,28,33 1748 1859
Rantebarande fordringar 21,26 3 0
Likvida medel 23 747 457
Summa omséttningstillgangar 4 455 4285
SUMMA TILLGANGAR 10 480 8773
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 24 101 101
Ovrigt tillskjutet kapital 24 49 49
Reserver 577 494
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3587 3229
Summa eget kapital 4314 3873
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 15 124 76
Pensionsskulder 9 363 321
Réntebarande skulder 21,26,27 2901 2117
Avsattningar 31 20 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 21,28 5 9
Summa langfristiga skulder 3414 2522
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 21,26,27 953 515
Aktuella skatteskulder 15 12 82
Avsattningar 31 31 -
Ovriga kortfristiga skulder 21,25,28 1756 1781
Summa kortfristiga skulder 2752 2378
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 480 8773
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FINANSIELLA H
RAPPORTER

KONCERNENS FORANDRING
AV EGET KAPITAL

Reserver
) Balanserade
Ovrigt F6rmdns- vinstmedel
Aktie- tillskjutet Sdkrings- bestdmda  Omrdknings- inklusive Totalt eget
Belopp i MSEK Not kapital kapital reserv  pensionsplaner reserv éarets resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2019 101 49 =21 -28 543 3229 3873
Arets resultat - - - - - 600 600
Poster i totalresultatet = = 22 -31 91 = 82
Koncernens totalresultat - = 22 =31 91 600 682
Utdelning" = = = = = -242 —242
Utgéende balans per 31 december 2019 101 49 2 -59 634 3587 4314
Ingéende balans per 1 januari 2018 101 49 12 -8 401 2768 3322
Arets resultat - - - - - 688 688
Poster i totalresultatet - - -32 -20 142 - 90
Koncernens totalresultat - - -32 -20 142 688 778
Utdelning" - - - - - -227 -227
Utgaende balans per 31 december 2018 101 49 =21 -28 543 3229 3873
1) Utdelning har utgatt med 3,20 SEK (3,00) per aktie under 2019.
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FINANSIELLA

RAPPORTER
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Belopp i MSEK Not 2019 2018
Rérelseresultat 836 940
Avskrivningar och nedskrivningar 461 353
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster - 64
Forandring i rorelsekapital m.m. 236 98
Betalda inkomstskatter =02 -105
Kassafldéde fran den lopande verksamheten 1441 1351
Rorelseforvary - 24
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,18 -1590 —-843
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 0 4
Ovriga kapitaltransaktioner - -3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1590 -819
Utdelning 242 -227
Betalda rantor 14 -144 -104
Erhéllna rantor 14 7 6
Upptagna lan 5546 3078
Amortering -4727 -3579
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 440 -825
Arets kassafléde 292 -294
Likvida medel per 1 januari 457 742
Arets kassaflode 292 -294
Omrakningsdifferenser i likvida medel -2 9
Likvida medel per 31 december 23 747 457
Avstamning mellan ingdende och utgaende balans for skulder vars kassafléde redovisas i finansieringsverksamheten

Belopp i MSEK 2019 2018
Réntebarande skulder per 1 januari 2632 2791
Kassaflode 818 -501
Ej kassaflédespdverkande poster

Valutakursdifferenser 63 336
Forandring i periodiserade lanekostnader =2 5
Forandring i leasingskulder 307 -
Forandring i verkligt varde rantebarande derivat 35 0
Réantebarande skulder per 31 december 3853 2632
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FINANSIELLA
RAPPORTER

H

NOTER — FINANSIELLA
RAPPORTER KONCERNEN

1 ALLMAN INFORMATION

Granges AB, ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnum-
mer 556001-6122 och har sitt sate i Stockholm med huvudkontor pé
Linnégatan 18, 114 47 i Stockholm. Styrelsen for Granges AB har den
9 mars 2020 godkant detta dokument for offentliggérande.

GRUNDER FOR UPPRATTANDE
AV KONCERNREDOVISNINGEN

Grunder for upprattande
Grangeskoncernen omfattar, utover moderbolaget Granges AB, direkt
och indirekt &gda dotterbolag till Granges AB.

De viktigaste redovisningsprinciperna som har tillampats nar denna
koncernredovisning har uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats och presenterats i éverens-
stdmmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sasom de antagits av EU, arsredovisningslagen och RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Redovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar finansiella tillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som varderas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden déar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
angesinotb.

En tillgang eller skuld klassificeras som kortfristig nar den &aren del
av den normala verksamheten, nar den framst innehas for omsatt-
ningsandamal, nar den forfaller inom 12 méanader och nar den bestér
av likvida medel p& balansdagen. Ovriga poster ar langfristiga. En
utdelning blir inte en skuld forran den formellt har godkants av
bolagsstamman.

Alla belopp ar i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Negativa
tal ar antingen kostnader eller utbetalningar (kassaflode).

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster redovisas i not 12 och avser intakter och
kostnader av engéngskaraktar.

Det huvudsakliga syftet med att separera vasentliga engdngspos-
ter ar for att underlatta forstaelsen for den underliggande verksam-
hetsutvecklingen.

Koncernredovisning
Dotterbolag
Dotterbolag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen och konsoli-
deras till och med dagen da det bestammande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pé& overlatna tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig
till tidigare &gare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitte-
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rats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde p& alla
tillgangar eller skulder som &r en f6ljd av en Gverenskommelse om
villkorad kopeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen. For varje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller tillinnehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsférs nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pad transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Samarbetsarrangemang

Andelar i foretag dar koncernen tillsammans med andra har gemen-
samt bestammande inflytande klassificeras som antingen joint venture
eller gemensam verksamhet beroende pé de kontraktuella rattig-
heterna och skyldigheterna som varje investerare har. Samarbets-
arrangemang ingar i koncernens finansiella rapporter fran det datum
da gemensamt bestammande inflytande uppnas och undantas fran det
datum da gemensamt bestammande inflytande forloras.

For gemensamma verksamheter redovisas tillgangar, skulder,
intakter och kostnader post for post i koncernredovisningen i forhal-
lande till agd andel.

Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapital-
andelsmetoden redovisas innehav i joint ventures initialt i koncernens
rapport over finansiell stallning till anskaffningskostnad. Det redovi-
sade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens
andel av resultat och ovrigt totalresultat fran sina joint ventures. Kon-
cernens andel av resultatet presenteras pa raden "Resultatandel fran
jointventures” i resultatrakningen och raden "Innehav i joint ventures”

i balansrakningen. Se not 13 for ytterligare information om samarbets-
arrangemang.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheternaii
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag
dé& posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar dé transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, d& vinster och forluster
redovisas i dvrigt totalresultat.

Finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens valutakurs och eventuell vinst eller forlust redovisas i
resultatrakningen bland finansiella poster. Andra monetéara posteri
utlandsk valuta redovisas till balansdagens valutakurs och eventuell
vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen som rorelseposter.
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3 NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya redovisningsprinciper som tilldmpas av koncernen 2019

IFRS 16 Leasingavtal

Fréan och med den 1 januari 2019 tillampas IFRS 16 Leasingavtal. IFRS
16 ersatter leasingstandard, IAS 17 Leasingavtal och relaterade tolk-
ningsuttalanden. Den nya standarden tilldmpas via den forenklade
overgéngsmetoden och paverkar framst redovisning av maskiner och
inventarier, fordon, kontor, lagerlokaler och markytor som ej ags av
Granges. Foljaktligen har informationen som presenterats for 2018
inte raknats om och rapporteras som tidigare under IAS 17 och relate-
rade tolkningar.

Till foljd avimplementeringen av IFRS 16 paverkas rorelsemargina-
len positivt pa grund av att leasingkostnader som tidigare har ingétt i
rorelseresultatet aterlaggs och delvis ersatts av avskrivningar pa lea-
singtillgdngen (nyttjanderatten). Dessutom tillkommer ranta pé lea-
singsskulden.

Vid 6vergangstillfallet per den 1 januari 2019 uppgick den ingaende
balansen avseende nyttjanderatter respektive leasingskulder till 270
MSEK vardera varderad till nuvardet av aterstdende leasingavgifter,
diskonterad med koncernens marginella laneranta per 1 januari 2019.
Denvagda genomsnittliga rantan uppgick till 4,4 procent.

Nedan redovisas effekternairesultat- och balansrakning samti
kassaflodet som 6vergéngen till den nya leasingsstandarden IFRS 16
Leasingavtal medfor.

Koncernens resultatrékning

Belopp i MSEK 2019
Ovriga rérelsekostnader 59
Avskrivningar och nedskrivningar -52
Rorelseresultat 7
Finansiella kostnader -12
Resultat fore skatt -5
Inkomstskatt 1
Arets resultat -4

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK 2019
Materiella anlaggningstillgéngar 255
Anléggningstillgangar 255
Balanserade vinstmedel -4
Eget kapital -4
Rantebarande skulder 207
Langfristiga skulder 207
Rantebarande skulder 52
Kortfristiga skulder 52

Koncernens kassaflode

Belopp i MSEK 2019
Rorelseresultat 7
Avskrivningar 52
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 59
Betalda och erhéallna rantor =12
Aterbetalning av 1&n -47
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -59

Arets kassaflode -

R B FINANSIELLA H BARHE
RAPPORTER

Avstamning mellan framtida minimileaseavgifter per den 31 decem-
ber 2018 enligt arsredovisningen for 2018 och leasingskulder per
1 januari 2019 framgar av tabellen nedan.

Belopp i MSEK 2019
Framtida minimileaseavgifter per 31 december 2018 337
Diskonteringseffekt -64
Korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgangar av lagt

varde -3
Forlangningsoptioner 0
Leasingskulder per 1 januari 2019 270

Kostnaderna for rorliga leasingavgifter som inte ingér i leasingskulder
arinte betydande.

IFRIC 23 Osdkerhet i fréga om inkomstskattemdssig behandling
Tolkningen tillampas frdn och med 1 januari 2019 och ska tillampas
vid faststallande av skattepliktig vinst (skatteforlust), skattebas, out-
nyttjade skattemassiga forluster, outnyttjade skattekrediter och
skattesatser, nar det rdder osakerhet om inkomstskattbehandlingar
enligt IAS 12. Tolkningen har inte paverkat koncernens resultat eller
finansiella stallning.

Inga standarder, tillagg och tolkningar som tradde i kraft for raken-

skapséar som bérjar efter 1 januari 2019 har tillampats vid upprattan-
det avdenna finansiella rapport.

4 REDOVISNINGSPRINCIPER

Intakter fran avtal med kunder

Intakter redovisas for att beskriva dverféringen av utlovade varor eller
tjanster till kunder till ett belopp som speglar den ersattning som
Granges forvantas att ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster.

Granges bedriver huvudsakligen forsaljning av valsade aluminium-
produkter for varmevaxlare och utvalda nischapplikationer. Intakter
genereras genom forsaljning av material som produceras for en viss
kund och tillampning. Intdktsredovisningen sker vid en given tidpunkt
nar kontrollen har dverforts till kunden.

Transaktionspriset pa Granges produkter baseras pa det mervarde
Granges erbjuder i form av materialegenskaper och tillverkningspro-
cess (fabrikationspris), samt priset pa ravaran aluminium (metallpris).
Kostnaden for aluminium fors till stor del vidare till kunden genom
metallprisklausuler dar aluminiumpriset oftast faststélls i samband
med leverans. Ravaruprisrisk beskrivs i not 28.

Vid faststallande av transaktionspriset p& Granges produkter tas
hansyn till effekten av rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen (kassa-
rabatter och retrospektiva volymrabatter) uppskattas vid avtalets
borjan och ingér i transaktionspriset till den del det ar hogst sannolikt
attden inte kommer att bli foremal for en vasentlig reversering nar
den osakerhet som den forknippas med upphor.

Granges uppdaterar det uppskattade transaktionspriset (inklusive
beddmningen av huruvida en uppskattning av rorlig ersattning ar
begréansad) vid utgdngen av varje rapportperiod.

Ovriga intakter sker i begransad omfattning och avser huvudsakligen
hyresintakter fran fastigheter agda av Granges AB. Hyresintakterna
periodiseras i enlighet med hyresavtal och intéktsredovisas den period
da uthyrning sker.

Vinst eller forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
redovisas som "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga rorelsekostnader”
och ingér i resultatrakningen.
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>> FORTS. NOT 4

Rapport 6ver totalresultat

Rapport 6ver totalresultat inkluderar poster som redovisas i eget
kapital, men som inte ingér i ordinarie resultatet for perioden. Post-
ernairapporten ar aktuariella vinster och forluster pa pensioner,
forandringar i sékringsreserv i sdkringstransaktioner och valuta-
omrakningseffekter.

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen har utgifter for att bedriva forskning och utveckling. Utgif-
ter for forskning kostnadsfors direkt, medan utgifter for utveckling
redovisas som immateriella tillgdngar om de underliggande ekono-
miska faktorerna ar identifierbara och representerar framtida ekono-
miska fordelar som koncernen har kontroll éver. Koncernen arbetar
med ett stort antal utvecklingsprojekt, men for narvarande uppfylls
inte kriterierna for att redovisa projekten som immateriella tillgdngar
eftersom de framtida ekonomiska férdelarna inte kan identifieras
samt att det inte gér att uppvisa ndgon grad av sékerhet vid utveck-
lingen avde immateriella tillgdngarna under utvecklingsstadiet.

Aktiverade utgifter for internt genererade eller speciellt anpassade
datorprogram redovisas som immateriella tillgadngar. Dessa skrivs av
linjart under 10 ar.

Kundrelationer har forvarvats som en del av rorelseforvarv. De
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och skrivs darefter
av linjart 6ver deras bedomda nyttjandeperiod som ar 20 ar.

Goodwill uppstar vid forvary av dotterforetag och avser det belopp var-
med kopeskillingen overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgdngar. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om han-
delser eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning.
Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen
hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nytt-
jandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventu-
ell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Ovriga forvarvade immateriella réttigheter skrivs av under rattig-
heternas l6ptid.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar ar materiella tillgdngar som ar

avsedda for produktion, leverans av varor eller administrativa anda-

mal och har en varaktig livslangd. De redovisas i balansrakningen till

anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar. Underhall av tillgadngar kostnadsférs bland rorelse-

kostnader nar underhéllet utférs, medan storre periodiska underhall

och kostnader for ersattningar eller forbattringar redovisas som en

investering och laggs till anskaffningsvardet for tillgdngarna.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart, fordelat pa olika

komponenter, enligt féljande procentsatser for att fordela deras anskaff-

ningsvarde ner till det beraknade restvardet dver nyttjandeperioden:

+ byggnader och markanléaggningar 10-40 ar,

« maskiner, inventarier och installationer 5-30 ér,

+ byggnadsinventarier och fordon 5-20 ér,

+ IT-utrustning 5 ar.

Tillgdngarnas nyttjandeperiod och restvarde omprévas varje &r och
justerasvid behov.

Om restvardet ar hogre an det redovisade vardet stoppas avskriv-
ningarna. Detta galler sarskilt byggnader. Om det finns indikationer pa
attentillgdng behover skrivas ned, kommer tillgdngen att skrivas ned
till &tervinningsvardet om &tervinningsvardet ar lagre an det redovi-
sade vardet. Atervinningsvéardet motsvarar det hégsta av netto-
forsaljningsvardet och nyttjandevardet.

Lanekostnader i samband med produktion av koncernens egna anlagg-
ningstillgdngar aktiveras som en del av anskaffningsvardet for tillgangen.

Nyttjanderdttstillgdngar

Redovisade varden for nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
baseras péa nuvardesberaknade betalningsfloden under forvantade
kontraktsperioder. Marginella lanerantor bestams utifran antaganden
kring rantesats for lan under motsvarande period och med motsva-
rande sékerhet. Nyttjanderattsavtal kortare 4n 12 méanader eller som
upphorinom 12 méanader fran évergangstidpunkten ar klassificerade
som korttidsavtal och ing&r darmed inte i de redovisade leasingskul-
dernaeller nyttjanderatterna. | tillagg har ockséa nyttjanderattsavtal
avseende kontorsutrustning eller andra tillgadngar av lagt underlig-
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gande varde klassificerats som lagvardeavtal och ingér inte i de redo-
visade skulderna eller nyttjanderatterna.

Nyttjanderatter skrivs av fran kontraktets startdatum och foljer
den avskrivningstid som ar kortast avden ekonomiska livslangden
eller avtalsperioden. Vid ingdngen av ett nytt leasingavtal gors
beddomning kring utnyttjande av eventuella forlaningsoptioner eller
utnyttjande av mojlighet att kopa de underliggande tillgdngarna, eller
utnyttja fortidsuppséagning. Det innebéar att Granges som leasetagare
sjalv faststaller vilken kontraktslangd som anses rimlig istallet for att
ta hansyn till uppsagningsklausulen i avtalen.

Varulagret

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
saljningsvarde. Inkdpta varor varderas till anskaffningsvarde enligt
FIFO-principen, medan egentillverkade fardiga varor och produkter

i arbete varderas till produktionskostnad. Avdrag gors for inkurans.
Nettoforséaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset minus
forsaljningskostnader. For beskrivning av varulager som sakrad posti
sakring av verkligt varde se "Sakring av verkligt varde”, under avsnittet
"Finansiella instrument”.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med
en loptid pa tre manader eller mindre och endast utsatt for obetydliga
vardeférandringar.

Avséttningar och skulder

Pensioner

Grangeskoncernens pensionssystem i Sverige och USA bestar i
huvudsak av avgiftsbestamda planer, men ocksé av en del
formansbestamda planer.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner har foretaget ett ansvar att
gora avtalade betalningar for de anstalldas framtida pensioner. Den
framtida pensionen kommer att bestammas av storleken pé inbetal-
ningar och avkastningen pa pensionssparandet. Nar avgifterna ar
betalda finns det inte ndgra ytterligare betalningsforpliktelser knutna
till den premiebestdmda pensionen och darfor redovisas inga avsatt-
ningar i balansrakningen.

Pensionskostnaderna for avgiftsbestamda planer kommer att
motsvara gjorda betalningar till anstalldas pensionsplanerirapport-
perioden och redovisas som personalkostnader.

Férmansbestamda pensionsplaner baseras pé ett l6fte fran bolaget
till de anstéallda att de kommer att f& en viss pension vid pensionering,
vanligen definierat som en andel av slutlénen. Bolaget ansvarar for stor-
leken av den framtida pensionsformanen och det ekonomiska vardet av
denna skyldighet ska redovisas i resultatrakningen och balansrakningen.

Den skuld eller tillgdng som redovisas i balansrakningen avseende
forméansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde
pa forvaltningstillgdngarna. Den formansbestamda pensionsforplik-
telsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av
den sé kallade projected unit credit-metoden. Nuvardet av den for-
mansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av upp-
skattade framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen for
forstklassiga foretagsobligationer som &r utfardade i samma valuta
som ersattningarna kommer att betalas i med lOptider jamforbara
med den aktuella pensionsforpliktelsens. For de svenska planerna
anvands bostadsobligationer for att faststéalla diskonteringsrantan.

Kostnaden avseende tjanstgoring under innevarande period redo-
visas som personalkostnader. Nettorantan berdknas genom att
diskonteringsrantan tillampas pa forméansbestamda planer och pa
det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngar. Denna kostnad ingér i
finansiella kostnaderna i resultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas vid eventuella forlustkontrakt och for
omstruktureringar nar dessa beslutats. Avsattningarna tacker inte
eventuella framtida rérelseforluster. Nar det galler omstrukturerings-
reserver maste det finnas en detaljerad plan som identifierar vilka
delar avverksamheten som ska omstruktureras och en valgrundad
forvantan maste ha skapats hos dem som berors av omstrukture-
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ringen. Dessutom maste det vara mojligt att géra en tillforlitlig upp-
skattning av kostnaden for omstruktureringen. Utfallet p& koncernens
langsiktiga incitamentsprogram (LTI) ar beroende av Grangesaktiens
totalavkastning och redovisas som avsattning.

Avsattningar beraknas péa basis av den basta uppskattningen av
forvantade kostnader. Om effekten ar vasentlig, kommer forvantade
framtida kassafloden diskonteras.

Eventualférpliktelser och eventualtillgdngar

En eventualforpliktelse eller eventualtillgang ar en mojlig forpliktelse
eller en mojlig tillg&ng vars existens ar osaker och kommer att bekraf-
tas av att en framtida sarskild handelse intréaffar eller uteblir, till
exempel resultatet av rattsliga forfaranden eller den slutliga regle-
ringen av en forsakringsskada. Om sannolikheten att skulden har
uppstéatt éverstiger 50 procent redovisas en avséattning i balansrak-
ningen. Om sannolikheten ar lagre anges en eventualférpliktelse som
en tillaggsupplysning till de finansiella rapporterna, om inte sannolik-
heten for utbetalning ar mycket liten. En tillgdng kommer endast att
redovisas i balansréakningen om det ar mycket sannolikt att koncernen
kommer att erhalla tillgdngen. Upplysning om eventualtillgdngar lam-
nas nar ettinflode av resurser ar sannolikt.

Skatt

Inkomstskatt utgors avsumman av aktuell skatt och forandringar i
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skat-
ten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i Ovrigt totalresultat res-
pektive eget kapital. Aktuell skatt redovisas till det belopp som for-
véntas betalas till skattemyndigheterna pé grundval av den skatte-
pliktiga inkomsten som redovisas for de enheter som ingar i
koncernredovisningen. Berakningen baseras pa de skatteregler som
ar beslutade pa balansdagen.

Uppskjuten skatt i balansrakningen har beraknats pa nominell
skattesats med utgangspunkt i temporéara skillnader for tillgangar
och skulder pa balansdagen.

En avséattning for uppskjuten skatt pé balanserade vinstmedel i
utlandska dotterbolag redovisas i den omfattning det r sannolikt att
utdelningen kommer att distribueras inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar utvarderas lopande och redovisas
endastibalansréakningen i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga overskott kommer att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar kvittas
sé langt detta ar majligt inom ramen for lokala lagar och foreskrifter for
beskattning.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar utgors av likvida medel, laneford-
ringar och kundfordringar samt derivat. Kop och forséaljning av finan-
siella tillgadngar redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller salja tillgdngen. Kundfordringar redovisas
nar fakturan har skickats. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har lopt
ut eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten till en annan part.

Koncernens finansiella skulder utgors av uppléning och leveran-
torsskulder samt derivat. Finansiella skulder redovisas i balans-
rékningen nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att
betala. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura har mottagits.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller p&d annat satt utslacks.

Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgadngar och skul-
der som inte redovisas till verkligt varde via resultatet. Dessa redovisas
forsta gangen till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas generellt sett inte, &ven
nardet finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den méste vara rattsligt
bindande for féretaget och motparten bade i den normala affarsverk-
samheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas med tilldmpning av
effektivrantemetoden och redovisas under "Finansiella intékter”
respektive "Finansiella kostnader”.
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Derivatinstrument

Derivatinstrument klassificeras antingen som varderade till verkligt
varde via resultatet eller som sakringsinstrument dar sékringsredovis-
ning tillampas. Derivaten varderas till verkligt varde pa balansdagen
och redovisas som tillgangar eller skulder. Vinster och forluster till
foljd av forandringar i verkligt varde redovisas i resultatet i de fall
da derivatet inte ar en del av ett sakringsférhallande som uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning. Kop och forsaljning av derivat
redovisas péa affarsdagen.

Finansiella tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Affarsmodellen for de finansiella tillgdngarna i denna kategori ar att
erhélla avtalsenliga kassafloden, vilka har bedomts enbart besta av
kapitalbelopp och ranta. Tillgdngar i denna kategori utgors av kund-
fordringar och andra fordringar samt likvida medel. Tillgdngarna
ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallo-
dag mer an 12 ménader efter rapportperiodens slut, vilka klassifice-
ras som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar klassificeras alltid som omsattningstillgangar. |
balansrakningen varderas tillgdngarna i denna kategori till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill
saga. efter avdrag for forvantade kreditforluster.

Koncernen tillampar en modell som tar sin utgdngspunkt i framtida
forvantade kreditforluster. Reserveringar for kreditforluster motsva-
rar forvantade kreditforluster for alla poster (frén forsta redovisnings-
tillfallet). For att mata forvantade kreditforluster utfors en analys av
forvantade kreditforluster med hjalp av en provisionsmatris anpassad
for lokalisering av kundens marknad, dar historiska, rdédande och
framéatblickande faktorer beaktas. Reserveringar for forvantade kre-
ditforluster beraknas och redovisas for den forvantade aterstdende
loptiden for samtliga kundfordringar.

Forvantade kreditforluster berdknas som skillnaden mellan till-
gangens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida
kassafléden diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprung-
liga effektiva ranta. For kundfordringar berdknas forvantade kredit-
forluster utan diskontering. Tillgdngens redovisade varde skrivs ned
och nedskrivningsbeloppet inklusive framtida forandringar i forvan-
tade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrakning.

Koncernen definierar generellt kreditforsamrade tillgdngar som till-
gangar med forfallna betalningar pa mer an 90 dagar eller tillgangar,
dar det finns andra observerbara uppgifter som tyder pé att det finns
en matbar minskning av uppskattade framtida kassafloden.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvéarvats i den l6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder och varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde.

Uppldning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resul-
tatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tilldampning av effektiv-
rantemetoden.

Leasingskulder

Redovisade varden for leasingskulder baseras pé nuvardesberaknade
betalningsfloden under férvantade kontraktsperioder. | forsta hand
tilldampas den implicita rantan i avtalet. | de fall den inte gér att fast-
stalla anvands i stallet den marginella l&neréantan, vilken motsvarar
den ranta bolaget skulle erbjudits om anskaffningen finansierats med
lan fran ett finansiellt institut.

Sdkringsredovisning

Koncernen anvander féljande kriterier for att klassificera ett derivat
eller ett annat finansiellt instrument som ett sakringsinstrument: (1)
sakringsinstrumentet forvantas vara mycket effektivt i motverkandet
av forandringar i verkligt varde eller kassafloden till ett identifierat
objekt (sakrad post), (2) sakringseffektiviteten kan méatas pa ett till-
forlitligt satt, (3) tillfredsstallande dokumentation upprattas innan
sakringsinstrumentet anskaffas som bland annat visar att sékrings-
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forhallandet ar effektivt, (4) i fall med kassaflodesséakringar, att den
framtida transaktionen anses vara mycket sannolik, och (5) att sak-
ringsrelationen utvarderas regelbundet.

Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i resultat-
rakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for
de poster som sakrats.

Sdkring av verkligt viirde

Forandringar i verkligt varde pé derivat betecknade som sékrings-
instrument redovisas omedelbart i resultatrakningen. Forandringar i
verkligt varde, med avseende pa den risk som sakrats, pa den séakrade
posten (varulager) redovisas i resultatrakningen pa samma satt och
justerar den sékrade postens redovisade varde. Sékringsredovisning
avslutas om: (a) sékringsinstrumentet har forfallit, sagts upp, utnytt-
jats eller salts, (b) sékringen inte langre uppfyller de ovan namnda
kraven for sakring. | fallet med en avvecklad sakring kommer forand-
ringar i verkligt varde p& den sakrade posten redovisas i balans-
rakningen fram tills att sakrade posten (varulager) redovisas som
varukostnader i resultatrakningen.

Kassaflédessdkringar

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pé sakrings-
instrumentet redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i sék-
ringsreserven fram till att den sakrade transaktionen genomfors varvid
den ackumulerade vardeforandringen pa sakringsinstrumentet
omklassificeras till resultatrakningen. Den ineffektiva delen av sék-
ringsinstrumentet redovisas omedelbart i resultatrékningen. Néar ett
sakringsinstrument har forfallit, avyttrats, utnyttjats eller avslutas,
eller koncernen upphor med sakringsforhallandet, kommer de acku-
mulerade effekterna behallas i sakringsreserven, och kommer att
redovisas i resultatrakningen nar den sakrade transaktionen intraf-
far. Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa,
kommer den ackumulerade vardeforandringen pa sékrings-
instrumentet omedelbart redovisas i resultatrakningen.

FINANSIELLA H BARHET:
RAPPORTER

Segment
Rapporteringen av rorelsesegment 6verensstammer med den interna
rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren, vilket utgors av VD. Bolagets verksamhet kédnnetecknas av en
stark integration mellan de olika regionerna for att maximera koncer-
nens lonsamhet. Verksamheten foljs upp pé en global marknad och
koncernen redovisar darmed endast ett segment i linje med IFRS 8.
For geografisk fordelning av anlaggningstillgangar, forsaljnings-
intakter och medelantalet anstéllda, se not 6.

Ovriga principer

Kassafldde

Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt indirekt metod och visar
kassafloden fran l6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet och forklarar férandringar i "Likvida medel”
for rapportperioden.

Rérelseférvdrv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av forvarv av dotterforetag
och vid forvarv av verksamheter. Det 6verskott som utgors av skillna-
den mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet av identifier-
bara forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i de finansiella rapporterna da det ar mycket
troligt att de kommer att erhallas. Bidragen redovisas antingen som
intakt eller som en minskning av kostnaderna och, i det senare fallet,
matchas med de kostnader som de ar avsedda att kompensera for.
Statliga stéd som hanfor sig till tillgdngar redovisas som en reduktion
av anskaffningsvardet for tillgangen. Bidraget minskar avskrivningen av
tillgangen.

5 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGAGANDEN FOR REDOVISNINGEN

Upprattandet av Granges koncernredovisning kraver att ett antal
bedémningar och antaganden gors, vilka kan paverka de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder. Framtida handelser och forand-
ringar av verksamhetsparametrar kan gora det nédvandigt att andra
beddmningar och antaganden. Vid varje bokslut gor ledningen sin

Rakenskapspost Not

basta bedomning av de omraden dar bedémningar och antaganden
har stor betydelse for koncernen. Rakenskapsposter dar andringar i
bedomningar och antaganden skulle ha en vasentlig inverkan pa redo-
visade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande raken-
skapsar ar:

Bedémningar och antaganden som ar av vasentlig betydelse for redovisat varde

Nyttjanderéttstillgangar 3,19
och leasingskuld

Fréan och med den 1 januari 2019 tilldmpas IFRS 16 Leasingavtal. Redovisade varden baseras pa nuvar-
desberéknade betalningsfloden under forvantade kontraktsperioder. Diskonteringsranta satts utifran

antaganden kring rantesats for l&n under motsvarande period och med motsvarande sakerhet.

Pensionsskuld 9

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer som faststalls pa aktuariell

basis med hjalp av ett antal antaganden. | de antaganden som anvants vid faststallande av netto-
kostnad (intakt) for pensioner ingér en diskonteringsranta.

Skatter

Skattesatsen i Kina &r beroende av huruvida Gréanges klassificeras som ett hogteknologiskt foretag.
Denna kvalificering ger ratt till en inkomstbeskattning om 15 procent i stéllet for ordinarie 25 pro-
cent. For att erhalla klassificeringen kravs dock att sarskilda krav som stallts upp ska uppfyllas samt
att lokala myndigheter i efterhand for vart och ett av de aktuella aren ska préva huruvida Granges
uppfyllt dessa. Granges beddmer i nuléget att de sarskilda kraven sannolikt kommer att uppfyllas for
rakenskapsaret 2019 och tillampar darfor en skattesats om 15 procent for den kinesiska verksam-
heten for 2019.

Nedskrivningsprovning for goodwill gors arligen eller lopande under &ret om en handelse som kan
resulteraiatt nedskrivningsbehov uppstar. Viktiga antaganden till grund for nedskrivningsprovning ar
prognoser 6ver framtida kassafléden, vilket inkluderar antaganden om forsaljningstillvaxt och rorelse-
marginal. Till grund for diskonteringsranta kravs dessutom antaganden om vagd genomsnittlig kapi-
talkostnad. Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart éver bedémd nyttjandeperiod,
varfor en forandrad bedémning av nyttjandeperiod medfor en forandring av redovisade varden.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar sker over komponenternas bedémda nyttjande-
perioder och nedskrivningsprévas om indikation pa vardenedgéng foreligger. Forandringar i anta-
ganden avseende atervinningsvarde, uppskattad nyttjandeperiod eller koncernens forvantade
resultatutveckling kan leda till betydande vardefoérandringar. Pagdende expansionsinvesteringar
avseende produktionsanlaggningarna ar vasentliga i sin natur. Avskrivningar pdborjas nar nyan-
laggningarna tas i bruk och balanspostens vardering och redovisning ar beroende av att tidsplaner

Immateriella 17
anléggningstillgangar
Materiella 18
anldggningstillgngar
och investeringskalkyl foljs.
Varulager 20

Vardering till produktionskostnad sker med hjalp av berakningsmodeller, baserat pa aktuella
priser och kostnadsnivéer, dar direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader hanfors
till tillverkade produkter. Fér bedémning avinkurans gors antagande och bedomningar utifran
omsattningshastighet och hur saljbart lagret ar.
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GEOGRAFISK FORDELNING AV NETTOOMSATTNING, ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OCH MEDELANTALET ANSTALLDA

H

Nettoomsattningen fordelas regionalt baserat pa var kunderna ar lokaliserade. Anlaggningstillgdngar och medelantalet anstallda ar

baserat pé var Granges ar lokaliserat.

2019

Belopp i MSEK Sverige  Ovriga Europa Kina Ovriga Asien USA  Ovriga Amerika Summa
Nettoomsattning 299 1793 1854 882 5718 1433 11978
Anlaggningstillgangar? 1045 42 954 1 3933 = 5975
Medelantal anstéllda 518 8 513 8 758 = 1805
Belopp i MSEK Sverige  Ovriga Europa Kina Ovriga Asien USA  Ovriga Amerika Summa
Nettoomsattning 367 2057 1991 1013 6128 1354 12910
Anlaggningstillgangar” 702 43 946 0 2721 - 4412
Medelantal anstéllda 500 - 517 8 675 - 1699

1) Exklusive uppskjutna skattefordringar, innehavi joint ventures, rantebarande fordringar och vriga l&ngfristiga fordringar.

De tio storsta kunderna stod for 53 procent (48) av omséattningen. Inga kunder representerade mer &n 10 procent av den totala férséaljningen

under 2019 eller 2018.

7 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Granges bedriver huvudsakligen forsaljning av valsade aluminium-
produkter for varmevaxlare och utvalda nischapplikationer inom olika
regioner. Granges kunder finns inom fordonsindustrin, inom HVAC
industrin och p& nischmarknader sésom transformatorer och livs-
medelsforpackningar.

Transaktionspriset pa Granges produkter baseras pa det mervéarde
Granges erbjuder i form av materialegenskaper och tillverkningspro-
cess (fabrikationspris), samt priset pa ravaran aluminium. Fabrika-
tionspriset ar fast medan aluminiumpriset ar rorligt och baseras pa
metallprisklausuler kopplade till marknadspriset.

Forsaljning per region

Vid faststallande av transaktionspriset pa Granges produkter tas
hansyn till effekten av rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen (kassa-
rabatter och retrospektiva volymrabatter) uppskattas vid avtalets
borjan och ingér i transaktionspriset till den del det ar hogst sannolikt
att den inte kommer att bli féremal for en vasentlig reversering nar
den osékerhet som den férknippas med upphor. De rorliga ersattning-
arnaredovisas som upplupna kostnader i balansrékningen.

Fabrikationspriset tilldelat de aterstédende (ouppfyllda eller delvis
ouppfyllda) prestationsatagandena i avtal med kunder framgar av
tabellen nedan.

Aterstaende prestationsataganden per 31 december

Belopp i MSEK 2019 2018 Belopp i MSEK 2019 2018
Asien 2736 3004 Inom ett ar 4421 4358
Europa 2074 2 4083 Efter ett &r men inom tva ar 2770 3203
Amerika 7150 7 482 Efter tva ar 1044 2896
Totala intdkter fran avtal med kunder 11960 12 889 Summa® 8235 10 457
Ovriga intakter 18 21 o
1) Motsvarande forsaljningsvolym om 618,8 kton (857,4).
Nettoomséttning 11978 12910
Eftersom priset pé ravaran ar rorligt och baseras pa metallprisklausuler
lamnar Granges endast upplysning om fabrikationspriset tilldelat de
Forsaljning per marknad dterstdende prestationsatagandenaiavtal med kunder.
Fabrikations- Réavara och évriga
intakter intakter Summa
Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Fordonsindustri 2925 3117 3267 3754 6192 6870
HVAC och évrigt 2074 1907 3694 4111 5768 6019
Totala intékter
fran avtal med
kunder 4999 5024 6961 7865 11960 12889
Ovriga intakter - - 18 21 18 21
Netto-
omséttning 4999 5024 6978 7886 11978 12910

Ovriga intakter sker i begransad omfattning och avser huvudsakligen
hyresintakter fran fastigheter 4gda av Granges AB. Hyresintakter har
inte klassificerats som intakter fran avtal med kunder och ingar i
ovriga intakter itabellerna ovan.
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8 PERSONALKOSTNADER
Medelantal anstéllda

2019 2018

Medelantal anstéallda Varav kvinnor Medelantal anstéallda Varav kvinnor

Grénges AB
Sverige 29 9 31 10
Dotterforetag
Sverige 489 93 469 90
Kina B3 58 517 58
USA 758 88 675 82
Ovriga lander 16 2 8 1
Summa koncernen 1805 251 1699 241
Styrelseledamoéter och andra ledande befattningshavare

2019 2018

Antal pa balansdagen

Varav kvinnor Antal pa balansdagen Varav kvinnor

Styrelseledaméter 7 3 7 3
VD, vice VD och 6vriga ledande
befattningshavare 8 1 8 1
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
2019 2018
Léner och Léner och

erséattningar Sociala Pensions- erséattningar Sociala Pensions-
Belopp i MSEK (varav rorlig del)" avgifter kostnader (varav rorlig del)"” avgifter kostnader
Grénges AB
Styrelse, VD, vice VD och dvriga ledande
befattningshavare -31(-15) =11 -6 -31(-15) -1 -5
Ovriga anstallda -35 -12 -7 -33 -10 -6
Dotterbolag
Ovriga ledande befattningshavare -24(-13) -2 -1 -20(-11) -2 -1
Ovriga anstallda -957 -256 -69 -918 -175 -57
Summa koncernen -1 046 -281 -83 -1002 -198 =70

1) Under 2019 har 2 MSEK (3) erhallits i statligt stod for den amerikanska verksamheten. Stédet har minskat kostnaderna for [6ner och ersattningar.

Loner och erséattningar till styrelse, verkstéllande direktér, vice
verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare
Styrelse
Under 2019 bestod styrelsen av sju medlemmar, valda av arsstam-
man. Samtliga ledamoter ar oberoende gentemot bolaget och bola-
gets storsta agare. | styrelsen ingar ocksa tva arbetstagarrepresen-
tanter samt tva arbetstagarsuppleanter.

Till styrelsens ordférande och samt till de dvriga sex ledamoter
utgér arvode enligt &rsstammans beslut.

VD och évriga ledande befattningshavare

Ersattning till VD, vice VD och 6vriga ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga forméner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som ingar i koncernled-
ningen direktrapporterandes till VD. Under 2019 bestod koncernled-
ningen av atta personer inklusive VD och vice VD. Sju av medlemmarna
var anstallda i koncernen medan SVP Communications ar en extern
konsult som interimslésning. SVP Communications ingar inte i antalet
anstallda eller i loner men i antal ledande befattningshavare pa
balansdagen och i tabellen ersattningar och formaner.
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For VD bereds lonen i ersattningsutskottet och faststalls av styrel-
sen. For ovriga anstallda ledande befattningshavare inklusive vice VD
beslutas l6nen av VD med stdd av styrelsens ordférande. Den rorliga
ersattningen ar baserad pa uppnadda resultat i forhallande till upp-
stallda mal och utgors av ett kortsiktigt incitamentsprogram (STI) och
ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI). Flera langsiktiga incita-
mentsprogram kan lopa parallellt.

Mellan bolaget och VD galler en dmsesidig uppsagningstid om tolv
manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhélls dven ett avgéngs-
vederlag utan avrakning om ytterligare tolv manader. Fér vice VD samt
ovriga medlemmar i koncernledningen galler att dessa har en émsesi-
dig uppségningstid motsvarande sex manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida erhalls ett avgdngsvederlag om ytterligare tolv manader
utan avrakning de forsta sex manaderna.

Pension

Pensionséaldern for VD &r 65 ar. VD har en direktpension i form av fore-
tagsagd kapitalforsakring. Premierna till kapitalforsakringen uppgar till
35 procent av grundlonen for VD. For évriga ledande befattningshavare,
inklusive vice VD, ar pensionséaldern 60-65 ar beroende pé anstall-
ningsland och savél premie- som férmansbaserade dtaganden fore-
kommer.
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Ersattningar och 6vriga férmaner 2019

Kortsiktigt Léngsiktiga incita-
incitaments- mentsprogram Summa
Grundlén/ program (LTI 2018,2017 rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i MSEK Arvode (STI)Y och LTI2016)  ersattning  forméner kostnader Summa
Styrelse
Anders G. Carlberg -0,7 - - - - - -0,7
Ragnhild Wiborg -0,4 - - - - - -0,4
Hans Porat -0,3 - - - = = -0,3
Carina Andersson -0,3 = = = = = -0,3
Peter Carlsson -0,3 = = = - - -0,3
Katarina Lindstrom -0,4 = = = = = -0,4
Mats Backman -0,4 = = = = = -0,4
Ledande befattningshavare
VD Johan Menckel —57 -3,5 3,2 -6,7 -0,2 -1.9 -14,5
Vice VD Oskar Hellstrom -3,6 2,2 -17 -3,9 -0,3 -2,0 -9,8
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) -15,1 -89 -8,4 -17.3 -0,8 -3,2 -36,4
Summa -27,2 -14,5 -13,3 -27,8 -1,3 =71 -63,4
Erséttningar och évriga férmaner 2018
Kortsiktigt Langsiktiga incita-
incitaments- mentsprogram Summa
Grundlén/ program (LTI 2017, 2016 rorlig Ovriga Pensions-

Belopp i MSEK Arvode (STI)? och LTI 2015)  ersattning  forméner kostnader Summa
Styrelse
Anders G. Carlberg -0,6 - - - - - -0,6
Ragnhild Wiborg -0,4 - - - - - -0,4
Hans Porat -0,3 - - - - - -0,3
Carina Andersson -0,3 - - - - - -0,3
Peter Carlsson -0,3 - - - - - -0,3
Katarina Lindstrom -0,3 - - - - - -0,3
Mats Backman -0,2 - - - - - -0,2
Ledande befattningshavare
VD Johan Menckel -5,5 -3,3 -2,9 -6,2 -0/ -1,9 -13,6
Vice VD Oskar Hellstrém -2,8 -17 -1,5 -3,2 -0,2 -1.4 -77
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) -14,5 -10,3 -6,3 -16,6 -0,8 -2,5 -34,4
Summa -25,3 -15,4 -10,6 -26,0 -1,2 -5,7 -58,2

1) Beloppen hanfors till 2019 men utbetalas 2020.
2) Beloppen hanfors till 2018 men utbetalades 2019.

Rérliga ersattningar

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Utfallet av det kortsiktiga incitamentsprogrammet bestams av ett
antal parametrar bestdende av ekonomiska nyckeltal for koncernen,
sasom justerat rorelseresultat och kassafléde, och avi forvag beslu-
tade individuella mélséattningar.

Ersattningen fran STI 2019 kan maximalt uppgé till 60 procent av
grundlénen for VD, vice VD och for 6vriga ledande befattningshavare,
forutom for personen som innehar positionen President Americas,
vars ersattning maximalt kan uppga till 100 procent av den arliga
grundlonen.

Ldngsiktiga incitamentsprogram (LTI 2018, LTI 2017 och LTI 2016)
Granges langsiktiga incitamentsprogram erbjuds bolagets ledande
befattningshavare samt vissa utvalda nyckelpersoner. Incitaments-
programmen syftar till att framja och stimulera lojalitet till foretaget
genom att forena personliga malsattningar och intressen med aktie-
agarnas intresse av en stark kursutveckling samt en god utdelning.
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Programmen ar utformade sa att ett belopp motsvarande utfallet fran
STIfor respektive r och deltagare reserveras i en sé kallad LTI-bank.
Kostnaden for de langsiktiga incitamentsprogrammen satts av under
intjanandeperioden och framgar i tabellerna Ersattningar och évriga for-
maner. Givet fortsatt anstallning inom Granges utbetalas beloppet for
LTI 2016 med en tredjedel per &r under aren 2018, 2019 och 2020, for LTI
2017 under aren 2019, 2020 och 2021 samt for LTI 2018 under &ren
2020, 2021 och 2022. Utbetalda belopp justeras for totalavkastningen
av Grénges aktie. Det totala utfallet av LTI jamte STI for utbetalning
under ett &r ar begransat till 1,5 gdnger en arslon, forutom for personen
som innehar positionen President Americas, vars utbetalning ar
begransad till 2,0 ganger arslénen.

Ovriga formaner
Ovriga forméaner avser framst bilférmé&n och sjukvardsfoérsakring.
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Granges har pensionsplaner i Sverige och i USA. Cirka 72 procent (76)
av de anstallda i Sverige omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner
och resten omfattas av forméansbestamda pensionsplaner. Alla fast
heltidsanstallda i USA ar berattigade att delta i avgiftsbestamda
pensionsplaner. Cirka 18 procent (23) av fast heltidsanstallda i USA

ar berattigade att delta i formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

De anstallda i Granges svenska och amerikanska verksamheter
omfattas i huvudsak av pensionsplaner klassificerade som avgiftsbe-
stamda planer. Avgiftsbestamda planer utgér arrangemang dar fore-
taget betalar arliga avgifter till de anstalldas pensionsplaner, och dar
den framtida pensionen bestams av beloppen péa de inbetalda avgif-
terna och avkastningen pé pensionstillgangarna. | Sverige omfattas de
kollektivanstallda av avgiftsbestdmda pensionsplaner, liksom tjanste-
man fodda efter 1979 i enlighet med pensionsplanen ITP1.

Férmansbestiamda planer
Den féorméansbestamda pensionsplanen i Sverige bestér av tjansteman
som omfattas av pensionsplanen ITP2, baserad pa kollektivavtal mel-
lan Svenskt Naringsliv och fackforbunden for anstallda tjansteman i
privata sektorn. Pensionsplanen ar en nettoplan som inte lankar pen-
sionsatagandet till férandringar i de svenska socialférsakringarna.
Alla tjansteman fodda 1979 eller senare omfattas i enlighet med kol-
lektivavtalet av ITP1, en avgiftsbestamd plan. Detta betyder att
omfattningen av den formansbestamda planen gradvis kommer att
minska. Koncernen har aven férmansbestamda pensionsplaner for
fackliga timanstallda i USA, som lyder under i stort sett likartade
regelverk. Samtliga planer ar pensionsplaner baserade pa slutlig l6n,
som ger anstallda som omfattas av pensionsplanen forméaner i form av
en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan
pa formanen beror pa de anstalldas tjanstgoringstid och on vid pen-
sioneringstidpunkten. | de svenska planerna ar pensionsutbetalning-
arna normalt uppraknade enligt konsumentprisindex medan de ameri-
kanska planerna normalt inte inflationsjusteras nar utbetalningar fran
planval gors. Med undantag for inflationsrisken i Sverige ar planerna
utsatta for i stort sett likartade risker, inklusive risken for okad livs-
langd och kanslighet for ranteférandringar.

De formansbestamda planerna i Sverige och USA redovisas som
avsattning i balansrakningen. Pensionsplanerna ar ofonderade i

Fordelning av pensionskostnader

Sverige och delvis fonderade i USA. For att sékerstalla ofonderad
upparbetad pensionsratt i Sverige méaste foretag teckna kreditforsak-
ring som tillhandahalls av Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti.
PRI Pensionsgaranti administrerar och beraknar ockséa koncernens
ofonderade pensionsataganden. Pensionerna i Sverige regleras av Lag
(1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m.m.

| USA har Granges en styrelse som ar ansvarig for éversyn och for-
valtningen av placeringarna av forvaltningstillgadngar och har en
skriftlig investeringspolicy. Investeringsbesluten i styrelsen syftar
till att uppnéa basta mojliga avkastning med beaktande av rimlig risk.
Placeringarna ar diversifierade, varfér en vardenedgéng pa en enstaka
placering inte har ndgon vasentlig inverkan pa véardet av de totala for-
valtningstillgdngarna. Med jamna mellanrum genomfors en bedom-
ning av forvaltningen av tillgdngar och skulder.

Antaganden fér formansbestdmda planer

Antagandena beslutas efter samréd med aktuariell expertis. Framtida
lonejustering och omsattning ar koncernspecifika antaganden. Dis-
konteringsrantan faststalls med hanvisning till forstklassiga fore-
tagsobligationer som handlas pa en fungerande marknad, vilka ater-
speglar loptiden pa pensionsatagandet. | Sverige baseras
diskonteringsréntan pé sakerstéallda bostadsobligationer.

Antaganden férmansbestdmda planer

Sverige USA

2019 2018 2019 2018
Diskonteringsranta, % 1,5 2,4 3,2-3,3 2,9-4,5
Framtida
lonejusteringar, % 3,0 3,2 4,0 4,0
Inkomstbasbelopp, % 2,7 3,0 e/t e/t
Inflation, % 17 2,0 e/t e/t
Personalomsattning, % 5,0 50  4,0-20,0 2,0-15,0
Forvantad genomsnittlig
aterstéende loptid, &r 20,0 19,0 12,0 11,4

Antaganden for livslangd i Sverige baseras pa DUS14 livslangds-
tabeller.

Mortalitetsantaganden i USA baseras pa Pri-2012 (RP-2006) mortali-
tetstabeller, Scale MP-2019 (MP-2018).

Sverige USA Summa

Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Avgiftsbestamda planer -40 -30 -29 -25 -69 -55
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period -8 -7 -3 -5 -1 -12
Administrationskostnader - 0 —4 4 -4 —4
Pensionskostnad redovisad som rérelsekostnad —-48 =37 -36 -33 -83 =70
Ranta pa den formansbestamda nettoskulden som redovisas

som finansiell kostnad —5 -4 —5 -4 -10 -9
Pensionskostnader som redovisas i resultatrakningen -52 =41 =41 =37 -93 -79
Aktuariella vinster och forluster i rapport over totalresultat -39 -15 -48 22 -87 8
Avkastning pa forvaltningstillgdngar utéver ranta = - 49 -33 49 -33
Summa pensionskostnader -92 -56 -40 -48 -132 -104
Fordelning av pensionsskulder per 31 december

Sverige USA Summa

Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nuvarde av ofonderade pensionsskulder -250 -200 -118 -118 -368 -318
Nuvarde av fonderade och delvis fonderade pensionsskulder = - -356 -297 -356 -297
Fonderade forvaltningstillgangar - - 356 297 356 297
Ovriga pensionsforpliktelser 4 -4 = - 4 -4
Summa avsattning for pensioner -246 -203 -118 -118 -363 =321
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Forandringar i nuvdrdet av pensionsférpliktelser
Sverige USA Summa
Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Pensionsforpliktelser per 1 januari -203 =177 -415 -405 -618 -582
Kostnader for tjanstgoring under innevarande period -8 -7 -3 -5 -1 -12
Réanta pé pensionsforpliktelser -5 -4 -18 -16 -22 =20
Aktuariella vinster och forluster som redovisas i rapporten over totalresultat:
—tillféljd av férandringar i finansiella antaganden -36 =12 -53 27 -88 16
— till foljd av forandringar i demografiska antaganden - - 2 1 2 1
— till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar -4 -3 3 =7/ =1 =10
Betalda forméner under aret 5 28 25 88 30
Ovriga pensionskostnader 4 -4 - - 4 -4
Omrakningsdifferenser - - -18 -37 -18 -37
Pensionsforpliktelser per 31 december -246 -203 -474 -415 =719 -618
Férandringar i nuvirdet av férvaltningstillgangar
Sverige USA Summa
Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Forvaltningstillgangar per 1 januari - 0 297 306 297 306
Administrationskostnader - 0 -4 -4 -4 -4
Rénta pa forvaltningstillgdngar = - 13 12 13 12
Avkastning pa forvaltningstillgangar utéver ranta = - 49 -33 49 -33
Inbetalningar fran arbetsgivaren = - 17 13 17 13
Betalda forméner under aret = 0 -28 -25 -28 -25
Omrakningsdifferenser - - 13 28 13 28
Férvaltningstillgdngar per 31 december = - 356 297 356 297
Netto pensionsskulder —246 -203 -118 -118 -363 -321
Férdelning av férvaltningstillgangar
Sverige USA Summa
Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Egetkapitalinstrument = - 137 107 137 107
Rantebarande vardepapper - - 192 168 192 168
Fastigheter - - 20 15 20 15
Likvida medel = - 7 7 7 7
Summa férvaltningstillgangar - - 356 297 356 297
Kanslighetsanalys paverkan pa pensionsskulder
(+6kning/—-minskning pensionsskulder) Léptid formansbestamda pensionsskulder
Belopp i MSEK Sverige USA Summa Belopp i MSEK Sverige USA Summa
. ) N o +0,5 -21 -24 -45 Forméaner som forvantas betalas
Diskonteringsranta, % 05 N P 51 inom 12 manader 5 28 32
Aleni ) ) Formaner som forvantas betalas
Okning/minskning av +1 10 19 29 inom 1-5 &r 25 116 141
livslangden -1 ~10 ~20 ~30
Férmaner som forvantas betalas
efter 5 ar 268 143 411

Kéanslighetsanalysen ar baserad pa en forandring i ett enskilt aktuariellt
antagande, medan ovriga antaganden forblir oférandrade. Denna metod
visar atagandets kéanslighet for ett enda antagande. Detta ar en forenk-
lad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstéllning
forvantas for rakenskapséaret 2020 uppga till 23 MSEK.
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13 SAMARBETSARRANGEMANG

Belopp i MSEK 2019 2018 Gréanges redovisar tvad samarbetsarrangemang, Shanghai Granges
Moriyasu Aluminium Co Ltd och Getek GmbH.

EY — Shanghai Granges Moriyasu Aluminium Co Ltd tillhandahaller

Revisionsuppdrag -6.5 -55 stansningskapacitet for Granges kunder i Kina. Granges ager 50 pro-

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -0,7 -0,7 centoch innehavet klassificeras som joint venture och redovisas

Skatteradgivning -0,2 -0,3 enligt kapitalandelsmetoden.

Ovriga tjanster ~01 ~04 . Grér.jges ager 51 procen(;[ av Ge‘][cek GmbH. Fire_iageﬁ ‘;illverb:ar aldunr;i—

Summa erséttningar till revisorer 75 6,6 niumgot genom avancerad sprayformningsteknik och har tvé produk-

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisorer att
utfoéra samt radgivning eller annat bitraéde som foranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbets-
uppgifter. Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget ar huvud-
sakligen relaterat till granskning av delarsrapporter.

Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning,
inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt.

Ovriga tjanster ar s&dan rddgivning som inte ar hanférlig till ndgon
av de ovan namnda kategorier av tjanster.

tionsanlaggningar, en i Tyskland och en i Frankrike.

Getek GmbH ar samégt tillsammans med Erbsloh Aluminium GmBH,
som ager 49 procent av bolaget. Villkoren i samarbetsavtalet kraver
samtycke frén parterna i relevanta aktiviteter. Denna verksamhet ar
klassificerad som en gemensam verksamhet och koncernen redovisar
sin direkta ratt till gemensamt agda tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Granges innehar en option att forvarva resterande 49 pro-
centav Getek men optionen bedoms i dagsléget inte betinga négot
vasentligt varde.

Det bedoms inte behdvas nagra vasentliga kapitaltillskott fér ndgot
av samarbetsarrangemangen under 2020.

Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Shanghai
1 1 . .. Granges
OVRIGA RORELSEKOSTNADER Moriyasu-
Belopp i MSEK Aluminium
Belopp i MSEK 2019 2018 Bokfdrt vérde per 1 januari 2019 10
Energikostnader ~396 ~303 Anskaffningar/forsaljningar -
Fraktkostnader -329 -335 Resultatandel 1
Reparations- och underhéllskostnader -249 -277 Utdelning -
Forbrukningsmaterial ~160 -189 Skatt -
Konsultarvoden ~195 167 Omrakningsdifferenser 0
Hyra/leasing _ ~50 Bokfort varde per 31 december 2019 12
Resekostnader -41 —44 Bokfort vérde per 1 januari 2018 7
Kostnader for fordon -31 -32 Anskaffningar/forsaljningar 3
Forsakring -31 -28 Resultatandel 0
Ovrigt -189 -232 Utdelning -
Summa 6vriga rérelsekostnader -1621 -1747 Skatt
Omrékningsdifferenser 0
Bokfort varde per 31 december 2018 10
1 2 JAMFORELSESTORANDE POSTER Koncernen har gjort beddmningen att samarbetsarrangemangen inte
ar avvasentlig betydelse och lamnar darfor ingen ytterligare finansiell
Belopp i MSEK Resultatpost 2019 2018 information.
Jamforelse-
Forvarvskostnader stérande poster -16 -
Jamférelse- 14 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Omstruktureringskostnader storande poster -14 -
Lagereffekt till f6ljd av andrad Belopp i MSEK 2019 2018
distributionsmodell Varukostnader = -64 Ranteintakter 7 10
Summa jamforelsestdrande Netto valutakursvinster 1 6
poster -30 —-64
Summa finansiella intékter 9 15
I november 2019 ingick Granges ett avtal om att forvarva Aluminium Rantekostnader -119 -107
Konin, en polsk tillverkare av valsat aluminium. Transaktionen ar villko- Netto rantekostnader, pensioner -10 -9
rad av regulatoriskt godkannande av relevanta konkurrensmyndigheter. Rantekostnader pa leasingskulder 12 _
Kostnaderna for forvarvsaktiviteter avseende Konin uppgick 2019 till P ;
16 MSEK Ovriga finansiella kostnader -19 -12
Omstruktureringskostnader om 14 MSEK ar relaterade till perso- Summa finansiella kostnader —160 -128
Summa finansiella intékter och kostnader -152 -113

nalneddragningar framst inom den svenska verksamheten. Alla slut-
férhandlingar med berorda individer var genomforda under 2019.

Jamforelsestorande poster for 2018 avsag kostnader som uppstod
till foljd av andrad distributionsmodell for import av varmevaxlarma-
terial till Granges kunder i Nordamerika.

68

Finansiella intakter under 2019 bestér framst av ranteintakter fran
bankkontotillgodohavanden i Kina. Ovriga finansiella kostnader avser
huvudsakligen kostnader for finansiering och bankkostnader.

GRANGES ARSREDOVISNING 2018



FINANSIELLA H BARHE
RAPPORTER

m D nhc I K

1 5 SKATTER

Skattekostnad

Belopp i MSEK 2019 2018
Resultat fore skatt 686 849
Aktuell skatt -9 -139
Uppskjuten skatt 77 =22
Summa skatt -86 -161
Skatt som % av resultat fore skatt 12 19

Avstamning av koncernens skattesats

| foljande tabell &r redovisad skatt avstamd mot skatt baserad pa
svensk skattesats om 21,4 procent. De huvudsakliga skattekompo-
nenterna anges nedan.

Granges kinesiska dotterbolag har for beskattningsandamal erhallit en
preliminar kvalificering som hogteknologiskt foretag (High and New-
Technology Enterprise) for tredrsperioden 2019 till 2021. Den preliminara
kvalificeringen innebér att bolaget preliminart betalar 15 procent i skatt
istallet for den ordinarie skattesatsen om 25 procent for perioden. For att
slutligen erhélla den lagre skattesatsen maste bolaget dock for vart och
ettav aren uppfylla sarskilda krav som stéllts av myndigheter i Kina.
Granges bedomer i nulaget att de sarskilda kraven sannolikt kommer att
uppfyllas for rakenskapsaret 2019 och tillampar darfor en skattesats om
15 procent for den kinesiska verksamheten. Om den ordinarie skattesat-
senom 25 procent hade tillampats hade skattekostnaderna for 2019
varit 10 MSEK hogre.

Skattesubventioner i utlandet avser framst extra avdrag i Kina dar
bolag atnjuter 175 procent i avdrag for berattigade forskning och utveck-
lingskostnader for beskattningsandamal.

Belopp i MSEK 2019 2018 | utlandet erlagd inkomstskatt avser framst betald inkomstskatt
Resultat fore skatt multiplicerat om 71“7 MSEK (-26) i Kina pa utdelning fran dotterbolaget i Shanghai
med nominell skattesats i Sverige -147 -187 till Granges AB.
Effekt av utlandska verksamheter Bolagsskatten i Sverige sanktes ynder 2019 frén 22,0 prc?’cent till
med skattesats annan an 21.4 % (22.0) 5 -6 21,4 procent. Skatten kgmmer att sédnkas ytterllgare och.fran 2021
Ej avdragsgilla kostnader 4 5 kommer den_attuppgétwl 20,6 procent. Hénsyn tlllframtlda sankt .
- R bolagsskatt i Sverige togs redan under 2018 vid berdkning av uppskju-
Ej skattepliktiga intakter 3 L ten skatt och paverkan p& arets skattekostnad har varit marginell.
Skattesubventioner i utlandet " 23 Under 2019 &terfordes en skatteskuld pa 54 MSEK hanforlig till
| utlandet oévrig erlagd inkomstskatt =21 -36 slutligt godkdnnande for den kinesiska verksamheten som hogtekno-
Justering av skatt hanforligt till tidigare &r 12 -8 logiskt foretag for rakenskapséret 2018.
Forandringar i skattelagstiftning 0 1 Uppskjuten skatt
Upplosning av avsattning for aktuell skatt i Kina 54 55 Uppskjuten skatt bestar av koncernens skatteposter som regleras i
Summa skatt -86 -161 framtiden. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder avseende temporara skillnader mellan bokfort
varde for tillgdngar och skulder och deras skatteméssiga varde.
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
2019 2018
Uppskjuten Uppskjuten Netto Uppskjuten Uppskjuten Netto
skatte- skatte- Uppskjuten skatte- skatte- Uppskjuten
Belopp i MSEK fordran (+) skuld () skatt fordran (+) skuld () skatt
Immateriella anlaggningstillgdngar = -63 -63 - =40 -40
Materiella anlaggningstillgdngar 4 -391 -387 6 -161 -155
Nyttjanderattstillgdngar 1 - 1
Sakringsreserven i eget kapital 1 0 1 6 - 6
Pensionsavsattning 39 =12 27 28 =12 16
Ovriga l8ngfristiga poster 48 —4 45 22 0 22
Summa langfristiga poster 94 -470 -376 61 -213 -152
Kundfordringar 4 - 4 5 - 5
Varulager 31 = 30 39 - 39
Ovriga kortfristiga poster 58 0 42 81 -6 76
Summa kortfristiga poster 93 -1 76 125 -6 120
Skattemassiga underskottsavdrag 188 - 188 I - 11
Kvittning -346 346 0 =144 144 0
Netto uppskjutna
skattefordringar (+) / skulder (-) 28 -124 -96 54 -76 -22
Uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga underskotts- Férandring av uppskjuten skatt i resultatrakningen
avdrag har beaktats fullt ut da bolaget gjort bedomningen att det
kommer att kunna genereras inkomster i framtiden for attdranyttaav ~ Belopp i MSEK 2019 2018
dessa underskottsavdrag. Underskottsavdragen uppgar till 895 MSEK e . . o
(50) den 31 december 201g9 och haringen beg;génsn?nps tid for nar de F?réndrfng av uppskj.uten skattibalansrakningen 4 -6
kan nyttjas. Okning av underskottsavdragen ar framst hanforligt till Forandring av uppskjuten skatt
direktavdrag for investeringar i USA. iﬁkr'ndg?resefv i vaLgt totalLesultit o 6 -10
Uppsiguten skatteordran forcuriga lingfistiga posteravser  Foidngavppsuten st akturelaunter
framst rantebegransningsavdragi USA.
Uppskjuten skattefordran fér évriga kortfristiga poster avser Omrakningseffekter i ovrigt totalresultat il 0
framst upplupna kostnader i Kina. Férandring av uppskjuten skatt
i resultatrakningen =77 =22
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16 RresuLTAT PER AKTIE
Resultat per aktie ar beraknat genom att dividera arets resultat med
vagt genomsnittligt antal utestédende aktier. D& inga potentiella aktier
forekommer finns ingen utspadningseffekt for 2019. For vidare infor-
mation avseende Granges aktier, se not 24.

2019 2018
Arets resultat (MSEK) 600 688
Vagt genomsnittligt antal
utestéende aktier, fore utspadning 75517 386 75517 386
Vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier, efter utspadning 75517 386 75517 386
Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 7,95 9,1
Resultat per aktie
efter utspadning, SEK 7,95 9,1
17 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kund-

Belopp i MSEK Goodwill IT relationer Ovrigt Summa
Bokfort varde per 1 januari 2019 389 188 183 - 761
Anskaffningar 0 73 - 35 107
Avskrivningar = =3 =11 -4 -19
Omrakningsdifferenser 15 1 8 - 24
Bokfort varde per 31 december 2019 404 259 180 30 874
Anskaffningsvarde per 31 december 2019 404 290 216 35 945
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -31 -36 4 71
Bokfort varde per 31 december 2019 404 259 180 30 874
Bokfért varde per 1 januari 2018 372 91 178 - 640
Anskaffningar 0 99 - - 99
Avskrivningar - -1 =10 - -1
Omrékningsdifferenser 17 - 16 - 33
Bokfort varde per 31 december 2018 389 188 183 - 761
Anskaffningsvarde per 31 december 2018 389 216 207 - 813
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -28 24 - -52
Bokfort varde per 31 december 2018 389 188 183 - 761

Nedskrivningsprdovning av goodwill

Nedskrivningsprovning for goodwill gérs arligen eller lopande under
aret om en handelse som kan resultera i att nedskrivningsbehov
uppstar. Prognosperioden uppgar till fem &r med en genomsnittlig till-
vaxtom 5,1 (3,5) procent. Antagen tillvaxt bortom prognosperioden
uppgar till 2,0 (1,5) procent. Kassaflodena har diskonterats till ett
nuvarde med tilldmpning av en diskonteringsranta beréaknad till 8,0
(7,9) procent per ar efter skatt, vilket motsvarar 8,7 (8,7) procent fore
skatt. Genom kénslighetsanalys testades aven huruvida rimliga nega-
tiva forandringar av antaganden kring diskonteringsranta eller till-
vaxttakt skulle medféra nedskrivning av goodwill. Inga rimliga juste-
ringar av antaganden vid nedskrivningsprovning eller handelser under
aret eller efter dess utgangindikerar nedskrivningsbehov.

IT
IT avser framst implementeringen av nya produktions- och affars-
system inom koncernen.

70

Kundrelationer

Kundrelationerna uppstod i samband med ett forvarv i USA under
2016. Den férvarvade verksamheten hade ett flertal stora kunder som
de haft l&nga relationer med. Kundrelationerna redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten och skrivs darefter av linjart dver deras
beddmda nyttjandeperiod som ar 20 ar.

Ovrigt
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar bestéar av férvarvade imma-
teriella rattigheter.

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men for
narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten som
immateriella tillgdngar. Utgifter om 108 MSEK (93) har kostnadsforts
under 2019 avseende forskning och utveckling.
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Mark, Byggnads-

markanlaggningar Maskiner och Pagaende inventarier,
Belopp i MSEK och byggnader inventarier nyanlaggningar fordon etc. Summa
Ingéende balans per 1 januari 2019 682 2250 661 59 3651
Anskaffningar 1 1 1470 10 1482
Avyttringar = -3 = =1 -5
Overforda tillgangar pagéende nyanlaggningar 471 1227 -1711 13 0
Avskrivningar -48 -320 - =22 -391
Omrékningsdifferenser 8 60 40 0 108
Utgaende balans per 31 december 2019 1114 3215 459 58 4846
Anskaffningsvérde per 31 december 2019 1620 6133 459 271 8482
Ackumulerade av- och nedskrivningar -506 -2918 - -213 -3637
Bokfort varde per 31 december 2019 1114 3215 459 58 4846
Ingéende balans per 1 januari 2018 661 2153 218 44 3076
Anskaffningar? 0 2 734 8 744
Avyttringar 0 -3 - -4 -7
Overforda tillgangar pagéende nyanlaggningar 34 240 -302 28 0
Avskrivningar 43 -280 - -19 -342
Omrékningsdifferenser 30 139 10 1 180
Utgaende balans per 31 december 2018 682 2250 661 59 3651
Anskaffningsvérde per 31 december 2018 1135 4812 661 250 6858
Ackumulerade av- och nedskrivningar -453 -2563 - =191 -3 207
Bokfort varde per 31 december 2018 682 2250 661 59 3651

1) Inkluderar statligt stod for den amerikanska verksamheten om 45 MSEK. Stodet har minskat anskaffningarna.
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Mark och Maskiner och Byggnadsinventarier,
Belopp i MSEK byggnader inventarier fordon etc. Summa
Ingdende balans per 1 januari 2019 60 160 51 270
Anskaffningar - 19 12 32
Forlangningsoptioner 0 0 - 0
Avskrivningar -15 -18 -19 -52
Omrakningsdifferenser 1 5 0 5
Utgaende balans per 31 december 2019 46 165 44 255
Anskaffningsvérde per 31 december 2019 61 183 63 307
Ackumulerade avskrivningar -14 -18 -19 -52
Bokfort varde per 31 december 2019 46 165 44 255

Kostnader for korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgdngar av lagt varde for 2019 uppgick till 5 MSEK.
For ytterligare information kring 6vergangseffekt till IFRS 16 Leasingavtal, kassautflodet for leasingavtal och rantekostnad for leasingskulder
se not 3 Nya redovisningsprinciper. For [0ptidsanalys for leasingskulder se not 28 Finansiell risk.

VARULAGER
Belopp i MSEK 2019 2018 Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde efter avdrag for forsaljningskostnader.
Ramaterial 508 596 Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten varu-
Pégdende arbete 682 615 kostnader och uppgick 2019 till 7 620 MSEK (8 536) inklusive férand-
Fardiga varor och handelsvaror 681 821 ringen i inkuransavsattningen om -4 MSEK (8).
Derivat 5 =41
Ovrigt 111 12
Avsattning for inkurans =31 -34
Summa varulager 1957 1968
71
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0 HALLBARHET RISK AKTTEN F BOLAGSSTYRNINGS- FINANSIELLA HA RHETS-
GRA RAPPORT RAPPORTER ER
2 1 OVERSIKT AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella Finansiella
tillgdngar skulder
Finansiella Derivat varderade till varderade till
instrument till som ingari upplupet upplupet Varav
2019 verkligt véarde via sakrings- anskaffnings- anskaffnings- rante-
Belopp i MSEK Not Varderingsniva resultatet redovisning varde varde Summa barande
Anldggningstillgdngar
Langfristiga finansiella
fordringar 27,33 = = = 2 = 2 2
Langfristiga derivat 29 2 = 3 = = 8 =
Summa = 3 2 - 5 2
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 22 - - - 1370 - 1370 -
Ovriga kortfristiga fordringar = = = 223 = 223 =
Kortfristiga derivat 22,27,29 2 26 11 = = 37 3
Likvida medel 23 = = = 747 = 747 747
Summa 26 1 2340 - 2377 750
Léngfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 27 = = = = 2863 2863 2863
Langfristiga derivat 29 2 - 0 - 38 38 38
Summa - 0 - 2901 2901 2901
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella
skulder 27 - - - - 951 951 951
Leverantérsskulder 25 = = = = 12583 1253 =
Ovriga kortfristiga skulder 25 = = = = 14 14 =
Kortfristiga derivat 25,27,29 2 31 12 = 1 45 1
Summa 31 12 - 2219 2263 952
Summa finansiella instrument
(fordringar +/ skulder -) -6 2 2342 -5120 -2782 -3101
Finansiella Finansiella
tillgdngar skulder
Finansiella Derivat varderade till varderade till
instrument till som ingér i upplupet upplupet Varav
2018 verkligt varde via sakrings- anskaffnings-  anskaffnings- rante-
Belopp i MSEK Not Varderingsniva resultatet redovisning varde varde Summa barande
Anldggningstillgéngar
Langfristiga finansiella
fordringar 27,33 - - - - 2 2 2
Langfristiga derivat 29 2 - 2 - - 2 -
Summa - 2 - 2 4 2
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 22 - - - - 1414 1414 -
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - 278 278 -
Kortfristiga derivat 22,27,29 2 71 5 - - 76 -
Likvida medel 23 - - - - 457 457 457
Summa 71 5 - 2149 2225 457
Léngfristiga skulder
Langfristiga finansiella
skulder 27 - - 2112 - 2112 2112
Langfristiga derivat 29 2 4 0 - - 5 4
Summa 4 2112 - 2117 2117
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 27 - - - 515 - 515 515
Leverantdrsskulder 25 - - - 1250 - 1250 -
Ovriga kortfristiga skulder 25 - - - 2 - 2 -
Kortfristiga derivat 25,27,29 2 39 32 - - 71 -
Summa 39 32 1767 - 1838 515
Summa finansiella instrument
(fordringar + / skulder -) 28 -26 -3879 2151 -1726 -2173
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>> FORTS. NOT 21

Vérdering av finansiellainstrument
Koncernen anvander féljande hierarki for att faststalla det
verkliga vardet péa finansiella instrument:
Nivé 1: Noterade, ojusterade priser pa aktiva marknader for identiska
instrument.
Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingariniva 1,
vilka ar direkt eller indirekt observerbara for instrumentet.
Nivé 3: Icke-observerbar indata som har betydande inverkan
pa det verkliga vardet for instrumentet.

Valutaterminer

Valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pé balansdagen for den aterstdende kontrakts-
perioden.

Aluminiumterminer

Aluminiumterminer varderas till verkligt varde genom de observerbara
noterade priser p& LME (London Metal Exchange) och p& SHFE
(Shanghai Future Exchange) som finns for likartade tillgangar och
skulder.

22 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

R BR FINANSIELLA H BA
S RAPPORTER

Réntebdrande fordringar och skulder

Verkligt varde for rantebarande fordringar och skulder lamnas i upp-
lysningssyfte och berdknas genom en diskontering av framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknads-
ranta. Vid vardering av upplaning till verkligt varde har ursprunglig
kreditspread héllits konstant om det inte finns tydliga bevis for att en
foérandring av koncernens kreditvardighet har lett till en observerbar
forandring av kreditspread. Verkligt varde pa uppléning uppgick 2019
till 3 864 MSEK (2 641).

Ovriga fordringar och skulder
For 6vriga fordringar och skulder, vilka har en kortfristig lo6ptid, anses

detredovisade vardet reflektera verkligt varde.

Det fanns inga overforingar fran en niva till en annan i varderings-
hierarkin under 2019 och 2018.

23 LIKVIDA MEDEL

Belopp i MSEK 2019 2018 Belopp i MSEK 2019 2018

Kundfordringar 1370 1414 Kassa och bank 747 457

Derivat 34 76 Summa likvida medel 747 457

Ovriga kortfristiga fordringar 249 316

Summa finansiella fordringar 1653 1807

Forskott till leverantorer/upplupen intakt 79 45 24 AKTIEKAPITAL

Skattefordringar 17 7

Summa kortfristiga fordringar 1748 1859 2019 2018
Antal aktier 75517386 75517386

Forandring av reserver for forvantade kreditforluster ‘

Belopp i MSEK 2019 2018 Belopp i MSEK 2019 2018

Avséattningar for forvantade kreditforluster Aktiekapital 101 101

per 1 januari -23 -19

Forvantade kreditférluster redovisade Enligt bolagsordningen for Granges AB ska aktiekapitalet uppga till

i resultatrakning 2 - l&gst 80 000 000 SEK och hogst 320 000 000 SEK. Antalet aktier ska

Utnyttjande under aret 0 1 uppga till lagst 32 000 000 och hogst 128 000 000.

Omrakningsdifferenser 0 -1 Aktiekapitalet utgérs av ett aktieslag och uppgar per 31 december

Avsittningar for forvantade kreditforluster 2019 t.|.ll 101 MSEK, fordelat p4 75517 386 ak‘u.er, var och gn med ett

per 31 december -21 -23 kvotvarde om 1,339775 SEK. Resultat per aktie och utspadningseffekt
redovisas under not 16.

Kundfordringarnas forfallostruktur

Belopp i MSEK 2019 2018

Annu ej forfallet 1056 1116

Forfallna fordringar 1-30 dagar 257 218

Forfallna fordringar 31-60 dagar 26 55

Forfallna fordringar 61-90 dagar 27 23

Forfallna fordringar 6ver 90 dagar 24 26

Avséttningar for forvantade kreditforluster
per 31 december -21 -23

Kundfordringar redovisat varde

per 31 december 1370 1414

Aldersstrukturen for forfallna skulder har varit relativt stabil éver tiden
och aterspeglar det faktum att Granges verkar i vissa regioner och mark-
nader dar inbetalningar fran kunder i allmanhet ar nagot langsamma. De
forfallna kundfordringarna ar fordelade dver hela kundbasen.

Kreditforlusterna har historiskt sett varit relativt ldga och stabila.
Fem kunder utgjorde 28 procent av de totala utestadende kundford-
ringarna per 31 december 2019 (fem kunder utgjorde 33 procent av de
totala utestdende kundfordringarna 2018).

Granges kundbas beskrivs narmare i not 7.
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25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

FINANSIELLA H BA
RAPPORTER

FINANSIERING OCH
RANTEBARANDE SKULDER

2/

Belopp i MSEK 2019 2018
Leverantorsskulder 1253 1250
Derivat 43 71
Icke rantebarande skulder 14 2
Summa finansiella skulder ej rdntebédrande 1310 1323
Mervardesskatt, personalskatt etc. 37 39
Upplupna kostnader 133 145
Personalrelaterade skulder 215 241
Ovriga kortfristiga skulder 60 34
Summa 6vriga kortfristiga skulder 1756 1781

26 KAPITALFORVALTNING

Granges kapitalhantering styrs av policyer som faststallts av styrelsen.
Kapitalstrukturen ar ocksé anpassad for juridiska och skattemassiga
overvaganden. Bolagets finansiella mal for kapitalforvaltningen innebéar
att nettoskulden normalt ska vara mellan en till tva génger justerad
EBITDA over de senaste tolv manaderna. Granges hantering av finansie-
ring beskrivs ytterligare i not 27 och not 28. Granges har for narvarande
ingen officiell kreditvardering.

Belopp i MSEK 2019 2018
Summa rantebarande skulder 3853 2632
Summa rantebarande fordringar 5 2
Likvida medel 747 457
Netto rantebarande skulder 3101 2172
Avséttning for pensioner 363 321
Nettoskuld 3465 2494
Justerad EBITDA 1327 1357
Nettoskuld/Justerad EBITDA 2,6 1,8
Definition och berékning av justerad EBITDA finns under alternativa
nyckeltal, sidan 80.
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Finansiering

Granges framsta finansieringskallor ar langfristiga lan om 150 MUSD,
200 MSEK och obligationer som ar emitterade i koncernens MTN-pro-
gram (Medium Term Note). Réantebindningstiden i skuldportfoljen var
cirka en ménad per den 31 december 2019. Granges har ocksé revol-
verande kreditfaciliteter motsvarande 2 467 MSEK tillgangligi flera
valutor, med en kvarvarande lOptid pa tva ar. Per 31 december 2019
var kreditfaciliteten utnyttjad med 50 MUSD (0). Granges foretagscer-
tifikatprogram var utnyttjat till 900 MSEK (250) vid &rsskiftet. Granges
korta l&n var 0 MSEK (265) per 31 december 2019. Lanefaciliteterna
har sedvanliga l&nevillkor (covenants), vilka ar Nettoskuld/EBITDA
och rantetackningsgrad. Per den 31 december 2019 var covenanterna
uppfyllda.

Bokfort varde

Belopp i MSEK 2019 2018
Léngfristiga rdntebdrande skulder

Rantebarande l&n 1589 1512
Obligationer i MTN-program 600 600
Revolverande kreditfacilitet 467 -
Rantebarande derivat 38 4
Leasingskulder 207 -
Summa langfristiga rantebidrande skulder 2901 2117
Kortfristiga rédntebdrande skulder

Rantebarande l&n - 265
Foretagscertifikat 900 250
Rantebarande derivat 1 -
Leasingskulder 52 -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 953 515
Summa réantebédrande skulder 3853 2632
Rdntebdrande fordringar

Langfristiga rantebarande fordringar 2 2
Kortfristiga rantebéarande derivat 3 0
Likvida medel 747 457
Summa réntebérande fordringar 752 459
Netto rantebarande skulder 3101 2172

Granges har en bryggfinansiering pa 2 300 MSEK for att finansiera
forvarvet av Aluminium Konin. Lanet, som var outnyttjat per 31
december 2019, har forlangningsoptioner och en maximal l6ptid pa
18 méanader. Det forfaller slutgiltligen 27 maj 2021.

Grénges har i samband med nuvarande finansiering ingatt sedvan-
liga forbindelser att inte stalla sékerhet eller pa liknande séatt dispo-
nera over sin egendom for att ge fordringsagare battre ratt an de ban-
ker som tillhandahaller kreditfaciliteten.
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Finansiell riskhantering

Granges verkar pa global niva och ar darmed exponerat for finansiella
risker - sdsom marknadsrisk i form av valutakurser, ravarupriser och
rantor samt likviditetsrisk och kreditrisk. Granges anvander derivat
och andra finansiella instrument for att minska riskerna i enlighet
med koncernens finanspolicy.

Att sékerstéalla koncernens finansiella flexibilitet p& kort och lang
sikt samt att 6vervaka och hantera finansiella risker ar nagra av
treasuryavdelningens centrala ansvarsomraden. Detta sker i sam-
arbete med de operativa enheterna inom Grénges.

Med finansiell risk avses den risk som géller finansiella instrument.
Finansiella risker som inte kan minskas med en naturlig hedge, sadkras
med finansiella derivat enligt policyer faststallda av styrelsen.
Granges hanterar de finansiella riskerna pa ett icke-spekulativt satt
och samtliga transaktioner med finansiella instrument gors med syfte
att begransa verksamhetens finansiella risker inom koncernen.

Valutarisk
Transaktionsexponering
Gréanges ar exponerade for valutarisk d& valutan for inkép och forsalj-
ning kan skilja sig mellan lander och regioner. Detta kan ge upphov till
fluktuationer ivardet av finansiella instrument, sdsom laneinstru-
ment, kundfordringar och leverantdrsskulder, samtivardet av forvan-
tade och kontrakterade betalningsfloden. Under 2019 utgjorde
Granges forsaljning till lander utanfor Sverige 98 procent (98) av den
totala forsaljningsvolymen och total nettoomsattning i utlandska
valutor uppgick till 11 679 MSEK (12 542). De stérsta flodesvalutorna
var USD, CNY och EUR.

Forséaljningspriset pd Granges produkter ar uppdelat i en metall-
prisdel for aluminiumrévaran och en fabrikationsprisdel som tacker
kostnaderna for Granges vidareféradling och marginal. Kostnaden for

aluminium fors vidare till kunden genom metallprisklausuler dar alu-
miniumpriset oftast faststéalls i samband med leverans. Generellt sett
baseras bade inkopspris och forséaljningspris pd metall pd samma
index och i samma valuta, till exempel London Metal Exchange
(LME) eller Shanghai Futures Exchange (SHFE). Darmed uppstéar
inga materiella valutaexponeringar p& metallprisdelen. Fabrikations-
priset ar generellt sett kontrakterat 6ver en langre tidsperiod, vilket
kan ge upphov till valutarisk.

Granges har den storsta delen av kostnadsbasen for vidareférad-
ling i USD, CNY och SEK medan fabrikationspriset primart satts i USD,
CNY och EUR. Koncernens kénslighet for valutakursfluktuationer fore
valutasakringar, dvs. fore effekten av valutaderivat, framgéar av tabel-
len nedan.

2019 Forandring, % Effekt pa rorelseresultatet, MSEK
USD/CNY +/-10% +/-54
USD/SEK +/-10% +/-35
EUR/SEK +/-10% +/-56

Transaktionsrisken sékras enligt finanspolicyn. Méalet med Granges
valutasékringar ar att minimera effekten fran snabba forandringar i
valutakurser pa kort och medellang sikt genom att sékra en avvagd del
av koncernens valutaexponering. Exponering avseende kundorder utan
bindande dtaganden sakras upp till 24 manader fram i tiden utifran
rullande prognos dar viss del av prognostiserad valutaexponering sak-
ras. Under 2019 var mellan 50-70 procent av det prognostiserade valu-
tabehovet for de kommande 12 manaderna sékrat.

Koncernens samlade utestdende valutasakringar av framtida trans-
aktioner pa balansdagen framgar av tabellerna nedan.

Valutakontrakt kopplade till sékring av framtida intdkter och kostnader?

EUR/SEK USD/SEK USD/CNY
Loptid Salda volymer Salda volymer Sé&lda volymer
31 dec 2019 MEUR netto Kurs MUSD netto Kurs MUSD netto Kurs
Kv1 2020 15 10,44 9 9,17 15 6,98
Kv2 2020 14 10,56 9 9,27 13 6,89
Kv3 2020 12 10,60 6 9,54 8 6,90
Kv4 2020 8 10,63 3 9,26 6 7,07
Helar 2021 15 10,70 - - 5 701
Summa 64 10,58 27 9,29 46 6,96
31dec 2018
Helar 2019 och helar 2020 82 10,19 31 8,50 63 6,77
Valutakontrakt avseende metall kopplade till sdkring av framtida intdkter och kostnader”

EUR/SEK USD/SEK USD/CNY
Loptid Sélda volymer Sélda volymer Sélda volymer
31 dec 2019 MEUR netto Kurs MUSD netto Kurs MUSD netto Kurs
Kv1-22020 -7 10,58 34 9,54 3 6,98
31dec 2018
Kv1-22019 -11 10,26 38 8,92 2 6,72

1) I valutapar dar nettot av sakringar ar mer an 20 MSEK.
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HALLBARHET RISK KTIE FORVALTNINGS

>> FORTS. NOT 28

Granges tillampar sakringsredovisning for de flesta sakringar av fram-
tida transaktioner, antingen kassaflédessékring eller sékring av verk-
ligt varde av bindande ataganden. De olika typerna av sakringar
beskrivsinot 29.

Omrdkningsexponering

D& SEK ar rapporteringsvaluta for koncernen ar Granges exponerad
forvalutarisk vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. Det avser framst CNY och USD och den totala omrékningsexpo-
nering per den 31 december 2019 uppgick till 2 503 MSEK (2 190).
Gréanges sakrar inte denna exponering.

Ravaruprisrisk

Aluminium handlas bade pa LME och SHFE. Marknadspriset pd LME
och SHFE paverkar darmed inkdpskostnaden pa metall for Granges.
Denna exponering skall darfor undvikas, nar s ar mojligt. Granges
minskar denna risk i forsta hand genom att lanka priserna fran
metalleverantdrerna till priserna gentemot kunderna. | tillagg till
detta ingés terminskontrakt pa aluminium pa LME och SHFE for att
minska prisrisken i samband med order och for att sékra vardet av
metallilager.

Granges har normalt en viss lagerniva dar priset till kunder inte har
faststallts. Metallprisrisken som uppstar séakras med finansiella
instrument. Per den 31 december 2019 hade Granges nettoséalt 19 875
ton (15 725) aluminium baserat pd LME och 15 725 ton (12 190) baserat
pé SHFE.

FINANSIELLA HALLBARHETS
RAPPORTER 0

B GSSTYRNINGS

RAPPORT

Rénterisk

Granges ranterisk ar framst relaterad till koncernens rantebarande
skulder och tillgdngar. Granges revolverande kreditfacilitet har moj-
ligheten att ldna med rantevillkor pé en, tvé, tre eller sex manaders
loptid. Genomsnittlig rantebindningstiden per 31 december 2019 var
en manad (tre manader). Granges inlaning l6per med rorlig ranta. Den
rantebarande skuldens duration (rantebindningstid) forlangdes inte
med finansiella instrument under 2019.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Granges inte kan fullgéra sina betalnings-
forpliktelser. Granges finanspolicy stipulerar matetal for att saker-
stalla att likviditeten ar tillracklig i koncernen. Kassaflodet fran den
l6pande verksamheten forvaltas pa koncernniva och Granges prog-
nostiserar likviditetsfloden péa kort och lang sikt i koncernen. Tabellen
nedan visar forfallostrukturen for Grangeskoncernens avtalsenliga
finansiella skulder. Beloppen galler icke-diskonterade framtida
kassafléden, och kan darfor avvika fran redovisade siffror. Samtliga
rorliga rantefléden har beraknats med den rantesats som galler pa
balansdagen och samtliga framtida kassafloden i utlandsk valuta ar
omréknade till SEK med vid arsbokslutet gallande balansdagskurs.

I tabellen ingér aven derivat som redovisas som tillgéngar pa balans-
dagen, eftersom derivat kan inkludera saval positiva som negativa
kassafloden och det verkliga vardet varierar dver tiden. De finansiella
skulderna hanteras genom kassaflodet fran rorelsen, likvida och
rantebarande tillgdngar samt vid behov befintliga kreditfaciliteter.

2019 Avtalsenliga
Belopp i MSEK Bokfort varde kassafloden <1ar 1-2ar 2-4ar >4 ar
Leasingskulder 259 320 53 49 97 121
Ovriga rantebarande skulder 3695 3821 1440 568 863 950
Leverantdrsskulder 1253 1253 1253 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 14 14 14 - - -
Nettoreglerade derivat” — aluminiumderivat =27 - - - - -
Inflode = -6 -6 = = =
Utflode = -21 -21 = = =
Bruttoreglerade derivat” - valutaderivat 12 = = = = =
Inflode = 22 19 8 = =
Utflode = -10 -10 0 = =
Summa 5106 5393 2742 620 960 1071
2018 Avtalsenliga
Belopp i MSEK Bokfort varde kassafloden <1ar 1-2ar 2-4ar >4 ar
Leasingskulder - - - - - -
Ovriga rantebarande skulder 2632 2864 610 59 1892 303
Leverantdrsskulder 1250 1250 1250 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 2 2 2 - - -
Nettoreglerade derivat” — aluminiumderivat 34 - - - - -
Inflode - -61 -61 - - -
Utflode - 27 27 - - -
Bruttoreglerade derivat” - valutaderivat -28 - - - - -
Inflode - -21 -23 2 - -
Utflode - -6 -6 0 - -
Summa 3891 4055 1799 61 1892 303
1) Inklusive derivat som redovisas som tillgangar.
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>> FORTS. NOT 28

Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker relaterade till kundfordringar och 6vriga
rorelsefordringar hanteras som en del av affarsrisken och évervakas
kontinuerligt av de operativa enheterna. Granges kunder ar spridda
over olika lander och geografiska marknader. Kreditforlusterna har
historiskt varit ldga pa grund av relativt finansiellt starka kunder samt
strikta kreditrutiner. Granges kreditrisk relaterad till andra finansiella
instrument hanteras genom att valja finansiella motparter med god
kreditrating och genom att minimera risken per motpart. Granges har
ocksa ingatt sedvanliga avtal med finansiella motparter, som till
exempel ISDA-avtal.

Kénslighetsanalys
De finansiella instrumenten i Grangeskoncernen ar exponerade for
olika slag av marknadsrisk som kan p&verka resultatrakningen eller
eget kapital. Finansiella instrument, sarskilt derivat, anvands som
medel for sakring av bade finansiell och operativ exponering.
Tabellen nedan visar en partiell analys av kansligheten av finan-
siella instrument, dar den isolerade effekten av varje typ av risk pa
resultatrakningen och pé 6vrigt totalresultat beréaknas. Detta gors pa
grundval av en vald hypotetisk férandring av marknadspriser eller pri-
ser i balansrakningen per 31 december. | enlighet med IFRS omfattar
analysen endast finansiella instrument och ar inte avsedd att ge en
fullstandig dversikt dver koncernens marknadsrisk, till exempel:

FINANSIELLA
RAPPORTER

H

+ Forvalutasakringar avingangna avtal kommer forandringar i verk-
ligt varde pa séakringsinstrumentet paverka resultatréakningen,
medan forandringar i verkligt varde pa det underliggande sakrade
kontraktet som kompenseras av sékringsinstrumentet inte kommer
attvisas da detta inte ar ett finansiellt instrument.

Om en av parametrarna dndras kommer analysen inte ta hansyn till
eventuella samband med andra parametrar.

Finansiella instrument utstéllda i enheternas funktionella valuta
utgor inte ndgon valutarisk och ingér darfor inte i denna analys. Av
samma skal ingdr inte heller valutaexponeringen vid omrakning av
saddana finansiella instrument till presentationsvalutan.

Generellt forvantas effekten pa resultatrakningen och ovrigt totalre-
sultat av finansiella instrument som visas i tabellen nedan uppvaga
effekterna av de sékrade posterna dar finansiella instrument ingar i
ett sakringsforhallande.

Redovisningseffekter av forandringar i marknadsrisk klassificeras
till resultatrakning och ovrigt totalresultat beroende pa var effekten
av forandringar i verkligt varde ska redovisas inledningsvis. Effekter
som redovisas i resultatrakningen kommer ockséa att paverka ovrigt
totalresultat utdver de siffror som presenteras i tabellen.

Redovisningseffekter fore skatt pa

Resultatrakningen Ovrigt totalresultat

Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018
Ranterisk: +/-100 bp parallellforskjutning

av rantekurvorna, samtliga valutor —/+24 /422 - -
Valutarisk: +/-10 % forandring i FX-kurs, USD/SEK —/+4 -/+6 =715 —-/+22
Valutarisk: +/-10 % forandring i FX-kurs, EUR/SEK -/+5 ~/+7 ~/+48 -/+63
Valutarisk: +/-10 % forandring i FX-kurs, CNY/USD 0 0 -/+19 -/4+38
Prisrisk: +/-20 % forandring i LME-priser —-/+120 -/+110 +/-14 +/-14
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29 DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av samtliga utestdende derivatinstrument grupperade efter hanteringen i de finansiella rapporterna.

Derivat och sdkring

2019 2018
Belopp i MSEK Tillg&ngar (+) Skulder (-) Tillgangar (+) Skulder (-)
Kassaflodessakringar
Valutaterminer, valutaswappar 14 -12 7 -26
Aluminiumterminer 0 =1 0 -7
Summa 15 -12 7 -33
Sakring av verkligt varde
Valutaterminer, valutaswappar 12 =2 3 -4
Aluminiumterminer 6 -20 61 -19
Summa 17 =22 64 -23
Ovriga derivat - forandringar i verkligt virde redovisade i resultatet
Valutaterminer, valutaswappar 9 -9 7 -15
Ranteswappar = -39 - -4
Aluminiumterminer 0 0 0 -1
Summa 9 —48 7 -20
Summa derivat 40 -83 78 76

Kassaflodessakringar

Granges kop av terminskontrakt for aluminium pa LME och SHFE,
samt valutaterminer, ar identifierade som sékringsinstrument i kate-
gorin kassaflodessakringar. Alla derivat som klassificerats som sak-
ringsinstrument i kassaflodessakringar redovisas till verkligt varde i
balansréakningen. Férandringar i verkligt varde redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital och aterfors till
resultatrakningen nar kassaflodena som sékrats redovisas i resultat-
rakningen.

Ingen vinst eller forlust har bokforts i resultatrakningen till foljd av
ineffektiv sakring under 2019 och 2018. Alla forvantade kassafloden
som har sakrats under 2019 kvalificerar fortfarande for
sakringsredovisning.

Utvecklingen av sdkringsreserven

Belopp i MSEK 2019 2018
Ingéende sdkringsreserv fore skatt -26 16
Omklassificerat till resultatrakningen 27 =14
Vardeforandring under aret 0 -27
Utgéende sikringsreserv fore skatt 2 -26
Uppskjuten skatt sakringsreserv =1 6
Utgdende sikringsreserv efter skatt 2 -20

En positiv sékringsreserv innebar positiv redovisning i resultat-
rakningen i framtiden. Ackumulerade sakringsvinster och forluster
fran kassaflodessakringar som redovisas i sakringsreserven per
den 31 december 2019 och forvéantas redovisas i resultatrakningen
(fore skatt) med -1 MSEK for 2020 och 3 MSEK efter 2020.

Verkligtvardesakring

Granges anvander aluminiumterminskontrakt for att sékra vardet av
lager. Valutarisk som &r relaterad till lagret sdkras med valutatermi-
ner. Metall- och valutaderivatet utgor tillsammans sékringsinstru-
mentet i sakring av verkligt varde. Vinst/forlust pa sakrade objekt
samt sakringsinstrument redovisas som valutavinst och -forlust i
resultatrakningen. Vardet pa lagren justeras med forandringar i verk-
ligt varde p& det sakrade objektet. Forlust pa sakringsinstrument
uppgick 2019 till -46 MSEK (60) och vinst pa den sékrade posten som
ar hanforlig till den sakrade risken uppgick 2019 till 46 MSEK (-60).

Kvittning

Finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av rattsliga ram-
bindande avtal om kvittning eller liknande avtal avser fér koncernen
enbart derivat. Granges har tecknat ISDA-avtal med relevanta finan-
siella motparter.

Derivat

Netto- sominte Saker-

belopp avsesatt heter
Belopp Brutto- i balansrak- netto- erhallna/ Netto-
i MSEK belopp  Kvittning ningen  regleras stallda  belopp
2019
Derivat-
tillgdngar 40 = 40 25 - 15
Derivat-
skulder —44 = —44 =25 = -19
2018
Derivat-
tillgadngar 78 - 78 44 - 34
Derivat-
skulder 71 - 71 44 - -28
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33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal och dvriga hyres-
avtaliegenskap av leasegivare hanforliga till icke uppsagningsbara
avtal ar per balansdagen fordelade éver foljande forfallotidpunkter:

Belopp i MSEK 2019 2018
Innevarande &r 18 21
Inom ett ar 17 20
Inom 2-5 &r 3
Efter 6 ar =
Summa framtida leasingintakter 20 26

Leasingintakter avser huvudsakligen hyresintakter fran fastigheter
agda av Granges AB.

31 AVSATTNINGAR

Belopp i MSEK 2019
Léngfristiga avsdttningar

Personalrelaterade formaner 20
Summa langfristiga avséttningar 20
Kortfristiga avsdttningar

Personalrelaterade formaner 31
Summa kortfristiga avsattningar 31

En avséattning for personalrelaterade forméaner redovisas i enlighet
med ingédngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram och andra
personalataganden.

STALLDA SAKERHETER, GARANTIER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

32

Eventualforpliktelser

Belopp i MSEK 2019 2018
Garanti for leverans av elektricitet 13 13
Garantiatagande PRI Pensionsgaranti 2 2
Garanti for arbetsskadeférsakring 3 5
Summa eventualforpliktelser 19 20

For finansieringen som beskrivs i not 27 har Granges ingatt sedvanlig
forbindelse att inte stalla sékerhet eller pé liknande satt disponera
over sin egendom for att ge fordringségare battre ratt an de banker
som tillhandahéller kreditfaciliteterna.

Tvister

I den l6pande affarsverksamheten uppstéar fran tid till annan tvister
med motparter dar bolaget lopande gor bedomningar och avsatt-
ningar vid behov i rakenskaperna. For narvarande ar koncernen inte
partinagon storre rattstvist som bedoms kunna vasentligen paverka
rékenskaperna negativt.

Miljéfragor

Koncernen har under en langre tid haft industriell tillverkning pa
anlaggningar i Finspang, Vasteras och Upplands Vasby. Mot bakgrund
avden allmanna genomgéngen av potentiellt férorenade omraden i
Sverige som genomfors av Naturvardsverket och lansstyrelserna kan
Granges komma att bliinblandade i granskningar och utredningar
rorande anlaggningar dar det historiskt har bedrivits industriell till-
verkning. Exempelvis har industriell tillverkning bedrivits av olika
aktorer pa Granges anlaggning i Finspang sedan 15600-talet. Det finns
for narvarande inga pagéende ansvarséarenden i dessa avseenden.
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Koncerninterna transaktioner genomfors i enlighet med sarskilda
avtal pd armslangds avstand och gemensamma kostnader i Granges
ar fordelade mellan koncernbolagen i enlighet med fordelningsformler
beroende pé de olika typerna av utgifter.

Transaktioner med Moriyasu Aluminium Co Ltd. specificeras i tabel-
len nedan.

Belopp i MSEK 2019 2018
Transaktioner med joint ventures

Forsaljning 9 7
Ovriga intéakter och kostnader - 0
Langfristiga rantebarande fordringar 2 2
Kundfordringar 4 3

For information om erséattningar och formaner till styrelseledamoter
och ledande befattningshavare, se not 8.
Inga 6vriga vasentliga transaktioner har skett med narstaende parter.

34 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Gréanges valberedning har foreslagit Fredrik Arp att valjas till ny
styrelseordférande i Granges AB vid arsstamman den 7 maj 2020.
Grénges nuvarande styrelseordférande Anders G. Carlberg kommer
samtidigt att avga fran styrelsen.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Granges anvander sig av de alternativa nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital, nettoskuld, soliditet och cash conversion. Granges
anser att dessa nyckeltal ar anvandbara for ldsare av de finansiella rapporterna som ett komplement till andra nyckeltal for att bedéma
mojlighet till utdelning, att genomfdra strategiska investeringar samt att bedéma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella
ataganden. Vidare anvander Granges nyckeltalen justerat rérelseresultat, justerat rérelseresultat per ton och justerad EBITDA vilket ar
matt som Granges betraktar som relevanta for investerare som vill forsté resultatgenereringen exklusive jamférelsestorande poster.
For definitioner av nyckeltalen, se sidan 81.

Belopp i MSEK 2019 2018

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat 836 940
Jamforelsestorande poster 30 64
Justerat rorelseresultat 866 1005

Justerat rérelseresultat per ton

Justerat rorelseresultat 866 1005
Forsaljningsvolym, kton 347,3 375,0
Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 2,5 2,7

Justerad EBITDA

Justerat rorelseresultat 866 1005
Avskrivningar och nedskrivningar 461 353
Justerad EBITDA 1327 1357

Avkastning pa sysselsatt kapital

Summa tillgdngar exklusive likvida medel och rantebarande fordringar, genomsnitt rullande 12 manader 9375 7999
Icke rantebarande skulder, genomsnitt rullande 12 manader —281 -2 194
Pensioner, genomsnitt rullande 12 manader 348 293
Sysselsatt kapital 7 411 6098
Justerat rérelseresultat 866 1005
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,7 16,5
Nettoskuld

Likvida medel och rantebarande fordringar 752 -459
Réantebarande skulder 3853 2632
Pensioner 363 321
Nettoskuld 3465 2494

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nettoskuld 3465 2494
Justerad EBITDA 1327 1357
Nettoskuld/Justerad EBITDA 2,6 1,8
Soliditet

Eget kapital 4314 3873
Summa tillgéngar 10 480 8773
Soliditet, % 41,2 44,2

Justerat kassafléde fore finansieringsverksamheten

Kassaflode fore finansieringsverksamheten -148 531
Kassafléde fr&n expansionsinvesteringar 1108 470
Kassafléde fran ovriga icke underhallsinvesteringar 93 -
Kassaflode fran rorelseférvary = 24
Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten 1048 977
Cash conversion

Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten 1048 977
Justerat rérelseresultat 866 1005
Cash conversion, % 121 97
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital under den
senaste tolvmanadersperioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Justerat rorelseresultat dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital under
den senaste tolvmanadersperioden.

Cash conversion

Justerat kassaflode fore finansierings-
verksamheten dividerat med justerat
rorelseresultat.

Forsaljningsvolym
Sald volym angivet i ton.

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

ORDLISTA

Aluminiumband
Valsat aluminium hasplat parulle.

Aluminiumtacka

En mindre bit avaluminium som
vanligtvis anvands som insatsmaterial
vid omsmaltning.

Elfordon

Latta fordon som helt eller delvis drivs
med elektricitet. De ar ofta uppdelade i
batteridrivna elfordon, hybridelfordon,
och ivissa fall laddhybridfordon.

Flussmedel
Ett &mne som anvands for att bryta upp
oxider for att mojliggora lodning.

Folie
Envalsad produkt med en tjocklek mindre
an 0,2 mm.

Gjutning
Metod for att stelna smalt metall till
onskad fast form.

Justerat kassaflode fore
finansieringsverksamheten
Kassaflode fore finansieringsverksam-
heten exklusive kassaflode fran investe-
ringar utover underhéall samt forvarv.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster.

Justerat rérelseresultat per ton
Justerat rorelseresultat dividerat med
forsaljningsvolym.

Jamforelsestérande poster
Intakter och kostnader av engangskaraktar.

Kassaflode fore
finansieringsverksamheten

Kassaflode fran lopande verksamhet plus
kassaflode fran investeringsverksamhet.

kton
Volym angivet i tusentals ton.

Glédgning/anlépning

Varmebehandling for att helt (glodgning)
eller delvis (anlopning) minska hardheten
som foljd av kallbearbetning.

HVAC

Forkortning for varme-, ventilations- och
luftkonditioneringssystem innehéllande
varmevéxlare. Ibland anvant for att
definiera marknaden for stationara
varmevaxlare.

Legering

Material bestdende av en metall med till-
sats av en eller flera metaller eller andra
amnen.

LME
London Metal Exchange.

Lédning
Sammanfogning av metaller genom
smaltning och stelning.

Platering
Ett metallskikt fogat tillannan metall eller
legering.
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Medelantal anstéllda
Medelantalet anstallda omraknat till
heltidstjanster.

Nettoskuld

Likvida medel och réantebarande fordringar
minus réantebarande skulder, inklusive
pensioner.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med totalt antal
aktier.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital dividerat med summa tillgangar.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar exklusive likvida medel
och réantebarande fordringar, minus icke
réntebarande skulder.

SHFE
Shanghai Futures Exchange.

Sprayformning
Belaggning av sma sprayade till halften
stelnade droppar pé ett substrat.

TRILLIUM®

En reaktiv och formbar metallkomposit
som kan anvandas for att producera
lodda aluminiumfogar utan att tillsatta
flussmedel.

Valsat aluminium
Aluminium som har varm- och/eller
kallvalsats till onskad tjocklek.

Valsgot
Insatsmaterial till valsningsprocessen som
produceras med hjalp av gjutning.

Varmevaxlare
En applikation dar varme 6verfors fran ett
medium till ett annat.



oM HALLBARHET RISK AKTIEN FORVA - BOLAGSSTYRNINGS- FINANSIELLA HALLBARHETS-
GES BERATTELSE RAPPORT RAPPORTER NOTER

GRAN

FEMARSOVERSIKT

Belopp i MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Forsaljningsvolym, kton 3473 375,0 373,0 2391 163,9
Resultatrakning

Nettoomsattning 11978 12910 11435 7 207 5494
Justerad EBITDA" 1327 1357 13083 952 749
Justerat rorelseresultat” 866 1005 933 687 541
Rérelseresultat 836 940 917 559 538
Arets resultat 600 688 652 498 379
Justerad EBITDA-marginal 111 10,5 11,4 13,2 13,6
Justerad rérelsemarginal 7,2 7.8 8,2 9,5 9,8
Rorelsemarginal 7,0 7.3 8,0 7.8 9,8
Nettomarginal 5,0 5,3 57 6,9 6,9
Balansrékning

Anlaggningstillgdngar 6025 4 489 3827 4071 1800
Omséttningstillgangar 4 455 4285 4179 3878 2601
Eget kapital 4314 3873 3322 2942 2499
Langfristiga skulder 3414 2522 25565 3209 989
Kortfristiga skulder 2752 2378 2128 1799 914
Kassaflode

Lopande verksamheten 1441 1351 968 686 725
Investeringsverksamheten -1590 -819 -396 -2732 -125
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -148 531 572 -2 046 600
Finansieringsverksamheten 440 -825 -650 2245 -647
Arets kassafléde 292 -294 79 198 =47

1) Justerat for jamforelsestorande poster (se koncernens not 12).

Kapitalstruktur, avkastningsmatt och anstallda

Sysselsatt kapital 7779 6367 5615 5664 2775
Nettoskuld 3465 2 494 2292 2722 275
Soliditet, % 41,2 44,2 41,5 37,0 56,8
Nettoskuld/Justerad EBITDA, multipel 2,6x 1,8x 1,8x 2,1x? 0,4x
Sysselsatt kapital (genomsnitt rullande 12 méanader) 7 411 6098 5581 3930 2982
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,7 16,5 16,7 17,5 18,1
Eget kapital (genomsnitt rullande 12 mé&nader) 4175 3633 3093 2636 2385
Avkastning pa eget kapital, % 14,4 18,9 211 18,9 15,9
Medelantal anstallda 1805 1699 1568 1136 964

2) Beraknat pé rullande tolv ménader inklusive uppskattad justerad EBITDA pa fristdende basis for den forvarvade verksamheten i USA.
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OM HALLBARHET RISK AKTIEN FORVALTNINGS- BO YRNINGS- FINANSIELLA HALLBARHETS-

GRANGES BERATTELSE RAPPORT RAPPORTER OTER
2019 2018 2017 2016 2015
Data per aktie, SEK
Resultat fore utspadning 7,95 9,11 8,65 6,66 5,07
Resultat efter utspadning 7,95 9,11 8,64 6,64 5,07
Eget kapital” 5713 51,29 44,04 39,27 33,45
Kassaflode fran den l6pande verksamheten” 19,08 17,89 12,82 915 9,70
Utdelning 3,402 3,20 3,00 2,40 2,00
Direktavkastning, % 3,44 3,98 3,56 2,79 2,86
Borskurs vid arets slut 98,95 80,5 84,25 86,00 70,00
Vagt antal utestdende stamaktier fore utspadning,
tusental 755174 755174 75370,6 74703,9 746394
Vagt antal utestdende stamaktier efter utspadning,
tusental 755174 755174 75 440,7 74913,9 747194
Foérsaljningsvolym per region, kton
Asien 79,0 86,2 86,3 80,8 75,5
Europa 58,3 65,4 65,6 63,7 62,7
Amerika 210, 223,3 2211 94,6 25,8
Summa 3473 375,0 373,0 239,11 163,9
Nettoomsattning per region, MSEK
Asien 2736 3004 2911 2623 2637
Europa 2091 2424 2230 1933 1978
Amerika 7150 7 482 6294 2651 880
Summa 11978 12910 11435 7 207 5494
1) Beréknat pé& vagt antal utestdende stamaktier, efter utspadning.
2) Kontantutdelning 2020 enligt forslag.
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Belopp i MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 3 187 203
Personalkostnader 7 -102 -96
Ovriga rérelsekostnader 4,5,6 -154 -161
Avskrivningar och nedskrivningar 10,11 -20 -26
Rorelseresultat -88 -80
Utdelning fran dotterbolag 335 517
Finansiella intakter 8 96 135
Finansiella kostnader 8 -89 =117
Finansiella poster 342 535
Resultat efter finansiella poster 254 455
Koncernbidrag 90 115
Aterforing av eller avsattning till periodiseringsfond 5 =17
Férandring av 6veravskrivningar 2 60
Bokslutsdispositioner 97 158
Resultat fore skatt 351 612
Skatt p& arets resultat -16 -53
Arets resultat 335 560
.

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Arets resultat 335 560
Poster som kommer att omklassificeras till drets resultat

Forandring av sakringsreserv fore skatt -1 -
Skatt pé ovan 0 -
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 334 560

Moderbolaget haringa poster sominte kommer att omklassificeras till rets resultat.
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MODERBOLAGETS

Belopp i MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 40 7
Materiella anlaggningstillgéngar " 192 206
Andelar i koncernforetag 12 1160 1160
Fordringar hos koncernforetag 2102 2674
Andra langfristiga fordringar 3 8
Summa anliggningstillgangar 3497 4054
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 3
Fordringar hos koncernforetag 164 161
Ovriga fordringar 40 67
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8] 5
Summa kortfristiga fordringar 211 237
Likvida medel

Kassa och bank 190 120
Summa likvida medel 190 120
Summa omsattningstillgangar 402 356
SUMMA TILLGANGAR 3899 4411
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 101 101
Fond for utvecklingsavgifter 9 7
Summa bundet eget kapital 11 108
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde =1 -
Balanserade vinstmedel 1254 938
Arets resultat 335 560
Summa fritt eget kapital 1589 1498
Summa eget kapital 1699 1606
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 12 17
Overavskrivningar 18 20
Summa obeskattade reserver 30 37
Avsittningar
Avséattning for pensioner 14 24 27
Ovriga avsattningar 15 8 -
Summa avséttningar 32 27
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 16 1065 2117
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 1065 2117
Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 15 13 -
Réntebarande skulder 16 901 450
Leverantorsskulder 14 46
Ovriga skulder 108 70
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 36 55
Summa kortfristiga skulder 1072 622
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3899 4411
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HALLBARHET RISK KTIE FORVALTNIN BOLAGSSTYRNINGS FINANSIELLA HALLBARHETS
Gf TELS RAPPORT RAPPORTER \0
" n "n
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for utveck- Fond for Balanserade Summa eget

Belopp i MSEK Aktiekapital lingsavgifter verkligt varde vinstmedel Arets resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2019 101 7 = 938 560 1606
Vinstdisposition enligt beslut av
&rsstamman:

Balanseras i ny rakning - - - 560 -560 -

Utdelning - = = -242 = -242
Arets totalresultat - - -1 - 335 334
Forandring fond for utvecklingsutgifter = 2 = -2 = =
Utgéende balans per 31 december 2019 101 9 -1 1254 335 1699
Ingéende balans per 1 januari 2018 101 6 - 781 385 1273
Vinstdisposition enligt beslut av
&rsstamman:

Balanseras i ny rakning - - - 385 -385 -

Utdelning - - - -227 - -227
Arets totalresultat - - - - 560 560
Forandring fond for utvecklingsutgifter - 1 - -1 - -1
Utgaende balans per 31 december 2018 101 7 - 938 560 1606
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Belopp i MSEK Not 2019 2018
Rorelseresultat -88 -80
Avskrivningar och nedskrivningar 20 26
Forandring i rorelsekapital m.m. 14 91
Betalda inkomstskatter =11 24
Kassafléde fran den lopande verksamheten -65 61
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 10,11 -39 -8
Forsaljningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10,11 - 152
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39 144
Betald utdelning till aktiedgare 242 =227
Erhallen utdelning fran dotterbolag 318 491
Betalda rantor -52 -105
Erhallna rantor 81 142
Upptagna lan 3060 3000
Amortering -3786 -3365
Finansiella koncernmellanhavanden 797 =127
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 175 -191
Arets kassaflode 71 14
Likvida medel per 1 januari 120 106
Arets kassaflode 71 14
Likvida medel per 31 december 190 120
Avstamning mellan ingdende och utgdende balans for skulder vars kassafléde redovisas i finansieringsverksamheten

Belopp i MSEK 2019 2018
Rantebarande skulder per 1 januari 2566 2761
Kassaflode 726 -365
Ej kassaflédespdverkande poster

Valutakursdifferenser 93 165
Forandring i periodiserade lanekostnader -2 5
Forandringar i verkligt varde rantebarande derivat 35 0
Réantebarande skulder per 31 december 1966 2566
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NOTER — FINANSIELLA
RAPPORTER MODERBOLAGET

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
PER VERKSAMHETSGREN

Arsredovisningen for moderbolaget ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Enligt RFR 2 ska moderbolaget tillampa samtliga av EU antagna Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) och uttalanden séa langt
detta ar mojligtinom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Andringar i RFR 2 har inte haft ndgon vasentlig paverkan p& moder-
bolagets finansiella rapporter.

Enredogodrelse for Grangeskoncernens redovisningsprinciper
aterfinns i koncernens not 4 Redovisningsprinciper. De huvudsakliga
skillnaderna mellan redovisningsprinciperna som tilldmpas i Granges-
koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Grangeskoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda i kon-
cernens finansiella rapportering. Moderbolaget tilldmpar tryggande-
lagens bestammelser vilket innebar skillnader vid redovisning av for-
mansbestamda pensionsplaner.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan redovisningsméassiga
avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar som ackumule-
rade 6veravskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver.

Koncernbidrag erhallna fran dotterbolag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten satts av till en fond for
utvecklingsutgifter. Fonden utgér bundet eget kapital och l0ses upp i
samma takt som foretaget gor avskrivningar eller nedskrivningar pa de
aktiverade utvecklingsarbetena.

Forandringar iverkligt varde pa kassaflodessékringar redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i fond for verkligt varde.

Fran 2019 tillampar moderbolaget RFR2 IFRS 16 p 1 och fortsatter
att redovisa leasingkostnaderna i resultatréakningen linjart 6ver lea-
singperioden.

2 FINANSIELL RISKHANTERING

Granges finansiella risker vervakas pa koncernniva, se noter till kon-
cernens finansiella rapporter, not 28 Finansiell risk.

Moderbolaget anvander derivat och andra finansiella instrument
for att hantera dotterbolagens riskexponering. Moderbolaget har
ingen egen nettoexponering da externa positioner speglas mot dotter-
bolag med koncerninterna kontrakt. Sakringsredovisning tilldampas
inte pa dennatypen av kontrakt.

Till foljd av det forestdende forvarvet av Aluminium Konin har
moderbolaget ingatt valutaterminskontrakt om 469 MPLN. Sakrings-
redovisning har tilldmpats och redovisad vardeférandring inom fond
for verkligt varde uppgick per balansdagen till =1 MSEK.

Valuta- och ranterisk vid uppléning hanteras med valuta- och ran-
tederivat. Exponering uppstér da moderbolagets externa finansiering
till storsta del &ri svenska kronor samtidigt som den koncerninterna
utlaningen till storsta del ar i utlandsk valuta. Ytterligare beskrivning
av moderbolagets rantebarande skulder &terfinns i not 16 Ranteba-
rande skulder.
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Belopp i MSEK 2019 2018
Koncerninterna tjanster 160 163
Hyresintakter 27 30
Ovrigt - 10
Summa nettoomséttning férdelning

per verksamhetsgren 187 203
4 3AMFORELSESTORANDE POSTER

Belopp i MSEK 2019 2018
Forvarvskostnader -16 -
Summa jamforelsestdrande poster -16 -

I november 2019 ingick Granges AB ett avtal om att forvarva Aluminium
Konin, en polsk tillverkare av valsat aluminium. Transaktionen ar villko-
rad av regulatoriskt godkéannande av relevanta konkurrensmyndigheter.
Kostnaderna for forvarvsaktiviteter avseende Konin uppgick 2019 till
16 MSEK.

5 OPERATIONELL LEASING

Operationell leasing — leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal i egenskap av
leasetagare hanforliga till icke uppsagningsbara avtal ar per balans-
dagen fordelade dver foljande forfallotidpunkter:

Belopp i MSEK 2019 2018
Inom ett ar -5 -4
Senare an ett &r men inom fem ar -15 -16
Senare an fem ar - -3
Summa minimileaseavgifter -19 -23

Leasingkostnader uppgar till -5 MSEK (-6) under 2019.

Operationell leasing — leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal och dvriga hyres-
avtaliegenskap av leasegivare hanforliga till icke uppséagningsbara
avtal ar per balansdagen fordelade over foljande forfallotidpunkter:

Belopp i MSEK 2019 2018
Inom ett ar 27 29
Senare an ett &r men inom fem ar 47 10
Senare an fem ar = -
Summa minimileaseavgifter 74 39
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RAPPORTER

B ERSATTNINGAR TILL REVISORER g SKATTER
Belopp i MSEK 2019 2018 Arets skattekostnad
Ernst & Young AB Belopp i MSEK 2019 2018
Revisionsuppdrag -7 -0.9 Resultat fére skatt 351 612
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -0,3 -0,7 Aktuell skatt 17 —43
Skatterédgivning -0,2 -0,2 Uppskjuten skatt 0 -10
Ovriga tjanster - -0,1 Summa skatt -16 -53
Summa erséttningar till revisorer -2,1 -1,9 B

Skatt som % av resultat fore skatt 4.6 8,6

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisorer att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iaktta-
gelser vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter. For 2019 och 2018 utgjorde revisionsverksamhet uto-
ver revisionsuppdraget huvudsakligen granskning av delarsrapporter.
Skatterddgivning inkluderar raddgivning inom inkomstbeskattning,
inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt.

7 PERSONALKOSTNADER

Loéner och ersattningar uppgick till -65,8 MSEK (-63,7), sociala kost-
nader till -36,3 MSEK (-32,6), varav pensionskostnader -13,0 MSEK
(=11,4). Pensionskostnader om -1,9 MSEK (-1,9) avser verkstéallande
direktoren. Bolagets utestéende pensionsforpliktelser till verkstal-
lande direktoren uppgar till 6,0 MSEK (4,6).

Las mer om medelantal anstéllda, [6ner och ersattningar inklusive
incitamentsprogram i koncernens not 8.

8 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Belopp i MSEK 2019 2018
Ranteintéakter fran koncernbolag 94 130
Externa ranteintakter 1 1
Netto valutakursvinst 1 5
Summa finansiella intdkter 96 135
Externa rantekostnader -70 -105
Rantekostnader, pensioner =1 -1
Ovriga finansiella kostnader =17 =12
Summa finansiella kostnader -88 -117
Summa finansiella intdkter och kostnader 7 18

| det fall likvida medel i Kina skall goras tillgangliga for moderbolaget
sker detta via utdelning som for narvarande beskattas med 5 procent.
Likvida medel per 31 december 2019 for det kinesiska dotterbolaget
uppgar till 232 MSEK (135).

Avstdmning mellan effektiv och géllande skattesats

Belopp i MSEK 2019 % 2018 %
Resultat fore skatt 351 - 612 -
Skatt enligt

gallande skattesats -75 -21,4 -135 -22,0
Ejavdragsgilla

kostnader -1 -0,3 -1 -0,
Ej skattepliktiga

intakter 73 20,8 115 18,8
Justering av skatt

hanforlig till tidigare

ar 6 1,8 0 0,0
Utlandska skatter 19 -5,5 -32 -5,2
Summa skatt -16 -4,6 -53 -8,6

Bolagets effektiva skattesats 4,6 procent (8,6) 2019 avviker fran
gallande skattesats i Sverige, vilket huvudsakligen ar en effekt av
erhallen utdelning fran Granges Aluminium (Shanghai) Ltd. Dessa
intakter ingar i underlaget till ej skattepliktiga intakter. Utlandska
skatter avser framst betald skatt i Kina p& den erhéllna utdelningen.

Uppskjuten skatt

Belopp i MSEK 2019 2018
Byggnader och markanlaggningar -1 -1
Pensionsutfastelser 2 1
Summa uppskjuten skattefordran (+) /

skatteskuld (-) 0 0
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RAPPORTER
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Summa imma- Summa imma-
Immateriella teriella anlagg- Immateriella teriella anlagg-
Belopp i MSEK rattigheter IT ningstillgadngar Belopp i MSEK rattigheter IT ningstillgdngar
Bokfort varde per 1 januari 2019 - 7 7 Bokfort varde per 1 januari 2018 153 6 159
Anskaffningar 35 3 38 Anskaffningar - 2
Avyttringar = = = Avyttringar =143 - =143
Avskrivningar -4 =1 =5 Avskrivningar -10 -1 -1
Bokfdrt varde per 31 december 2019 30 9 40 Bokfdrt varde per 31 december 2018 - 7 7
Ackumulerade anskaffningsvérden 3% 1 46 Ackumulerade anskaffningsvéarden - 8 8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -4 =2 -6 Ackumulerade av- och nedskrivningar - -1 -1
Bokfort varde per 31 december 2019 30 9 40 Bokfort varde per 31 december 2018 - 7 7
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, Summa materiella
markanléaggningar Maskineroch  Byggnadsinventarier, Pagaende anlaggnings-
Belopp i MSEK och byggnader inventarier fordon etc. nyanlaggningar tillgéngar
Bokfort varde per 1 januari 2019 187 5 10 3 206
Anskaffningar 1 = = 0 1
Avyttringar = = = = =
Overforda tillgdngar p&gdende nyanlaggningar 8 - - -3 -
Av- och nedskrivningar =11 -1 -3 - -15
Bokfort varde per 31 december 2019 180 5 7 0 192
Ackumulerade anskaffningsvéarden 434 120 24 0 579
Ackumulerade av- och nedskrivningar -254 -116 -16 = -386
Bokfort varde per 31 december 2019 180 5 7 0 192
Bokfort varde per 1 januari 2018 192 7 6 1 217
Anskaffningar - - - 6 6
Avyttringar 0 - -1 - -1
Overférda tillgdngar p&géende nyanlaggningar 6 - 7 -13 -
Av- och nedskrivningar -1 -1 -3 - -15
Bokfort varde per 31 december 2018 187 5 10 3 206
Ackumulerade anskaffningsvarden 430 120 24 3 578
Ackumulerade av- och nedskrivningar =242 -115 =14 - -372
Bokfort varde per 31 december 2018 187 5 10 3 206
ANDELAR I KONCERNFORETAG
Kapital-/rostratts- Bokfort varde,
Belopp i MSEK Org.nr Sate Antal andelar andel % MSEK
Svenska koncernféretag
Granges Sweden AB 556002-6113 Finspang 300000 100/100 164
Granges Skultuna AB 556913-7358 Skultuna 50 000 100/100 0
Summa 164
Utldndska koncernféretag
Granges Americas Inc. - Delaware, USA - 100/100 671
Granges Aluminium (Shanghai) Ltd - Shanghai, Kina - 100/100 256
Granges International Inc. - Delaware, USA - 100/100 67
Granges Japan Ltd - Tokyo, Japan - 100/100 3
Summa 996
Summa andelar i koncernféretag 1160
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HALLBARHE R1I KTIE FOR TNING B GSSTYRNIN FINANSIELLA H BARHE
( S XAPPOR RAPPORTER (
13 AKTIEKAPITAL
2019 2018 Enligt bolagsordningen for Granges AB ska aktiekapitalet uppga till
lagst 80 000 000 SEK och hogst 320 000 000 SEK. Antalet aktier ska
Antal aktier 75517386 75517386 uppga till lagst 32 000 000 och hogst 128 000 000.
Aktiekapitalet utgérs av ett aktieslag och uppgar per 31 december
MSEK 2019 2018 2019 till 101 MSEK, fordelat pa 75 517 386 aktier, var och en med ett
. . kvotvarde om 1,339775 SEK. Resultat per aktie och utspadningseffekt
Aktiekapital L 101 redovisas under koncernens not 16.

14 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Forsakringstekniska grunder for berakning av kapitalvarde enligt
tryggandelagen faststalls av Finansinspektionen. Tillampning av tryg-
gandelagen ar en forutsattning for skatteméassig avdragsratt.

Belopp i MSEK 2019 2018
Skuld vid arets bérjan avseende ITP 2 23 22
Under aret redovisad personalkostnad 1 1

Under aret redovisad finansiell kostnad 1 1

Pensionsutbetalningar -1 -1

Skuld vid arets slut avseende ITP 2 24 23
Ovriga pensionsataganden 0 4
Skuld vid arets slut avseende

pensionsataganden 24 27
15 6vrIGA AVSATTNINGAR

MSEK 2019
Léngfristiga avsdttningar

Personalrelaterade formaner 8
Summa langfristiga avséttningar 8
Kortfristiga avsdttningar

Personalrelaterade formaner 13
Summa kortfristiga avsattningar 13

15 RANTEBARANDE SKULDER

En avsattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet
med ingédngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram och andra
personal&taganden.

Granges rantebarande skuld bestar framst av skulder till kreditinstitut
om 25 MUSD respektive 200 MSEK. Upptagna l&n inkluderar aven
foretagsobligationer om 600 MSEK, emitterade under MTN-program-
met som etablerades under aret. Utestdende foretagscertifikat upp-
gick till 900 MSEK per den 31 december 2019. Granges har ocksa en
revolverande kreditfacilitet om 2 000 MSEK, med en kvarvarande l6p-
tid pa tva ar. Den revolverande kreditfaciliteten var outnyttjad per 31
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december 2019. Lanefaciliteterna har sedvanliga l&nevillkor (cove-
nants), vilka ar Nettolaneskuld/EBITDA och rantetackningsgrad.
Granges har en bryggfinansiering pa 2 300 MSEK for att finansiera
forvarvet av Aluminium Konin. Lanet, som var outnyttjat per 31
december 2019, har forlangningsoptioner och en maximal l6ptid p& 18
manader och forfaller slutgiltligen 27 maj 2021.
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LBARHET RISK

UPPLUPNA KOSTNADER |
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

17

SSTYRNINGS

RAPPORT

FINANSIELLA HALLBARHETS
RAPPORTER 0

19 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Belopp i MSEK 2019 2018

Upplupna loner, semesterloner

och sociala avgifter 31 48

Ovriga upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 6 8

Summa upplupna kostnader

och forutbetalda intékter 36 55

1 8 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser

Belopp i MSEK 2019 2018

Garanti for leverans av elektricitet 13 13

Garantiatagande PRI Pensionsgaranti 0 0

Garantidtaganden for dotterbolag 98 93

Summa eventualférpliktelser 111 106

Stéllda sékerheter

Gréanges har i samband med tecknande av den nya krediten som
beskrivsinot 16 ingatt sedvanlig forbindelse att inte stalla sékerhet
eller pa liknande satt disponera 6ver sin egendom for att ge fordrings-
agare battre ratt an de banker som tillhandahaller kreditfaciliteten.

Tvister

Bolaget ar inte part i nagon tvist. Sa lange bolaget inte har nagon legal
eller formell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det
ar oklart om ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera en framtida forpliktelse finns inget redovisat i resultat-
eller i balansrakningen.

92

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i Granges AB
eller dess dotterbolag har sjalv eller via bolag eller narstaende haft
nagon direkt delaktighet i affarstransaktion gentemot Granges AB
som var eller ar ovanlig till sin karaktér eller sina villkor.

Belopp i MSEK 2019 2018
Transaktioner under rakenskapsaret:

Forsaljning av anlaggningstillgangar

till narstdende = 148
Forsaljning till narstaende 169 172
Inkop fran narstadende 72 57
Réanteintakter pa fordringar hos narstdende 94 126
Rantekostnader pa skulder till narstaende 1 1
Utest8ende mellanhavandens storlek vid

arets utgang:

Réantebarande fordringar hos narstdende 1353 2016
Ej rantebarande fordringar och

rorelsefordringar hos narstaende 748 713
Ej rantebarande skulder och rorelseskulder

hos narstéende 8 29

20 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

Belopp i SEK

Balanserat resultat fran foregéende ar 1256 581 609

Forandring av fond for utvecklingsutgifter -2 463511
Foérandring av fond for verkligt varde -684 957
Arets resultat 335147002

Fritt eget kapital 1588580 143

Disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgarna om 3,40 SEK per aktie 256759112

Balanseras i ny rakning 1331821031

Summa 1588580 143

Den foreslagna utdelningen om 257 MSEK, eller 3,40 SEK per aktie,
motsvarar 43 procent av koncernens resultat for 2019. Styrelsen har i
sitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stallning, kassa-
flode och framtidsutsikter.
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HALLBARHE RISK KTTE FORVALTNING BOLAG RNINGS FINANSIELLA HALLBARHET:
‘ ‘ OR RAPPORTER

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel: Den foreslagna utdelningen om 257 MSEK, eller 3,40 SEK per aktie,
motsvarar 43 procent av koncernens resultat for 2019. Styrelsen har i

Belopp i SEK sitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stéllning, kassa-
Balanserat resultat fran foregende &r 1256 581 609 flode och framtldsuv‘gsk‘ter_ ) o

o - - - Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
Forandring av fond for utvecklingsutgifter 2463511 upprattatsienlighet med internationella redovisningsstandarder
Forandring av fond for verkligt varde -684 957 IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
Arets resultat 335147002 ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och
Fritt eget kapital 1588 580 143 resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltnings-

berattelsen ger en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncer-
nens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingér

i koncernen stéar infor.

Disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna om 3,40 SEK per aktie 256759112
Balanseras i ny rékning 1331821031
Summa 1588580 143

Stockholm den 9 mars 2020
Styrelsen i Granges AB (publ)

Anders G. Carlberg Johan Menckel

Styrelseordférande Verkstdllande direktor
Carina Andersson Peter Carlsson Katarina Lindstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Hans Porat Ragnhild Wiborg Mats Backman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Oystein Larsen Konny Svensson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 12 mars 2020
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sddan som Grénges ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen
om finansiella instrument. Informationen har lamnats for offentliggdrande torsdagen den 19 mars 2020.
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FINANSIELLA
RAPPORTER

H

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Granges AB (publ), org nr 556001-6122

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Granges AB (publ) for ar 2019 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 41-51. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 38-93 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 41-51. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Viérdering av férdigvarulager och produkter i arbete

Beskrivning avomradet

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 6.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
taginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdaden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovis-ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfor-
des inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar ivar rapport om arsredovisningen ocksé inom dessa omréaden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som framgar av not 20 i koncernens tilladggsupplysningar sé redovisas lager
av fardiga produkter och produkter i arbete till 1 363 mkr i rapporten 6ver
finansiell stallning for koncernen per den 31 december 2019, motsvarande
13 % av Bolagets tillgdngar. Varulagret varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettoférsaljningsvarde.

Redovisning av fardigvarulagrets anskaffningsvarde och produkter i
arbete sker till produktionskostnad med avdrag for eventuell inkurans. Var-
dering till produktionskostnad sker med hjalp av berakningsmodeller dar
direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader hanfors till tillver-
kade produkter. Felaktiga antaganden och berakningar i samband med att
direkta och indirekta produktionskostnader hanfors till tillverkade produkter
paverkar varderingen av lagret och den redovisade kostnaden for sélda pro-
dukter under rakenskapsaret varfor vi bedomt att detta ar ett sarskilt bety-
delsefullt omréde i revisionen.

En beskrivning av bolagets metod for att vardera fardigvarulager och pro-
dukter i arbete framgar i avsnittet om redovisningsprinciper i not 4 i koncer-
nens tilldggsupplysningar.
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I var revision for rakenskapsaret har vi utvarderat bolagets rutiner for redo-
visning av fardigvarulager och produkter i arbete samt bedomt om tillam-
pade principer for redovisning av lager dverensstammer med gallande
regelverk.

Vi har vidare granskat bolagets berakningsmodeller och bedémt rimlig-
heten i anvanda priser, atgédngstal och antaganden vid utférdelning av indi-
rekta produktionskostnader. Vi har aven granskat redovisningen av metall-
prisséakringar hanforligt till lagret.

Vi har slutligen granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Materiella anldggningstillgdngar

Beskrivning av omréadet

FINANSIELLA H BA
RAPPORTER

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Bolagets materiella anlaggningstillgdngar redovisas till 4 846 mkr i rapporten
over finansiell stallning for koncernen per den 31 december 2019, motsva-
rande 46 % av bolagets totala tillgdngar. Materiella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker 6ver komponenternas
beddmda nyttjandeperioder. Redovisningsprinciper for materiella anlagg-
ningstillgdngar framgar av koncernens tillaggsupplysningar not 4, viktiga
antaganden och bedoémningar for redovisningen framgér av not 5 och upplys-
ningar om materiella anlaggningstillgdngar lamnas i not 18.Vardering och
redovisning av materiella tillgdngar utgjorde ett vasentligt omrade i var revi-
sion mot bakgrund av de redovisade beloppens vasentlighet i relation till kon-
cernens finansiella stallning och att antaganden och bedémningar kring
beddmda nyttjandeperioder kan fa vasentlig effekt pé vardet.

Avskrivningar

Avskrivning sker dver komponenternas bedémda nyttjandeperioder. En for-
andrad bedomning av komponenternas nyttjandeperioder medfér en forand-
ring i redovisade varden.

Nedskrivningar

| det fall indikation p& nedskrivningsbehov féreligger prévas de redovisade
vardena mot en berakning av tillgdngens atervinningsvarde. Baserat pa kon-
cernens nuvarande och forvantade resultatutveckling har Bolaget konstaterat
attingen indikation pa vardenedgang forelag for rakenskapsaret 2019.

Annan information dn Grsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehéller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-40 och
94-113. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sé som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillémpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nadgot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Avskrivningar

I var revision for rakenskapséret har vi utvarderat rimligheten i de antagan-
den for nyttjandeperioder som bolaget tillampat under aret. Denna gransk-
ning har innefattat en bedémning av bolagets metod for faststallande av
nyttjandeperioder, uppfoljning mot historiska utfall och affarsplaner samt
jamforelser med nyttjandeperioder som tillampas av andra jamforbara
bolag.

Nedskrivningar
Vi har i var revision for rakenskapsaret analyserat och bedémt de antagan-
den och bedémningar som bolaget gjort rorande eventuell indikation pa
nedskrivningsbehov mot nuvarande och férvantade kassafloden fran
berorda tillgangar.

Vihar slutligen granskat lamnade upplysningar i rsredovisningen.

Revisorns ansvar

Vé&ramal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller négra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sadkerhet, men aringen

garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en

s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller

fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdel av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamaélsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &si-
dosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningséatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga
att fortsatta verksamheten. Omvidrar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
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vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna péa ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamaélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Viansvarar for styrning, évervakning och utforande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som viidenti-
fierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vért obero-
ende, samt i tillampliga fall tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen séarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Granges AB
(publ) for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeléagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad s att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstéallande direk-
toren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
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och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i overensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

+ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
garder som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgdngspunktirisk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa s&ddana &tgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 41-51 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Véar granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar samt i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 44, Stockholm, utsags
till Granges ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 8 maj 2019 och
har varit bolagets revisor sedan 10 maj 2007.

Stockholm den 12 mars 2020
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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OM GRANGES HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsinformationen i den har redovisningen avser rakenskaps-
aret 2019 och omfattar alla Granges helagda verksamheter vid
ingdngen av 2019, i enlighet med forteckningen p& sidan 90." Den lag-
stadgade hallbarhetsredovisningen enligt den svenska arsredovis-
ningslagen, har avgivits av Granges styrelse. Fér mer information, se
sidan 39.

Gréanges héllbarhetsredovisning har uppréattats i enlighet med GRI
Standards: Core. Redovisningen utgor aven Granges sa kallade "Com-
munication on Progress” i enlighet med FN:s Global Compacts riktlinjer.
Rapporten och dess innehall har inte granskats externt. GRI:s riktlinjer
om redovisningsprinciperna vasentlighet, intressentengagemang, héall-
barhetssammanhang och fullstandighet har anvénts for att definiera
rapportens innehall.

1) Hallbarhetsredovisningen omfattar inte verksamheter som inte &ar helagda
av Granges, till exempel det samagda produktionsbolaget Getek GmbH som
delvis forvarvades av Grénges i oktober 2017.

HALLBARHETSSTYRNING

Granges héllbarhetsarbete leds av koncernledningen och VP Sus-
tainability som koordinerar, faciliterar och driver den globala hallbar-
hetsstrategin, langsiktiga mal och hallbarhetsrelaterade policyer. VP
Sustainability kommunicerar ocksé hallbarhetsresultat och -framsteg
till olika intressenter, samt koordinerar en fortlépande dialog med
intressenterna.

Granges VD presenterar regelbundet globala hallbarhetsresultat till
styrelsen, som granskar och foljer upp resultaten mot foretagets mal.
Styrelsen ar ansvarig for foretagets globala héllbarhetsstrategi, lang-
siktiga mal och policyer, samt godkanner den arliga hallbarhetsredo-
visningen.

Koncernledningen sékerstéller att Granges globala hallbarhets-
strategi, langsiktiga mal och policyer ar i enlighet med foretagets

Granges har publicerat en héllbarhetsredovisning arligen sedan
2015. Bolagets senaste hallbarhetsredovisning publicerades den 14
mars 2019. Granges avser att fortsatta publicera en redovisning arligen.

For mer information, vanligen kontakta:
Sofia Hedevég, VP Sustainability
sofia.hedevag@granges.com

SBAL Co,
& \‘7 This is our Communication on Progress
z l“\ 7 in implementing the principles of the
BY/ United Nations Global Compact and
y
A 4 y supporting broader UN goals.
COMMUNICATION ON ‘We welcome feedback on its contents.

vision och strategi. Koncernledningen granskar och foljer upp hall-
barhetsresultatet mot hallbarhetsméalen, samt beslutar om globala
prioriteringar avseende hallbarhetsarbetet.

Som framgar nedan styrs varje hallbarhetsomrade av en represen-
tant fran koncernledningen. Denna individ foreslar globala héllbar-
hetsprioriteringar och koordinerar med Granges regioner via tvarregi-
onala team for att implementera lokala héallbarhetsaktiviteter inom
ett specifikt hallbarhetsomrade.

De regionala verksamheterna sakerstéller vidare att en lokal hall-
barhetsstrategi, ldngsiktiga mél och policyer finns pa plats och att
dessa arienlighet med den globala strategin samt moter behoven hos
de lokala verksamheterna. Representanter fran regionerna rapporte-
rar ocksa hallbarhetsresultat och framsteg lokalt.

GRANGES HALLBARHETSORGANISATION

STYRELSEN

KONCERNLEDNINGEN

VD

KONCERNOVERGRIPANDE HALLBARHETSFUNKTION
VP Sustainability

VERKSAMHET HALLBARA ANSVARSFULLA

1ASIEN PRODUKTER OCH HALLBARA
INKOP

VERKSAMHET

1 EUROPA

SVP Technology
& Business
Development

SVP Research

VERKSAMHET & Innovation

| AMERIKA
Team for
ansvarsfulla
inkép

Team for kom-
mersialisering
av hallbarhet

Tvérregionala
team

JAMLIKA OCH
HOGPRESTERANDE
TEAM

HALLBAR
VERKSAMHET

GOD
AFFARSETIK

SVP Process
Engineering
& Operational
Development

SVP Human
Resources

General
Counsel

EHS team

GPS team HR Council

97

GRANGES ARSREDOVISNING 2019



INTRESSENTDIALOG

Granges arbetar for att ha en langsiktig och 6ppen dialog med sina
intressenter. Intressenternas delaktighet ar en prioriterad fraga for
Granges som for en l6pande dialog med intressenterna for att forvissa
sigom att bolaget moter deras forvantningar. Bolaget har aven, som
endeliprocessen kring sin hallbarhetsredovisning, strukturerade
dialoger med utvalda intressenter for att identifiera viktiga hallbar-
hetsfragor och rapportinnehall. De viktiga fragor som har lyfts frami
intressentdialogen utgor centrala delar i bolagets vasentlighetsanalys
och rapportering. Granges har identifierat fem 6vergripande intres-
sentgrupper att inkludera i sin intressentdialog: kunder, medarbetare,
investerare, samhalle och leverantorer.

Granges genomforde en omfattande och strukturerad intressent-
dialog 2016 (Kina och Sverige) och 2017 (USA). En webbaserad enkat
genomférdes som syftade till att hjalpa till att identifiera vilka hall-
barhetsfragor som var viktigast for Granges intressenter. Fragor som
inkluderades i enkéaten identifierades genom analys av branschstan-
darder och ramverk for hallbarhetsrapportering. Enkaten innehéll
ocksa fragor som tidigare lyfts avintressenter. Respondenterna
kunde aven foresla ytterligare hallbarhetsfragor i enkaten. Totalt

HALLBARHETS-
NOTER

svarade 439 personer fran olika intressentgrupper pa enkaten och
gav input till Granges materialitetsanalys. Granges genomforde
ocksa uppfoljningsintervjuer med ett urval av intressenter for att fa
en battre forstaelse for deras forvantningar. 2018 validerade
Granges sina vasentliga fragor genom kvalitativa diskussioner i kon-
cernledningen.

2019 genomfordes strukturerade intervjuer med representanter for
deolika intressentgrupperna i syfte att battre forsta deras uppfatt-
ning av Granges hallbarhetsredovisning och hallbarhetsarbete samt
for att validera att foretaget rapporterar pa relevanta och prioriterade
hallbarhetsfragor. Granges fragade ocksé intressenterna om deras
framtida forvantningar pa Granges fran ett hallbarhetsperspektiv.

Sammanfattningsvis erhéll Granges positiv aterkoppling pé bade
rapporten och pa héllbarhetsarbetet. Forvantningarna pa framtida
insatser var till exempel att arbeta mer med fragor som ror klimatfor-
andringar, atervinning och uttjanta produkter, vaga prata om utma-
ningar med cirkulara affarsmodeller och genomfora mer forskning pa
gron energi. Input fran intressenterna har integrerats i den har hall-
barhetsrapporten for 2019.

Intressentgrupp Forum for dialog Viktiga hallbarhetsfragor for intressenterna Sida
Kunder « Kundundersokning » Kundnéjdhet 23
« Massor, seminarier « Hallbar och ansvarsfull innovation 23
« Lopande dialog « Energi och utslapp 22,25-27,103-105
» Kundenkater - Halsa och sakerhet 28,30,106, 108
« Intressentundersdkningar och djupintervjuer « Produktprestanda ur ett 23,102
livscykelperspektiv
- Atervunnet aluminium och rdmaterial 24-25,102-103
« Leverantérsutvarderingar 24-25,102
Medarbetare - Arliga utvecklingssamtal » Méngfald och jamstalldhet 29-30,107
» Medarbetarundersokningar vartannat ar « Utslapp till luft och vatten 22,25,27,104-105
- Internutbildningar « Etik och antikorruption 31,108
« Kommunikation via intranatet « Granges som arbetsplats 28-30,106-108
« Intressentundersokningar och djupintervjuer + Halsa och sakerhet 28,30,106,108
« Arbetsplatsméten * Produktprestanda ur ett 23,102
livscykelperspektiv
« Leverantorsutvarderingar 24-25,102
Investerare « Arsstamma « Kundnéjdhet 23
« Kvartalsrapporter och &rsredovisning « Ekonomiskt resultat 1,52-93
« Kapitalmarknadsdagar vartannat ar « Hallbar och ansvarsfull innovation 23
« Kvartalsvisa telefonkonferenser « Energi och utslapp 22,25-27,103-105
« Investerar- och analytikerméten « Etik och antikorruption 31,108
« Pressmeddelanden + Granges som arbetsplats 28-30,106-108
« Intressentundersokningar och djupintervjuer « Atervunnet aluminium och rdmaterial 24-25,102-1083
« Hallbarhetsenkater fran leverantérer av ESG-data « Leverantorsutvarderingar 24-25,102
- Granges webbsida
Samhaille « Samarbeten med universitet och skolor « Engagemang i lokalsamhallet www.granges.com/hallbarhet
« Praktikanter och studentuppsatser « Energi och utslapp 22,25-27,103-105
« Lokala samarbeten, lopande dialog « Halsa och sakerhet 28,30,106, 108
« Deltagande i natverk och arbetsgrupper
- Intressentundersokningar och djupintervjuer
Leverantérer « Lopande dialog + Kundngjdhet 23
« Intresseundersokningar och djupintervjuer » Ekonomiskt resultat 1,62-93
« Leverantorsutvarderingar « Energi och utslapp 22,25-27,103-105
« Uppforandekod for leverantorer « Etik och antikorruption 31,108
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+ Halsa och sakerhet
« Atervunnet aluminium och rdmaterial
« Inkopsprocesser

28,30,106, 108
24-25,102-103
24-25,102
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VASENTLIGHETSANALYS OCH FRAGORNAS AVGRANSNINGAR

I'enlighet med principen om vasentlighet validerade Granges 2019 sitt
urval av vasentliga fragor genom att anvanda information fran djupin-
tervjuerna, vilka beskrivs pa sidan 98. Granges beslut fran 2018 att

Granges vasentliga fragor och deras avgrénsningar

prioritera tolv hallbarhetsfragor uppdelade pa fem hallbarhetsomra-
den utvarderades 2019 och bedomdes fortfarande vara vasentliga och
relevanta.

Paverkan i/pa Granges

Granges héllbarhetsomrade  Gréanges vasentliga fragor Motsvarande dmnen i GRI Standards Leverantérer Verksamhet Kunder Sida
o Hallbar och ansvarsfull innovation - X X 23
Hallbara Hallb dukt tand tt
produkter lavibar produkiprestanda ur e Materials stewardship” X X X 23,102
livscykelperspektiv
Ansvarsfulla inkdp Leverantorsutvardering - miljo X 24-25,102
Ansvarsfulla och Leverantorsutvardering - socialt
hallbara inkép Inkopt &tervunnet aluminium Material X X X 24-25,102
Utslapp och klimatpéverkan Utslapp X X X 123‘425727’
Hallbar Energi Energi X X 26,103
verksamhet Vattenhantering Vatten X 27,105
Sakerhet pa arbetsplatsen Halsa och séakerhet X 28,106
Medarbetarnas valbefinnande pé arbetsplatsen X 30,108
Jamlika och Mangfald och jamstalldhet Méngfald och jamstalldhet X 29-30,107
hogpresterande team sldni
Karriar- och ledarskapsutveckling Yrkesutbildning och X 29,107
annan utbildning
God affarsetik Etik och antikorruption Antikorruption X X X 31,108

1) GRI G4 Mining and Metals Sector Supplement.

EXTERNA INITIATIV OCH SAMARBETEN

Granges deltar i féljande branschinitiativ: Aluminium Association,
Aluminium Stewardship Initiative, Big Science Sweden, China Nonfer-
rous Metals Industry Association, European Aluminium, European
Aluminium Foil Association, Fordonskomponentgruppen, Global Alu-
minium Foil Roller Initiative, Nonferrous Metals Society of Shanghai,
Shanghai Aluminium Trade Association, Svenskt Aluminium och
Svenskt Naringsliv.

Granges verksamhet i Europa ar ocksd medlem i de lokala forening-
arna Naringslivsrédet, Vision East Sweden och Ostsvenska

Handelskammaren, eftersom det finns ett strategiskt intresse pa
lokal niva for omréden sdsom rekrytering, infrastruktur och inflytande
over viktiga politiska fragor.

Granges stodjer internationella standarder gallande méanskliga
rattigheter, arbetsforhallanden, miljo och antikorruption, FN:s
Global Compact, FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattig-
heterna och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Granges bidrar ocksa till Agenda 2030 och de globala mélen for
hallbar utveckling, se sidan 100.

EXTERN RAPPORTERING OCH BEDOMNING

Kunder och héallbarhets/ESG-analytiker utvarderar Granges l6pande
med hjalp av frageformular om hallbarhetsresultat och hallbarhets-
styrning. Dessa kontakter ar en viktig deliden l6pande intressentdia-
logen ochilinje med bolagets ambition att tillhandahalla tillforlitlig

information som intressenterna kan anvanda for att bedoma Granges.

Nedan ar nagra exempel pa Granges rapportering som bedéms
externt.

Global Reporting Initiative (GRI): Granges héllbarhetsredovisning
upprattas i enlighet med GRI Standards: Core. Ett fullstandigt GRI-
index finns pa sidorna 109-111.

Global Compact: Hallbarhetsinformationen i den har redovisningen
utgor ockséa Granges sa kallade “Communication on Progress” i enlig-
het med FN:s Global Compacts riktlinjer.

2019 erhéll Granges betyget AA i MSCl:s ESG-analys, vilket positio-
nerade Granges bland de sex procent basta féretag inom metall och
gruvdrift (icke-adla metaller).” MSCI ESG Research gor MSCI ESG-
klassificeringar pa publika bolag samt pé ett fatal privatagda bolag pa
en skala mellan AAA (hogsta niva) och CCC (lagsta niva), beroende péa
exponering for branschspecifika ESG-risker och formagan att hantera
dessarisker jamfort med andra branschaktorer.

1) The use by Granges of any MSCI ESG research llc or its affiliates (“MSCI”) data, and the use of MSCI logos, trademarks, service marks or index names herein, do not
constitute a sponsorship, endorsement, recommendation, or promotion of Granges by MSCI. MSCl services and data are the property of MSCl or its information
providers, and are provided ‘as-is’ and without warranty. MSCl names and logos are trademarks or service marks of MSCI.
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DE GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

Granges bidrar till Agenda 2030 och de globala méalen for hallbar
utveckling. | tabellen nedan beskrivs de globala mé&l som har

Globala mal for
hallbar utveckling
och tillampliga
delmal

Namn pé&
globala méal
for hallbar
utveckling

vilka Gréanges kan bidra mest.

Granges bidrag till de globala malen fér hallbar utveckling
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identifierats som mest relevanta fér Granges verksamhet och de mal till

Gréanges vasentliga fragor

‘GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE

e

God hélsa och
vélbefinnande

- Granges arbetar for att attrahera och behalla kompetenta medarbetare och sékerstélla goda arbetsvillkor,
inklusive tillgang till viktiga vardtjanster och mediciner.

« Granges stravar efter att minimera medarbetares exponering for kemikalier, och gor kemiska riskbedém-
ningar genom att anvanda forsiktighetsprincipen, for att sakerstalla att medarbetare anvander alternativsom
ar s& sakra och miljovanliga som majligt.

» Medarbetarnas
valbefinnande

4 GODUTBILDNING
FORALLA

L]

God utbild-
ning for alla

- Grénges arbetar for att attrahera och behélla kvalificerad arbetskraft och arbetar nara universitet etc. for att
ge studenter kontakt med foretagsvarlden.

- Granges arbetar for att utveckla kompetenser som bade forbattrar medarbetares individuella prestationer
samt ar till gagn for foretaget. Varje medarbetare och deras respektive chef fattar beslut om individuell utbild-
ning och utveckling, som en del av det arliga utvecklingssamtalet.

« Karriar- och ledarskaps-
utveckling

5 JAMSTALLDHET 5.1 Jamstalldhet - Granges arbetar for att framja lika méjligheter, méngfald och jamstalldhet och har som mal att minst + Méngfald och jamstalldhet
5.5 30 procent av ledande befattningshavare ska vara kvinnor 2025.
« Granges verksamhet i Europa genomfor arligen en l6nekartlaggning for att upptacka osakliga
konsrelaterade skillnader.
« Grénges arbetar for att frdmja en dppen och icke-diskriminerande arbetsmiljo i sin leverantorskedja.
RENTVATTENOCH Rent vatten « Granges arbetar for att minska utsléappen till bade luft och vatten. Foretaget har ett mal att implementera « Ansvarsfulla inkop
LB och sanitet lokala vattenhanteringsplaner baserade pa lokala vattenférhallanden (kvalitet, kvantitet och styrning) p& alla  « Vattenhantering
foralla produktionsanlaggningar till 2025. S&dana planer ska omfatta lokala mal och handlingsplaner for att hantera
vattenrelaterad paverkan, vilket inkluderar forbattringar fér en 6kad effektivisering.
« Granges arbetar for att infora mekanismer for att identifiera vattenrisker langs den globala leverantérskedjan.
7.2 Hallbar energi - Granges har initierat ett arbete for att 5ka andelen férnybar energi i sin verksamhet och fér att framja en okad « Energi
7.3 foralla anvandning av férnybar energi i sin leverantorskedja, eftersom det ar ett satt att minska klimatavtrycket fran leve-
rantorskedjan.
« Granges arbetar for att forbattra energiintensiteten och har som mél att minska energiintensiteten med 17 procent
till 2025, jamfort med 2017.
ANSTANDIGA Anstéandiga « Granges arbetar for att forbattra resurseffektiviteten i sin verksamhet genom 6kad energi- och materialeffek-  « Karriar och ledarskaps-
o arbetsvillkor tivitet samt 6kad anvandning av &tervunnet aluminium. utveckling
u och ekono- - Granges arbetar for att sakerstalla full sysselsattning och anstandigt arbete med lika 6n, och for att + Méngfald och jamstalldhet
misk tillvaxt sakerstalla en arbetsmiljo med hog sakerhetsstandard. « Ansvarsfulla inkép

- Grénges arbetar for att inféra mekanismer for att identifiera sociala risker langs den globala leverantérskedjan,
vilket inkluderar manskliga rattigheter (tvangsarbete, barnarbete etc,) och arbetsforhallanden.

« Inkopt atervunnet
aluminium
« Sakerhet pé arbetsplatsen

[ el 9.4 Hallbarindu- - Granges arbetar for att utveckla héllbara produkter. Foretaget arbetar for att dra nytta av egenskaperna hos « Hallbar och ansvarsfull
(ol stri, innova- aluminium (l&g vikt, tervinningsbart etc.) for att mojliggéra Gvergangen till effektiva fordonsapplikationer innovation
tioner och med l&ga klimatutslapp (6ka bransleeffektiviteten i fordon) och i andra branscher sdsom HVAC. « Hallbar produktprestanda
& infrastruktur ur ett livscykelperspektiv
1 MINSKAD Minskad « Grénges arbetar for att sékerstalla lika méjligheter och motverka diskriminering i sin personalstyrka. « Mangfald och jamstalldhet
DJRMIKHET ojamlikhet Detta féljs upp av exempelvis medarbetarundersékningar vartannat &r.
P o N « Granges arbetar for att framja en 6ppen och icke-diskriminerande arbetsmilj6 i sin leverantérskedja.
Hallbara « Granges arbetar for att dra nytta av aluminiumets hallbarhetsegenskaper (lag vikt, tervinningsbart etc.) och « Hallbar och ansvarsfull
stader och utvecklar HVAC-lésningar som bidrar till energieffektiva och héllbara byggnader. innovation
samhallen « Hallbar produktprestanda
ur ett livscykelperspektiv
12 HALLBAR 12.2  Hallbar kon- « Granges arbetar for att forbattra materialeffektiviteten och atervinningsgraden och minimera skadliga « Hallbar och ansvarsfull
L 12,4 sumtion och utslapp och avfall. Foretaget genomfor analyser avseende farliga kemikalier, och byter ut skadliga kemikalier innovation
12.5  produktion for att minska medarbetarnas exponering for dessa. « Hallbar produktprestanda
m 12.6 « Granges integrerar hallbarhetsinformation i sin rapporteringscykel och publicerar arligen en héllbarhetsredovisning. ur ett livscykelperspektiv
- Granges arbetar for att sakerstalla héllbara upphandlingsmetoder och sparbarhet i leverantérskedjan. « Ansvarsfulla inkép
Féretaget arbetar for att framja och forbattra produkters hallbarhetsprestanda i ett livscykelperspektiv. « Inkopt atervunnet
« Granges arbetar for att utveckla innovativa produkter som kan minska energibehovet nar de anvéands. aluminium
13 sekinpakunar TRUCH] Bekdmpa « Gréanges arbetar for att motverka klimatforandringar i vardekedjan. Nar det géller den egna verksamheten « Hallbar och ansvarsfull
WUEELY 13,3 klimatforand-  arbetar Granges for att forbattra energieffektiviteten och har initierat ett arbete for att 6ka anvandningen av innovation
ringarna fornybar energi. « Utslapp och klimatpaverkan
@ « Granges utvecklar hallbara produkter som syftar till att forbattra kundernas och slutanvandarnas energieffektivitet. ~ « Energi
« Granges arbetar for att forsta klimatriskerna och for att foretagets verksamhet och leverantorskedja ska vara « Ansvarsfulla inkdp
mer resilienta.
« Granges har som mal for 2025 att minska klimatutsléapp fréan egen verksamhet och inképt energi per ton med
25 procent jamfort med 2017, samt att minska klimatutslapp frén inképta material och tjanster per ton.
16.5 Fredligaoch « Grénges har nolltolerans for mutor och andra typer av korruption i sin verksamhet och har som méal 2025 att « Etik och antikorruption

16 FREDLIGAOCH

T inkluderande alla tjansteman &rligen ska utbildas i antikorruption.
z samhillen
7 g 1716 Genomfor- « Granges undertecknade FN:s Global Compact 2016 och arbetar genom branschorganisationer och lokala « Hallbar produktprestanda
Pl ande och féreningar och natverk for att framja och stédja partnerskap for en héllbar utveckling. ur ett livscykelperspektiv
globalt part- « Grénges arbetar for att framja och forbattra aluminiumets hallbarhetsprestanda (i ett livscykelperspektiv) « Ansvarsfulla inkép
@ nerskap genom samarbete i vardekedjan. Ett exempel ar Granges deltagande i Aluminium Stewardship Initiative (ASI).
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OM HALLBARHET RISK AKTIEN FORVALTN BO TYRNINGS- HALLBARHETS-
GRANGES BERATTELSE RAPPORT NOTER
OVERSIKT HALLBARHETSRESULTAT

Mal 2025 2019 2018 2017 Not
Hallbara produkter
Produkter med verifierad hallbarhetsinformation tillganglig, % 80 - - - 1
Ansvarsfulla och hallbara inkép
Antal betydande leverantorer” - 158 143 116 2
Andel av alla betydande leverantérer som atar sig att folja Granges uppforandekod for
leverantorer, eller en motsvarande standard, % av inkopsvardet 100 99 98 - 2
Antal leverantdrsgranskningar - 7 10 - 2
Andel &tervunnet aluminium av totalt inképta metaller, % 20 19,8 16,7 11,5 3
Andel inkopt fornybar energi, % Oka® 8 9 9 4
Klimatutslapp fran inkdpta material och tjanster per ton
(scope 3), ton CO,e/ton Minska® 10,5 11,2 11,9 5
Hallbar verksamhet
Miljdindikatorer
Total energianvandning, GWh - 12157 12314 1236,0
Energiintensitet, MWh/ton -17%° 8IS 3,3 33 4
Klimatutslapp fran egen verksamhet och inkopt energi per ton
(scope 1+2), ton CO,e/ton -25%9 0,82 0,76 0,81 5
Vattenuttag, tusen m? - 3203 3468 3346 6
Alla
Antal anlaggningar med lokala vattenhanteringsplaner anlaggningar 0/5 0/5 0/5 6
Indikatorer arbetsplatssdkerhet
Antal registrerbara olyckor - 17 23 28
Antal fall som lett till forlorade arbetsdagar - 10 14 14
Antal dédsolyckor - 0 0 0 -
Total Recordable Rate, antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar <3,0 4,4 6,1 7.8
Severity Rate, antal forlorade arbetsdagar per miljon arbetade timmar <50 142 165 12 7
Jamlika och hdgpresterande team
Antal medarbetare i genomsnitt? - 1797 1699 1568 -
Antal medarbetare vid arets slut? - 1782 1803 1637 8
Tillsvidareanstallda, % - 97 95 - 8
Visstidsanstallda, % - 3 5 - 8
Heltidsanstallda, % - 100 100 - 8
Deltidsanstallda, % - 0 0 - 8
Tjansteman, % - 31 30 31 8
Medarbetare i produktionen, % - 69 70 69 8
Andel medarbetare som haft ett arligt utvecklingssamtal, % 100 100 99 - 9
Andel kvinnor i styrelsen/koncernledning®4, % - 43/13 43/13 50/13 10
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare®:®, % 30 20 20 20 10
Andel kvinnor av total personalstyrka®, % - 14 14 14 10
Engagemangsindex, % 85 - 77 - 11
Sjukfranvaro?, % - 1,6 1,6 2,0 11
Personalomsattning?, % - 11,8 9,1 7.4 11
Andel medarbetare tackta av kollektivavtal, % - 68 70 70 -
God affarsetik
Andel medarbetare utbildade i Granges uppférandekod, % 100 99 99 - 12
Andel tjansteman utbildade i antikorruption, % 100 100 - - 12
Antal incidenter relaterade till korruption - 0 0 0 12

1) Leverantorer med ett inkopsvéarde 6ver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD.
2) Uttryckt som heltidstjanster. Data omfattar inte verksamheter som inte ar helagda
av Granges, till exempel det samagda produktionsbolaget Getek GmbH.
3) Antal medarbetare per 31 december.
4) Inkluderar en inhyrd konsult, lds mer pé sidorna 50-51.
5) Medarbetare som kvalificeras till att delta i Granges l&ngsiktiga incitamentsprogram (LTI).
6) Jamfort med basar 2017.
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NOTER

HALLBARHETS-
NOTER

1 HALLBAR PRODUKTPRESTANDA UR ETT LIVSCYKELPERSPEKTIV

Kommentar: Granges verksamhet i Europa genomforde 2019 en for-
studie for livscykelanalyser (LCA), vilken omfattade utvalda produkter.
Syftet med studien var att fatta beslut om vilken omfattning och
berakningsmetodik som ska anvandas i hallbarhetsvarudeklaratio-
nerna. | enlighet med forstudien planerar foretaget att basera sina
varudeklarationer pa LCA-metodik i enlighet med ISO 14040 och ISO
14044. Detaljerade resultat for denna indikator kommer att presente-
ras nar Granges har borjat mata andelen av produkterna som har veri-
fierad hallbarhetsinformation tillganglig.

2 ANSVARSFULLA INKOP

Redovisningsprinciper och definitioner: Redovisningsprinciper och
definitioner kommer att presenteras nar Granges har lagt en grund for
hur foretaget kan utvardera och kommunicera produkternas hallbar-
hetsprestanda ur ett livscykelperspektiv.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Research & Innovation
i samarbete med regionala representanter for forsaljning och pro-
duktutveckling.

Langsiktigt mal: Granges méal fér 2025 ar att 80 procent av produk-
terna ska ha verifierad hallbarhetsinformation tillganglig.

Betydande leverantorer

Antal betydande leverantorer 2019 2018 2017
Asien 14 18 19
Europa 38 35 32
Amerika 106 90 65
Granges totalt 158 143 116
Atagande att félja uppférandekoden fér leverantérer

Andel av alla betydande leverantorer

som foljer Granges uppférandekod

for leverantdrer, eller en motsvarande

standard, % av inkopsvardet 2019 2018 2017
Asien 97 94 -
Europa 99 97 -
Amerika 100 100 -
Grénges totalt 99 98 -
Leverantérsgranskningar

Antal genomforda granskningar av

betydande leverantorer 2019 2018 2017
Asien 5 5 5
Europa 2 5 4
Amerika 0 0 0
Grénges totalt 7 10 9

Kommentar: 2019 fortsatte Granges att implementera sin uppfo-
randekod for leverantorer hos sina betydande leverantorer. Totalt
undertecknade 154 leverantorer (137), motsvarande 99 procent av det
totala inkopsvéardet fran betydande leverantorer, leverantorskoden
eller bedomdes - via en intern eskaleringsprocess — ha motsvarande
standarder, som ari linje med Granges hallbarhetskrav. | verksamhe-
ternaiAsien och Europa genomforde Granges totalt sju leverantors-
granskningar under 2019, varav ingen leverantor var ny. Sddana
granskningar genomfors regelbundet beroende pa leverantorernas
strategiska betydelse och resultat fran leverantérsutvarderingar.
Totalt sett var 19 betydande leverantorer (17) nya for 2019.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva avinkopsorganisationerna och aggregeras arligen pa koncern-
nivad med hjalp av gemensamma definitioner och principer. Data for
Granges AB ar inkluderad i data for Europa. Jamférbar data for ett
nyckeltal 2017 finns inte tillganglig.

Betydande leverantér definieras som en leverantor dar inkdpsvardet ar
over 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD. Lokalt inkopsvarde har konverte-
rats till SEK genom att anvanda genomsnittliga valutakurser for 2019.

Styrning och policyer: Frégan hanteras av SVP Technology & Business
Development samt regionala inkdpsrepresentanter. Granges uppfo-
randekod ar styrande policy. Den slar fast att uppférandekoden for
leverantorer, som beskriver Granges krav pé leverantérernas dtagande
att folja hallbarhetsprinciper, ska inkluderas i leverantérskontraktet.
Tre av bolagets produktionsanlaggningar ar certifierade i enlighet med
kvalitetsledningsstandarden IATF 16949, vilken innehéller kriterier om
leverantorers kvalitetsprestanda.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla bety-
dande leverantorer ska folja Granges uppférandekod for leverantorer,
eller en motsvarande standard.
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3 INKOPT ATERVUNNET ALUMINIUM

HALLBARHETS-
NOTER

Totalt ink6pta metalleri vikt

Kommentar: Anvandningen av inkopt atervunnet aluminium 6kade till
19,8 procent (16,7) under 2019, drivet av verksamheten i Amerika dar
andelen 6kade med 6 procentenheter. Resultatet uppnaddes framst
genom 6kade inkop av atervunnet aluminium via rdvarumaklare och
kundsamarbeten. | verksamheten i Europa ¢kade andelen inkopt ater-
vunnet aluminium nagot, medan andelen minskade nagot i Asien till
foljd av av fluktuationer i tillgadngen pa atervunnet material av tillrack-
lig kvalitet.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer.

Inképt Gtervunnet aluminium definieras som inkdpt atervunnet alumi-
nium som anvands som insatsmaterial [ton] dividerat med totalt
inkopta metaller som anvands som insatsmaterial [ton].

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Technology & Business
Development samt regionala inkopsrepresentanter. Styrande policy
ar Granges EHS-policy, vilken ses ver arligen och omfattar alla med-
arbetare som arbetar pa Granges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 20 procent av totalt
inkopta metaller ska vara &tervunnet aluminium.

kton 2019 2018 2017
Priméaraluminium 2878 341,3 351,8
Atervunnet aluminium 72,9 70,4 46,7
Legeringsamnen 7.8 8,8 9,3
Grénges totalt 368,4 420,5 407,8
Inkdpt atervunnet aluminium i vikt

kton 2019 2018 2017
Asien 2,5 3,1 5,56
Europa 12,3 14,0 15,3
Amerika 58,0 53,3 26,0
Grénges totalt 72,9 70,4 46,7
Andel inkdpt atervunnet aluminium

Andel atervunnet aluminium

av totalt inkopta metaller, % 2019 2018 2017
Asien 2,4 2,7 4,4
Europa 13,9 13,5 16,0
Amerika 825 26,5 13,8
Gréanges totalt 19,8 16,7 11,5
4 Eenerer

Total energianvandning

GWh 2019 2018 2017
Naturgas 756,8 764,6 773,4
Elektricitet 400,1 4074 403,2
Gasol 45,6 46,2 48,2
Diesel 9,8 9,0 8,56
Fjarrvarme 3,3 4 2,7
Bensin 0,1 0,1 0,1
Grénges totalt 1215,7 1231,4 1236,0

Not: Data for diesel- och bensinanvandning 2018 har uppdaterats pa grund av ett
rapporteringsfel.

Energiintensitet

MWh/ton 2019 2018 2017
Asien 2,4 2,3 2,3
Europa 2,2 2,1 2,2
Amerika 47 43 4.4
Grénges totalt 3,5 3,3 3,3
Utveckling jamfort med

foregdende ar, % 7 -1

Andel inképt fornybar energi

% 2019 2018 2017
Asien 9 10 10
Europa 31 36 38
Amerika

Grénges totalt 8 9 9

Kommentar: Den totala energianvandningen minskade 2019 med 1 pro-
centtill 1215,7 GWh (1 231,4). P& grund av minskade produktionsvoly-
mer 0kade dock energiintensiteten med 7 procent jamfort med 2018
och uppgick till 3,5 MWh/ton (3,3). | Amerika forklaras den 6kade energi-
intensiteten ocksé av en foérandrad produktionsmix, med en hogre andel

&tervunnet aluminium och ett okat fokus pé att tillverka tunnare mate-
rial. Granges totala andel fornybar energi minskade till 8 procent (9), till
foljd av att andelen karnkraft i den kdpta elektricitetsmixen i Europa
okade. Energimixen i Asien visade ocksé en liten nedgang i inkopt forny-
bar energi medan energimixen i Amerika i princip var ofdrandrad.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer.

Energiintensitet definieras som total energianvandning [MWh] divide-
rat med totalt forpackade produkter [ton].

Férnybara energikéllor definieras som vindkraft, solenergi, vattenkraft,
geotermisk energi, tidvattenkraft och biobransle. Andelen fornybar
energi beraknas som inkopt fornybar energi [MWh] dividerat med total
energianvandning [MWh], baserat pé total energianvandning per ener-
gikalla och leverantorsspecifik mix avseende levererad elektricitet
och fjarrvarme.

Regelverk: Granges foljer tillampliga energiregleringar i lander dar
Gréanges har verksamhet; Granges verksamhet i Asien féljer Shanghai
Energy Conservation Regulations och verksamheten i Europa arbetar
enligt energieffektiviseringsdirektivet. Granges verksamhet i Amerika
har for narvarande inga energirelaterade regelverk som paverkar
verksamheten.

Styrning och policyer: Energianvandning och -intensitet hanteras av SVP
Process Engineering & Operational Development och regionala represen-
tanter fran produktionen. Inképt fornybar energi hanteras av SVP Tech-
nology & Business Development och regionala inkdpsrepresentanter.
Styrande policy &r Granges EHS-policy, vilken ses dver arligen och omfat-
tar alla medarbetare som arbetar pé Granges. Produktionsanlaggning-
arnaiEuropa och Asien ar certifierade enligt energiledningssystemet ISO
50001, medan verksamheten i Amerika forbereder implementering.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att energiintensiteteten ska
minska med 17 procent jamfort med basaret 2017, samt att andelen
fornybar energi (elektricitet, varme, bransle) som képs in ska 6ka jam-
fort med basaret 2017.
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HALLBARHETS-

NOTER

5 UTSLAPP OCH KLIMATPAVERKAN
Totala utsldpp av vaxthusgaser

Scope 1 Scope 2 Scope 3
kton CO.e 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Asien 25,6 27,5 28,6 57,4 61,1 63,8 1970 2250 2430
Europa 10,6 11,3 11,2 0,4 0,4 0,2 500 590 530
Amerika 129,7 1287 129,9 591 56,0 68,9 1150 1400 1530
Gréanges totalt 166,0 1675 169,7 116,9 1174 132,9 3620 4230 4490
Not: Data for scope 2-utsléapp i Europa 2017-2018 har uppdaterats till foljd av uppdaterade utslappsfaktorer for fjarrvarme.
Klimatutslapp per ton

Scope 1 Scope 2 Scope 3
Ton CO,e/ton 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Asien 0,29 0,28 0,28 0,66 0,63 0,62 22,5 231 23,5
Europa 0,13 0,12 0,183 0,00 0,00 0,00 6.1 6,5 6,1
Amerika 0,73 0,68 0,69 0,33 0,30 0,37 6,5 7.4 8,2
Gréanges totalt 0,48 0,44 0,45 0,34 0,31 0,35 10,5 11,2 11,9
Utveckling jamfort med
foregaende ar, % 8 -2 8 -12 —7 -6
Utslépp per kategori (scope 3) Ovriga utslépp till luft — kvéveoxider (NO,)
kton CO,e 2019 2018 2017 Ton 2019 2018 2017
Inkdpta varor och tjanster BIB20) 4120 4370 Asien 23,1 25,5 24,0
Bréansle- och energirelaterade Europa 10,4 11,2 10,6
aktiviteter 60 60 60 Amerika 98.4 97.9 98,5
Transporter inkl. tjansteresor 50 50 50 Griinges totalt 131,8 134,7 133,1
Gréanges totalt 3620 4230 4490
Ovriga utslapp till luft — stoft Ovriga utslapp till luft - svaveldioxid (SO,)
Ton 2019 2018 2017 Ton 2019 2018 2017
Asien &8 3,6 3,8 Asien 2,5 2,6 2,9
Europa 0,1 0,2 0,2 Europa 0,0 0,1 0,1
Amerika 7.6 7.3 7.5 Amerika 0,6 0,6 0,6
Grénges totalt 11,1 11,1 11,5 Grénges totalt 3,2 3,3 3,5

Kommentar: 2019 minskade de totala klimatutslappen per ton (scope
1+2+3) med 6 procent jamfort med 2018. Klimatutsléappen fran egen
verksamhet och inképt energi (scope 1+2) 6kade med 8 procent per
ton jamfort med 2018, till foljd av 6kad energiintensitet i alla regioner.
Klimatutslappen fran inképta material och tjanster (scope 3) mins-
kade med 7 procent per ton jamfért med 2018, drivet av 6kad anvand-
ning av atervunnet aluminium som ersatte primaraluminium i Amerika
samt av en forbattrad materialeffektivitet i alla regioner. Utslappen av
kvaveoxider och svaveldioxid minskade jamfort med 2018 i och med
lagre konsumtion av naturgas och gasol.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pé regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer.

Utsldpp av vaxthusgaser redovisas som koldioxidekvivalenter. Baserat
pé GHG Protocol definieras respektive scope enligt foljande.

Scope 1 definieras som direkta utslapp fran Granges verksamhet
och inkluderar produktionsanlaggningar, kontorsbyggnader och fore-
tagsagda fordon. Berékningarna av utslapp baseras pa branslefor-
brukning och utsléappsfaktorer.

Scope 2 definieras som indirekta utslapp fran produktion av inképt
elektricitet och varme som forbrukas av Granges i produktionsanlagg-

ningar och i kontorsbyggnader. Utslapp beraknas med hjélp av speci-
fika data fran Granges elektricitets- och varmeleverantorer.

Scope 3 definieras som 6vriga indirekta utslapp. Dessa inkluderar
utslapp fran utvinning, produktion och bearbetning av inképt material,
bransle- och energirelaterade aktiviteter (som ej ingari scope 1 eller
scope 2), godstransporter upp- och nedstroms samt tjansteresor. |
bréansle- och energirelaterade aktiviteter ingér produktion av branslen
som anvands i Granges verksamhet och i produktion av inkopt elektrici-
tet. Utslapp fran produktion av primaraluminium baseras pa regionala
industrimedelvarden och leverantérsdata har anvants for inkdpta valsgot
och inkopt atervunnet aluminium. Utslépp fran produktion av brénslen
baseras pa regionala industridata. Utslapp fran godstransporter och
affarsresor baseras pa specifik data for Granges transportrutter.

Klimatutsldpp per ton definieras som totala utslapp av vaxthusgaser
[ton CO,e] dividerat med totalt férpackade produkter [ton].

Andra utslédpp av stoft, kvaveoxider och svaveldioxid berdknas
antingen baserat pa bréansleférbrukning och lokala utslappsfaktorer
eller baserat pa kontinuerliga matningar. Utslapp av olja och VOC rap-
porteras inte eftersom metoder och datainsamlingsrutiner for narva-
rande harmoniseras inom hela organisationen. Gréanges stravar efter
att borja rapportera dessa utslapp nasta ar.
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Regelverk: Granges féljer alla tillampliga lokala och internationella
lagar och regler for miljopaverkan. Utslappsgransernai Europa bygger
pa krav fran industriutslappsdirektivet (IED). Granges produktionsan-
laggning i Finspang ingar inte i EU:s system for handel med utslapps-
ratter, EU ETS. | Asien ar utslappsgranserna kopplade till Regulations
of Shanghai Municipality on the Prevention and Control of Atmosphe-
ric Pollution, och i USA ger de nationella luftkvalitetsnormerna (NA
AQS) det legala ramverket. Lokala tillstdndsmyndigheter kontrollerar
kontinuerligt att utslappsnivéerna héller sig inom tillatna granser.
Utslapp som regleras genom lagstiftning inkluderar kvaveoxider, sva-
veldioxid, stoft, lattflyktiga organiska foreningar (VOC) och, i vissa
delar av organisationen, oljeutslapp.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Process Engineering &
Operational Development (direkta utslapp fran egen verksamhet), SVP
Technology & Business Development (indirekta utslapp fréan inkopt

energi och fran inkopta material och tjanster) och regionala represen-

B VATTENHANTERING

HALLBARHETS-
NOTER

tanter fran produktions- och inkdpsorganisationerna. Styrande policy
ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arligen och omfattar alla med-
arbetare som arbetar pa Granges. Produktionsanlaggningarna i Asien
och Europa ar certifierade enligt miljoledningssystemet ISO 14001
medan anléaggningarna i Amerika forbereder for att implementera ett
miljoledningssystem. Utslapp kontrolleras och hanteras som en del av
den dagliga verksamheten. Lagefterlevnad ar en forutsattning for
Granges fortsatta drifttillstand.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att klimatutslapp fran egen
verksamhet och inképt energi (scope 142) ska minska med 25 procent
per ton jamfért med baséret 2017. Foretaget har ocksé ett langsiktigt
mal att klimatutslapp fran inkdpta material och tjanster (scope 3) ska
minska per ton jamfért med baséaret 2017.

Vattenuttag per kélla
2019 2018 2017
Omraden Omraden Omréaden

Alla med vat- Alla med vat- Alla med vat-
Tusen m® omréaden tenstress omréden tenstress omréaden tenstress
Ytvatten (totalt) 2427 - 2590 - 1988 -
Grundvatten (totalt) 530 = 620 - 845 -
Tredje part (totalt) 245 159 258 158 513 157
Granges totalt 3203 159 3468 158 3346 157
Vattenuttag fran tredje part per killa
Ytvatten 175 159 177 158 173 157
Grundvatten 70 - 81 - 341 -
Vattenuttag per region Vattenintensitet
Tusen m?® 2019 2018 2017 mé/ton 2019 2018 2017
Asien 159 158 157 Asien 1,8 1,6 1,5
Europa 2444 2609 2003 Europa 29,8 28,9 23,3
Amerika 601 702 1185 Amerika 3,4 3,7 6,3
Granges totalt 3203 3468 3346 Granges totalt 9,3 9,2 8,9

Not: Allt vattenuttag kategoriseras som sotvatten (< 1 000 mg/liter totalt l6sta fasta &mnen)

Kommentar: 2019 minskade det totala vattenuttaget med 8 procent
jamfort med 2018, delvis pé grund av mer normala vaderforhallanden i
Europa vilket ledde till ett minskat behov av kylvatten, och delvis pa
grund av byte av kyltornsenheter i produktionsanléggningen i Hun-
tingdon. Vattenintensiteten 6kade dock négot pé& grund av lagre pro-
duktionsvolymer. Granges faststallde under 2019 de viktigaste
delarnaide lokala vattenhanteringsplanerna och under 2020 stravar
foretaget efter att implementera sddana planer i tre produktionsan-
laggningar.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer.

Vattenuttag definieras som vatten som anvands i produktionsanlagg-
ningen taget fran vatmarker, floder, sjoar, egna brunnar, kommunal
vattenforsorjning eller frdn andra offentliga eller privata vattenfore-
tag [m?].

Vattenstress definieras som forhallandet mellan totalt vattenuttag
och tillganglig fornybar yt- och grundvattenforsérjning. Definitionen
ar baserad pa Agueduct Water Risk Atlas, utvecklad av World Resour-
ces Institute, dar resultatet for indikatorn "Baseline water stress” ar
hog (40-80 procent) eller extremt hog (> 80 procent) i omradet.

Vattenintensitet definieras som totalt vattenuttag [m?] dividerat med
totalt forpackade produkter [ton].

Regelverk: Vattenanvandning och vattenhantering for Granges verk-
samhet i Asien regleras genom tillstand och lagstiftning, till exempel
Water Pollution Prevention and Control Law of the People’s Republic of
China, Water Law of the People’s Republic of China och Management
in Shanghai Drainage Ordinance.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Process Engineering &
Operational Development och regionala representanter for produktio-
nen. Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses éver arligen
och omfattar alla medarbetare som arbetar p& Granges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att alla produktionsanlagg-
ningar ska ha implementerat en lokal vattenhanteringsplan.
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7 SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

HALLBARHETS-
NOTER

Total Recordable Rate (TRR)

Antal registrerbara olyckor

per miljon arbetade timmar 2019 2018 2017
Asien 2,2 2,8 6,3
Europa 7.4 9,6 11,7
Amerika 4,8 7,3 7,2
Gréanges totalt 4,4 6,1 7,8
Severity Rate

Antal forlorade arbetsdagar

per miljon arbetade timmar 2019 2018 2017
Asien 73 162 163
Europa 108 87 128
Amerika 214 212 48
Grénges totalt 142 165 112

Kommentar: 2019 uppgick Total Recordable Rate (TRR) till 4,4 (6,1), en
forbattring med 28 procent jamfért med 2018 tack vare ett fram-
gangsrikt program for beteendebaserad sékerhet och en framgéangs-
rik implementering av ett 5S-system i alla anlaggningar. Severity Rate
forbattrades nagot till 142 (165) tack vare betydande forbattringar
inom verksamheten i Asien, delvis motverkat av Europa dar en olycka
ledde till lang &terhamtningsperiod for den skadade individen.

Redovisningsprinciper och definitioner: Alla incidenter och tillbud
registreras och klassificeras i lokala incidentrapporteringssystem.
Rapporteringsutfallet foljs upp pa vecko-och ménadsbasis. Data rap-
porteras pa regional nivé och aggregeras ménadsvis pa koncernniva
med hjalp av gemensamma definitioner och principer. Kontraktsan-
stallda inkluderas i sdkerhetsstatistiken férutom i den data som
anger andel medarbetare som tacks av ett arbetsmiljoledningssys-
tem, som baseras pa antal medarbetare per 31 december.

Kontraktsanstdlld definieras som individ som arbetar pa eller utanfor
Granges anlaggningar pa uppdrag av Granges.

Registrerbar olycka definieras som olycka som har kravt medicinsk

behandling, olycka som har resulterat i hinder att arbeta samt olycks-
fall med forlorade arbetsdagar som foljd.

8 MEDARBETARE TOTALT

Total Recordable Rate (TRR) definieras som totalt antal registrerbara
olyckor per miljon arbetade timmar.

Olycksfall med férlorade arbetsdagar som féljd definieras som antal
registrerbara olyckor som resulterar i franvaro fran arbetet (sk. "lost
workday cases”).

Férlorade arbetsdagar definieras som summan av antalet arbetsdagar
som medarbetare ar franvarande fran arbetet pa grund av en regist-
rerbar olycka (sk. "lost workdays”).

Severity Rate definieras som antalet forlorade arbetsdagar per miljon
arbetade timmar.

Allvarlig skada definieras som en irreversibel skada till exempel ett
amputerat finger eller forlorad syn, eller en reversibel skada som
orsakar langa perioder avsmarta eller lidande for medarbetaren, eller
en olycka med en franvaro langre an 15 dagar.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Process Engineering &
Operational Development och sdkerhetsansvariga for regionerna. Sty-
rande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses Gver &rligen och omfattar
alla medarbetare som arbetar pa Granges.

Samtliga Granges produktionsanlaggningar, vilka omfattar 98 pro-
cent av Granges totala personalstyrka 2019, har ett arbetsmiljo-
ledningssystem implementerat i enlighet med tilldmplig lagstiftning.
Arbetsmiljoledningssystemet i Shanghaianlaggningen ar certifierat
enligt standarden OHSAS 18001, vilket omfattar 29 procent av
Granges medarbetare. Anlaggningarna i Amerika och Europa har ini-
tierat forstudier for att implementera arbetsmiljéledningssystem i
enlighet med OHSAS 18001 eller ISO 45001. | enlighet med Granges
interna process for sadkerhetsinspektioner genomfordes under 2019
tva sddana inspektioner, eni Salisbury och en i Finspang, vilka omfat-
tade 38 procent av alla medarbetare. De dvriga produktionsanlagg-
ningarna inspekterades 2017-2018.

Granges har medarbetarledda skyddskommittéer pé alla anlagg-
ningar. Overgripande skyddskommittéer, som leds av regionala Presi-
dents, foljer upp att arbetet i skyddskommittéerna fungerar. | verk-
samheten i Amerika har varje anlaggning en medarbetarledd
skyddskommitté som stods av den lokala ledningen.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att Total Recordable Rate
(TRR) ska uppga till < 3,0 registrerbara olyckor per miljon arbetade
timmar och att Severity Rate ska uppga till < 50 forlorade arbetsdagar
per miljon arbetade timmar.

Totalt antal medarbetare per kategori

Antal 2019 2018 2017
Medarbetare i produktionen 1229 1256 1128
Tjansteman 553 547 509
Grénges totalt 1782 1803 1637
Kontraktsanstallda 104 104 -

Anstallningsform, per kén och region 2019

Region Kon
Antal medarbetare Asien Europa Amerika  Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 484 492 758 241 1493
Visstidsanstallda 35 12 1 12 36
Grénges totalt 519 504 759 253 1529
Kon
Antal medarbetare Kvinnor Man
Heltidsanstallda 247 1527
Deltidsanstallda 6 2
Grénges totalt 253 1529
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Kommentar: Totalt antal medarbetare minskade med 1 procent till
1782 (1 803) under 2019, framst pé grund av effektivitetsforbattringar
i Granges verksamhet i Europa, delvis motverkat av en fortsatt hog
rekryteringshastighet i verksamheten i Amerika. Det totala antalet
kontraktsanstallda uppgick till 104 (104).

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderad i
data for Europa. Data ar baserad pé antal medarbetare per 31 decem-
ber. Jamforbar data for kontraktsanstallda 2017 ar ej tillganglig.

Kontraktsanstdlld definieras som individ som arbetar pa plats pa eller
utanfor Granges anlaggningar p& uppdrag av Granges.

Tillsvidareanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld for en
obestambar period.

9 KARRIAR- OCH LEDARSKAPSUTVECKLING

HALLBARHETS-
NOTER

Visstidsanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld for en
begransad period.

Heltidsanstalld definieras i enlighet med nationell lagstiftning och
praxis for arbetstid, sdsom medarbetare som arbetar minst nio mana-

der per &r och 30 timmar per vecka.

Deltidsanstdlld definieras som medarbetare som arbetar mindre an en
heltidsanstalld.

Styrning och policyer: Inte tilldmpligt eftersom detta ar en generell
upplysning.

Langsiktigt mal: Inte tillampligt eftersom detta ar en generell upplysning.

Utvecklingssamtal

% 2019 2018 2017
Asien 100 100 -
Europa 100 98 -
Amerika 100 100 -
Grénges totalt 100 99 -

Kommentar: Totalt sett hade 100 procent (99) av alla medarbetare ett
utvecklingssamtal 2019. Uppdelat per kon och kategori hade 100 pro-
cent av kvinnorna och mannen samt 100 procent av medarbetarnaii
produktionen och tjanstemannen ett utvecklingssamtal.

10 MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderad i
data for Europa. Jamforbar data for 2017 finns inte tillganglig. Data ar
baserad pa antal medarbetare i tjanst, justerad for de individer som ar
langtidsfranvarande samt nya medarbetare som inte hade nagot
utvecklingssamtal pa grund av att de pabérjade sin anstallning efter
perioden nar de arliga utvecklingssamtalen genomfordes. Definitio-
nen uppdaterades 2019 for att fortydliga att individer som ar langtids-
franvarande ar exkluderade fran berakningen.

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Human Resources och
human resources-representanter for regionerna.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla med-
arbetare arligen ska ha ett utvecklingssamtal.

Kdnsfordelning per region

Andel kvinnor av

total personalstyrka, % 2019 2018 2017
Asien 12 Nl I
Europa 20 20 20
Amerika 12 1 12
Grénges totalt 14 14 14
Andel kvinnor bland

ledande befattningshavare, % 2019 2018 2017
Asien 20 20 20
Europa 15 15 16
Amerika 29 29 25
Grénges totalt 20 20 20
Konsférdelning och aldersstruktur 2019

% Kvinnor Man <304ar 30-504r >50 ar
Styrelse 43 57 0 14 86
Koncernledning” 13 88 0 38 63
Ledande

befattningshavare 20 80 0 64 36
Tjansteman 29 71 5 63 31
Medarbetare i produktionen 8 92 15 58 27
Grénges totalt 14 86 12 60 28
1) Inkluderar en inhyrd konsult, ld4s mer pa sidorna 50-51.
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Kommentar: Andelen kvinnor av den totala personalstyrkan var
oforandrad 2019 och uppgick till 14 procent (14), med sma okningar
for Granges verksamhet i Amerika och Asien. Andelen kvinnor
bland ledande befattningshavare var oférandrad och uppgick till
20 procent (20).

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pé regional
nivé och aggregeras arligen p& koncernnivad med hjélp avgemensamma
definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderad i data for
Europa. Data ar baserad pé antal medarbetare per 31 december.

Ledande befattningshavare definieras som medarbetare som ar kvali-
ficerade till att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Human Resources och
human resources-representanter for regionerna. Styrande policy ar
mangfaldspolicyn som ses éver arligen och som omfattar alla medar-
betare som arbetar pa Granges.

Langsiktigt mal: Granges méal for 2025 ar att minst 30 procent av
ledande befattningshavare ska vara kvinnor.
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11 MEDARBETARNAS VALBEFINNANDE

HALLBARHETS-
NOTER

% 2019 2018 2017
Sjukfranvaro 1,6 1,6 2,0
Personalomsattning 11,8 91 74
Engagemangsindex - 77 -

Not: Engagemangsindex for 2018 har uppdaterats for att inkludera resultatet fran
Granges verksamhet i Amerika som genomférde sin férsta medarbetarundersékning i
borjanav 2019. Den konsoliderade siffran for 2018 visar nu hela Grangeskoncernen.

Kommentar: Den totala sjukfranvaron var oférandrad och uppgick till
1,6 procent (1,6) 2019. Den totala personalomsattningen tkade till 11,8
procent (9,1) som ett resultat av rekordl&g arbetsloshet och en stark
arbetsmarknad i USA. Den fortsatt hoga rekryteringstakten iverk-
samheten i Amerika ledde till en 6kad personalomséattning eftersom
méanga nya medarbetare valde att avsluta sin anstallning under den
forsta tiden pé Granges. Uppdelat per kén var personalomséattningen
12,7 procent bland méan och 6,4 procent bland kvinnor och uppdelat
per kategorivar den 13,9 procent bland medarbetarna i produktionen
och 7,1 procent bland tjansteméannen. 2019 genomfdrdes ingen med-
arbetarundersokning.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderat i
data for Europa.

Data for sjukfréanvaro och personalomsattning ar baserad pa genom-
snittligt antal medarbetare (uttryckt som narvarande heltidstjanster).

12 ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Data for medarbetarengagemang kommer fran Granges medarbetar-
undersokning som genomfors vartannat ar. Nasta koncerngemen-
samma undersokning kommer att genomforas 2020. Jamférbara data
for 2017 finns inte tillganglig.

Sjukfrénvaro definieras som alla franvarande timmar for sjukdom
inom ett &r dividerat med totala antalet arbetstimmar pé ett ar (i
enlighet med lokala standarder). Det exkluderar giltig franvaro sdsom
semester, studier och foréaldraledighet.

Personalomsdttning definieras som antal medarbetare som ldmnar
organisationen (frivilligt eller till foljd av uppsagning, pension eller
dodsfallitjansten) under den rapporterande perioden dividerat med
totala antalet medarbetare omvandlat till heltidstjanster.

Engagemangsindex ar ett berédknat medelvarde fran flera fragor i
Granges medarbetarundersokning relaterade till energi och tydlighet,
tva viktiga dimensioner av medarbetarengagemang. Medelvardet
indexeras till en skala 0-100.

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Human Resources och
human resources-representanter for regionerna.

Langsiktigt mal: Granges méal for 2025 ar att Engagemangsindex ska
uppga till minst 85.

Utbildning i uppférandekoden

Andel medarbetare som har genom-

fort utbildning i uppférandekoden, % 2019 2018 2017
Asien 100 100 -
Europa 98 98 -
Amerika 100 100 -
Grénges totalt 99 99 -
Utbildning i antikorruption

Andel tjansteman som har genom-

fort utbildning i antikorruption, % 2019 2018 2017
Asien 100 - -
Europa 100 - -
Amerika 100 - -
Gréanges totalt 100 - -
Intraffade fall av korruption

Antal 2019 2018 2017
Fall av korruption 0 0 0
Fall dar affarskontrakt har

avslutats till foljd av korruption 0 0 0

Kommentar: 2019 fortsatte Granges att genomfora en arlig koncern-
gemensam utbildning i uppférandekoden. Samtliga medarbetare, for-
utom medarbetare i produktionen i Granges verksamhet i Amerika
som genomforde klassrumsutbildning, erbjods att genomféra en web-
baserad utbildning. Totalt deltog 99 procent (99) av medarbetarna,
varav 100 procent (100) i verksamheterna i Asien och Amerika och 98
procent (98) i Europa. Under 2019 utvecklade Granges ocksa en web-
baserad utbildning i antikorruption som 100 procent av alla tjanste-
man slutforde. Inga incidenter som ror korruption upptacktes under
2019.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data for utbildningen i upp-
forandekoden och i antikorruption samlas in och konsolideras arligen
via det e-learningsystem som anvands for onlineutbildningar. Data for
Gréanges AB ar inkluderad i data for Europa. Jamforbar data for 2017
finns inte tillganglig, och for ett nyckeltal finns data inte tillganglig for
2018. Data inkluderar medarbetare i tjanst och ar justerad for l&ng-
tidssjuka, foraldralediga, uppséagningar samt medarbetare som inte ar
i tjanstunder en langre period. Utbildning i antikorruption genomfor-
des i oktober till november 2019 medan utbildningen i uppférandeko-
den genomfordes i november 2019 till januari 2020.

Styrning och policyer: Frégan hanteras av Granges General Counsel
och regionala jurister. Den styrande policyn ar Granges uppférandekod,
vilken uppdateras arligen och finns tillganglig for alla medarbetare och
styrelsemedlemmar ibolag som &gs av Granges. Den géller ocksé for
oberoende uppdragstagare och konsulter eller andra som agerar pa
uppdragav Granges. Vidare definierar, forklarar och fortydligar Granges
antikorruptionspolicy vad Granges menar med korruption.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla med-
arbetare arligen ska utbildas i uppférandekoden, och att 100 procent
av alla tjansteman arligen ska utbildas i antikorruption.
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O HALLBARHET RISK AKTIEN FORVALTNINGS- BOL FINANSIELLA HALLBARHETS-
GRANGES BERATTELSE RAPPORT RAPPORTER NOTER
GENERELLA UPPLYSNINGAR

FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhanvisning Uteldmnad information
GRI 101: Foundation 2016
GRI 102: General disclosures 2016
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn 38
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 12-138,17-18
102-3 Huvudkontorets lokalisering 11,38
102-4 Verksamhetens lokalisering 11,38
102-5 Agande och féretagsform 36-37,39, 43
102-6 Marknader som organisationen ar verksam péa 10-11
102-7 Organisationens storlek 1,10-11, 29,55
102-8 Information om anstallda och andra medarbetare 101,106-107
102-9 Leverantérskedja 10 8,24-25
102-10  Vasentliga férandringar géllande organisationen och dess 14,16, 24-25,36-37
leverantdrskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen 7 33
102-12  Externainitiativ 99-100
102-13  Medlemskap i organisationer 99
STRATEGI
102-14  Uttalande fran VD 2-3
102-15  Vasentlig paverkan, risker och mojligheter 32-35
ETIKOCH INTEGRITET
102-16  Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 29-31
102-17  Mekanismer for etiska fragor 31
STYRNING
102-18  Bolagsstyrning 41-47,97,102-108
INTRESSENTDIALOG
102-40 Lista dver intressentgrupper 98
102-41 Kollektivavtal 3 101
102-42  |dentifiering och urval avintressenter 98
102-43  Tillvagagéangssatt vid intressentdialog 98
102-44  Viktiga frégor som lyfts i intressentdialogen 98
OM REDOVISNINGEN
102-45  Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 90
102-46  Process for att definiera redovisningens innehall 99
och dmnenas avgransningar
102-47  Lista Over vasentliga @mnen 99
102-48  Justeringar av tidigare lamnad information 104,108
102-49  Forandringar i redovisningen 99
102-50  Redovisningsperiod 97
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 97
102-52  Redovisningscykel 38,97
102-53  Kontaktperson avseende redovisningen 97
102-54  Rapporteringienlighet med GRI Standards 97
102-55  GRI-index 109-111
102-56  Externt bestyrkande 97

109

GRANGES ARSREDOVISNING 2019



GRANGES

RISK
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RAPPORT

VASENTLIGA AMNEN

GRI-standard

Upplysning Beskrivning

FN:s Global
Compacts
principer

ININGS-

HALLBARHETS-
NOTER

FINANSIELLA

RAPPORTE

Sidhanvisning  Utelamnad information

Ekonomiska standarder

ANTIKORRUPTION 10
GRI103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 31,99,108
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 31,108
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 31,108
GRI 205: 205-2 Kommunikation kring och utbildning i policyer och rutiner for 31,108
Anti-corruption 2016 antikorruption
205-3 Bekréaftade fall av korruption och vidtagna atgarder 31,108
Miljéstandarder
MATERIAL 7,8,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 24-25,99,103
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 24-25,103
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 24-25,103
GRI 301: Materials 2016 301-1 Materialanvandning, i vikt eller volym 24-25,101,103
301-2 Atervunnet insatsmaterial 24-25,101,103
ENERGI 7,8,9
GRI103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 26-27,99,103
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 26-27,103
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 26-27,103
GRI302: Energy 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 26-27,101,1083
302-3 Energiintensitet 26-27,101,103
302-4 Minskning av energiforbrukning 26-27,101,103
VATTEN 7,8
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 27,99,105
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 27,105
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 27,105
GRI303: Water and 303-1 Anvandning av vatten som en gemensam resurs 27,105
Effluents 2018 303-2 Hantering av vattenrelaterade utslapp och dess paverkan 27,105
303-3 Vattenuttag 27,105
UTSLAPP 78,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 22,25,27,99,104
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 22,25,27,104
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 22,25,27,104
GRI 305: Emissions 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 22,27,101,104
2016 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran energiforbrukning (scope 2) 22,27,101,104
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véaxthusgaser (scope 3) 22,25,101,104
305-4 Intensitet avseende véaxthusgasutslapp 22,101,104
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 22,101,104
305-7 Kvaveoxider (NO,), svaveloxider (SO,), och andra betydande 104 VOC redovisas inte efter-
utslapp till luft som metodik och datain-
samlingsprocesser for
dessa utslapp just nu har-
moniseras inom koncernen.
Granges avser att redovisa
dessa utslapp nasta ar.
LEVERANTORSUTVARDERING - MILJO 7,8,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 24-25,99,102
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 24-25,102
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 24-25,102
GRI'308: Supplier 308-1 Nya leverantorer som har utvarderats utifran miljoméassiga 102

Environmental
Assessment 2016

kriterier

Sociala standarder

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 28,99,106, 108

Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 28,106,108
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 28,106,108

GRI 403:Occupational ~ 403-1 Arbetsmiljoledningssystem 106

Healthand Safety 2018 435 Identifiering av faror, riskbeddmning, samt utredning av 28,106

incidenter
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HALLBARHET RISK KTIE FORVALTNINGS

HALLBARHETS-
NOTER

B GSST

YRNINGS FINANSIELLA
RAPPORT RAPPORTER

FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhanvisning Uteléamnad information
403-3 Halso- och sjukvard pa arbetsplatsen 30
403-4 Arbetstagares deltagande, radgivning och kommunikation 28,106 Métesfrekvens for saker-
kring hélsa och sakerhet pé arbetsplatsen hetskommitteerna arinte
inkluderad p& grund av att
tillforlitlig data inte finns till-
ganglig.

403-5 Utbildning i halsa och sékerhet 28

403-6 Halsoframjande &tgarder 30

403-7 Forebyggande och mildrande av arbetsmiljoeffekter som ar 24-25

direkt kopplade till affarsrelationer

403-8 Arbetstagare som téacks av ett arbetsmiljoledningssystem 106 Kontraktsanstallda ar inte
inkluderade pa grund av att
tillforlitlig data inte finns till-
ganglig.

403-9 Arbetsrelaterade skador 28,101,106 Kontraktsanstéllda,
exempelvis underhéllsarbe-
tare som arbetar p& uppdrag
av Gréanges, arinkluderade i
sakerhetsdata meninte
sjukfranvaro. Rapporte-
ringen harmonierar med
Gréanges interna processer.

YRKESUTBILDNING OCH ANNAN UTBILDNING
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga amnet och dess avgransningar 29,99,107
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 29,107
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 29,107
GRI404:Trainingand ~ 404-3 Andel anstallda med regelbundna méal-och utvecklingssamtal 29,101,107
Education 2016
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 1,2,6
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 29-30, 99,107
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 29-30,107
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 29-30,107
GRI 405:Diversityand ~ 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 29-30,101,107
Equal Opportunity 2016
LEVERANTORSUTVARDERING — SOCIALT 1,2,3,4,5,6
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 24-25,99,102
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 24-25,102
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 24-25,102
GRI 414: Supplier Social 414-1 Nya leverantorer som har utvarderats utifran sociala kriterier 102

Assessment 2016

FN:S GLOBAL COMPACTS TIO PRINCIPER

Maénskliga rattigheter

Princip 1: Foretag ska stodja och respektera internationella méanskliga
rattigheter inom sfaren for foretagens inflytande; och

Princip 2: forsékra att foretaget inte &r inblandat i krankningar av
manskliga rattigheter.

Arbetsratt

Princip 3: Foretag ska uppratthéalla foreningsfrinet och erkéanna ratten till
kollektiva forhandlingar;

Princip 4: eliminera alla former av tvangsarbete;

Princip 5: avskaffa barnarbete; och

Princip 6: avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och arbetsuppgifter.
Miljoé

Princip 7: Féretag ska stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljérisker;
Princip 8: ta initiativ for att starka ett storre miljoméassigt ansvar; och
Princip 9: uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik.

Antikorruption
Princip 10: Féretag ska motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Granges AB, org.nr 556001-6122

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for 2019
s& som den definieras i forvaltningsberéattelsen pa sidan 39 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on

111

Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 12 mars 2020
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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HISTORIK

Grunden tilldagens Granges lades 1896 i Grangesberg. Darefter kom
ett flertal olika industriforetag att inga i koncernen, bland annat
Gréangesbergs gruvor, jarnvagsrorelsen TGOJ, Oxelosunds jarnverk
samt en rederiverksamhet. 1969 forvarvades Svenska Metallverken
som bland annat sysslade med tillverkning av aluminiumprodukter,
den del som sedermera kom att bli Granges. 1972 startades utveck-
ling och produktion av varmevaxlarband i aluminium i Finspéng.

Efter att Electrolux forvarvat Grangeskoncernen 1980 genomfor-
des ett antal strukturforandringar och flertalet av Granges verksam-
heter avyttrades. Kvar i Granges darefter blev aluminiumtillverk-
ningen.

Enviktig milstolpe var da Granges 1996 etablerade en global nar-
varo genom en produktionsanlaggning i Shanghai. 1997 bérsnotera-
des Granges i Stockholm och 2000 bytte Granges namn till Sapa.

1896 1972 1997
Industrikoncernen Produktion av material Granges borsnoteras
grundas i for 16dda varmevaxlare i Stockholm.

Gréngesberg. i aluminium startar.

2005 koptes Sapa ut fran borsen efter att norska Orkla lagt ett bud pa
bolaget. Sapas verksamhet bestod d& av tva ben, dels valsade alumi-
niumprodukter och dels extruderade aluminiumprofiler. Verksamhe-
ten som avsag valsade produkter &tertog under 2013 namnet Granges
och under 2014 beslutade Orkla att borsnotera Granges pa Nasdaq
Stockholm.

2016 forvarvade Granges Norandas verksamhet inom valsat alumi-
nium i USA, med namnbyte pa den forvarvade rérelsen till Granges
Americas.

2019 ingick Grénges ett avtal om att forvarva Aluminium Konin, en
polsk tillverkare av valsat aluminium. Transaktionen ar villkorad av
regulatoriskt godkannande fran berodrda konkurrensmyndigheter.

2013

Granges blir ett
fristaende foretag

2016

Forvéarv av Norandas
verksamhet inom valsat alu-
och det gamla namnet minium i USA. Namn&ndring

atertas.

[

till Granges Americas.

1996

Granges etablerar

1922

Produktion av
aluminiumprodukter produktionsanldggning
startar vid anléagg-

ningen i Finspang.

i Shanghai.

Orkla képer ut Sapa
(Grénges) fran bérsen
genom ett publikt bud.
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T
l

Granges ingar ett avtal om

J,

2005

J,

2014

Nya Granges
bdrsnoteras pé att forvarva Aluminium
Nasdag Stockholm. Konin, en polsk tillverkare

av valsat aluminium.
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ARSSTAMMA 2020

Granges arsstamma 2020 kommer att 4ga rum torsdagen den 7 maj
2020 kL 16.00 pa IVA Conference Centre (Wallenbergssalen), Grev

Turegatan 16 i Stockholm. Registreringen startar kl 15.30. GRANGES ARSREDOVISNING

Deltagande
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska dels vara inford i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdag den 30 april 2020,
dels ha anmalt sitt deltagande sé att anmaélan ar bolaget tillhanda
senast torsdag den 30 april 2020.

Anmaélan gors antingen per brev till adressen Granges AB,
Juridik, Box 5505, SE-114 85 Stockholm, via bolagets webbplats

reports@granges.com.

Granges &rsredovisning ar tillgénglig p& bolagets
webbplats, www.granges.com, pa& svenska och
engelska. Arsredovisningen finns ocksa tillganglig
i tryckt format och kan bestallas p&

www.granges.com, eller per telefon +46 732 07 42 52 under GRANGES FINANSIELLA KALENDER 2020
veckodagar mellan kl 9.00 och 16.00 under perioden 27 mars-— Delarsrapport
30 april 2020. for januari—-mars 2020 30 april 2020

Vid anmalan ska aktiedgare ange namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer pa dagtid samt bitraden.
De uppgifter som lamnas anvands endast for Granges arsstamma. Halvarsrapport

for januari—juni 2020

Arsstdamma 2020

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att
agaratt att deltai arsstamman, tillfalligt ldta omregistrera sina aktier
hos Euroclear Sweden AB. Begaran om omregistrering bor goras hos
forvaltaren i god tid fore arsstamman.

Dela&rsrapport
for januari—september 2020

Kallelse till arsstimma

Granges kallelse till arsstamma 2020 berédknas att offentliggéras
fredag den 27 mars 2020 genom pressmeddelande och p& bolagets
hemsida. Ovriga beslutsunderlag kommer att finnas tillgangliga pa
bolagets hemsida. Tryckt information kan bestallas via
reports@granges.com.

Utdelning

Granges styrelse foreslar en utdelning om 3,40 SEK (3,20) per aktie for
rakenskapsaret 2019, totalt 257 MSEK (242). Som avstamningsdag for
utdelningen féreslés mandagen den 11 maj 2020. Forutsatt att ars-
stdmman godkanner forslaget, berdknas utdelningen att betalas ut
torsdagen den 14 maj 2020 via Euroclear Sweden AB.

F6r mer information kontakta:
Niclas Nelson

General Counsel
niclas.nelson@granges.com
Tel: +46 8 459 59 00

@0\(‘ ECO(4
%7 S Koncept, text och produktion: Solberg i samarbete med Granges.

/// Fotografer: Dan Coleman, Superstudio, Fredrik Schlyter, Robert Nilsson, Volvo Cars, Granges med flera.
",II, Tryckeri: Goteborgstryckeriet.

30410250
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GRANGES AR EN GLOBAL LEDARE INOM ALUMINIUMTEKNIK,

-TILLVERKNING OCH -INNOVATION

ADRESSER

HUVUDKONTOR
Granges AB

Box 5505

114 85 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8 459 59 00

BESOKSADRESS
Linnégatan 18
114 47 Stockholm
Sverige

www.granges.com
Org.nr. 556001-6122

GRANGES

GRANGES EUROPE
Granges Sweden AB
612 81 Finspang
Sverige

Tel: +46 122 838 00

BESOKSADRESS
Slottsvagen 1-3

612 31 Finspang

Sverige

GRANGES ASIA
Granges Aluminium
(Shanghai) Co., Ltd
1111 Jiatang Highway
201807 Shanghai
Kina

Tel: +86 215 954 1111

GRANGES AMERICAS
Granges Americas Inc

501 Corporate Centre Drive,
Suite 280

Franklin, Tennessee 37067
USA

Tel: +1 615 778 2000
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