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Granges 125 ar 12 %

GRANGES

Granges av 1dag ar ett ungt foretag med en l&ng historia. 2021 var det exakt 125 ar sedan Granges
grundades. Granges historia ar en berattelse om standig utveckling och cmvandling. Bolaget har under sin
langa historia utvecklats och anpassats efter forandringarna 1 samhallet, och har forknippats med jarnvagar,
gruvbrytning, rederirorelse, malmexport, bilsakerhet — och inte minst aluminium. I borjan av 1900-talet var
Granges Stockholmsborsens hogst varderade bolag, 1 mitten av arhundradet var Granges varldens starsta
malmleverantor och mat slutet av 1900-talet ett dotterbolag 1 Electrolux-koncernen. Idag ar Granges ett
aluminiumteknikbolag som driver utvecklingen av lattare, smartare och mer héllbara aluminiumprodukter
och lasningar. Den gemensamma namnaren under alla ar har varit anpassning och innovation — att anpassa
verksamheten till nya forhallanden och att standigt skapa nya innovationer som driver utvecklingen vidare.

Las mer om Granges historia pa sidorna 141-14¢2 och pa hemsidan, www.granges.com.

>> JUBILEUMSBOK OM GRANGES HISTORIA

Granges langa och spannande historia beskrivs 1 boken ”Granges — sedan 1896”
som publicerades som en del 1 Granges 125-arsjublleum under 2021. Boken ar
skriven av naringslivsjournalisten och forfattaren Ronald Fagerfjall och ges ut

av Forlaget Naringslivshistoria.
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SYFTE

Att utveckla lattare, smartare
och mer hallbara aluminium-
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OM GRANGES

2021 1 korthet

>> VASENTLIGA HANDELSER

Stark aterhamtning: Granges utvecklade nya satt att arbeta
tillsammans och skapa varde under den pdgdende pandemin,
bade med leverantorer och kunder. Trots dramatiska svang-
ningar i efterfrdgan och tillgang under 2021, ckade forsalj-
ningsvolymen med nastan 40 procent till 489 kton, ett nytt
rekard. Det justerade rarelseresultatet aterhamtade sig till

1 008 MSEK (648), aven det ett rekord, framst drivet av for-
battrad forsaljningsvalym

Inbromsad efterfrédgan fran kunder inom fordonsindustrin
pa grund av fortsatt brist pa halvledare orsakade svara
leveransproblem i leverantorskedjan for kunderna, vilket
paverkade Granges forsaljningsvolym negativt. De flesta
andra marknader uppvisade dock fortsatt stark efterfragan
under aret

HALLBARHET AKTIEN RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsta helaret med Granges Konin och integrationen
fortlopte enligt plan. God utveckling 1 Granges Powder
Metallurgy.

Fortsatt ambitiosa investeringar 1 alla regioner.

Forsta stegen mot batteriteknik: Granges arbetade aktivt
for den grana omvandlingen och elektrifieringen av transport-
industrin.

Bra framsteg inom hallbarhet: Granges uppdaterade sina
hallbarhetsmal och gav ut en hallbarhetslankad obhigation

125-arsjubileum: Granges firade 125 ar.

Ny VD och koncernchef: Jorgen Rosengren tilltradde som
ny VD och koncernchef for Granges den 1 cktober 2021 .
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FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

>> RESULTATOVERSIKT

Finansiell 6versikt 2021 2020 Forandring
Forsaljningsvolym, kton 488,9 350,6 39%
Nettoomséattning, MSEK 18130 11008 65%
Justerat rorelseresultat”?, MSEK 1008 648 56%
Justerad rorelsemarginal, % 5,6 5,9 -0,3 ppt
Justerat rorelseresultat per ton,

kSEK 2,1 1,8 0,2
Rorelseresultat, MSEK 833 584 43%
Rorelsemarginal, % 4,6 5,3 -0,7 ppt
Arets resultat, MSEK 595 363 64%
Resultat per aktie fore utspadning,

SEK 5,60 4,21 1,39
Resultat per aktie efter utspadning,

SEK 5,58 4,21 1,37
Kassaflode fore finansierings-

verksamheten, MSEK 62 —322 e/t
Soliditet, % 44,0 43,7 0,2 ppt
Nettoskuld, MSEK 3643 3292 351
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 8,1 1,9 ppt
Hallbarhetsoversikt® 2021 2020 Forandring
Total Recordable Rate” 6,5 5,5 1,0
Klimatutslapp per ton

(scope 1+2), ton CO,e/ton 0,88 0,83 6%
Klimatutslapp per ton

(scope 3), ton CO,e/ton 8,4 9,6 -12%
Inképt aluminiumskrot, % 28,5 22,5 6 ppt

1) Justerat for jamforelsestérande poster. Las mer pa sidan 87.

2) Las mer om alternativa nyckeltal pa sidan 101.

3) 2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

4) Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar. Las mer pé sidan 130.



OM GRANGES HALLBARHET AKTIEN

>> RESULTAT

= Forsaljningsvolymen cokade med 39 procent till 488,39 kton
(350,6). Nettoomsattningen okade till 18 130 MSEK
(11 008).

= Justerat rérelseresultat!’ 2 uppgick t 1 008 MSEK (648)
och justerat rorelseresultat per ton uppgick till 2,1 kSEK
(1,8)

* Periodens resultat uppgick till 595 MSEK (363) och
inkluderar jamforelsestorande poster om =175 MSEK (—64).

Forsaljningsvolym Justerat rérelseresultat”?

FORVALTNINGSBERATTELSE

= Justerat kassafléde fore finansieringsverksamheten

uppgick tll 607 MSEK (1 180), vilket motsvarar en cash
conversion om 60 procent.

= Klimatutslappen per ton uppgick till 0,88 ton COEe/tom

for scope 1+2 och 8,4 ton COee/ton for scope 3. Exklusive
Granges Konin och Granges Powder Metallurgy minskade
scope 1+2-utslappen per ton med 11 procent till 0,73
(0,83) och scope 3 med 3 procent til1 9,3 (9,6). De totala
Klimatutslappen per ton (scope 1+2+3) har nu minskat
med 19 procent jamfort med baséret 20172

Justerat kassaflode fore
finansiering?

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Klimatutslapp per ton?

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER

= Andelen inkdpt aluminiumskrot okade till 28,5 procent,

vilket motsvarar 25,0 (22,5) exklusive Granges Konin och
Granges Powder Metallurgy.

= Total Recordable Rate okade till 6,5, vilket motsvarar
6,9 (5,5) exklusive Granges Konin och Granges Powder
Metallurgy.

= Styrelsen féreslar en utdelning med 2,25 SEK (1,10)

per aktie, motsvarande 40 procent (32) av 8rets resultat.

Inkopt aluminiumskrot®

kton MSEK kSEK MSEK % Ton CO,e/ton %
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B Egen verksamhet och inkopt energi
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M Inkdpta metaller (scope 3)

21

1) Justerat for jamforelsestérande poster. Las mer pa sidan 87, not 14.
2) Las mer om alternativa nyckeltal pa sidan 101.

3) Basar 2017 omréknat for att inkludera Granges Konin.
4) 2017-2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
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Ett ar av aterhamtning och framtidsinvesteringar

Tatt samarbete med kunder och leverantorer. Snabba atgarder vid dramatiska svangningar 1 efterfragan,
utmaningar 1 leverantorskedjan och kostnadsokningar. Innovation. Teamwaork. Ett bra bidrag frén Granges
Konin. Allt detta hjalpte till att gora 2021 till ett &r med stark dterhamtning samt rekordvolymer och var basta
vinst ndgonsin, trots en utmanande cmvarld. Nar det galler hallbarhet gjorde vi goda framsteg mot vara
mycket ambitiosa mal. Vi fortsatte ocksé att investera 1 kapacitet, produktivitet och framtida tillvaxt. Vi ar stolta
over vad vi har astadkommit, men vi ar inte ngjda. Vi har vidtagit dtgarder for att oka tillvaxt och loansamhet
under 2022 Samtidigt tar vi fram en plan for framtiden.

Aterhdmtning till rekordvolymer Framtidsinvesteringar
2021 aterhamtade sig marknaden for vara produkter efter den Under aret har vi fortsatt med vara mycket ambitiosa investeringar
kraftiga nedgéngen som covid-19-pandemin under 2020 ledde till. i utokad kapacitet, forbattrad produktivitet och framtida tillvaxt.
Visserligen var efterfragan fran fordonskunder svagare mot slutet For att mota den standigt okande efterfragan fran nordameri-
av aret till foljd av den globala bristen pa halvledare och andra kanska kunder beslutade vi att investera 33 miljoner USD i ett nytt
komponenter. Den starka efterfragan fran andra kunder, bidraget atervinnings- och gjutcenter dar. Projektet gar bra. Nar det ar klart
fran Granges Konin och tkad produktionskapacitet ledde trots det kommer det att forbattra var produktivitet och vart kapacitetsut-
till att forsaljningsvolymen for helaret nadde 489 kton. Det ar var nyttjande, minska vart koldioxidavtryck och sénka vara kostnader.
hogsta forsaljningsvolym nagonsin, och nastan 40 procent mer an Och vi har snart aterhamtat oss helt fran den olyckliga valsverks-
2020. Aven var nettoomséttning och rérelseresultat slog rekord. branden fore sommaren, vilket kommer att 0ka var valskapacitet
Pa sé satt atervande vi till var l&dngsiktiga trend med lonsam till- fran 2022 och framat.
véxt. Sedan var bérsintroduktion 2014 har forsaljningsvolymen Granges Finspang nadde en viktig milstolpe i sitt pagaende pro-
tredubblats och rorelseresultatet mer an fordubblats. gram for utokad kapacitet och logistikforbattringar nar man fram-
gangsrikt valsade det forsta bandet i det nya valsverket, och den
Granges Konin: bra bidrag, hoga forhoppningar nya automatiska logistiklosningen visar redan lovande resultat.
2021 var ocksa det forsta hela aret d& Granges Konin ingick i Investeringsprogrammet ska forbattra produktionsflodet avsevart,
Grangeskoncernen. Det var ett mycket intensivt och givande forsta minska kostnaderna och minska vart miljéavtryck. Det stora expan-
ar. Som med alla férvarv medférde det ménga nya utmaningar och sionsprogrammet i Konin &r nu snart fardigt och saval det nya ater-
mycket hart arbete for hela organisationen, men ocksa nya maéjlig- vinnings- och gjutcentret som det nya valsverket okar sin produk-

heter. Tack vare bra teamwork ar den forsta fasen av integrationen
nu klar. Bade teamet i Granges Konin och alla andra i Gréanges har
lart sig mycket av varandra under aret.

Forvarvet av Granges Konin bidrog vasentligt tillvolym och resul-  Nar det galler hallbarhet gjorde vi goda framsteg

tat redan under 2021. Framéver &r vi sékra pa att detta senaste till- MOt v&ra mycket ambitidsa mal. Vi fortsatte ocksa
skott till v&r koncern skapar stora méjligheter till 6kad marknads- att investera i kapacitet, produktivitet och fram-
andel i Europa och hégre produktivitet under manga ar framaéver. tida tillvaxt.”

Jorgen Rosengren, VD och koncernchef
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RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

"De stora investeringarna de senaste aren boérjar nu bara frukt och kam-
mer att bidra fullt ut frén och med 2023. Tidpunkten ar val vald, eftersom
marknadsutsikterna ar gynnsamma sarskilt i Amerika och i Europa.”

Jorgen Rosengren, VD och koncernchef

tion som planerat. Tillsammans kommer dessa tva program att tka
var totala kapacitet i Europa med néastan 30 procent med full effekt
fran och med 2023.

Annu viktigare for framtiden ar de stora anstrangningarna att
utveckla kundrelationer, teknik och tillverkningskapabilitet for den
snabbt vaxande marknaden for elfordon och batterier. De forsta
kommersiella leveranserna till batterikunder sker under 2022, om
an i laga volymer. Det ar uppmuntrande att se ett mycket starkt
intresse fran globala kunder for vara kunskaper och kapacitet inom
detta omrade. Dessa investeringar bidrar till att lagga en stabil
grund for framtida tillvaxt.

Stort fokus pa hallbarhet

Hallbarhet ar en viktig drivkraft och mojliggorare for Granges lang-
siktiga konkurrenskraft och vardeskapande. Vi ar fast beslutna att
utveckla lattare, smartare och mer hallbara aluminiumprodukter
och lésningar till vara kunder. Sedan 2016 har vi undertecknat och
stodjer principerna i FN:s Global Compact och vi &r ocksa fast
beslutna att bidra till att uppfylla Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling.

Vi gjorde goda framsteg for att na de ambitiosa méalen under
2021. Faktum &r att vi till och med uppgraderade malen under aret
for att 4terspegla en starkare hallbarhetsutveckling an vantat.
Vivill ocksd mota det 0kade intresset och forvantningarna fran
kunder och andra intressenter. Nagra sarskilt viktiga punkter i vart
hallbarhetsarbete under aret ar att vi minskade vart totala klimat-
avtryck, 6kade aluminiumatervinningen, emitterade var forsta hall-

barhetslankade obligation, och ckade andelen produkter med
tredjepartsverifierad hallbarhetsinformation.

Jag ar ocksé valdigt stolt over att Granges tilldelades utmarkel-
sen Platina fran det oberoende hallbarhetsutvarderingsforetaget
EcoVadis. Det betyder att viingér i de ledande 1 procenten av
bedémda foretag i var bransch globalt. Vidare erholl Granges
Finspang var forsta sparbarhetscertifiering enligt Aluminium
Stewardship Initiative:s (ASI) Chain of Custody Standard, tatt foljt
av Granges Shanghai som certifierades i borjan av 2022. Det inne-
bar att vi nu kan erbjuda kunderna verifierad hallbarhetsinforma-
tion som visar att vara produkter ar ansvarsfullt inkopta och till-
verkade. Vi skriver om dessa atgarder och ménga fler, mer i detalj,
i hallbarhetsavsnittet i den har arsredovisningen.

Press pa volymer och marginal krdvde snabba &tgarder

Vart finansiella resultat under andra halvéaret 2021 var inte till-
fredsstallande. Det fanns tva viktiga anledningar: en kraftig minsk-
ning av fordonsvolymen och dramatiska kostnadstékningar pa
energi, frakt, legeringsamnen och andra omraden. Vi fokuserade
under slutet av 2021 darfor pa att sakra volymer, prisokningar och
kostnadsproduktivitet. Dessa aktiviteter var till stor del framgangs-
rika: vi har hittat volymer i nya segment, och vi har kommit 6verens
med de flesta kunder om betydande prisokningar och tillaggsavgif-
ter. Vi hoppas att vi genom dessa atgarder kan sékerstalla en bra
start pa 2022.

4 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Tillvixtplan pa vig
Samtidigt har vi ocksé borjat ta fram planer for framtiden.

De stora investeringarna de senaste aren borjar nu bara frukt
och kommer att bidra fullt ut fran och med 2023. Tidpunkten ar
val vald, eftersom marknadsutsikterna ar gynnsamma sarskilt i
Amerika och i Europa. Granges har ockséa global narvaro, djupt
tekniskt kunnande, stabila och langsiktiga kundrelationer, ar
branschledande inom hallbarhet och har ett starkt team. Det ger
oss en utmarkt position att dra nytta av tre pagéende trender som
dominerar utvecklingen i var bransch: regionalisering av leverans-
kedjor, elbilsrevolutionen och kundernas efterfrégan pa mer hall-
bara losningar.

Viar fast beslutna att gora 2022 till ett ar med tillvaxt och for-
battrad lonsamhet. Vi kommer ocksa att presentera en ny plan for
Granges. Vi planerar att anvanda véra styrkor och de goda mark-
nadsutsikterna for att aterstéalla var avkastning pa sysselsatt kapi-
tal till malintervallet p4 15-20 procent. Vi planerar for lonsam och
hallbar tillvaxt. Och vi planerar att gbra Granges till ett annu star-
kare och mer héllbart foretag for framtiden.

Jag vill passa pa att tacka alla mina 2 600 kollegor for en
enastdende insats under 2021.

Jorgen Rosengren
VD och koncernchef
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Det har ar Granges

Granges ar ett aluminiumteknikbolag som driver utvecklingen av lattare, smartare och mer hallbara
aluminiumprodukter och losningar. Foretaget erbjuder avancerade material som forbattrar effektiviteten
1 kundernas tillverkningsprocesser och prestandan 1 slutprodukterna. Granges innovativa teknik har
forandrat branschen 1 mer an 125 ar, och foretaget har ledande positioner inom valsade produkter for
varmeregleringssystem, specialfarpackningar och utvalda nischapplikationer

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

OM GRANGES

Med kundanpassad produktutveckling, produktionskapacitet, for-
saljningskontor och teknisk support varlden dver, har Granges en
solid plattform for att mota kunders komplexa behov och nya tren-
der pé ett effektivt och hallbart satt. Detta skapar dven grunden for
Granges fortsatta expansion.

Granges utvecklar nya produkter, material och l6sningar i nara
samarbete med sina kunder. Granges produktutvecklare och tekni-
ker erbjuder avancerad teknisk support och ett brett utbud av
tjanster till kunderna for att optimera samverkan mellan Granges
produkter och kundernas utrustning, processer och applikationer.
Granges valideringskapacitet starker kundernas konkurrenskraft
genom att spara tid och kostnader vid utveckling och lansering av
nya produkter pad marknaden.

Material och tekniskt ledarskap
Granges utvecklar och tillverkar avancerade material som hojer
effektiviteten i kundernas tillverkningsprocesser, liksom prestan-
dan hos deras produkter. Granges erbjuder valsade aluminium-
produkter for varmeregleringssystem, specialforpackningar och
andra nischmarknader, samt erbjuder ett omfattande utbud av pla-
terade och oplaterade valsade aluminiumprodukter som anvands
i applikationer med hoga krav pa funktionalitet och prestanda.
Beroende pé det specifika behovet for en viss applikation véaljer
Granges de ratta legeringarna, tillverkningsparametrarna och
antalet lager for respektive produkt. Denna flexibilitet ger praktiskt
taget obegransade mojligheter for kundanpassade lGsningar base-
rade pa noggrant utvalda legeringskombinationer, leveransforhal-
landen, plateringstjocklekar och geometrier. Toppmodern teknik
och industriell hantverksskicklighet sakerstaller material som
haller jamn kvalitet.

Hallbarhet och resurseffektivitet

Hallbarhet &r en del av Granges karnverksamhet och strategi, och
ar integrerat i hela verksamheten genom ett strukturerat arbets-
satt och ramverk. Granges har en stark ambition att minimera verk-
samhetens miljopaverkan, uppratthalla en god affarsetik samt
skapa en saker och bra arbetsmiljo. Den strategiska prioriteringen
ar att utveckla hallbara aluminiumprodukter och l6sningar som

har en lag klimatpaverkan, ar cirkulara och resurseffektiva samt
ansvarsfullt inkdpta och producerade.

Tva nya affarsomraden

Mot bakgrund av senare ars 6kade produktion och en mer diversi-
fierad produktportfélj sag Granges en méjlighet att ytterligare 6ka
effektiviteten och transparensen genom att gruppera de olika verk-
samheterna baserat pa produktionstekniker och slutkundsmark-
nader. Fran och med 2021 ar Granges grupperat i tva affarsomré-
den:Granges Eurasia och Granges Americas.

>> EN NY AFFARSOMRADESSTRUKTUR

Grénges Americas Gréanges Eurasia

Produktionsteknik
+ Bandgjutning
- Kallvalsning

Produktionsteknik

+ Gjutning av valsgot
+ varmvalsning

+ Kallvalsning

- Gasatomisering®

- Sprayformning?

Slutkundsmarknader?

- HVAC? (41%)

- Specialférpackningar (26%)
Slutkundsmarknader?
- Fordonsindustrin (64%)

Granges 2021 i siffror L )
- Ovriga nischer (27%)

« Forsaljningsvolym 489 kton

» Nettoomsattning 18 miljarder SEK

« Anstallda 2 600

« Total arlig produktionskapacitet 570 kton
« Justerat rorelseresultat 1 008 MSEK

1) Procentsatsen avser slutkundsmarknadens andel av affarsomradets totala
forsaljningsvolym 2021.

2) HVAC = Varme-, ventilations- och luftkonditioneringssystem innehallande
varmevaxlare.

3) Produktionsteknik vid Granges Powder Metallurgys anlaggning i Saint-Avold,
Frankrike.
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GLOBAL NARVARO

Asien

Granges har en ledande position inom val-

sade produkter for [6dda varmevaxlare i

aluminium i Asien. Kina ar huvudmarknad

och andra viktiga marknader ar Indien, Thailand,
Sydkorea och Japan. 2021 svarade fordonsindustrin
for 85 procent (86) av Granges forsaljning i Asien.

Europa

Granges har en stark position inom valsade produkter for lodda
varmevaxlare i aluminium i Europa. Tjeckien, Sverige, Tyskland
och Polen ar de storsta marknaderna. 2021 svarade fordons-
industrin for 51 procent (74) av Granges forsaljning i Europa.
Forvarvet av Granges Konin 2020 har skapat en vasentligt utokad
och mer diversifierad narvaro for Granges i Europa samt minskat
beroendet av fordonsmarknaden och globala kunder.

Nord- och Sydamerika

Granges har en ledande position inom valsade aluminiumpro-
dukter for HVAC och ar den nast storsta leverantoren av valsat
aluminium for lodda varmevaxlare till fordonsindustrin. Bolaget
har aven ledande positioner pa nischmarknader, som exempelvis
transformatorer och livsmedelsforpackningar. USA och Mexiko ar
Granges huvudmarknader. 2021 svarade HVAC och ovrigt for

80 procent (81) av Granges forsaljning i Nord- och Sydamerika,
och fordonsindustrin for 20 procent (19).

RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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M Europa, 29%

W Asien, 17%
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Granges har produktionsanlaggningar

och forsaljning 1 tre regioner: Asien,
Europa samt Nord- och Sydamerika
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Granges produktomraden

Granges produkter anvands 1 nagra av varldens mest kravande applikationer.
Produkternas egenskaper, till exempel den laga vikten och atervinningsbarheten,
pidrar till omstallningen tll en mer hallbar ekonomi.

HVAC OVRIGA NISCHER SPECIALFORPACKNINGAR FORDONSINDUSTRI
Varmevaxlare Vindkraftverk - Forpackningsfolie Varmevaxlare
- Evaporatorer - Oljekylare - Lakemedelsfolie = Kylare
- Kondensorer = Konfektyrfolie - Lagtemperaturkylare
Transformatorer m 5 . e

= Kylare T P torlindni = Forslutningsfolie - Varmare
= Mikrokanalvarme- rans nr.'.ma orindningar - Férslutningar (livsmedel och drycker) - Kondensorer

" - Kabelskarmar q

vaxlare - Behallare (livsmedel) - Evaporatorer

= Oljekylare

- Kylare (s.k. chillers)
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+ Laddluftkylare

- Batterikylplattor

- Elektronikkylning

- Katodfolie fér batterier

Ovrigt
» Strukturella applikationer
= Varmeskdldar
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Affarsmodell

HALLBARHET AKTIEN RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Granges stodjer sina kunder med forskning och innovation, produktutveckling samt teknisk support genom
produktens livscykel. Matermalegenskaper och design, vilka ar Granges karnkompetenser, bidrar till effektiviteten
och hallbarhetsprestandan 1 kundernas produkter och processer.

Starka kundrelationer

Granges langsiktiga kundrelationer kédnnetecknas av kundanpassad
utveckling och ett nara samarbete, med ett starkt fokus pé att
mota kundernas behov av pélitliga, hallbara och hogkvalitativa
produkter. Granges har i regel langa affarsrelationer och merparten
av kunderna har varit kunder till Granges i mer &n tio ar.

Omfattande erfarenhet och expertkompetens

Granges mangariga specialisering inom utveckling och tillverkning
av avancerade valsade aluminiumprodukter har byggt upp en bety-
dande erfarenhet och expertkompetens om materialegenskaper
och tillverkningsprocesser. Bolaget samarbetar globalt for utbyte
av best practice, vardefull kunskap och erfarenhet.

Stort fokus pa hallbarhet

Genom att driva foretaget pa ett hallbart och ansvarsfullt satt verkar
Granges for att starka foretagets langsiktiga konkurrenskraft och
skapa finansiellt och operationellt varde genom aluminiumets hela
livscykel. Hallbart affarsvarde uppnas genom att integrera héllbar-
het i bolagets karnverksamhet och strategi.

Tekniskt ledarskap

Innovation ar en del i Granges karnverksamhet och strategi, och ar
integrerad i hela verksamheten. Granges avancerade aluminium-
produkter ar resultatet av bolagets langsiktiga engagemang inom
forskning och innovation samt nara samarbete med kunder.

Granges har varldsledande expertkunskap om metallurgi och
forstaelse for produktionsprocessen, sarskilt inom utveckling av
legeringar, varmvalsning av platerat material, termomekanisk
bearbetning samt skarning. Produktutvecklare och ingenjérer har
ett ndra samarbete med kunder for att optimera samverkan mellan
materialen och kundernas produktionsprocesser.

Specialiserad och lean-baserad produktion

Granges produktionsanlaggningar ar optimerade enligt lean-
principer. Produktionen ar efterfragestyrd och bolaget har starkt
fokus péa kontinuerliga forbattringar for att 6ka produktiviteten,
processtabiliteten och effektiviteten samt for att minska avfall i
verksamheten. Gréanges eget koncept for lean-baserad produktion,
Granges Production System (GPS), &r implementerat pa alla
produktionsanlaggningar.

Etablerad intdktsmodell

Granges genererar intéakter genom forsaljning av avancerade
material som har tillverkats for specifika kunder och applikationer,
och som ar reglerade i kontrakt med lang l6ptid. Priserna baseras
pa det mervarde Gréanges erbjuder i fraga om materialegenskaper
och produktkomplexitet. Kostnaden for aluminium, som ar det
primara insatsmaterialet, fors vidare till kunderna. Vid tidsforskjut-
ning mellan prisvillkoren for inkopt och salt aluminium anvander
Granges finansiella instrument for att minimera révaruprisets
effekt pa resultatet.
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>> ALUMINIUM — DEN GRONA METALLEN

- Latt och starkt

- Energisparande och atervinningsbart i cédndlighet
+ Korrosionsbestandigt och taligt

- Ma&ngsidigt och kan anvandas i olika applikationer
+ Ogenomtrangligt fér ljus och lukt

Aluminiumets unika egenskaper stédjer omstaliningen
till en cirkular och hallbar ekonomi. Grénges stravar
efter att utnyttja dessa unika egenskaper for att utforma
och tillverka h&llbara produkter som har en 1&g klimat-
paverkan, ar cirkulara, resurseffektiva samt ansvars-
fullt inkdpta och producerade. Detta kan forbattra kun-
ders och slutanv@ndares héllbarhetsprestanda, bade
ur ett verksamhets- och produktperspektiv. Bolagets
produkter anvands till exempel for att producera latta
fordon, energieffektiva byggnader och resurseffektiva
forpackningar, vilka alla ar viktiga framtida tillampnings-
omraden.
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En stark position 1 vardekedjan

Granges stravar efter att bidra positivt till en cirkular ekonomi och har som ambition att forbattra den totala paverkan
fran aluminiumets vardekedja. Samarbeten och partnerskap ar viktiga for att 1osa de globala miljoutmaningarna, driva
forandring dar paverkan ar storst och skapa varde for bolagets intressenter. Granges deltar darfor aktivt 1 olika
branschforum och samarbetar aven med leverantorer, kunder och andra affarspartners for att identifiera och ta
tillvara p& maojligheter att forbattra paverkan langs vardekedjan

|
TILLVERKNING AV PRIMARALUMINIUM ﬁ‘c
Utvinning, raffinering och elektrolys av primaraluminium: —
Bauxit utvinns i gruvor och raffineras till ren aluminiumoxid. o= _TY:" === N
Metalliskt aluminium utvinns fr&n aluminiumoxiden genom en .~ - IT S

elektrolytisk process (s.k. smelting). Gréanges kdper in primar-
aluminium fra&n rdvarumaklare och direkt fran smaltverk.

7
. TILLVERKNING AV
HALVFABRIKAT

Valsade aluminiumband for varmevaxlare
i fordon, stationara véarmevéxlare
(HVAC), specialférpackningar etc.

TILLVERKNING AV
PRIMARALUMINIUM

Processkrot

ALUMINIUMATERVINNING Erar terr

Aterfdring, sortering och atervinning tillverkning
1

av aluminium: Aluminiumskrot samlas

in och sorteras. Effektiva system &ar viktiga
for att bibehalla vardet av legeringarna.
Grénges koper in aluminiumskrot fré&n
kunder och atervinningsforetag och
stravar efter att atercirkulera allt

Processkrot fran

extern tillverkning =~ = Frobles

TILLVERKNING

ALUMINIUM- Skrot fran

processkrot fr&n den egna produktionen. ATERVINNING UtEAnta
Uttjadnta produkter kdps ocksa in, vilket ger ett y

produkter
mycket positivt bidrag till en cirkular vardekedja !

for aluminium.

PRODUKTANVANDNING

. Grénges verksamhet ‘ Kunder och slutanvéndare . Leveranttrskedja
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TILLVERKNING AV HALVFABRIKAT
Omsmaltning och gjutning, valsning och skarning:
Granges skapar kundanpassade legeringar genom att
addera andra metaller till det smalta aluminiumet i en
omsmaltningsprocess. De sméalta legeringarna stelnar
till valsgct i en gjutningsprocess, och dessa aluminium-
g6t omvandlas till band och platar i valsnings- och
skarningsprocessen. Las mer om produktionsproces-
sen pé sidan 23.

PRODUKTTILLVERKNING

Kunder anvander band och platar fran Granges for att
producera olika produkter med forbattrad effektivitet
och hallbarhetsprestanda i olika applikationer, vilket
inkluderar v&rmevéaxlare i fordon, stationéra vérme-
vaxlare (HVAC) och specialférpackningar.

PRODUKTANVANDNING

Slutanvandare anvander applikationer som innehaller
material fr&n Grénges. Vanliga anvandningsomréaden
ar fordon, system for varme, ventilation och luft-
konditionering i byggnader, specialférpackningar samt
aluminiumfolie for livemedelsforpackningar.
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Globala trender

Flera globala trender pdverkar Granges verksamhet. Granges ambition ar att ta tillvara pa affarsmaojligheter
som skapas genom dessa trender for att uppnd héallbar och lonsam tillvaxt, hantera risker och ytterligare

starka bolagets hallbarhetspaverkan.

—

_och hallbarhet

Hallbarhetslandskapet utvecklas snabbt och saval klimatomstéallning som cirkulara
afféarsmodeller &r avgorande for en hallbar ekonomi. Detta kommer att kréva en
overgang till mer h&llbara energikallor, nya materialteknologier och en 6kad grad
av atervinning. Hallbara material som kan forbattra resurseffektiviteten spelar en

viktig roll for en hallbar utveckling.

Md@jligheter och risker

- Okad efterfragan pa aluminium drivet av
ett globalt fokus p& en h&llbar utveckling.

- Minskad klimatp&verkan fra&n rédvaror och
leverantorskedjor ar viktiga for klimat-
omstallning.

- Okat fokus p& ansvarsfulla leverantdrs-
kedjor och sparbarhet for att verifiera
hallbarhets&taganden.

- Okad efterfragan pa atervinning och
cirkulara affarsmodeller.

- Hallbarhet &r en viktig aspekt for invest-
eringar, finansiering, inkép och produkt-
utveckling.

Granges atgarder
+ Utveckla och kommersialisera hallbara

aluminiumprodukter och 16sningar.

- Maximera inkdpen av aluminiumskrot och

koldioxidsnalt prim&raluminium.

- Oka energieffektiviteten och anvandning av

fornybar energi i den egna verksamheten.

- Oka samarbetet i vardekedjan, bade upp-

och nedstrdoms.

+ Sakerstélla ansvarsfulla och hé&llbara inkdp.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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# ~
Elektrifiering
av transporter

% oadlll

Elektrifiering &r i dag den viktigaste trenden inom transportbranschen. Den innebar att
leverantdrskedjor, design av fordon och fordonstillverkarna sjalva féréandras i grunden.
Elektrifieringen drivs av att fler ser de miljémassiga fordelarna med elfordon. Véxande efter-
fr&gan pa batterier till elfordon 6kar efterfrégan pa valsat aluminium for katodfolie och héljen
till litiumjonbatterier. Dessutom &r varmereglering av batterier och andra komponenter
avgorande for palitliga och sékra elfordon, vilket &r en forutséttning for att accepteras av
konsumenter.

# = W4

Mdjligheter och risker

- Okad utveckling av produkter och applika-
tioner for eldrivna transportldsningar.

- Vaxande efterfr&gan pa batterier och valsat
aluminium som anvands till katodfolie och
hdljen for batterier.

- Fortsatt efterfr&gan pa viktminskning av

Granges atgarder

+ Starka kapabiliteter for att dra nytta av
teknikskiftet och ta tillvara maojligheter
relaterade till elektrifieringen av transporter.

- Dra nytta av kompetensen i vardekedjan
for varmevéxlare for att starka och bygga
upp ny verksamhet p& marknaden for

karosser och chassin. varmereglering.
- Nya vardekedjor och aktérer i fordons- - Nyttja och starka Grénges forsknings- och
industrin. innovationskompetens for att skapa nya

affarsmaojligheter.
- Utoka och bredda samarbeten och utveckla
nya typer av partnerskap.

10 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Digitalisering och
automatisering

AKTIEN RISK FORVALTNINGSBERATTELSE

Den digitala transformationen paverkar alla delar av vardekedjan. Transfarm-
ationen mojliggor effektivare verksamhet, snabbare utvecklingscykler, optimerade
varulager, starkta kundrelationer och forbattrad resursanvdndning. Den pa&verkar
aven sattet som foretag lanserar sina produkter p& och hur de interagerar med

kunder.

Mdjligheter och risker

- M6jliggor effektivare verksamhet, produkt-
utveckling och integrerade leverantors-
kedjor.

- M6jliggdr nya satt att samverka med
kunder och andra intressenter.

- Nya vardeskapande tjanster saval som
differentiering.

+ Snabb 6kning av cyberhot.

Granges atgarder

- Uppgradera och integrera IT-infra-
struktur och anlaggningsutrustning
for att mojliggbra smart produktion och
forbattrad produktivitet.

+ Tillampa avancerad dataanalys for
att optimera exempelvis produktion,
hallbarhet och kvalitet.

+ Sakerstélla utbyte av best practice och
vardefull kunskap i organisationen.

- Fokus pa cybersékerhet som ett av
Granges mest prioriterade omraden
inom digitalisering.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER

Makrofaktorer s&som konjunkturer, handelslagstiftning och utslappsregler paverkar
globala féretag som Granges. Den dominerande megatrenden i dagslaget &r den
pa&gaende regionaliseringen av leverantdrskedjor drivet av handelsregleringar, behov
av mer robusta och kortare leverantérskedjor samt hallbarhet. Regionalisering har
en direkt paverkan p& Granges konkurrenssituation pa olika marknader.

Mdajligheter och risker

+ Optimering av leverantdrskedjan genom
global narvaro i olika regioner.

- Ekonomisk och politisk utveckling kraver
starkare samarbeten med kunder.

- Andrade marknadsférhallanden.

11 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Granges atgarder

- Dra nytta av Granges globala né&rvaro och
decentraliserade verksamhetsstruktur fér
att mota okade regionala krav, sarskilt i
Europa och Nordamerika.

+ Bredda utbudet av hallbara produkter och
16sningar.

- Etablera bolaget p& nya nischmarknader
och optimera allokering av befintlig kapa-
citet i olika regioner.

+ Utveckla och skapa ny verksamhet inom
omradena thermal management, electrified
transportation, new rolled products
niches, och new materials technology.

- Fortsatta att utveckla plan for kapacitet och
kapabiliteter p& medel- och 1&ng sikt som
kan moéta framtida marknadsférhallanden.
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Marknader

Granges ar en ledande global leverantor av valsade aluminiumprodukter for varmeregleringssystem,
specialforpackningar och utvalda nischapplikationer. Inom material for lodda varmevaxlare ar
Granges marknadsledande globalt, med en marknadsandel om cirka 20 procent.

Marknadens kannetecken r | L el

Marknaden for valsade aluminiummaterial kannetecknas av
avancerad teknik, komplexa produktionsprocesser och kunddriven
utveckling med langa kundrelationer.

Avancerad teknik och avancerade produktionsprocesser

Det ar relativt svart att etablera sig pa marknaden for valsade
aluminiummaterial. Detta beror delvis pa att det ar en kapital-
intensiv industri och p& den héga grad av kompetens och erfaren-
het som kravs for att utveckla och producera nya och kund-
anpassade material. Den har kompetensen ar aven avgorande for
att hantera flexibla och effektiva produktionsprocesser, och for att
kunna garantera en hog leveranssakerhet vad galler volym, tid och
kvalitet. Allt detta kraver val anpassade produktionsresurser och
-processer som har forfinats under l&ng tid. Darutover kréavs effek-
tiv kundservice och en global logistikkapacitet.

Kunddriven utveckling

Tillverkare stalls standigt infor nya och 6kade kundkrav pad material
som ar starkare, miljovanligare och som har lagre vikt och hogre
korrosionsbestandighet. Utvecklingen av nya material, produkter
och l@sningar genomfors i nara samarbete med kunder och baseras
pa méngéariga relationer. En central utmaning ar att mota de krav
som foljer av nya applikationer och behov hos slutkunderna, samt
de trender som paverkar verksamheten. Granges stravar efter att
ligga i framkant och utveckla anpassningsbara och skraddarsydda
aluminiummaterial.

Konkurrenter

Konkurrenterna varierar i storlek och strategiskt fokus samt skiljer
sig &t mellan regioner och slutkundsmarknader. | forsta hand
utgors konkurrenterna av storre globala aluminiumbolag som
Arconic, Novelis och UACJ. Forutom de stora globala konkurren-
terna finns det lokala konkurrenter i de olika regionerna.
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SLUTKUNDSMARKNADER

Gréanges slutkunder finns inom fordonsindustrin, HVAC"-industrin
och specialforpackningsindustrin liksom andra nischmarknader
sésom transformatorer och vindkraftverk.

Fordonsindustrin

Fordonsindustrin omfattar alla fordonstyper, fran latta till tunga
fordon och bade férbranningsmotor-, hybrid- och elfordon. Produk-
tionen av latta fordon ar en viktig drivkraft for Granges forsaljning
av varmevaxlarmaterial. En 6kande andel hybrid- och elfordon for-

véntas ytterligare 6ka efterfradgan pa Granges varmevéaxlarmaterial.

D& aluminium har ménga av de egenskaper som efterfragas pa
elfordonsmarknaden (sédsom &g vikt), vantas en 6kad efterfragan
pa nya typer av aluminiumprodukter, till exempel katodfolie, héljen
och kylplattor till batterier. Detta skapar goda mojligheter for
Granges att leverera nya produkter till en vaxande slutkundsmark-
nad som kompletterar bolagets traditionella produkter for varme-
vaxlarapplikationer. Granges har en ledande position inom valsade
aluminiummaterial till lodda varmevéaxlare, med en uppskattad
global marknadsandel inom fordonsindustrin p& runt 20 procent.

Enligt det internationella analysforetaget IHS? visade den
globala produktionen av latta fordon &g tillvaxt under 2021. Ater-
hamtningen fran covid-19-pandemin under férsta halvaret motver-
kades av brist p& halvledare under det andra halvaret.

HVAC-industrin

HVAC-industrin inbegriper system for varme, ventilation och luft-
konditionering i bostader, kommersiella lokaler och industrifastig-
heter. Marknadstillvaxten drivs av konsumentfortroende, den all-
manna aktiviteten inom bygg- och anlaggningsmarknaden och av
energieffektivitetskrav. Krav p& minskad energiforbrukning, ater-
vinningsbarhet och restriktioner kring kylmedel driver pa férbattrad
design av HVAC-produkter, vilket medfor en 6kande efterfragan pa
Granges material, i synnerhet som ersattning for kopparbaserade
l6sningar. Granges levererar material till bade l6dda och mekaniskt
sammansatta varmevaxlare av aluminium.

1) HVAC = Varme-, ventilations- och luftkonditioneringssystem inklusive varmevéaxlare.
2) Kalla: IHS, januari 2022.
3) Kalla: AHRI, december 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Granges viktigaste HVAC-marknad ar Nordamerika, dar bolaget
har en marknadsledande position. Leveranser av HVAC-enheter i
USA ar en viktig drivkraft for Granges forsaljning. Enligt den nord-
amerikanska branschorganisationen AHRI® 6kade leveranserna
av HVAC-enheter i USA med nio procent under 2021.

Specialfdrpackningar

Granges ar en ledande leverantor av aluminiumfolie for livsmedels-
forpackningar i Nordamerika och har dessutom en serie forpack-
ningsprodukter for den europeiska marknaden. Ett exempel ar
aluminiumfolie for flaskforslutningar som anvands i livsmedels-
och dryckesindustrin.

Aluminiumfolie ger ett heltackande skydd mot ljus, syre, fukt och
bakterier, vilket gor det idealiskt som férpackningsmaterial. Alumi-
niumforpackningar ar mycket mangsidiga och kan anvandas i en
rad olika applikationer inom livsmedels-, dryckes- och lakemedels-
industrin. Folie for forpackningar ar indelad i tre huvudkategorier:
hushallsfolie, formbara férpackningar och flexibla férpackningar.
| decennier har anvandningen av folie Okat stadigt i dessa kategorier
och efterfragan pa Granges material 6kar, sarskilt i Nordamerika.
Formbara forpackningar ar bland de mest mangsidiga av alla typer
av forpackningar och anvénds ofta for fardigforpackade livsmedel da
de stér emot stora temperaturskillnader, fran nedfrysning till upp-
varmning. Férpackningsmaterial av aluminium har ocksé den forde-

len att det kan atervinnas och &teranvandas ett oandligt antal ganger.

Ovriga marknader

Exempel pa andra marknader som Granges levererar till ar trans-
formatorer, varmevaxlare for industriapplikationer, vindkraftverk
samt band och plét for generella tekniska applikationer.

Granges ar en ledande leverantor av lindningsmaterial till trans-
formatorer i Nordamerika, dar aluminium spelar en viktig roll i
utformningen av elnat och stora krafttransformatorer tack vare
betydande kostnads- och viktfordelar jamfért med koppar.

Affarsenheten Granges Powder Metallurgy skapar tillvaxtmojlig-
heter inom ny materialteknologi pd den snabbvéaxande marknaden
for pulvermaterial och additiv tillverkning.

13 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

FINANSIELLA RAPPORTER

Total forsaljningsvolym 489 kton.

HALLBARHETSNOTER

Forsaljningsvolym per slutkundsmarknad, 2021

W Fordon, 40%

M HVAC, 22%

M Special-
foérpackningar, 17%

= Ovriga nischer, 21%
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Granges Eurasia

RISK
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Granges Eurasia ar marknadsledande 1nom varmevaxlarmaterial till fordonsindustrin, men har ocksa ledande
positioner Inom specialforpackningar och andra nischer. Affarsomradet utgors av tre produktionsanlaggningar som
har gjutning av valsgot och varmvalsteknik: Finspang (Sverige), Konin (Polen) och Shanghai (Kina), och inkluderar
aven affarsenheten Granges Powder Metallurgy 1 Saint-Avold (Frankrike).

Marknad och forsaljning

Granges Eurasia upplevde en stark marknadsaterndmtning under
2021 jamfort med 2020 som i hog grad var paverkat av covid-19-
pandemin. Tillvaxten under forsta halvaret var mycket stark jamfort
med féregdende ar, medan tillvaxten under andra halvaret holls
tillbaka da bristen pé halvledare inverkade negativt pa fordons-
produktionen. Forsaljningsvolymen ckade med 71 procent till
263,5 kton (154,0) och nettoomsattningen 6kade med 92 procent
till 9 648 MSEK (5 037).

Exklusive forvarvet av Granges Konin dkade forsaljningsvolymen
med 23 procent och nettoomsattningen med 43 procent under 2021.
Den okade nettoforsaljningen var i huvudsak driven av marknads-
aterhamtning och hogre metallpriser.

Rorelseresultat

Det justerade rorelseresultatet for 2021 6kade till 446 MSEK (176),
motsvarande ett justerat rérelseresultat per ton om 1,7 kKSEK (1,1).
Okningen var delvis hanforlig till férvarvat rorelseresultat frén
Granges Konin om 156 MSEK. De positiva effekterna av 6kad for-
saljningsvolym och forbattrade rérelsekostnader motverkades av
ett kraftigt okat inflationstryck p& energi- och fraktpriser, liksom pa
priset pa legeringsmetaller och andra insatsmaterial, som inte
kunde kompenseras fullt ut med prishojningar till kunder.

Granges Konin bidrar
Granges Konin, som forvarvades i november 2020, har redan borjat
bidra vasentligt till forsaljningsvolym och resultat. Granges Konin
kompletterar de dvriga europeiska verksamheterna mycket val vad
galler verksamhetsinriktning och geografisk narvaro. Granges
Konin har en tekniskt avancerad verksamhet, ett utmarkt kosnads-
lage samt ar strategiskt belaget i Centraleuropa.

Under 2021 hade Granges Konin ett givande samarbete med
ovriga enheter inom Grénges Europe och uppnédde goda resultat

inom omraden som sakerhet, inkop, forséljning och marknads-
foring. Implementeringen av Granges Production System initiera-
des och fokus har under hela éret legat p& den utrustning som
utgjort en flaskhals samt pa att forbattra metallutbyte och produk-
tivitet. Granges Finspang har ocksé dragit fordel av Granges Konin-
teamets tekniska kunnande och marknadskannedom. Under

2022 kommer detta samarbete inom Granges att intensifieras
under ledning av en gemensam europeisk ledningsgrupp.

Regionalisering av globala leverantdrskedjor

skapar majligheter i Europa

Granges Europe har en stark, tekniskt avancerad och diversifierad
kund- och produktionsplattform, med en stark position vad galler
viktiga hallbarhetsnyckeltal. Under 2021 noterade Granges en
trend mot regionalisering av kundernas globala leverantorskedjor,
vilket 0kade efterfragan pa Granges produktion i Europa. Denna
trend, som i sin tur drivs av hallbarhet, dverbelastning av global
logistik och handelsbegransningar, utgor en mycket stor mojlighet
for Granges Europe framover.

Stora investeringsprogram fortskrider val
Under 2021 har de stora investeringsprogrammen vid Granges
Konin och Granges Finspang rullat pa enligt plan. | Konin kommer
investeringsprogrammet att utoka kapaciteten med 40 kton samt
bidra med viktiga tekniska kapabiliteter. | fjarde kvartalet
producerades de forsta produkterna bade i det nya atervinnings-,
omsmaltnings- och gjutcentret och i det nya kallvalsverket.
Produktionsokningen och optimeringen fortsatter under 2022 och
skapar mojligheter att 0ka forsaljningen och ta marknadsandelar.
| fjarde kvartalet slutfordes den forsta etappen i logistikprojektet
i Finspang. Projektet kommer att 6ka valsningskapaciteten med
20 kton, samt minska produktionskostnader saval som miljo-
paverkan. Programmet fortsatter under 2022 och 2023.
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Finansiell sammanfattning, MSEK 2021 2020 Forandring
Forsaljningsvolym externt, kton 236,6 131,56 80%
Forsaljningsvolym internt, kton 26,9 22,5 20%
Total volym 263,5 154,0 71%
Nettoomsattning externt 8627 4262 102%
Nettoomsattning internt 1021 775 32%
Total nettoomséttning 9648 5037 92%
Justerat rorelseresultat 446 176 154%
Rorelseresultat 280 121 132%
Justerad rorelsemarginal, % 4,6 885 1,1 ppt
Justerat rorelseresultat per ton, kKSEK 17 11 48%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,8 4,6 2,2 ppt
Hallbarhetsoversikt" 2021 2020 Forandring
Total Recordable Rate? 6,2 4,8 1,4
Klimatutslapp (scope 1+2),
ton CO,e/ton 0,86 0,55 56%
Klimatutslapp per ton (scope 3),
ton CO,e/ton 10,4 14,0 -26%
Inkopt aluminiumskrot, % 20,0 6,9 13,1 ppt

1) 2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
2) Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar. Las mer pa sidan 130.



OM GRANGES HALLBARHET AKTIEN

Volatil marknadsefterfragan och inflationstryck

Forsta halvaret 2021 kdnnetecknades av god tillvaxt och forbatt-
rade marginaler for Granges Eurasia. Under andra halvaret sjonk
emellertid efterfragan fran fordonsmarknaden tvart samtidigt som
kostnaderna for frakt, energi och legeringsmetaller steg kraftigt pa
grund av en allman global efterfragedkning. Granges Eurasia han-
terade detta genom prishojningar till kunder, 6kade volymer utan-
for fordonsmarknaden samt mix- och kostnadsforbattringar. Dessa
atgarder fortsatter under 2022.

Tillvaxtmojligheter relaterade till elfordon och batteriteknik
Under 2021 gjorde Granges sin forsta investering i produktion av
katodfolie i Finspang och Shanghai. Den explosiva tillvaxten pé bat-
terifronten skapar nya spannande tillvaxtmojligheter for Granges,
inte bara inom batterifolie utan aven i fraga om andra komponenter
som batterihéljen och varmeregleringssystem. Granges upplever
ett starkt intresse fran regionala och globala batteritillverkare.

RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2021 koncentrerade Granges sina insatser pa forsaljning,
innovation och produktion inom detta omréade, och planerar att
fortsatt utoka dessa aktiviteter under 2022. Elektrifieringen av
fordon skapar ockséa andra intressanta tillvaxtmojligheter for
Granges verksamhet inom varmereglering.

Mot hallbarhetsmalen 2025

Under 2021 ¢kade Granges anvandningen av sitt interna verktyg for
livscykel- och klimatutsléappsanalyser till Granges Finspang och
Granges Shanghai. Dessa verksamheter kan nu erbjuda kunderna
verifierad hallbarhetsinformation péa produktniva. Produktionsan-
laggningarna har dessutom fortsatt att oka aluminiumatervin-
ningen, vilket resulterat i minskade koldioxidutslapp per ton fran
inkdpta metaller (scope 3). Jamfort med basaret 2017 uppgick
minskningen till 20 procent for Finspang, 3 procent for Konin och
10 procent for Shanghai.
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Vidare har Granges verksamhet i Finspang erhallit Granges
forsta certifiering enligt Aluminium Stewardship (ASI) Chain of
Custody under aret, foljt av Granges Shangai i januari 2022. Konin
planerar att forbereda sig infor ASI-certifieringar under 2022.

Las mer i hallbarhetsavsnittet pa sidan 29-43.

Pagaende investeringar

- Logistikforbattringsprojekt, Finspéang.

+ Kapabilitet for batterifolie, Finspang och Shanghai.
« Kapacitetsexpansion, Konin.

Las mer pé sidorna 25-26.
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Granges Americas

Granges Americas ar den ledande leverantoren av valsade aluminiumprodukter for HVACY-industrin och den nast storsta
leverantoren av valsat aluminium for lodda varmevaxlare till fordonsindustrin 1 Nordamerika. Verksamheten har ocksa ledande
positioner pd nichmarknader som transformatorer och matforpackningar. Granges Americas har nagra av de modernaste och
effektivaste valsverken 1 USA, 1 Huntingdon, Sahsbury och Newport. Verksamheten bygger pa bandgjutningsteknik, kallvalsning
och skarning. Granges Americas ar ocksé distributar av varmevaxlarmaterial till fordonsindustrin fran Granges Eurasia pé den

nord- och sydamerikanska marknaden.

Marknad och forsaljning

Granges Americas upplevde en stark marknadséaterhamtning under
2021. Den underliggande efterfragan pa HVAC-produkter, andra
nischprodukter och specialférpackningar 6kade under &ret. Efter-
fragan fran fordonsindustrin var stark under forsta halvaret for att
sedan mattas av under andra halvaret pa grund av problem i leve-
rantorskedjan till foljd av halvledarbristen. Tillvaxten under 2021
berodde dels pa att kapacitetsinvesteringar har maximerats i
anlaggningen i Huntingdon, dels pé ett &r med full produktion vid
Salisburyanlaggningen vars produktion tillfalligt lag nere under
2020 péa grund av covid-19-pandemin. Samtliga tre anlaggningar
dvertraffade forra arets forsaljningsvolym, aven Newport som
drabbades av en brand i ett kallvalsverk i andra kvartalet. Totalt
sett 6kade forsaljningsvolymen under 2021 med 15 procent till
252,4 kton (219,1) och nettoomsattningen 6kade med 41 procent
till 9 488 MSEK (6 748), och bade forsaljningsvolymen och nettoom-
sattningen utgor rekord for ett kalenderar.

Rekord for rorelseresultatet

Det justerade rorelseresultatet for 2021 6kade med 30 procent till
655 MSEK (503), motsvarande ett justerat rorelseresultat per ton
om 2,6 kKSEK (2,3). Det forbattrade rérelseresultatet forklaras av
okad forsaljningsvolym i kombination med hogre priser. Rorelse-
kostnaderna steg daremot till foljd av ett 6kat inflationstryck och
hogre underhallskostnader hanforliga till tillfalliga produktions-
stérningar under tredje och fjarde kvartalen. Granges Americas
fortsatte att optimera produktmixen for att uppna hogre priser.

1) HVAC = Varme-, ventilations- och luftkonditioneringssystem inklusive varmevaxlare.

Samordningen mellan kommersiella och verksamhetsmassiga
prioriteringar hade en fortsatt positiv effekt pa marginalerna.

Navigering i en utmanande omvarld

Pa grund av flera olika direkta och indirekta effekter av pandemin
blev aven 2021 ett mycket utmanande ar for Granges Americas. Brist
pa arbetskraft, hég personalomséattning, mycket stark efterfragan,
branden i Newportanlaggningen och ett mycket hogt inflationstryck
under andra halvéret var nagra av de stérsta utmaningarna for orga-
nisationen. De manga utmaningarna till trots levererade Granges
Americas ett rekordar sett till volym och rérelseresultat, samtidigt
som man byggde en annu starkare position for framtiden.

Vélpositionerat for regionaliseringen av leverantérskedjor
Granges Americas har gjort stora investeringar under senare ar for
att modernisera sina produktionsanlaggningar och utoka kapacitet
och kapabiliteter. De har projekten fortsatter och kommer att
sakerstalla att Granges Americas kan behélla sin ledande position
med valrustade och effektiva anlaggningar. Under 2021 var efter-
frégan pa Granges produkter trots det stérre &n den tillgangliga
kapaciteten. Den hoga efterfrégan berodde till viss del pé ater-
hamtningen efter pandemin, men drevs ocksa av att kunderna
okade regionaliseringen av sina globala leverantorskedjor for att
minska risker och undvika importtullar. Trenden vantas fortsatta
under 2022 och framét. Granges, med sin globala produktion, ar val
positionerat for att dra nytt av en 6kad regionalisering.
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Finansiell sammanfattning, MSEK 2021 2020 Forandring
Forsaljningsvolym externt, kton 252,4 2191 15%
Forsaljningsvolym internt, kton - = -
Total volym 252,4 21911 15%
Nettoomsattning externt 9502 6725 41%
Nettoomséttning internt -14 24 e/t
Total nettoomséttning 9488 6748 41%
Justerat rorelseresultat 655 503 30%
Rorelseresultat 691 498 39%
Justerad rorelsemarginal, % 6,9 7.5 -0,6 ppt
Justerat rorelseresultat per ton, kKSEK 2,6 2,3 13%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,9 11,8 5,1 ppt
Hallbarhetséversikt 2021 2020 Forandring
Total Recordable Rate" 73 6,3 1,0
Klimatutslapp (scope 1+2),

ton CO,e/ton 0,90 1,08 -13%
Klimatutslapp per ton (scope 3),

ton CO,e/ton 6,1 6.4 -5%
Inképt aluminiumskrot, % 39,0 35,2 3,8 ppt

1) Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar. L&s mer pé sidan 130.
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Brand i Newport

I'maj 2021 uppstod en brand i ett av de tre kallvalsverken i Newport-
anlaggningen, vilken orsakade omfattande skador pa detta vals-
verk. Newport lyckades trots detta 6ka forsaljningsvolymen med

10 procent jamfort med 2020. Det skadade valsverket beraknas
vara ur produktion i mellan nio och tolv ménader och vantas tas i
driftigen under andra kvartalet 2022. Kostnaden saval som vinst-
borfallet for den forlorade volymen tacks av forsakringar.

Efter denna handelse har Granges Americas, med stod av interna
och externa resurser, lagt stor méda pé att starka sina brandskydds-
program péa de tre anlaggningarna. Las mer om Granges arbete
med brandskydd pa sidan 49.

Mot hallbarhetsmalen 2025

Under 2021 ¢kade Granges Americas inkdpen och anvandningen av
aluminiumskrot, bade i samarbete med atervinningsforetag och
genom atervinningsprogram for cirkulara floden dar Granges aterfor
kundernas processkrot fran tillverkningsprocessen. Volymen inkopt
aluminiumskrot uppgick till 91,7 kton eller 39 procent av de totala
metallinkdpen. Det resulterade i en minskning av koldioxidutslapp
per ton fran inkdpta metaller (scope 3) med 5 procent jamfort med
2020 och 25 procent jamfort med basar 2017. Granges Americas
har ocksa fortsatt med sitt program for hallbarhetscertifiering dar
anlaggningen i Salisbury certifierades enligt ISO14001 och anlagg-
ningen i Newport enligt AWS International Water Stewardship
Standard. Las mer i hallbarhetsavsnittet pa sidan 29-43.

Pagéende investeringar
» Expansion av kapacitet och kapabilitet i Huntingdon and Newport.
Las mer pé& sidan 26.
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Strateg

Granges syfte ar att utveckla lattare, smartare och mer hallbara aluminiumprodukter och losningar. Granges starka foretagskultur och
engagerade medarbetare vagleder, tillsammans med fyra drivkrafter, arbetet med att starka Granges konkurrenskraft och uppfylla strategin
och de langsiktiga affarsmalen. Tillvaxt ar en central del 1 Granges strategi och ambitionen ar att starka Granges position och vaxa pa
huvudmarknaderna samt expandera till narliggande och nya omraden for aluminiumteknik, bdde organiskt och genom forvarv.

SYFTE OCH LOFTE

Gréanges syfte ar att utveckla lattare, smartare och mer hallbara
aluminiumprodukter och losningar. Bolagets lofte ar att anvanda
kompetens, flexibilitet och snabbhet for att mota dagens och
morgondagens behov. Granges stravar efter att standigt utvecklas
och bli mer konkurrenskraftigt nar det galler att tillgodose kunder-
nas behov och bidra till nytta for samhallet i stort.

MANNISKOR
GOR

SKILLNADEN MANNISKOR GOR SKILLNADEN

Medarbetarna och foretagskulturen utgor grunden for Granges
verksamhet. Det satt som Granges engagerade medarbetare agerar
pé i det dagliga arbetet ar avgorande for Granges framgang.

TILLVAXT-

OMRADEN

>> GRANGES KARNVARDEN

Engagerad
DRIVKRAFTER L .
I . Vi satter kunden i centrum och agerar
Tillvéxtomraden ) ansvarsfullt gentemot varandra och vart @
« New rolled products niches samhalle.

« Electrified transportation
e Thermal management

N ol hnol Handlingskraftig
© New METSHELS Eeemelegy Vi ar handlingskraftiga, far saker att handa

och 18r oss hela tiden av vara erfarenheter.

Drivkrafter

« Hallbarhet |

¢ Innovation Innovativ N /
« Digitalisering Vi ar innovativa, frémjar kreativitet och sdker _/®\_
« Kontinuerliga forbattringar standigt nya och battre 16sningar. =

Tillgénglig O
Vi &r tillgéngliga for varandra, v&ra kunder
och vara affarspartners.
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Strategi

RISK FORVALTNINGSBERATTELSE

DRIVKRAFTER SOM LAGGER GRUNDEN FOR TILLVAXT

Hallbarhet

Granges har en stark ambition att utveckla
hallbara aluminiumprodukter och l6sningar
som kannetecknas av lag klimatpaverkan,
ar cirkulara och resurseffektiva samt
ansvarsfullt inkopta och producerade.

Granges stravar efter att integrera hallbarhet
i hela foretaget och vardekedjan. Bolaget har
ett strukturerat hallbarhetsramverk med tyd-

liga hallbarhetsmal och handlingsplaner till
2025 som syftar till att sakerstélla en lang-
siktig konkurrenskraft och skapa varde for
bolaget och dess intressenter. Las mer pa
sidorna 29-43.

Resultat 20217
« Minskade de totala klimatutslappen per
ton (scope 1+2+3) med 4 procent. Klimat-

utslappen per ton for scope 1+2 minskade

med 11 procent och fér scope 3 med
3 procent.

- Okade andelen produkter som har tredje-
partsverifierad hallbarhetsinformation
tillganglig till 43 procent.

. Okade andelen inképt aluminiumskrot
med 2,5 procentenheter.

« Uppnéadde 100 procent deltagande i de
koncerngemensamma utbildningarna
i antikorruption och uppférandekoden.

Innovation

Innovation ar en viktig strategisk drivkraft for
att uppné lonsam tillvaxt, bibehélla konkur-
renskraften i befintlig verksamhet och
utveckla nya verksamheter. Prioriterade
atgarder ar att ytterligare forbattra innova-
tions- och entreprendrsandan i Granges.

Las mer pa sidorna 21-22.

Resultat 2021

« Utokade antalet beviljade nya patent med
26.

» Utvecklade aluminiumpulver med hog
prestanda for additiv tillverkning.

» Utvecklade batteriholjen och katodfolie
for kunder i batteriindustrin.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Digitalisering

Granges har ett starkt fokus pé att anvanda
digital teknik for att skapa varde for kun-
derna och en hallbar tillvaxt for bolaget.

Resultat 2021

« Utokade kapabiliteterna for digitalisering
genom att vidareutveckla Granges digitala
plattform for att stodja tillvaxt och en dkad
effektivitet i verksamheten.

- Okade anvandningen av artificiell intelli-
gens och maskininlarning samt andra
tekniker, vilket resulterade i forbattrad
processeffektivitet.

« Implementerade nya digitala kapabiliteter
inom personaladministration, produktion
och resursplanering.

« Introducerade nya losningar for att ytter-
ligare starka Granges cybersakerhet och
motstandskraft.
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Kontinuerliga forbattringar

Kontinuerliga forbattringar genom att sys-
tematiskt fokusera pa verksamhetens kost-
nader ar grundlaggande for att starka kon-
kurrenskraften. Granges har ett starkt fokus
pa att forbattra verksamhetens effektivitet
och att driva kontinuerliga forbattringar av
material- och energieffektivitet samt minska
utsléappen och pa samma gang erbjuda en
saker och trygg arbetsplats for Granges
medarbetare. Lds mer pa sidorna 23-26.

Resultat 2021

« Okade produktiviteten per medarbetare
med 7 procent till 20,3 ton per FTE?.

+ Minskade energiintensiteten med 5 pro-
cent drivet av en 6kad produktionsvolym®.

+ Uppréattholl den interna atervinningsgra-
den pa 90 procent, i niva med 2020.

« Forbattrade kvaliteten péa levererade pro-
dukter till kunder med 32 procent, sett till
antal accepterade reklamationer matt
som ppm?.

1) Jamforelser med 2020 exkluderar Granges Konin och
Granges Powder Metallurgy.

2) FTE (heltidsekvivalent).

3) Ppm (Parts Per Million) ar ett nyckeltal for att méata kvalitets-
prestanda, uttryckt som antal defekta delar per miljon.
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Strategi
TILLVAXTOMRADEN

Tillvaxt ar en central del i Granges strategi. Makrotrender sdsom
regionalisering av leverantorskedjor och elektrifiering samt starka
héllbarhetstrender som resurseffektivitet och viktminskning har
alla en positiv effekt pa efterfragan pa valsat aluminium. Granges
malsattning ar att ta tillvara dessa mojligheter for att starka sin
position och vaxa pa huvudmarknaderna samt expandera till nar-
liggande och nya omréden for aluminiumteknik, bade organiskt
och genom forvarv. Granges strategiska fokus ligger pé tillvaxt pa
huvudmarknaderna och inom fyra strategiska tillvaxtomraden.

New rolled products niches

Granges ser tillvaxtmojligheter i regionaliseringen av leverantors-
kedjor. Granges globala expertis och kapabiliteter inom valsat alu-
minium skapar inte bara mojligheter inom nuvarande huvudpro-
duktomréaden utan ocksa i nya produktnischer dar Granges kan dra
nytta av sin verksamhet i tre regioner. Granges avser bland annat
att fortsatta expandera och bredda erbjudandet till narliggande
produktnischer for valsat aluminium sdsom specialférpackningar
och tunn aluminiumfolie.

Electrified transportation

Granges arbetar aktivt med att stodja den grona omstallningen,
och elektrifieringen av transportindustrin skapar manga tillvaxt-
mojligheter utanfor den befintliga produktportfoljen. Batteriindu-
strin vantas vaxa kraftigt under manga ar framover, vilket i sin tur
ger upphov till stor efterfragan pé valsat aluminium till batteri-
komponenter. Da de europeiska och nordamerikanska leverantors-
kedjorna for batterikomponenter ar mycket begransade, har
Granges en mojlighet att bli en global leverantor av hogkvalitativa

FORVALTNINGSBERATTELSE

aluminiummaterial for batteriapplikationer. Granges kommer att
selektivt rikta in sig pa mojligheter som ligger véali linje med bola-
gets expertis och kapabiliteter. Katodfolie till exempel ar en viktig
komponent i battericeller och Granges har beslutat att initialt
investera 100 MSEK under en tvaarsperiod for att utoka kapacite-
ten for kommersiell produktion med runt 10 kton katodfolie vid
produktionsanldaggningarna i Shanghai och Finspang. Granges
anlaggningar har ocksa kapabiliteterna som kravs for att tillverka
material till batterih6ljen och varmeregleringsapplikationer sdsom
batterikylplattor.

Thermal management

Varmeregleringssystem av aluminium paverkas positivt av elek-
trifieringen av transportindustrin och det 6kade globala behovet
av varme och kylning vilket, kombinerat med mer ambitiosa mal
for energieffektivitet i byggnader, skapar mojligheter inom HVAC-
industrin. Varmereglering ar darfor en fortsatt viktig del i Granges
framtida tillvaxt. Granges avser att fortsatta bredda erbjudandet
till nya slutkundsmarknader genom att anvanda kunskapen om
varmeregleringsapplikationer.

New materials technology

Granges har djup kunskap om aluminiumteknik som kan skapa
varde utanfor aluminiumvalsning. Granges avser att anvanda detta
for att expandera till ny materialteknologi. Ett exempel ar affars-
enheten Granges Powder Metallurgy som utgor en plattform for
tillvaxt pa marknaden for pulvermaterial och additiv tillverkning.
DISPAL® ar en produktserie sprayformade atomiserade aluminium-
material med hog prestanda som anvands i bland annat satellit-
applikationer, industrirobotar och racerbilar.
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Innovation for lonsam tillvaxt

Innovation ar en viktig strategisk drivkraft for att uppna lonsam tillvaxt, bibehalla konkurrenskraften 1 befintlig
verksamhet och utveckla nya verksamheter. Prioriterade dtgarder ar att ytterligare forbattra innovations-
och entreprenorsandan 1 Granges.

Innovation ar en integrerad del i Granges karnverksamhet och
strategi och finns dverallt i organisationen. Arbetet stods av bo-
lagets forsknings- och innovationscenter (R&l-center) runtom i
varlden och av en valutvecklad innovationskultur. Samarbeten med
externa parter, kunder och leverantérer utgor en vaxande del av
innovationsarbetet och ar ocksa ett resurseffektivt arbetssatt.

Granges forskning och innovation
Granges har R&l-center i alla regioner dar strategisk forskning och
innovation samt kunddriven produktutveckling genomfors nara
produktionsanléaggningarna och kunderna. Granges starka pro-
dukterbjudanden ar resultatet av avancerad kunskap om metal-
lurgi och produktionsprocesser samt ett langsiktigt engagemang
i forskning och innovation. Arbetet med att soka efter och utveckla
nya tekniker och affarsmojligheter bedrivs tillsammans med
ledande universitet och forskningsinstitut. Granges har ett brett
natverk for att testa och utvardera nya idéer och méjligheter med
hjélp av avancerad utrustning pa forsknings- och innovationscentren.
Ett exempel pa Granges innovations- och utvecklingsarbete ar
samarbetsprojektet mellan Granges och den globala aluminium-
producenten Rusal kring aluminiumlegeringar innehéallande skand-
ium, som tillkannagavs i maj 2021.

Elektrifiering av transporter

Overgéngen till elektriska drivlinor i fordonsindustrin g&r snabbt.
Batterirelaterade produkter som till exempel kylplattor, batteri-
holjen och katodfolie ar viktiga applikationer for att Granges ska
kunna ta tillvara tillvaxtmojligheter. For att ligga steget fore i den
pagaende transformationen utvecklas aven nya material for nasta
generation av batterier.

Totalt antal beviljade patent
per den 31 december 2021.
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Hallbar innovation
Hallbarhet, sarskilt klimat och cirkularitet, ar en angelagen fraga

for manga av Granges kunder och en viktig del i bolagets produkt- CASE

utvgcklmg. Granges har utvecklat en met(.).d o?h ett verk?yg for att Ava n CePad p ro d u kt Utve C k'l.ln g

berakna en produkts klimatavtryck som for narvarande implemen- ) . .

teras anlaggning for anlaggning for att méjliggdra transparent hall- 1 Gran ges Konin

barhetsinformation om produkterna. Verktyget anvands bade

internt, vid utveckling av nya legeringar och processer, och externt, Gréanges Konin &r en producent av valsade produkter ill-

i kunddialoger och samarbeten. Las mer pé sidan 34. verkade av aluminiumlegeringar for olika applikationer och
Granges samarbetar med kunder for att utforma koldioxidsnéla har en stark marknadsposition inom férpacknings- och

och cirkulara erbjudanden som maximerar innehallet av aluminium- fordonsindustrin samt anlaggnings- och byggbranschen.

material som har anvénts i tillverkningsprocesser (s.k. pre-consumer) Gréanges Konin genomfor specialiserade forsknings- och

och fr&n anvanda produkter (s.k. post-consumer). Granges arbetar innovationsprojekt fér dessa marknader. Granges Konins

aven aktivt med att utveckla nya legeringar som har en hég andel R&I-center har ett vélutrustat laboratorium med hégt kva-

lificerade specialister for utveckling av nya material. Sedan
forvarvet samarbetar Gréanges Konin med évriga forsknings-
och innovationscenter inom Granges for att n& koncernens
h&llbarhetsmal, utbyta kunskap samt etablera nya gemen-
samma forsknings- och innovationsprojekt.

atervunnet material.

Additiv tillverkning
Additiv tillverkning? for aluminiumlegeringar vaxer snabbt och
overgéar nu fran prototypbyggande till serieproduktion. Granges

erbjuder en rad avancerade aluminiummaterial med hogt silikon- Huvudsakliga R&I-projekt
innehall (DISPAL®) som produceras genom sprayformning och Under senare &r har Granges Konin dkat sin produktion oo PRSI EE DlE 1 IEHATIELISE SiTE &
extrudering, och dessa legeringar kvalificeras nu successivt for av plat till férpackningsindustrin och byggbranschen och Inom Grénges R&I-organisation arbetar cirka 70 hogut-
Laser Powder Bed Fusion (L-PBF), den dominerande additiva utvecklat nya aluminium-magnesiumlegeringar. Flera bildade medarbetare dver hela variden, bland annat metal-
tillverkningsmetoden fér metaller. projekt har delfinansierats av EU. Exempel p& projekt: lurger, kemister, metallografer, fysiker, maskiningenjorer
- Utveckling av teknik for produktion av 6ppna och slutna och tekniker.

- formprofiler baserade p& legeringar fr&n enbart ater-

Patentportfolj vunna bildelar av aluminium. Finspéng, Sverige

Patent anvands for att sakerstalla ett passande skydd av Granges
innovationer i syfte att skapa och bibehalla en vardefull patent-

Material och 16sningar for 16dda varmevaxlare och

- Implementering av innovativ teknik for produktion av
batteriapplikationer.

platar och band av aluminiumlegeringar med hogt

portfolj och sakerstalla friheten att arbeta med nya produkter. magnesiuminnehall som &r avsedda for utskarnings-
Under 2021 utokade Granges antalet nya beviljade patent med 26. delar i bilkarosser och byggelement. Huntingdon, Tennessee, USA
Per den 31 december 2021 hade Granges forsknings- och inno- - Utveckling och implementering av produktionsteknik for Material fr&n bandgjutning och 16sningar fér HVAC,
vationsinsatser resulterat i 66 patentfamiljer och 226 beviljade en innovativ aluminiumlegering avsedd fér produktion av specialforpackningar, batteriapplikationer och utvalda
patent, med ytterligare 40 patentansékningar under behandling. hogtrycksresistent férslutning inom férpackningsindustrin. nischmarknader.
- Utveckling av innovativa och konkurrenskraftiga material
som ar baserade p& en stor andel dtervunnet innehall. Konin, Polen

Material for strukturdelar i fordon, specialférpackningar,
elektronik, aluminiumband och -platar.

Shanghai, Kina
Material och 16sningar for 16dda varmevaxlare, elfordon,
batteriapplikationer och andra nya applikationer.

Velbert, Tyskland
Aluminiumpulver och additiv tillverkning.

1) Additiv tillverkning ar en industriell produktionsbenamning pé& 3D-printing.
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Okad effektivitet genom
kontinuerhga forbattringar

Granges arbetar med kontinuerliga forbattringar genom att systematiskt fokusera pa verksamhetens kostnader,
vilket ar avgorande for att starka konkurrenskraften. Granges har ett starkt fokus pa okad effektivitet ach
kontinuerhga forbattringar i1 sin verksamhet for att forbattra material- och energieffektiviteten samt minska
utslappen och pd samma gang erbjuda en saker och trygg arbetsplats for Granges medarbetare.

Produktionskapacitet och kapabiliteter

Granges har sex produktionsanlaggningar for tillverkning av valsade
aluminiumprodukter runt om i varlden, med en total arlig produk-
tionskapacitet pa 570 kton. Expansion sker genom organisk tillvaxt
och férvarv. Produktionsanlaggningarna i Finspang, Shanghai,
Huntingdon och Konin har aven viktiga center for forskning och
innovation dar ett nara samarbete sker med kunder.

| Granges tillverkning av valsat aluminium ingar flera processteg
- fran smaltning och gjutning till skarning och paketering. Vart och
ett av processtegen har sin komplexitet. Ett exempel ar platerings-
processen dar en eller flera plateringslegeringar fasts vid karn-
materialet i en varmvalsningsprocess.

>> DE HUVUDSAKLIGA STEGEN I GRANGES PRODUKTIONSPROCESSY

Hallnin
smalt metall
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InkGpt aluminiumskrot l T | ﬁ
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1) Huvudsakliga steg i produktionsprocessen vid anlaggningarna inom Granges Eurasia. Vid Granges Americas anlaggningar anvands en annan
gjutningsprocess med kontinuerlig bandgjutning i stallet for gjutning av got, vilket ocksé innebér att det inte behdévs ndgon varmvalsning.
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>> PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Finspang, Sverige

100 kton?.

Varmevaxlare for fordon, katodfolie till batterier,
aluminiumband och -platar.

Konin, Polen

100 kton?.

Varmevaxlare for fordon, fordonskonstruktioner,
specialforpackningar, aluminiumband och -platar.

Shanghai, Kina
120 kton.
Varmevéaxlare for fordon, katodfolie till batterier.

Huntingdon, USA

200 kton.

HVAC, varmevaxlare for fordon, specialférpackningar,
transformatorer.

Salisbury, USA
40 kton.
HVAC, varmeskoldar for fordaon.

Newport, USA
20 kton®.
HVAC, specialforpackningar.

Granges Powder Metallurgy,

Saint-Avold, Frankrike

3 kton.

Aluminiumgét och -pulver for additiv tillverkning.

2) Planerad kapacitet efter att pagéende investeringar ar slutférda ar 120 kton.
3) Planerad kapacitet efter att pagdende investeringar ar slutforda ar 140 kton.
4) Endast 10 kton tillgangliga under 2021 pa grund av en brand i ett kallvalsverk.
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Digitalt verktyg for att oka metallatervinningen i Huntingdon

CASE

2021 implementerade Granges anlaggning i Huntingdon ett digitalt verktyg med malsattningen att maximera
anvandningen av utrustningen for att 6ka volymer till en lagre kostnad. Verktyget optimerar bredder, och 6kar
pa s& satt metalldtervinningen. Verktyget sammanstaller hundratals olika ordrar och matchar automatiskt
liknande specifikationer. Algoritmen bestadmmer hur mé&nga band for liknande ordrar som ska produceras

for att tillgodose dem, baserat pa vissa specifikationer.
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KONTINUERLIGA FORBATTRINGAR UNDER 2021
Granges produktionsanlaggningar ar optimerade enligt leanprinciper.
Produktionen &r efterfragestyrd och bolaget har starkt fokus pa
kontinuerliga forbattringar for att oka produktiviteten, processtabi-
liteten och effektiviteten samt for att minska avfall i verksamheten.
Granges eget program for en leanbaserad produktion, Granges
Production System (GPS), ar implementerat i alla produktionsan-
laggningar. GPS hojer effektiviteten och produktiviteten genom
standig forbattring och har resulterat i férenklade produktions-
floden och mindre avfall i processerna.

Att erbjuda en saker arbetsplats ar en prioriterad fraga for
Granges, och bolaget arbetar kontinuerligt med att forbattra
arbetsmiljon, 6ka halso- och sdkerhetsmedvetenheten och framja
ett sdkert beteende. Sakerhet ar en integrerad del i GPS och ett
5S-system” har implementerats i alla produktionsanlaggningar for
att sakerstalla en ren, valordnad och saker arbetsmiljo i syfte att
forebygga och snabbt eliminera sékerhetsrisker och genomdriva
sakra beteenden. Las mer om arbetsplatsséakerhet pa sidan 40.

Under 2021 har Granges arbete med kontinuerliga forbattringar
fortsatt p& alla produktionsanlaggningar. Arets resultat omfattar
6kad produktivitet med 7 procent till 20,3 ton per FTE?, minskad
energiintensitet med 5 procent och en bibehallen intern ater-
vinningsgrad pa 90 procent.

Exempel pa férbattringar i Granges anlaggningar under 2021

« Implementerade ett digitalt verktyg for att 6ka metallater-
vinningen i Huntingdon.

- Utvecklade ett verktyg for att berakna kundmarginaler i syfte
att forbattra lonsamheten i Granges Americas.

« Utvecklade ett digitalt system for Failure Modes and Effects
Analysis (FMEA)¥ i Shanghai.

- Utvecklade ett verktyg baserat pa artificiell intelligens for att
minska energiforbrukningen i Finspang.

1) 6S-metoden - sortera, systematisera, stada, standardisera, skapa vana - ar ett verktyg
for att systematiskt forbattra produktivitet, kvalitet och sékerhet.

2) FTE (heltidsekvivalent).

3) Failure Modes and Effects Analysis (FMEA) &r en systematisk, proaktiv metod fér att
utvardera en process i syfte att identifiera var och hur det kan uppsta fel och att bedéma
den relativa effekten av olika fel, samt identifiera de delar av processen som &r i storst
behov av férandring.
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INVESTERING FOR ATT OKA KAPACITETEN
OCH UTVECKLA KAPABILITETER

Tillvaxt ar en central deli Granges strategi. Syftet ar att starka
Granges position och véxa pa huvudmarknaderna samt expandera
till néarliggande och nya omraden for aluminiumteknik, bade org-
aniskt och genom forvarv.

Granges investerar for att 6ka kapaciteten och utveckla kapa-
biliteter for att mota en 6kande efterfragan och expandera till
narliggande marknader. Bolaget har under senare ar gjort bety-
dande expansionsinvesteringar i sina produktionsanlaggningar,
en satsning som fortsatte under 2021. Den totala arliga prod-
uktionskapaciteten har 6kat fran 90 kton 1999 till 570 kton 2021
(640 kton nar padgéende investeringsprogram ar slutforda).

Expansionsprojekt 2021
Under 2021 fortskred investeringarna i den pagédende kapacitets-
utbyggnaden enligt plan.

Kapacitetsexpansion och integration av Konin
Granges Konin vander sig till de flesta slutkundsmarknader. Verk-
samhetens breda produktutbud och kapabiliteter utgor, i kombina-
tion med en konkurrenskraftig kostnadsposition, en bra grund for
volymtillvaxt. Expansionsprojektet i Granges Konin, som redan var
paborjat nar verksamheten forvarvades 2020, har fortsatt under
2021. Expansionsprojektet tacker in merparten av produktionen,
och nar det ar slutfort kommer Granges Konin att ha flera nya
kapabiliteter och ytterligare 40 kton produktionskapacitet tillgang-
ligt for att kunna vaxa. Utover en betydligt utokad kapacitet starker
Granges Konin sin redan konkurrenskraftiga kostnadsposition.
Integrationen av Granges Konin fortgick enligt plan under 2021
och synergierna borjar nu materialiseras. Las mer pé sidan 14.

Kapacitetsexpansion och logistikforbdttring i Finspang
Kapacitetsexpansions- och logistikforbattringsprojektet i
Finspanganlaggningen fortgick under 2021. Projektet startades
2018 med ambitionen att utoka produktionskapaciteten med

20 kton, for att skapa forutsattningar for tillvaxt inom material till
varmevaxlare for fordon och andra nischapplikationer, samt for att
forbattra den interna logistiken och optimera arbetsflodet. Detta
ska i sin tur oka kapaciteten, forbattra kostnadsproduktiviteten och
ytterligare minska klimatpaverkan. 2021 fardigstalldes och
driftsattes anlaggningen for glodgning, bandlager and kallvalsverk.
Enligt planen ska projektet slutforas under andra halvaret 2022.

HALLBARHET AKTIEN RIS

FORVALTNINGSBERATTELSE

CASE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

Minska energiforbrukningen tack vare anvandning av

artificiell intelligens (AI) i Finsp&ng

I Finsp&ng har ett AI-baserat verktyg utvecklats och
implementerats for att forutse energiforbrukningen
i anlaggningens tva syrgasforbrénningsugnar, dar alu-
minium smalts genom forbrénning med hjélp av propan
och syre som brénsle. Anvandningen av fossila branslen
i ugnarna ar den framsta interna orsaken till koldioxid-
utslapp, och Gréanges Finsp&ng har satt som mal att
minska energiforbrukningen i dessa ugnar. Verktyget
kommer att kunna ge operatoren forslag p& optimerade
instaliningar for att erhalla hdgsta mojliga energi-
effektivitet.

Verktyget ska simulera energiforbrukningen i var och
en av de tvd syrgasférbranningsugnarna med hjélp av en
maskininlarningsalgoritm som har matats med historiska
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data fr&n smaltugnar for att forutse energieffektiviteten
baserat pa& faktorer sdsom vikt, skrottyper, ugnstemp-
eraturer, luckdppningstider samt dvrig sensordata.
Simuleringsverktyget anvands for att kvantifiera hur
respektive parameter paverkar energieffektiviteten.

Det kommer att férutse energiforbrukningen men ocksa
ge aterkoppling p& de viktigaste faktorerna, det vill s&ga
vilken parameterjustering som skulle ge den stérsta
energibesparingen.

En av de framsta fordelarna med maskininlarning &r
att modellen forbattras med tiden, allt eftersom den 1ar
sig fr&n datan — ju mer data, desto battre blir modellen.
En traditionell regelbaserad modell skulle inte 1&ra och
anpassa sig over tid pa samma satt.
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Kapabiliteter for batterifolie i Finspdng och Shanghai

For att ta tillvara pa tillvaxtmojligheterna pé batterimarknaden
beslutade Granges under 2021 att investera 100 MSEK under en
tvaarsperiod for att utoka kapabiliteterna for produktion av katod-
folie till batterier i Shanghai och Finspang. Den forsta fasen i invest-
eringen avser en arlig kapacitet pa 10 kton jamnt fordelade mellan
anlaggningarna.

Expansion av kapacitet och kapabilitet i Gréinges Americas
Efterfrégan pa valsade aluminiumprodukter i Nordamerika har
6kat under senare ar, bland annat pa grund av handelshinder och
tullar som har begransat importen. Detta har lett till forbattrade
marknadsforhéllanden som véantas bestd under kommande ér.

Sedan 2017 har Granges investerat betydande belopp i kapa-
citets- och kapabilitetsexpansion i sina anlaggningar i USA. Kapa-
citeten i Huntingdonanlaggningen har utokats med mer an 20 pro-
cent, vilket ytterligare positionerar Huntingdon som en av de mest
moderna och effektiva anlaggningarna i Nordamerika.

AKTIEN RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2021 fattade Granges beslut om att investera ytterligare
33 MUSD for att expandera sin verksamhet for atervinning, om-
smaltning och gjutning av aluminium i Huntingdon for att méta den
6kade efterfragan fran kunder i Nordamerika. Expansionen inklu-
derar investering i byggnader och en ny gjutningslinje. Nar utbygg-
naden ar klar kommer gjutningskapaciteten att 6ka med cirka
25 kton, och mojliggora ett battre kapacitetsutnyttjande. Detta
starker stabiliteten i leverantérskedjan och forbattrar lonsamheten
eftersom det minskar beroendet av dyrare externa inkop. Investe-
ringen stodjer ocksé Gréanges hoga héllbarhetsambitioner genom
att bade forbattra energiintensiteten och minska klimatutslappen.
Projektet beréknas ta mindre an tva ar att slutféra och vantas bidra
positivt till Granges rorelseresultat under 2023.

Newportanlaggningen aterinvigdes av Granges under 2019 efter
investeringar i uppgraderingar av befintliga valsverk och annan
utrustning. Anlaggningen har kapabiliteter att producera tunn
aluminiumfolie som ar en attraktiv nischmarknad och som tidigare
framst tillgodosetts genom import. Investeringen for att uppgra-
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CASE
Verktyg for att berakna
marginaler for forbattrad
lonsamhet i Granges Americas

En viktig hérnsten i alla affarsstrategier &r att ha kannedom
om produkternas 16nsamhet. Granges Americas har utveck-
lat ett verktyg for marginalberdkning for att fa insikt i 16n-
samheten pa specifika nivaer. Detta datadrivna verktyg
maijliggor prisoptimering per produkt och ger battre svars-
tider for nya kundspecifikationer. Det uppdateras mé&nads-
vis och kombinerar 20 olika datakallor i en gemensam
modell for att ge den mest korrekta 16nsamhetsinforma-
tionen. Verktyget har varit en viktig faktor ba&de nar det
géller att 6ka forstéelsen for verksamheten och hur
produkter ska lanseras.

dera Newportanlaggningens saval befintliga valsverk som annan
utrustning kommer, nar arbetet ar klart, ge en tkad kapacitet pa
20 kton for att mota den 6kade efterfragan pa tunn aluminiumfolie
i USA. Uppgraderingen fortsatte under de forsta manaderna 2021.
Tyvarr avbrots projektet av en brand i maj. Den nuvarande produktions-
nivan kunde uppréatthallas men kapacitetsékningen som ursprung-
ligen var planerad till andra halvéaret 2021 blev forsenad. Las mer
om branden pé& sidan 17.
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Langsiktiga mal

Finansiella

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Granges ska vaxa minst i takt med marknaden, generera en avkastning pé sysselsatt kapital om 15-20 procent,
ha en nettoskuld i intervallet 1-2 ganger justerad EBITDA samt en utdelningsgrad om 30-50 procent av arets resultat.

TILLVAXT

Oka forsaljningsvolymen minst i takt
med bolagets slutkundsmarknader.

Kommentar: 2021 6kade férséljnings-
volymen med 39 procent. Exklusive
Granges Konin ckade forsaljningsvolymen
med 18 procent, vilket var battre &n den
vantade tillvaxten om 7 procent pa slut-
kundsmarknaderna. Detta var framfor allt
drivet av forsaljningsvolymen till fordonsin-
dustrin dar tillvaxten var markant hogre &n
den vantade dkningen i tillverkning av latta
fordon. Turbulenta leverantdrskedjor samt
anpassningar av lager hos kunderna inom
fordonsindustrin paverkade forséaljnings-
volymer och tillvaxttakt.
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M Forsaljningsvolym === Tillvaxt

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Generera en avkastning p& sysselsatt
kapital om 15-20 procent dver tid.

Kommentar: 2021 6kade avkastningen pa
sysselsatt kapital med 1,9 procentenheter
till 10,0 procent. Okningen drevs av ett
hogre justerat rorelseresultat som delvis
motverkades av ckade tillgangar till foljd
av pagaende expansionsinvesteringar. Det
justerade rorelseresultatet paverkades
negativt det andra halvaret 2021 av hogt
inflationstryck pé& driftskostnader som inte
fullt ut kompenserades med prishdjningar.

MSEK %
10000 20

8000

6000

4000

2000 0

17 118 19 20 21

B Sysselsatt kapital
=== Avkastning pa sysselsatt kapital

KAPITALSTRUKTUR

Ha en nettoskuld som normalt ska vara
1-2 ganger justerad EBITDA dver den
senaste tolvmanadersperioden.

Kommentar: Under 2021 6kade netto-
skulden med 351 MSEK till 3 643 MSEK,
motsvarande 2,2 ganger justerad EBITDA.
Hoga metallpriser samt fortsatta expan-
sionsinvesteringar, som annu inte ger full
avkastning, ledde till att relationen mellan
nettoskuld och EBITDA 6verskred 2.
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B Nettoskuld
=== Nettoskuld/Justerad EBITDA
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UTDELNINGSPOLICY

Dela ut 30-50 procent av &rets resultat.
Vid beslut om utdelning tas hansyn till
bolagets finansiella stallning, kassaflode
och framtidsutsikter.

Kommentar: Styrelsen foreslar en ut-
delning om 2,25 SEK (1,10) per aktie for
rékenskapsaret 2021, vilket motsvarar
40 procent (32) av arets resultat.

SEK per aktie %
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B Resultat per aktie efter utspadning
Utdelning per aktie
=== Utdelningsandel
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Granges har ett koncerngemensamt hallbarhetsramverk med 13 vasentliga frégor grupperade i fem hallbarhetsomréden
For varje omréade har Gréanges ett uttalat langsiktigt dtagande och tillhorande mal for 2025. Malen nedan utgor ett urval av
de hallbarhetsmal for 2025 som presenteras péa sidan 30.

UTSLAPP OCH
KLIMATPAVERKAN

Minska klimatutslapp per ton fran
egen verksamhet och inkdpt energi
(scope 1+2) med 25 procent.V
Minska klimatutslapp per ton fran
inkpta metaller (scope 3) med

30 procent.V

Kommentar: 2021 uppgick klimatut-
slédppen per ton till 0,88 ton COe
fér scope 1+2 respektive 8,4 ton
CO.e for scope 3. Exklusive
Gréanges Konin och Granges
Powder Metal-lurgy, minskade
scope 1+2-utslap-pen per ton med
11 procent till 0,73 (0,83) och
scope 3 med 3 pro-cent till 9,3
(9,6). De totala klimat-utslappen
per ton (scope 1+2+3) har nu
minskat med 19 procent j@mfort
med basar 2017.

Ton CQO e/ton
15

17 18 19 20 21

W Egen verksamhet och inkopt energi
(scope 1+2)

W Inképta metaller (scope 3)

HALLBAR
PRODUKTPRESTANDA

100 procent av Granges produkter
ska ha tredjepartsverifierad hall-
barhetsinformation tillganglig.

Kommentar: 2021 6kade produkter
med tredjepartsverifierad hallbar-
hetsinformation till 35 procent, vilket
motsvarar 43 procent (19) exklusive
Gréanges Konin och Grénges Powder
Metallurgy. Lokala klimatavtrycks-
modeller och -certifikat anvénds nu
for produkter tillverkade i Granges
Finsp&ng och Granges Shanghai.

%
50

40

30

20

10

17 18 19 20 21

B Produkter med tredjeparts-
verifierad hallbarhetsinformation

Not: 2017-2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
1) Jamfort med basar 2017, omraknat for att inkludera Granges Konin.

INKOPT
ALUMINIUMSKROT

Oka andelen inkdpt aluminiumskrot
till minst 30 procent av totalt
inkopta metaller.

Kommentar: 2021 6kade andelen
andelen inkoépt aluminiumskrot till
28,5 procent. Exklusive Grénges
Konin och Granges Powder Metal-
lurgy, ckade andelen med 2,5 pro-
centenheter till 25,0 (22,5).
Okningen var ett resultat av ut-
okade inkdp av aluminiumskrot i
samtliga regioner, frémst i Gréanges
Americas.

%
30

17 18 19 20 21

B Aluminiumskrot av
totalt inkdpta metaller

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SAKERHET
PA ARBETSPLATSEN

Minska Total Recordable Rate till
<3,0 registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar.

Kommentar: 2021 dkade Total
Recordable Rate (TRR) till

6,5 registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar. Exklusive
Granges Konin och Granges
Powder Metallurgy, uppgck TRR
til 6,9 (5,5). Severity Rate 6kade
till 139 franvarodagar per miljon
arbetade timmar, vilket motsvarar
101 (109) exklusive Granges Konin
och Granges Powder Metallurgy.

Antal registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar

8

17 18 19 20 21

B Antal registrerbara olyckor
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ANSVARSFULLA INKOP
OCH ANSVARSFULL
PRODUKTION

Alla anldggningar ska vara certifie-
rade enligt Aluminium Stewardship
Initiative:s (ASI) Performance
Standard och Chain of Custody
(CoC) Standard.

Kommentar: 2021 erholl Granges
Finspang certifiering i enlighet med
ASI:s CoC Standard, foljt av
Grénges Shanghai i januari 2022.
I samband med CoC Standard-
certifieringen erhdll Finspang en
fullstandig Performance Standard-
certifiering, uppdaterad fran en
tidigare provisorisk status till foljd
av covid-19. Grénges Shanghai
certifierades i enlighet med ASI:s
Performance Standard 2019.

Antal certifierade anlaggningar
5

4

3

17 18 19 20 21

M Chain of Custody Standard
M Performance Standard
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Stort fokus pa hallbarhet

Genom att bedriva verksamheten pa ett hallbart och ansvarsfullt satt starker Granges sin
langsiktiga kankurrenskraft och skapar ekonomiskt och operationellt varde for foretaget
och dess intressenter. Hallbart affarsvarde uppnas genom att minska oonskad paverkan av
foretagets verksamhet och samtidigt oka de positiva bidrag och mojligheter som fas genom
att integrera hdallbarhetsaspekter 1 affarsverksamheten och vardekedjan

En viktig resurs fér en héllbar ekonomi

Aluminium ar ett cirkulart material som kan atervinnas oéandligt
manga ganger utan att forlora sina ursprungliga egenskaper som
latthet, ledningsforméga, formbarhet, hallbarhet och ogenom-
tranglighet. Dessa egenskaper gor aluminium till en viktig resurs
for en cirkular ekonomi, och ett vasentligt material som stodjer
viktiga branscher, till exempel transporter, byggbranschen,
forpackningsindustrin och fornybar energiteknik, for att de ska
uppné sina klimatmal. Den globala trenden mot en mer hallbar
utveckling och transformationen till en mer cirkular och
resurseffektivekonomi medfor att Granges kunder blir alltmer
medvetna om vikten av att anvanda hallbara material.

Granges omfattas av EU:s taxonomi. Granges har under 2021
identifierat att aluminiumatervinning omfattas av taxonomin,
vilket ar viktigt for att mojliggora och stodja en global hallbar
utveckling.

Utveckla hallbara aluminiumprodukter

Hallbarhet har identifierats som en av de viktigaste affarsdriv-
krafterna for Granges och ar integrerat i foretagets karnverk-
samhet och strategi. | enlighet med foretagets syfte och l6fte ar
Granges strategiska prioritet att utveckla hallbara aluminium-
produkter och l6sningar som kannetecknas av att de har lag
klimatpaverkan, ar cirkulara och resurseffektiva samt ansvars-
fullt inkopta och producerade. Granges anvander sitt hallbarhets-
ramverk for att integrera hallbarhet i sin verksamhet, sina arbets-
processer och sin vardekedja, vilket mojliggor och paskyndar
utvecklingen av hallbara aluminiumprodukter och lGsningar.

Ett systematiskt arbetssatt fér att integrera hallbarhet
Foretagets koncerngemensamma héllbarhetsramverk med till-
horande mal for 2025 lanserades ursprungligen 2019. Det inklude-
rar de 13 hallbarhetsfragor, uppdelade pa fem hallbarhetsomra-
den, som beddms ha storst hallbarhetspaverkan och som

intressenterna bedomer ar viktigast for foretaget att hantera.
Granges har gjort goda framsteginom ménga av foretagets
hallbarhetsprioriteringar de senaste aren, och som ett resultat av
detta uppgraderade bolaget under 2021 nagra av 2025-malen.
2021 kopplade Gréanges ocksa utfallet av tre av sina hallbarhetsmal
for 2025 till sin finansieringskostnad genom att emittera en hallbar-
hetslankad obligation.

Granges SVP Sustainability ar ansvarig for att driva den globala
hallbarhetsstrategin och facilitera att koncernen gér framstegi
enlighet med ramverket och malen. Regionala Presidents verkstal-
ler och implementerar lokala héllbarhetsstrategier som &rienlighet
med koncernens strategi. Funktionella tvarregionala team saker-
staller integration av hallbarhetsaspekter i centrala funktioner
sédsom inkop, forséaljning, produktion och HR.

Hallbarhetsataganden och initiativ

Granges undertecknade FN:s Global Compact i oktober 2016 och
atar sig sedan dess att uppfylla principerna om méanskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Principerna ligger
ocksa till grund for foretagets uppforandekod och uppférandekod
for leverantorer. Dessutom har foretaget atagit sig att bidra till
Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling, och har
identifierat de globala mé&l for hallbar utveckling som ar mest rele-
vanta for foretaget och dar Granges har storst paverkan och kan
bidra mest.

Granges deltar i olika branschinitiativ for att sékerstalla att
aluminium utvinns, produceras och anvands péa ett hallbart satt,
och for att driva forandring dar paverkan i vardekedjan ar som
storst.Ett sddant initiativ ar Aluminium Stewardship Initiative (ASI),
som arbetar for att samla producenter, anvandare och intressenter
i aluminiumets vardekedja och maximera aluminiumets bidrag till
ett hallbart samhalle.

Las mer pa sidorna 118-139.

29 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

>> FRAMGANGSBIK EMISSION AV
HALLBARHETSLANKAD OBLIGATION

I september 2021 emitterade Grénges framgangsrikt en fem-
arig icke-sakerstalld hallbarhetslankad obligation om 600 MSEK
under bolagets uppdaterade MTN-program. Den nya obligatio-
nen forfaller 2026. Granges har kopplat den hallbarhetslankade
obligationen till utfallet av tre definierade hé&llbarhetsmal

(s.k. SPT:er), som alla spelar en central roll i Gréanges hallbar-
hetsstrategi:

SPT 1: Minska klimatutslapp per ton fréan egen verksamhet
och inkpt energi (scope 1+2) med 25 procent 2025 jamfort
med 2017, matti ton COZe/ton.

SPT 2: Minska klimatutsl@pp per ton fran inképta metaller
(scope 3) med 30 procent 2025 jamfért med 2017, matt i ton
CO.e/ton.

SPT 3: Minst 30 procent av totalt inkdpta metaller ska besta
av aluminiumskrot 2025.
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Hallbarhetsramverk och mal for 2025

HALLBAR INNOVATION
OCH FORSALJINING

.@@

ANSVARSFULLA
OCH HALLBARA INKOP

Q

RESURSEFFEKTIV
VERKSAMHET

©)
/ﬁ’f‘ﬂo\
JAMLIKA OCH
HOGPRESTERANDE TEAM

©)

5118

GOD AFFARSETIK

VASENTLIGA FRAGOR

« Hallbar innovation
« Produktansvar

« Ansvarsfulla inkop
« Inkopta metaller: primaraluminium
« Utslapp och klimatpéverkan (scope 3)

« Sékerhet pa arbetsplatsen
- Avfallshantering
- Vattenhantering

« Karriar och ledarskap
» Méngfald och inkludering
« Medarbetarnas valbefinnande

« Etik och antikorruption

« Utslapp och klimatpaverkan (scope 1+2)
« Energi

« Inkopta metaller: aluminiumskrot

HALLBARHETSMAL FOR 2025

+ 100 procent av Gréanges produkter ska
ha tredjepartsverifierad hallbarhets-
information tillganglig

« 100 procent av betydande leverantérer”
ska folja Granges uppfoérandekod for
leverantorer, eller motsvarande standard

« 220 procent fornybar energi

« —30 procent klimatutslapp per ton fran
inkdpta metaller (scope 3)?

« <3.0 Total Recordable Rate

« <50 Severity Rate

« —17 procent energiintensitet?

« Alla Granges produktionsanlaggningar
ska ha implementerat en lokal vatten-
hanteringsplan

«100 procent av medarbetarna ska
arligen ha ett utvecklingssamtal
« 230 procent kvinnor bland ledande
befattningshavare®
- 285 Engagemangsindex

« 100 procent av medarbetarna ska arligen
utbildas i Granges uppforandekod

« 100 procent av alla tjansteman ska arligen
utbildas i antikorruption

+ =25 procent klimatutslapp per ton fran egen
verksamhet och inkopt energi (scope 1+2)?

« >30 procent av totalt inkopta metaller ska vara aluminiumskrot

Alla produktionsanlaggningar ska uppna héllbarhetscertifiering enligt ASI?

« Lds mer pd sidorna 33-34 « Las mer pé sidorna 35-37 « Las mer pa sidorna 38-40 « Las mer pé sidorna 41-42 « Las mer pd sidan 43

Not: Koppling till relevanta globala mal for hallbar utveckling finns pa sidan 121.

1) Alla metalleverantorer och andra leverantorer med ett inkopsvarde 6ver 5 MSEK eller motsvarande i lokal valuta.

2) Jamfort med basar 2017. Granges foljer Greenhouse Gas Protocol Standards for att berékna sin klimatpaverkan.

3) Medarbetare som kvalificerats till att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

4) Certifieringar i enlighet med Aluminium Stewardship Initiative:s (ASI) Performance Standard och Chain of Custody Standard.
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Granges ska bekampa klimatforandringar och minska klimatpaverkan fran sin affarsverksamhet och langs
vardekedjan. Hantering av klimatfragan loper darfor genom hela foretagets hallbarhetsramverk och vardekedja

UTSLAPP OCH KLIMATPAVERKAN

Ett livscykelperspektiv

Granges arbetar aktivt for att ta produktansvar och minska kli-
matpéverkan langs vardekedjan och genom produkternas livs-
cykler. Detta innebér att Granges tittar pa klimatpaverkan fran
utvinning av bauxit till uttjanta produkter. 2021 kom 91 procent av
Granges totala klimatpaverkan fran inkopta metaller (scope 3) och
9 procent fran den egna verksamheten och inkdpt energi (scope
1+2). Granges foljer Greenhouse Gas Protocols standarder for att
berédkna sin klimatpaverkan fran utvinning av bauxit till leverans
av Grénges produkter till kunder (s.k. cradle-to-gate). Produkt-
tillverkning, -anvandning och uttjanta produkter ar for narvarande
exkluderade i Granges berakningar for klimatpaverkan till f6ljd av
brist pa relevant data.

Ambitiésa klimatmal

2018 lanserade Granges ett klimatmal for 2025, att minska
klimatutslappen per ton fran den egna verksamheten och inkopt
energi (scope 14+2) med minst 25 procent jamfort med 2017. 2021
satte Granges aven ett kvantitativt mal for att minska klimatut-
slappen per ton fran inkopta metaller (scope 3) med minst 30 pro-
cent jamfort med 2017, vilket &r en uppgradering fran det tidigare
inriktningsmalet. Granges stravar efter att ha ett holistiskt
angreppssatt for att minska klimatpaverkan och méater detta
genom nyckeltalet totala klimatutslapp per ton (scope 14+2+3).

Samarbete ldngs vardekedjan

Granges samarbetar aktivt med leverantorer, kunder och andra
affarspartners for att identifiera och ta tillvara p& nya moéjligheter
for att minska klimatpéverkan. Samarbete med leverantérer
omfattar till exempel inkdp av aluminiumskrot, koldioxidsnalt pri-
maéaraluminium samt av energi fran kallor med laga klimatutslapp.
Kundsamarbeten omfattar utformning och utveckling avinnova-
tiva och hallbara aluminiumprodukter och l6sningar. Granges
arbetar aven internt for att 0ka resurseffektiviteten vilket
inkluderar anvandning av energi, material, avfall och vatten.

Klimatrelaterade risker
Klimatrelaterade risker ar integrerade i Granges multidisciplinéra
och koncerngemensamma riskhanteringsprocess. 2021 gjorde
Granges sin forsta sammanstallning till CDP och i samband med
detta genomforde foretaget en workshop med utvalda ledande
befattningshavare som behandlade bolagets risker och méjligheter.
De storsta klimatrelaterade riskerna som identifierades var en
vaxande reglering av mekanismer for prissattning av koldioxid,
minskad efterfrdgan pa produkter och tjanster pa grund av
forandrat kundbeteende samt minskad produktionskapacitet till
foljd av svarare och mer frekventa extrema vaderhandelser.
Granges malsattning ar att minska saddana risker genom att
systematiskt arbeta i enlighet med foretagets klimatstrategi.
Se sidan 49 for mer information.

Totalt klimatavtryck, 2021
Ton CO,e/ton

)

Totala klimatutslapp per ton, scope 1+2"

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

@% x

>> RESULTATOVERSIKT
Mal Maluppfyllelse

Nyckeltal 2025 2021 (2020)V
Klimatutslépp per ton fran egen -25 -8(3)
verksamhet och inkdpt energi

(scope 1+2), % minskning vs. 2017

Klimatutslépp per ton fran inképta =30 -20 (-20)

metaller (scope 3), % minskning vs. 2017

1) 2020 exkluderar Granges Konin och Grénges Powder Metallurgy.

Kommentar: 2021 hade klimatutslappen per ton minskat med 9 procent
for scope 1+2 och 22 procent for scope 3 vs. 2017, exklusive Gréanges
Konin och Grénges Powder Metallurgy. En hégre andel férnybar energi
i kombination med en lagre energiintensitet ledde till en minskning av
scope 1+2-utslappen per ton. Minskningen i scope 3-utslapp per ton
paverkades positivt av en hogre andel inkdpt aluminiumskrot.

Totala klimatutslapp per ton, scope 3"

Ton CO,e/ton
15

0.8
0,6
0,4
0,2
0,0

17 18 19 20

W Egen verksamhet och inkdpt
energi (scope 1+2), 9%

W Inkopta metaller (scope 3),91%

energi (scope 1+2)

1) 2017-2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy. Jamforbar klimatustlapp per ton for 2021, dvs. exkluderat

B Egen verksamhet och inkopt

12
9

6
3
0

21 17 18 19 20 21

B Inkopta metaller (scope 3)

Grénges Konin och Gréanges Metallurgy, uppgick till 0,73 ton CO,e/ton for scope 1+2 och 9,3 ton CO,e/ton fér scope 3.
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Tillverkning av

Tillverkning av

Process priméraluminium Aluminiumatervinning halvfabrikat Produkttillverkning Produktanvéndning
Beskrivning  Utvinning, raffinering Aterforing, sorteringoch ~ Omsmaltning och Tillverkning av produkter ~ Anvandning av produk-
i korthet och elektrolys av atervinning av alumi- gjutning, valsning och sominnehaller Granges  ter som innehaller
primaraluminium. nium. skarning. material, t ex fordon, Gréanges material.
byggnader och férpack-
ningsmaterial.
Klimat- Framforallt fran den energi- Framforallt fran bearbet-  Framforallt frdn bransle  Framforallt fran kunders ~ Framférallt frén anvand-
paverkan intensiva elektrolys- ning och transport av och elektricitet som produkttillverkning, vid ning av produkter som
processen. Mindre paver- atervunnet material. anvands i Granges bearbetning av materia-  innehaller Granges
kan aven fran processerna  Genom att anvanda ater-  verksamhet. let som har kopts fran material. Aluminiumets
for utvinning och raffine- vunnet aluminiumskrot Granges. laga vikt kan leda till
ring. kan Granges spara upp vasentliga minskningar
till 95 procent av energin i bransleforbrukning och
och klimatpéverkan som koldioxidutslapp jamfort
behovs for att tillverka med andra material.
priméaraluminium.
Granges - Aktivt vélja insatsmaterial  « Samarbeta med kunder - Oka energieffektivite- « Samarbeta med kunder for att utforma och
priorite- och leverantor baserat pa och atervinningsforetag ~ ten och anvandningen utveckla hallbara aluminiumprodukter och
ringar klimatprestanda och akti- for att utoka inkopen av av férnybar energi i den l6sningar, vilket inkluderar legeringar som ar
viteter och mal for att aluminiumskrot. egna verksamheten. resurseffektiva i tillverkningen av produkter och
minska klimatpéverkan. o Ui aelh viveeda o Bl resurseelkiivie- nar produkterna anvands, samt atervinningsbara
« Samarbeta med leveran- nya legeringar, proces- ten och omsmaltning nar produkterna ar uttjanta.
torer for att utoka inkopen ser och applikationer av atervunnet alumi-
av atervunnet aluminium, som majliggdr en hogre nium i den egna verk-
och dar fornybar energi andel aluminiumskrot samheten.
har anvants vid tillverk- och som effektivt kan
ningen. plockas isar, aterforas,
- Framja ansvarsfullainksp ~ Sorterasoch atervinnas
och 6kad sparbarhet i nar produkterna ar
leverantorsledet genom uttjanta.
dialog med ravarumaklare.
GHG Proto- Scope 3 Scope 3 Scope 1+2 Scope 3 Scope 3
col kategori  «Inkdptavaror och tjanster  « Inkdpta varor och « Bearbetning av sélda « Anvandning av sélda
och under- tjanster produkter produkter
kategorier - Behandling av sdlda

produkter som ar
uttjanta
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scope 1+2

TILLVERKNING AV
HALVFABRIKAT

Y

TILLVERKNIING
AV PRIMAR-
ALUMINIUM PRODUKT-

TILLVERK-

ALUMINIUM- NING

ATERVINNING

PRODUKT-
ANVANDNING

Scope 3

CASE
Samarbete for att minska klimat-
paverkan i fordonsindustrin

2021 inledde Granges och aluminium- och energibolaget
Hydro ett samarbete for att tillhandahalla koldioxidsnéala
och cirkulara aluminiumerbjudanden till fordonsmarkna-
den. Genom partnerskapet koper Granges koldioxidsnalt
priméaraluminium fran Hydro. En 6kad anvandning av alumi-
nium i transportapplikationer minskar fordonets vikt,
energiférbrukning och klimatavtryck saval som elfordonens
rackvidd vid kérning. Det bidrar ocksa till forbattrad resurs-
effektivitet i produkttillverkningen. Granges och Hydro ar
bada engagerade i att flytta fram granserna for koldioxid-
snéla och cirkulara aluminiumprodukter och darigenom
stédja fordonsindustrin till att bli mer hallbar.
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Hallbar innovation och forsaljning

Granges ska utveckla och salja produkter och losningar som kan forbattra kunders och produkters
hallbarhetsprestanda samt bidra positivt till ett mer cirkulart forhallningssatt till aluminium 1
branschen. Ett hallbart aluminiumerbjudande har 1ag klimatpaverkan, ar cirkulart och resurs-

effektivt samt ansvarsfullt inkopt och tillverkat.

HALLBAR INNOVATION

Utnyttja fordelarna med aluminium

Granges stravar efter att ligga i framkant p& marknader dar hogre
hallbarhetskrav stalls pa produkter, och en viktig prioritering ar
att utveckla produkter som kan forbattra kunders och produkters
hallbarhetsprestanda. Foretaget arbetar for att dra nytta av alu-
miniumets fordelar genom att utforma och tillverka produkter och
losningar som kan forbattra prestandan i kundernas verksamheter
savéal som héallbarhetsprestandan i deras produkter. Aluminium
med &g vikt erbjuder ocksé avsevarda energibesparingar och
minskad klimatpéverkan nar det anvands, vilket ofta helt kan
kompensera for den initiala energiforbrukningen som kravs for
att producera metallen.

Ett exempel ar att en 6kad anvandning av aluminium i transport-
applikationer bidrar till forbattrad resurseffektivitet i kundernas
produkttillverkning. Det minskar ocksa fordonets vikt, energifor-
brukning och klimatavtryck saval som elfordonens rackvidd vid
korning. Enligt en studie bestalld av International Aluminium Insti-
tute drogs slutsatsen att lagre vikt hos transportfordon leder till
vasentliga minskningar i bransleforbrukning och klimatutslapp.
Den potentiella minskningen under en passagerarbils livslangd
uppgar till mellan 500 kg och 2 000 kg koldioxid for varje 100 kg
som bilens vikt minskar.”

Utveckla héllbara legeringar

Foretaget arbetar for att integrera hallbarhetsaspekter i produkt-
utvecklingen, med fokus pa hallbarhetsprestanda i produkternas
hela livscykler. Mojligheterna att forbattra produkternas hallbar-

1) IFEU: Energy savings by lightweighting — 2016 Update.

hetsprestanda ar storst i de tidiga stadierna av produktutveck-
lingsprocessen, nar produktegenskaperna beslutas.

Gréanges ambition ar att utveckla koldioxidsnéala och cirkulara
erbjudanden som baseras pa mer atervunnet material och som
effektivt kan plockas isar, aterféras, sorteras och atervinnas
langs vardekedjan samt nar produkterna ar uttjanta. Aluminium
arval lampat for atervinning, men den maximala andelen atervun-
net innehall bestams av den specifika legeringssammansatt-
ningen. Granges legeringar ar val lampade for att mojliggora en
hog andel atervunnet aluminium, samtidigt som strikta produkt-
krav pa hallfasthet, korrosionsbestandighet och andra viktiga
egenskaper méaste uppfyllas.

Néastan halften av Granges pagaende produktutvecklings-
projekt syftar till att minska produkternas negativa héllbarhets-
paverkan, antingen genom en hogre andel atervunnet innehall
eller genom latta produkter som har battre egenskaper och
mojliggor mindre, smartare eller langre anvandning.

Kundsamarbeten

Granges bedriver flera kundsamarbeten inom segmenten varme-
vaxlare, HVAC och batteri, med syfte att gemensamt utveckla
héllbara legeringar i enlighet med kundernas krav pa material-
egenskaper.

Samarbeten som ror 6ppna och cirkulara floden, dar alumini-
umskrot fran kundernas tillverkningsprocesser fors tillbaka till
Granges och smalts om till nya produkter, ar en viktig del i samar-
betet med kunder. Flera sddana initiativ har avtalats under 2021.
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>> RESULTATOVERSIKT

Mal Maluppfyllelse
Nyckeltal 2025 2021 (2020)Y

Produkter med tredjepartsverifierad 100 35 (19)

hallbarhetsinformation tillganglig, %

1) 2020 exkluderar Granges Konin och Grénges Powder Metallurgy.

Kommentar: 2021 hade 35 procent av Granges produkter tredjeparts-
verifierad hallbarhetsinformation tillgénglig, vilket motsvarar 43 pro-
cent exklusive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy. Lokala
klimatavtrycksmodeller och -certifikat anvands nu fér produkter i
Grénges Finspa&ng och Granges Shanghai.

CASE
UtBkade kundprogram
for cirkulara floden

2021 utdkade Granges Americas sina atervinningsprogram
for cirkulara floden, med lokala folie- och HVAC-kunder. I
dessa program aterfors kundernas processkrot fran tillverk-
ningen och smé&lts om till legeringar som saljs tillbaka till
samma kund. Materialet transporteras antingen tillbaka av
Gréanges eller av ett annat &tervinnings- eller fraktféretag.
Att ersatta volymer av primaraluminium med aluminiumskrot
har en tydlig positiv effekt p& Granges klimatavtryck fré&n
inktpta metaller (scope 3). Granges Americas har genomfért
sddana har program sedan 2017, och 2021 aterférdes cirka
7 000 ton aluminiumskrot fréan kunder.
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PRODUKTANSVAR

Hallbarhetsinformation och mérkning av produkter

Granges arbetar aktivt for att ta produktansvar och minska klimat-
paverkan langs aluminiumets vardekedja.Foretaget har matt
verksamhetens klimatavtryck frén utvinning av bauxit till leverans
av Gréanges produkter till kunder (s.k. cradle-to-gate), och en
aktuell prioritering ar att aven berédkna och deklarera produkters
individuella hallbarhetspéverkan.

Sadan information gor det mojligt for kunderna att forsta,
utvérdera och jamfora Granges produkter i ett hallbarhetsper-
spektiv. Det hjélper ocksa Gréanges att bygga en solid faktabas for
innovation och prestandaforbattringar, i syfte att utforma och
vidareutveckla kunderbjudanden inriktade pa héllbarhet och cir-
kularitet. Granges malsattning &r att senast 2025 ha tredjeparts-
verifierad hallbarhetsinformation tillganglig for alla produkter.

Tredjepartsverifierade klimatavtryck for produkter
2021 utokade Granges anvandningen av sitt interna verktyg for
livscykel- och klimatanalys, vilket gor det mojligt att deklarera
miljépaverkan pa produktniva, inledningsvis produkternas klimat-
avtryck. Verktyget anvands nu pa anlaggningarna i Finspang och
Shanghai dar foretaget kan erbjuda kunder tredjepartsverifierade
klimatavtryckscertifikat och en detaljerad klimatavtrycksrapport
som beskriver metodiken.”

Granges klimatavtrycksanalyser pa produktnivé har genomforts
i enlighet med ISO 14040, ISO 14044 samt ISO 14067, och for att
sakerstalla transparens och fullstandighet har Granges anlitat [VL
Svenska Miljoinstitutet for att verifiera metodiken, processen och
rutinerna som anvands i analysen. All data uppdateras arligen.

1) Tillganglig pa Granges hemsida: https://www.granges.com/
sustainability/sustainable-innovation-and-sales/

Produkter med hallbarhetsinformation, 2017-2021
%

50
40
30 B Produkter med tredjeparts-
verifierad héllbarhetsinformation
20
10
0 Not: 2017-2020 exkluderar Granges Konin

och Granges Powder Metallurgy.
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Sakerstalla ansvarsfulla och hallbara inkop

Granges ska framja att verksamheten 1leverantorskedjan bedrivs pa ett ansvarsfullt och hallbart satt, och att hallbarhets-
kriterier integreras 11nkopsavtal och partnerskap. Inkop hanteras 1 huvudsak av de lokala inkopsfunktionerna och generellt
sett finns leverantorsbasen geografiskt nara respektive marknad.

ANSVARSFULLA INKOP

Globalt program for ansvarsfulla inkdp

I enlighet med Granges policy for ansvarsfulla inkdp, ska alla pro-
duktionsanlaggningar ha ett lokalt program for ansvarsfulla inkop
som omfattar betydande leverantorer. Policyn galler for samtliga
medarbetare och beror framst de individer som har kontakt med
leverantorer. Programmet for ansvarsfulla inkop anvands som en
plattform for att forstarka halloarhetsarbetet, sékerstalla konti-
nuerliga forbattringar, utveckla samarbeten och bygga langvariga
relationer med sina leverantorer. Programmet lanserades 2020,
och nasta steg inkluderar att ytterligare harmonisera processerna
for skrivbordsbaserade hallbarhetsutvarderingar med de gransk-
ningar som genomfors péa plats.

Globala hallbarhetskrav pa leverantorer

Betydande leverantérer? ska underteckna Granges uppforandekod
for leverantorer, som inkluderar grundlaggande héallbarhetskrav pa
leverantérer. Genom att underteckna uppforandekoden forbinder
sig leverantorerna att folja alla tillampliga lagar och regler, inklu-
sive FN:s Global Compacts tio principer samt framja implemente-
ringen av dessa principer i sina egna leverantorskedjor. 2021 fort-
satte Granges att infora sin uppférandekod for leverantorer som
en del av nya eller omforhandlade leverantorskontrakt, och
Granges Konin implementerade framgéngsrikt uppforandekoden
for leverantorer hos sina leverantorer for forsta gangen.

Screening av hallbarhetsrisker

Granges genomfor arligen en skrivbordsabaserad riskbedomning
av betydande leverantorer avseende potentiella miljomassiga,
sociala samt korruptionsrisker, vilka varierar beroende pa
inkopskategori och ursprungsland. Syftet ar att identifiera och

1. GLOBALA HALL-
BARHETSKRAV PA

2. SCREENING AV

VAT B HALLBARHETSRISKER

3. SKRIVBORDS-
BASERAD HALLBARHETS-
UTVARDERING

minska hallbarhetsrisker i leverantérskedjan och sakerstélla att
betydande leverantorer foljer Granges uppforandekod for leveran-
torer. Varje leverantor kategoriseras utifran att ha hog, medel eller
lag potentiell risk baserat pa ett vagt genomsnittligt riskbetyg.
L&s mer pa sidan 36.

Skrivbordsbaserad hallbarhetsutvardering
Betydande leverantorer som har kategoriserats att ha potentiellt
medel till hoga hallbarhetsrisker ska genomfora en evidens- och
skrivbordsbaserad hallbarhetsutvardering. Denna hanteras for
narvarande av EcoVadis, som tillhandahaller hallbarhetsanalyser
och -ratings. EcoVadis skickar ut skraddarsydda hallbarhetsenka-
ter till leverantorer, analyserar insamlad data och tillhandahaller
verifierad betygséattning av hallbarhet, styrkort och branschjam-
forelser. Leverantorer med hog poang ska bedémas vart tredje ar,
leverantorer med medelhég poang vartannat ar och leverantorer
med lag poang arligen.

2021 hade 33 betydande leverantorer (25) en giltig tredjeparts-
verifierad hallbarhetsbedomning tillganglig.

Uppféljning och engagemang
Resultaten fran de skrivbordsbaserade utvarderingarna integre-
ras i de lokala processerna for leverantorsuppfoljning, sdsom
styrkort, diskussioner och platsbesdk, i enlighet med vad som ar
tillampligt lokalt. Granges genomfor aven leverantorsgranskningar
pé plats beroende pé leverantorernas strategiska betydelse och
resultat. S&dana granskningar fokuserar framst pa att sékerstalla
efterlevnad av Granges kvalitets- och leveranskrav, men aven
hallbarhetskriterier kan ofta inga.

2021 genomforde Granges 24 leverantérsgranskningar pa plats
vilket motsvarar 17 (5) exklusive Gréanges Konin.

4. UPPFOLJINING &
ENGAGEMANG

5. AVVIKELSE-
HANTERING
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Mal Maluppfyllelse

Nyckeltal 2025 2021 (2020)V
Betydande leveranttrer som atar sig att 100 98 (97)
folja Grénges uppforandekod for leveran-

torer eller motsvarande standard, % av

ink6psvardet

Ink&pt aluminiumskrot, % »30 28,5 (22,5)
Férnybar energi, % »20 15 (13)
ASI-certifieringar, antal anldggningar? Alla 2/2(1/0)

1) 2020 exkluderar Granges Konin och Grénges Powder Metallurgy.
2) Antal anldggningar med Performance Standard/Chain of Custody Standard.

Kommentar: 2021 6kade andelen inkdpt aluminiumskrot till 28,5 pro-
cent tack vare 6kade inkdp i samtliga regioner. Exklusive Grénges Konin
och Gréanges Powder Metallurgy uppgick andelen till 25,0. Andelen
fornybar energi ckade till 15 procent till foljd av en 18gre andel icke
férnybara energikéllor i elektricitetsmixen.

EN GLOBAL LEVERANTORSKEDJA

2021 hade Granges ungefar 4 200 leveranttrer. Av dessa
definierades 240 som betydande®. Omkring 85 procent av
inkdpsvardet fran dessa leverantdrer avsag inkdp av direkt
material, (tackor av primé&raluminium, valsgot, aluminium-
skrot och legeringsémnen) medan indirekt material och indi-
rekta tjdnster svarade for 15 procent. De storsta indirekta
kategorierna inkluderar energi, transporter och undderhall.
Totalt kdptes 74 procent av det direkta materialet fré&n
révarumaklare.

1) Alla metalleverantérer och andra leverantorer med ett inkopsvarde 6ver 5 MSEK
eller motsvarande i lokal valuta.
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Avvikelsehantering
Granges anvander en intern eskaleringsprocess for att fatta
beslut om passande atgarder i de fall en leverantor inte skriver
under uppforandekoden for leverantorer, nekar till att genomfora
den skrivbordsbaserade héllbarhetsutvarderingen, eller efter det
att en leverantor har erhallit ldg podng om de har gjort en fornyad
hallbarhetsbedémning. Alla produktionsanlaggningar har ett
lokalt team och en lokal rutin for eskalering pa plats. Avvikelser
kan medfora att inkdp stoppas och affarer avslutas.

Under 2021 etablerade Granges lokala eskaleringsteam for alla
regioner, och dessa aktiverades i de fall leverantorer avbojde att
deltaihéllbarhetsbedémningarna.

HALLBARH.ETSRISKER I GRANGES
LEVERANTORSKEDJA

Granges riskscreeningsmodell utvecklades 2019 med stéd av
tredje part. Landsrisker definierades utifran relevanta lands-
specifika hallbarhetsindikatorer inom manskliga réttigheter,
korruption och milj6, medan branschrisker faststalldes genom
kvalitativinformation fran nyhetsartiklar, branschrapporter,
NGO-databaser och andra rapporter. De storsta paverkans-
faktorerna som identifierades var férknippade med utvinning
av primaraluminium och legeringsamnen.

Sociala risker som har identifierats inkluderar manskliga
rattigheter, arbetstagares rattigheter samt halsa och sakerhet.
Ursprungssamhallen kan till exempel paverkas av bauxitutvinning
eftersom gruvor ofta ar beldgna nara eller p& urbefolkningars
omraden och gruvféretag kanske inte alltid erhéaller fritt, i forvag
och informerat samtycke. Gruvverksamhet kan ocksa leda till
illegala boséattningar och férflyttningar, samt krénkningar av
markrattigheter.

Miljorisker inkluderar vattenférbrukning, 1ackage, buller fran
tunga fordon, luftutsi&pp och betydande férandringar iland-
skapet p& grund av gravning av dagbrottsgruvor. Kalhyggen i
skagar och nedklippning av grésmarker for att utvinna bauxit
bidrar till forlust av biologisk mangfald, ckade koldioxidutslapp
och jorderosion.

Korruptionsrisker ar forknippade med utvinning av vissa
legeringsmineraler och kan forknippas med godk&nnanden
av gruvor.

HALLBARHET AKTIEN RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

CASE
Uppna hallbarhetscertifieringar enligt ASI

For att framja ansvarsfull produktion, inkép och férvaltning
av aluminium inom aluminiumbranschen ar Granges medlem
i Aluminum Stewardship Initiative (ASI), vilken &r en global
ideell intresseorganisation som arbetar med globala stan-
darder for att maximera bidraget av aluminium till ett hall-
bart samhéalle. ASI erbjuder tva oberoende certifierings-
standarder: Performance Standard och Chain of Custody
(CoC) Standard, och Grénges mal &r att alla produktions-
anlaggningar senast 2025 ska ha sddana ASI-certifie-
ringar pa plats.
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2021 hade Grénges erhallit tva Performance Standard-
certifieringar (Shanghai och Finsp&ng) och en CoC Stan-
dard-certifiering (Finspang) och i januari 2022 erhdll ocksa
Granges Shanghai certifiering i enlighet med CoC Standard.

CoC Standard ligger till grund for att salja ASI-certifierat
aluminium, vilket s@kerstaller att Gréanges produkter &r an-
svarsfullt inkdpta och producerade i hela leverantorskedjan,
fran utvinning av rdmaterial till slutprodukten. Gréanges
anvénder ASI-certifieringarna for att forsakra kunder och
andra affarspartners att Granges ar fast besluten att méta
deras okade krav och efterfragan pa hallbart aluminium.
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INKOPTA METALLER

Inkép av gront primaraluminium

En utokad anvandning av koldioxidsnalt primaraluminium kan
minska klimatpaverkan fran inkopta metaller, sarskilt i regioner
dar produktionen av primaraluminium till stor del ar beroende av
fossila energikallor. | processen for inkdp av metaller utvarderar
Granges i allt storre utstrackning insatsmaterial och leverantorer
med hjalp av klimatrelaterade kriterier, sésom klimatprestanda
och aktiviteter och mal fér minskade koldioxidutslapp. Tillgdngen
pa koldioxidsnalt priméaraluminium som ar tillverkat med anvand-
ning av fornybar energi varierar i stor utstrackning beroende pa
geografi och utbudet av fornybar energi. Nar det ar lampligt koper
Granges koldioxidsnalt primaraluminium fran bade ravarumaéklare
och leverantorer av valsgot. Viljan och mojligheten for ravaru-
maklare att tillhandahélla verifierade klimatavtryckscertifikat for
koldioxidsnalt aluminium varierar mellan olika geografiska mark-
nader och aktorer.

Ar 2021 definierades 21 procent (26) av Granges inképta primar-
aluminium som koldioxidsnalt i enlighet med leverantorernas spe-
cificerade och tredjepartsverifierade klimatavtryckscertifikat,
huvudsakligen relaterade till inkép inom Gréanges Finspang.

Totalt ink6pta metaller, 2021
2017-2021

‘ %

RISK

Ink6épt aluminiumskrot,

FORVALTNINGSBERATTELSE

H6jd ambitionsniva for atervinning

Att 6ka anvandningen av aluminiumskrot ar det mest effektiva
sattet att minska klimatpaverkan fran inkopta metaller eftersom
det kan spara upp till 95 procent av energin som kravs for att pro-
ducera primaraluminium. Det miljomassiga vardet av atervinning
6kar nedstréms i vardekedjan och atervinning av skrot fran
uttjanta produkter ar ett tydligt positivt bidrag till en cirkular
anvandning av aluminium.

Granges koper in material som har anvants i tillverkningspro-
cesser (s.k. pre-consumer) fran kunder och atervinningsforetag
samt material frdn anvanda produkter (s.k. post-consumer) fran
atervinningsforetag. Bolaget atercirkulerar aven bearbetat alumi-
nium frén sin egen verksamhet. Granges starka fokus pé att 6ka
inkdpen av aluminiumskrot resulterade i att foretaget 2021 upp-
graderade sitt mal for 2025, fran tidigare 20 procent till minst
30 procent.

Skiftande forhallanden for atervinning

Forhallandena och tillgangligheten pa aluminiumskrot skiljer sig &t
geografiskt, och mojligheten att 6ka anvandningen beror pa typen
av tillverkning saval som lokal tillganglighet. Eftersom aluminium
ofta anvands som ett bestdende material i byggnader och fordon
som har langa livslangder kan tillgangligheten pa aluminiumskrot

Inképt aluminiumskrot
per kategori, 2021

Mal

B Primaraluminium
(tackor + valsgot), 69%

B Aluminiumskrot, 28%
B Legeringsamnen, 3%

17 18 19

inkopta metaller

B Aluminiumskrot av totalt

B Aluminium fran tillverknings-
processer (s.k. pre-consumer), 67%

B Aluminium frén anvanda produkter
(s.k. post-consumer), 33%

20 21

Not: 2017-2020 exkluderar Granges Konin och

Granges Powder Metallurgy.
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vara en betydande begransning. Det kan ocksa vara en utmaning
att atervinna aluminium eftersom det ofta anvands i kombination
med andra material och en effektiv process kraver bra tekniker for
sortering, separering och omsmaltning. Ju lagre halt av legerings-
amnen, desto lattare ar det att separera, atervinna och behélla
vardet av materialen.

| Gréanges Finsp&ng och Granges Shanghai, dar en stor andel av
legeringarna for lodda varmevaxlarapplikationer tillverkas, kraver
bolaget en strikt sortering av aluminiumskrot for att sékerstalla
att materialet passar val till de specifika legeringar som produce-
ras. Material for lodda varmevéaxlare bestar av platerat material,
dar legeringarna ar sammanvalsade med varandra, vilket gor att
det ar svart att separera dessa vid atervinning. Lodda varme-
véaxlare ar ocksé utmanande att atervinna néar produkterna ar
uttjantaioch med att de olika &mnena i materialet &r svara att
separera och sortera. Effektiva atervinningssystem ar avgérande
for att behalla vardet av legeringselementen i flodet.

Granges Konin moter samma utmaning, men utéver platerat
material till lodda varmevaxlarapplikationer producerar aven
anlaggningen mer standardiserade legeringsapplikationer som
mojliggor bredare sammansattningsomréaden, vilket gor det mojligt
attuppna en hogre andel aluminiumskrot. Granges Americas produ-
cerar ockséa mer standardiserade legeringsapplikationer och verk-
samheten atercirkulerar all aluminium fran sina egna processer.

‘5&-



OM GRANGES HALLBARHET

AKTIEN RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resurseffektiv verksamhet

Granges ska oka produktiviteten och genomdriva kontinuerliga verksamhetsforbattringar for att
forbattra material- och energieffektivitet samt minska utslappen till luft och vatten, och samtidigt
erbjuda en saker och trygg arbetsplats for alla medarbetare. Harigenom minskar Granges den
negativa paverkan fran sin affarsverksamhet och tillverkning

ENERGI

Okad energieffektivitet

Granges arbetar for att kontinuerligt 0ka energieffektiviteten.
Bolaget genomfor regelbundet energikartlaggningar och valjer
basta tillgangliga teknik vid nya investeringar och upprustningar.
Aktiviteter for forbattrad energieffektivitet ar huvudsakligen
relaterade till okat metallutbyte, varmereglering samt atervinning
av overskottsvarme. Den huvudsakliga energianvandningen sker
framst i omsmaltnings- och gjutningsprocesserna och de huvud-
sakliga energikallorna ar naturgas, elektricitet och gasol.

Granges stravar efter att ha ett holistiskt angreppssatt nar det
galler att minska den totala klimatpéverkan, vilket medfor att fore-
taget kan behova acceptera en mindre 6kning i energiforbrukning
som ett resultat av att mer aluminiumskrot anvands vid omsmalt-
ningen, jamfort med om tackor av priméaraluminium skulle anvan-
das. Minskningen i utslapp fran inkdpt aluminiumskrot kompense-
rar mer an val for 6kningen i utslapp fran verksamheten.

CASE

Framja fornybar energi

Genom att anvanda fornybar energi kan Granges minska sina
klimatutslapp och luftféroreningar frén sin tillverkning. Den
storsta paverkan kommer framst fran féretagets ugnar dar alumi-
nium smaélts om, antingen via direktforbranning dar fossila brans-
len anvands eller via induktion dar elektricitet anvands. 2021
satte Granges ett kvantitativt mal att 6ka anvandningen av forny-
bar energi till minst 20 procent 2025, vilket ar en uppgradering
jamfort med det tidigare inriktningsmalet.

Granges fabriker har olika mojligheter att kopa fornybar energi.
| Finspang koper Granges 100 procent specificerad elektricitet
fran vattenkraft som anvands i induktionsugnar, medan gasol
anvands i ugnar for direktforbranning. | Granges Shanghai och
Granges Americas anvander verksamheterna framst naturgas,
och elektricitet kops in fran reglerade energimarknader som for
narvarande framst baseras pa karnkraft och icke-fornybar energi.
| Granges Konin ar naturgas och el de framsta energikallorna, dar
elen framforallt baseras pa icke-fornybara kallor sésom kol.

Forbattrad energieffektivitet i Granges Konin

2021 genomforde Granges Konin en inventering av varme- och
varmeluftssystem for att forbattra energieffektiviteten i verk-
samheten. Ang- och védrmeinstallationer ar vanligtvis endast
isolerade pa raka sektioner av rorledningar, vinklade ledningar
eller kopplingar, och p& grund av ytan genererar oisolerade

system betydande forluster av varmeenergi. Inventeringen
resulterade iinstallation av isclerande lock for element i
varmesystem, vilket ger en férvantad energibesparing pa
700 MWh per ar.
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>> RESULTATOVERSIKT

Mal Maluppfyllelse

Nyckeltal 2025 2021 (2020)Y
Total Recordable Rate? <3,0 6,5 (5,5)
Severity Rate? <50 139 (109)
Energiintensitet, % minskning vs. 2017 = 5 (10)
Lokala vattenhanteringsplaner, Alla 3/7 (2/5)

antal anlaggningar

1) 2020 exkluderar Grénges Konin och Granges Powder Metallurgy.
2) Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar.
3) Antal fériorade arbetsdagar per miljon arbetade timmar.

Kommentar: 2021 uppgick Total Recordable Rate till 6,9 exklusive
Grénges Konin. Okningen var fréamst ett resultav av covid-19-
relaterade faktorer i Gréanges produktionsanl@ggningar i Finspang
och Salisbury. Severity Rate minskade dock till 101 exklusive Grénges
Konin. Energiintensiteten minskade med 5 procent, aven exklusive
Grénges Konin och Grénges Powder Metallurgy.

>> GLOBAL EHS-POLICY

Granges globala EHS-policy beskriver principer, grundlagg-
ande krav och vagledning kring sékerhet pd arbetsplatsen och
miljéforpliktelser. Policyn ar tillamplig fér alla medarbetare
och individer som direkt eller indirekt har med Granges verk-
samhet att gora, s&som oberoende kontraktsanstallda och
konsulter som arbetar pad uppdrag av foretaget. I enlighet med
policyn ska alla produktionsanl&aggningar ha certifierade led-
ningssystem for hélsa och sékerhet, miljé och energi.



OM GRANGES

VATTENHANTERING

Skiftande vattenférhallanden

Granges anvander vatten framforallt for nedkylning, sdsom

att kyla ned produktionsutrustning och férhindra éverhettning
och avbrottiproduktionsflodet. Produktionsanlaggningarnaii
Huntingdon, Salisbury, Newport och Shanghai har slutna kylsys-
tem med en hog grad av atercirkulation av vatten, vilket minskar
vattendtgangen och risken for att vattnet ska férorenas. Dess-
utom anvands vatten for att bilda emulsioner i olika processteg,
och for egna andamal. Grundvatten anvands vid produktions-
anlaggningen i Huntingdon, medan kommunalt vatten anvands i
produktionsanlaggningarnai Salisbury, Newport och Shanghai.
Produktionsanlaggningen i Konin anvander bade grundvatten och
kommunalt vatten medan produktionsanlaggningen i Finspang
anvander ytvatten som hamtas fran tvé narliggande sjéar. Vatt-
net anvands framst for kylning och slapps sedan ut i lokala vat-
tenvagar. Matningar gors dagligen for att sakerstalla att vatten-
utslappen inte innehéller farliga &mnen, och vatten som kan
innehalla fororeningar behandlas externt innan det returneras
till vattendrag.

Energianvdndning per
energislag, 2021
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Bensin, 0%

HALLBARHET AKTIEN RISK

W Icke-fornybar energi, 79%
B Karnkraft, 7%

FORVALTNINGSBERATTELSE

Regional vattenstress och risker

Eftersom foretagets produktionsanlaggningar ar belagna i omréa-
den med olika vattenstress och risker, hanterar Granges vatten-
relaterade fragor utifrén lokala forutsattningar. Information fran
World Resources Institutes Aqueduct Water Risk Atlas visar att
produktionsanléaggningarna i Finspang och Newport &r belagna
iomraden med &g till medelhog risk, produktionsanlaggningarna
i Saint-Avold, Huntingdon och Salisbury i omraden med medelhog
till hég risk och Shanghai och Konin i omraden med hég risk. Inga
vattenkallor bedéms vara vasentligt paverkade av vattenuttag
eller utslapp fran Granges.

Lokala vattenhanteringsplaner

Eftersom vattenfragor och -risker hanteras utifran lokala forhallan-
den, arbetar Granges for att implementera lokala vattenhanterings-
planer pa alla sina anlaggningar. Dessa planer inkluderar lokala mal
och aktiviteter for att adressera vattenrelaterad paverkan, sésom
6kad effektivisering, kvalitet pé avloppsvatten, atgarder for att
bevara vatten samt engagemang med lokala intressenter. | slutet av
2021 hade Granges implementerat lokala vattenhanteringsplaner
for tre produktionsanlédggningar: Finspang, Shanghai och Newport.
Newportanlaggningen certifierades i enlighet med Alliance for
Water Stewardship (AWS) International Waters Stewardship
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Standarder, vilket bekraftar att anlaggningen bade hanterar sina
vattenresurser och bidrar till insatser inom upptagningsomradet.
Granges inkluderar ocksa vattenrisker vid hallbarhetsutvardering av
leverantorer. Las mer pa sidan 35.

AVFALLSHANTERING

Okad atervinning av avfall

Granges har som malsattning att minska avfallet i alla produk-
tionsanlaggningar och ambitionen att atervinna och ateranvanda
avfalli produktionen dar det ar mojligt. Avfallshanteringen hante-
ras lokalt och alla produktionsanlaggningar har en lokal process
for avfallshantering. Foretaget genererar avfalli form av aska i
omsmaltningsprocessen och slapper ut olja till luft och vatten till
foljd av att kallvalsverken anvander olja for att kyla ned valsarna
och smorja ytan mellan valsarna och materialet.

Ett exempel pa avfallsatervinning ar aska som skickas till och
hanteras av specialiserade foradlare, dar vissa produktionsanlagg-
ningar atervinner aluminium fran askan genom &tervunna tackor av
skrot (s.k. RSI). Granges Finspang har investerat i en askpress for att
gtervinna aluminium fran aska pa produktionsanlaggningen och
Granges Shanghai har genomfort en studie om behandling av
avfallsemulsioner fran varmvalsverket, for att minska farligt avfall.

Férnybar energi/ Energiintensitet, Vattenuttag per
energimix, 2021 2017-2021 kalla, 2021
' MWh/ton
N : ! o
¢ Mal
2025
2
1
W Fornybar energi, 15% 0 M Ytvatten, 67%

B Grundvatten, 18%
M Vattenuttag fran
tredje part, 15%

Not: 2017-2020 exkluderar Granges Konin och
Granges Powder Metallurgy.
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SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Stravan efter en skadefri arbetsplats

Granges stravar efter att ha en arbetsmiljo som varnar halsa och
framjar valbefinnande hos alla personer som direkt och indirekt har
med bolagets verksamhet att gora. Ingen individ ska riskera att bli
skadad pa Granges arbetsplatser. Sakerhetsarbetet ar integrerat

i Granges koncept for lean-baserad produktion och ett 5S-system
harimplementerats i alla produktionsanlaggningar for att saker-
stalla att arbetsmiljon ar ren, valordnad och saker med syfte att
proaktivt och snabbt undanroja sakerhetsfaror och driva sakra
beteenden.

Identifiera faror och riskbedémning
Granges tillverkning medfor specifika sakerhetsfaror som kontinu-
erligt overvakas for att eliminera eller minska skaderiskerna. De
fem kritiska kategorierna av faror har hogsta prioritet: fallskydd,
smalt metall, mobil utrustning, slutna utrymmen samt bevakning
av maskiner — bryt och l&s, det vill sdga sékerstalla att maskinerna
ar helt avstangda och energilésa innan underhallsarbete pabérjas.
Granges stravar ocksa efter att minimera medarbetarnas expone-
ring for kemikalier och genomfor riskbedomningar for att saker-
stélla att medarbetare anvander séakra och miljovanliga alternativ.
Granges sakerhetsstrategi ar att forebygga arbetsskador
genom att battre forstd hur arbete utférs i relation till faror och
tillhorande risker. Arbetsséakerhetsanalyser genomfors av experter
och personer som utfor arbetet. Detta inbegriper att identifiera

CASE
Sakerhetsforbattringar i Huntingdon

2021 initierade Granges verksamhet i Huntingdon ett nytt
program med fokus pé att forbattra maskinskydd. Arbets-
ledare, ingenjorer och medarbetare som arbetar p& maski-
nerna varje dag genomfor beteendebaserade granskningar
som fokuserar p& maskinskydd och observation av arbets-
stationerna. Syftet ar att identifiera hogriskomréden och
adressera en 10sning och utformning som mojliggor effektivt
arbete och samtidigt eliminerar risken for skador. Anléagg-
ningen har fardigstallt skydd fér ett skarverk 2021, och
planen ar att installera skydd for hela fardigstaliningens
maskinpark 2022 och sedan fortsétta i dvriga anlaggningen.

RISK

GOEBELQ)I

= I

A

s,

FORVALTNINGSBERATTELSE

faror forknippade med béde repetitiva och icke-repetitiva arbets-
uppgifter, med syfte att utvardera skaderisker samt att utveckla
handlingsplaner fér att hantera och mildra riskerna. Atgarderna
samordnas och prioriteras av ledningen och skyddsombuden. For
att forebygga och korrigera atgarder gor Granges en grundorsaks-
analys for alla registrerbara olyckor, incidenter som inte resulterar
i skador, samtincidenter som enbart kraver forsta hjalpen men
som skulle ha kunnat fa allvarliga konsekvenser, och en gransk-
ning av forbattringsatgarder ska géras inom tre ménader.

Sékerhetsrapportering och uppféljning

Granges produktionsanlaggningar bedriver strukturerade program
for medarbetarengagemang med matbara och relevanta styrande
nyckeltal. Detta inkluderar ett program dar medarbetare och seni-
ora chefer tillsammans gar runt p& anldggningarna, observerar akti-
viteter samt diskuterar riskbeteenden och forbattringar (s.k. walk,
observe, communicate). Alla incidenter och olyckor registreras och
klassificeras, med faktiska och potentiella konsekvenser, av medar-
betare i lokala incidentrapporteringssystem. Sakerhetsprestandan
foljs upp vecko- och ménadsvis och varje produktionsanlaggning
sétter sékerhetsmaél som en del av affarsplaneringscykeln.

S&kerhetsutbildning och tillgang till hilso- och sjukvard
Granges arbetar for att forbattra medvetenheten och kunskaper
kring halsa och sékerhet. Detta inkluderar regelbundna halsokon-
troller samt utbildning av medarbetare i maskinsakerhet, personlig

GOEBELQIME
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skyddsutrustning, brandsakerhet, forsta hjalpen och kris-
beredskap. Alla medarbetare tacks av olycksfalls- och sjukforsak-
ring. Omfattande sakerhetsutbildning genomfors for alla medarbe-
tare och kontraktsanstéallda minst en gang per ar, och kurser till-
handahalls regelbundet for personal i produktionen, ledningen och
nyanstallda, som ocksa slutfor sédkerhetsutbildning innan de
paborjar sin anstallning. Medarbetare i produktionen far ocksa
sarskild sékerhetsutbildning som tacker omréden sdsom forebyg-
gande av hand- och fingerskador.

Utbyte av goda erfarenheter

Granges kommunicerar aktivt sakerhetsrelaterad information for
att oka medvetenheten om incidenter och forhindra att de upp-
repas. For att dela best practice och harmonisera arbetsprocesser
genomfor foretaget vanligtvis interna sakerhetsinspektioner vid
produktionsanléaggningarna var sjatte manad, med fokus pa de fem
mest kritiska riskkategorierna samt pa brandsakerhets- och milj6-
fragor. Korrigerande &tgarder integreras i produktionsanlaggningar-
nas forbattringsplaner och rapporteras till de regionala skydds-
kommittéerna. 2021 initierade Granges manatliga moten med alla
produktionsanlaggningar for att folja upp sakerhetsprestandan.

| dessa moten behandlas olyckor och incidenter som har hog poten-
tiell risk och anlaggningarna utbyter best practice for att ha god
sakerhet. Granges samarbetar aven med och har kunskapsutbyte
med andra foretag genom branschorganisationer. Ett sddant exem-
pelar European Aluminiums arbetsgrupp for sakerhet.

Severity Rate, 2017-2021

Antal forlorade arbetsdagar per
miljon arbetade timmar

17 18
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Not: 2017-2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
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Jamlika och hogpresterande team

Granges ska sakerstalla att medarbetarna ar motiverade och engagerade. Genom att vara en oppen

och inkluderande arbetsgivare, med nolltolerans mot diskriminering, stravar Granges efter att erbjuda

en arbetsplats praglad av jamstalldhet och mangfald dar medarbetarna kan na sin fulla potential och bidra
till att utveckla en hogpresterande organisation. 2021 hade Granges 1 genomsnitt 2 648 medarbetare

(1 647)Y, varav 13 procent var kvinnor

KARRIAR OCH LEDARSKAP

Strukturerad rekryteringsprocess

Granges stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och intres-
santa karriarutvecklingsmojligheter for att attrahera, utveckla
och behalla kompetenta medarbetare. Foretaget bedriver en
strukturerad rekryteringsprocess for att sakerstalla att foretaget
anstaller kompetenta och talangfulla medarbetare. | rekryte-
ringsprocessen ska, allt annat lika, individer fran underrepresen-
terade grupper ges prioritet vid rekryteringen for att framja
mangfald i personalstyrkan.

Kompetensutvecklingsméjligheter

Kompetensutveckling ar ett viktigt omrade for Granges framgang.
Foretaget har en strukturerad process for prestations- och kom-
petensutveckling, som inkluderar utbildning och personlig utveck-
ling. Alla medarbetare, forutom medarbetare i Granges Konin, har
arliga utvecklingssamtal séaval som lonesamtal. Granges Konin
har en ambition att inféra arliga utvecklingssamtal fran 2022, och
kommer att borja med tjansteman. For att sakerstalla effektiv och
kontinuerlig kompetensutveckling, talent management och
successionsplanering, ska alla medarbetare ocksa ha en
individuell utvecklingsplan.

Granges uppmanar i hog grad medarbetare pa alla nivaer att
delta i jobbrelaterade utbildningar och utvecklingsaktiviteter for
att forbattra sin kompetens och sitt kunnande och vaxa professio-
nellt. Bolaget genomfor kompetensutveckling och ledarskaps-
utbildningar i enlighet med regionala behov och arbetar aktivt for
atterbjuda medarbetare mojlighet till karriar- och ledarskapsut-
veckling och har som ambition att fylla varannan ledig chefsposi-
tion med interna kandidater.

1) Exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

2021 genomforde Granges medarbetare de globala utbildning-
arna i uppforandekoden, anti-korruption (enbart tjansteman)
samt informationssakerhet. | Granges Konin avbokades klass-
rumsutbildningen for medarbetare i produktionen i mitten av
december till foljd av covid-19-restriktioner. Istallet delades
skriftligt utbildningsmaterial ut och individuella utbildningar
genomfordes. Granges Americas genomforde ledarskaps-
utbildningar pa alla anléaggningar och Granges Asia slutforde
internutbildningar i miljo, halsa och sakerhet (EHS) for linje-
operatorer.

Under aret initierade Granges ocksa ett mer strukturerat
angreppssatt for att samla in data for utbildningstimmar, vilket
kommer att skapa en god forstéelse for basnivan inom
organisationen.

MANGFALD OCH INKLUDERING

En inkluderande foretagskultur

Granges foretagskultur och karnvarden — engagerad, handlings-
kraftig, innovativ och tillganglig — vagleder medarbetarna i det
dagliga arbetet och lagger grunden for hur medarbetarna ska
bedriva affarer pa ett ansvarsfullt, etiskt och 6ppet satt. Att vara
tillganglig till exempel innebar att medarbetare ska framja lika
mojligheter och rattvisa pa arbetsplatsen, saval som att haen
fordomsfri attityd. 2021 genomforde Granges Konin utbildning for
tjansteman med fokus pé& att oka medvetenheten om Granges
foretagskultur och varderingar.

Granges stravar efter att erbjuda en icke-diskriminerande och
inkluderande arbetsmiljo som tar tillvara pa anstalldas olika
perspektiv, erfarenheter och idéer. En mangfacetterad personal-
styrka speglar ocksé den internationella marknad dar Gréanges ar
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Nyckeltal 2025 2021 (2020)V
Utvecklingssamtal, 100 67 (100)
% av medarbetare

Kvinnor bland ledande »30 18 (21)
befattningshavare?, %

Engagemangsindex®, 0-100 285 -(78)

1) 2020 exkluderar Granges Konin och Gréanges Powder Metallurgy.

2) Medarbetare som kvalificeras till att delta i Grénges 1&ngsiktiga incitaments-
program (LTI).

3) Medarbetarundersikningen genomférs vartannat &r och genomférdes inte 2021.

Kommentar: 2021 hade 67 procent av alla medarbetare ett &rligt utveck-
lingssamtal, vilket motsvarar 100 procent exklusive Granges Konin och
Grénges Powder Metallurgy. Dessa tv& anlaggningar kommer att paboérja
implementering av en strukturerad process for utvecklingssamtal med
start 2022.
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HALLBARHET AKTIEN

CASE
"Framtidsdagen”

2021 arrangerade Granges Finspang "Framtidsdagen” dar
alla medarbetare deltog pa ett aktivt satt. Syftet var att
fokusera p& medarbetarskap och hur varje medarbetare kan
bidra till foretagets utveckling och strategiska inriktning,
samt cka kunskapen hos medarbetarna om féretagets 2025
—mal, féretagskultur och kd&rnvarden.

Medelantal anstallda per land,

%
30

Kvinnor bland ledande
2021 befattningshavare, 2017-2021
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verksamt. Viktiga méngfaldsfragor for Granges inkluderar jam-
stalldhet mellan kén och etniskt ursprung, dar den senare fragan
framforallt ar tillamplig for Granges Americas. | enlighet med
Granges mangfaldspolicy ska ingen medarbetare diskrimineras
pa grund av kén, alder, livsaskadning, bakgrund, sexuell laggning,
etnicitet, fysisk forméga eller liknande.

Arbete for en jamn konsfordelning

Att forbattra konsfordelningen i den totala personalstyrkan och
bland ledande befattningshavare ar hogprioriterati hela organi-
sationen. Foretaget ska tka andelen kvinnor i bade produktionen
och bland tjanstemannen och stravar efter att ytterligare utveckla
och tillhandahalla karriarméjligheter for kvinnor, och bygga en
storre intern pipeline av kvinnliga kandidater vid rekrytering till
seniora chefspositioner.

Granges ser tydliga utmaningar for en jamnare konsfordelning
relaterat till exempelvis lag personalomsattning i vissa regioner
och hog personalomsattning i andra regioner, att verksamheten
ar beldgen palandsbygden dar det ar svért att hitta ratt kompe-
tens, samt att verksamheten bedrivs i lander dar konsroller till
stor del ar traditionella. Foretaget har ocksé haft minskad perso-
nalstyrkaivissa produktionsanlaggningar till foljd av neddrag-
ningar och svagare marknadsforhallanden.

Kvinnor i total personalstyrka,

' 20

10

M Polen, 31%
W USA, 30%
M Kina, 19%

W Sverige, 18%
M Ovriga lander, 1%

2017-2021
%

Mal

2025 30
20

10

Not: 2017-2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
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Atgérder for att vara medveten om férdomar
Gréanges hanterar fragor som ror mangfald och inkludering framst
pa lokal niva, aven om koncerngemensamma principer lagger
grunden for detta arbete. Exempelvis har foretaget en koncern-
gemensam princip att ha minsten kvinna i den slutliga intervju-
fasenivarje rekryteringsprocess, och i de fall dar det ar fa eller
inga kvinnliga sokande utvidgas rekryteringsprocessen, for att
gora en bredare sokning. Till andra principer hor att genomfora
strukturerade avgangsintervjuer for att folja upp konsrelaterade
fragor, att kartlagga och analysera medarbetarundersokningar
nar det géaller skillnader mellan man och kvinnor i olika fragor,
samt att erbjuda aktiviteter for att 6ka medvetenheten och hoja
medarbetarnas forstéelse samt upptacka eventuell forekomst av
fordomar relaterade till mangfald.

Grénges Finspang genomfor arliga l6nekartlaggningar for att
upptacka konsrelaterade loneskillnader och 2021 identifierades ett
fatalicke-objektiva loneskillnader som omedelbart korrigerades.

MEDARBETARNAS VALBEFINNANDE

Framja hilsa och vdlméende

Att ha engagerade och valmaende medarbetare ar en forutsatt-
ning for en innovativ, konkurrenskraftig och produktiv verksam-
het, och misskétsel av halsa och valbefinnande kan leda till bety-
dande kostnader for bade Granges och medarbetarna. Granges
foljer regelbundet upp medarbetarnas allmanna motivation och
vélbefinnande genom de arliga utvecklingssamtalen och genom-
for ocksa medarbetarundersokningar vartannat ar for att folja
utvecklingen. Den senaste medarbetarundersokningen genom-
fordes 2020.

Som ett resultat av covid-19-pandemin har Granges okat sitt
fokus pa medarbetarnas valbefinnande. Atgérder inkluderar
mojligheter att arbeta flexibelt och pé distans, riktlinjer for resor
och uppdaterade motespolicyer. For att ytterligare framja medar-
betarnas halsa och valmaende erbjuder Granges héalso- och sjuk-
vard, bade pé och utanfor arbetsplatsen, och exempelvis flexibla
arbetsmojligheter, forsta hjalpen-vard, friskvardsbidrag och stod
tillmedarbetare som har aterkommande sjukdomar, regeloundna
halsokontroller samt tillgang till sjukvard hos godkéanda vardgivare.
Granges erbjuder ockséa halso- och sjukvard utanfor arbetet och
inkluderar till exempel kostradgivning, stressminskning och
psykisk halsa. Granges behandlar all personlig halsorelaterad
information med sekretess och hanterar medicinsk information
och journalerienlighet med lokal lagstiftning.
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God affarsetik

RISK
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Granges ska bedriva verksamheten pa ett etiskt och ansvarsfullt satt och vara en trovardig partner 1 alla
relationer och dar bolaget bedriver verksamhet. Granges accepterar aldrig korruption och kommer alltid
att agera snabbt, stringent och kraftfullt om korruption eller oetiskt beteende upptacks.

ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Global uppférandekod

Granges globala uppfoérandekod beskriver etiska principer och ar
vagledande kring vad Granges anser vara ett ansvarsfullt agerande
och hur affarsverksamheten ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt.
Uppforandekoden finns tillganglig pa lokala sprék och géller alla
medarbetare och styrelseledamoter, visstidsanstéallda, mellan-
hander, agenter eller andra som agerar pa uppdrag av Granges.
Uppforandekoden bygger pé internationella standarder? for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption, vilket
inkluderar FN:s Global Compact och dess tio principer. Den omfat-
tar praktiska rekommendationer kring hur medarbetare bor agera i
olika situationer, samt definitioner och lankar till andra policyer.
2021 lanserade Granges en polsk och en fransk version av
uppforandekoden.

Motverka korruption

Granges principer och atgarder for att forhindra mutor och andra
typer av korruption sammanfattas i den globala antikorruptions-
policyn. Eftersom korruption kan forhindra ekonomisk utveckling,
snedvrida konkurrens, 0ka kostnader samt skada fortroende och
rykte har Granges nolltolerans och kommer alltid att agera
snabbt, stringent och kraftfullt om korruption eller ett oetiskt
beteende upptacks. Det skulle vara kostsamt bade for Gréanges
som foretag och for individer, och kan leda till fangelse och boter.
Granges kraver ocksa att betydande leverantérer? ska folja princi-
per om forbud mot korruption, mutor och otillborliga fordelar, vil-
ket finns beskrivet i foretagets uppforandekod for leverantorer
eller en motsvarande standard. Las mer pa sidan 35.

Arliga utbildningar

For att sakerstalla en effektivimplementering av uppforande-
koden och antikorruptionspolicyn, och i enlighet med Granges
mal for 2025, genomfor bolaget arliga utbildningar som omfattar
alla medarbetare, Granges styrelse samt kontraktsanstallda.

Utbildningarna, som uppdateras arligen, kombinerar fakta och
riktlinjer med praktiska etiska dilemman.

Upptécka oegentligheter

Granges har en externt hanterad visselblasarfunktion som kan
nas via bolagets intranat, den externa webbplatsen, eller via tele-
fon. Funktionen syftar till att upptacka oegentligheter som allvar-
ligt kan skada Granges affarsverksamhet eller medarbetare, och
gor det mojligt for medarbetare och externa affarspartners att
tillhandahalla information anonymt och utan radsla for repressa-
lier. Genom att snabbt upptacka och atgéarda oegentligheter ar
Granges i en battre position att hantera underliggande orsaker
innan de blir ohanterliga. Granges tar stor hansyn till och skyddar
individers personliga integritet och hanterar inldamnad information
i enlighet med tillampliga lagar och regler.

2021 rapporterades tva fall (atta) genom visselblasarfunktio-
nenvarav ett relaterade till interna arbetsforhallanden och det
andra ar under utredning. Inget fall kvalificerades som ett vissel-
blésarfallienlighet med GDPR-forordningen som reglerar vilka
personuppgifter som far lagras och behandlas. Inga bekraftade
korruptionsincidenter upptacktes och inga affarskontrakt sades
upp, eller avstods fran att fornyas, till foljd av korruption.

Sékerstalla effektivimplementering
Granges genomfor regelbundet internrevisioner av sina lokala verk-
samheter, vilket inkluderar effektivimplementering av policyer
sasom uppforandekoden, uppforandekoden for leverantorer och
antikorruptionspolicyn. Internrevisionsprogrammet inkluderar
kriterier for att sakerstalla att medarbetarna ar medvetna om poli-
cyer och visselblasarfunktionen, att relevanta personer har
genomfort utbildning i uppférandekoden och i antikorruption, samt
verifierar att uppférandekoden for leverantorer har implementerats
och undertecknats av leverantorer.

2021 genomfordes en internrevision i Granges Konin. Vid behov
anlitar Granges en tredje part for att genomfora due diligence.
Ingen sadan genomfordes 2021.
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>> RESULTATOVERSIKT

Mal Maluppfyllelse

Nyckeltal 2025 2021 (2020)Y
Uthildning i uppférandekoden, 100 100 (100)
% av medarbetare

Utbildning i antikarruption, 100 100 (100)

% av tjansteman

1) 2020 exkluderar Grénges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Kommentar: 2021 genomforde 100 procent av alla medarbetare den
koncerngemensamma utbildningen i uppférandekoden och 100 procent av
alla tjansteman genomgick uthildningen i antikorruption. En kombination av
online-, klassrums- och individuell utbildning anvéndes.

1) FN:s Global Compact, FN:s allméanna férklaring om de manskliga rattigheterna, de
globala malen fér hallbar utveckling samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

2) Alla metalleverantorer och andra leverantorer med ett inképsvarde 6ver 5 MSEK eller
motsvarande i lokal valuta.
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Skal att investera 1 Granges

"Som en langsiktig agare i Granges stddjer vi bolagets resa mot en annu starkare
marknadsposition baserad pa tekniskt avancerade produkter, kontinuerlig
produktinnovation och en ingaende forstaelse for kundens behov. Granges genuina
hallbarhets&tagande och starka héllbarhetsresultat starker bolagets konkurrenskraft

ytterligare och gor Granges till en forebild.”

Jannis Kitsakis, Senior Portfolio Manager pa& Fjarde AP-fonden och representant for Granges stérsta aktiedgare.

hantering av balansrakningen.

Forsaljningsvolym och justerat rérelseresultat
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Global narvaro pa attraktiva nischmarknader. Solida, langvariga kundrelationer.
Starkt fokus pa hallbarhet som en affarsdrivkraft. Branschledande ESG"-resultat.
Konkurrensfordelar baserade pa innovation, industriledande teknik och optimerad produktion.

Val positionerat for att dra nytta av regionaliseringen av leverantorskedjor, elektrifieringen av
transportindustrin och det globala behovet av mer héllbara l6sningar.

Lang historik av stabil vinsttillvaxt och stark kassagenerering tillsammans med en ansvarsfull
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1) ESG = Environmental, Social, Governance (miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning).
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OM GRANGES HALLBARHET AKTIEN

Aktien och agarna

RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Grangesaktien handlas pa Nasdag Stockholm 1 Mid Cap-segmentet sedan oktober 2014 Aktien tillhor
sektorn Automobrile & Parts och handlas under kortnamnet GRNG. Sedan noteringen av Grangesaktien
har aktieagarna erhalht en totalavkastning pa 207/ procent, inklusive aterinvestering av arhga utdelningar.

Sedan noteringen pa Nasdaq Stockholm i oktober 2014 och fram
till slutet av februari 2022 har Granges aktie stigit med 164 procent.
Under samma period har aktiedgarna erhéllit en totalavkastning pa
207 procent, inklusive aterinvestering av arliga utdelningar.
Aktiekursen steg med 5,89 procent under 2021.Vid utgédngen av
2021 var aktiekursen 106,10 SEK, vilket motsvarar ett borsvarde
pa 11,3 miljarder SEK. Den hogsta betalkursen under 2021 var
124,90 SEK och noterades den 18 mars, och den lagsta betalkursen
var 92,15 SEK den 2 november. Den genomsnittliga dagsomsatt-
ningen i Grangesaktien var 299 232 aktier (287 428) och totalt
omsattes cirka 76 miljoner aktier (72) under aret.

Aktiekapital och dgarstruktur

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 142 MSEK, fordelat pa

106 308 618 aktier, var och en med ett kvotvarde pa 1,339775 SEK.
Granges har endast ett aktieslag. Per den 31 december 2021
uppgick antalet kdnda aktieagare i Granges till 10 970 (10 375).
Storsta aktiedgare var Fjarde AP-fonden (AP4), vars agande upp-
gick till 9,3 procent av det totala antalet aktier, foljt av AFA Forsak-
ring med 6,2 procent och Swedbank Robur Fonder med 4,9 procent.
Sammantaget uppgick de tio storsta aktieagarnas innehav till
42,7 procent av aktiekapitalet och andelen utlandska agare upp-
gick till 50,6 procent.

Arsstamman som hélls den 6 maj 2021 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fore arsstamman 2022, besluta om nyemission av aktier
och/eller emission av konvertibler. En emission ska kunna ske med
eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Genom beslut
med st6d av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s& manga
aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier och/eller vid konverte-
ring av konvertibler som motsvarar 10 procent av det totala antalet
utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstammans beslut
om bemyndigandet.

Det finns inga andra hembudsklausuler, forkopsforbehall eller
andra begréansningar i ratten att dverlata aktier i bolaget i lag,
Granges bolagsordning eller ndgon annan handling dar bolaget ar
part.

Utdelning och utdelningspolicy

Granges styrelse foreslar en utdelning om 2,25 SEK (1,10) per aktie
for rakenskapsaret 2021, totalt 239 MSEK (117). Den foreslagna
utdelningen utgor 40 procent (32) av resultatet for 2021. Granges
utdelningspolicy ar att betala en aktieutdelning om 30-50 procent
av arets resultat. Vid beslut om utdelningar tar styrelsen hansyn till
bolagets finansiella stallning, kassaflode och framtidsutsikter.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
AKTIEDATA
Forandring i Forandring i
Tidpunkt Handelse antal aktier Totalt antal aktier aktiekapital SEK Totalt aktiekapital SEK 2021 2020
1jan 2014 = 37319693 = 932992 325 Resultat, SEK" 5,58 4,21
14 aug 2014 Minskning av aktiekapital = 37 319693 -832992 325 100 000 000 Eget kapital, SEK" 65,04 69,13
15sep 2014 Aktiesplit 37319693 74639386 - 100 000 000 Kassaflode fran l6pande verksamhet,
18nov2016  Nyemission 516000 75 155 386 691324 100691 324 SEK” 9,27 16,88
4 Apr 2017 Nyemission 20000 75175386 26796 100718120  Aktiekursvid rets slut, SEK oee ogze
31maj2017  Nyemission 337 000 75512 386 451504 101169 624 Uiigletiniing;, SIE 2,25? 1410
6 dec 2017 Nyernission 5000 75517 386 6699 101 gees el i 08 9272
9 nov 2020 Apportemission 2442 268 77 959 654 3272090 104 448 413 DireliEv@siniing, % i 1@
17 dec 2020 Nyemission 28 194 804 106 154 458 37774700 1422231183 1) Beréknat pd vagt antal utestéende stamaktier, efter utspadning.
28 dec 2020 Nyemission 154160 106308 618 206 540 142 429 652 2) Styrelsens forslag il arsstamman 2022.
AGARSTRUKTUR GEOGRAFISK FORDELNING AKTIEFORDELNING
Andel av kapital Antal kdnda Andel av kapital, Antal kdnda Andel av kapital,
Storsta aktieagare Aktier och roster, % Land aktiedgare % Antal aktier aktiedgare %
Fjarde AP-fonden, AP4 9864 534 9,3 Sverige 52 471 045 49,4 1-500 7 835 11
AFA Forsakring 6643 492 6,2 USA 27 974117 277 501-1 000 1318 0,9
Swedbank Robur Fonder 5203611 4,9 Tyskland 4424746 4,2 1001-5000 1393 2,9
Handelsbanken Fonder 4754272 4,5 Storbritannien 3064 265 2,9 5001-10 000 175 1,2
Dimensional Fund Advisors 4352 258 4.1 Australien 2767 396 2,6 10 001-50 000 148 3,0
Allianz Global Investors 3482939 3,3 Totalt, 6vriga 7 938599 7,5 50 001-100 000 22 1,5
Vanguard 3323992 3,1 Anonymt dgande e/t 5,7 100001- 79 83,7
T. Rowe Price 3078748 29 Kalla: Monitor av Modular Finance per 2021-12-31. Anonymt égande e/t 57
Columbia Threadneedle 2482719 28
Norges Bank 2211360 2,1
Totalt 10 stérsta aktiedgare 45397 925 42,7 AKTIEINFORMATION
Totalt dvriga aktieagare 60910693 57,3 Marknad Nasdag Stockholm
Totalt 106 308 618 100
Segment Mid Cap Stockholm
Kortnamn GRNG
ISIN-kod SE0006288015
Noterad sedan 10 oktober 2014
Valuta SEK
Antal aktier 106 308 618

Kalla: Monitor av Modular Finance AB per 2021-12-31. Sammanstalld och bearbetad
data frén olika kallor, inklusive Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
Verifieringsdatum kan variera for utlandska aktieagare.

For ytterligare IR-relaterade fragor, vanligen kontakta:
Oskar Hellstrom, CFO och vice VD: oskar.hellstrom@granges.com, +46 8 459 59 00.
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Med verksamhet 1 alika delar av varlden ar Granges exponerat mot olika risker och osaker-

hetsfaktorer. For Granges innebar riskhanteringsprocessen att identifiera, vardera och

minska risker relaterade till koncernens affar och verksamhet.

Granges arbetar aktivt med riskhantering for att bevaka och minimera risker pa ett strukturerat och proaktivt
satt. Pa koncernniva ar det Granges riskkommitté som identifierar och bedémer risker. Riskkommittén bestar
av medlemmar i koncernledningen som vanligtvis sammantrader tva ganger om aret. Risker hanteras ocksa
lokalt som en del i det dagliga arbetet och vasentliga risker rapporteras till de regionala ledningsgrupperna
och riskreducerande atgarder vidtas. Granges har riskrapporteringssystem pa produktionsanlaggningarna

och lampliga forsakringsskydd for relevanta omraden. Ar 2021 rapporterade Granges till CDP for forsta

Identifiering

och analys Uppféljning

gangen. Som en del av forberedelserna holls en workshop kring risker och méjligheter med fokus péa klimat-

relaterade risker dar utvalda representanter fran foretagsledningen deltog.

>> MARKNADSRISKER

Marknadsrisker hanteras och kontrolleras av koncerngemensamma funktioner och av regionernai enlighet med faststallda riktlinjer och processer.

BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER

RISKREDUCERANDE ATGARDER

KONJUNKTUR- OCH MARKNADSUTVECKLING

Efterfragan pa Granges produkter och tjanster ar beroende av det allmanna konjunkturlaget pa de slutkundsmarknader dar
bolaget verkar och av globala faktorer sdsom global tillvaxt, valutafluktuationer, tullavgifter och andra globala handelsrestrik-
tioner, ravarupriser och inflation.

Produktionen av latta fordon ar en viktig drivkraft for Granges forséljning da fordonssektorn svarar for cirka 40 procent av
Grénges totala forsaljningsvolym. Den allméanna aktiviteten i bygg- och anlaggningsbranschen liksom 6kad efterfragan pé pro-
dukter som forbattrar inomhusklimatet ar ocksa viktiga drivkrafter eftersom ungefar 22 procent av Granges forsaljning gar till
HVAC-industrin.

Ett 6kat fokus pa produkters hallbarhetsprestanda leder till forandrade marknadsforhallanden som staller héga krav pa
forméagan att leverera héllbara produkterbjudanden. Aven om Granges ar val positionerat for att dra nytta av denna utveckling,
finns det en risk att andra tekniker utvecklas 6ver tid och att Granges nuvarande och framtida teknik blir foraldrad. Om
Gréanges inte kan folja, utveckla och delta i omstéallningen till ett hallbart samhalle kan det fa en negativ inverkan pa bolagets
renommé, eller om Gréanges inte lyckas tillgodose efterfragan pé nya produkter kan det forsamra bolagets forméga att vinna
upphandlingar och leda till minskad efterfrdgan samt minskade intékter och vinster.

Forandrade marknadsforhallanden och trender till foljd av, exempelvis, ett férandrat omvarlds- och sakerhetslage, utbrott
av pandemier eller smittsamma sjukdomar, konjunkturlage, andrade politiska prioriteringar, ny lagstiftning samt teknisk
utveckling och digitalisering, kan leda till minskad efterfragan pa Granges produkter och tjanster. En minskad efterfragan fran
de kunder och sektorer till vilka Granges erbjuder sina produkter och tjanster kan paverka Granges produktionsnivaer, investe-
ringsplaner och finansiella forméaga.

Vid en lagkonjunktur finns det en risk att Granges har svart att uppratthéalla en lonsam prisniva och att erhéalla betalningar i
tid. En negativ konjunkturutveckling och férandringar i kundernas inképsmaonster kan fa en betydande negativ effekt pa
Grénges verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Gréanges kan péverkas av handelsbegransningar som infors av myndigheterna i de lander Granges har verksamhet, eller i
lander dar Granges kan komma att bedriva verksamhet i framtiden, samt av sanktioner eller andra atgarder fran forbund eller
organisationer sdsom EU och FN.

« Global nérvaro: Granges narvaro i tre regioner bidrar till att utjamna en varierande efterfrdgan under konjunkturcykeln.

« Lopande uppfdljning: Granges foljer fortlépande upp utvecklingen péa olika marknader och bedomer proaktivt externa risker
och mojligheter som kan péverka bolagets strategi och verksamhet.

« Diversifierad portfélj: Ett diversifierat produktutbud minskar Granges konjunkturkanslighet och beroende av en enskild
bransch.

« Forskning och innovation: Omfattande forskning och innovation ger Granges mojlighet att fortsatta utveckla avancerade
material och Osningar for att tillgodose nya behov.

» Kundsamarbeten: Granges har ett nara samarbete med kunder for att utveckla produkter for framtida anvandningsomraden,
i syfte att sakerstalla en fortsatt hog kvalitet och uppfylla kundens énskemal.

« Globala kundndjdhetsundersdkningar: Granges genomfor kundnéjdhetsundersékningar runt om i véarlden for att folja upp
kundernas upplevelse av bolaget och dess produkter.

« Beredskaps- och krisplaner: Gréanges beredskaps- och krisplaner aktiverades under 2020 till foljd av covid-19-pandemin.
Under 2020 och 2021 vidtogs atgarder for att minska den negativa inverkan fran covid-19-pandemin och for att anpassa
verksamheten till den nya marknadssituationen. Granges hogsta prioritering ar att sakerstélla medarbetares, kunders och
andra intressenters halsa och sakerhet och samtidigt uppratthalla en kontinuerlig drift och utveckling av verksamheten.
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LEVERANTORSKEDJA

Risker i leverantorskedjan ar kopplade till transport och logistik och inbegriper sociala, miljorelaterade och etiska risker i
Granges leverantorskedja. Bristande hantering av dessa risker kan leda till oonskade konsekvenser for Granges tillgang pa
insatsmaterial. Det kan ockséa skada bolagets anseende.

Sociala risker och brott mot méanskliga rattigheter ar huvudsakligen relaterade till lokala rattigheter i samband med utvin-
ning, gruvdrift och elektrolys. Utvinningsaktiviteter medfér ocksa risk for tvdngs- och barnarbete, aven om detta sallan rappor-
teras inom aluminiumutvinning. Halso- och sakerhetsrisker forekommer i hela vardekedjan.

Miljorisker forekommer framfor allt i gruvverksamheter dér det finns risker forknippade med vattenanvandning, lackage,
buller fran tunga fordon, luftféroreningar och betydande ingrepp i landskapet till foljd av dagbrott.

Detta kan ocksé bidra till forlust av biologisk méngfald, 6kade klimatutslapp och jorderosion. Dessutom é&r raffinering och
elektrolys energi- och vattenkravande processer dar en stor del av energin kommer fran vattenkraft. Vattenkraft ar en fornybar
energikalla men ar férenad med annan miljo- och social paverkan och andra risker.

Korruptionsrisker ar framst relaterade till gruvtillstand, oberoende av landets ekonomiska utvecklingsniva eller politiska
system. Ett fatal lander i Granges leverantorskedja anses ha en hogre risk for korruption enligt Transparency International’s
Corruption Perceptions Index for 2021.

« Uppférandekod for leverantérer: Granges har en uppférandekod for leverantorer som alla betydande leverantorer ska under-
teckna. Syftet ar att oka kannedomen och forbattra transparensen om ansvarsfulla och hallbara affarsprinciper i Granges
leverantérskedja. Genom att underteckna uppforandekoden atar sig leverantérerna att folja alla tillampliga lagar och regler,
inklusive de tio principerna i FN:s Global Compact, samt att framja implementeringen av dessa principer i sin egen leveran-
torskedja.

« Screening av héllbarhetsrisker och skrivbordsbaserad utvérdering: Betydande leverantérer utvarderas arligen med hjalp av
ett skrivbordsbaserat verktyg avseende potentiella miljomassiga, sociala samt korruptionsrisker, vilka varierar beroende pa
inképskategori och ursprungsland. Leverantérer som bedoms ha potentiellt medel till hég hallbarhetsrisk ska darefter slut-
fora en evidensbaserad och tredjepartsverifierad hallbarhetsutvardering sé att Granges battre kan bedoma deras prestatio-
ner och riskprofil. Granges samarbetar for narvarande med EcoVadis for att genomfora sddana utvarderingar.

« Uppfdljning och engagemang: Resultaten fran de skrivbordsbaserade utvarderingarna integreras i de lokala processerna for
leverantérsuppfoljning, sdsom styrkort, diskussioner och platsbesok, enligt lokala forutsattningar. Foretaget genomfor ocksa
leverantérsgranskningar pd plats beroende pé leverantorernas strategiska betydelse och resultat. Sddana granskningar
fokuserar framfor allt pé att sakerstalla att leverantorerna efterlever Granges kvalitets- och leveranskrav, men aven héallbar-
hetskriterier ar inkluderade.

ANSEENDE OCH KUNDRELATIONER

Anseende- och kundrelationsrisker beror framst Granges beroende av sitt renommé och varumarke for att erhalla nya kunder,
leverantérer och samarbetspartners, samt for att behéalla sddana befintliga relationer.

Granges anseende och varumarke ar framforallt beroende av tillforlitligheten och kvaliteten pa bolagets produkter och
tjanster. Bristande kvalitet p& Granges produkter skulle kunna leda till aterkallelser i slutkundsledet och darmed avsevarda
kostnader om tillampliga forsékringar inte ar tillrackligt omfattande eller inte kan utnyttjas i tillracklig omfattning. Om
Granges produkter och tjanster inte uppfyller lagar, regler eller myndighetsbeslut, eller orsakar person- eller egendomsskada,
finns det risk att en kund valjer att avsluta affarsrelationen med Gréanges.

Risken fér negativ publicitet och negativa asiktsyttringar har 6kat med de manga informations- och mediekanaler som ar till-
gangliga, vilket gor det svérare for Granges att kontrollera hur dess varumarke uppfattas p& marknaderna. Férsamrat anseende
pé grund av negativ publicitet om Grénges verksamhet riskerar déarmed att leda till forlust av kunder och férsamrat resultat.

Omfattande negativ publicitet gallande regulatoriska eller rattsliga processer, brott mot lagar eller forordningar eller om
bolaget inte haller viktiga avtalsenliga &taganden eller tidsfrister, skulle kunna skada Gréanges renommé och varuméarke samt
underminera kunders och andra intressenters fortroende for Granges.

« For information om hur Granges reducerar risker avseende anseende och kundrelationer, se riskreducerande atgarder under
verksamhetsrelaterade risker pa sidorna 49-51.

ENERGIPRISER

Energiprisrisker avser i huvudsak férandringar i energipriser som kan paverka Granges rérelseresultat negativt. Langvariga
forandringar av marknadspriserna kan eventuellt paverka Granges rérelseresultat om prisandringarna inte kan 6verféras till
kunderna.

Bade omsmaltning och gjutning av aluminium ar energiintensiva processer och energikostnader ar Granges tredje storsta
utgift, efter metall- och personalkostnader. Granges anvander framst energi i form av naturgas, el och gasol och energin
anvands huvudsakligen i ugnar dar aluminium smalts om. Det mest energikravande steget i Granges produktion &r ugnarna
dar aluminium smalts om, antingen genom forbréanning eller induktion. Energipriser har historiskt sett varierat och kan fort-
satta variera kraftigt till foljd av politiska och ekonomiska faktorer som ligger utanfor Granges kontroll, sdsom tillgang till och
efterfrégan pé lokala och regionala marknader, statliga regleringar och inférande av ytterligare energiskatter.

Granges formaga att tillverka produkter kan tillfalligt forsamras av storningar i energileveranser. Sddana stérningar kan
ocksa uppsta om det inte gar att teckna energileveransavtal pa kommersiellt godtagbara villkor.

Naturkatastrofer och liknande handelser kan paverka elnatet och stéra elleveransen till Granges produktionsanlaggningar.

« Sakrings- och leveransavtal: Granges anvander sakrings- och leveransavtal for att sékerstéalla framtida pris och tillgdng pa
energi. Finansiella sakringsinstrument och fysiska fastprisavtal far anvandas upp till tva ar fore leverans.

« Energiminskning: Granges arbetar aktivt for att minska energiforbrukningen fran den egna verksamheten och pa sa satt
minska energiprisexponeringen. Granges diversifierar och optimerar ocksé energimixen genom att minska beroendet av
naturgas. Granges har ocksé mojlighet att begransa effekten av hojda energipriser genom prisklausuler i forsaljningsavtal.
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POLITIK

Politiska risker avser framst forandringar i handelslagstiftning eller sanktioner mot enskilda organisationer eller lander dar
Granges eller dess leverantorer bedriver verksamhet eller marknadsaktiviteter.

Granges har produktionsanlaggningar i Sverige, Polen, Frankrike, Kina och USA samt kunder i cirka 40 lander. Marknader
och verksamheter paverkas av politiska och ekonomiska forhallanden i och mellan dessa lander. Politiska risker paverkar
Granges mojlighet att tillgodose sina kunders behov. Sddana faktorer kan begransa bolagets verksamhet, forsena eller forhin-
dra planerade investeringar eller pé annat satt paverka Granges formaga att mota sina kunders behov pé kort och lang sikt,
och darmed paverka Granges verksamhet och finansiella resultat.

« Lopande bevakning: Politiska risker bevakas noga, sarskilt lagstiftning som reglerar gransoverskridande handel.
« Flexibelt produktionsupplagg: Granges har produktionsanlaggningar i tre regioner, vilket 6kar flexibiliteten att flytta produk-
tion och omdirigera leveransfléden om politiska forandringar skulle fa en negativ inverkan pa det nuvarande upplagget.

KLIMAT

Klimatomstallningsrisker omfattar exempelvis forandrad miljolagstiftning som ska stimulera till minskade klimatutslapp
samt reglering av mekanismer for prissattning av koldioxid som kan leda till hogre kostnader for Granges, inklusive hogre
energi- och materialpriser samt 6kade potentiella kostnader for investeringar i teknik for lagre utslapp. Andra klimatomstall-
ningsrisker ar forandrade kund- och konsumentpreferenser i riktning mot produkter med lagre klimatavtryck, vilket kan leda
till vikande efterfrdgan pa Granges produkter.

Fysiska klimatrisker omfattar framst akuta fysiska risker p& grund av allt allvarligare och oftare forekommande extremva-
der. Detta kan stéra bade bolagets direkta verksamhet och infrastrukturen som stoder produktionen, inklusive stromforsorj-
ning och transporter. De potentiella ekonomiska konsekvenserna av extrema vaderhandelser kan innebéra lagre intakter pa
grund av minskade forsaljningsvolymer och 6kade kostnader for att reparera skador pa bolagets anlaggningar.

« Lépande bevakning: Granges bevakar noga forandringar i politik och lagstiftning pa miljoomradet.

« Klimatstrategi: Granges arbetar aktivt med att ta produktansvar och minska klimatpéverkan langs sin vardekedja. Bolaget
har satt ambitiosa klimatmal for 2025 for att minska péverkan fran den egna verksamheten, inkopt energi samt inkopta
material.

« Hallbar innovation: Granges verkar for att inforliva hallbarhetsaspekter i produktutvecklingen med fokus pé produkternas
prestanda genom hela livscykeln.

« Produktansvar: Granges drar nytta av aluminiumets fordelar for att utforma hallbara produkter och l6sningar som kan for-
battra kunders och slutanvandares klimat- och hallbarhetsprestanda, bade ur verksamhets- och produktperspektiv. For att
kunderna ska kunna forsta, utvardera och jamfora Granges produkter ur ett hallbarhetsperspektiv berdknar och redovisar
Gréanges hallbarhetsdata pa produktniva.

« Beredskapsplanering: Beredskapsplanering och forberedelser ar integrerade i ledningssystem, underhélls pé anlaggnings-
niva, inklusive bedomning av nodsituationer och handlingsplaner for att hantera kriser.

>> VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Verksamhetsrelaterade risker hanteras och kontrolleras av koncerngemensamma funktioner och av regionerna i enlighet med faststéallda riktlinjer och processer.

BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER

RISKREDUCERANDE ATGARDER

PRODUKTIONSSTORNINGAR

Risker for produktionsstérningar har sin grund i att Gréanges ar beroende av att det finns tillrackligt med insatsmaterial, fram-
for allt primaraluminium, atervunnet aluminium, legeringsamnen och indirekta material. Bristande tillgang skulle innebéara att
Granges inte kan tillverka vissa produkter.

Produktionsrisker avser &ven kritiska maskinhaverier eller katastrofer, exempelvis en brand, som kan skada bolagets
utrustning.

Gréanges kan &ven paverkas av att leverantorer drabbas av ekonomiska eller operationella problem, héjer priserna eller inte
kan leverera som avtalat. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leverantorer kan leda till att Granges produkter
blir forsenade eller bristfalliga. Neddragningar eller nedlaggningar av storre leverantérer kan péverka Granges majligheter att
tillverka och leverera produkter. Om négon av dessa risker skulle realiseras kan det resultera i 6kade kostnader, forsenade
leveranser och eventuella krav fran kunder.

Skada pé leverantorers och Granges produktionsanlaggningar, orsakade av till exempel avbrott och stérningar i ndgot led av
produktionsprocessen, till exempel haveri, tillgdng pa reservdelar, vaderforhallanden, geografiska forhallanden, arbetskonflik-
ter, krig, terroraktiviteter, naturkatastrofer, brand och pandemier, kan ge upphov till negativa konsekvenser. Dessa negativa
konsekvenser kan bland annat besté i direkta skador p& egendom, men ocksé orsaka produktionsavbrott, vilket forhindrar
eller forsvarar Granges majligheter att infria sina &taganden gentemot kunderna.

Oplanerade avbrott i produktionsanlaggningar kan ocksa ge upphov till felaktiga produkter eller produkter med bristfallig
kvalitet. Stromavbrott kan leda till brott p& banden i kallvalsverken sé att banden méste kasseras. Stromavbrott kan ockséa
leda till gnistbildning, vilket 6kar risken for brand.

« Leverantérsavtal: Granges har avtal med leverantérer pa respektive marknad for att sékerstalla leveranser baserade pa
berdknade volymer.

« Egen produktion: Granges har egna omsmaltverk i produktionsanlaggningarna, vilket gor bolaget mindre kénsligt for till-
gangen pa till exempel aluminiumgot.

« Underhallsplaner och maskiner: Granges har underhallsplaner for att hantera viktiga maskiner. Bolaget har aven sakrat till-
gé&ngen pé reservdelar och servicepersonal for att lopande underhalla dessa maskiner. Vidare har Granges investerat i topp-
moderna brandskyddssystem och tecknat sedvanliga forsakringsskydd.

» Brandskydd: Som en konsekvens av branden vid anlaggningen i Newport har Granges gjort en grundlig dversyn av brand-
skyddssystemen pa sina produktionsanlaggningar. Efter denna handelse har Gréanges Americas, med stéd av interna och
externa resurser, lagt stor moda pa att starka sina brandskyddsprogram pé de tre anlaggningarna. Vad galler utrustningen
har brandskyddet pd Newport-anlaggningen forbéattrats, bland annat med en kolsyretank med 6kad kapacitet och en fullst-
standig upprustning av kolsyreslackarsystemet i valsverket, vilket inkluderar battre varningssystem och fler slackare. Darut-
Over har vattensprinklersystemet uppgraderats for att battre tacka in alla delar av valsverket och ge utdkat backup-skydd.
Vad galler processer fortsatter organisationen att ha ett nara samarbete med de lokala brandkarerna vid varje anlaggning for
att anordna brandovningar, forbattra reaktionstider och faststalla tydliga samlingsplatser i nédsituationer. Granges Ameri-
cas har ocksa utvecklat och genomfort forbattrade utbildningsprogram for alla befintliga och nya medarbetare, kombinerat
med regelbundna brandévningar, for att sakerstélla att medarbetarna har tagit till sig allt utbildningsmaterial.
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KVALITET OCH EFFEKTIVITET

Risker relaterade till kvalitet och effektivitet ror framst felaktiga produkter och otillracklig processtabilitet, och beror ofta pa
oplanerade avbrott pé produktionsanlaggningarna.

« Program fér verksamhetsforbattringar: Genom sitt program for lean-baserad produktion sakerstaller Granges att bolagets
produkter héller en hég kvalitet och att produktionsprocesserna ar effektiva. Las mer pa sidan 24.

MILJO

Miljorisker ar framst relaterade till utslapp till vatten, mark och luft eller utslapp av miljéfarliga substanser orsakade av inci-
denter och olyckor i Granges produktionsanlaggningar sasom brand, oljespill eller lackage.

Utslapp till luft, till exempel av koldioxid, kvaveoxider och stoft, harstammar fran forbranning av fossila branslen, huvudsak-
ligen naturgas och gasol. Oljeutslapp ar kopplade till kallvalsverken som anvéander olja for att kyla ned valsverket och smérja
ytan mellan valsarna och materialet. Sddana handelser kan fa finansiella, icke-finansiella och rattsliga aterverkningar.

I enlighet med Aqueduct Water Risk Atlas, som har tagits fram av World Resources Institute, verkar Granges i omraden med
olika vattenrisker. Produktionsanlaggningarna i Finspang och Newport drivs i omréaden med l&g till medelhog risk, medan
anlaggningarna i Saint-Avold, Huntingdon och Salisbury ar belagna i omraden med medelhog till hog risk. Produktionsanlagg-
ningarna i Shanghai och Konin ar lokaliserade i omraden med hog risk.

Bristfallig hantering av vattenrisker kan leda till vattenbrist och/eller délig vattenkvalitet, men ingen vattenkalla bedéms
emellertid vara véasentligt paverkad av vattenuttaget eller utsléppet fran Granges verksamhet.

« Daglig bevakning och hantering: Granges foljer upp och hanterar utslapp till luft som en del i den dagliga verksamheten.
Regelefterlevnad ar en forutsattning for att Granges ska fa behalla sitt drifttillstand. Lokala myndigheter foljer kontinuerligt
upp efterlevnaden for att kontrollera att utslappen av kvaveoxider, svaveldioxid, stoft och lattflyktiga organiska foreningar
(VOC) och, i vissa regioner, oljeutslapp, haller sig inom tilldtna gréanser.

« Incidentrapportering: Granges medarbetare rapporterar observerade miljorisker i respektive anlaggnings incidentrapporte-
ringssystem. Risker hanteras enligt standardiserade rutiner och ingér i det dagliga arbetet. Vasentliga risker rapporteras till
de regionala ledningsgrupperna och lampliga riskreducerande atgarder vidtas. Atgarder for att minska miljorisker r ocksé
integrerade i investerings- och underhallsrutiner. Gréanges tillampar forsiktighetsprincipen nar det galler miljorisker.

« Miljéledningscertifieringar: Granges malsattning ar att alla produktionsanléaggningar ska vara certifierade enligt standar-
derna ISO 14001 (miljéledning) och 1ISO 50001 (energiledning). Granges anlaggningar i Finspang, Saint-Avold och Shanghai ar
certifierade enligt bada standarderna. De &terstdende anlaggningarna ar certifierade i enlighet med 1SO 14001: Huntingdon,
Konin, Newport (sedan january 2022) och Salisbury (sedan 2021),

« Lokala vattenhanteringsplaner: Granges har ett 2025-mal att utveckla och implementera lokala vattenhanteringsplaner pa
alla anlaggningar.

HALSA OCH SAKERHET

Halso- och sékerhetsrisker ror i férsta hand incidenter eller olyckor i smalt- eller valsverk, med exempelvis finger-, hand-, fot-
eller benskador som foljd. En annan risk ar exponering for kemikalier som kan vara halsovadliga for medarbetarna. Det finns
ocksa risk for brand, som kan leda till explosion eller haveri i en produktionsanléaggning.

Medarbetare och andra personer kan skadas om implementeringen av sdkerhetsrutiner misslyckas eller ar verkningslés.
Osékra arbetsplatser kan ocksé leda till 6kad personalomséttning, hojda driftskostnader och produktionsavbrott, vilket i sin
tur kan resultera i 6kade kostnader for Granges. Sakerhets- och halsoincidenter kan ocksé leda till att bolagets anseende ska-
das.

Anléggningarna kan drabbas av avbrott om Gréanges misslyckas med implementeringen av sékerhetsprocesser eller om
implementerade processer inte ar effektiva och skulle, om de inte atgardas snabbt och tidseffektivt, kunna hindra normalt
utférande av arbetet. Vart och ett av ovan namnda exempel kan resultera i finansiella forluster, vilka skulle ha en negativ inver-
kan pa Gréanges verksamhet, anseende, finansiella stallning eller resultat.

« Daglig bevakning och hantering: Granges har strikta sakerhetsrutiner och investerar lopande i olika sakerhetsatgarder for
att forebygga och minska arbetsplatsolyckor och -skador. Ett 5S-system har implementerats pé alla anlaggningar for att
skapa en effektiv, valordnad och saker arbetsmiljo.

« Incidentrapportering: Granges fokuserar pé att férhindra arbetsplatsolyckor och sakerstalla att alla foljer sakerhetsfore-
skrifterna. Arbetssakerhetsanalyser genomfors, och alla incidenter och olyckor registreras och klassificeras i incidentrappor-
teringssystem.

« Global EHS-policy: Granges har en koncernovergripande EHS-policy som alla medarbetare och kontraktsanstallda méste
folja. Policyn innehaller tydliga principer for en séker och halsosam arbetsmiljo.

« Sakerhetscertifieringar: Granges malsattning ar att alla anlaggningar ska vara certifierade enligt standarderna 1SO 45001
(tidigare OHSAS 18001) for arbetsmiljoledning. Granges anlaggning i Shanghai ar certifierad enligt ISO 45001 medan anlagg-
ningarna i USA, Konin och Finspang forbereder ISO 45001-certifieringar.

+ Sakerhetsutbildning: Granges anordnar sakerhetsutbildningar for alla medarbetare minst en gang per &r och det genomfors
riktade utbildningar avseende sarskilda sédkerhetsaspekter.

« Erfarenhetsutbyte: Granges utbyter erfarenheter och goda l6sningar pé sédkerhetsomradet genom interna granskningar,
séakerhetsméten och kommunikation pd intranéatet. Via branschorganisationer sker aven ett informationsutbyte med externa
foretag.

MEDARBETARE

Medarbetarrisker ar i huvudsak relaterade till brist pa och svarigheter att rekrytera och behélla kompetenta och skickliga
medarbetare till foljd av stark konkurrens pé arbetsmarknaden. Granges verkar i en traditionell industri dar konkurrensen om
kvalificerade medarbetare ar hog. Arbetsplatserna ar lokaliserade utanfér storstadsomraden vilket tenderar att begransa
antalet kvalificerade kandidater. Bristande mangfald i personalen ar ocksé en risk da detta ar en forutsattning for en produktiv
och innovativ organisation.

Om Granges misslyckas med att attrahera, utveckla, behalla och motivera kvalificerad personal som behovs i verksamheten
skulle det innebéra att det blir svarare for koncernen att leverera varor och tjanster i enlighet med kundernas forvantningar.
Som ett resultat, kan detta innebara betydande framtida intaktsbortfall, 6kade kostnader och bristande méngfald, vilket kan
ha en vasentlig negativ inverkan pa Granges verksamhet, resultat och finansiella stallning.

« Attraktiv arbetsplats: Granges stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och intressanta karriarutvecklingsmojligheter for
att attrahera, utveckla och behalla skickliga medarbetare. Bolaget har en strukturerad rekryteringsprocess for att saker-
stalla att bolaget anstéller kompetenta och duktiga medarbetare.

« Ledarskapsutveckling: Granges genomfor regelbundet utvecklingssamtal for att sékerstalla motiverade och engagerade
medarbetare. Bolaget arbetar ocksa aktivt med utbildningsmaojligheter, talent management och successionsplanering samt
med att starka foretagskulturen och kérnvardena.

» Lokala mangfaldsplaner: Granges stravar efter att skapa en inkluderande arbetsmiljo som tar tillvara pa medarbetarnas
olika perspektiv, erfarenheter och idéer. Om de sékande i en rekryteringsprocess har likvardiga meriter ska personer ur
underrepresenterade grupper ges fortur. Granges utbildar regelbundet sina medarbetare i vikten av en inkluderande och
diversifierad arbetsmiljo.

« Halso- och friskvardsinitiativ: Granges erbjuder sina medarbetare féretagshalsovard och friskvard. Exempel pé detta ar till-
gang till foretagshalsovard, regelbundna halsokontroller och tillgéng till sjukvard hos licensierade vardgivare.
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ETIK

Att vara verksam pa en global arena kan ibland vara en utmaning eftersom komplexa marknadsforhallanden kan leda till situ-
ationer dar medarbetarna kanner sig osakra pé hur de ska agera. Risk for korruption och mutor existerar pé& en del av markna-
derna dar Granges bedriver verksamhet.

Korruption kan forhindra ekonomisk utveckling, snedvrida konkurrensen, leda till 6kade kostnader och péverka fortroende,
anseende och varumérke negativt. Overtradelser av antikorruptionslagstiftning kan resultera i omfattande boter och andra
sanktioner av straffrattslig, civilrattslig eller administrativ art samt till att Granges under langre tidsperioder inte tillats delta i
offentliga upphandlingsforfaranden. Det kan ocksé fa en vasentlig negativ inverkan pa Granges anseende, verksamhet, resul-
tat och finansiella stallning. Korruptionsrelaterade incidenter eller anklagelser mot leverantorer, distributdrer och andra sam-
arbetspartners med vilka Granges har en affarsrelation kan, dven om Granges inte ar inblandat, leda till negativ publicitet och
riskera att skada Gréanges anseende.

» Medlem i FN:s Global Compact: Granges iakttar internationella standarder betraffande manskliga rattigheter, arbetsforhal-
landen, milj6 och korruptionsbekdmpning, inklusive men inte begréansat till de tio principerna i FN:s Global Compact.

« Uppforandekod: Granges ska bedriva verksamhet pa ett etiskt och ansvarsfullt satt, och i enlighet med alla tillampliga lagar
och regelverk. Granges har en koncernovergripande uppférandekod som alla medarbetare och styrelseledamoter, inklusive
tillfallig personal, méaste folja. Alla medarbetare utbildas &rligen i uppforandekoden.

« Antikorruptionspolicy: Alla medarbetare och styrelseledamoter méaste aven félja Granges koncerndvergripande antikorrup-
tionspolicy och vidta rimliga atgarder for att sékerstalla att Granges oberoende affarspartners, daribland leverantérer, kun-
der och joint venture-partners, inte befattar sig med korruption eller andra olagliga eller oetiska aktiviteter i sina relationer
med Gréanges. Alla tjansteméan ska arligen utbildas i antikorruption. Bolaget kommer alltid agera snabbt, stringent och kraft-
fullt om korruption eller annat oetiskt beteende upptacks.

» Visselblasarfunktion: Granges har en visselblasarfunktion som hanteras av ett externt féretag och kan nas online eller via
telefon. Funktionen ger medarbetare och externa affarspartners méjlighet att anonymt rapportera oegentligheter eller miss-
tankar om overtradelser.

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH REGLER

Grénges verkar pa manga olika marknader, med lokala lagar och regler. Skulle bolaget inte halla jamna steg med lag- och
regelkrav kan det leda till finansiella forpliktelser och eventuellt aven indragna tillstdnd. Om medarbetare eller personer som
arbetar p& uppdrag av Granges bryter mot lagar och regler, skulle det kunna fa negativa konsekvenser fér Granges.

Bolaget kan paverkas av handelser som skadar fortroendet for bolaget, dess verksamheter eller medarbetare, till exempel
om Granges milj6-, kvalitets- eller etikregler inte foljs pa det satt som Gréanges foreskriver.

Tjanstefel, bedrageri, brott mot lagar och regler, eller andra otillbérliga handlingar utférda av Granges anstallda, ombud
eller samarbetspartners, skulle kunna ha en negativ inverkan pa Granges verksamhet och renommé. Sadant agerande skulle
kunna innebara brott mot tillampliga regler om offentlig upphandling, sekretess, forbud mot mutor och annan korruption,
ersattningsregler till anstéllda och andra avtalsreglerade kostnader, regler mot lobbying eller liknande verksamhet, regler rik-
tade mot den interna kontrollen 6ver ekonomisk rapportering, lagar och regler om miljo, handel, konkurrens och monopolfore-
byggande samt andra tillampliga lagar och regler. Om Gréanges inte foljer tillampliga lagar och regler eller om tjanstefel begas,
kan bolaget alaggas straffavgifter, viten, uppsagning eller avstangning fran avtal. Det kan fa en negativ inverkan pa bolagets
renommé, vilket skulle kunna férsamra bolagets formaga att vinna upphandlingar och leda till minskade intakter och forsam-
rad lonsamhet.

Granges ar beroende av att dess medarbetare, leverantérer, distributérer och andra samarbetspartners féljer gallande lagar
och regler samt interna styrdokument och policyer. Brott mot eller bristande efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler riskerar
att paverka Granges verksamhet och anseende negativt. Ett sddant agerande kan till exempel omfatta bristande efterlevnad
av lagar och regler relaterade till offentlig upphandling, konkurrensratt, penningtvatt, IT-sékerhet, dataskydd, bolagsstyrning,
exportkontroller och -sanktioner, IFRS och andra regler relaterade till redovisning och finansiell rapportering, miljo, arbets-
miljo, affarsetik samt likabehandling.

Eftersom Granges verksamhet &r global &r det komplext och tidskravande att félja upp och kontrollera att hela organisatio-
nen efterlever interna policyer och uppférandekoder. Om Gréanges medarbetare, leverantorer, distributérer eller andra samar-
betspartners pé ett allvarligt satt agerar i strid med gallande lagar samt interna och externa policyer, eller pa ett satt som inte
6verensstammer med den niva av affarsetik och integritet som Grénges har atagit sig, kan det ha en vasentlig negativ inverkan
pa Granges anseende, affarsverksamhet, resultat och finansiella stallning.

« Kontinuerlig bevakning och hantering: Granges bevakar kontinuerligt forandringar av lagstiftning och andra regler genom
externa parter och genom medlemskap i olika branschorganisationer. Bolaget iakttar alla tilldmpliga lokala och internatio-
nella lagar och regelverk.

« Kommunikation och utbildning: Granges informerar regelbundet sina medarbetare om relevanta forandringar som bolaget
maéste iaktta. Bolaget utbildar ocksé berérda medarbetare for att sakerstélla god kunskap om och forstéelse for legala risker
och lagkrav.

IT-SAKERHET

IT-risker avser storningar i viktiga |T-system eller den digitala infrastrukturen, vilka kan ha en direkt inverkan pa produktionen,
den finansiella rapporteringen och andra viktiga affarsprocesser. Granges ar foljaktligen utsatt for risker relaterade till avbrott
och stérningar i sin [T-infrastruktur, vilka kan orsakas av datavirus, stromavbrott, ménskliga eller tekniska fel, sabotage, vader-
och naturrelaterade handelser eller problem orsakade av bristande skotsel och underhall. IT-attacker, fel och skador pa IT-
system, driftstorningar och felaktiga eller bristfalliga leveranser av IT-tjanster fran Granges IT-leverantorer som leder till
omfattande produktionsavbrott skulle kunna ha vasentligt negativ effekt pa Granges verksamhet. Detta kan resultera i att
Granges inte kan leverera sina produkter eller tjanster i tid till kunder eller andra intressenter, vilket kan leda till finansiella
forluster och annan skada. Felaktig hantering av ekonomisystem kan paverka bolagets finansiella rapportering.

Risken for obehdrigt intrdng i Granges system kan resultera i finansiella férluster och andra skador. Dessa risker vaxer i en
allt mer tekniskt komplex och sammankopplad varld. Om Granges inte kan begransa atkomsten till informationen kan detta
leda till obehorig kdnnedom om eller anvandning av konfidentiell information.

« IT-sakerhetshantering: Granges har implementerat processer for att hantera IT-sékerhet och minska riskerna for incidenter.
Bolaget arbetar fortlopande med att forbattra dessa processer i linje med senaste best practice. IT-miljon bevakas proaktivt
och vid onormala ménster vidtas atgarder.

« Regelbunden dversyn: Granges genomfor arligen en éversyn for att identifiera IT-séakerhetsrisker, vilken tacker in bade
interna och externa perspektiv. Dessa risker rapporteras till koncernledningen och lampliga riskreducerande &tgarder vidtas.

« Informationssékerhetspolicy: Gréanges har en faststéalld koncerngemensam informationssakerhetspolicy som alla medarbe-
tare, inklusive uppdragstagare och styrelseledamoter, maste folja.

» Kommunikation och utbildning: Granges genomfor arligen obligatoriska utbildningar och informerar sina medarbetare och
kontraktsanstallda for att skapa medvetenhet om och forstéelse for informations- och cyberséakerhet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
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Finansiella risker hanteras i enlighet med Granges finanspolicy. Granges anvander derivat och andra finansiella instrument for att minska finansiella risker.

BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER

RISKREDUCERANDE ATGARDER

VALUTA

Valutarisk uppstar da majoriteten av Grangeskoncernens forsaljning sker i andra valutor an SEK, som ar koncernens rapporte-
ringsvaluta. Forsaljningskontrakt tecknas primart i USD, EUR och CNY beroende pé var kunderna ar lokaliserade. Forandringar
i valutakurser paverkar Granges resultat- och balansrékning samt kassafléde. Over tid kan valutakursférandringar dven paverka
bolagets langsiktiga konkurrenskraft och intjaningsformaga.

« Finanspolicy: Granges har en finanspolicy som reglerar bolagets hantering av valutarisk.

« Finansiella instrument: Granges anvander finansiella instrument, framst valutaterminer, for att minska bolagets exponering
mot valutakursférandringar. Bolaget sékrar kontrakterade kassafloden med optid upp till 18 ménader. Exponering avseende
prognostiserade kassafloden sékras till viss del upp till 24 manader.

RAVARUPRIS

Ravaruprisrisk ar framst relaterad till priset pa aluminium, som ar Granges enskilt viktigaste insatsmaterial och storsta
utgiftspost. Utéver aluminium anvander Granges olika legeringsmetaller i produktionen, bland annat mangan, magnesium och
kisel, dock i betydligt mindre mangder. Prisandringar pa aluminium och legeringsmetaller kan ha en negativ inverkan pa
Granges rorelseresultat om dessa inte kan éverforas till kunden.

Aluminium &r en standardiserad bérshandlad ravara. Granges anvander marknadspriser fran London Metal Exchange och
Shanghai Futures Exchange som grund for bade kop och forsaljning. Utover de globala metallpriserna finns det aven regionala
premier som aterspeglar den lokala tillgangligheten pa material och som ockséa paverkar exponeringen mot rdvarupriser.

« Metallpolicy: Granges har en metallpolicy som reglerar bolagets hantering av ravaruprisrisk. Principen &r att ravaruprisris-
ken ska féras vidare till kunderna och att Granges ska minimera den 6ppna exponering som uppstar pa grund av tidsfordroj-
ning eller andra obalanser.

« Naturlig sakring: Granges anvander matchande prisklausuler i inkdps- och forsaljningsavtal for att, sé langt det ar mojligt,
minska metallprisexponeringen.

» Finansiella instrument: Granges anvander finansiella instrument for att hantera ravaruprisrisker. Finansiell sakring sker
enbart for att reducera exponeringen, och inte i spekulativa syften.

RANTA

Grénges ranterisk ar framfor allt relaterad till koncernens rantebarande skulder. Granges upplaning sker i huvudsak i SEK och
USD till rorlig ranta. Andrade rantenivéer kan paverka koncernens resultat och kassaflode och/eller det verkliga vardet pa
finansiella tillgéngar och skulder.

« Finanspolicy: Granges har en finanspolicy som reglerar bolagets hantering av ranterisk och som faststéller méalet for dura-
tionen pa den rantebarande skulden.

« Duration rantebarande skuld: Granges kan justera durationen for de rantebarande skulderna genom andrade réantebindnings-
tider i underliggande avtal eller genom ranteswappar. Under 2021 anvandes inga ranteswappar for att férlanga durationen.

LIKVIDITET

Likviditetsrisken ar kopplad till Granges formaga att fullgora sina betalningsforpliktelser. Kassaflédet fran den l6pande verk-
samheten, framtida forpliktelser, tillgangliga likvida medel, tillgangliga krediter med mera, paverkar likviditetsrisken och beva-
kas p& koncernniva.

« Finanspolicy: Granges har en finanspolicy som féreskriver en miniminiva for tillganglig likviditet, inklusive beviljade bank-
krediter.

« Likviditetsprognoser: Granges gor regelbundet prognoser for framtida betalningar och andra dtaganden for de kommande
tolv mé&naderna. Dessa floden stalls mot inkommande kassafloden och tillgangliga kreditfaciliteter, inklusive en strategisk
resery, for att utvardera tillgénglig likviditet de kommande tolv m&naderna. Overskottslikviditet hanteras av koncernens
treasuryfunktion.

KREDIT

Kreditrisk ar relaterad till att en motpart inte fullgor sina finansiella &taganden gentemot Granges. Kreditrisk kan till exempel
vara relaterad till kundfordringar eller finansiella motparter.

« Kontinuerlig uppféljning: Granges exponering mot kundfordringar hanteras och foljs kontinuerligt upp av lokala kreditkom-
mittéer. Behov av reserveringar prévas kvartalsvis eller vid behov enligt forutbestamda kriterier.

« Kreditbetyg och avtal: Granges hanterar kreditrisker avseende finansiella motparter genom att valja motparter med goda
kreditbetyg, begransa exponeringen per motpart samt genom avtal, till exempel ISDA-avtal.

REFINANSIERING

Refinansieringsrisk ar risken att lan eller andra finansieringskéllor inte kan forléangas eller ersattas vid behov, eller att ny
finansiering endast kan upptas till betydligt hogre kostnad.

« Finanspolicy: Granges har en finanspolicy som reglerar refinansieringsrisken.
« Finansiell planering: Refinansieringsrisk begransas genom andamaélsenlig finansiell planering, en robust finansierings-
strategi och en definerad malsattning for skuldsattningen.
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RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Granges AB (publ), org-
anisationsnummer 556001-6122, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2021.

Verksamhet

Gréanges ar ett aluminiumteknikbolag som driver utvecklingen av latt-
are, smartare och mer héllbara aluminiumprodukter och -l6sningar.
Foretaget erbjuder avancerade material som hojer effektiviteten i
kundernas tillverkningsprocesser och prestandan i slutprodukterna.
Granges innovativa teknik har forandrat industrin i mer an 125 ar, och
foretaget har ledande positioner inom valsade produkter for varme-
regleringssystem, specialforpackningar och utvalda nischapplikationer.

Med kundanpassad produktutveckling, produktionskapacitet, for-
saljningskontor och teknisk support varlden éver, erbjuder Granges en
solid plattform for att méta kunders komplexa behov och nya trender
pa ett effektivt och hallbart satt. Detta skapar &ven grunden for
Gréanges fortsatta expansion. Granges utvecklar nya produkter, mate-
rial och l0sningar i ndra samarbete med sina kunder. Granges pro-
duktutvecklare och tekniker erbjuder avancerad teknisk support och
ett brett utbud av tjanster till kunderna for att optimera samverkan
mellan Granges produkter och kundernas utrustning, processer och
applikationer. Granges valideringskapacitet starker kundernas kon-
kurrenskraft genom att spara tid och kostnader vid utveckling och
lansering av nya produkter.

Granges har langa kundrelationer och 2021 svarade bolagets tio
storsta kunder for 45 procent av netto-omséattningen.

Granges geografiska slutkundsmarknader ar Asien, Europa och
Nord-och Sydamerika. Slutkunder finns inom fordonsindustrin, HVAC-
industrin och specialforpackningsindustrin liksom andra nischmark-
nader sdsom transformatorer och vindkraftverk.

Tillvaxt arencentral deli Granges strategi. Syftet ar att starka
Granges position och vaxa pa huvudmarknaderna samt expandera till
narliggande och nya omréaden fér aluminiumteknik, b&de organiskt och
genom forvarv. Granges investerar for att 0ka kapaciteten och utveckla
kapabiliteter for att mota en 6kande efterfrédgan och expandera till
narliggande marknader. Bolaget har under senare ar gjort betydande
expansionsinvesteringar i sina produktionsanlaggningar, en utveckling
som fortsatte under 2021. Den totala arliga produktionskapaciteten
har 6kat fran 90 kton 1999 till 570 kton 2021 (640 kton nar pdgaende
investeringsprogram ar slutforda).

Granges har sju produktionsanlaggningar. Anlaggningarna ligger
i Shanghai i Kina, Finspang i Sverige, Konin i Polen, Saint-Avold i
Frankrike samt i Huntingdon (Tennessee), Salisbury (North Carolina)
och i Newport (Arkansas) i USA. Produktionsanléaggningarna i Finspang,
Shanghai, Huntingdon och Konin har ocksa viktiga kompetenscentra
for forskning och innovation i ndra samarbete med kunder.

Gréanges har under 2021 etablerat tva affarsomraden: Granges Eura-
sia och Granges Americas. Granges Eurasia bestar av tre produktions-
anlaggningar med gjutning av valsgot och varmvalsteknik i Finspang
(Sverige), Konin (Polen) och Shanghai (Kina), och inkluderar aven
affarsenheten Granges Powder Metallurgy i Saint-Avold (Frankrike).
Gréanges Americas tillampar bandgjutningsteknik och bestar av tre pro-
duktionsanlaggningar i Huntingdon, Salisbury och Newport i USA.
Granges Eurasia leds av VD medan Granges Americas leds av region-
chefen for Americas-regionen. Grupperingen av verksamheterna i de
tva nya affarsomradena, Granges Eurasia och Granges Americas,
anses utgora koncernens rorelsesegment och 6verensstammer med
deninterna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren, vilken utgors av VD.

Utover de helagda dotterbolagen ager Granges 50 procent i ett
bolag i Shanghai, verksamt inom metallpressning.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt publikt aktie-

bolag som har sitt sate i Stockholm med huvudkontor pa Linnégatan 18.

Granges aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm i Mid Cap-segmentet.

Sammanfattning av aret

Under aret utvecklade Granges nya satt att arbeta tillsammans med
kunder och leverantorer for att skapa varde under den pagaende pan-
demin. Trots dramatiska svangningar i efterfrégan och tillgdng under
2021, okade forsaljningsvolymen med nastan 40 procent till 489 kton,
vilket var ett nytt rekord. Det justerade rérelseresultatet aterhamtade
sigtill 1 008 MSEK (648), vilket aven det var ett rekord. Detta drevs
framst av hogre forsaljningsvolym. Inbromsad efterfrégan orsakad av
den globala bristen p& halvledare skapade svara leveransproblem i
leverantorskedjan for Granges kunder inom fordonsindustrin, vilket
paverkade koncernens forsaljningsvolym. De flesta andra marknader
uppvisade dock en fortsatt stark efterfrdgan under aret.

2021 var det forsta helaret med Granges Konin och integrationen
fortlopte enligt plan. Det har aven varit god utveckling i affarsenheten
Gréanges Powder Metallurgy. Vidare har Granges fortsatt att genom-
féra ambitidsa investeringar i Europa, USA och Kina.

Granges arbetade aktivt for den grona omstéllningen och elektrifie-
ringen av fordonsindustrin och de forsta stegen mot batteriteknik for
elfordon har tagits under aret.
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Vidare har det gjorts framsteg inom héllbarhet, Granges uppdate-
rade sina hallbarhetsméal och gav ut en héllbarhetslankad obligation.

Jorgen Rosengren tilltradde som ny VD och koncernchef for Granges
den 1 oktober 2021.

Forvarv

Aluminium Konin

Den 6 november 2020 forvarvade Granges Aluminium Konin, en polsk-
tillverkare av valsat aluminium. Granges Konin kompletterar de dvriga
europeiska verksamheterna mycket val vad galler verksamhetsinrikt-
ning och geografisk narvaro. Med sin tekniskt avancerade verksamhet
har Granges Konin ett utmarkt kostnadslage, strategiskt belaget i
Centraleuropa. Slutlig forvarvsanalysen framgar av not 32 och pavisar
en goodwill pa 495 MSEK.

Getek

Den 17 september 2020 tillkannagavs att Granges skulle forvarva de
aterstédende 49 procent av aktierna i Getek GmbH och verksamheten
DISPAL®, inklusive tillgdngar, immateriella rattigheter och varumarket
DISPAL®, fran Erbsléh Aluminium GmbH. Getek GmbH agdes fram till
den 1 oktober gemensamt av Granges (51 procent) och Erbsléh

(49 procent) och verksamheten har sedan 2017 klassificerats som

en gemensam verksamhet. Granges har redovisat sin direkta ratt till
gemensamt agda tillgdngar, skulder, intakter och kostnader i de finan-
siella rapporterna sedan 2017. Den 1 oktober 2020 slutfordes forvar-
vet av de aterstédende 49 procenten av aktierna i Getek GmbH och
verksamheten har konsoliderades till fullo sedan dess. Verksamheten
DISPAL® forvarvades den 1 januari 2021 och konsoliderades forst fran
2021. Slutlig forvarvsanalysen framgéar av not 32 och pavisar en good-
will p& 52 MSEK.

Marknadsutveckling

Granges ar ett aluminiumteknikbolag och en ledande global leverantor
avvalsade aluminiumprodukter och -losningar for varmereglerings-
system, specialforpackningar och utvalda nischapplikationer.
Gréanges huvudsakliga slutkundsmarknader finns inom fordonsindu-
strin som svarar for 40 procent av forsaljningsvolymen under 2021,
HVAC-industrin som svarar for 22 procent av forséaljningsvolymen och
specialforpackningsindustrin samt andra nischmarknader som svarar
for 17 procent respektive 21 procent av forsaljningsvolymen. Pa kort
sikt drivs forsaljningen till fordonsindustrin framst av antalet tillver-
kade fordon. Pa langre sikt forvantas en 6kande andel hybrid- och
elfordon bidra till att ytterligare 6ka efterfragan pa Granges produk-
ter. Férsaljningen till HVAC-industrin drivs pé kort sikt av konsument-
fértroende och den allmanna aktiviteten inom bygg- och anlaggnings-
marknaden. P& langre sikt fovantas energieffektivitetskrav pa
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HVAC-produkter bidra till ytterligare 6kad efterfragan pa Granges
produkter. Efterfragan pa material till specialférpackningar ar relativt
stabil till sin natur och férsaljning till andra nischapplikationer drivs i
huvudsak av aktivitetsnivan inom ekonomin generellt.

Enligt det internationella analysforetaget IHS" visade den globala
produktionen av latta fordon en &g tillvaxt under 2021. Aterhamt-
ningen fran covid-19-pandemin under forsta halvaret motverkades av
brist pa halvledare under det andra halvaret.

Granges viktigaste HVAC-marknad &r Nordamerika, dar bolaget har
en marknadsledande position. Leveranser av HVAC-enheter i USA ar
en viktig drivkraft for Granges totala forsaljning. Enligt den nordame-
rikanska branschorganisationen AHRI? 6kade leveranserna av HVAC-
enheter i USA med 9 procent under 2021.

Framtidsutsikter

De stora investeringarna de senaste aren borjar nu ge avkasning och
kommer att bidra fullt ut fran och med 2023. Tidpunkten ar val vald,
eftersom marknadsutsikterna ar gynnsamma sarskilt i Nord- och
Sydamerika och i Europa. Granges har ocksa global néarvaro, ett djupt
tekniskt kunnande, stabila och l&ngsiktiga kundrelationer, bransch-
ledande hallbarhet och ett starkt team. Detta ger Granges en utmarkt
position att dra nytta av tre pagaende trender som dominerar utveck-
lingen i sin industri: regionalisering av leverantorskedjor, elbilsrevolu-
tionen och kundernas krav pa mer héllbara losningar.

Granges ar fast beslutet att gora 2022 till ett &r med tillvaxt och
forbattrad lonsamhet. Det kommer ocksa att presenteras en ny plan
under aret. Granges planerar att anvanda sina styrkor och de goda
marknadsutsikterna for att aterstalla avkastning pa sysselsatt kapi-
tal till malintervallet p& 15-20 procent.

Sanktionerna mot Ryssland har &n sé lange haft begransad paver-
kan pé Granges verksamhet. Det instabila laget kan dock komma att
andras snabbt och pé kort sikt ge upphov till hogre ravarupriser och
darmed 6kad kapitalbindning i rorelsekapitalet.

Forsaljning
Under 2021 6kade Gréanges forsaljningsvolym med 39 procent till
488,9 kton (350,6) jamfort med 2020. Nettoforsaljningen dkade till
18 130 MSEK (11 008). Exklusive Granges Konin 6kade forséaljnings-
volymen med 18 procent till 396,5 kton och nettoforsaljningen med
43 procent till 15 146 MSEK. Effekten fran valutakursforandringar
hade en negativ paverkan om 720 MSEK.

Granges Eurasia okade forsaljningsvolymen till 263,5 kton (154,0)
och nettoforsaljningen steg till 9 648 MSEK (5 037) under 2021.
For Granges Americas 6kade forsaljningsvolymen till 2562,4 kton
(219,4) och nettoftrsaljningen 6kade till 9 488 MSEK (6 748).

1) Kalla: IHS, januari 2022.
2) Kalla: AHRI, november 2021.
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For Granges Konin var forsaljningsvolymen 92,5 kton och nettofor-
saljningen uppgick till 2 984 MSEK under 2021.

Asien

Gréanges har en ledande position inom valsade produkter for lodda
varmevaxlare i aluminium i Asien. Kina &r huvudmarknad och andra
viktiga marknader ar Indien, Thailand, Sydkorea och Japan. Under
2021 okade forsaljningsvolymen till 81,6 kton (69,4) vilket motsvarar
en 6kning om 18 procent. Fordonsindustrin stod for 85 procent (86)
av Granges forsaljning i Asien

Europa

Gréanges har en stark position inom valsade produkter for lodda var-
mevaxlare i aluminium i Europa. Tjeckien, Sverige, Tyskland och Polen
ar de storsta marknaderna. Under 2021 6kade forsaljningsvolymen till
143,6 kton (58,3) vilket motsvarar en 6kning om 146 procent. Exklusive
Granges Konin 6kade forsaljningsvolymen med 27 procent till 56,7 kton.
Fordonsindustrin stod for 51 procent (74) av Granges forsaljning i
Europa. Forvarvet av Granges Konin 2020 har skapat en vasentligt
utokad och mer diversifierad narvaro for Granges i Europa samt mins-
kat beroendet av fordonsmarknaden och av globala kunder.

Nord- och Sydamerika

Granges har en ledande position inom valsade aluminiumprodukter
for HVAC och ar den nést storsta leverantéren av valsat aluminium for
lodda varmevaxlare till fordonsindustrin. Bolaget har &ven ledande
positioner pa nischmarknader, som exempelvis transformatorer och
livsmedelsforpackningar. USA och Mexiko ar Granges huvudmarkna-
der. Under 2021 6kade forsaljningsvolymen till 263,7 kton (222,9)
motsvarande en 0kning om 18 procent. HVAC och 6vrigt svarade for
80 procent (81) av Granges forsaljning i Nord- och Sydamerika, och
fordonsindustrin for 20 procent (19).

Rérelseresultat

Under 2021 6kade det justerade rorelseresultatet till 1 008 MSEK
(648) och det justerade rorelseresultatet per ton till 2,1 kKSEK (1,8).
Exklusive Granges Konin ckade det justerade rorelseresultatet till
852 MSEK. Den justerade rorelsemarginalen var 5,6 procent (5,9).
Valutakursférandringar hade en negativ paverkan med 124 MSEK
under 2021.

Rorelseresultatet under 2021 6kade till 833 MSEK (584) och inklu-
derar jamforelsestérande poster om =175 MSEK (-64) relaterade
till realisering av forvarvat lager, nedskrivningar avimmateriella
tillgadngar primart inom IT, omstruktureringskostnader for koncern-
funktioner, samt forsékringskompensation relaterad till en brand i
Newport. For ytterligare information se not 14.
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Periodens resultat och resultat per aktie

Under 2021 dkade resultatet fore skatt till 743 MSEK (454). Nettot av
finansiella intédkter och kostnader var -92 MSEK (-132). Skatten i peri-
oden uppgick till =147 MSEK (-91) vilket motsvarar en effektiv skatte-
sats om 20 procent (20). Periodens resultat 6kade till 595 MSEK (363)
och resultat per aktie efter utspadning okade till 5,68 SEK (4,21).

Kassafléde
Under 2021 uppgick kassaflodet fran den lopande verksamheten till
988 MSEK (1 414). Kassaflodet fran investeringsverksamheten var
—-926 MSEK (-1 736) under aret. Detta inkluderar en tillaggskopeskil-
ling om 26 MSEK for forvarvet av Granges Konin och ett forvarvspris
om 64 MSEK for forvarvet av DISPAL®. Se not 32 for ytterligare infor-
mation kring forvarven. De totala investeringarna var 836 MSEK under
aret. Av detta avser 380 MSEK underhéllsinvesteringar for att upp-
ratthalla och effektivisera befintliga produktionsanlaggningar och
456 MSEK avser investeringar relaterade till expansionen av produk-
tionsanlaggningarna.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till 62 MSEK
(-=322) for 2021. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var
-793 MSEK (1 149) under aret och inkluderar utdelning om =117 MSEK,
upptagna lan med 6 466 MSEK och aterbetalning av lan med -7 061
MSEK.

Likvida medel uppgick till 809 MSEK per den 31 december 2021
(1 473 MSEK per 31 december 2020).

Finansiell stillning

Granges balansomslutning uppgick till 15 767 MSEK per 31 december

2021 (13 652 MSEK per 31 december 2020). Soliditeten var 44,0 pro-

cent per 31 december 2021 (43,7 procent per 31 december 2020).
Koncernens nettoskuld inklusive pensioner och leasingskulder

uppgick till 3 643 MSEK per 31 december 2021 (3 292 MSEK per

31 december 2020), vilket motsvarar 2,2 ganger justerad EBITDA

(2,2 ganger per 31 december 2020).

Grénges Eurasia

Marknad och férséljning

Granges Eurasia upplevde en stark marknadsaterhamtning under 2021
jamfort med 2020 som i hog grad var paverkat av covid-19-pandemin.
Tillvaxten under férsta halvaret var mycket stark jamfort med foregdende
ar, medan tillvaxten under andra halvéret holls tilloaka da bristen pa
halvledare inverkade negativt pa fordonsproduktionen. Forsaljningsvoly-
men dkade med 71 procent till 263,5 kton och nettoomséttningen 6kade
med 92 procent till 9 648 MSEK. Exklusive forvarvet av Granges Konin
6kade forsaljningsvolymen med 23 procent under 2021 och nettoomsatt-
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ningen med 43 procent. Den dkade nettofdérsaljningen drevs i huvudsak av
marknadsaterhamtning och hogre metallpriser.

Rérelseresultat

Det justerade rorelseresultatet for 2021 6kade till 446 MSEK, motsva-
rande ett justerat rorelseresultat per ton om 1,7 kSEK. Okningen var
delvis hanforlig till forvarvat rorelseresultat fran Granges Konin om
156 MSEK. De positiva effekterna av 6kad forsaljningsvolym och for-
battrade rorelsekostnader motverkades av ett kraftigt okat inflations-
tryck péa energi- och fraktpriser, liksom pa priset pa legeringsmetaller
och andra insatsmaterial, som annu inte kunnat kompenseras fullt ut
med prishojningar till kunder.

Granges Americas

Marknad och férsdljning

Granges Americas upplevde en stark marknadsaterhamtning under
2021. Den underliggande efterfragan pd HVAC-produkter, andra
nischprodukter och specialférpackningar 6kade under aret. Efterfra-
gan fran fordonsindustrin var stark under forsta halvaret for att sedan
mattas av under andra halvaret pa grund av problem i leverantorsked-
jan till foljd av halvledarbristen. Tillvaxten under 2021 berodde dels pa
maximerade kapacitetsinvesteringar i Huntingdonanlaggningen, dels
pé ett ar med full produktion vid Salisburyanléaggningen, vars produk-
tion tillfalligt lag nere under 2020 pa grund av covid-19-pandemin.
Samtliga tre anlaggningar 6vertraffade forra arets forsaljningsvolym,
aven Newport som drabbades av en brand i ett kallvalsverkiandra
kvartalet. Sammantaget 0kade forsaljningsvolymen under 2021 med
15 procent till 252,4 kton och nettoomsattningen 6kade med 41 pro-
cent till 9 488 MSEK. Bade forsaljningsvolymen och nettoomsatt-
ningen utgor rekord for ett kalenderar.

Rérelseresultatet

Det justerade rorelseresultatet for 2021 6kade med 30 procent till

655 MSEK (503), motsvarande ett justerat rorelseresultat per ton om
2,6 kSEK (2,3). Det forbattrade rorelseresultatet forklaras av 6kad for-
saljningsvolym i kombination med hogre priser. Rorelsekostnaderna
steg daremot till foljd av ett okat inflationstryck och hogre underhélls-
kostnader hanforliga till tillfalliga produktionsstérningar under tredje
och fjarde kvartalen. Granges Americas fortsatte att optimera pro-
duktmixen for att uppnéa hégre priser. Koordineringen av kommersiella
och verksamhetsmassiga prioriteringar hade en fortsatt positiv effekt
pamarginalerna.
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Anstéllda

Medelantalet anstéallda uppgick till 2 648 (1 792) 2021. Okningen
av antalet anstéallda ar framst hanforlig till forvarvet av Aluminium
Konin under det fjarde kvartalet foregaende ar.

Forskning och utveckling

Innovation ar en integrerad del i Granges karnverksamhet och strategi
och finns 6verallt i organisationen. Granges innovationsarbete stods av
bolagets forsknings- och innovationscentra (R&I) runtom i varlden och
av en valutvecklad innovationskultur. Samarbeten med externa parter,
kunder och leverantdrer utgor en vaxande del avinnovationsarbetet
och ar ocksa ett resurseffektivt arbetssatt.

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men for
narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten som
immateriella tillgangar. Utgifter om 72 MSEK (85) har kostnadsforts
under 2021 avseende forskning och utveckling.

Hallbarhet

Genom att bedriva verksamheten pé ett hallbart och ansvarsfullt satt
starker Granges sin langsiktiga konkurrenskraft och skapar ekono-
miskt och operationellt varde for foretaget och dess intressenter.
Hallbart affarsvarde uppnas genom att minska o6nskad paverkan av
foretagets verksamhet och samtidigt 6ka de positiva bidrag och méj-
ligheter som fas genom att integrera hallbarhetsaspekter i affars- och
vardekedjan.

Foretagets koncerngemensamma hallbarhetsramverk med tillho-
rande mal for 2025 lanserades ursprungligen 2019. Det innefattar
13 hallbarhetsfragor, uppdelade pa fem héllbarhetsomraden, som
bedoms ha storst hallbarhetspaverkan och som intressenterna bedo-
mer ar viktigast for foretaget att hantera. Granges har gjort goda fram-
steg for manga av foretagets hallbarhetsprioriteringar de senaste
&ren, och som ett resultat av detta uppgraderade bolaget under 2021
nagraav 2025-malen. For Granges hallbarhetsramverk och méal 2025
se sidan 30.

Granges omfattas av EU:s taxonomi. Granges har under 2021 identi-
fierat att aluminiumatervinning omfattas av taxonomin, vilket ar vik-
tigt for att mojliggéra och stodja en global hallbar utveckling. For
Gréanges rapportering i enlighet med EU:s taxonomi se sidan 122.

Granges héllbarhetsredovisning for 2021 har upprattats enligt ars-
redovisningslagens bestammelser om hallbarhetsredovisning samt
enligt GRI Standards: Core. Den utgor ocksa Granges Communication
on Progress i enlighet med riktlinjerna for FN:s Global Compact. Den
lagstadgade hallbarhetsredovisningen enligt arsredovisningslagen
finns pa sidorna 29-43, 55 och 118-138.
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Moderbolaget

Gréanges AB ar moderbolag i Grangeskoncernen. Verksamheten omfat-
tar koncernledning och koncerngemensamma funktioner som eko-
nomi, treasury, hallbarhet och kommunikation. Under 2021 uppgick
nettoomsattningen i moderbolaget till 142 MSEK (169). Arets resultat
uppgick till =63 MSEK (122). Foregéende ars resultat inkluderar utdel-
ning fran det kinesiska dotterbolaget om 194 MSEK.

Gréngesaktien och dgarférhallanden
Aktiekapitalet i Granges uppgar till 142 MSEK, fordelat pa 106 308 618
aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK. Granges har
endast ett aktieslag.

Perden 31 december 2021 hade Granges ingen aktiedgare med ett
agande som Oversteg 10 procent av kapital och roster.

Styrelsens emissionsbemyndigande

Styrelsen ar bemyndigad av arsstamman 2021 att, vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma 2022, besluta om nyemission av aktier
och/eller konvertibla skuldebrev. Emission ska kunna ske med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Enligt detta bemyn-
digande kan sammanlagt hogst s& manga aktier ges ut vid en nyemis-
sion och/eller genom konvertering av konvertibla skuldebrev att det
motsvarar tio procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget
vid tidpunkten for &rsstammans beslut om bemyndigandet. Det finns
inga andra hembudsklausuler, férképsforbehall eller andra begrans-
ningar i ratten att overlata aktier i bolaget i lag, Granges bolagsord-
ning eller ndgot avtal eller annan handling dar bolaget ar part.

Rorelserisker och osékerhetsfaktorer

Som en koncern med verksamhetiolika delar avvarlden ar Granges
exponerat mot olika risker och osékerhetsfaktorer, som till exempel
révaruprisrisker, marknadsrisker, verksamhetsrelaterade och legala
risker, samt finansiella risker avseende bland annat valutakursforand-
ringar, rantor, likviditet och finansieringsmajligheter. Riskhanteringen
inom Granges syftar till att identifiera, vardera och minska risker rela-
terade till koncernens affar och verksamhet. Under avsnittet riskhan-
tering p& sidorna 47-52 finns mer information om Granges risker och
riskhantering. Fér en mer omfattande beskrivning av de finansiella
riskerna, se not 30.

Nuvarande riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Nuvarande riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
antogs p& arsstamman den 25 juni 2020. Med ledande befattnings-
havare avses VD och vice VD samt de personer i koncernledningen som
rapporterar direkt till VD. Per den 31 december 2021 bestod ledande
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befattningshavare av VD & Koncernchef, CFO & vice VD, President
Americas, President Asia, President Europe och SVP Sustainability.

Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstéallningsvillkor
erforderliga for att rekrytera, utveckla och behélla personer i kon-
cernledningen. Dessa ska besitta kompetens, motivation och kapaci-
tet for att kunna vidmakthalla, utveckla och genomfora 6vergripande
véardebringande strategiska méalsattningar for Grangeskoncernen och
dessutom stédja dess langsiktiga intressen. For att uppna detta ar
det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser
struktur, omfattning och niva pé ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att personerikoncernledningen, oavsett geografisk marknad, kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning och syftar till att skapa
okad transparens i ersattningsfragor. Gallande lagar och andra rele-
vanta regelverk, saval svenska som utlandska, inom omradet ska all-
tid iakttas.

Utgangspunkten ar att ersattningen ska vara konkurrenskraftig och
innehéalla en val avvagd kombination av fast on, rorlig ersattning, pen-
sionsforméaner, andra formaner samt villkor for uppsagning/avgangs-
vederlag. Styrelsen kan harutover bereda och stamman besluta om
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. En sddan kombi-
nation av ersattning ger mojlighet till bade en kort och langsiktig mal-
styrning och verkar ocksa for maluppfyllelse. Nedan beskrivs de olika
former av ersattning som kan komma att betalas ut.

Fast 6n

Den fasta l6nen ska utgoras av sedvanlig grundlon. Lonen baseras pa
ansvar, prestation, kompetens och uppdragets komplexitet samt
omfattning. Vid maximalt utfall av rérlig ersattning utgor den fasta
arliga grundlonen 40 procent av den totala kontanta ersattningen
utom for President Americas dar andelen blir 33,33 procent.

Rorlig ersdttning — STl och LTI
Den rorliga ersattningen ska besta av ett arligt incitamentsprogram
(STI) samt ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI), vilka bada ger kon-
tant ersattning. Garanterad rorlig ersattning ska inte tillampas.

Utfallet av STl bestams av ett antal finansiella och icke-finansiella
parametrar for Grangeskoncernen. Exempel péa finansiella nyckeltal
inkluderar justerat rorelseresultat och exempel pa icke-finansiella
malsattningar inkluderar ett urval av koncernens langsiktiga hallbar-
hetsmal samtivissa fall &ven specifika projekt eller arbetsuppgifter.
Malen ska vara utformade sé att de bade framjar koncernens affars-
strategi och langsiktiga intressen samt koncernledningsmedlemmens
langsiktiga individuella utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av de forutbestamda parametrarna
for utbetalning av STl avslutats ska det genom en helhetsbeddmning
bedomas ivilken utstrackning dessa parametrar har uppfyllts. VD
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ansvarar for denna bedémning savitt avser var och en i koncernled-
ningen utom sig sjalv. Styrelsens ersattningsutskott ansvarar for be-
domningen av VD. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen base-
ras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informatio-
nen.

Ersattningen for STl kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta
arliga grundlonen for respektive person i koncernledningen utom for
den person som innehar positionen som President Americas, vars
maximala ersattning kan uppga till 100 procent av den fasta arliga
grundlonen.

STl ska kompletteras med ett LTI-program som ska lopa pa tre ar.
Ett belopp motsvarande utfallet fran STI for respektive deltagare ska
reserveras i en sarskild sé& kallad LTI-bank. Givet att den anstallde inte
ar uppsagd eller sjalv har sagt upp sig fran sin anstallning inom
Grangeskoncernen ska beloppet som avsatts till LTI utbetalas med
en tredjedel per ar under tre ar. Beloppet justeras innan utbetalning
for Grangesaktiens totalavkastning.

Det totala utfallet av STl jamte utbetalande LTI under ett ar ska
vara begransat till 150 procent av den fasta arliga grundlénen, utom
savitt galler President Americas vars utbetalningar ar begransade till
200 procent av den fasta arliga grundlonen.

Bolaget har inte nagra uppskovsperioder eller méjlighet att enligt
avtal dterkrava rorlig ersattning.

Information om tidigare beslutade ersdttningar

som inte har férfallit till betalning

Léngsiktiga incitamentsprogram

For att stimulera ett langsiktigt engagemang erbjods, efter beslut pa
arsstamma den 8 maj 2019, ledande befattningshavare under 2019 ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram (LTI 2019). Programmet loper pé tre ar
och ar huvudsakligen utformat enligt féljande: Ett belopp motsva-
rande utfallet frdn STI 2019 for respektive deltagare reserverasien
sarskild s& kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstallning inom Granges-
koncernen utbetalas beloppet med en tredjedel per ar under aren
2021, 2022 och 2023 justerat for Grangesaktiens totalavkastning. Det
totala utfallet av STl jamte utbetalande LTI-program under ett ar ar
begransat till 150 procent av den fasta arliga grundlénen, utom savitt
galler President Americas vars totala utfall ar begransat till 200 pro-
centavden fasta arliga grundlonen.

For att jamval fortsatta stimulera ett langsiktigt engagemang
erbjods, efter beslut pa arsstamma den 25 juni 2020, ledande befatt-
ningshavare under 2020 ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2020).
Programmet l6per pa tre ar och ar huvudsakligen utformat enligt fol-
jande: Ett belopp motsvarande utfallet fran STI 2020 for respektive
deltagare reserveras i en sarskild sé kallad LTI-bank. Givet fortsatt
anstallning inom Gréangeskoncernen utbetalas beloppet med en tred-
jedel per &runder aren 2022, 2023 och 2024 justerat for Granges-
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aktiens totalavkastning. Det totala utfallet av STl jamte utbetalande
LTI-program under ett ar ar begransat till 150 procent av den fasta
arliga grundlonen, utom savitt galler President Americas vars totala
utfall ar begransat till 200 procent av den fasta arliga grundlonen.

Investeringsprogram — IP 2020

Pa arsstamman den 25 juni 2020 fattades beslut i enlighet med styrel-

sen forslag om ett langsiktigt investeringsprogram ("IP 2020”). Ledande

befattningshavare och évriga medlemmar i koncernledningen (tillsam-
mans med andra nyckelpersoner) erbjods mojlighet att delta i ett lang-
siktigt investeringsprogram ("IP 2020”) som ett komplement till arliga
incitamentsprogram, enligt foljande:

« IP 2020 ar ett engangsprogram.

« Deltagareni|P 2020 har investerat ett belopp motsvarande upp till
50 procent av en arlig grundlon fore skatt ("Investeringsbeloppet”)

i aktier och kopoptioner i Granges.

+ Deltagareni|P 2020 har erhaller ett villkorat kontant bidrag som
efter avdragen skatt och andra tillampliga avgifter uppgar till
50 procent av Investeringsbeloppet ("Nettobidraget”). Om deltaga-
ren sager upp sin anstallning eller har blivit uppsagd inom tre ar
fran tidpunkten for utbetalning av Nettobidraget ("Investerings-
tillfallet”) skall ett belopp motsvarande Nettobidraget aterbetalas
till Granges.

+ Deltagareni|P 2020 har anpassat sin riskniva genom att valt att
gora 25, 50, eller 75 procent av sin investering i kopoptioner och
resterande del i aktier.

« De aktier som harinvesteras inom ramen for I[P 2020 har endast
gjorts i befintliga aktier i Granges som har forvarvats av deltagaren
pa marknaden. Inga nya aktier har séledes emitterats av Granges
for deltagares aktieinvestering i IP 2020. Det senare géller aven
avseende de aktier som inom IP 2020 kan komma att forvarvas
genom utnyttjande av utstallda kopoptioner.

- Ettanpassat syntetiskt program for utlandska deltagare sominte
har moéjlighet att investera direkt i Granges-aktier har utformats.

« Det syntetiska programmet borjade att galla 2021.

Pension

Pension ska utgé i enlighet med relevant nationell lagstiftning, gal-
lande kollektivavtal och liknande och begréansar sig for svenskar i kon-
cernledningen till ITP-planen (Industrins och handelns tillaggspen-
sion). Salunda forekommer saval premiebaserade som formans-
baserade ataganden utifran individuella férutsattningar och regel-
verk. ITP-planen féreligger i huvudsak i tvéa varianter: ITP 1 ar tillamp-
lig pa personer fodda den 1 januari 1979 eller senare och ITP 2 ar till-
lamplig pa personer fodda den 31 december 1978 eller tidigare. For
att utjamna de skillnader som kan uppkomma mellan deltagare i ITP 1
och ITP 2, med andra ord mellan olika personer i koncernledningen,
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gors vissa justeringar i forhallande till den losning som ITP 2 anvisar
med avseende pa hur stor del av ersattningen som ar pensionsgrun-
dande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hogst 30 procent av kontant utbetald fast och rorlig ersattning. For VD
galler att pensionspremierna ska uppga till 35 procent beraknat pa
fast manatlig ersattning och ar sdlunda premiebestamd. Pensions-
alder for VD ar 65 ar. For utlandska personer i koncernledningen galler
motsvarande struktur utifran férhallandena i det aktuella landet.
Pensionsvillkoren ska vara marknadsmassiga. For dvriga personer

i koncernledningen ar pensionsaldern 60-65 ar beroende pé anstall-
ningsland. Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pension, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal s langt som
mojligt ska tillgodoses.

Ovriga férméner

Formaner som inte direkt relateras till fast lon och rorlig ersattning,
exempelvis bilforman och sjukvardsformaner, ska framja arbetets
utforande och ligga i linje med praxis pa marknaden for denna mal-
grupp. Kostnader med anledning av sddana forméaner far sammanlagt
uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga grundlonen. Betraffande
anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser ovriga formaner, vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande séddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande andamal sé langt mojligt ska tillgodoses.

Sdrskilda erséttningar

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara om-
standigheter, forutsatt att sddana extraordinédra arrangemang ar tids-
begransade och endast gors péa individniva, antingen i syfte att rekry-
tera eller behalla personer i koncernledningen, eller som ersattning
for extraordinara arbetsinsatser utover personens ordinarie arbets-
uppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
20 procent av den fasta arliga grundlonen samt ej utges mer an en
gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet
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Erséttning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhalla
arvode och annan erséattning for arbete som utfors for bolagets rak-
ning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska det kunna
utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkéannas av styrelsen.

Villkor vid uppsdgning m.m.

Mellan bolaget och VD galler en 6msesidig kontraktuell uppsagnings-
tid om tolv mé&nader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls aven
ett avgangsvederlag utan avrakning om ytterligare tolv manader. For
vice VD samt dvriga personer i koncernledningen géller att dessa har
en Omsesidig uppsagningstid motsvarande sex manader. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag om ytterligare tolv
manader utan avrakning de forsta sex manaderna.

Lén och anstdllningsvillkor fér évriga anstdllda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har l6n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstéallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla,

se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om
utformning av ersattningssystem samt storlek och former for ersatt-
ning till personer i koncernledningen. Styrelsen ska uppréatta forslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits avstamman. Ersattningsutskottet ska folja och utvardera
program for rérliga ersattningar for personer i koncernledningen, till-
lampningen av riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens och/
eller ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrela-
terade fragor narvarar inte VD eller andra personer i koncernledningen,
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iden man de berdrs av frdgorna. Vid alla beslut sékerstalls att
intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekonflikter
hanterasienlighet med bolagets ramverk for styrning som bestar av
en uppforandekod, policyer och riktlinjer.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis,
om detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska bar-
kraft. Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt

Avseende de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som styrelsen kommer att foresla arsstamman, sé forvantas styrel-
sen fatta ett beslut om detta under slutet avmars 2022.

Handelser efter arets utgang

Den 1 mars 2022 tilltradde Fredrik Spens som President Europe. Han

eftertradde Jorgen Rosengren som var tillférordnad pa denna post.

Fredrik Spens ingér fran samma datum i Granges koncernledning.
Inga andra vasentliga handelser har intraffat efter arets utgang.
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Bolagsstyrningsrapport 2021

KARA AKTIEAGARE,

Denna bolagsstyrningsrapport ger en dversikt over styrelsens och
ledningens arbete. Ett systematiskt arbete gor det mojligt for Granges
att verka ansvarsfullt, effektivt och hallbart ivara aktieagares
intresse. Det bygger ocksé fortroende hos befintliga och potentiella
agare, kunder, leverantorer, lagstiftare, medarbetare, allmanheten
och andra intressenter.

Ett produktivt ar

Att leva med pandemin under tva ar har kréavt att styrelsen skapar nya
och smartare satt att arbeta under perioder da det har varit svart att
resa. Vigjorde trots det ett mycket givande styrelsebesok i Granges
Konin, vart nyforvarvade bolagi Polen. Det var valdigt gladjande att se
den lokala ledningens kompetens och entusiasm, att inspektera vart
stora investeringsprogram pé plats och att ytterligare fordjupa véara
goda relationer med de lokala myndigheterna. Jag kunde ocksa per-
sonligen gora en omfattande resa till USA tillsammans med VD, dar
jag kunde gé igenom marknadsplaner med teamet och sjélv se hur de
senaste investeringarna fortskrider enligt plan.

Stotta ledningen under ett utmanande ar

2021 var ett turbulent &r i var bransch. Under forsta halvaret var efter-
fragan mycket stark, medan det andra halvaret paverkades av en global
brist pa halvledare och andra komponenter. Detta orsakade allvarliga
storningar i vara kunders leverantorskedjor, vilket tyngde efterfragan.
Viupplevde aven dramatiska kostnadsokningar for energi, frakt och
andra insatskostnader som legeringsamnen. Styrelsen holl nara kon-
takt med ledningen under hela denna utveckling. Det ar gladjande att se
att 2021 till sist blev ett rekordar for Granges i bade volym och rorelse-
resultat, och att vi redan har manga atgarder pa plats for ytterligare
forbattringar under 2022. Annu viktigare &r att vi lyckades fortsatta
vara investeringsprogram, forbattra hallbarheten och gora organisa-
tionen starkare samtidigt som vi hanterade dessa externa utmaningar.

Utveckling av strategin

Tillfoljd av de globala trenderna mot regionalisering, hallbarhet och
snabb tillvaxt av elfordonsteknik ser vien spannande framtid med
ménga mojligheter. Granges ar val positionerat for att dra nytta av
dessatrender. Styrelsens arbete under aret fokuserade pa att stodja
ledningen i att navigera i detta nya landskap.

Vipéborjade ambitiosa expansionsplaner for tillvaxt med kunder
verksamma inom batteriindustrin och den elektrifierade fordons-
industrin. Investeringar ar redan paborjade i Shanghai och Finspang.
Vigranskade och justerade var langsiktiga strategi for Asien pa grund

avdramatiska hallbarhetsdrivna forandringar i aluminiumindustrin i
Kina. Vi féljde upp vart expansionsprojekt i Konin i detalj och pé plats,
och har haft flera genomgangar av integrationsarbetet under aret.
Forvarvet av Granges Konin, som agde rum 2020, kommer att spela
en viktig roll for Granges i framtiden. Tidpunkten ser mycket bra ut,
eftersom efterfrageutsikterna i Europa ar mycket lovande samtidigt
som var nya kapacitet kommer ig&ng. Styrelsen granskade och utma-
nade aven affarsplanerna for Granges Americas och beslutade att
investera i ett nytt atervinnings- och gjutcenter vid anlaggningen i
Huntingdon.

Fokus pa hallbarhet

Granges fortsatte att arbeta utifran sin hallbarhetsstrategi under
aret. Vi uppgraderade aven véara hallbarhetsmal for att aterspegla en
annu hogre ambition och goda framsteg. For alla tre regioner underso-
ker vi nu ytterligare investeringsmojligheter som drivs av hallbarhets-
trender. Dessutom emitterade vi en hallbarhetslankad obligation som
ronte stor framgang, den forsta som noterats pa Nasdag Stockholm.

I'slutetav 2021 inrattade Granges ett internt Sustainability Board
for att sakerstalla en systematisk uppfoljning av Granges hallbarhets-
strategiialla regioner och pa alla anlaggningar.

Vi blev ocksé mycket n6jda med att Granges fick platinabetyg frén
EcoVadis. Betyget ar det hogsta som EcoVadis delar ut och innebar att
Gréanges placeras bland de ledande 1 procenten av bedémda foretag i
sin bransch globalt.

Ny VD och en férenklad organisation

Var tidigare VD Johan Menckel meddelade att han skulle lamna sin
tjanst under 2021. Efter en professionell rekryteringsprocess var vi
mycket glada dver att valkomna Jérgen Rosengren som ny VD och kon-
cernchef for Granges. Styrelsen satte upp ett grundligt, snabbt och
effektivt introduktionsprogram, och i oktober tilltradde Jorgen sin
position. Redan under fjarde kvartalet antog styrelsen den nye VD:ns
rekommendation om en ny, forenklad och mer fokuserad organisation.
Detvar ett noje att se den nya ledningen ta ett fast grepp om verksam-
heten och borja planera for framtiden.

Stark position for hallbar och ldnsam tillvaxt

Ur styrelsens perspektiv skiljer Granges ut sigivar bransch som ett av
de mer hallbara, innovativa och tillvéaxtorienterade bolagen. Men det
har ar ocksa en tid av spannande forandringar for branschen, vilket
skapar bade mojligheter och utmaningar. En prioritering for styrelsen
under 2022 &r att fa en bra plan pa plats for hallbar tillvaxt och varde-
skapande for de kommande aren.
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Mot bakgrund av det forbattrade finansiella resultatet, och med
hansyn tagen till marknadsutsikterna och vara investeringsmojlighe-
ter foreslar styrelsen en utdelning om 2,25 (1,10) SEK per aktie for
verksamhetsaret 2021. Denna héjning innebér att 40 procent av vin-
sten efter skatt kommer att delas ut till vara aktiedgare.

Jagvill tatillfallet i akt att valkomna Martina Buchhauser, som val-
desinistyrelsen 2021 och redan har givit ett mycket vardefullt bidrag,
samt tacka alla mina styrelsekollegor for ett gott samarbete, konstruk-
tiva bidrag och ett engagerat arbete. Ett sarskilt tack géar till Carina
Andersson, som har avbdjt omval. Hon valdes in i styrelsen 2014 och
har tagit en mycket aktiv rolli arbetet. Hon har ocksa bidragit som
ledamot i ersattningsutskottet. Hennes vardefulla industriella erfa-
renhet och kompetens har i hog grad bidragit till var goda utveckling,
till exempel under de stora forvarv vi gjorde under 2016 och 2020.

Slutligen vill jag tacka Granges ledning och engagerade medarbe-
tare for deras stora insatser under annu ett exceptionellt utmanande
ar. Jag ar overtygad om att Granges ar mycket val positionerat for fort-
satt hallbar och l6nsam tillvaxt.

Stockholm, mars 2022

Fredrik Arp
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrning inom Granges

En god och sund bolagsstyrning sakerstaller att bolaget
skots pa ett for aktieagarna s& ansvarsfullt, effektivt och
hallbart satt som mojligt. God bolagsstyrning skapar ord-
ning och systematik for styrelse och ledning, samt bidrar
till ett okat fortroende hos befintliga och potentiella
agare, kunder, lagstiftare, allmanheten och andra
ntressenter. Harigenom tryggas naringslivets frihet att
utvecklas och dess forsorjning av kapital och kompetens

Granges bolagsstyrning baseras pa svenska regler och svensk
lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen samt andra relevanta
interna och externa regelverk och policyer.

Granges tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och den har
bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en del av Granges
tillampning av Koden. Granges redovisar inga avvikelser frén
Koden avseende verksamhetséaret 2021. Bolagets revisorer har
gjorten lagstadgad granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Gréanges har under 2021 foljt Nasdaqg Stockholms regelverk for
emittenter och god sed pa aktiemarknaden. Inga ¢vertradelser av
tillampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har
rapporterats géallande Gréanges av Nasdag Stockholms disciplin-
namnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2021. VD har inga
externa ataganden som kan anses strida mot bolagets intressen.
P& Granges hemsida finns all relevant bolagsstyrningsrelaterad
information tillganglig.

Organisation

Gréanges ar ett aluminiumteknikbolag som driver utvecklingen av
lattare, smartare och mer héallbara aluminiumprodukter och
losningar. Koncernen har 2 600 medarbetare och omsatter cirka
18 miljarder SEK. Granges har produktionsanlaggningar och
bedriver forsaljning i Asien, Europa samt Nord- och Sydamerika.
Den totala arliga produktionskapaciteten uppgar till 570 kton.
Produktionsanlaggningarna ligger i Finspang (Sverige), Konin
(Polen), Saint-Avold (Frankrike), Shanghai (Kina), samt i Hunting-
don (Tennessee), Salisbury (North Carolina) och Newport (Arkan-
sas) i USA. Granges ager darutover 50 procenti ett bolag i Shang-
hai, verksamt inom metallpressning.

Granges har under 2021 etablerat tva affarsomraden: Granges
Eurasia och Granges Americas. Granges Eurasia bestar av tre
produktionsanlaggningar med gjutning av valsgot och varmvals-
teknik i Finspéang (Sverige), Konin (Polen) och Shanghai (Kina), och
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Styrning, ledning och kontroll av Granges fordelas mellan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen och verkstallande direktoren enligt svensk aktiebolagsratt,
Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.

Aktiedgare

Réstar pa arsstamma

v

Utser valberedningen” Information

Arsstamma Extern revisor

Valberedning™"

Foreslar styrelse
och revisor

Valjer revisor

Revisorn granskar
arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens
och VD:s forvaltning.
Rapporterar till styrel-
Styrelse sen och aktiedgarna.

Information

Mal, strategier, policyer, styr-
instrument, karnvarden, ersattnings-
struktur. Styrelsen inrattar utskotten

och utser dess ledaméter.

Revisionsutskott

Erséttningsutskott

VD och koncernchef

\l/ Internrevision

1) Utses i enlighet med instruktion for valberedningen KChceinieghing

beslutad av arsstamman.

Exempel pa externa styrinstrument Exempel pa interna styrinstrument

- Svensk aktiebolagslag - Bolagsordning

« Svenskarsredovisningslag och IFRS « Arbetsordning for styrelsen och dess utskott, VD-instruktion
- Nasdag Stockholms regelverk for emittenter « Uppfoérandekod (inklusive bestammelser och handledning

« EU:s marknadsmissbruksférordning, nr 596/2014 (MAR) avseende visselblasning)

« Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) « Insiderpolicy
- Finanspolicy
« Accounting Manual
« Kommunikationspolicy
« Antikorruptionspolicy
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inkluderar aven Granges Powder Metallurgy i Saint-Avold (Frankrike).
Granges Americas tillampar bandgjutningsteknik och bestér av tre
produktionsanlaggningar i Huntingdon, Salisbury och Newport i USA.
Grénges Eurasia leds av VD medan Granges Americas leds av Presi-
dent Americas.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med organisationsnummer 556001-6122, som har sitt sate i
Stockholm med huvudkontor pa Linnégatan 18 i Stockholm. Gréanges
aktie ar noterad pa Nasdag Stockholms Mid Cap-lista.

Aktien och aktiedgare

Granges aktie handlas sedan den 10 oktober 2014 p& Nasdaqg Stock-
holm i Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet i Granges uppgar till

142 MSEK, fordelat p& 106 308 618 aktier som alla ger ratt till lika
antal roster och andel av bolagets tillgdngar och vinst. Antalet kanda
aktiedgare per den 31 december 2021 var 10 970. Fjarde AP-fonden

var storsta agare foljd av AFA Forsakring och Swedbank Robur Fonder.

71,4 procent av aktiedgarna hade 500 aktier eller farre och de tio
storsta dagarna agde 42,7 procent av det totala antalet aktier. Andelen
utlandska agare uppgick till 50,6 procent. Ingen av bolagets aktie-
agare har ett aktieinnehav som motsvarar mer an tio procent av det
totala antalet aktier. Det finns inga begransningar i hur manga réster
varje aktiedgare kan foretrada och avge vid en bolagsstamma.

Arsstdmman som dgde rum den 6 maj 2021 beslutade att bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore drsstamman 2022,
besluta om nyemission av aktier.

Information om styrelseledamoternas och koncernledningens
aktieinnehav finns pa sidorna 67-69. Mer information om Granges
aktie och aktiedgare, inklusive en tabell 6ver aktiedgandet per den
31 december 2021, finns pa sidorna 45-46.

Bolagsstamma

Bolagsstamman, som ar foretagets hogsta beslutsfattande organ,
ger samtliga aktieagare mojlighet att utova det inflytande som deras
respektive aktieinnehav representerar.

Arsstdmma 2021
Arsstamman 2021 holls den 6 maj 2021. Mot bakgrund av den extra-
ordinara situation som radde till féljd av covid-19-pandemin genom-
fordes stamman med fortida postrostning, utan fysiskt deltagande.
Vid stamman var 45,51 procent av aktierna i bolaget foretradda.
Stamman valde Martina Buchhauser till ny styrelseledamot samt
omvalde Fredrik Arp, Carina Andersson, Mats Backman, Peter Carls-
son, Katarina Lindstrom och Hans Porat till styrelseledamoter. Ragn-
hild Wiborg hade avbdjt omval. Stamman omvalde Fredrik Arp till sty-
relsens ordférande.
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Stamman beviljade styrelseledamoterna och den verkstéallande

direktoren ansvarsfrinet gentemot bolaget for forvaltningen under 2020.
Stamman omvalde det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young

AB som bolagets revisor, med den auktoriserade revisorn Andreas Tro-

berg som huvudansvarig revisor.

Vidare beslutades bland annat

att faststalla resultatrakningen och balansréakningen samt koncern-

resultatrakningen och koncernbalansrakningen for rékenskapséaret

2020,

atttill aktiedgarna dela ut 1,10 SEK per aktie, totalt

116 939 480 SEK,

« attstyrelsen, ienlighet med valberedningen forslag, for tiden till
slutet av nasta arsstamma ska besté av sju stammovalda ledama-
ter utan suppleanter,

- attarvoden, enligt valberedningens forslag, for tiden till slutet av
arsstamman 2022 ska utga enligt féljande. Styrelsens ordforande
ska erhélla 775 000 SEK och var och en av de 6vriga stammovalda
ledaméterna ska erhalla 325 000 SEK. Darutover ska ersattning
utgé med 125 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet och
55000 SEK till 6vriga medlemmar. Ersattning ska utga till ordféran-
denierséattningsutskottet med 60 000 SEK och 30 000 SEK till
ovriga medlemmar. Samtliga arbetstagarrepresentanter ska ofor-
andrat erhalla 40 000 SEK vardera for motsvarande tidsperiod,

« attarvode till revisor ska utga enligt godkand rékning,

- att,ienlighet med styrelsens forslag, godkanna styrelsens erséatt-
ningsrapport gallande ersattningar till VD och vice VD enligt 8 kap
53 a § aktiebolagslagen,

« om ett, i enlighet med styrelsens férslag, langsiktigt incitaments-
program, LTI 2021. Programmet har en 6ptid pé tre &r och kommer
atterbjudas ledande befattningshavare som ett komplement till det
arliga incitamentsprogrammet ("STI 20217). STI 2021 mater justerat
rorelseresultat (50 procent), cash conversion (30 procent) och indi-
viduell prestation (20 procent) med ett maximalt utfall pa 60 pro-
centav arlig grundlon. For President Americas ar maximalt utfall
100 procent av arlig grundlon. LTI 2021 innebar att ett utfall mot-
svarande det fran STI 2021 avsatts samt indexeras med Gréanges-
aktiens totalavkastning. Intjanandeperioderna for LTI 2021 loper
under ar 2022, 2023 och 2024 och utbetalning sker proportionerligt
arsvis over aren 2023, 2024 och 2025 forutsatt fortsatt anstallning i
Grangeskoncernen. Den totala utbetalningen fran STl samt utbeta-
lande LTI-program kan ej 6verstiga 150 procent av den arliga grund-
lonen per det datum da utbetalningen gors. Detta galler dock inte
den person som innehar befattningen President Americas, vars
utbetalningar fran STI- respektive LTI-programmen &r begransade
till 200 procent av den arliga grundlonen.
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- att,ienlighet med styrelsens forslag, bemyndiga styrelsen att, vid
etteller flera tillfallen fére nasta arsstamma, besluta om nyemis-
sion av aktier och/eller emission av konvertibler. Emission ska
kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretrades-
ratt. Genom beslut med stod av bemyndigandet ska sammanlagt
hogst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier och/
eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 10 procent av
det totala antalet utestédende aktier i bolaget vid tidpunkten for
stammans beslut om bemyndigandet.

Protokollet fran arsstamman innefattande fullstandiga beslut finns
tillgangligt p& www.granges.com.

Valberedning

Valberedningen representerar Granges aktiedgare och har till uppgift
attinfor &rsstamman foresléa styrelseordférande, styrelseledaméter,
revisor och revisorsarvode, ordforande vid arsstamman, samt arvoden
for styrelse- och utskottsarbete. Darutover ska valberedningen lagga
fram forslag till valberedningsinstruktion om det ar pakallat.

Grénges valberedning infor drsstdmman 2022 utgors av represen-
tanter for bolagets tre storsta aktiedgare per den 31 augusti 2021
samt bolagets styrelseordférande. Den ledamot som representerar
den storsta aktiedgaren ska vara ordférande i valberedningen, om inte
valberedningen enas om annat.

Perden 31 augusti 2021 var Granges tre storsta aktieagare Fjarde
AP-fonden, AFA Forsakring och Handelsbanken Fonder, vilka hade
mojlighet att nominera kandidater till valberedningen. Den 17 septem-
ber 2021 angavs i ett pressmeddelande och pé bolagets hemsida att
valberedningen infor arsstamman 2022 fatt féljande sammansatt-
ning: Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anders Algotsson (AFA For-
sakring), Niklas Johansson (Handelsbanken Fonder) samt Fredrik Arp
(Granges styrelseordforande). Ordforande i valberedningen ar Jannis
Kitsakis.

Valberedning infér drsstimman 2022

Procent av rosterna den

Utsedd av/Namn 31 december 20212

Fjarde AP-fonden/Jannis Kitsakis™" 9,3
AFA Forsakring/Anders Algotsson” 6,2
Handelsbanken Fonder/Niklas Johansson™ 4.5
Styrelseordférande Granges AB/Fredrik Arp 0,0

1) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
2) For exakt antal aktier, se sidan 46.
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Aktieagare kunde fram till den 31 januari 2022 lamna férslag och syn-
punkter till valberedningen. Valberedningens forslag offentliggors
senast genom kallelsen till &rsstamman. | samband med kallelsen
lamnar valberedningen pa bolagets hemsida ett motiverat yttrande till
sitt forslag till styrelse samt en redogorelse for hur valberedningens
arbete har bedrivits.

Valberedningens arbete infér Grsstdmman 2022
Sedan valberedningen konstituerades hosten 2021 har den samman-
tratt fem génger. Inget arvode har utgétt for arbetet i valberedningen.

P& valberedningens andra mote den 20 oktober 2021 presenterade
styrelsens ordforande den styrelseutvardering som han latit genom-
fora med samtliga styrelseledamdter under oktober. Ordféranden och
General Counsel genomférde en, sett till antalet fragor, omfattande
utvardering. Resultatet var ggenomgéende mycket positivt.

Granges, genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till styrelseledamoter.
Regeln innebar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende de
stammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Enjamn konsfordelning ska efterstravas.

Infér arsstamman 2022 har valberedningen gjort en bedémning av
om den nuvarande styrelsens sammansattning uppfyller kraven enligt
Kodens méangfaldspolicy och har funnit att sa ar fallet. En bedémning
har ockséa, som foregaende ar, gjorts av varje enskild styrelseledamots
mojlighet att agna styrelsearbetet tillracklig tid och engagemang.
Dessa b&da bedomningar har utfallit positivt. Den arliga utvarderingen
av styrelsen harvariten del av underlaget for dessa bedomningar.
Valberedningen arbetar ockséa kontinuerligt med identifiering och
utvardering av potentiella nya styrelseledamoter.

Valberedningen har infor arsstamman 2022 féreslagit Steven Arm-
strong som ny styrelseledamot och omval av Fredrik Arp, Mats Back-
man, Martina Buchhauser, Peter Carlsson, Katarina Lindstrom samt
Hans Porat. Fredrik Arp foreslas till omval som styrelseordférande.
Carina Andersson har avbéjt omval och kommer att ldmna styrelsen i
samband med arsstamman.

Styrelse
Styrelsens uppdrag ar att forvalta Granges affarsverksamhet i bola-
gets och aktiedgarnas intresse samtvarna och framja en god fore-
tagskultur. Styrelsen ansvarar dven for koncernens organisation och
forvaltning.

Styrelsen bedémer fortlopande Granges ekonomiska situation och
ser till att bolagets ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pé ett
tillfredsstallande satt. Styrelsen avgor fragor kring koncernens stra-
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tegiska inriktning och organisation, samt fattar beslut om vasentliga
forvarv, investeringar och avyttringar. Styrelsen utvarderar l6pande
VD:s och koncernledningens arbete. Infor varje arsstamma upprattar
styrelsen, efter forslag fran ersattningsutskottet, forslag till riktlinjer
for ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Tillgrund ligger arbetsordningen for styrelsen, VD-instruktionen
och de principer for arbetsférdelning mellan VD, styrelseordférande,
styrelse och olika utskott som styrelsen fastslagit. Styrelsens arbets-
ordning och VD-instruktionen revideras och uppdateras arligen.

Genom en systematisk och strukturerad process utvarderar styrel-
sen arligen styrelsearbetet for att utveckla arbetsformer och effekti-
vitet. Under 2021 har utvarderingen genomforts under ledning av ord-
féranden och General Counsel. Utvarderingens resultat, som aven
redovisats i stycket om valberedningen, var genomgéende mycket
positivt.

Vid det konstituerande styrelsemotet direkt efter arsstamman 2021
faststalldes arbetsordningen for styrelsen inklusive arbetsordning for
ersattnings- och revisionsutskott, VD-instruktion och insiderpolicy.
Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och ansvar, hur ofta sty-
relsen ska sammantrada, liksom arbetsfordelningen mellan styrelse-
ledamoterna, mellan styrelseutskotten samt mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

Infor varje styrelsemote erhéller ledaméterna en dagordning och
beslutsunderlag. Vid varje mote gar styrelsen igenom aktuellt affars-
lage, liksom koncernens resultat, finansiella stallning och utsikter.
Andra fragor som behandlas ar bland annat konkurrens- och mark-
nadssituationen. Styrelsen foljer regelbundet upp den allméanna risk-
situationen ur olika aspekter samt foretagets halso- och sakerhets-
arbete inklusive olycksfallsstatistiken. Styrelsen har ocksé ett system
for kontinuerlig uppfoljning av beslut och 6ppna fragor.

Styrelsens sammansdttning
Enligt bolagsordningen ska Granges styrelse besta av minst fyra och
hogst atta stammovalda ledamoter med hogst fyra suppleanter. Sty-
relsen ar beslutsfor om mer an halften av samtliga styrelseledamoter,
inklusive arbetstagarrepresentanter, ar narvarande. Styrelsen ska
besta av en val sammanvagd mix av de kompetenser som ar viktiga for
att styra Granges arbete pa ett ansvarsfullt och framgéangsrikt satt.
Beddmningen ar att Granges styrelse har en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsen-
lig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd nar det galler
de stammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Granges styrelse har en god konsfordelning, i och med att tre av de sju
stdammovalda ledaméterna ar kvinnor.

Enligt lagen om styrelserepresentation for privatanstallda har de
anstallda ratt att utse tva styrelseledamater, jamte tva suppleanter.
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Denna ratt har arbetstagarorganisationerna utnyttjat 2021. Informa-
tion om styrelseledamoterna finns pa sidorna 67-68 och pa
Www.granges.com.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar for att styrelsearbetet ar
val organiserat och bedrivs effektivt, och att styrelsen fullgor sina
plikter och &taganden. Ordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete, ansvarar for kontakter med dgarna i agarfragor, och ser till att
styrelsens arbete arligen utvarderas. Ordforanden ansvarar for den
l6pande kontakten med VD. For att méjliggora arbetet tillser ordféran-
den att det finns &ndamalsenliga instruktioner om arbetsférdelningen
mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan VD och de organ som
styrelsen inrattar.

Styrelsens arbete 2021

Under 2021 holls 13 protokollforda styrelsemdten. Av dessa holls fyra
pa huvudkontoret, ett i Warszawa samt évriga via videolank. Styrelsen
var beslutsfor vid samtliga tillfallen. Granges VD och vice VD, tillika CFO,
har med n&got undantag deltagit vid samtliga moten. Styrelsen har vid
nio tillfallen avhallit sessioner utan att ndgon fran koncernledningen
var narvarande. Sekreterare i styrelsen ar Granges General Counsel.

Bland de fragor som styrelsen har behandlat under 2021 kan nam-
nas tillsattningen av ny VD for Granges, grundlig genomgang av verk-
samheten i Asien och den langsiktiga strategin i Asien.

Vidare har styrelsen noggrant foljt upp Granges investering i Polen
som gjordes under 2020 samt beslutat om en tillaggsinvestering
avseende en bandgjutningsmaskin vid verksamheten i Huntingdon,
Tennessee.

Ersédttningsutskottet

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besté av
styrelsens ordforande plus en eller flera styrelseledaméter, vilka ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen. Under
aret bestod utskottet av fyra ledamoter och hade fem moten.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om VD:s l6n och
ovriga anstallningsvillkor, och anger ramar for dvriga koncernledning-
ens loner och anstallningsvillkor genom att ta fram riktlinjer for
ersattningarna. Ersattningsutskottet utvarderar tillampningen av
dessariktlinjer. Utskottet har ocksa till uppgift att félja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar
till koncernledningen.

Under senare delen av 2021 har ersattningsutskottet arbetat med
eningdende analys av bolagets STI- respektive LTI-program. Arbetet
har bestatt i att soka vagar for att delvis ersatta nuvarande LTI-pro-
gram samt, vad galler STI-programmen, justera de parametrar som
galler med avseende pa utfallet av programmet. Detta har bland annat
inneburit att hallbarhetskriterier tydligt lagts in som parameter.


www.granges.com
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>> STYRELSENS ARBETE UNDER 2021

December

« Budget infor nasta ar

« Ersattningsprogram

« Presentation av arlig utvardering av styrelsearbetet
« Forsakringar

Januari

« Bokslutskommuniké

- Arsredovisning

« Rapport fran revisorer

« Beslut om forslag till utdelning

Februari

verksamhet

- Genomgang av Granges Eurasias

OEC YA
A
Oktober § S Mars
+ Delarsrapport kv3 - Kallelse drsstdamma
¢ Z
= )
o > April
w XY « Delarsrapport kv1
September @ 2% PP
« Strategi finansiella mal
- Foretagscertifikat/Green Bond ) A@
- Ersattningspolicy p <
+ Genomgéng av Granges Eurasias
verksamhet och strategi ne N(\C

Maj

- Arsstamma?

« Investeringsstrategier

« Hallbarhetslankad obligation
- Arlig uppdatering av

Juli arbetsordningar och policyer
« Halvarsrapport

Augusti
« Genomgang av Granges Ameri-
cas verksamhet och strategi

1) Mot bakgrund av den extraordinara situation som radde till foljd av covid-19-pandemin genomférdes stamman med fortida postréstning, utan fysiskt deltagande.
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Information om ersattningsutskottets ledamoter finns i tabell pa
sidan 63. En redogorelse for ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 10.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besta av minst
tre stammovalda styrelseledamoter, varav majoriteten ska vara obe-
roende i férhallande till bolaget och koncernledningen. Ledamoéterna i
utskottet ska inneha sarskild kompetens, erfarenhet och intresse av
ekonomi och redovisningsfragor. Styrelsen valjer ordférande till revi-
sionsutskottet, vilken inte far vara styrelseordférande. Revisionsut-
skottet sammantrader infor varje kvartalsrapport och darutover vid
behov. Revisionsutskottet stodjer styrelsen i dess arbete att uppfylla
sitt ansvar inom omradena internkontroll och redovisning samt att
kvalitetssakra Granges finansiella rapportering.

Revisionsutskottet analyserar och belyser vasentliga redovisnings-
fragor som paverkar koncernen och 6vervakar den finansiella rappor-
teringsprocessen for att kunna sakerstalla kvaliteten. Revisionsut-
skottet tar del av bolagets nedskrivningstest och dess antaganden.
Utskottet bitrader ocksa valberedningen i arbetet att foresla revisorer
och arvodering av dessa, och bedémer den externa revisorns oberoende.

Bolagets riskhanteringsprocess ar uppbyggd enligt produktionens
processer och floden. Revisionsutskottet beaktar de riskomraden som
har identifierats och bestammer utifran det internrevisionens inrikt-
ning och omfattning, och faststéller en internrevisionsplan. Granges
internrevisionsfunktion ar understalld styrelsen och ska sékerstalla
att bolaget har tillrackliga interna kontrollsystem pa plats for den
finansiella rapporteringen. Den utfors enligt ett [6pande schema av
koncernens ekonomifunktion med stod av dotterféretagens ekonomi-
funktioner, med undantag av den verksamhet som ar foremal for revi-
sionen. Syftet med att tillampa sé kallad tvarfunktionell revision mel-
lan bolagen ar att skapa erfarenhetsutbyte och finna de basta
metodernainom koncernen. Under 2021 genomférdes internrevision
av Granges verksamhet i Konin, Polen. P& grund av fortsatta rese-
restriktioner till foljd av covid-19-pandemin var dessvarre dotterfore-
tagens ekonomifunktioners deltagande begréansat och merparten av
revisionen utfordes av koncernens redovisningsfunktion.

| samband med de kvartalsvisa genomgéangarna av bolagets finan-
siella resultat och stallning tar revisionsutskottet del av ledningens
bedomning avde omréden dar uppskattningar har stor betydelse for
koncernen. Ett omrade dar granskning har skett i samband med varje
kvartalsbokslut under aret ar huruvida den kinesiska verksamheten
bedoms uppfylla de sarskilda kraven for att slutligen kvalificeras som
ett hogteknologiskt foretag och darmed &tnjuta en skattesats om
15 procent istallet for den ordinarie skattesatsen om 25 procent. For
ytterligare information, se not 17 Skatter.
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Revisionsutskottet faststaller &rligen ett antal fokusomraden och
under aret har det varit fortsatt fokus pa IT- och cybersékerhet. Ytter-
ligare fokusomrade fér 2021 har varit integration av den férvarvade
verksamheten i Polen.

Revisionsutskottet har haft fem moéten under 2021. Revisorn har
deltagit i samtliga moten och har under aret gjort avrapporteringar om
kontroll och revisionsplaner. Mer information om revisionsutskottets
ledamoter finns i tabell pa sidan 63.

Revisor

Den stammovalda revisorn ar ansvarig for att granska bolagets ars-
redovisning och bokforing, samt att granska styrelsens och den verk-
stallande direktorens férvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Granges ha minst en och hégst tva revi-
sorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. P4 arsstamman
2021 utségs Ernst & Young AB till revisor och har meddelat att aukto-
riserade revisorn Andreas Troberg ar huvudansvarig for revisionen
fram till &rsstamman 2022.

RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens raken-
skaper samt av styrelsens och den verkstéllande direktorens forvalt-
ning utfors enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Revisorn genomfor en 6versiktlig granskning av
kvartalsrapporten for tredje kvartalet samt reviderar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn rapporterar resultatet av
sin revision av arsredovisningen och koncernredovisningen samt sin
genomgang av bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberattelsen
samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrapporten, som fram-
laggs for arsstamman. Dartill avger revisorn redogorelser éver utforda
granskningar infor revisionsutskottet tre gdnger om aret samt till sty-
relsen idess helhet en gdngom aret.

Information om arvode till revisorn finns i not 12.

Verkstéllande direktor och koncernledning

Verkstéallande direktdren utses av styrelsen och ansvarar for den
l6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Koncernledningen ansvarar for att utforma och genomféra
koncernens overgripande strategier som ror till exempel produkt- och
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kundstrategier samt forvarv och avyttringar. Dessa fragor bereds av
koncernledningen for beslut av styrelsen.

Granges koncernledning bestar av sex personer: VD och koncern-
chef, CFO ochvice VD, President Asia, President Europe, President
Americas och SVP Sustainability. SVP Corporate Responsibility &
Communication ingick i koncernledningen till och med den 31 mars
2021 och Granges General Counselingick i koncernledningen till och
med den 17 december 2021.

I mars meddelades att Jorgen Rosengren utsetts till ny VD och kon-
cernchefiGranges. Han eftertradde Johan Menckel som i januari
2021 hade meddelat styrelsen att han hade beslutat sig for att ldmna
sin tjanst som VD efter atta &r som VD och 18 &rinom Granges. Oskar
Hellstrom, vice VD, var tillférordnad VD i augusti och september 2021.
Jorgen Rosengren tilltradde som VD och koncernchef den 1 oktober
2021.

Koncernledningen har moten manadsvis for att félja upp koncernens
resultat och finansiella stallning. Strategifragor samt uppféljning av
budget och prognoser ar andra fragor som behandlas pé koncernled-
ningsmaétena. Dotterbolagen foljs ockséd upp mer direkt genom att
nagon fran koncernledningen ar styrelseordforande i dotterbolagen.
| dessa bolagsstyrelser ingar aven andra ledamoter fran koncernled-
ningen samt i forekommande fall arbetstagarrepresentanter. Dotter-
bolagsstyrelserna évervakar den lépande verksamheten samt fast-
staller respektive dotterbolags strategi och budget.

Mer information om koncernledningen finns péa sidan 69. Informa-
tion om ersattning till ledande befattningshavare finns i texten om
ersattningsutskottet pa sidan 61 ochinot 10.

Oberoende i
forhallande Néarvaro Néarvaro Nérvaro Arvode Arvode
X tillbolaget/ styrelse- revisions-  Ersattnings- Styrelse- revisions-  ersattnings- Summa Hallbarhetsstyrning
Namn Invald ar agarna méten utskott utskott  arvode, SEK utskott utskott  arvode, SEK Granges hallbarhetsarbete leds av koncernledningen, som inkluderar
Fredrik Arp 2020 X 13/13 e/t 5/5 725000 _ 56 667 781 667 SVP Sustainability sedan den 1 april 2021. Koncernledningen saker-
Carina Andersson 2014 X 12/13 e/t 5/5 320 000 _ 28333 348333 staller att Granges globala hallbarhetsstrategi, langsiktiga mal och
Mats Backman 2018 N 12,13 5/5 o/t 320000 116 667 B 436 667 policyer arienlighet med foretagets vision och strategi. Koncernled-
Martina Buchhauser" 2021 X 6/6 3/5 o/t 216 667 36667 - 253333 ningen granskar och foljer ocksd upp hallbarhetsresultat mot hallbar-
hetsmalen, samt beslutar om globala prioriteringar avseende hallbar-

Peter Carlsson 2016 X 11/13 e/t 4/5 320 000 - 283383 348 333 hetsarbetet.
Katarina Lindstrom 2016 X 1213 5/5 e/t 320000 53333 - 373333 Koncernens hallbarhetsavdelning, som SVP Sustainability leder, &ar
Hans Porat 2016 X 12/13 e/t 5/5 320000 - 28333 348333 ansvarig for att koordinera, facilitera och driva den globala hallbar-
Ragnhild Wiborg? 2014 X 717 2/5 e/t 103 333 16667 - 120000 hetsstrategin och langsiktiga mal saval som att ta fram héllbarhets-
Oystein Larsen 2010 13/13 e/t 5/5 40000 - - 40000 relaterade policyer. Tillandra ansvarsomraden hor att regelbundet
Konny Svensson 2013 11/13 5/5 e/t 40000 - - 40000 kommunicera och rapportera Granges hallbarhetsresultat och -fram-
Elin Lindfors 2016 13/13 o/t o/t 40000 _ _ 40 000 stegtill interna och externa intressenter, samt att koordinera en fort-
Fredrika Pettersson 2020 13/13 o/t o/t 40 000 - - 40 000 lopand“e |ntres§entd|alog. Regionala PoreS|dents ar ansv_arlga for?tt
Totalt arvode 2 805 000 223 333 141667 3170000 verkstalla och implementera lokala hallbarhetsstrategier och mal, som

arienlighet med den globala strategin samt moter de lokala behoven.

1) Valdes till ny styrelseledamot vid &rsstamman den 6 maj 2021.
2) Avgick som styrelseledamot vid &rsstamman den 6 maj 2021.
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I'slutetav 2021 etablerade Granges ett internt Sustainability Board
for att sakerstalla en systematisk uppféljning avimplementeringen av
Granges héallbarhetsstrategi i alla regioner och pa alla produktions-
anlaggningar. Denna leds av SVP Sustainability, och &ven VD ingér.

Granges VD presenterar regelbundet globala hallbarhetsresultat till
styrelsen, som granskar och foljer upp resultaten mot foretagets mal.
Styrelsen godkanner foretagets globala hallbarhetsstrategi, langsik-
tiga mal och policyer, samt antar den arliga hallbarhetsredovisningen.

For att sakerstalla att hallbarhetsaspekter integreras i viktiga
funktioner sdsom inkop, forsaljning, tillverkning och HR, samt for att
koordinera koncerndvergripande prioriteringar och sakerstalla att
best practice delas i organisationen, har Granges etablerat tvarregio-
nalateam som traffas regelbundet och dar alla regioner finns repre-
senterade.

Granges har publicerat en hallbarhetsredovisning arligen sedan
2015 och avser att fortsatta publicera en redovisning arligen. Hallbar-
hetsinformationen i den héar redovisningen har upprattats i enlighet
med GRI Standards: Core. Redovisningen utgor aven Granges "Com-
munication on Progress” i enlighet med FN:s Global Compacts rikt-

>> KONCERNLEDNING

RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

linjer. Rapporten och dess innehall har delvis granskats av bolagets
revisorer EY. GRI:s riktlinjer om redovisningsprinciperna vasentlighet,
intressentengagemang, hallbarhetssammanhang och fullstandighet
har anvants for att definiera rapportens innehall. Den lagstadgade
hallbarhetsredovisningen enligt den svenska arsredovisningslagen
har avgivits av Granges styrelse. For mer information, se sidan 55.
Redovisningen avser rakenskapsaret 2021 och omfattar alla Granges
helagda verksamheter vid ingangen av 2021. For mer information, se
sidan 110. Granges senaste héllbarhetsredovisning publicerades den
18 mars 2021.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering
Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden det
overgripande ansvaret for att bolaget har god intern kontroll och ruti-
ner som sakerstaller att faststallda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ansvarar ocksa for att den
finansiella rapporteringen foljer aktiebolagslagen, tillampliga redovis-
ningsstandarder och évriga krav som stélls pa bérsnoterade bolag.

VD och Koncernchef
o6rgen Rosengren

CFO och vice VD
Oskar Hellstréom

President Americas
Patrick Lawlor

President Asia
Colin Xu

President Europe SVP Sustainability

Sofia Hedevag

Fredrik Spens
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Ramverk

Granges process for intern kontroll foljer det internationellt etable-
rade ramverket Internal Control Integrated Framework, utgivet av the
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0). Enligt COSO-modellen gors genomgang och bedomning inom
omradena Kontrollmiljé, Riskbedémning och riskhantering, Kontroll-
aktiviteter, Information och kommunikation samt Overvakning och
uppfoljning.

Gréanges process for internkontroll &r utformad for att ge rimlig
sakerhet avseende kvaliteten och riktigheten i den finansiella rappor-
teringen och for att sékerstalla att rapporteringen ar uppréattad i
enlighet med tillampliga lagar och férordningar, redovisningsstandar-
der samt Gvriga krav p& noterade bolag i Sverige. En forutsattning for
detar att det finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedomningar,
etablerade kontrollaktiviteter samt att information och kommunika-
tion liksom uppfoljning fungerar pé ett tillfredsstallande séatt.

1 Kontrollmiljé

Kontrollmiljon praglas av koncernens organisationsstruktur, koncern-
ledningens arbetssatt och varderingar samt 6vriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen i viktiga
redovisningsfragor och foljer upp den interna kontrollen av den finan-
siella rapporteringen. For att uppratthélla en effektiv kontrollmiljo
och en god intern kontroll har styrelsen delegerat det l6pande ansva-
ret tillden verkstéallande direktéren som i sin tur har fordelat ansvaret
till ovriga i koncernledningen.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstélls genom olika
&tgarder och rutiner. Bolaget har ett antal policyer och manualer for
den finansiella rapporteringen, daribland Financial Management
Policy, Metal Management Policy, Investment Policy och Group
Accounting Manual, vilka samtliga uppdaterades under 2020. Utdver
dessa finns viktiga koncerngemensamma styrdokument s som upp-
forandekoden, insiderpolicyn och kommunikationspolicyn. Det pagar
ett kontinuerligt arbete med att vidareutveckla policyer och manualer.

Granges har en externt hanterad visselblasarfunktion som kan nas
via bolagets intranat, den externa webbplatsen, eller via telefon.
Funktionen syftar till att upptacka oegentligheter som allvarligt kan
skada Granges affarsverksamhet eller medarbetare, och gor det moj-
ligt for medarbetare och externa affarspartners att tillhandahalla
information anonymt och utan radsla for repressalier. Genom att
snabbt upptacka och atgarda oegentligheter ar Granges i en battre
position att hantera underliggande orsaker innan de blir ohanterliga.
Granges tar stor hansyn till och skyddar individers personliga integri-
tet och hanterar inldmnad information i enlighet med tillampliga lagar
ochregler.
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2021 rapporterades tvé fall (4tta) genom visselbldsarfunktionen
dar ettrelaterade till interna arbetsforhallanden och ett ar under
utredning. Inget fall kvalificerades som ett visselblasarfalli enlighet
med GDPR-forordningen, som reglerar vilka personuppgifter som far
lagras och behandlas i ett sadant har system. Inga bekraftade inci-
denter som ror korruption upptéacktes och inga affarskontrakt sades
upp, eller avstods fran att fornyas, till foljd av korruption.

2 Riskbedémning och riskhantering

For att hantera de interna och externa risker som Granges organisa-
tion utsatts for, genomfors regelbundna riskbedémningar. Risker som
kan paverka den finansiella rapporteringen identifieras, mats och
atgardas, vilket &r en integrerad del i den l0pande rapporteringen till
koncernledningen och styrelsen och utgdr grunden for beddmningen
av risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Granges verksamhet praglas av processer med inarbetade rutiner
och system, och riskbeddmningen sker darfor ofta inom ramen for
dessa processer. P4 koncernniva sker endast 6vergripande riskbe-
domningar. Ansvariga i koncernen identifierar, 6vervakar och foljer
upp risker, vilket ger forutsattningar att fatta val underbyggda och
korrekta affarsbeslut pa samtliga nivéer. Finansiella risker sdsom
valuta-, rématerial, refinansierings- och motpartsrisker i allmanhet
samt rante- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av moderbola-
gets ekonomi- och finansfunktioner i enlighet med Financial Manage-
ment Policy, Metal Management Policy och Group Accounting Manual.

Beskrivning av koncernens risker och riskhantering finns pé sidorna
47-52.

>> RAMVERK

Riskbedémning
och riskhantering

Kontrollmiljo
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3 Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga och i ett tidigt skede upp-
tackavasentliga feliden finansiella rapporteringen samt att hantera
och l6sa dessa. Kontrollaktiviteter ggnomfors p& bade overgripande
och mer detaljerade nivéer inom koncernen och ar bade av manuell och
automatiserad karaktar. Rutiner och aktiviteter har utformats for att
hantera och &tgarda véasentliga risker som ar relaterade till den finan-
siella rapporteringen och som har identifierats i riskanalysen. Beroende
pa karaktar och typ av kontrollaktivitet, sker korrigerande atgarder,
implementering, dokumentation samt kvalitetssakring pa koncern-
eller dotterbolagsniva. Liksom for 6vriga processer ansvarar respek-
tive chef for kontrollaktiviteternas fullstandighet och riktighet.

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar de legala
enheterna rapporterar, vilket ger en god intern kontroll éver den finan-
siella rapporteringen. Flertalet kontroller och processer ar automati-
serade och behdrighet till IT-system ar begransat. Kontrollaktiviteter
utfors pa alla nivéer i koncernen. Som ett exempel kan anges den eta-
blerade controllerfunktionen som analyserar och foljer upp avvikelser
och rapporterar vidare i koncernen.

Koncernledningen har regelbundna moten med dotterbolagsche-
ferna om verksamheten, dess ekonomiska stallning och resultat samt
finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar l[6pande
bland annat verksamhetsrapporter dar koncernledningen redogor for
den gangna perioden och kommenterar koncernens ekonomiska stall-
ning och resultat. P4 dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och
avvikelser upp, vilket begransar riskerna for fel i den finansiella
rapporteringen.

Information och

Kontrollaktiviteter e

och uppfdljning
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>> INTERNA STYRINSTRUMENT

Granges styrelse har antagit ett antal styrdokument som galler
for alla medarbetare inom Grangeskoncernen globalt. Dessa
dokument utgér en ram och vagledning for hur bolaget bedriver
verksamhet inom Granges och beskriver hur ansvaret fordelas
mellan styrelse, ledning och medarbetare. | vissa fall ar lokala
styrdokument kopplade till de globala styrdokumenten.

Globala direktiv

De globala direktiven anger de obligatoriska krav som géller alla
bolag och medarbetare inom Grangeskoncernen. Direktiven kan
vara i form av policyer, principer, riktlinjer och instruktioner. En
policy &renvagledande princip som visar riktningen och foreskri-
ver vad medarbetarna forvantas gora. De globala direktiven
antas av styrelsen.

- Uppférandekoden

- Accounting Manual

« Antikorruptionspolicy

« Authorization Policy

« Communication Policy

« Diversity Policy

« Financial Management Policy

« Global Privacy policy

« Information Security Policy

« Insurance Policy

« Internal Control Policy

< Investment Policy

» Metal Management Policy

« Remuneration Policy
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Boksluts- och &rsredovisningsarbetet ar processer dar det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar.
Detta arbete ar naturligt av mindre repetitiv karaktar och innehaller
ofta ett antal moment av bedémningskaraktar. Viktiga kontrollaktivi-
teter ar bland annat att det finns en val fungerande rapportstruktur
dar dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade mallar samt att
viktiga resultat- och balansposter specificeras och kommenteras.

4 Information och kommunikation

Effektiv och korrekt information, bade intern och extern, ar viktigt for
att sékerstalla fullstéandig och korrekt finansiell rapportering i ratt tid.
Granges finansiella rapportering féljer koncernens riktlinjer och poli-
cyer, och uppdateras och kommuniceras regelbundet fran koncern-
ledningen till samtliga berérda anstallda.

Redovisningsfunktionen har ett operativt ansvar for den l6pande
finansiella redovisningen och arbetar for att sakerstalla att koncer-
nens riktlinjer, policyer och instruktioner tillampas péa ett enhetligt
sattikoncernen. Redovisningsfunktionen har ocksa till uppgift att
identifiera och kommunicera brister i den finansiella rapporteringen.

Policyer, riktlinjer och manualer uppdateras l6pande och finns till-
gangliga pa bolagets intranat.

All kommunikation fran Granges ska vara punktlig, palitlig, korrekt
och aktuell. Extern kommunikation sker i enlighet med koncernens
kommunikationspolicy, Nasdags regelverk for emittenter och dvriga
gallande regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och
aktiemarknaderna en allsidig och tydlig bild av bolaget, dess finan-
siella stallning, utveckling och strategi. Samtliga finansiella rapporter
och pressmeddelanden offentliggors samtidigt till Nasdag Stockholm
och Finansinspektionen, och publiceras pé bolagets externa hemsida.

5 Overvakning och uppféljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen sker framst genom revisionsutskottet, genom bland
annat uppféljning av internrevisionen och genom kontakter med de
externa revisorerna. Revisorerna féljer arligen upp utvalda delar av
den interna kontrollen inom ramen fér den ordinarie revisionen och
rapporterar utfallet av sin granskning till revisionsutskottet och kon-
cernledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom direkt
till styrelsen. Avseende revisionen for 2021 har revisorerna foljt upp
deninterna kontrollen i utvalda nyckelprocesser och rapporterat
detta till revisionsutskottet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Styrelse

FREDRIK ARP
Styrelseordférande

Fodd: 1953

Utbildning: Civilekonom och
hedersdoktor, Lunds
universitet.

Befattning: Styrelseordfo-
rande. Invald i styrelsen 2020.
Ordférande i ersattningsut-
skottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Bravida Holding AB,
Nolato AB och Hovding Sverige
AB. Styrelseledamot i Swed-
fund International AB.
Tidigare befattningar: Styrel-
seordforande ibland annat
Ahlsell AB, Broderna Edstrand
AB, Munksjo AB, Thule AB, Par-
ques Reunidos SA och Qioptiqg
SA. Styrelseledamot i bland
annat Vattenfall AB, Nuevolu-
tion AB, Getinge AB och Tech-
nogym S.p.a. VD for PLM AB,
Volvo Personvagnar AB och
Trelleborg AB.

Eget och narstédendes aktie-
innehav: 13 636 aktier.

HALLBARHET

AKTIEN

CARINA ANDERSSON

Fodd: 1964

Utbildning: Bergsingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2014. Leda-
mot i ersattningsutskottet.
Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Beijer Alma AB, Systemair
AB, BE Group AB, Detection
Technology Oyj och Swedish
Stirling AB.

Tidigare befattningar: General
Manager Powder Technology,
Sandvik Materials Technology.
VD for Ramnés Bruk. Styrelse-
ledamot i Malardalens Hog-
skola och i SinterCast AB.
Eget och narstédendes aktie-
innehav: 3 274 aktier.

RISK

MATS BACKMAN

Foédd: 1968

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2018. Ordfo-
rande i revisionsutskottet.
Ovriga uppdrag: Group CFO

i Trustly.

Tidigare befattningar: CFO &
Executive Vice President of

Financial Affairs i Veoneer, Inc.

CFO for Autoliv, Inc. Olika
ledande befattningar inom
Sandvikkoncernen, bland
annat som CFO. Olika ledande

befattningar inom Outokumpu,

Nordea och Boliden.
Eget och narstaendes aktie-
innehav: 10 000 aktier.

FORVALTNINGSBERATTELSE

MARTINA BUCHHAUSER
Fodd: 1966

Utbildning: M.Sc. Manage-
ment, Stanford University.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2021.

Ovriga uppdrag: Senior advisor
i H&Z Management Consulting.
Styrelseledamot i Sono Group
N.V.

Tidigare befattningar: Chief
Procurement Officer i Volvo Car
Corporation och medlemi
bolagsledningen. Senior Vice
President Purchasing and
Supplier Network for Interior,
BMW. Vice President Procure-
ment, MAN Truck & Bus. Olika
ledande befattningar inom
omradena forinkop och leve-
rantérskvalitet pa Opel och
General Motors.

Eget och narstdendes aktie-
innehav: 0 aktier.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

PETER CARLSSON

Fodd: 1970

Utbildning: Civilekonom,
Luled Tekniska Universitet.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Leda-
mot i ersattningsutskottet.
Ovriga uppdrag: VD och styrel-
seledamot i Northvolt. Styrel-
seledamoti Orbital Systems
och Q Group.

Tidigare befattningar: Vice
President Supply Chain och
Chief Procurement Officer for
Tesla Motors. Senior Vice Pre-
sident och Chief Procurement
Officer for NXP Semiconduc-
tors. Inképschef fér Sony Erics-
son. Styrelseledamot i Metso
och Rosti Group.

Eget och narstéendes aktie-
innehav: O aktier.
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KATARINA LINDSTROM
Fédd: 1965

Utbildning: Bergsingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Leda-
mot i revisionsutskottet.
Ovriga uppdrag: COO och
Executive Vice President Tech-
nology and Operations i Hem-
pel A/S. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakade-
mien.

Tidigare befattningar: Styrel-
seledamot i Skovde Hogskola,
Gothia Science Park och Volvo
Bussar AB. President Global
Operations, Munters AB. Senior
Vice President International
Manufacturing & Senior Vice
President Operations and
Supply Chain Management,
Volvo Group Trucks Operation.
Olika ledande befattningar
inom AB Volvo 1988-2018.
Eget och narstaendes aktie-
innehav: 8 687 aktier.

HALLBARHETSNOTER

HANS PORAT

Fodd: 1955

Utbildning: Bergsingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Leda-
mot i ersattningsutskottet.
Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Ecolean AB.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchefi Nolato AB, olika
ledande befattningar inom
ABB, vice VD for Trelleborg AB,
VD for Gadelius Japan. Styrel-
seledamoti Cloetta AB, Lindab
International AB och Nolato AB.
Eget och narstadendes aktie-
innehav: 0 aktier.
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HALLBARHET AKTIEN

Arbetstagarrepresentanter

OYSTEIN LARSEN
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1957

Beskrivning: Senior IT Advisor,
anstalld hos Granges sedan
1979. Arbetstagarrepresentant
i styrelsen sedan 2010. Repre-
senterar Unionen.

Eget och narstéendes aktie-
innehav: 638 aktier.

KONNY SVENSSON
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1954

Utbildning: Industrielektriker.
Bolagsstyrelseutbildning.
Beskrivning: Underhallselek-
triker, anstalld hos Granges
sedan 1997. Arbetstagarrepre-

sentantistyrelsen sedan 2013.

Representerar IF Metall.
Arbetstagarrepresentant for
Gréanges Finspang AB.

Eget och narstédendes aktie-
innehav: 319 aktier.

RISK FORVALTNINGSBERATTELSE

ELIN LINDFORS
Arbetstagarsuppleant

Fodd: 1988

Utbildning: Materialingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Beskrivning: Teknikchef
omsmaltverk, anstalld hos
Granges sedan 2013. Arbetsta-
garsuppleant i styrelsen sedan
2016. Representerar Sveriges
Ingenjorer och Akademikerfor-
bundet.

Eget och narstaendes aktie-
innehav: 568 aktier.
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FREDRIKA PETTERSSON
Arbetstagarsuppleant

Fodd: 1980

Beskrivning: Tungtransportor/
maskinforare, anstalld hos
Granges sedan 2017. Arbetsta-
garsuppleant i styrelsen sedan
2020. Huvudskyddsombud
samtvice ordférande i Verk-
stadsklubben IF Metall i Fin-
spang samt uppdrag pa avdel-
nings- och férbundsniva.

Eget och narstédendes aktie-
innehav: 0 aktier.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Revisor

ANDREAS TROBERG
Huvudansvarig revisor
Ernst & Young AB

Fodd: 1976

Beskrivning: Auktoriserad
revisor och medlem i FAR.
Andra uppdrag: Sectra,
Moberg Pharma och Bokus-
gruppen.

HALLBARHETSNOTER
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AKTIEN

Koncernledning

JORGEN ROSENGREN

VD och koncernchef

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor, Lunds
Tekniska Hogskola.
Befattning: VD och koncern-
chef sedan 2021. Ingér i kon-
cernledningen sedan 2021.
Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i OEM International.
Tidigare befattningar: VD och
koncernchef, Bufab Group,
2012-2021. Vice president och
Global Category Manager, Hus-
gvarna, 2004-2011, Electrolux
2003, McKinsey & Company,
1997-2002, Philips Electronics,
1993-1997.

Eget och narstéendes aktie-
innehav: 100 000 aktier och

12 444 syntetiska aktier”.

OSKAR HELLSTROM

CFO och vice VD

Fodd: 1979

Utbildning: Civilingenjor, Linko-
pings universitet och Civileko-
nom, Stockholms universitet.
Befattning: CFO sedan 2013
och vice VD sedan 2017. Ingér i
koncernledningen sedan 2013.
Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Beijer Alma AB.

Tidigare befattningar: CFO for
Sapa Heat Transfer 2011-2013.
Koncerncontroller for Sapa-
koncernen 2009-2011. Chef for
strategisk affarsutveckling
inom Sapakoncernen 2008-
2009. Konsult p& Booz Allen
Hamilton 2005-2008.

Eget och narstaendes aktie-
innehav: 21 300 aktier, 50 491
syntetiska aktier” och 150 000
képoptioner.

RISK

SOFIA HEDEVAG

SVP Sustainability

Fodd: 1980

Utbildning: Civilekonom, Han-
delshogskolan, Stockholm.
Befattning: SVP Sustainability
sedan 2020. Ingar i koncernled-
ningen sedan 2021.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Ingick i
Gréanges utokade koncernled-
ning 2020-2021. VP Sustaina-
bility i Granges 2017-2020. VP
Group Business Control i Swe-
dish Match 2014-2017. Director
Corporate Sustainability &
Business Analysis i Swedish
Match 2012-2014. Olika befatt-
ningar i Swedish Match 2008-
2012.

Eget och narstadendes aktie-
innehav: 4 250 aktier, 10 008
syntetiska aktier” och 33 000
kopoptioner.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PATRICK LAWLOR

President Americas

Fodd: 1964

Utbildning: B.Sc. Economics
och certified Accountant,
College of Commerce Dublin.
Befattning: President Ameri-
cas sedan 2016. Ingér i kon-
cernledningen sedan 2016.
Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i CanArt Extrusions LLP
och Aluminium Association
USA.

Tidigare befattningar: Presi-
dent Americas i Sapa Extru-
sions 2010-2015. CFO i Sapa
Extrusion North America
2009-2010. CFO i Indalex, Inc.,
2007-2009. Flera ledande
befattningar i Norsk Hydro
1997-2007.

Eget och narstédendes aktie-
innehav: 105 385 syntetiska
aktier” och 225 000 syntetiska
képoptioner?.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

COLIN XU

President Asia

Fodd: 1976

Utbildning: M.Sc. Economics
and Business Administration,
MBA, China Europe Internatio-
nal Business School.
Befattning: President Asia
sedan 2013. Ingér i koncern-
ledningen sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Supervisor pa
Shanghai Realman Energy
Technology Co.

Tidigare befattningar: VD for
Sapa Heat Transfer Shanghai
2011-2013. Sapa Heat Transfer
Shanghai 2001-2010, varav
flera ledande chefsbefatt-
ningar sedan 2003.

Eget och narstaendes aktie-
innehav: 42 140 syntetiska
aktier? och 65 000 syntetiska
képoptioner?.

FINANSIELLA RAPPORTER

FREDRIK SPENS

President Europe

Fodd: 1975

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: President Europe
sedan 2022. Ingar i koncernled-
ningen sedan 2022.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: VD for
Granges Finspang, 2020-2022.
VP Sales and Marketing i
Granges Finspang, 2017-2020.
Chef for produktomréadet
priméarprodukter p& Sandvik
Materials Technology, 2014~
2017, olika ledande befatt-
ningar inom Sandvik, 2006~
2014. Konsult pa BTS,
2000-2006.

Eget och narstédendes aktie-
innehav: 4 655 aktier, 9 993
syntetiska aktier”och 43 000
kopoptioner.

1) Syntetiska aktier som en del av investeringsprogram fér ledande befattningshavare (IP 2020) och syntetiska aktieekvivalenter som en del av langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2019, LTI 2020, LTI 2021).
2) Syntetiska kopoptioner som en del av investeringsprogram for ledande befattningshavare (IP 2020).
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020
Forsaljningsintakter 34 18 044 10970 Arets resultat 595 363
Ovriga rorelseintakter 86 38 Poster som inte kommer att omklassificeras till drets resultat

Nettoomsittning 6.7.8 18130 11008 Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner fore skatt i 25 1
Varukostnader -12 4430 -6778? Skatt pd ovan 17 -8 0
Personalkostnader 10,11 -1 640 -1362 Summa poster som inte kommer att omklassificeras till arets resultat 17 1
Ovrigé r'o-relsekostnader — 13 2376 -1697 Poster som kommer att omklassificeras till Grets resultat

Avskrivningar och nedskrivningar 19,20, 21 & ~553 Forandring av sakringsreserv fore skatt 31 -107 69
Jamférelsestorande poster 14 -159 -33 Skatt p& ovan 17 19 3
Rorelseresultat 833 584 Summa poster som kommer att omklassificeras till rets resultat -88 61
Resultatandel fran joint ventures 15 2 2 Omrakningsdifferenser 466 463
Finansiella intakter 16 6 10 Arets totalresultat 990 -37
Finansiella kostnader 16 -98 =142

Resultat fore skatt 743 454 Arets totalresultat hanférligt till

Skatt 17 ~147 -91 - moderbolagets aktiedgare 990 -37
Arets resultat 595 363 - innehav utan bestammande inflytande 0 0

Arets resultat hanforligt till
- moderbolagets aktiedgare 595 363

- innehav utan bestémmande inflytande 0 0

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 18 5,60 4,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 18 5,68 4,21

1) Inkluderar jamforelsestérande poster om -16 MSEK, se not 14 for ytterligare information.
2) Inkluderar jamforelsestérande poster om =31 MSEK, se not 14 for ytterligare information.
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 19 1407 1510 Aktiekapital 26 142 142
Materiella anlaggningstillgangar 20 6 498 5834 Ovrigt tillskjutet kapital 26 1885 1885
Nyttjanderattstillgéngar 21 226 232 Reserver 571 176
Uppskjutna skattefordringar 17 55 20 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4331 3765
Innehav i joint ventures 15 16 13 Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktieagare 6930 5968
Ovriga l&ngfristiga fordringar 23,30 122 24 Innehav utan bestammande inflytande 2 2
Summa anlaggningstillgangar 8323 7633 Summa eget kapital 6932 5970
Omséttningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 22 3933 2398 Uppskjutna skatteskulder 17 438 314
Kortfristiga fordringar 23,24,30,34 2696 2021 Pensionsskulder 11 348 358
Rantebarande fordringar 23 5 128 Rantebarande skulder 23,29 2414 2351
Likvida medel 25 809 1473 Avsattningar 27 61 20
Summa omséttningstillgangar 7 bbb 6020 Ovriga lngfristiga skulder 23,30 35 26
SUMMA TILLGANGAR 15767 13652 Summa langfristiga skulder 3297 3068
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 23,29 1694 2184
Aktuella skatteskulder 17 12 6
Avsattningar 27 29 34
Ovriga kortfristiga skulder 23,28,30 3803 2389
Summa kortfristiga skulder 5539 4614
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15767 13652
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Koncernens forandring av eget kapital

Reserver
Ovrigt Forméns- Balanserade Innehav utan

tillskjutet bestdmda Omrdknings-  vinstmedel inklu- Totalt Granges bestammande Totalt eget
MSEK Not Aktiekapital kapital Sdkringsreserv pensionsplaner reserv  sive arets resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 142 1885 63 -58 171 3765 5968 2 5970
Arets resultat - - - - - 595 595 0 595
Poster i totalresultatet = = -88 17 466 = 395 = 395
Koncernens totalresultat - - -88 17 466 595 990 0 990
Utdelning = = = = = =117 =117 = =117
Aktieswap 31 - - - - - 88 88 - 88
Utgéende balans per 31 december 2021 142 1885 -25 =41 637 4331 6930 2 6932
Ingaende balans per 1 januari 2020 101 49 2 -59 634 3587 4314 - 4314
Arets resultat - - - - - 363 363 0 363
Poster i totalresultatet - - 61 1 —-463 - -401 - -401
Koncernens totalresultat - - 61 1 -463 363 -37 0 -37
Rérelseforvary 32 - - - - - - - 2 2
Aktieswap 31 - - - - - -193 -193 - -193
Optionspremie 10 - - - - - 8 8 - 8
Apportemission 26 3 212 - - - - 215 - 215
Nyemission 26 38 1663 - - - - 1701 - 1701
Emissionskostnader 26 - -39 - - - - -39 - -39
Utgaende balans per 31 december 2020 142 1885 63 -58 171 3765 5968 2 5970
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Koncernens rapport over kassafloden

Avstdmning mellan ingdende och utgdende balans fér skulder vars kassafléde
redovisas i finansieringsverksamheten

MSEK Not 2021 2020 MSEK 2021 2020
Rorelseresultat 833 584 Réntebéarande skulder per 1 januari 4535 3853
Avskrivningar och nedskrivningar 678 553 Kassaflode -595 -185
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 14 215 45 Ej kassaflédespdverkande poster

Forandring i rorelsekapital m.m. -623 290 Omrakningsdifferenser 166 -239
Betalda inkomstskatter -116 -59 Rérelseforvary = 1107
Kassafléde fran den lopande verksamheten 988 1414 Forandring i periodiserade lanekostnader 3 0
Rérelsefrvary 32 90 1196 Réntebérande skulder per 31 december 4109 4535
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 19,20 -836 -557

Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar - 17

Kassafléde fran investeringsverksamheten -926 -1736

Utdelning =117 -

Aktieswap 31 - -193

Optionspremie 10 = 8

Nyemission - 1662

Betalda rantor 16 -87 -152

Erhéallna rantor 16 5 11

Upptagna lan 6 466 5785

Amortering -7 061 -5970

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 793 1149

Arets kassaflode -732 827

Likvida medel per 1 januari 1473 747

Arets kassaflode -732 827

Omrakningsdifferenser i likvida medel 67 =101

Likvida medel per 31 december 25 809 1473
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Noter — finansiella rapporter koncernen

>> 1 Allm&n information

Koncernens moderbolag, Granges AB, ar ett svenskt publikt aktiebolag
med organisationsnummer 556001-6122 och har sitt sate i Stockholm
med huvudkontor pé Linnégatan 18, 114 47 i Stockholm. Styrelsen for
Granges AB har den 16 mars 2022 godkant detta dokument for offent-
liggdrande.

>> 2 Grunder for upprattande av
koancernredovisningen

Grunder for upprattande
Gréangeskoncernen omfattar, utdver moderbolaget Granges AB, direkt
och indirekt dgda dotterbolag till Granges AB.

De viktigaste redovisningsprinciperna som har tillampats nar denna
koncernredovisning har uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats och presenterats i 6verens-
stammelse med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sédsom de antagits av EU, &rsredovisningslagen och RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Redovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar finansiella tillgadngar och skulder (inklusive deri-
vatinstrument) som varderas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
angesinotb.

Entillgang eller skuld klassificeras som kortfristig nar den ar en del
avden normala verksamheten, nar den framst innehas for omsatt-
ningsandamal, nar den forfaller inom 12 méanader och nar den bestéar
av likvida medel pé balansdagen. Ovriga poster &r [&ngfristiga. En
utdelning blir inte en skuld forran den formellt har godkénts av
bolagsstamman.

Alla belopp ar i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Negativa
tal ar antingen kostnader eller utbetalningar (kassaflode).

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestérande poster redovisas i not 14 och avser intékter och
kostnader av engangskaraktar.

Det huvudsakliga syftet med att separera vasentliga engangsposter
ar for att underlatta forstaelsen for den underliggande verksamhets-
utvecklingen.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
dé det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen och konsoli-
deras till och med dagen da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sigtill tidigare agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emit-
terats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde p& alla
tillgangar eller skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om
villkorad képeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden péa forvarvs-
dagen. Forvarje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller tillinnehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimine-
ras. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i forekommande fall
anpassats till koncernens principer.

Samarbetsarrangemang
Andelar i foretag dar koncernen tillsammans med andra har gemen-
samt bestdammande inflytande klassificeras som antingen joint venture
eller gemensam verksamhet beroende pé de kontraktuella rattigheter-
na och skyldigheterna som varje investerare har. Samarbetsarrange-
mang ingar i koncernens finansiella rapporter fran det datum da
gemensamt bestammande inflytande uppnés och undantas fran det
datum da gemensamt bestammande inflytande forloras.

For gemensamma verksamheter redovisas tillgdngar, skulder,
intakter och kostnader post for post i koncernredovisningen i forhal-
lande till 4gd andel.
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Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapital-
andelsmetoden redovisas innehav i joint ventures initialt i koncernens
rapport dver finansiell stallning till anskaffningskostnad. Det redovisade
vardet Okas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
resultat och 6vrigt totalresultat fran sina joint ventures. Koncernens
andel av resultatet presenteras pa raden "Resultatandel fran joint ventu-
res” i resultatrakningen och raden "Innehav i joint ventures” i balansrak-
ningen. Se not 15 for ytterligare information om samarbetsarrangemang.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheternai
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag
dé posterna omvéarderas. Valutakursvinster och -férluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omréakning av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster och forluster
redovisas i dvrigt totalresultat.

Finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens valutakurs och eventuell vinst eller forlust redovisas i
resultatrakningen bland finansiella poster. Andra monetara poster i
utlandsk valuta redovisas till balansdagens valutakurs och eventuell
vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen som rorelseposter.

>> 3 Nya redovisningsprinciper

Nya standarder, tillagg och tolkningar effektiva fran 1 januari 2021
eller senare har inte haft nagon vasentlig paverkan pa denna finan-
siella rapport.

Nya standarder, tillagg och tolkningar effektiva fran 1 januari 2022
bedoms inte fa ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Koncernens exponering mot referensrantereformen ar begransad.
Granges har utestdende exponering mot STIBOR och USD LIBOR. Vid
arsskiftet 2021 hade koncernen ett l&n om 100 MUSD vars forfallo-
datum ligger efter det indikerade upphérandedatumet av USD LIBOR.
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Intékter fran avtal med kunder

Intakter redovisas for att beskriva 6verforingen av utlovade varor eller
tjanster till kunder till ett belopp som speglar den ersattning som
Granges forvantas att ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster.

Granges bedriver huvudsakligen forsaljning av valsade aluminium-
produkter for varmevaxlare och utvalda nischapplikationer. Intékter
genereras genom forséaljning av material som produceras for en viss
kund och tillampning. Intaktsredovisningen sker vid en given tidpunkt
nar kontrollen har 6verforts till kunden.

Transaktionspriset pa Granges produkter baseras pa det mervarde
Gréanges erbjuder i form av materialegenskaper och tillverkningspro-
cess (fabrikationspris), samt priset pa ravaran aluminium (metallpris).
Kostnaden for aluminium fors till stor del vidare till kunden genom
metallprisklausuler dar aluminiumpriset oftast faststalls i samband
med leverans. Ravaruprisrisk beskrivs i not 30.

Vid faststallande av transaktionspriset p& Granges produkter tas
hansyn till effekten av rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen, kassa-
rabatter och retrospektiva volymrabatter, uppskattas vid avtalets
borjan och ingér i transaktionspriset till den del det ar hogst sannolikt
att den inte kommer att bli foremal for en vasentlig reversering nar
den osadkerhet som den forknippas med upphor.

Granges uppdaterar det uppskattade transaktionspriset inklusive
bedomningen av huruvida en uppskattning av rorlig ersattning ar
begransad vid utgangen av varje rapportperiod.

Ovriga intakter sker i begransad omfattning och avser huvudsakligen
hyresintakter fran fastigheter i Finspang. Hyresintakterna periodiseras
i enlighet med hyresavtal och intaktsredovisas den period da uthyr-
ning sker.

Vinst eller forlust vid forséaljning av materiella anlaggningstillgangar
redovisas som "Ovriga rérelseintékter” eller "Ovriga rérelsekostnader”
och ingér iresultatrakningen.

Rapport dver totalresultat

Rapport 6ver totalresultat inkluderar poster som redovisas i eget
kapital, men som inte ingar i ordinarie resultatet for perioden. Post-
ernairapporten ar aktuariella vinster och forluster pa pensioner,
forandringar i sakringsreserv i séakringstransaktioner och valuta-
omrakningseffekter.

Tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Koncernen har utgifter for att bedriva forskning och utveckling. Utgif-
ter for forskning kostnadsfors direkt, medan utgifter for utveckling
redovisas som immateriella tillgdngar om de underliggande ekono-
miska faktorerna ar identifierbara och representerar framtida ekono-
miska fordelar som koncernen har kontroll 6ver.

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men for
narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten som

immateriella tillgadngar eftersom de framtida ekonomiska fordelarna
inte kan identifieras samt att det inte gar att uppvisa nagon grad av
sakerhet vid utvecklingen av de immateriella tillgdngarna under
utvecklingsstadiet.

Aktiverade utgifter for internt genererade eller speciellt anpassade
datorprogram redovisas som immateriella tillgdngar. Dessa skrivs av
linjart under 10 ar.

Kundrelationer har forvarvats som en del av rorelseforvarv. De
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs darefter
av linjart éver deras bedémda nyttjandeperiod som ar 12 till 20 ar.

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp var-
med kopeskillingen overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgdngar. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om han-
delser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning.
Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen
hanforts till jamférs med atervinningsvardet, vilket ar det hégsta av nytt-
jandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventu-
ell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Ovriga forvarvade immateriella rattigheter skrivs av under rattig-
heternas 6ptid.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar ar materiella tillgdngar som ar

avsedda for produktion, leverans av varor eller administrativa anda-

mal och har en varaktig livslangd. De redovisas i balansrékningen till

anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar. Underhall av tillgdngar kostnadsfors bland rérelse-

kostnader nar underhéllet utférs, medan storre periodiska underhall

och kostnader for ersattningar eller forbattringar redovisas som en

investering och laggs till anskaffningsvardet for tillgdngarna.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart, fordelat pa olika

komponenter, enligt foljande procentsatser for att fordela deras anskaff-

ningsvarde ner till det beraknade restvardet dver nyttjandeperioden:

« byggnader och markanlaggningar 10-40 ar,

« maskiner, inventarier och installationer 5-30 ar,

+ byggnadsinventarier och fordon 5-20 ar,

« [T-utrustning 5 ar.

Tillgangarnas nyttjandeperiod och restvarde omprovas varje ar och
justerasvid behov.

Om restvardet ar hogre an det redovisade vardet stoppas avskriv-
ningarna. Detta galler sarskilt byggnader. Om det finns indikationer pa
att en tillgdng behover skrivas ned, kommer tillgdngen att skrivas ned
till &tervinningsvardet om atervinningsvardet ar lagre an det redovisade
vardet. Atervinningsvérdet motsvarar det hégsta av nettoférsaljnings-
vardet och nyttjandevardet.

Lanekostnader som ar direkt hanforbara till uppforande av kon-
cernens egna anlaggningstillgdngar aktiveras som en del av anskaff-
ningsvardet for tillgdngen.
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Nyttjanderdttstillggngar

Redovisade varden for nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
baseras pa nuvardesberaknade betalningsfloden under forvantade
kontraktsperioder. Marginella lanerantor bestams utifrén antaganden
kring rantesats for lan under motsvarande period och med motsva-
rande sékerhet. Nyttjanderattsavtal kortare an 12 méanader eller som
upphorinom 12 manader fran dvergangstidpunkten ar klassificerade
som korttidsavtal och ingdr darmed inte i de redovisade leasingskul-
dernaeller nyttjanderatterna. | tillagg har ocksa nyttjanderattsavtal
avseende kontorsutrustning eller andra tillgangar av lagt underlig-
gande varde klassificerats som lagvardeavtal och ingér inte i de redo-
visade skulderna eller nyttjanderatterna.

Nyttjanderatter skrivs av fran kontraktets startdatum och foljer
den avskrivningstid som ar kortast av den ekonomiska livslangden
eller avtalsperioden. Vid ingdngen av ett nytt leasingavtal gors
bedomning kring utnyttjande av eventuella forlaningsoptioner eller
utnyttjande av mojlighet att kopa de underliggande tillgdngarna, eller
utnyttja fortidsuppsagning. Det innebar att Granges som leasetagare
sjalv faststaller vilken kontraktslangd som anses rimlig istallet for att
ta hansyn till uppsagningsklausulen i avtalen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
saljningsvarde. Inkdpta varor varderas till anskaffningsvarde enligt
FIFO-principen, medan egentillverkade fardiga varor och produkter

i arbete varderas till produktionskostnad. Avdrag gors for inkurans.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset minus
forsaljningskostnader. For beskrivning av varulager som sakrad post i
sakring av verkligt varde se "Sakring av verkligt varde”, under avsnittet
"Finansiella instrument”.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med
en loptid pa tre manader eller mindre och endast utsatt for obetydliga
vardeférandringar.

Avsattningar och skulder

Pensioner

Grangeskoncernens pensionssystem i Europa och USA bestar i
huvudsak av avgiftsbestamda planer, men det forekommer aven
formansbestamda pensionsplaner.

For avgiftsbestamda pensionsplaner har foretaget ett ansvar att
gora avtalade betalningar for de anstalldas framtida pensioner. Den
framtida pensionen kommer att bestammas av storleken pé inbetal-
ningar och avkastningen pa pensionssparandet. Nar avgifterna ar
betalda finns det inte ndgra ytterligare betalningsforpliktelser knutna
till den premiebestdmda pensionen och darfor redovisas inga avsatt-
ningar i balansrakningen.
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>> FORTS. NOT 4

Pensionskostnaderna for avgiftsbestamda planer kommer att
motsvara gjorda betalningar till anstalldas pensionsplaner irapport-
perioden och redovisas som personalkostnader.

Foérméansbestamda pensionsplaner baseras pa ett l6fte fran bolaget
tillde anstallda att de kommer att fa en viss pension vid pensionering,
vanligen definierat som en andel av slutlonen. Bolaget ansvarar for
storleken av den framtida pensionsférmanen och det ekonomiska
vardet av denna skyldighet ska redovisas i resultatrakningen och
balansrakningen.

Den skuld eller tillgadng som redovisas i balansrakningen avseende
férméansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde
pa forvaltningstillgdngarna. Den formansbestamda pensionsforplik-
telsen beréknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av
den sé kallade projected unit credit-metoden. Nuvardet av den for-
méansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av upp-
skattade framtida kassafloden med anvandning av rantesatsen for
forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta
som ersattningarna kommer att betalas i med lOptider jamforbara
med den aktuella pensionsforpliktelsens. For de svenska planerna
anvands bostadsobligationer for att faststalla diskonteringsrantan.

Kostnaden avseende tjanstgoring under innevarande period redo-
visas som personalkostnader. Nettorantan berdknas genom att
diskonteringsrantan tillampas pa formansbestamda planer och pa
det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngar. Denna kostnad ingar i
finansiella kostnadernairesultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Avsdttningar
Avsattningar redovisas vid eventuella forlustkontrakt och for omstruk-
tureringar nar dessa beslutats. Avsattningarna tacker inte eventuella
framtida rorelseforluster. Nar det galler omstruktureringsreserver
maste det finnas en detaljerad plan som identifierar vilka delar av
verksamheten som ska omstruktureras och en valgrundad forvantan
maste ha skapats hos dem som berors avomstruktureringen. Dess-
utom maste det vara mojligt att géra en tillforlitlig uppskattning av
kostnaden for omstruktureringen. Utfallet pa koncernens langsiktiga
incitamentsprogram (LTI) ar beroende av Grangesaktiens totalavkast-
ning. Forvantade kostnader for LTI redovisas som avsattning.
Avsattningar beraknas pa basis av den basta uppskattningen av
forvantade kostnader. Om effekten ar vasentlig, kommer forvantade
framtida kassafloden diskonteras.

Eventualférpliktelser och eventualtillgéngar

En eventualférpliktelse eller eventualtillgang ar en mojlig forpliktelse
elleren mojlig tillgdng vars existens ar osaker och kommer att bekraf-
tas av att en framtida sarskild handelse intraffar eller uteblir, till
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exempel resultatet av rattsliga forfaranden eller den slutliga regle-
ringen av en forsakringsskada. Om sannolikheten att skulden har upp-
statt 6verstiger 50 procent redovisas en avsattning i balansrakningen.
Om sannolikheten ar lagre anges en eventualforpliktelse som en
tillaggsupplysning till de finansiella rapporterna, om inte sannolik-
heten for utbetalning ar mycket liten. En tillgdng kommer endast att
redovisas i balansrakningen om det ar mycket sannolikt att koncernen
kommer att erhalla tillgdngen. Upplysning om eventualtillgdngar lam-
nas nar ett inflode av resurser ar sannolikt.

Skatt

Inkomstskatt utgérs avsumman av aktuell skatt och férandringar i
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skat-
ten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat res-
pektive eget kapital. Aktuell skatt redovisas till det belopp som forvan-
tas betalas till skattemyndigheterna pa grundval av den skattepliktiga
inkomsten som redovisas for de enheter som ingér i koncernredovis-
ningen. Berakningen baseras p& de skatteregler som ar beslutade pa
balansdagen. Osakra skattepositioner beaktas vid berédkningen av
aktuell skatt om det bedéms som mer an 50 procent sannolikhet att
positionen kommer att leda till en ytterligare skattekostnad.

Uppskjuten skatt i balansrakningen har beraknats pa nominell
skattesats med utgangspunkt i temporara skillnader for tillgangar och
skulder pa balansdagen.

En avsattning for uppskjuten skatt pa balanserade vinstmedel i
utlandska dotterbolag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
utdelningen kommer att distribueras inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar utvarderas lopande och redovisas
endast i balansrakningen i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar kvittas
sé langt detta ar mojligt inom ramen for lokala lagar och foreskrifter
for beskattning.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella tillgdngar utgors av likvida medel, laneford-
ringar och kundfordringar samt derivat. Kop och forsaljning av finan-
siella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen
forbinder sig att kdpa eller sélja tillgdngen. Kundfordringar redovisas
nar fakturan har skickats. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har lopt
ut eller overforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med aganderatten tillen annan part.
Koncernens finansiella skulder utgérs av uppléning och leveran-
torsskulder samt derivat. Finansiella skulder redovisas i balans-
rékningen nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
att betala. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
iavtalet fullgors eller p& annat satt utslacks.
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Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde
plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgéngar
och skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatet.
Dessa redovisas forsta gangen till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas generellt sett inte, aven
nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den méaste vara rattsligt
bindande for foretaget och motparten bade i den normala affarsverk-
samheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas med tillampning av
effektivrantemetoden och redovisas under "Finansiella intakter”
respektive "Finansiella kostnader”.

Derivatinstrument

Derivatinstrument klassificeras antingen som varderade till verkligt
varde via resultatet eller som sakringsinstrument dar séakringsredo-
visning tillampas. Derivaten varderas till verkligt varde pa balansda-
gen och redovisas som tillgangar eller skulder. Vinster och forluster till
foljd av forandringar i verkligt varde redovisas i resultatet i de fall da
derivatet inte ar en del av ett sékringsforhallande som uppfyller krite-
rierna for sakringsredovisning. Kop och forsaljning av derivat redovi-
sas pé affarsdagen.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Modellen for de finansiella tillgdngarna i denna kategori ar att erhéalla
avtalsenliga kassafloden, vilka har bedomts enbart besta av kapital-
belopp och rénta. Tillgdngar i denna kategori utgérs av kundfordringar
och andra fordringar samt likvida medel. Tillgdngarna ingér i omséatt-
ningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
méanader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgadngar.

Kundfordringar klassificeras alltid som omsattningstillgangar.

I balansrakningen varderas tillgangarna i denna kategori till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det vill séga,
efter avdrag for forvantade kreditforluster.

Koncernen tillampar en modell som tar sin utgdngspunkt i framtida
forvantade kreditforluster. Reserveringar for kreditforluster motsva-
rar forvantade kreditforluster for alla poster (fran forsta redovisnings-
tillfallet). For att mata forvantade kreditforluster utfors en analys av
forvantade kreditforluster med hjalp av en provisionsmatris anpassad
for lokalisering av kundens marknad, dar historiska, rédande och fram-
atblickande faktorer beaktas. Reserveringar for forvantade kredit-
forluster beraknas och redovisas for den férvantade aterstdende
loptiden for samtliga kundfordringar.
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Forvantade kreditforluster beraknas som skillnaden mellan till-
gangens redovisade varde och nuvéardet av uppskattade framtida
kassafloden diskonterade till den finansiella tillgadngens ursprungliga
effektiva ranta. For kundfordringar beréaknas forvantade kreditforluster
utan diskontering. Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och ned-
skrivningsbeloppet inklusive framtida férandringar i forvantade kredit-
forluster redovisas i koncernens resultatrakning.

Koncernen definierar generellt kreditforsamrade tillgdngar som till-
gangar med forfallna betalningar pa mer an 90 dagar eller tillgéangar,
dar det finns andra observerbara uppgifter som tyder pa att det finns
en matbar minskning av uppskattade framtida kassafloden.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder och varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde.

Uppldning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resul-
tatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Leasingskulder

Redovisade varden for leasingskulder baseras pa nuvardesberaknade
betalningsfloden under forvantade kontraktsperioder. | forsta hand
tillampas den implicita rantan i avtalet. | de fall den inte gar att fast-
stalla anvands i stallet den marginella lanerantan, vilken motsvarar
den ranta bolaget skulle erbjudits om anskaffningen finansierats med
lan fran ett finansiellt institut.

Sdkringsredovisning
Koncernen anvander foljande kriterier for att klassificera ett derivat
eller ett annat finansiellt instrument som ett sakringsinstrument:
(1) sékringsinstrumentet forvantas vara mycket effektivt i motverkan-
detav forandringar i verkligt varde eller kassafloden till ett identifierat
objekt (sakrad post), (2) sakringseffektiviteten kan matas pé ett till-
forlitligt satt, (3) tillfredsstallande dokumentation upprattas innan
sakringsinstrumentet anskaffas som bland annat visar att sakrings-
forhallandet ar effektivt, (4) i fall med kassaflodessakringar, att den
framtida transaktionen anses vara mycket sannolik, och (5) att
sakringsrelationen utvarderas regelbundet.

Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i resultat-
rékningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas
for de poster som sakrats.

RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sdkring av verkligt védrde

Forandringar i verkligt varde pa derivat betecknade som sékrings-
instrument redovisas omedelbart i resultatrakningen. Férandringar i
verkligt varde, med avseende pé den risk som sékrats, pa den sékrade
posten (varulager) redovisas i resultatrakningen pd samma satt och
justerar den sékrade postens redovisade varde. Sakringsredovisning
avslutas om: (a) sakringsinstrumentet har forfallit, sagts upp, utnytt-
jats eller sélts, (b) sékringen inte langre uppfyller de ovan namnda
kraven for sakring. | fallet med en avvecklad sakring kommer forand-
ringar i verkligt varde pa den sakrade posten redovisas i balans-
rakningen fram tills att sakrade posten (varulager) redovisas som
varukostnader i resultatrakningen.

Kassaflédessdkringar

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa sakrings-
instrumentet redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sak-
ringsreserven fram till att den sékrade transaktionen genomfors var-
vid den ackumulerade vardeférandringen pd sakringsinstrumentet
omklassificeras till resultatréakningen. Den ineffektiva delen av sak-
ringsinstrumentet redovisas omedelbart i resultatrakningen. Nar ett
sakringsinstrument har forfallit, avyttrats, utnyttjats eller avslutas,
eller koncernen upphér med séakringsforhallandet, kommer de acku-
mulerade effekterna behallas i sékringsreserven, och kommer att

redovisas i resultatrakningen nar den sékrade transaktionen intraffar.

Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa, kommer
den ackumulerade vardeforandringen pa sakringsinstrumentet omedel-
bart redovisas i resultatréakningen.

Rérelsesegment

Med bakgrund i senare ars framgéngsrika tillvaxtinitiativsom resulte-
ratiett storre produktionsavtryck och en mer diversifierad produkt-
portfélj ser Granges en maéjlighet att ytterligare dka effektiviteten och
transparensen genom att gruppera verksamheter baserat p& produk-
tionstekniker och slutkundsmarknader. Fran och med det forsta kvar-
talet 2021 etablerade Granges tvé affarsomraden: Granges Eurasia
och Granges Americas. Granges Eurasia bestar av tre produktions-
anlaggningar med gjutning av valsgdt och varmvalsteknik i Finspang
(Sverige), Konin (Polen) och Shanghai (Kina), och inkluderar aven
Granges Powder Metallurgy i Saint-Avold (Frankrike). Den storsta slut-
kundsmarknaden for Granges Eurasia ar varmevaxlarmaterial till for-
donsindustrin. Granges Americas tilldmpar bandgjutningsteknik och
bestéar av tre produktionsanlaggningar i Huntingdon, Salisbury och
Newport. De storsta slutkundsmarknaderna for Granges Americas ar
varmevaxlarmaterial till HVAC-industrin och material till specialfor-
packningar. Granges Americas ar ocksa distributér av varmevaxlar-
material till fordonsindustrin fran Granges Eurasia pa den nord- och
sydamerikanska marknaden. Granges Eurasia leds av VD medan
Grénges Americas leds av regionchefen for Americas-regionen.
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Grupperingen av verksamheterna i de tva nya affarsomradena,
Granges Eurasia och Granges Americas, beddms utgora koncernens
rorelsesegment och dverensstdmmer med den interna rapportering
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken
utgors av VD.

Verksamhet for koncerngemensamma funktioner och ovriga poster
som inte kan férdelas pa Granges Eurasia eller Granges Americas rap-
porteras i Ovrigt och elimineringar. | segmentsrapporteringen presen-
teras volym, omsattning, justerat rorelseresultat, rorelseresultat,
sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital per segment.
Finansiella poster och skatter redovisas och foljs upp for koncernen
som helhet. Det gors ingen detaljerad uppdelning av antal anstallda
eller poster i balansrakningen utdver avkastning pa sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital inkluderar inte nagra skatteposter eller upplupen
réanta per affarsomrade.

Ovriga principer

Kassafléde

Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt indirekt metod och visar
kassafloden fran lopande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet och forklarar forandringar i "Likvida medel”
for rapportperioden.

Rérelseférvdrv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av forvarv av dotterforetag
ochvid forvarv av verksamheter. Det dverskott som utgors av skillna-
den mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet av identifier-
bara férvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill.

Innehav utan bestédmmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en separat post
i koncernens eget kapital.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i de finansiella rapporterna da det ar mycket
troligt att de kommer att erhéllas. Bidragen redovisas antingen som
intakt eller som en minskning av kostnaderna och, i det senare fallet,
matchas med de kostnader som de ar avsedda att kompensera for.
Statliga st6d som hanfor sig till investeringar redovisas som en reduk-
tion av anskaffningsvardet och minskar avskrivningsunderlaget for
tillgadngen.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har ett investeringsprogram for ledande befattningshavare
och dvriga nyckelpersoner dar deltagarna investerat ett belopp mot-
svarande upp till 50 procent av arlig grundlon fore skatt i aktier och
kopoptioneriGranges AB (publ). Deltagarna har erhallit ett villkorat
kontant bidrag som efter avdragen skatt ("nettobidrag”) uppgar till

50 procent av investeringsbeloppet. Om deltagaren sager upp sin
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anstallning eller blir uppsagd inom tre &r frén tidpunkten for utbetal-
ning av bidraget skall ett belopp motsvarande nettobidraget aterbeta-
las till Granges. Vidare forbinder sig deltagarna att inte avyttra
aktierna eller optionerna inom tre ar, om sa skulle ske blir deltagaren
aterbetalningsskyldig for ett belopp motsvarande nettobidraget pro
rata antalet avyttrade aktier eller optioner motsvarande ursprunglig
allokering.

Kontantbidraget samt hanforliga sociala avgifter redovisas som per-
sonalkostnader i resultatrakningen éver intjanandeperioden pé tre ar.

Képoptionerna har baserats pd marknadsmassiga grunder och
optionspremien har faststallts aven oberoende varderingsman enligt
vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes). Optionspremierna
redovisas i eget kapital.

Inga nya aktier kommer att emitteras av Granges avseende de
aktier som ska kunna forvarvas av deltagarna genom utnyttjande av
utstallda kopoptioner. Aktierna kommer istallet levereras genom att
Granges ingatt ett aktieswap-avtal med tredje part pa marknadsmas-
siga villkor, genom vilket den tredje parten i eget namn férvarvat och
vid l6sen overlata aktier till deltagarna. Den finansiella exponeringen
som uppstod vid utstéllandet av kdpoptionerna har sékrats genom det
namnda aktieswap-avtalet. Aktieswappen bedoms utgora ett eget
kapitalinstrument och redovisas i eget kapital. Swappen har reglerats
kontant.

Ett anpassat syntetiskt program for utlandska deltagare som inte
har mojlighet att investera direkt i Granges aktie har utformats. Det
syntetiska programmet ar ett kontantreglerat program som ger upp-
hov till ett &tagande som varderas till verkligt varde med omrékning
varje balansdag utifrén Gréanges aktiekurs och redovisas som perso-
nalkostnader, med en motsvarande skuld. Den finansiella expone-
ringen som uppstar har sakrats genom att ett finansiellt instrument
haringéatts med en tredje part dar omvarderingen till verkligt varde
redovisas som del av rorelseresultatet.
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>> 5 Viktiga beddmningar och antaganden for redovisningen

Upprattandet av Gréanges koncernredovisning kraver att ett antal bésta bedémning av de omréaden dar bedémningar och antaganden
bedomningar och antaganden gors, vilka kan paverka de redovisade har stor betydelse for koncernen. Rakenskapsposter dar andringar i
vérdena pé tillgangar och skulder. Framtida handelser och forand- bedomningar och antaganden skulle ha en vasentlig inverkan pa redo-
ringar av verksamhetsparametrar kan géra det nddvéndigt att andra visade vérden for tillgéngar och skulder under nastkommande réken-
bedémningar och antaganden. Vid varje bokslut gor ledningen sin skapsérar:

Rékenskapspost Not Bedémningar och antaganden som &r av vasentlig betydelse for redovisat vérde

Nyttjanderattstillgangar 21 Redovisade varden for nyttjanderéattstillgangar och leasingskulder baseras pa nuvardesberéknade
och leasingskulder betalningsfléden under férvantade kontraktsperioder. Diskonteringsrénta satts utifrdn antaganden

kring rantesats for lan under motsvarande period och med motsvarande sakerhet.

Pensionsskuld 11 Pensionsforpliktelsernas nuvérde ar beroende av ett antal faktorer som faststélls pd aktuariell basis
med hjalp av ett antal antaganden. | de antaganden som anvants vid faststallande av nettokostnad
(intakt) for pensioner ingar en diskonteringsréanta.

Skatter 17 Skattesatsen iKina ar beroende av huruvida Granges klassificeras som ett hégteknologiskt foretag.
Denna kvalificering ger ratt till en inkomstbeskattning om 15 procent i stéllet for ordinarie 25 pro-
cent. For att erhélla klassificeringen kréavs dock att séarskilda krav som stallts upp ska uppfyllas samt
att lokala myndigheter i efternand for vart och ett av de aktuella &ren ska prova huruvida Granges
har uppfyllt dessa. Granges beddmer i nulaget att de sarskilda kraven sannolikt kommer att uppfyl-
las for rakenskapséret 2021 och tillampar darfér en skattesats om 15 procent for den kinesiska
verksamheten for 2021.

Immateriella 14,19 Nedskrivningsprovning for goodwill gors arligen eller lopande under aret om en handelse som kan resul-

anliggningstillgangar teraiatt nedskrivningsbehov uppstar. Viktiga antaganden till grund for nedskrivningsprévning ar progno-
ser 6ver framtida kassafléden, vilket inkluderar antaganden om férsaljningstillvaxt och rérelsemarginal.
Till grund for diskonteringsranta kravs dessutom antaganden om vagd genomsnittlig kapitalkostnad.
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart éver bedémd nyttjandeperiod, varfér en for-
andrad bedémning av nyttjandeperiod medfor en férandring av redovisade varden. Nedskrivningsprov-
ning for ovriga immateriella anlaggningstillgdngar gors om en handelse som kan resultera i att nedskriv-
ningsbehov uppstar. Under 2021 har 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar skrivits ned med

158 MSEK.
Materiella 20 Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar sker over komponenternas bedomda nyttjandeperioder
anliggningstillgangar och nedskrivningsprovas om indikation pa vardenedgéng foreligger. Forandringar i antaganden avseende

atervinningsvarde, uppskattad nyttjandeperiod eller koncernens férvantade resultatutveckling kan leda
till betydande vardeforandringar. Pagdende expansionsinvesteringar avseende produktionsanlaggning-
arna arvasentliga i sin natur. Avskrivningar paborjas nar nyanlaggningarna tas i bruk och balanspostens
vardering och redovisning ar beroende av att tidsplaner och investeringskalkyler foljs.

Varulager 22 Vardering till produktionskostnad sker med hjalp av berékningsmodeller, baserat pé aktuella priser
och kostnadsnivaer, dar direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader hanférs till tillverkade
produkter. For bedomning av inkurans gérs antaganden och bedomningar utifrdn omséattningshas-
tighet och hur realiserbart lagret ar.

Forvarvsanalys 32 Véarderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med forvarv av dotterbolag eller verk-
samheter innefattar att séval poster i det forvarvade bolagets balansrakning, som poster som inte
varit foremal for redovisning i det forvarvade bolagets balansrakning ska varderas till verkligt varde.
Med undantag for metall i lagret samt till viss del for byggnader och mark foreligger inte ndgra note-
rade priser for de tillgdngar och skulder som ska varderas, varvid olika varderingstekniker maste till-
lampas. Dessa varderingstekniker bygger pa ett flertal olika antaganden. Materiella anlaggningstill-
géngar har varderats utifran bedomningar av ateranskaffningsvardet. Varderingen av kundrelationer
bygger pa den sa kallade "Multiple Excess Earnings Method” (MEEM).
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>> B Rorelsesegmentinformation

2021 2020
Granges Granges Ovrigt och Gréanges Granges Ovrigt och

MSEK Eurasia Americas elimineringar Summa Eurasia Americas elimineringar Summa
Forsaljningsvolym externt, kton 236,6 252,4 - 488,9 131,5 219 - 350,6
Forsaljningsvolym internt, kton 26,9 = -26,9 0 22,5 - -22,5 0
Total forséljningsvolym 263,5 252,4 -26,9 488,9 154,0 2191 -22,5 350,6
Resultatrakning

Nettoomsattning, externt 8627 9502 = 18130 4262 6725 21 11008
Nettoomsattning, internt 1021 =14 -1007 0 775 24 =799 0
Total nettoomséttning 9648 9488 -1007 18130 5037 6748 =778 11008
Justerat rorelseresultat” 446 655 -92 1008 176 503 -30 648
Rorelseresultat? 280 691 -138 833 121 498 -35 584
Justerad rorelsemarginal, % 4,6 6,9 e/t 5,6 3,5 7.5 e/t 5,9
Justerat rorelseresultat per ton, kKSEK 1,7 2,6 e/t 2,1 11 2,3 e/t 1,8

1) Justerat for jamférelsestérande poster, se not 14 for ytterligare information. )
2) Inkluderar 131 MSEK i nedskrivningar avimmateriella tillgangar fér Granges Eurasia och 27 MSEK for Ovrigt och elimeringar.

>> 7 Geografisk fordelning av nettoomsattning,
anlaggningstillgdngar och medelantalet anstéllda

Nettoomsattningen fordelas regionalt baserat pa var kunderna ar lokaliserade. Anlaggningstillgdngar och medelantalet anstéllda ar
baserat pé var Granges ar lokaliserat.

2021 . Ovriga Nord- och

MSEK Sverige Ovriga Europa Kina Ovriga Asien USA Sydamerika Summa
Nettoomsattning 438 4629 2191 996 7968 1909 18130
Anlaggningstillgangar” 1051 2381 958 0 3740 = 8131
Medelantal anstéallda 486 858 503 9 793 = 2648
2020 ) Ovriga Nord- och

MSEK Sverige Ovriga Europa Kina Ovriga Asien USA Sydamerika Summa
Nettoomsattning 228 1663 1626 642 5577 1271 11008
Anlaggningstillgangar” 1156 2206 854 0 3359 - 7576
Medelantal anstéallda 419 145 509 9 710 - 1792

1) Exklusive uppskjutna skattefordringar, innehav i joint ventures, rantebarande fordringar och évriga langfristiga fordringar.

De tio stérsta kunderna stod for 45 procent (47) av omsattningen. Inga kunder representerade mer an 10 procent av den totala forsaljningen
under 2021 eller 2020.
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>> 9 Leasingintakter

Granges bedriver huvudsakligen forsaljning av valsade aluminium-
produkter for varmevaxlare och utvalda nischapplikationer inom olika
regioner. Granges kunder finns inom fordonsindustrin, inom HVAC-
industrin och pa nischmarknader sdsom transformatorer och livs-
medelsforpackningar.

Transaktionspriset pa Granges produkter baseras pa det mervarde
Gréanges erbjuder i form av materialegenskaper och tillverkningspro-
cess (fabrikationspris), samt priset pa ravaran aluminium. Fabrika-
tionspriset ari huvudsak fordefinierat medan aluminiumpriset ar rér-
ligt och baseras pa metallprisklausuler kopplade till marknadspriset.

Nettoomsattning per region

MSEK 2021 2020
Asien 3187 2268
Europa 5052 1875
Nord- och Sydamerika 9820 6848
Totala intakter fran avtal med kunder 18 059 10991
Ovriga intékter 71 17
Nettoomséttning 18130 11008
Nettoomsittning per affirsomrade
MSEK 2021 2020
Grdnges Eurasia

Fabrikationsintakter 3861 2642

Révara och 6vriga intakter 5773 2395
Intékter fran avtal med kunder 9633 5037
Ovriga intakter 15 -
Nettoomsattning Grénges Eurasia 9648 5037
Grdnges Americas

Fabrikationsintakter 3182 2855

Révara och 6vriga intakter 6251 3893
Intakter fran avtal med kunder 9432 6748
Ovriga intakter 56 -
Nettoomséattning Granges Americas 9488 6748

MSEK 2021 2020

Ovrigt och elimineringar

Fabrikationsintakter -588 -512

Révara och ovriga intéakter -419 -282

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal och dvriga hyres-
avtaliegenskap av leasegivare hanforliga till icke uppséagningsbara
avtal ar per balansdagen fordelade dver féljande forfallotidpunkter:

Intékter fran avtal med kunder -1007 -79
Ovriga intakter - 17

MSEK 2021 2020
Inom ett ar 15 15
Inom 2-5 ar 34 27
Efter 5 ar - 3
Summa framtida leasingintékter 48 45

Nettoomséttning dvrigt och elimineringar -1007 =778
Totala fabrikationsintakter 6 454 4985
Totala ravaror och 6vriga intakter 11604 6006
Totala intékter fran avtal med kunder 18 059 10991
Totala dvriga intakter 71 17
Nettoomséttning 18130 11008

Ovriga intakter sker i begransad omfattning och avser huvudsakligen
forsakringsersattning relaterad tillen brand i ett av valsverken i anlagg-
ningen i Newport, USA samt hyresintéakter fran fastigheter i Finspang.
Forsakringsersattning och hyresintékter har inte klassificerats som
intakter fran avtal med kunder och ingéri ovriga intakter i tabellerna
ovan.

Vid faststallande av transaktionspriset pa Granges produkter tas
hansyn till effekten av rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen (kassa-
rabatter och retrospektiva volymrabatter) uppskattas vid avtalets
borjan och ingér i transaktionspriset till den del det ar hogst sannolikt
att den inte kommer att bli foremal for en vasentlig reversering nar
den osakerhet som den férknippas med upphor. De rorliga ersattning-
arna redovisas som upplupna kostnader i balansrékningen.

Fabrikationspriset tilldelat de aterstaende (ouppfyllda eller delvis
ouppfyllda) prestationsétagandena i avtal med kunder framgar av
tabellen nedan.

Aterstaende prestationsataganden per 31 december

MSEK 2021 2020
Inom ett ar 5238 3344
Efter ett &r men inom tva ar 3097 1399
Efter tva ar 1673 412
Summa® 10 009 5155

1) Motsvarande férsaljningsvolym om 684 kton (566).

Eftersom priset paravaran ar rorligt och baseras pa metallprisklausuler
ld@mnar Granges endast upplysning om fabrikationspriset tilldelat de
dterstdende prestationsatagandenaiavtal med kunder.
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Leasingintakter uppgar till 15 MSEK (17) under 2021 och avser huvud-
sakligen hyresintakter fran fastigheter i Finspang.



OM GRANGES HALLBARHET AKTIEN RISK FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER
>> 10 Personalkostnader
Medelantal anstéllda Loner och erséattningar till styrelse, verkstéllande direktor, vice
2021 2020 verkstallande direktdr och dvriga ledande befattningshavare
Medelantal anstéallda Varav kvinnor Medelantal anstallda Varav kvinnor Styrelse

. Under 2021 bestod styrelsen av sammanlagt nio ordinarie ledamoter

Granges AB . - o .
: varav sju valdes av stamman och tvé ar arbetstagarrepresentanter
Sverige 37 12 28 10 Samtliga ledaméter ar oberoende gentemot bolaget och bolagets
" storsta agare.
Dotterforeta . . . - N
: & Till styrelsens ordforande samt till de Ovriga sex stammovalda leda-
Sverige e el 891 /8 moter utgar arvode enligt arsstammans beslut.
Kina 503 58 509 60
USA 793 102 710 89 VD och évriga ledande befattningshavare
Polen 829 74 134 11 Ersattningtill VD, vice VD och 6vriga ledande befattningshavare utgors
Ovriga lander 37 4 20 2 av grundlon, rorlig ersattning, ovriga formaner samt pension. Med
Summa koncernen 2648 341 1792 251 ngge befattningshavare avses de personer somingér i koncernled-
. i For VD bereds grundlonen i ersattningsutskottet och faststalls av
Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare styrelsen. For 6vriga ledande befattningshavare inklusive vice VD
2021 2020 . . . L
- - - - beslutas [6nen av VD med stod av styrelsens ordférande. Den rérliga
Antal pa balansdagen Varav kvinnor Antal pa balansdagen Varav kvinnor ersattningen ar baserad p& uppnadda resultat i férhallande till upp-
Styrelseledaméter 7 3 7 3 stéllda mal och utgors av ett kortsiktigt incitamentsprogram (STI) och
VD, vice VD och ovriga ledande ett lanlg5|kt|gt incitamentsprogram ELTI).lV|Fjar§ flrms ettengéngsin-
befattningshavare 5 1 3 1 vesteringsprogram (IP 2020). Flera langsiktiga incitamentsprogram
kan lopa parallellt.
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader . Me“a” bolaget CiCh VD ga.ller en Qms§8|d|gc kontraktuell. “ppsa§'
2021 2020 ningstid om tolv manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhélls
Loner och Lanar och éYen lett avgéngsy.edlerlag utan avrékning om ytterlligare t(?lv manader.
ersattningar Sociala  Pensions- ersattningar Sociala  Pensions- For vice VD samt ovriga medlemmar i koncernledningen galler att
MSEK (varav rérlig del)” avgifter  kostnader ~ Summa (varav rorlig del)” avgifter  kostnader ~ Summa dessa har en dmsesidig uppsagningstid motsvarande sex manader.

- Vid uppségning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag om
Grénges AB ytterligare tolv mé&nader utan avrékning de férsta sex ménaderna.
Styrelse, VD, vice VD och dvriga ledande
k?efattningshavare -28(-9) -9 7 —-44 -38(-19) -13 -6 -57 Pension
Ovriga anstallda -46 -19 -6 -1 -29 -10 -8 -48 Pensionséldern for VD &r 65 &r. VD har en direktpension i form av fére-

tagsagd kapitalférsakring. Premierna till kapitalforsakringen uppgar till
Dotterbolag . o . :
— - 35 procent av grundlonen. For évriga ledande befattningshavare, inklu-
er‘ga ledande befattningshavare =25(17) -0 il -26 ~26(-16) 2 -2 -30 sive vice VD, &r pensionséldern 60-65 &r beroende pa anstallningsland
Ovriga anstéllda -1160 -275 -64 -1499 -934 -226 -67 -1228 och pensionerna ar premibaserade.
Summa koncernen -1259 -304 =77 -1640 -1027 -252 -83 -1362

1) Statliga stod har reducerat l6ner och ersattningar med 1 MSEK (23) under 2021.
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Rérliga erséttningar

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Utfallet av det kortsiktiga incitamentsprogrammet bestams av ett
antal parametrar bestdende av ekonomiska nyckeltal for koncernen,
sésom justerat rorelseresultat och kassaflode, samtavi forvag beslu-
tade individuella malsattningar.

Ersattningen fran STI 2021 kan maximalt uppga till 60 procent av
grundlonen for VD, vice VD och for dvriga ledande befattningshavare,
forutom for personen som innehar positionen President Americas,
vars ersattning maximalt kan uppga till 100 procent av den arliga
grundlonen.
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>> FORTS. NOT 10

Ldngsiktiga incitamentsprogram (LTI 2020, LTI 2019 och LTI 2018)
Granges langsiktiga incitamentsprogram erbjuds bolagets ledande-
befattningshavare samt vissa utvalda nyckelpersoner.

Programmen ar utformade till att motsvara agandet i aktier. Ett
belopp motsvarande utfallet fran STI for respektive ar och deltagare
reserveras i en sa kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstallning inom
Granges utbetalas beloppet for LTI 2018 med en tredjedel per ar under
aren 2020, 2021 och 2022, for LTI 2019 under &ren 2021, 2022 och 2023
samt for LTI 2020 under aren 2022, 2023 och 2024. Utbetalda belopp
justeras for totalavkastningen av Gréanges aktie. Det totala utfallet av
LTl och STI for utbetalning under ett &r ar begransat till 1,5 ganger en
arslon, forutom for personen som innehar positionen President Ame-
ricas, vars utbetalning ar begransad till 2,0 ganger arslonen.

Kostnaden for de langsiktiga incitamentsprogrammen satts av
under intjanandeperioden och framgér i tabellen Ersattningar och
6vriga forméaner.

Investeringsprogram (IP 2020)

Arsstamman 2020 beslutade om ett engéngsinvesteringsprogram for
ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersoner dar deltagarna
investerat ett belopp motsvarande upp till 50 procent av arlig grundlén
fore skatt i aktier och képoptioner i Granges AB (publ). Deltagarna
erholl ett villkorat kontantbidrag som efter avdragen skatt (netto-
bidrag) uppgick till 50 procent av investeringsbeloppet. Om deltagaren
har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd inom tre &r fréan tid-
punkten for utbetalning av bidraget, november 2020, skall ett belopp
motsvarande nettobidraget aterbetalas till Granges. Vidare far inte
aktiernaeller optionerna avyttras inom tre ar, deltagaren blir da ater-
betalningsskyldig for ett belopp motsvarande nettobidraget pro rata
av avyttringen. Kontantbidraget redovisas ¢ver intjanandeperioden
pa tre ar och kostnaden framgér i tabellen Ersattningar och évriga
férmaner.

Optionspremien faststalldes av en oberoende varderingsman
enligt vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes) och uppgick
till 7,38 SEK per option. Varje option ger ratten att forvarva 1,13 aktier
i bolaget till ett (6senpris av 77,16 SEK.

Antalet utstallda kopoptioner per den 31 december 2021 var
1080000 (1 080 000).

Ett anpassat syntetiskt program for utldndska deltagare som inte
har mojlighet att investera direkt i Granges-aktier har utformats. Det
syntetiska programmet bérjade att galla fran 2021. Totala antalet syn-
tetiska optioner uppgar till 792 000 och antalet syntetiska aktier till
92 312 per den 31 December 2021.

Ovriga formaner
Ovriga formaner avser framst bil- och sjukvardsformaner.

RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Erséttningar och 6vriga formaner 2021
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Summa )
Grundlon/ rorlig Ovriga Pensions-

MSEK Arvode STPR LTI IP2020%  ersattning formaner kostnader Summa
Styrelse

Fredrik Arp -0,8 = - - - - - -0,8
Carina Andersson -0,3 - - - = = - -0,3
Mats Backman -0,4 - - = = = = 0,4
Martina Buchhauser -0,3 - - = = = - -0,3
Peter Carlsson -0,3 = = — _ _ _ -0,3
Katarina Lindstrom -0,4 = — — _ _ _ —0,4
Hans Porat -0,3 - - - — _ _ -0,3
Ragnhild Wiborg -0,1 = = = — _ _ -0/
Ledande befattningshavare

VD Jorgen Rosengren” -2,5 -1,5 -0,5 = -2,0 -0, -0,8 -5,4
VD Johan Menckel? =3,5 = = -1,4 -1,4 -0, -1,2 -6,2
Vice VD Oskar Hellstrém? -4,6 -2,8 -3,4 -0,7 -6,9 —0,8 —2,8 =14
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer)? =147 -6,2 4,1 -4,7 =11{0) -0,9 =80 =386
Summa =25,3 -10,5 -79 -6,8 =25,2 -1,4 7,4 -59,2

1) Jorgen Rosengren tilltradde som ny VD och koncernchef den 1 oktober 2021. STl utgar i enlighet med av bolagsstamman beslutade riktlinjer for ledande befattningshavare,

pro rata justerat. LTI-utbetalning 2022 utgar med 1/3 av STI-beloppet.

2) Johan Menckel avgick som VD 31 juli 2021, Oskar Hellstrom var tillférordnad VD fran 1 augusti till 30 september 2021.

3) Beloppen hanfors till 2021 men utbetalas 2022.

4) Antalet syntetiska optioner som tilldelats dvriga ledande befattningshavare under 2021 uppgér till 290 000, och antalet syntetiska aktier till 31 490. Som betalning har 4,4 MSEK

gjorts genom bruttoléneavdrag.

5) Granges har beslutat att férenkla sin organisation vilket lett till omstruktureringskostnader pa 21 MSK fér 6vriga ledande befattningshavare. Se not 14 for ytterligare information.

Ersattningar och 6vriga férmaner 2020

Summa B
Grundlén/ rorlig Ovriga Pensions-

MSEK Arvode STI® LTI IP2020"  ersattning formaner kostnader Summa
Styrelse

Fredrik Arp -0,5 - — _ _ _ _ -0,5
Carina Andersson -0,3 - - - - - - -0,3
Mats Backman -0,4 - - - - - - -0,4
Peter Carlsson -0,3 - - - - - - -0,3
Katarina Lindstrom -0,4 - - - - - - 04
Hans Porat -0,3 - - - - - - -0,3
Ragnhild Wiborg -0,4 - - - - - - -0,4
Anders G. Carlberg -0,2 - - - - - - -0,2
Ledande befattningshavare

VD Johan Menckel -59 -3,6 =4,1 -0,2 -7.9 -0,1 -1.9 -15,8
Vice VD Oskar Hellstrom -4,4 -2,7 2,4 -0,1 -52 -0,4 -2,2 -12,2
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) -17.8 -10,5 -10,8 -0,2 -21,5 -0,9 -3,6 -43,8
Summa -28,1 -16,8 -174 -0,5 -34,7 1,4 -76  -71,8

6) VD erholl ett kontantbidrag pé 3,0 MSEK motsvarande ett nettobidrag pa 1,5 MSEK. VD:s investering i aktier uppgick till 1,3 MSEK och i optioner till 1,7 MSEK, motsvarande
225000 antal optioner. Vice VD erholl ett kontantbidrag pa 2,2 MSEK motsvarande ett nettobidrag pa 1,1 MSEK. Vice VD:s investering i aktier uppgick till 1,1 MSEK och i optioner
till 1,1 MSEK, motsvarande 150 000 optioner. Ovriga ledande befattningshavare erhll kontantbidrag p& 3,7 MSEK motsvarande nettobidrag pa 1,8 MSEK. Ovriga ledande befatt-
ningshavares investering i aktier uppgar till 1,5 MSEK i aktier, och 2,0 MSEK i optioner, motsvarande 275 333 optioner.

7) Beloppen hanfors till 2020 men utbetalades 2021.
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Granges har pensionsplaner i Sverige, Polen och i USA. Cirka 79 procent
(75) avde anstallda i Sverige omfattas av avgiftsbestamda pensions-
planer och resten omfattas av formansbestamda pensionsplaner. Alla
fast heltidsanstallda i USA ar berattigade att delta i avgiftsbestamda
pensionsplaner. Cirka 9 procent (12) av fast heltidsanstallda i USA ar
berattigade att delta i formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

De anstallda i Granges svenska och amerikanska verksamheter
omfattas i huvudsak av pensionsplaner klassificerade som avgifts-
bestamda planer. Avgiftsbestamda planer utgér arrangemang dar
foretaget betalar arliga avgifter till de anstéalldas pensionsplaner, och
dar den framtida pensionen bestams av beloppen pa de inbetalda
avgifterna och avkastningen pa pensionstillgadngarna. | Sverige omfat-
tas de kollektivanstéllda av avgiftsbestamda pensionsplaner, liksom
tjansteman fodda efter 1979 i enlighet med pensionsplanen ITP1.

Férmansbestdmda planer

Den formansbestamda pensionsplanen i Sverige bestar av tjansteman
som omfattas av pensionsplanen ITP2, baserad péa kollektivavtal mellan
Svenskt Naringsliv och fackférbunden for anstallda tjansteméan i privata
sektorn. Pensionsplanen ar en nettoplan som inte lankar pensions-
atagandet till forandringar i de svenska socialforsakringarna. Alla
tjansteman fodda 1979 eller senare omfattas i enlighet med kollektiv-
avtaletavITP1, en avgiftsbestdmd plan. Detta betyder att omfatt-
ningen av den formansbestamda planen gradvis kommer att minska.
Koncernen har aven formansbestamda pensionsplaner for fackliga
timanstallda i USA, som lyder under i stort sett likartade regelverk.
Samtliga planer ar pensionsplaner baserade pé slutlig lon, som

ger anstallda som omfattas av pensionsplanen formaner i form av

en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden.
Nivan pé forménen beror pa de anstélldas tjanstgoringstid och l6n vid
pensioneringstidpunkten. | de svenska planerna ar pensionsutbetal-
ningarna normalt uppréknade enligt konsumentprisindex medan de
amerikanska planerna normalt inte inflationsjusteras nar utbetal-
ningar fran plan val gors. Med undantag for inflationsrisken i Sverige
ar planerna utsatta for i stort sett likartade risker, inklusive risken for
Okad livslangd och kanslighet for ranteférandringar.

De forménsbestamda planerna i Sverige, Polen och USA redovisas
som avsattning i balansrakningen. Pensionsplanerna ar ofonderade i
Sverige och delvis fonderade i USA. For att sakerstalla ofonderad upp-
arbetad pensionsréatt i Sverige méaste foretag teckna kreditforsakring
som tillhandahalls av Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. PRI
Pensionsgaranti administrerar och beraknar ocksa koncernens ofon-
derade pensionsataganden. Pensionerna i Sverige regleras av Lag
(1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m.m.

| USA har Granges en styrelse som ar ansvarig for dversyn och forvalt-
ningen av placeringarna av forvaltningstillgangar och har en skriftlig
investeringspolicy. Investeringsbesluten i styrelsen syftar till att
uppné basta mojliga avkastning med beaktande av rimlig risk. Place-
ringarna ar diversifierade, varfor en vardenedgéng pé en enstaka pla-
cering inte har ndgon véasentlig inverkan péa vardet av de totala forvalt-
ningstillgdngarna. Med jamna mellanrum genomférs en bedomning av
forvaltningen av tillgangar och skulder.

Antaganden fér formansbestamda planer

Antagandena beslutas efter samrad med aktuariell expertis. Fram-
tida l6nejustering och omsattning ar koncernspecifika antaganden.
Diskonteringsréntan faststalls med hanvisning till forstklassiga
foretagsobligationer som handlas pé en fungerande marknad, vilka
aterspeglar l6ptiden pa pensionsatagandet. | Sverige baseras
diskonteringsrantan pa sakerstéallda bostadsobligationer.

Fordelning av pensionskostnader

Antaganden férmansbestamda planer

Sverige USA Polen

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Diskonteringsranta, % 1,9 1,2 26-28 24-27 2,0 1,3
Framtida
lonejusteringar, % 35 28 e/t 4,0 2,8 18
Inkomstbasbelopp, % 3,2 25 e/t e/t e/t e/t
Inflation, % 22 15 e/t e/t e/t e/t
Personalomséttning, % 50 5,0 4,0-20,0 4,0-200 1,0-50 1,0-50
Forvantad genomsnitt-
lig terstaende loptid, ar 20,0 20,0 12,0 12,0 e/t e/t

Antaganden for livslangd i Sverige baseras pa DUS14 livslangdstabeller.
Mortalitetsantaganden i USA baseras pa Pri-2012 (Pri-2012) mortali-
tetstabeller, Scale MP-2021 (MP-2020).

Sverige USA Polen Summa
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Avgiftsbestamda planer -28 =40 —30 =24 = - -58 -65
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period -10 =11 -3 -3 =il 0 -13 -14
Administrationskostnader - - -4 -4 = - -4 -4
Pensionskostnad redovisad som rérelsekostnad -38 =51 -37 =31 = 0 =71 -83
Ranta pa den formansbestamda nettoskulden
som redovisas som finansiell kostnad =3 -3 =3 -3 0 0 =B -7
Pensionskostnader som redovisas i resultatrakningen -41 -54 -39 -35 -1 -1 -81 -89
Aktuariella vinster och forluster i rapport 6ver totalresultat =8| -4 iii5) -32 =1 -1 12 -36
Avkastning pa forvaltningstillgdngar utover ranta = - 13 37 = - 13 37
Summa pensionskostnader —44 -58 =11 -29 =1 -1 -56 -88
Fordelning av pensionsskulder per 31 december

Sverige USA Polen Summa
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nuvéarde av ofonderade pensionsskulder -270 -258 -70 -93 -8 -7 -348 -358
Nuvarde av fonderade och delvis fonderade pensionsskulder = - -388 =347 = - -388 =347
Fonderade forvaltningstillgdngar - - 388 347 - - 388 347
Summa avséttning for pensioner =270 -258 =70 -93 -8 -7 -348 -358
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Forandringar i nuvardet av pensionsférpliktelser Kénslighetsanalys paverkan pa pensionsskulder
(+6kning/-minskning pensionsskulder)
Sverige USA Polen Summa
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 MSEK Sverige USA Summa
Pensionsforpliktelser per 1 januari -258 -246 -439 474 —7 - -705 719 Diskonteringsranta, % +0,5 22 -23 -45
Rorelseforvary - - - - - -6 0 -6 -0,5 25 25 50
Kostnader for tjanstgoring under innevarande period -10 =11 =3 -3 =1 0 =13 -14 Okning/minskning av +1 M 16 26
Rénta p& pensionsforpliktelser -3 -3 -12 -13 0 0 -15 -16 livslangden, ar -1 -10 -16 -26
Aktuariella vinster och forluster som redovisas
i rapporten over totalresultat: Kanslighetsanalysen ar baserad pa en férandring i ett enskilt aktuariellt
- till foljd av forandringar i finansiella antaganden 5 -7 10 -34 0 0 15 -40 antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade. Denna metod
- till féljd av férandringar i demografiska antaganden 0 0 -7 6 0 0 =9 6 visar dtagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta ar en forenk-
—1ill f8ljd av erfarenhetsbaserade justeringar g 3 7 4 0 1 9 1 lad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.
Betalda formaner under aret 5 5 27 24 0 1 32 30 Léptid formansbestamda pensionsskulder
Omrékningsdifferenser - - -46 58 0 0 -46 58
Pensionsforpliktelser per 31 december -270 -258 -458 -439 -8 -7 -736 -705 MSEK Sverige USA Polen  Summa
e . . . . . Formaner som forvantas
Foréndringar i nuvardet av forvaltningstillgangar betalas inom 12 m&nader 6 28 0 34
. Férméner som forvantas
Sverige UsA Polen Summa betalas inom 1-5 &r 31 114 2 146
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 . L
Forméner som forvantas
Forvaltningstillgangar per 1 januari = - 347 356 = - 347 356 betalas efter 5 ar 319 137 5 462
Administrationskostnader = - -4 -4 = - —4 -4
Ranta p& forvaltningstillgangar _ _ 9 10 _ _ 9 10 Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstéallning
Avkastning pa forvaltningstillgangar utéver ranta = - 13 37 = - 13 37 forvantas for rakenskapsaret 2022 uppga till 11 MSEK.
Inbetalningar fran arbetsgivaren - - 13 15 - - 13 15
Betalda forméaner under aret - - -27 -24 - - -27 -24 >> 12 Er‘séttningar‘ till revisorer
Omrékningsdifferenser - - 36 44 - - 36 44
Forvaltningstillgangar per 31 december - - 388 347 - - 388 347 MSEK 2021 2020
Netto pensionsskulder -270 -258 =70 -93 -8 -7 -348 -358 EY
Fordelning av férvaltningstillgangar Revisionsuppdrag e -7
) Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -0,8 -2,5
Sverige USA Polen Summa Skatteradgivning ~0.2 “o1
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 . " "
Summa erséattningar till revisorer -8,0 -10,3
Noterade
Egetkapitalinstrument = - 221 129 = - 221 129 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
Rantebarande vardepapper - - 166 193 - - 166 193 foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
Fastigheter _ _ _ 18 _ _ _ 18 ovriga arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisorer att
Summa _ _ 388 340 _ _ 388 340 ultfor:a samt radglvrjlngeller annat blutrade som fooranled§ a\{lakttagelser
vid sddan granskning eller ggnomférandet av s&dana ovriga arbets-
Onoterade uppgifter. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ar huvud-
Likvida medel _ _ _ 7 _ _ _ 7 sakligen relaterat till granskning av delérsrapporter.
Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning,
Summa = - = 7 = - - 7 ) T L2 o .
- - — inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt.
Summa férvaltningstillgangar = - 388 347 = - 388 347
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>> 13 Ovriga rorelsekostnader

RISK

MSEK 2021 2020
Energikostnader -654 -403
Fraktkostnader -460 -315
Forbrukningsmaterial -347 -205
Reparations- och underhallskostnader -328 =272
Konsultarvoden -173 -168
Forsakring -48 -32
Kostnader for fordon -35 -33
Resekostnader -16 -13
Ovrigt =315 -255
Summa 6vriga rorelsekostnader -2376 -1697

Statliga stod har reducerat 6vriga rorelsekostnader med 34 MSEK (21)
under 2021.

>> 14 Jamforelsestérande poster

MSEK Resultatpost 2021 2020
Nedskrivning avimmateriella  Jamforelse-
tillgdngar storande poster -168 -
Jamforelse-
Omstruktureringskostnader storande poster =42 -14
Jamférelse-
Forsakringsersattning stoérande poster 40 -
Realisering av uppvardering
till verkligt varde av forvarvat
lager Varukostnader -16 =31
L Jamforelse-
Forvarvskostnader stérande poster _ _19
Summa jamforelsestérande
poster -175 -64

Granges har beslutat att forenkla sin organisation genom att decentra-
lisera ansvaret for innovation, digitalisering och standiga forbattringar.
Decentraliseringen av digitaliseringen har lett till att vissa investeringar
i koncerndvergripande IT-system inte langre ar aktuella och de har dar-
for skrivits ned med 138 MSEK. Aterst&ende nedskrivning om 19 MSEK
avser ovriga immateriella tillgdngar. Den forenklade organisationen har
ocksa lett tillomstruktureringar till en kostnad av 42 MSEK. Inga av
posterna ar kassaflodespaverkande.

I'maj 2021 intraffade en brand i ett avvalsverken i anlaggningen i
Newport, USA. Handelsen omfattas av sakskade- och avbrottsforsak-
ring med en sjalvrisk pa 10 MSEK. Forsakringsersattning, minus sjalv-

FORVALTNINGSBERATTELSE

risk, motsvarande kostnaderna for branden har redovisats som en del
av justerat rorelseresultat. Forsakringsersattningar utdver kostnads-
tackning och sjalvrisk, uppgaende till 40 MSEK, hanteras som en jamfo-
relsestorande post. Forsakringsskadan ar annu inte slutligen avgjord
ochytterligare ersattning kan komma att erhallas under 2022.

Under 2020 forvarvade Granges Aluminium Konin, en polsk tillver-
kare av valsad aluminium. Kostnaden for forvarvet uppgick till
19 MSEK och rapporterades som en jamforelsestérande post. Samt-
liga av Aluminium Konins tillgangar varderades till verkligt varde av
Granges, sé& ocksa varulagret. Vid forsaljning av det forvarvade varu-
lagret realiserades skillnaden mellan verkligt varde och bokfort varde.
Det realiserade beloppet redovisades i posten varukostnader och
beddoms vara en jamforelsestérande post. Posten uppgick till 16 MSEK
for 2021 och motsvarande belopp for 2020 var 31 MSEK. For ytterli-
gare information om forvarvet se not 32.

Omstruktureringskostnader for 2020 avser organisationsforand-
ringar i Granges svenska och amerikanska verksamhet.

>> 15 Samarbetsarrangemang
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>> 16 Finansiella intdkter och kostnader

MSEK 2021 2020
Ranteintakter ) 10
Netto valutakursvinster 1 -
Summa finansiella intakter 6 10
Rantekostnader -67 -88
Netto rantekostnader, pensioner -5 -7
Rantekostnader péa leasingskulder -1 -10
Netto valutakursforluster - -3
Ovriga finansiella kostnader -15 -33
Summa finansiella kostnader -98 -142
Summa finansiella intakter och kostnader -92 -132

Grénges har ett samarbetsarrangemang med Shanghai Granges
Moriyasu Aluminium Co Ltd som tillhandahaller stansningskapacitet
for Granges kunder i Kina. Granges ager 50 procent av bolaget och
innehavet klassificeras som ett joint venture och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Shanghai Granges

MSEK Moriyasu Aluminium
Bokfért varde per 1 januari 2021 13
Anskaffningar/forsaljningar -
Resultatandel 2
Utdelning -
Skatt -
Omrékningsdifferenser 2
Bokfort varde per 31 december 2021 16
Bokfort véarde per 1 januari 2020 12
Anskaffningar/férsaljningar -
Resultatandel 2
Utdelning -
Skatt -
Omrakningsdifferenser -1
Bokfort varde per 31 december 2020 13

Det bedoms inte behdvas nagot kapitaltillskott till Shanghai Gréanges
Moriyasu Aluminium Co Ltd under 2022.
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Finansiella intakter under 2021 bestar framst av réanteintakter fran
bankkontotillgodohavanden i Kina. Ovriga finansiella kostnader avser
huvudsakligen kostnader for finansiering och bankavgifter.
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>> 17 Skatter

Skattekostnad utvecklingskostnader for beskattningsandamal. Det ar en 6kning jamfort Uppskjuten skattefordran for 6vriga kortfristiga poster avser framst
med foregaende ar d& procentandelen var 175 procent. upplupna kostnader i Kina.

MSEK 2021 2020 | utlandet évrig erlagd inkomstskatt avser framst baserosion och

Resultat fére skatt 743 454 anti-missbruksskatt (eng. base erosion and anti-abuse tax - BEAT) i Os?ikra skattepos‘iltioner - ) _

Aktuell skatt ) s USA. Féregdende ars belopp avser framst betald inkomstskatt i Kina Grange§ haren os§ker skatt.epOSItlgm i Polen pa 25MSEK felaterat till
p& utdelning frén dotterbolaget i Shanghai till Granges AB. skattelattnader péd investeringar. Lattnaderna nyttjades i inkomst-

Uppskjuten skatt 74 -33 skatten fér &ren 2019 och 2020. Ett slutligt beslut om incitamentet

Summa skatt -147 -91 Uppskjuten skatt forvantas under 2022.

. Uppskjuten skatt bestar av koncernens skatteposter som regleras i
Skatt som % av resultat fore skatt 20 20

Avstdmning av koncernens skattesats

| foljande tabell &ar redovisad skatt avstamd mot skatt baserad pa
svensk skattesats om 20,6 procent (21,4). De huvudsakliga skatte-
komponenterna anges nedan.

framtiden. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder avseende temporara skillnader mellan bokfort
varde for tillgdngar och skulder och deras skattemassiga varde.

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskotts-
avdrag har beaktats fullt ut da bolaget gjort bedomningen att det
kommer att kunna genereras inkomster i framtiden for att dra nytta av
dessa underskottsavdrag. Underskottsavdragen uppgar till 699 MSEK
(835) den 31 december 2021 och har ingen begransning i tid for nar de
kan nyttjas. Underskottsavdragen ar framst hanforligt till skattemas-
siga direktavdrag for investeringar i USA under 2019.

Uppskjuten skattefordran for dvriga langfristiga poster avser
framst rantebegransningsavdrag i USA.

Forandring av uppskjuten skatt i resultatrakningen

MSEK 2021 2020
Forandring av uppskjuten skatt i balansrakningen -89 -198
Rorelseforvary 7 140

Forandring av uppskjuten skatt sakringsreserv i
ovrigt totalresultat -19 8

Forandring av uppskjuten skatt aktuariella vinster
och forluster pensioner i 6vrigt totalresultat

Omrakningseffekter i 6vrigt totalresultat 19 18

Forandring av uppskjuten skatt

MSEK 2021 2020
Resultat fore skatt multiplicerat

med nominell skattesats i Sverige -153 -97
Effekt av utlandska verksamheter

med skattesats annan &n 20,6 % (21,4) 9 11
Ej avdragsgilla kostnader -13 -4
Ej skattepliktiga intakter 8 11
Skattesubventioner i utlandet 21 7
| utlandet ovrig erlagd inkomstskatt -24 -18
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar 5 -2
Forandringar i skattelagstiftning 0 1
Summa skatt -147 -91

Granges kinesiska dotterbolag har for beskattningsandamal erhallit en
preliminar kvalificering som hogteknologiskt foretag (High and New-
Technology Enterprise) for trearsperioden 2019 till 2021. Den preliminéra
kvalificeringen innebar att bolaget preliminart betalar 15 procent i skatt
istallet for den ordinarie skattesatsen om 25 procent for perioden. For att
slutligen erhélla den lagre skattesatsen maste bolaget dock for vart och
ett avde tre aren uppfylla sarskilda krav som stallts av myndigheter i
Kina. Granges bedomer i nulaget att de sarskilda kraven sannolikt kom-
mer att uppfyllas for rakenskapsaret 2021 och tillampar darfor en skatte-
sats om 15 procent for den kinesiska verksamheten. Om den ordinarie
skattesatsen om 25 procent hade tillampats for 2021 hade skatt som
procent av resultat fore skatt for koncernen inte avvikt vasentligt fran de
nuvarande 20 procent. En ny anstkan om kvalificering som ett hogtekno-
logiskt foretag for en ytterligare tredrsperiod, 2022 till 2024, kommer att
lé@mnas in under 2022.

Skattesubventioner i utlandet avser framst extra avdrag i Kina dar
bolag atnjuter 200 procent i avdrag for berattigade forsknings- och

i resultatréakningen =74 -33

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

2021 2020
Uppskjuten Uppskjuten Netto Uppskjuten Uppskjuten Netto
skatte- skatte- Uppskjuten skatte- skatte- Uppskjuten
MSEK fordran (+) skuld (=) skatt fordran (+) skuld (=) skatt
Immateriella anlaggningstillgangar = -93 -93 - =111 =111
Materiella anlaggningstillgdngar 6 -598 -592 3 -514 =511
Finansiella instrument 28 -15 12 17 -22 -6
Pensionsavsattningar 41 -20 21 43 -12 31
Ovriga l&ngfristiga poster 16 = 16 61 0 61
Summa langfristiga poster 90 -726 —-636 123 -659 -536
Varulager 15 =1 13 18 - 18
Ovriga kortfristiga poster 96 —3 93 50 0 50
Summa kortfristiga poster 111 -5 107 67 0 67
Skatteméssiga underskottsavdrag 146 - 146 175 - 175
Kvittning -293 293 0 -346 346 0
Netto uppskjutna

skattefordringar (+) / skulder (-) 55 -438 -384 20 -314 -294
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>> 19 Immateriella anlaggningstillgangar
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Resultat per aktie ar beraknat genom att dividera arets resultat han- Kund- .
forligt till moderbolagets aktieagare med vagt genomsnittligt antal MSEK Goodwill il relationer Ovrigt Summa
utestéende aktier. , o Bokfért virde per 1 januari 2021 814 227 442 27 1510
Gréanges har stallt ut 1 080 000 optioner relaterat till ett investe-
ringsprogram (se not 10 for ytterligare information om IP 2020) vilket Rorelseforvarv 24 - 24 8 o1
har lett tillen utspadningseffekt om 269 967 vagt genomsnittligt antal Anskaffningar - 0 - 13 13
utestdende aktier for 2021. Motsvarande antal aktier till foljd av Nedskrivningar = -138 = -19 -158
utspéadning 2020 var 11 814. Avskrivningar = =23 -36 =6 -67
Omrékningsdifferenser 35 6 16 0 56
2021 2020
Bokfort varde per 31 december 2021 873 71 445 18 1407
Arets resultat hanférligt till moderbolagets i .
aktiedgare (MSEK) 595 363 Anskaffningsvérde per 31 december 2021 873 286 532 75 1767
Vagt genomsnittligt antal Ackumulerade av- och nedskrivningar = -216 -86 =57 -360
utestdende aktier, fore utspadning 106308618 86324752 Bokfort varde per 31 december 2021 873 71 445 18 1407
Xfégsttgé?n%zzwte“ngéggﬂspédning 106578585 86336 566 Bokfdrt vérde per 1 januari 2020 404 259 180 80 874
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,60 4,21 Rorelseforvary 497 L 324 3 826
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,58 4,21 Anskaffningar - 0 - - 0
Avskrivningar - -26 -15 -6 -47
Omrékningsdifferenser -87 -7 =49 0 -142
Bokfort varde per 31 december 2020 814 227 442 27 1510
Anskaffningsvérde per 31 december 2020 814 287 487 58 1647
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -60 -45 -31 -137
Bokfort varde per 31 december 2020 814 227 442 27 1510

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nedskrivningsprévning for goodwill gérs arligen eller lopande under aret
om en handelse som kan resultera i att nedskrivningsbehov uppstar.
Under 2021 har Granges omdefinierat kassagenererande enheter fran
att tidigare ha utgjort en enhet for hela koncernen till de tva nyetable-
rade affarsomradena Granges Eurasia och Granges Americas.

Goodwill for Granges Eurasia uppgar till 511 MSEK och fér Gréanges
Americas till 355 MSEK per 31 december 2021.

Prognosperioden uppgar till fem ar med en genomsnittlig tillvaxt
om 6,7 procent for Granges Eurasia och 2,8 procent for Granges Ame-
ricas. Antagen tillvaxt bortom prognosperioden uppgar till 2,0 procent
for de bédda kassagenererande enheterna. Kassaflodena har diskon-
terats till ett nuvarde med tilldmpning av en diskonteringsranta
beraknad till 8,0 procent per ar efter skatt, vilket motsvarar 8,7 pro-
cent fore skatt. Genom kénslighetsanalys testades aven huruvida
rimliga negativa forandringar av antaganden kring diskonteringsranta
eller tillvaxttakt skulle medfora nedskrivning av goodwill. Inga rimliga
justeringar av antaganden vid nedskrivningsprovning eller handelser
under aret eller efter dess utgang indikerar nedskrivningsbehov for
négon av de tva kassagenererande enheterna.
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IT

Granges har beslutat om att forenkla sin organisation vilket bland
annatinnebar decentralisering av digitaliseringar. Det har lett till att
vissa investeringar i koncerndvergripande IT-system inte langre ar
aktuella och de har darfor skrivits ned med 138 MSEK.

Kundrelationer

Majoriteten av kundrelationerna uppstod i samband med forvarvet i
USAunder 2016 samt i Polen 2020. De forvarvade verksamheterna
hade ett flertal kunder som de haft langa relationer med. Kundrelatio-
nerna redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs
darefter av linjart over deras bedémda nyttjandeperiod.

Ovrigt
Tidigare forvarvade immateriella rattigheter har skrivits ned med
19 MSEK under é&ret.

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men for
narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten som
immateriella tillgangar. Utgifter om 72 MSEK (85) har kostnadsforts
under 2021 avseende forskning och utveckling.
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>> 20 Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, Byggnads-
markanlaggningar Maskiner och Pagéende inventarier,
MSEK och byggnader inventarier nyanlaggningar fordon etc. Summa
Ingdende balans per 1 januari 2021 1316 3505 926 87 5834
Rorelseforvarv - 9 =il 0 8
Anskaffningar® 2 10 810 2 824
Avyttringar och utrangeringar 0 0 = 0 0
Overférda tillg&ngar pagéende nyanlaggningar 185 536 —737 15 0
Nedskrivningar -15 -26 - - -41
Avskrivningar -66 -430 = -23 -519
Omrékningsdifferenser 90 281 22 2 395
Utgéende balans per 31 december 2021 1512 3883 1020 84 6498
Anskaffningsvérde per 31 december 2021 2019 8413 1020 362 11814
Ackumulerade av- och nedskrivningar -507 -4 531 = -278 -5316
Bokfort varde per 31 december 2021 1512 3883 1020 84 6 498
Ingdende balans per 1 januari 2020 1114 3215 459 58 4 846
Rorelseforvary 379 622 383 22 1407
Anskaffningar® 1 5 548 3 567
Avyttringar och utrangeringar =27 -8 - -3 -38
Overférda tillgdngar pagéende nyanlaggningar 32 379 441 29 0
Avskrivningar -61 -376 - -20 457
Omrékningsdifferenser =122 -333 -23 -1 -480
Utgaende balans per 31 december 2020 1316 3505 926 87 5834
Anskaffningsvérde per 31 december 2020 1976 7595 926 354 10851
Ackumulerade av- och nedskrivningar —-660 -4090 - -267 -5017
Bokfort varde per 31 december 2020 1316 3505 926 87 5834

1) Inkluderar statligt stod om 7 MSEK (2) for 2021. Stodet har minskat anskaffningarna.
TilLfoljd aven brand i ett av valsverken i anlaggningen i Newport, USA,

har tillgdngar uppgéende till 41 MSEK skrivits ner under aret. Se not 14
for ytterligare information kring branden.
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>> 21 Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder >> 22 Varulager
Byggnads- MSEK 2021 2020

Mark och Maskiner och inventarier, Summa nyttjan- Summa
MSEK byggnader inventarier fordon etc. derattstillgdngar leasingskulder Réamaterial 1039 717
Ingaende balans per 1 januari 2021 70 133 29 232 237 Pagaende arbete 1583 829
Rérelseforvary B _ _ _ _ Fardiga varor och handelsvaror 1139 733
Anskaffningar 16 8 6 30 30 Derivat o3 5
Rantekostnader for leasingskulder - - - - " Ovrigt 142 127
Férlangningsoptioner 0 0 _ 0 0 Avséttning for inkurans -22 -23
Leasingbetalningar _ _ _ _ 57 Summa varulager 3933 2398
Avskrivningar -15 =17 -18 -50 =
Omvarderade avtal B 0 0 0 0 Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt

varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Avslutade avtal 0 0 Y Y 0 Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingér i posten varukost-
Omrékningsdifferenser 1 14 0 15 15 nader och uppgick 2021 till 12 427 MSEK (6 747) inklusive forandringen
Utgdende balans per 31 december 2021 72 137 17 226 236 iinkuransavsattningen om -4 MSEK (-6).
Anskaffningsvérde per 31 december 2021 100 187 49 336

Ackumulerade avskrivningar -28 -50 £82 -110

Bokfort varde per 31 december 2021 72 137 17 226

Ingéende balans per 1 januari 2020 46 165 44 255 259

Rorelseforvary 41 1 0 42 42

Anskaffningar 6 1 3 10 10

Rantekostnader for leasingskulder - - - - 10

Foérlangningsoptioner 0 0 - 0 0

Leasingbetalningar - - - - -57

Avskrivningar -14 -16 -18 49 -

Omvarderade avtal - - 1 1 1

Avslutade avtal -7 - 0 -7 -7

Omréakningsdifferenser -2 -18 0 -20 -20

Utgaende balans per 31 december 2020 70 133 29 232 237

Anskaffningsvérde per 31 december 2020 98 164 66 328

Ackumulerade avskrivningar -28 -31 -37 -96

Bokfort varde per 31 december 2020 70 133 29 232

Kostnader for korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgangar av For ytterligare information om langfristiga och kortfristiga

lagtvarde for 2021 uppgick till 4 MSEK (5). Kostnaderna for rorliga leasingskulder se not 29. For loptidsanalys for leasingskulder

leasingavgifter som inte ingar i leasingskulder ar inte betydande. se not 30.
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>> 23 Oversikt av finansiella instrument
Finansiella Finansiella Vardering av finansiella instrument
. ol Derivat 5‘“82”%?& g Skdumt‘etrl Koncernen anvander féljande hierarki for att faststalla det verkliga
Inansiella eriva varaeraae ti varaerade ti = o ¢ B . .
instrument till som ingari upplupet upplupet Varav Vaf?et pa ﬁnanSIe“_a mstrumen.t. . X L X
2021 verkligt véarde via sékrings- anskaffnings-  anskaffnings- réante- Niva 1: Noterade, ojusterade priser pa aktiva marknader for identiska
MSEK Not Varderingsniva resultatet redovisning varde varde Summa barande instrument.
AnlGeeningstilled Nivéa 2: Andra indata an de noterade priser som ingariniva 1,
T agg.nm.gs '_ gongor vilka ar direkt eller indirekt observerbara for instrumentet.
'f-agg_f”s“ga finansiella 0934 . Niva 3: Icke-observerbar indata som har betydande inverkan
ordringar : - - - - - p& det verkliga vardet for instrumentet.
Langfristiga derivat 31 2 - 105 - - 105 -
Summa - 105 - - 105 = Valutaterminer
Omséttninastilled Valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av
msa n/ngs ftgangar skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
Kundfordringar 24 - - 2188 - 2153 - som kan tecknas pé balansdagen for den aterstdende kontrakts-
Ovriga kortfristiga fordringar = = 195 = 195 = perioden.
Kortfristiga derivat 24,29,31 2 125 9 = = 134 5
Likvida medel 25 = = 809 = 809 809 Aluminiumterminer _ o
Summa 125 9 3157 _ 3291 814 Alumlmumtgrmm?rvarderas till verkligt varde genom de: observerbara
noterade priser pa LME (London Metal Exchange) och pa SHFE
Léngfristiga skulder (Shanghai Future Exchange) som finns for likartade tillgangar och
Langfristiga finansiella skulder.
skulder 29 = = = 2414 2414 2414
Langfristiga derivat 31 2 - 1 _ _ 1 1 Rdntebdrande fordringar och skulder
Summa _ 1 _ 2414 2414 2414 \/erk_llgtvarde for ranFebarandefordrmgar och §kulderlamhas iupp-
lysningssyfte och berdknas genom en diskontering av framtida kassa-
Kortfristiga skulder floden av kapitalbelopp och ranta till aktuell marknadsranta. Vid var-
Kortfristiga finansiella dering av uppléning till verkligt varde har ursprunglig kreditspread
skulder 29 = = = 1646 1646 1646 hallits konstant om det inte finns tydliga bevis for att en férandring av
Leverantérsskulder 28 - - _ 3009 3009 _ koncernens kreditvardighet har lett till en observerbar férandring av
Ovriga kortfristiga skulder 28 a a B 5 5 a kreditspread. Verkligt varde pa upplaning uppgick 2021 till 4 117 MSEK
4 547).
Kortfristiga derivat 28,29,31 2 136 66 9 39 249 48 ( )
Summa 136 66 9 4700 4909 1694 Ovriga fordringar och skulder
Summa finansiella instrument For ovriga fordringar och skulder, vilka har en kortfristig loptid, anses
(fordringar +/ skulder -) =11 47 3148 -7114 -3929 -3296
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det redovisade vardet reflektera verkligt varde.
Det fanns inga overféringar fran en niva tillen annan i varderings-
hierarkin under 2021 och 2020.
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>> FORTS. NOT 23

Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Finansiella Derivat varderade till varderade till
instrument till som ingar i upplupet upplupet Varav
2020 verkligt varde via sakrings- anskaffnings-  anskaffnings- rante-
MSEK Not Varderingsniva resultatet redovisning varde varde Summa barande
Anléggningstillgédngar
Langfristiga finansiella
fordringar 29,34 - - - - 0 -
Langfristiga derivat 31 2 - 6 - - 6 -
Summa - 6 N - 6 -
Omsdttningstillgéngar
Kundfordringar 24 - - 1510 - 1510 -
Ovriga kortfristiga fordringar - - 200 - 200 -
Kortfristiga derivat 24,29,31 2 91 52 107 - 249 128
Likvida medel 25 - - 1473 - 1473 1473
Summa 91 52 3290 - 3433 1473
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella
skulder 29 - - - 23561 23561 23561
Langfristiga derivat 31 2 - - - - - -
Summa - - - 2351 2351 2351
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella
skulder 29 - - - 21569 21569 21569
Leverantdrsskulder 28 - - - 1687 1687 -
Ovriga kortfristiga skulder 28 - - - 6 6 -
Kortfristiga derivat 28,29,31 2 82 31 - 25 138 25
Summa 82 31 - 3877 3990 2184
Summa finansiella instru-
ment (fordringar + / skulder -) 9 27 3290 -6228 -2902 -3062
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>> 27 Avsattningar

Personalrelaterade

forméaner
MSEK 2021 2020
Ingéende balans per 1 januari 54 51
Avséattningar som gjorts under aret 76 32
Avséattningar som tagits i ansprak
under aret —41 -27
Outnyttjade avséattningar som aterforts
under aret -5 0
Omklassificeringar 3 -1
Omrakningsdifferenser 2 -2
Utgaende balans per 31 december 89 54
varav langfristig del 61 20
varav kortfristig del 29 34

En avsattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet
med ingédngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram och andra
personalataganden.

>> 28 Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Kundfordringar 2153 1510 Kassa och bank 809 1473
Derivat 129 122 Summa likvida medel 809 1473
Ovriga kortfristiga fordringar 263 285
Summa finansiella fordringar 2545 1917
Forskott till leverantérer/upplupen intakt 79 79 S 25 Akt.lekap.lta'l
Skattefordringar 72 25
Summa kortfristiga fordringar 2696 2021 2021 2020
Forandring av reserver for forvantade kreditforluster Antal aktier vid rets ingéng 106308618 75517386
Apportemission = 2 442 268
MSEK 2021 2020 Nyemission - 28348964
Avsattningar for forvantade kreditforluster Antal aktier vid arets utgang 106308618 106308618
per 1 januari -29 =21
Rorelseforvary - -17 MSEK 2021 2020
Férvantade kreditforluster redovisade Aktiekapital vid &rets ingang 142 101
i resultatréakning -13 1 A tomisei 5
Utnyttjande under aret 8 6 Nppor. emlssmn 38
Omrékningsdifferenser =2 Aif_mII‘SSI?tnl id Arets uted 14; 142
Avsattningar for forvantade kreditforluster lekapitalvidarets utgang
per 31 december -36 -29
MSEK 2021 2020
Kundfordringarnas férfallostruktur Ovrigt tillskjutet kapital vid &rets ingang 1885 49
MSEK 2021 2020 Apportemission = 212
Nyemission = 1624
Annu ej forfallet 1840 1304 Ovrigt tillskjutet kapital vid arets utgang 1885 1885
Forfallna fordringar 1-30 dagar 234 165
) . Enligt bolagsordningen for Granges AB ska aktiekapitalet utgora lagst
Forfallna fordringar 31-60 dagar 47 26
- . & 6 100 000 000 SEK och hogst 400 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara
Forfallna fordringar 61-90 dagar 17 I lagst 75 000 000 och hogst 300 000 000.
Forfallna fordringar 6ver 90 dagar 51 34 Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag och uppgar per 31 december

Avsattningar for forvantade kreditforluster
per 31 december -36 -29

Kundfordringar redovisat varde

per 31 december 2153 1510

Forfallostrukturen for forfallna skulder har varit relativt stabil dver tiden
och aterspeglar det faktum att Granges verkar i vissa regioner och mark-
nader dar inbetalningar fran kunder i allmanhet ar nagot langsamma.
De forfallna kundfordringarna ar fordelade éver hela kundbasen.
Kreditforlusterna har historiskt sett varit relativt ldga och stabila.
Fem kunder utgjorde 33 procent av de totala utestdende kundford-
ringarna per 31 december 2021 (fem kunder utgjorde 24 procent av
de totala utestaende kundfordringarna 2020).
Granges kundbas beskrivs narmare i not 8.

2021 till 142 MSEK, fordelat p& 106 308 618 aktier, var och en med ett
kvotvarde om 1,339775 SEK. Resultat per aktie och utspadningseffekt

redovisas under not 18.
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MSEK 2021 2020
Leverantérsskulder 3009 1687
Derivat 201 113
Icke rantebarande skulder 5 6
Summa ej rantebarande finansiella skulder 3215 1806
Personalrelaterade skulder 290 273
Upplupna kostnader 244 214
Personalskatt 18 27
Ovriga kortfristiga skulder 36 69
Summa 6vriga kortfristiga skulder 3803 2389
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>> 30 Finansiell risk

Finansiering

Per 31 december 2021 bestod Granges langfristiga rantebarande skuld
av l&n pa 125 MUSD (125) och 200 MSEK (400) samt 900 MSEK (300) i obli-
gationer som emitterats under koncernens MTN-program (Medium Term
Note). Granges langfristiga revolverande kreditfacilitet uppgick till mot-
svarande 2 000 MSEK. Per 31 december 2021 var denna outnyttjad och
den kvarvarande genomsnittliga loptiden var tvé& ar.

Kortfristiga rantebarande lan uppgick till 226 MSEK (734) och 6vrig
skuld uppgick till 71 MSEK (100) per 31 december 2021. Granges fore-
tagscertifikatprogram var utnyttjat till 1 200 MSEK (840) vid arsskiftet.
Granges kortsiktiga revolverande kreditfacilititer uppgick till motsva-
rande 502 MSEK. Per 31 december 2021 var dessa utnyttjade med
0MUSD (50) och 47 MPLN (62). Rantebindningstiden i skuldportfoljen
var tvd ménader.

Bokfort varde

MSEK 2021 2020
Léngfristiga rdntebdrande skulder

Rantebarande lan 1323 1451
Obligationer i MTN-program 900 300
Revolverande kreditfaciliteter - 410
Réntebarande derivat - -
Leasingskulder 191 190
Summa langfristiga rantebérande skulder 2414 2351
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Rantebarande lan 297 834
Obligationer i MTN-program - 300
Revolverande kreditfaciliteter 105 139
Foretagscertifikat 1200 840
Réntebarande derivat 48 25
Leasingskulder 44 47
Summa kortfristiga rdntebarande skulder 1694 2184
Summa réntebarande skulder 4109 4535
Rantebarande fordringar

Langfristiga rantebarande fordringar - -
Kortfristiga rantebarande derivat 5 128
Likvida medel 809 1473
Summa réntebérande fordringar 814 1601
Netto réntebarande skulder 3295 2934

Lanefaciliteterna har lanevillkor (covenants), vilka ar Nettoskuld/
EBITDA och réantetackningsgrad. Per den 31 december 2021 var lanevill-
koren uppfyllda.

Granges emitterade sin forsta héllbarhetslankade obligation i
september 2021 med ett nominellt belopp pa 600 MSEK och en l6p-
tid pa fem ar. Den hallbarhetslankade obligationen ar kopplad till
tre hallbarhetsmal, sa kallade Sustainability Performance Targets
(SPT:er). Granges formaga att uppfylla hallbarhetsmalen péaverkar
obligationens aterbetalningsbelopp vid forfall. Om Granges inte
uppfyller hallbarhetsmalen 6kar aterbetalningsbeloppet med
0,40 procent per icke uppfyllt mal, vilket motsvarar maximalt
101,2 procent av det nominella beloppet.

Granges har i samband med nuvarande finansiering ingatt
sedvanliga forbindelser att inte stélla sékerheter eller pa liknande
satt anvanda sin egendom for att ge fordringségare fortur framfor
de banker som tillhandahaller den langfristiga kreditfaciliteten.
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Finansiell riskhantering
Granges ar verksamt globalt och ar exponerat for finansiella risker -
sédsom marknadsrisk i form av valutakurser, ravarupriser och rantor
samt likviditetsrisk och kreditrisk. Granges anvander derivat och
andra finansiella instrument for att minska riskerna i enlighet med
koncernens finanspolicy som faststélls av styrelsen.

Granges hanterar de finansiella riskerna pa ett icke-spekulativt
satt och samtliga transaktioner med finansiella instrument gérs med
syfte att begransaverksamhetens finansiella risker inom koncernen.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Granges ar exponerade for valutarisk da inkop och férsaljning till stor
del skeriolika valutor. Valutakursférandringar kan ge upphov till
fluktuationerivardet av finansiella instrument, sdsom laneinstru-
ment, kundfordringar och leverantdrsskulder, samtivardet av for-
vantade och kontrakterade kassafloden. Under 2021 utgjorde
Granges forsaljning till lander utanfor Sverige 98 procent (99) av den
totala forsaljningsvolymen och total nettoomsattning i utlandska
valutor uppgick till 17 693 MSEK (10 780). De storsta valutorna var
USD, CNY och EUR.

Forsaljningspriset pa Granges produkter ar uppdelat i en metall-
priskomponent for aluminiumravaran och en fabrikationspriskompo-
nent som tacker kostnaderna for Granges vidareforadling och margi-
nal. Kostnaden for aluminium férs vidare till kunden genom metall-
prisklausuler. Generellt sett baseras bade inképspris och forsaljnings-
pris pa metall pd samma index och i samma valuta, till exempel
London Metal Exchange (LME) eller Shanghai Futures Exchange
(SHFE). Darmed uppstéar inga materiella valutaexponeringar pa
metallpriskomponenten. Granges har den storsta delen av kostnads-
basen for vidareforadling i USD, CNY, PLN och SEK medan fabrika-
tionspriset primart satts i USD, CNY och EUR. Fabrikationspriset ar
generellt sett kontrakterat Over en langre tidsperiod, vilket kan ge
upphov till valutarisk.

Koncernens kanslighet for valutakursfluktuationer fore valutaséak-
ringar, dvs. fore effekten av valutaderivat, framgéar av tabellen pa
nasta sida.
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2021 Forandring, % Effekt pa rorelseresultatet, MSEK
USD/CNY +/-10% +/-52
USD/SEK +/-10% +/-24
EUR/SEK +/-10% +/-57
EUR/PLN +/-10% +/-90
USD/PLN +/-10% -/+8

Mélet med Grénges valutasakringar ar att minimera effekten fran
snabba forandringar i valutakurser pa kort och medellang sikt genom
att sdkra en avvagd del av koncernens valutaexponering. Exponering
avseende kundorder utan bindande ataganden sakras upp till 24 méana-

Valutakontrakt kopplade till sékring av framtida intdkter och kostnader

FORVALTNINGSBERATTELSE

der framitiden. Under 2021 var 50-70 procent av den prognostiserade
valutaexponeringen for de kommande 12 manaderna sékrad.
Koncernens samlade utestéende valutasakringar pa balansdagen
framgar av tabellerna nedan.
Granges tillampar sakringsredovisning for koncernens sakringar,
vilket beskrivsinot 31.

Omrékningsexponering

Da SEK ar rapporteringsvaluta for koncernen ar Granges exponerad
for valutarisk vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. Det avser framst CNY, USD och PLN och den totala omraknings-
exponering per den 31 december 2021 uppgick till 3 503 MSEK (2 381).
Gréanges sakrar inte denna exponering.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

EUR/SEK USD/SEK USD/CNY EUR/PLN USD/PLN
Salda Sélda Salda Salda Séalda
Loptid volymer volymer volymer volymer volymer
31dec 2021 MEUR netto Kurs  MUSD netto Kurs  MUSD netto Kurs MEUR netto Kurs  MUSD netto Kurs
Helar 2022 60 10,29 26 8,60 49 6,56 95 4,61 -4 3,98
Helar 2023 20 10,26 - - 3 6,58 [§] 4,56 - -
Summa 80 10,28 26 8,60 52 6,56 101 4,61 -4 3,98
31 dec 2020
Helar 2021
och helar 2022 68 10,49 28 8,95 44 6,90 98 4,52 0 3,56
Valutakontrakt avseende metall kopplade till sdkring av framtida intdkter och kostnader
EUR/SEK USD/SEK USD/CNY EUR/PLN USD/PLN
Sélda Sélda Séalda Sélda Sélda
Loptid volymer volymer volymer volymer volymer
31dec 2021 MEUR netto Kurs  MUSD netto Kurs  MUSD netto Kurs MEUR netto Kurs  MUSD netto Kurs
Kv1-2 2022 -4 10,28 2 9,95 10 6,55 79 4,64 =23 4,09
31 dec 2020
Kv1-2 2021 -1 9,33 7 9,41 6 6,90 44 4,51 -5 3,66
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Ravaruprisrisk

Priset pa aluminium utgor Granges storsta ravaruprisrisk. Aluminium
handlas p4 LME och SHFE och marknadspriset som séatts pa dessa
borser anvands som bas for Granges inkép och forsaljning. Ravarupris-
risk uppstar da det finns en fordréjning mellan tidpunkten for inkop av
ramaterial och forsaljning av fardiga varor. Prisférandringarna som kan
uppsta kan paverka Granges rorelseresultat negativt.

Gréanges minskar denna exponering i forsta hand genom att dverfora
prisvillkor fran metalleverantorer till kund. Utover detta anvands aven
finansiella derivat, sdsom terminskontrakt med LME och SHFE som
underliggande prisindex, for att minska exponeringen.

Per den 31 december 2021 hade Granges nettosalt 58 200 ton
(80 200) aluminium baserat pa LME och 11 225 ton (12 745) baserat
pa SHFE.

Rénterisk

Granges ranterisk ar framst relaterad till koncernens rantebarande
skulder och tillgangar. Merparten av Granges réantebarande skulder
har rorlig ranta. Skuldportféljens genomsnittliga rantebindningstid
var tvéd manader (en) per 31 december 2021. Rantebindningstiden
kan forlangas antingen genom att andra rantevillkor i laneavtal eller
genom att anvanda finansiella derivat, sdsom ranteswappar. Den
rantebarande skuldens rantebindningstid forlangdes inte med finan-
siellainstrument under 2021.

Kreditrisk

Kreditrisker relaterade till kundfordringar och dévriga rorelsefordringar
hanteras som en del av affarsrisken och 6vervakas kontinuerligt av de
operativa enheterna. Granges kunder ar spridda 6ver olika lander och
geografiska marknader. Kreditforlusterna har historiskt varit laga pa
grund av relativt finansiellt starka kunder samt strikta kreditrutiner.
Vid enskilda tillfallen kan kreditférsékring anvandas.

Granges kreditrisk relaterad till finansiella instrument hanteras genom
attvalja finansiella motparter med god kreditrating och genom att
begransa risken per motpart. Granges har ocksa ingatt ISDA-avtal med
finansiella motparter som ger kvittningsratt for tillgangar och skulder
mot samma motpart vid en kredithandelse.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Granges inte kan fullgéra sina betalnings-
forpliktelser. Granges finanspolicy stipulerar matetal for att saker-
stalla att likviditeten ar tillracklig i koncernen. Kassaflodet fran den
lopande verksamheten forvaltas pa koncernniva och likviditetsfloden
prognostiseras pé kort och lang sikt. Tabellen pa nasta sida visar for-
fallostrukturen for Grangeskoncernens avtalsenliga finansiella skul-
der. Beloppen galler icke-diskonterade framtida kassafléden, och
kan darfor avvika fran redovisade siffror. Samtliga rorliga rantefloden
har beraknats med den rantesats som géller pa balansdagen och
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samtliga framtida kassafloden i utlandsk valuta &r omraknade till SEK 2021 Avtalsenliga
med vid arsbokslutet gallande balansdagskurs. | tabellen ingér aven MSEK Bokfort varde kassafléden <1ar 1-2 &r 2-4 &r >4 &r
derivat som redowseas“som _t@tgangar pa ba.tansdagen.,-eftersom deri- Leasingskulder 236 329 46 18 54 191
vat kan inkludera séval positiva som negativa kassafléden och det =
verkliga vardet varierar éver tiden. De finansiella skulderna hanteras Ovriga rantebarande skulder 3874 3985 1641 557 1132 609
genom kassaflodet fran rorelsen, likvida och rantebarande tillgangar Leverantorsskulder 3009 3009 3009 - - -
samt vid behov befintliga kreditfaciliteter. Ovriga kortfristiga skulder 5 5 5 _ _ _
Nettoreglerade derivat” — aluminiumderivat -54 - - - - -
Kénslighetsanalys lnﬂ?‘de = % 9 = = =
De finansiella instrumenten i Grangeskoncernen ar exponerade for Utflode - —147 —147 - - -
olika slag av marknadsrisk som kan paverka resultatréakningen eller Bruttoreglerade derivat” - valutaderivat -43 - - - - -
eget kapital. Finansiella instrument, sarskilt derivat, anvands som Inflode = 64 -64 0 = =
medel for sakring av bade finansiell och operativ exponering. Utfléde - 21 21 0 _ _
Tabellen visar en partiell analys av kansligheten av finansiella Summa 7027 7181 4604 595 1186 796
instrument, dar den isolerade effekten pa resultatrakningen och pa
ovrigt totalresultat berédknas. Detta gors pa grundval av en vald hypo-
tetisk forandring av marknadspriser eller priser i balansrakningen per 2020 Avtalsenliga
31 december 2021. I enlighet med IFRS omfattar analysen endast MSEK Bokfort varde kassafloéden <1 &r 1-2 &r 2-4 &r S4 &r
finansiella instrument och ar inte avsedd att ge en fullstandig oversikt
dver koncernens marknadsrisk, till exempel: Leasingskulder 237 331 49 38 55 189
« Forvalutasékringar avingangna avtal kommer forandringar i verk- Ovriga rantebarande skulder 4299 4393 2565 269 1357 203
ligt varde péa sakringsinstrumentet paverka resultatrakningen, Leverantérsskulder 1687 1687 1687 _ - _
medan fdréndrmgariverkligtvérd? pé deFunderligganQe sékrade Ovriga kortfristiga skulder 6 5 5 B _ ~
kontraktet som kompenseras av sdkringsinstrumentet inte kommer R -~ : - - N - -
attvisas da detta inte ar ett finansiellt instrument. Nettoreglerade derivat” - aluminiumderivat 35
« Omenav parametrarna andras kommer analysen inte ta hansyn Inflode - 24 24 - - -
till eventuella samband med andra parametrar. Utflode - -59 -59 - - -
- Finansiellainstrument utstallda i enheternas funktionella valuta Bruttoreglerade derivat” - valutaderivat 74 _ _ _ _ _
utgér inte ndgon valutarisk och ingar dérfér inte i denna analys. Infléde _ 125 121 4 - _
Av samma s}kalm‘garlrlwte hellervallutaequnelrmgen vid omrakning Utflode - 5 5 0 - B
av sadana finansiella instrument till redovisningsvalutan.
Summa 6268 6 456 4341 312 1412 392
Generellt forvantas effekten pa resultatrakningen och 6vrigt total- 1) Inklusive derivat som redovisas som tillgangar.
resultat fran finansiella instrument som visas i tabellen uppvéaga
effekterna av de sakrade posterna dar finansiella instrument ingar i o . A
ott sékringsférhéllande. Redovisningseffekter fore skattﬂpa
Redovisningseffekter av forandringar i marknadsrisk redovisas i Resultatrakningen Ovrigt totalresultat
resultatrékning och dvrigt totalresultat beroende pé klassificering MSEK 2021 2020 2021 2020
enligt sékringosredovjsning..EffAekter som redovisgs i resul?atrékningen Ranterisk: +/-100 bp parallellférskjutning
kommer ocksa att paverka ovrigt totalresultat utéver de siffror som av rantekurvorna, samtliga valutor ~/+30 _/+28 _ _
presenteras i tabellen. Valutarisk: +/~10 % forandring | FX-kurs, USD/SEK /413 ~/+5 ~/+22 /421
Valutarisk: +/=10 % férandring i FX-kurs, EUR/SEK -/+20 -/+6 —/+48 ~/+53
Valutarisk: +/-10 % forandring i FX-kurs, CNY/USD = - —-/+22 ~-/+25
Valutarisk: +/-10 % férandring i FX-kurs, USD/PLN +/-17 +/-6 +/-8 =/+1
Valutarisk: +/-10 % férandring i FX-kurs, EUR/PLN =/3F1® -/+13 -/+173 -/+134
Prisrisk: +/-20 % forandring i LME-priser -/+285 -/+120 -/+13 -/+0
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Tabellen nedan visar det verkliga vardet av samtliga utestdende derivatinstrument grupperade efter hanteringen i de finansiella rapporterna.

Derivat och sakring

2021 2020

MSEK Tillgadngar (+) Skulder (-) Tillgédngar (+) Skulder (=)
Kassaflodessakringar
Aktiederivat 105 = -
Valutaterminer, valutaswappar 7 -36 49 -28
Aluminiumterminer 3 -32 9 0
Summa 115 -68 58 -29
Séakring av verkligt varde
Valutaterminer, valutaswappar 3 =15 25 -5
Aluminiumterminer 89 =115 15 -58
Summa 92 -130 39 -62
Ovriga derivat - férandringar i verkligt virde redovisade i resultatet
Valutaterminer, valutaswappar 32 —44 51 -46
Ranteswappar 0 =9 107
Aluminiumterminer 1 0 0 0
Summa 33 -53 158 -47
Summa derivat 239 -251 255 -138
Kassaflodessakringar Utvecklingen av sékringsreserven
Granges kop av terminskontrakt for aluminium pa LME och SHFE,
samt valutaterminer, aridentifierade som séakringsinstrument i kate- MSEK 2021 2020
gorin.kassaﬂéde.ssékringgr. Alla} dgrivat som k_lassificerat; som sék.— Ing&ende sikringsreserv fore skatt 74 2
ringsinstrument i kassaflodessakringar redovisas till verkligt varde i . : o
balansrakningen. Forandringar i verkligt varde redovisas i ovrigt totalre- Omiassificerat til resultatrakningen - !
sultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget kapital och &terfors till Vardeforandring under dret -89 Al
resultatrakningen nar kassaflédena som sakrats redovisas i resultat- Utgdende sékringsreserv fore skatt -32 74
rakningen. . s

Ingegn vinst eller forlust har bokforts i resultatréakningen till foljd av Uppskjuten skatt sakringsresery 10 8
ineffektiv sakring under 2021 och 2020. Alla forvantade kassafléden som Utgdende sakringsreserv efter skatt =2 65

har sékrats under 2021 kvalificerar fortfarande for sakringsredovisning.

En positiv sékringsreserv innebar positiv redovisning i resultat-
rékningen i framtiden. Ackumulerade sékringsvinster och forluster
fran kassaflodessakringar som redovisas i sakringsreserven per
den 31 december 2021 och som férvéantas redovisas i resultatrak-
ningen (fore skatt) uppgér till -57 MSEK for 2022 och 104 MSEK efter
2022.
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Verkligt vérdesakringar

Granges anvander aluminium- och valutaterminskontrakt for att sakra
vardet av lager. Metall- och valutaderivaten utgor tillsammans sak-
ringsinstrumentet i sakring av verkligt varde. Vinst och forlust pa sak-
rade objekt samt sakringsinstrument redovisas som valutavinst och
valutaforlust i resultatrakningen. Vardet pé lager justeras med for-
andringar i verkligt varde pa det sakrade objektet. Forlust pa sakrings-
instrument uppgick 2021 till =15 MSEK (-18) och vinst p& den sakrade
posten som ar hanforlig till den sakrade risken uppgick 2021 till

156 MSEK (18).

Ranteswappar

Grénges anvander basis-swappar for att konvertera extern finansie-
ring fran Stibor/SEK-exponering till Libor/USD-exponering. Syftet ar
att tillata en flexibel finansiering och samtidigt astadkomma en effek-
tivsakring avden underliggande exponeringen. Det nominella vardet
av basis-swapparna var 20 MUSD (110) per 31 december 2021.

Aktieswap

Granges har i enlighet med beslutet pé &rsstamman 2020 ingatt ett
aktie-swapavtal for att kunna leverera aktier till deltagarnaiincita-
mentsprogrammet IP 2020. Antalet aktier i aktieswappen uppgick till
2192 000, motsvarande cirka 2,1 procent av antalet aktier i Granges AB
per 31 december 2021. Aktieswapen beddms utgora ett eget kapitalin-
strument och redovisas direkt i eget kapital.

Kvittning

Finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av rattsliga rambindande
avtal om kvittning eller liknande avtal avser koncernens derivat. Granges
har tecknat ISDA-avtal med relevanta finansiella motparter.

Derivat
Netto- sominte Saker-
belopp avsesatt heter
Brutto- i balansrak- netto- erhéllna/ Netto-

MSEK belopp  Kvittning ningen  regleras stallda  belopp
2021
Derivat-
tillgdngar 146 = 146 125 = 21
Derivat-
skulder -254 = -254 =129 = -129
2020
Derivat-
tillgdngar 159 - 159 67 - 93
Derivat-
skulder -148 - -148 -67 - -82
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>> 32 Forvarv

RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aluminium Konin
Den 6 november 2020 forvarvade Granges Aluminium Konin, en polsk
tillverkare av valsat aluminium. Den preliminara forvavsanalysen pre-
senterad per 31 December 2020 har uppdaterats under aret till foljd av
okat forvarvspris med 15 MSEK. Goodwillen har 6kat med 4 MSEK och
netto identiferbara tillgangar och skulder med 11 MSEK.

Inga ytterligare uppdateringar forvantas och forvarvsanalysen ar
faststalld enligt nedan.

Getek

Under 2020 tillkdnnagavs att Granges skulle forvarva de aterstédende
49 procent av aktierna i Getek GmbH och verksamheten DISPAL®. Getek
agdes framtill den 1 oktober 2020 gemensamt av Granges

(51 procent) och Erbsloh (49 procent) och verksamheten klassificerades
som en gemensam verksamhet. Granges har redovisat sin direkta ratt
till gemensamt agda tillgangar, skulder, intékter och kostnader i finan-
siella rapporterna sedan 2017. Den 1 oktober 2020 slutfordes forvarvet
av de aterstaende 49 procent av aktierna i Getek och verksamheten har
konsoliderats till fullo sedan dess. Verksamheten DISPAL®férvarvades

Forvarvsanalys Aluminium Konin MPLN MSEK
den 1januari 2021 och ingar fran och med 2021. Den preliminara for-
Immateriella anléggningstillgéngar 138 335 varvsbalansen presenterad per 31 december 2020 uppdaterades under
Materiella anlaggningstillgéngar 624 1514 2021 till foljd av andrad vardering av nettotillgdngarna samt uppdate-
Ovriga l&ngfristiga fordringar 15 35 ringav f(’jrvéryspriset. _ o o )
Varulager 242 586 InggAytterllgare uppdateringar forvantas och forvarvsanalysen ar
o R - faststéalld enligt nedan.
Ovriga kortfristiga fordringar 159 388
Likvida medel 24 57
/}vséttningar och 6vriga skulder 507 1231 Forvrvsanalys Getek MEUR MSEK
Ovriga skulder 290 704 ] ] ]
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 406 981 Anlaggnmgstwllgangar 6.5 66
Ovriga omsattningstillgangar,
Goodwill 204 495 exklusive likvida medel 2,7 27
Apportemission 90 215 Likvida medel 0,1 1
Likvidersattning 521 1261 Ovriga |&ngfristiga skulder 1,0 10
Forvarvspris 611 1476 Ovriga kortfristiga skulder 1,0 11
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 7,2 73
Overford ersattning for férvarvet =521 -1261 Goodwill 53 57
Likvida medel i forvarvad verksamhet 24 57 o P
Ursprunglig investering i
Paverkan pa koncernens likvida medel -497 -1204 samarbetsarrangemang 4,6 44
Likvidersattning 8,0 80
Forvarvspris 12,6 124
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>> 33 Stallda sakerheter, garantier
och eventualforpliktelser

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

>> 34 Transaktioner med narstdende

Stéllda sdkerheter

MSEK 2021 2020

Pantsatta finansiella tillgdngar i form av ford-

ringar = 97
Ovriga pantsatta tillgéngar - 374
Summa stéllda sdkerheter = 471
Ataganden som omfattas av pantsatta tillgéngar - 626

For finansieringen som beskrivs i not 29 har Granges AB ingatt
sedvanlig forbindelse att inte stalla sakerhet eller pa liknande satt
disponera 6ver sin egendom for att ge fordringsagare battre ratt an
de banker som tillhandahaller kreditfaciliteterna. Stallda sakerheter
under 2020 avsag pantsatta tillgangar i det da nyligen forvarvade
Aluminium Konin, se not 32 for ytterligare infomation kring férvarvet.
Dessa panter avvecklades under det forsta halvaret 2021.

Eventualforpliktelser

Koncerninterna transaktioner genomfors i enlighet med sarskilda
avtal pa armslangds avstand och gemensamma kostnader i Granges
ar fordelade mellan koncernbolagen i enlighet med fordelningsformler
beroende péa de olika typerna av utgifter.

Transaktioner med Moriyasu Aluminium Co Ltd. specificeras i tabel-
len nedan.

MSEK 2021 2020

Transaktioner med joint ventures

Forsaljning 12 7
Kundfordringar 3 2

Forinformation om ersattningar och forméaner till styrelseledamoter
och ledande befattningshavare, se not 10.
Inga 6vriga vasentliga transaktioner har skett med narstaende parter.

>> 35 Handelser efter balansdagen

MSEK 2021 2020
Garanti for leverans av elektricitet 15 13 Den 1 mars 2022 tilltrédde Fredrik Spens som President Europe.
Ovriga garantier 7 9 Han eftertradde Jorgen Rosengren som var tillférordnad pé denna
Summa eventualférpliktelser 22 22 post. Fredrik Spens ingar frdn samma datum i Granges koncern-
ledning.
. Inga andra vasentliga handelser har intraffat efter periodens
Tvister utgang.

| den l6pande affarsverksamheten uppstar fran tid till annan tvister
med motparter dar bolaget l[6pande gor bedomningar och avséatt-
ningar vid behov i rakenskaperna. For narvarande ar koncernen inte
partinagon storre rattstvist som beddéms kunna véasentligen paverka
rékenskaperna negativt.

Miljéfragor

Koncernen har under en langre tid haft industriell tillverkning pa
anlaggningar i Finspang, Vasteras och Upplands Vasby. Mot bakgrund
avden allménna genomgéngen av potentiellt férorenade omraden i
Sverige som genomfors av Naturvardsverket och lansstyrelserna kan
Gréanges komma att bliinblandade i granskningar och utredningar
rorande anlaggningar dar det historiskt har bedrivits industriell till-
verkning. Exempelvis har industriell tillverkning bedrivits av olika akt6-
rer pa Granges anlaggning i Finspéng sedan 1500-talet.

Granges har tillsammans med tredje part iklatt sig ett dtagande
att utfora provtagningar kopplat till den tidigare bedrivna verksam-
heteniUpplands Vasby. Det foreligger for narvarande dock ingen
forpliktelse for Granges avseende sanering eller aterstéllande av
mark eller vattendrag och nagon avsattning eller eventualforpliktelse
harinte redovisats.
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Alternativa nyckeltal

Granges anvander sig av de alternativa nyckeltalen avkastning pé sysselsatt kapital, nettoskuld, soliditet
och cash conversion. Granges anser att dessa nyckeltal ar anvandbara for lasare av de finansiella rapport-
erna som ett komplement till andra nyckeltal for att bedéma mojlighet till utdelning, att genomféra strate-
giska investeringar samt att bedoma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella &taganden. Vidare
anvander Granges nyckeltalen justerat rorelseresultat, justerat rorelseresultat per ton och justerad EBITDA
vilket ar matt som Granges betraktar som relevanta for investerare som vill forsté resultatgenereringen
exklusive jamforelsestorande poster. For definitioner av nyckeltalen, se sidan 102.

MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Justerat rérelseresultat Nettoskuld/Justerad EBITDA
Rorelseresultat 833 584 Nettoskuld 3643 3292
Jamforelsestorande poster 175 64 Justerad EBITDA 1686 1,201
Justerat rorelseresultat 1008 648 Justerad EBITDA for forvarvade verksamheten i Polen for perioden
innan forvarvet = 276
Justerat rérelseresultat per ton Nettoskuld/Justerad EBITDA 2,2 2,2
Justerat rorelseresultat 1008 648
Forsaljningsvolym, kton 488,9 350,6 Soliditet
Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 2,1 1,8 Eget kapital 6932 5970
Summa tillgangar 15767 13652
Justerad EBITDA Soliditet, % 44,0 43,7
Justerat rorelseresultat 1008 648
Avskrivningar och nedskrivningar 678 553 Justerat kassafldde fore finansieringsverksamheten
Justerad EBITDA 1686 1201 Kassaflode fore finansieringsverksamheten 62 -322
Kassaflode fran expansionsinvesteringar 456 306
Avkastning pa sysselsatt kapital Kassaflode fran rorelseforvary och évriga kapitaltransaktioner 90 1196
Summa tillgdngar exklusive likvida medel och rantebarande fordringar, Justerat kassaflde fére finansieringsverksamheten 607 1180
genomsnitt rullande 12 manader 13717 10119
Icke rantebarande skulder, genomsnitt rullande 12 ménader -3948 -2 468
Pensioner, genomsnitt rullande 12 manader 348 377 Cash conversion
Sysselsatt kapital (genomsnitt rullande 12 manader) 10117 8028 Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten 607 1180
Justerat rorelseresultat 1008 648
Justerat rorelseresultat 1008 648 Cash conversion, % 60 182
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 8,1
Nettoskuld
Likvida medel och rantebarande fordringar -814 -1601
Rantebarande skulder 4109 4535
Pensioner 348 358
Nettoskuld 3643 3292
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital under den senaste
tolvmanadersperioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerat rorelseresultat dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital under den senaste
tolvméanadersperioden.

Cash conversion
Justerat kassaflode fore finansieringsverksam-
heten dividerat med justerat rorelseresultat.

Forséljningsvolym
Séald volym angivet i ton.

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

Justerat kassaflode fore
finansieringsverksamheten

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
exklusive kassaflode fran investeringar utover
underhall samt forvarv.

RISK FORVALTNINGSBERATTELSE

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande
poster.

Justerat rorelseresultat per ton
Justerat rorelseresultat dividerat med
forsaljningsvolym.

Jamforelsestérande poster
Intékter och kostnader avengangskaraktar.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
Kassaflode fran [opande verksamhet plus kassa-
flode fran investeringsverksamhet.

kton
Volym angivet i tusentals ton.

Medelantal anstéllda
Medelantalet anstallda omraknat till
heltidstjanster.

Nettoskuld
Likvida medel och rantebarande fordringar
minus rantebarande skulder, inklusive pensioner.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med totalt antal
aktier.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital dividerat med summa tillgangar.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar exklusive likvida medel och
rantebarande fordringar, minus icke rante-
barande skulder.
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Femarsoversikt

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017

Forsaljningsvolym, kton 488,9 350,6 3473 375,0 373,0 Data per aktie, SEK"

Resultatrékning Resultat fére utspadning 5,60 4,21 7,05 8,08 7,67

Nettoomsattning 18130 11008 11978 12910 11435 Resultat efter utspadning 5,58 4,21 7.05 8.08 /.66

Justerad EBITDA? 1686 1201 1327 1357 1303 Eget kapital 65,04 6913 50,65 4547 39,01

Justerat rérelseresultat” 1008 648 866 1005 933 Kassaflode fran den l6pande verksamheten 9,27 16,38 16,92 15,86 11,37

Rorelseresultat 833 584 836 940 917 Utdelning e 110 - 2,84 2,66

Arets resultat 595 363 600 688 652 Direktavkastning, % 212 110 - 3.98 3,56

Justerad EBITDA-marginal 93 10,9 111 10,5 114 Borskurs vid arets slut 106,10 100,20 87,73 71,37 74,70

Justerad rorelsemarginal o0 5.9 72 78 8,2 \Lj?sg;:gr:?mlgmtisst:r?;acie stamaktierfore 106308,6 863248 851773 851773 850118

Rorelsemarginal aile 5.3 7.0 73 8.0 Vagt antal utestdende stamaktier efter

Nettomarginal 3,3 3.3 5,0 53 5,7 utspadning, tusental 106 578,6 86 336,6 851773 851773 85090,9

Balansrékning Férsaljningsvolym per region, kton

Anlaggningstillgangar 8323 7633 6025 4 489 3827 Asien 81,6 69,4 79,0 86,2 86,3

Omséattningstillgangar 7 444 6020 4 455 4285 4179 Europa 143,6 58,3 58,3 65,4 65,6

Eget kapital 6932 5970 4314 3873 3322 Nord- och Sydamerika 263,7 222,9 210, 223,3 2211

Langfristiga skulder 3297 3068 3414 2522 2 555 Summa 488,9 350,6 3473 375,0 373,0

Kortfristiga skulder 5539 4614 2752 2378 2128 Forsiljningsvolym per slutkund, kton

Kassaflode Fordonsindustri 198,7 146,1 - - -

Lopande verksamheten 988 1414 1441 1351 968 HVAC 106,9 86,2 - - -

Investeringsverksamheten -926 -1736 -1590 -819 -396 Specialférpackningar 85,6 64,4 - - -

Kassafléde fore finansieringsverksamheten 62 -322 -148 531 572 Ovriga nischer 1027 53,9 - - -

Finansieringsverksamheten -793 1149 440 -825 -650 Summa 488,9 350,6 - - -

Arets kassaflode =732 827 292 -294 -79 Nettoomsattning per region, MSEK

1) Justerat for jamforelsestérande poster (se koncernens not 14). Asien 3187 2268 2736 3004 2911
Europa 5067 1892 2091 2424 2230

Kapitalstruktur, avkastningsmatt och Nord- och Sydamerika 9876 6848 7150 7 482 6294

anstallda Summa 18130 11008 11978 12910 11435

Sysselsatt kapital 10574 9262 7779 6367 5615

Netiosku 363 G Gass  ouee  oz0p JSerdleetoduistonalutestiends stamaktion sferopaoning

Soliditet, % 44,0 43,7 41,2 44,2 41,5

Nettoskuld/Justerad EBITDA, multipel 2,2x 2,2x 2,6x 1,8x 1,8x

Sysselsatt kapital (genomsnitt rullande

12 ménader) 10117 8028 7 411 6098 5581

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 8,1 11,7 16,5 16,7

Eget kapital (genomsnitt rullande 12 mé&nader) 6521 4752 4175 3633 3093

Avkastning pa eget kapital, % 9,1 7.6 14,4 18,9 21,

Medelantal anstéallda 2648 1792 1805 1699 1568
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 3 142 169 Arets resultat -63 122
Personalkostnader 7 =11% -104 Poster som kommer att omklassificeras till drets resultat

Ovriga rérelsekostnader 4,5,6 =111 -145 Forandring av sakringsreserv fore skatt - 1
Avskrivningar och nedskrivningar 10,11 -34 -21 Skatt p& ovan = -
Rorelseresultat -119 -101 Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -63 123
Utdelning frén dotterbolag - 194 Moderbolaget haringa poster som inte kommer att omklassificeras till arets resultat.

Finansiella intakter 8 84 63

Finansiella kostnader 8 -43 77

Finansiella poster 41 181

Resultat efter finansiella poster =78 80

Aterforing av eller avsattning till periodiseringsfond - 12

Foérandring av 6veravskrivningar - 18

Bokslutsdispositioner - 30

Resultat fore skatt -78 110

Skatt pé arets resultat 9 15 12

Arets resultat -63 122
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital

Immateriella anlaggningstillgangar 10 - 33 Aktiekapital 13 142 142

Materiella anlaggningstillgangar (N 2 170 Fond for utvecklingsavgifter - 8

Andelar i koncernforetag 12 2906 2891 Summa bundet eget kapital 142 151

Uppskjutna skattefordringar 9 47 27 Fritt eget kapital

Fordringar hos koncernféretag 2659 1579 Overkursfond _ 1835

Andra &ngfristiga fordringar 105 5 Balanserade vinstmedel 3342 1405

Summa anléaggningstillgangar 5718 4706 Arets resultat ~63 122

Kortfristiga fordringar Summa fritt eget kapital 3280 3362

Kundfordringar - 2 Summa eget kapital 3422 3513

Fordringar hos koncernféretag 649 870 Avsittningar

Ovriga fordringar 118 226 Avsattning for pensioner 14 28 26

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter " 19 Ovriga avséttningar 15 6 7

Summa kortfristiga fordringar 778 1117 Summa avsattningar 34 32

Likvida medel Langfristiga skulder

Kassa och bank 446 736 Rantebarande skulder 16 1095 698

Summa likvida medel 446 736 Summa langfristiga skulder 1095 698

Summa omséttningstillgangar 1224 1853

SUMMA TILLGANGAR 6942 6osg  Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 15 9 12
Skulder hos koncernforetag 696 262
Rantebarande skulder 16 1474 1865
Leverantérsskulder 7 54
Ovriga skulder 130 73
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 75 50
Summa kortfristiga skulder 2391 2316
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6942 6559
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for utveck- Fond for Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital lingsavgifter verkligt varde Overkursfond vinstmedel Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 142 8 = 1835 1405 122 3513
Vinstdisposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rakning - - - -183b 1957 122 -
Utdelning - - - - =117 - -117
Arets totalresultat - - - - - -63 -63
Forandring fond for utvecklingsutgifter - -8 - - 8 - -
Aktieswap - - - - 88 - 88
Utgdende balans per 31 december 2021 142 - - - 3342 -63 3422
Ingéende balans per 1 januari 2020 101 9 -1 - 1254 335 1699
Vinstdisposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rakning - - - - 335 -335 -
Utdelning - - - - - - -
Arets totalresultat - - - - - 122 122
Férandring fond for utvecklingsutgifter - -1 - - 1 - -
Forandring fond for verkligt varde - - 1 - - - 1
Aktieswap - - - - -193 - -193
Optionspremie - - - - 8 - 8
Apportemission 3 - - 211 - - 215
Nyemission 38 - - 1624 - - 1662
Utgéende balans per 31 december 2020 142 8 - 1835 1405 122 3513
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Avstamning mellan ingdende och utgaende balans fér skulder vars kassafléde redovisas i
finansieringsverksamheten

MSEK Not 2021 2020 MSEK 2021 2020
Rorelseresultat -119 -101 Réntebarande skulder per 1 januari 2563 1966
Avskrivningar och nedskrivningar 34 21 Kassaflode 35 640
Forandring i rorelsekapital m.m. -55 13 Ej kassaflédespdverkande poster

Betalda inkomstskatter -8 =10 Omrakningsdifferenser -30 -43
Kassafldde fran den l6pande verksamheten -148 =77 Forandring i periodiserade lanekostnader 2 -
Forvary 12 26 _1163 Réntebéarande skulder per 31 december 2569 2563
Investeringar i koncernforetag 12 = -343

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10,11 - -

Forsaljningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 10,11 165 8

Kassafléde fran investeringsverksamheten -140 -1498

Betald utdelning till aktieagare =117 -

Erhallen utdelning fran dotterbolag = 185

Aktieswap - -193

Optionspremie = 8

Nyemission = 1662

Betalda rantor =41 71

Erhallna rantor 75 69

Upptagna lan 6061 5260

Amortering -6026 -4620

Finansiella koncernmellanhavanden -234 -178

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -282 2121

Arets kassaflode -290 546

Likvida medel per 1 januari 736 190

Arets kassaflode -290 546

Likvida medel per 31 december 446 736
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Noter — finansiella rapporter moderbolaget

>> 1 Redovisningsprinciper

AKTIEN RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

>> 2 Finansiell riskhantering
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>> 4 Jamforelsestdorande poster

Arsredovisningen for moderbolaget ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Enligt RFR 2 ska moderbolaget tilldmpa samtliga av EU antagna Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) och uttalanden sa langt
detta ar méjligtinom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Andringari RFR 2 har inte haft ndgon vésentlig paverkan pd moder-
bolagets finansiella rapporter.

En redogorelse for Grangeskoncernens redovisningsprinciper
aterfinns i koncernens not 4 Redovisningsprinciper. De huvudsakliga
skillnaderna mellan redovisningsprinciperna som tillampas i Granges-
koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Grangeskoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda i kon-
cernens finansiella rapportering. Moderbolaget tillampar tryggande-
lagens bestammelser vilket innebar skillnader vid redovisning av for-
mansbestamda pensionsplaner.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan redovisningsméassiga
avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar som ackumule-
rade 6veravskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver.

Koncernbidrag erhallna fréan dotterbolag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten satts av till fond for
utvecklingsutgifter. Fonden utgér bundet eget kapital och l6ses upp
i samma takt som foretaget gor avskrivningar eller nedskrivningar
pa de aktiverade utvecklingsarbetena.

Moderbolaget tillampar RFR2 IFRS 16 p 1 och redovisar leasing-
kostnadernairesultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Granges finansiella risker Overvakas pa koncernniva, se noter till
koncernens finansiella rapporter, not 30 Finansiell risk.

Moderbolaget anvander derivat och andra finansiella instrument
for att hantera dotterbolagens riskexponering. Moderbolaget har
generellt ingen egen nettoexponering da externa positioner speglas
mot dotterbolag med koncerninterna kontrakt. Sékringsredovisning
tillampas inte pa denna typ av kontrakt.

Valuta- och ranterisk vid uppléning hanteras med valuta- och rénte-
derivat. Exponering uppstar da moderbolagets externa finansiering
till storsta del ari svenska kronor samtidigt som den koncerninterna
utléningen till storsta del ar i utlandsk valuta. Ytterligare beskrivning
av moderbolagets rantebarande skulder aterfinns i not 16 Rante-
béarande skulder.

>> 3 Nettoomsattningens fordelning
per verksamhetsgren

MSEK 2021 2020
Omstruktureringskostnader 42 -
Nedskrivning avimmateriella tillgangar =27 -
Forvarvskostnader - -19
Summa jamforelsestdrande poster -69 -19

Granges har beslutat att forenkla sin organisation genom att decentra-
lisera ansvaret for innovation, digitalisering och standiga forbattringar.
Decentraliseringen av digitaliseringen har lett till att vissa investeringar
i koncerndvergripande IT-system inte langre ar aktuella och har darfor
skrivits ned med 7 MSEK. Aterst&ende nedskrivning om 19 MSEK avser
6vriga immateriella tillgangar. Den forenklade organisationen har ocksa
lett till omstruktureringar till en kostnad av 42 MSEK.

Under 2020 forvarvade Granges Aluminium Konin, en polsk tillverkare
avvalsad aluminium. Kostnaden for forvarvet uppgick till 19 MSEK.

>> 5 Operationell leasing

MSEK 2021 2020
Koncerninterna tjanster 142 152
Hyresintakter = 17

Summa nettoomsattning fordelning
per verksamhetsgren 142 169
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Operationell leasing — leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal i egenskap av
leasetagare hanforliga till icke uppsagningsbara avtal ar per balans-
dagen fordelade over foljande forfallotidpunkter:

MSEK 2021 2020
Inom ett ar -4 -5
Senare an ett &r men inom fem ar -6 -15
Summa minimileaseavgifter -10 -19

Leasingkostnader uppgar till 6 MSEK (6) under 2021.
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Uppskjuten skatt

MSEK 2021 2020
Skattemaéssiga underskottsavdrag 42 25
Pensionsutfastelser 4 2

Ovriga poster

Summa uppskjuten skattefordran (+) /
skatteskuld (-) 47 27

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsav-
drag har beaktats fullt ut da bolaget gjort bedomningen att det kom-
mer att kunna genereras inkomster i framtiden for att dra nytta av
dessa underskottsavdrag. Underskottsavdragen uppgar till 204 MSEK
(127) den 31 december 2021 och har ingen begrénsning i tid for nar de
kan nyttjas.

>> 10 Immateriella anlaggningstillg&ngar

MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Ernst & Young AB Ranteintakter fran koncernbolag 83 63
Revisionsuppdrag -2, -2,0 Externa ranteintakter 1 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -0,2 -1,9 Netto valutakursvinst 0 -
Skatteradgivning -0,1 =01 Summa finansiella intakter 84 63
Summa erséttningar till revisorer -2,4 -4,0 Externa rintekostnader 31 42
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok Rantekostnader, pensioner - -
féringen samt s?iy)relsins ochgverkstétlagmde direktorens f(;'grvaltning, Netto valutakursforlust = -5
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisorer att Ovriga finansiella kostnader il -29
utféra samt rddgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagel- Summa finansiella kostnader —43 =77
servid saddan granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbets- Summa finansiella intakter och kostnader 41 -13
uppgifter.
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser huvudsak-
ligen granskning av delarsrapporter.
gSkagtterédgiviing inkLuderZFr) radgivning inom inkomstbeskattning, >> 9 Skatter
inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt. Arets skattekostnad
MSEK 2021 2020
>> 7 Personalkostnader Resultat fore skatt -78 110
B L . . . Aktuell skatt -4 -15
Loner och ersattningar uppgick till -73,9 MSEK (-66,6), sociala kostna- -
dertill 41,2 MSEK (-37,7), varav pensionskostnader 12,5 MSEK (-14,3). Uppskjuten skatt Ie 27
Pensionskostnader om -1,6 MSEK (-1,9) avser verkstallande direktéren. Summa skatt 15 12
Bolagets utestédende pensionsforpliktelser till verkstallande direktoren Skatt som % av resultat fore skatt 197 1.0
uppgar till 9,3 MSEK (7,5).
Las mer om medelantal anstallda, loner och ersattningar inklusive
incitamentsprogram i koncernens not 10. Avstamning mellan effektiv och géllande skattesats
MSEK 2021 % 2020 %
Resultat fore skatt 78 - 110 -
Skatt enligt
gallande skattesats 16 -20,6 24 =214
Ej avdragsgilla
kostnader =1 1,0 - -0,4
Ej skattepliktiga
intakter 5 -6,2 51 46,3
Justering av skatt
hanforlig till tidigare
ar =1 1,0 - -0,2
Utlandska skatter —4 5,1 -15 -13,3
Summa skatt 15 -19,7 12 11,0
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Imma- Summa imma-

teriella teriella anlagg-
MSEK rattigheter IT ningstillgdngar
Bokfort varde per 1 januari 2021 24 8 33
Avskrivningar =5 =i -6
Nedskrivningar -19 -7 -27
Bokfort varde per 31 december 2021 - - -
Ackumulerade anskaffningsvéarden 35 11 46
Ackumulerade av- och nedskrivningar —350 11 -46

Bokfort varde per 31 december 2021 - - -

Granges har beslutat att decentralisera ansvaret for digitalisering vil-
ket har lett till att investeringar i koncernovergripande IT-system inte
langre &r aktuella och har darfér skrivits ned med 7 MSEK. Atersté-
ende nedskrivning om 19 MSEK avser dvriga immateriella tillgéngar.

Imma- Summa imma-

teriella teriella anlagg-
MSEK rattigheter IT  ningstillgdngar
Bokfort varde per 1 januari 2020 30 9 40
Avskrivningar -6 -1 -7
Bokfort varde per 31 december 2020 24 8 33
Ackumulerade anskaffningsvarden 35 11 46
Ackumulerade av- och nedskrivningar -10 -8 -13
Bokfort varde per 31 december 2020 24 8 33
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>> 11 Materiella anlaggningstillgangar >> 13 Aktiekapital
Mark, Summa materiella 2021 2020
markanlaggningar Maskiner och  Byggnadsinventarier, Pagéende anlaggnings-
MSEK och byggnader inventarier fordon etc. nyanlaggningar tillgdngar Antal aktier 106 308 618 106308 618
Bokfort varde per 1 januari 2021 162 4 5! - 192
- MSEK 2021 2020
Anskaffningar = = = = = - -
; Aktiekapital 142 142
Avyttringar -162 = =5 = -167
Av- och krivni - -2 - - -2 ) ) : . -

v Of ne“ds rivningar Enligt bolagsordningen for Granges AB ska aktiekapitalet uppga till
Bokfdrt varde per 31 december 2021 - 2 - - 2 lagst 100 000 000 SEK och hégst 400 000 000 SEK. Antalet aktier ska
Ackumulerade anskaffningsvirden - 120 - - 120 uppEé tL“ légslt 75000000 och EégStl 300000 000. g .

e Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag och uppgar per 31 december
Ackumulerade av- och nedskrivninga = -118 = - -118 ) . o .
amuierace av rvningar 2021 till 142 MSEK (142), fordelat p& 106 308 618 aktier (106 308 618),
Bokfort vérde per 31 december 2021 - 2 - - 2| varochen med ett kvotvéarde om 1,339775 SEK.
Bokfért vérde per 1 januari 2020 180 5 7 - 192 Resultat per aktie och utspadningseffekt redovisas under koncer-
Anskaffningar - - - - - nens not 16.
Avyttringar -8 - - - -8
Av- och nedskrivningar il -1 -3 - 14 >> 14 Avséattning for pensioner
Bokfort varde per 31 december 2020 162 4 5 - 170 och liknande ffjr‘pﬁktelser‘
Ackumulerade anskaffningsvédrden 416 120 24 - 560
Ackumulerade av- och nedskrivningar -255 -116 -19 - -390 MSEK 2021 2020
Bokfort varde per 31 december 2020 162 4 5 - 170 Skuld vid &rets bérjan avseende ITP 2 26 24
S, " der & iLd bol Gra Fi 1o AB. K illi iok till 165 MSEK Under aret redovisad pensionskostnad 2 2
astigheter har under aret avyttrats till dotterbolaget Granges Finspang AB. Képeskillingen uppgick ti . Under &ret redovisad finansiell kostnad ] ]
Pensionsutbetalningar -1 -1
Skuld vid arets slut avseende ITP 2 28 26
Skuld vid arets slut avseende
>> 12 Andelar i koncernforetag pensionsataganden 28 2
Kapital- Ing&ende Utgdende Forsakringstekniska grunder for berékning av kapitalvarde enligt
MSEK Org.nr Sate  /rostrattsandel % redovisat varde Investeringar redovisat varde tryggandelagen faststalls av Finansinspektionen. Tillampning av
B o, o, ) tryggandelagen ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.
Granges Finspang AB 556002-6113 Finspang, Sverige 100/100 186 - 186
Gréanges Skultuna AB 556913-7358  Skultuna, Sverige 100/100 - - -
Granges Americas Inc. - Delaware, USA 100/100 671 - 671
Granges Aluminium (Shanghai) Co., Ltd. - Shanghai, Kina 100/100 256 - 256
Granges International Inc. - Delaware, USA 100/100 68 - 68
Granges Japan Ltd - Tokyo, Japan 100/100 2 - 2
Granges Powder Metallurgy GmbH - Velbert, Tyskland 100/100 38 - 38
Granges Konin S.A. - Warszawa, Polen 100/100 1670 15 1685
Summa andelar i koncernféretag 2891 15 2906
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. >> 17 Upplupna kostnader

>> 15 Ovriga avsattningar >> 16 Rantebarande skulder och forutbetalda intakter
MSEK 2021 2020 Moderbolagets rantebarande skulder bestod den 31 december 2021 MSEK 2021 2020

L L av skulder till kreditinstitut (eng. Term Loans) om 200 MSEK ; }
Langfristiga avsattningar respektive 25 MUSD, varav 200 MSEK var langfristiga och 25 MUSD Uphpwp.”ﬁ lo”erréem%te“o“ef . o
Avséttningar for langsiktigt incitamentsprogram (LTI) 4 6 var kortfristiga. Upptagna obligationsl&n uppgick till 900 MSEK, varav C_)O_C .soma alavg| ker J
A e _ ° e ° . o . P vriga upplupna kostnader
Ovriga avsattningar 2 900 MSEK var langfristiga. Utestaen?eforetagscertlflkatuppgl(_:ktlll och forutbetalda intékter 47 17
Summa langfristiga avsattningar 6 7 1200 MSEK. Moderbolaget har ocksé en revolverande kreditfacilitet

om 2 000 MSEK, som var outnyttjad per 31 december 2021. SumTa upplupna_ kq§tnader
. s ; o ) ) . och férutbetalda intakter 75 50

Kortfristiga avsattningar Lanefaciliteterna har sedvanliga lanevillkor (covenants), vilka ar
Avsattningar for [&ngsiktigt incitamentsprogram (LTI) 9 12 Dettz%gneskutd/EBlTDA och rar;tleltdackmngsgrad. Perden 31 decem-
Summa kortfristiga avsattningar 9 12 er 1 varcovenanterna uppfyllda.

En avsattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet
med ingédngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram och andra
personalataganden.

Bokfort varde

MSEK 2021 2020
Léngfristiga rantebdrande skulder

Rantebarande lan 200 398
Obligationer i MTN-program 900 300
Revolverande kreditfaciliteter = -
Periodiserade lanekostnader -5 -
Summa langfristiga rdntebérande skulder 1095 698
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Réantebarande lan 226 700
Obligationer i MTN-program - 300
Revolverande kreditfaciliteter - -
Foretagscertifikat 1199 840
Réntebarande derivat 49 25
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1474 1865
Summa réntebarande skulder 2569 2563
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>> 18 St3llda sdkerheter och

eventualforpliktelser >> 19 Transaktioner med nérsté&ende >> 20 Forslag till vinstdisposition
Eventualférpliktelser Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i Granges AB Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
eller dess dotterbolag har sjalv eller via bolag eller narstaende haft
MSEK 2021 2020 né&gon direkt delaktighet i affarstransaktion gentemot Gréanges AB som SEK
Garanti for leverans av elektricitet 15 13 var eller ar ovanlig till sin karaktar eller sina villkor. Balanserat resultat fran foregadende ar 3245174301
Garantiatagande PRI Pensionsgaranti 1 - MSEK 2021 2020 Forandring av fond for utvecklingsutgifter 8 489 480
Garantidtaganden for dotterbolag 307 269 o Férandring av aktieswap 88161914
Summa eventualférpliktelser 322 283 Forsalning till narstaende 141 152 Arets resultat ~62678 670
Inkop frén nrstaende - 62 Fritt eget kapital 3279147026
Stillda sikerheter Ranteintakter pa foﬂrdringar ht_)s nérstzjlende 82 61
Granges AB har i samband med tecknande av kreditavtal som Rantekostnader pa skulder till narstaende - - Disponeras enligt foljande:
beskrivs i not 16 ingtt sedvanlig forbindelse att inte stalla sékerhet Réntebarande fordringar hos nérstéende 3089 1608
ller pa liknan att disponera dver sin ndom for att ge fordrings- i i
ZngepZéttr:rSti Z’i ds sapr?k:r 2;metiihaiizh%?ler L?re?jitéeciﬁt;erfz. ECJ')rr:lg;?cgi?‘rﬁEggrfﬁ;ir:agri;gg:de 200 774 Utdelning fill aktieagarna om 2,26 SEK per aktie 239194391
Ej rantebarande skulder och rérelseskulder Balanseras i ny rakning 3039 952 635
Tvister hos narstaende 696 35 Summa 3279 147026

Bolaget arinte partinagon tvist. Sa lange bolaget inte har nagon legal
eller formell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det
ar oklart om ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
attregleraen framtida forpliktelse finns inget redovisat i resultat-
eller i balansrakningen.

Den foreslagna utdelningen om 239 MSEK, eller 2,25 SEK per aktie,
motsvarar 40 procent av koncernens resultat for 2021. Styrelsen harii
sitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stallning, kassa-
flode och framtidsutsikter.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stéende vinstmedel: Stockholm den 16 mars 2022
StyrelseniGranges AB (publ)
SEK
Balanserat resultat fran foregdende ar 3245174301
Forandring av fond for utvecklingsutgifter 8 489 480
Férandring av aktieswap 88161914 Fredrik Arp Jorgen Rosengren
Arets resultat -62 678670 Styrelseordférande Verkstdllande direktor
Fritt eget kapital 3279 147026

Disponeras enligt foljande:
Carina Andersson Mats Backman Martina Buchhauser
239 194 391 Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Utdelning till aktiedgarna om 2,25 SEK per aktie
Balanseras i ny rakning 3039952635
Summa 3279 147026

Den féreslagna utdelningen om 239 MSEK, eller 2,25 SEK per aktie, Peter Carlsson Katarina Lindstrém Hans Porat
motsvarar 40 procent av koncernens resultat for 2021. Styrelsen Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
harisitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stallning,
kassaflode och framtidsutsikter.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattatsienlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och
resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande dversikt over utvecklingen av koncer-
nens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
yeryasentllga rlskerﬁo_ch gsakerhetsfaktorer som de foretag som Var revisionsberattelse har lamnats den 16 mars 2022
ingér i koncernen star infor.

Ernst & Young AB

Oystein Larsen Konny Svensson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport ar sddan som Granges ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen
om finansiella instrument. Informationen har lamnats for offentliggérande torsdagen den 17 mars 2022.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Granges AB (publ), org nr 556001-6122

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Granges AB (publ) for ar 2021 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 58-70. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 53-113 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 58-70. Forvaltningsberattelsen ar féren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (637/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och ¢vertyg-
else, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens

RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
taginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for

Vérdering av férdigvarulager och produkter i arbete

Beskrivning av omradet

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omréden ska lasas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder
som genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan
utgor grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som framgér av not 22 i koncernens tillaggsupplysningar sa redovisas lager
av fardiga varor och handelsvaror samt pagaende arbete till 2 722 mkri
koncernens balansrakning per den 31 december 2021, motsvarande 17 %
av koncernens tillgangar. Varulagret varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettoférsaljningsvarde.

Redovisningen av anskaffningsvarde for fardiga varor och handelsvaror
samt pagéende arbete sker till produktionskostnad med avdrag for even-
tuell inkurans. Vardering till produktionskostnad sker med hjalp av berak-
ningsmodeller dar direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader
hanfors till tillverkade produkter. Felaktiga antaganden och berdkningar i
samband med att direkta och indirekta produktionskostnader hanfors till
tillverkade produkter paverkar varderingen av lagret och den redovisade
kostnaden for sélda produkter under rakenskapsaret varfor vi bedomt att
detta ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av bolagets metod for att vardera fardiga varor och
handelsvaror samt pagédende arbete, och viktiga bedomningar och
antaganden avseende detta, framgar i not 4 och not 5 i koncernens
tilldggsupplysningar.

| var revision for rakenskapsaret har vi utvarderat bolagets rutiner for redo-
visning av fardiga varor och handelsvaror samt pagadende arbete samt
bedémt om tillampade principer for redovisning av lager dverensstammer
med gallande regelverk.

Vihar vidare granskat bolagets berakningsmodeller och bedémt rimlig-
heten i anvanda priser, atgangstal och antaganden vid utfordelning av indi-
rekta produktionskostnader. Vi har aven granskat redovisningen av metall-
prissakringar hanforligt till lagret.

Vihar slutligen granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-57 och
118-143. Aven ersattningsrapporten for rakenskapséret 2021 som
kommer att avges efter datumet for denna revisionsberéattelse utgor
annan information. Det ar styrel-sen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi daven den kunskap vii ovrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den andra
informationen som vi inhdmtade fére datumet for denna revisions-
berattelse, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporteraidet avseendet.

Om vivid lasningen av ersattningsrapporten drar slutsatsen att det
finns en vasentlig felaktighet i den maste vita upp den fragan med
styrelsen och begéara att den rattas.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen av
bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallan-
de direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vé&ra mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om att &rsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pé misstag, och att lamna en revisions-beréattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &ren hog grad av sékerhet, men aringen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller p& misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som éar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

- skaffarvioss en forstaelse avden del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar iredovisningen och tilthérande upplysningar.

« drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncern-redovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
négon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga
att fortsatta verksamheten. Omvidrar slutsatsen att det finns en
vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplys-ningarna i arsredovisningen om den
vasentliga oséker-hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.
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- utvarderarviden Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-ningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vitillrackliga och &ndamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivitet-
ernainom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Viansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaéste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vimaste ockséa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vért obero-
ende, samti tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vivilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen séarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.



OM GRANGES HALLBARHET AKTIEN

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Granges AB
(publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéaller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
iovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépan-
de beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstéallande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisorns ansvar

V&rt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pé&nagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda erséatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinsteller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en delaven revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
garder som utfors baseras pé var professionella bedomning med
utgéngspunkt irisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sédana &tgarder, omraden och forhéllanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval avunderlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
viaven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direk-
téren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-marknaden
for Granges AB (publ) for rakenskapséret 2021.

Véar granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.
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Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[e60b0d01d8b106da
47e4677d4782c7dbf2fd019af3240f89a1517de19eabbdbb] upprattats i
ettformat somi allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering.

Grund fér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till Granges AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &andamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som upp-fyller kraven i 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om varde-pappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &ar uppréattad i ett for-
mat som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
atten granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sé&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn tillomstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteteniden interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksé en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehéaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-
rapporten dverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av huruvida Esef-
rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en rattvisande och
fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och eget kapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 58-70 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i 6verens-
stammelse med arsredovisnings-lagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47, Stockholm, utsags till
Granges ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 6 maj 2021 och har
varit bolagets revisor sedan 10 maj 2007.

Stockholm den 16 mars 2022
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Om Granges hallbarhetsrapport

Hallbarhetsinformationen i den har redovisningen avser rakenskaps-
aret 2021 och omfattar alla Granges helagda verksamheter vid
ingdngen av 2021. Se sidan 110 for en forteckning 6ver koncernfore-
tag. Granges Konin och Granges Powder Metallurgy ar exkluderade i
historiska data, eftersom de forvarvades helt 2020. Fran och med
2021 presenteras hallbarhetsdata per affarsomrade for att folja den
finansiella redovisningen. Den lagstadgade héallbarhetsredovisningen
enligt den svenska arsredovisningslagen, har avgivits av Granges sty-
relse. For mer information, se sidan 55.

Granges hallbarhetsredovisning har uppréattats i enlighet med GRI
Standards: Core. Redovisningen utgér aven Granges sa kallade "Com-
munication on Progress” i enlighet med FN:s Global Compacts riktlin-
jer. Miljodata relaterade till klimatutslapp per ton och andel inkdpt
aluminiumskrot har granskats externt av foretagets revisorer, EY.
Resten av rapporten och dess innehall har inte granskats externt.
GRI:s riktlinjer om redovisningsprinciperna vasentlighet, intressen-
tengagemang, hallbarhetssammanhang och fullstandighet har
anvants for att definiera rapportens innehall.

Granges har publicerat en héllbarhetsredovisning arligen sedan
2015. Bolagets senaste héallbarhetsredovisning publicerades den
18 mars 2021. Granges avser att fortsatta publicera en redovisning
arligen.

For mer information, vanligen kontakta:
Sofia Hedevag, SVP Sustainability
sofia.hedevag@granges.com
+46733037979
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Hallbarhetsstyrning

Granges héallbarhetsarbete leds av koncernledningen, vilket inklude-
rar SVP Sustainability sedan 1 april 2021. Koncernledningen séaker-
staller att Granges globala hallbarhetsstrategi, langsiktiga mal och
policyer arienlighet med foretagets vision och strategi. Koncernled-
ningen granskar aven och foljer upp regionala hallbarhetsresultat
mot héllbarhetsmalen, samt beslutar om globala prioriteringar
avseende hallbarhetsarbetet.

Koncernens héllbarhetsavdelning, som SVP Sustainability leder,
ar ansvarig for att koordinera, facilitera och driva den globala hall-
barhetsstrategin och langsiktiga méal sédval som att ta fram héallbar-
hetsrelaterade policyer. Tillandra ansvarsomraden hor att regel-
bundet kommunicera och rapportera Granges hallbarhetsresultat
och -framsteg till interna och externa intressenter, samt koordinera
en fortlopande dialog med intressenterna. Regionala Presidents ar
ansvariga for att verkstalla och implementera lokala hallbarhets-
strategier och mal, som ar i enlighet med den globala strategin samt
moter de lokala behoven.

KONCERNLEDNING - VD

KONCERNFUNKTION HALLBARHET - SVP Sustainability

Grénges Americas

— President
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I slutetav 2021 etablerade Granges ettinternt Sustainability
Board for att sakerstalla en systematisk uppfoljning avimplemente-
ringen av Granges hallbarhetsstrategii alla regioner och p&alla pro-
duktionsanlaggningar. Denna leds av SVP Sustainability, och aven
VD ingar.

Granges VD presenterar regelbundet globala héllbarhetsresultat
till styrelsen, som granskar och foljer upp resultaten mot foretagets
mal. Styrelsen godkanner foretagets globala hallbarhetsstrategi,
l&ngsiktiga mal och policyer, samt antar den arliga hallbarhetsredo-
visningen.

For att sékerstalla att hallbarhetsaspekter integreras i viktiga
funktioner sdsom inkop, forsaljning, tillverkning och HR, samt for att
koordinera koncerngemensamma prioriteringar och sékerstalla att
best practice delas i organisationen, har Granges etablerat tvarregi-
onala team som traffas regelbundet och dar alla regioner finns
representerade.

STYRELSEN

Internt
Sustainability Board
— VD, SVP Sustainability

Grénges Asia
— President

Granges Europe
- President

(©\ Hallbarinnovation
OO & férsaljning

Team for Hallbar innovation & férsaljning

Ansvarsfulla
& hallbara inkép

Resurseffektiv
verksamhet

T @A
Bl

Team for Ansvarsfulla & héllbara inkép

Team for EHS och GPS

Jamlika och
hégpresterande team

o
=
o

God affarsetik

o

HR Council
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Intressentdialog

Granges arbetar for att ha en langsiktig och 6ppen dialog med sina
intressenter. Intressenternas delaktighet ar en prioriterad fraga for
Gréanges som for en l6pande dialog med intressenterna for att for-
vissa sig om att bolaget moter deras forvantningar. Bolaget har, som
en deliprocessen kring sin hallbarhetsredovisning, strukturerade
dialoger med utvalda intressenter for att identifiera viktiga hallbar-
hetsfragor och rapportinnehall. De viktiga fragor som har lyfts fram
iintressentdialogen utgor centrala delar i bolagets vasentlighets-
analys och rapportering. Granges har identifierat fem évergripande
intressentgrupper att inkludera i sin intressentdialog: kunder, med-
arbetare, investerare, samhalle och leverantorer.

Gréanges genomforde en omfattande och strukturerad intressent-
dialog 2016 (Kina och Sverige) och 2017 (USA). En webbaserad enkat
genomfordes som syftade till att hjalpa till att identifiera vilka hall-
barhetsfragor som var viktigast for Granges intressenter. Fragor som
inkluderades i enkaten identifierades genom analys av branschstan-
darder, ramverk for hallbarhetsrapportering samt fragor som tidi-
gare lyfts avintressenter. Respondenterna kunde aven féresla ytter-
ligare hallbarhetsfragor i enkaten. Totalt svarade 439 personer fran
olika intressentgrupper pa enkaten och gav input till Granges
vasentlighetsanalys. Granges genomforde ocksé uppféljningsinter-
vjuer med ett urval av intressenter for att f& en battre forstéaelse for
deras forvantningar.

I'enlighet med processen 2018-2020 genomforde Granges 2021
strukturerade intervjuer med representanter for de olika intressent-
grupperna i syfte att battre forsta deras uppfattning av Granges
hallbarhetsredovisning och hallbarhetsarbete, samt for att validera
att foretaget rapporterar pé relevanta och prioriterade hallbarhets-
fragor. Granges fragade ocksa intressenterna om deras framtida for-
vantningar pa Granges frén ett hallbarhetsperspektiv. Sammanfatt-
ningsvis fick Granges positiv aterkoppling pa bade rapporten och pa
hallbarhetsarbetet. Férvantningarna pa framtida insatser var till
exempel att 6ka kommunikationen om héllbara produkter och fram-
tida mojligheter, samt kvantifiera bidraget till en gron omstallning.
Input fran intressenterna har integrerats i den har ars- och héllbar-
hetsredovisningen for 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
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Intressentgrupp Forum for dialog Viktiga hallbarhetsfragor for intressenterna Sida
Kunder « Kundundersokning « Kundnoéjdhet 33-34
« Méssor, seminarier « Hallbar innovation 33
- Lopande dialog « Energi och utslapp 38,31-32,126-128
» Kundenkater - Halsa och sakerhet 40,42,130,132
« Intressentundersokningar och djupintervjuer - Produktansvar 34,124
« Aluminiumskrot och ramaterial 35-37,125
« Leverantorsutvarderingar 35,124
Medarbetare - Arliga utvecklingssamtal + Mangfald och jamstalldhet 41-42,132
« Medarbetarundersokningar vartannat ar - Utslapp till luft och vatten 31-32,39,127-129
« Internutbildningar « Etik och antikorruption 43,133
» Kommunikation via intranatet - Granges som arbetsplats 41-42,131-132
« Intressentundersokningar och djupintervjuer « Halsa och sakerhet 40,42,130,132
« Arbetsplatsméten « Produktansvar 34,124
- Leverantorsutvarderingar 35,124
Investerare « Arsstamma » Kundngjdhet 33-34
« Kvartalsrapporter och arsredovisning « Ekonomiskt resultat 2,70-112
 Kapitalmarknadsdagar « Hallbar innovation 33
« Kvartalsvisa telefonkonferenser « Energi och utslapp 38,31-32,126-128
« Investerar- och analytikermoten « Etik och antikorruption 43,133
« Pressmeddelanden « Granges som arbetsplats 41-42,131-132
- Intressentundersokningar och djupintervjuer « Produktansvar 34,124
- Hallbarhetsenkater fran leverantérer av ESG-data + Aluminiumskrot och ramaterial 35-37,125
- Granges webbplats « Leverantorsutvarderingar 35,124
Sambhille » Samarbeten med universitet och skolor « Engagemang i lokalsamhallet www.granges.com/sustainability
« Praktikanter och studentuppsatser « Energi och utslapp 38,31-32,126-128
« Lokala samarbeten, lopande dialog « Halsa och sakerhet 40,42,130,132
« Deltagande i natverk och arbetsgrupper
- Intressentundersokningar och djupintervjuer
Leverantdrer - Lopande dialog « Kundnéjdhet 33-34
« Intresseundersokningar och djupintervjuer « Ekonomiskt resultat 2,70-112
- Leverantorsutvarderingar « Energi och utslapp 38,31-32,126-128
« Uppforandekod for leverantorer « Etik och antikorruption 43,133
- Halsa och sakerhet 40,42,130,132
+ Aluminiumskrot och ramaterial 35-37,125

- Inkdpsprocesser

35-36, 124-125
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Vasentlighetsanalys och fragornas avgransningar

2021 validerade Granges sitt urval av vasentliga fragor genom att
anvanda information fran djupintervjuerna, vilka beskrivs pa sidan
119. Grénges beslutade 2018 att prioritera hallbarhetsfragor upp-
delade pa fem hallbarhetsomraden, och dessa bedémdes 2021

Granges vasentliga fragor och dess avgransningar

fortfarande vara vasentliga och relevanta, med tillagget av avfall som
en ny vasentlig fraga. Fragan inképt atervunnet aluminium utvidgades
och bytte namn till inképta metaller for att inkludera bade alumini-
umskrot och primaraluminium.

Paverkan i/pa Granges

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Granges héllbarhetsomrade  Gréanges vasentliga fragor Motsvarande &mnen i GRI Standards Leverantérer Verksamhet Kunder Sida
Hallbar innovation Hallbar innovation - X X 33
och férséljning Produktansvar - X X X 34,124
Ansvarsfulla inkdp Leverantgrsutvgrder!ng— miljo X 35-36, 124
Ansvarsfulla och Leverantdrsutvardering - socialt
hallbara inkép Inkdpta metaller Material X X X 37,125
. . o . 31-32,
Utslapp och klimatpéverkan Utslapp X X X 127-128
. Energi Energi X X 38,126
Resurseffektlv Avfallshantering Avfall X X 39,128
verksamhet
Vattenhantering Vatten X X 39,129
Sékerhet pa arbetsplatsen . . . X 40,130
- 3 Héalsa och sakerhet pé arbetsplatsen
L . Medarbetarnas vélbefinnande X 42,132
Jamlika och hog- Mangfald och inkludering Mangfald och jamstalldhet X 41-42,132
presterande team
Karriar och ledarskap Yrkesutbildning och annan utbildning X 41,131
God affarsetik Etik och antikorruption Antikorruption X X X 43,133

Not: Smé uppdateringar har gjorts i vissa benamningar av vasentliga fragor 2021.

Externa initiativ och samarbeten

Gréanges deltar i foljande branschinitiativ: Aluminium Association, Alu-
minium Stewardship Initiative, Big Science Sweden, China Nonferrous
Metals Industry Association, European Aluminium, European Alumi-
nium Foil Association, Global Aluminium Foil Roller Initiative, Econo-
mic Chamber of Non-Ferrous Metals and Recycling, the Polish Alumi-
nium Association, Nonferrous Metals Society of Shanghai, Shanghai
Aluminium Trade Association, Svenskt Aluminium, Fordonskompo-
nentgruppen och Svenskt Naringsliv.

Granges verksamhet i Finspang ar ocksa medlem i de lokala
féreningarna Néringslivsradet, Vision East Sweden och Ostsvenska

Handelskammaren, eftersom det finns ett strategiskt intresse pa
lokal niva fér omréden sdsom rekrytering, infrastruktur och inflytande
over viktiga politiska fragor.

Granges stodjer internationella standarder gallande méanskliga
rattigheter, arbetsférhallanden, miljo och antikorruption, FN:s Global
Compact, FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Granges bidrar ocksa till Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling, se sidan 121.
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Extern rapportering och bedomning

Granges héallbarhetsresultat och -styrning utvarderas l6pande av
kunder, hallbarhets- och ESG-analytiker och andra intressenter.
Detta aren viktig del i den l[6pande intressentdialogen och i linje med
bolagets ambition att tillhandahélla tillforlitlig information som
intressenterna kan anvanda for att bedoma Gréanges. Nedan ar nagra
exempel pa extern bedémning och erkannanden inom hallbarhet.

Aluminium Stewardship Initiative (ASI): Granges Finspang och
Granges Shanghai har erhéllit certifiering enligt ASl:s Performance
Standard (Shanghai: juli 2019, Finspang: februari 2021) samt AS|
Chain of Custody Standard (Finspang: november 2021, Shanghai:
januari 2022). Certifieringarna visar att Granges produkter kdps in
och tillverkas pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

EcoVadis: Granges erholl utmarkelsen Platina i EcoVadis hallbar-
hetsranking 2021, vilket placerar Gréanges bland de ledande en (1)
procenten avbeddmda féretag globalt i branschen "Framstéallning av
andra metaller &an jarn”.

CDP: Granges svarade pa CDP:s enkat om klimatférandringar
forsta gangen 2021 och erholl betyg B.

MSCI: Granges erholl betyget AA i MSCl:s ESG-analys 2021, vilket
positionerade Granges bland de atta procent basta foretagen inom
metall och gruvdrift (icke-adla metaller).” MSCI ESG-klassificeringar
gors pa publika bolag samt pa ett fatal privatagda bolag pé en skala
mellan AAA (hogsta niva) och CCC (lagsta niva), baserat pa expone-
ring for branschspecifika ESG-risker och formégan att hantera
dessarisker jamfort med andra branschaktorer.

Sustainalytics: Granges erholl en dvergripande riskklassificering
pé 20,3 (Medium) i Sustainalytics ESG Risk Rating Report 2021.7
Detta placerar foretaget som nummer 1 bland 33 aluminiumféretag
och nummer 2 bland 161 metallforetag.

1) The use by Grénges of any MSCI ESG research llc or its affiliates (“MSCI”) data, and the use
of MSCl logos, trademarks, service marks or index names herein, do not constitute a spon-
sorship, endorsement, recommendation, or promotion of Granges by MSCI. MSCl services
and data are the property of MSCl or its information providers, and are provided ‘as-is’and
without warranty. MSCl names and logos are trademarks or service marks of MSCI.

2) Copyright ©2022 Sustainalytics. All rights reserved. This publication contains information
developed by Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Such information and data are
proprietary of Sustainalytics and/or its third party suppliers (Third Party Data) and are
provided for informational purposes only. They do not constitute an endorsement of any
product or project, nor an investment advice and are not warranted to be complete, timely,
accurate or suitable for a particular purpose. Their use is subject to conditions available at
https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.
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De globala mélen for hallbar utveckling

Gréanges bidrar till Agenda 2030 och de globala méalen for hallbar utveckling. | tabellen nedan beskrivs de globala mal som har identifierats som mest
relevanta for Granges verksamhet och de mal till vilka Granges kan bidra mest och dar péverkan &r som storst.

Globala mal Globala mal
for hallbar Namn p& for hallbar Namn pa
utveckling globala méal utveckling globala méal
och tillamp- for hallbar och tillamp- for hallbar
liga delmal utveckling Granges bidrag till de globala méalen for hallbar utveckling Granges vasentliga fragor liga delmal utveckling Granges bidrag till de globala méalen for hallbar utveckling Granges vasentliga fragor
GODHALSAOCH God hdlsaoch - Granges arbetar for att attrahera och behalla kompetenta med- » Medarbetarnas q tuen 9.4 Hallbar « Granges arbetar for att utveckla héllbara produkter och l6sningar.  « Hallbar innovation
(U vélbefinnande  arbetare och sékerstéalla goda arbetsvillkor, inklusive tillgang till valbefinnande ISR industri,inno-  Foretaget arbetar fér att dra nytta av egenskaperna hos alumi- « Produktansvar
viktiga vardtjanster och mediciner. vationer och nium (lag vikt, atervinningsbart etc.) for att mojliggéra dvergangen
A4 - Granges stravar efter att minimera medarbetares exponering for & infrastruktur till effektiva fordonsapplikationer med laga klimatutslapp (6ka
kemikalier, och gér kemiska riskbedémningar genom att anvanda bransleeffektiviteten i fordon) och i andra branscher sésom HVAC.
forsiktighetsprincipen, for att séakerstalla att medarbetare anvan- N N § _ _ N T . N §
der alternativ som ar s& sékra och miljévanliga som méjligt. 10 e M_!psk_ad . G_ranges_ art_)eta\_rfor att sakerstalla lika mOJ“Uvgheter och motverk_a - Mangfald och mkludermg
- - - . — - OJRHUKHET ojamlikhet diskriminering i sin personalstyrka. Detta foljs upp av exempelvis  « Ansvarsfulla inkop
4 oo Gpd u_t_blld- « Granges arbetar for att at_t_rahe{a och behaua_kval\ﬁcerad « Karriar och ledarskap : medarbetarundersokningar vartannat ar.
) ning for alla arbetskraft och arbetar nara universitet etc. for att ge studenter =) - Granges arbetar for att framja en 6ppen och icke-diskrimine-
I!!' kontakt med foretagsvarlden. M rande arbetsmiljé i sin leverantérskedja.
l « Granges arbetar for att utveckla kompetenser som bade forbatt- Y - - " " - -
rar medarbetares individuella prestationer samt ar till gagn for Hallbara « Granges arbetar for att dra nytta av aluminiumets hallbarhets- - Hallbar innovation
foretaget. Varje medarbetare och deras respektive chef fattar stéder och egenskaper (l&g vikt, tervinningsbart etc.) och utvecklar HVAC- « Produktansvar
beslut om individuell utbildning och utveckling, som en del av det sambhillen l6sningar som bidrar till energieffektiva och hallbara byggnader.

arliga utvecklingssamtalet

5 JsThuoner 5.1 Jamstalldhet - Granges arbetar for att framja lika méjligheter, mangfald och
5.5 jamstalldhet och har som mal att minst 30 procent av ledande

» Méangfald och inkludering L
« Hallbar innovation
« Produktansvar

« Ansvarsfulla inkop
« Inképta metaller

- Avfallshantering

19 tuss 12.2  Hallbar kon-
el 124 sumtion och
12.5 produktion

CO g

- Granges arbetar for att forbattra materialeffektiviteten och ater-
vinningsgraden och minimera skadliga utslapp och avfall. Fore-
taget genomfor analyser avseende farliga kemikalier, och byter
ut skadliga kemikalier for att minska medarbetarnas exponering
for dessa.

« Granges integrerar hallbarhetsinformation i sin rapporterings-
cykel och publicerar arligen en héllbarhetsredovisning.

« Granges arbetar for att sakerstalla hallbara upphandlingsmeto-
der och sparbarhet i leverantorskedjan. Foretaget arbetar for att
framja och forbattra produkters héllbarhetsprestanda i ett livs-
cykelperspektiv.

- Granges arbetar for att utveckla innovativa produkter som kan
minska energibehovet nér de anvéands.

befattningshavare ska vara kvinnor 2025.

Granges verksamhet i Finspang genomfor arligen en lonekart-

laggning for att upptacka osakliga konsrelaterade skillnader.

- Granges arbetar for att framja en 6ppen och icke-diskrimine-
rande arbetsmiljo i sin leverantorskedja.

Rent vatten « Granges arbetar for att minska utslappen till bade luft och vat-
R och sanitet ten. Féretaget har ett mal att implementera lokala vattenhante-
E . foralla ringsplaner baserade pé lokala vattenférhallanden (kvalitet,

« Ansvarsfulla inkép
« Vattenhantering

RENTVATTENOCH
‘SANITETFORALLA

kvantitet och styrning) pé alla produktionsanléaggningar till 2025.
Sadana planer ska omfatta lokala méal och handlingsplaner for
att hantera vattenrelaterad paverkan, vilket inkluderar forbatt-
ringar for en okad effektivisering.

« Granges arbetar for att infora mekanismer for att identifiera 13 Eduenn: 131
vattenrisker langs den globala leverantérskedjan. T 133

« Hallbar innovation
« Utslapp och

Bekdmpa
klimatfor-

« Granges arbetar for att motverka klimatférandringar i vardeked-
jan.Nar det galler den egna verksamheten arbetar Granges for

andringarna

att forbattra energieffektiviteten och har initierat ett arbete for

klimatpaverkan

Hallbar energi - Granges har initierat ett arbete for att 6ka andelen fornybar - Energi @ att 6ka anvandningen av fornybar energi. - Energi
foralla energii sin verksamhet och for att framja en 0kad anvandning av « Granges utvecklar hallbara produkter som syftar till att forbattra  « Ansvarsfulla inkép
fornybar energi i sin leverantérskedja, eftersom det ar ett satt att kundernas och slutanvandarnas energieffektivitet.
minska klimatavtrycket frén leverantorskedjan. Foretaget har - Grénges arbetar fér att forsta klimatriskerna och for att féreta-
som mal att andelen fornyelsebar energi ska uppgé till minst gets verksamhet och leverantérskedja ska vara mer motstands-
20 procent jamfort med baséret 2017. kraftiga.
« Granges arbetar for att forbattra energiintensiteten och har som « Granges har som mal fér 2025 att minska klimatutslapp per ton
pjal att minska energiintensiteten med 17 procent till 2025, frén egen verksamhet och inképt energi (scope 1+2) med 25 pro-
jamfort med 2017. cent jamfort med 2017, samt att minska klimatutslapp per ton
Ansténdiga « Granges arbetar for att forbattra resurseffektiviteten i sin verk- « Karriar och ledarskap frén inkopta metaller (scope 3) med minst 30 procent till 2025.
arbetsvillkor samhet genom okad energi- och materialeffektivitet samt dkad + Méngfald och inkludering 16 ousao Fredligaoch - Gréanges har nolltolerans for mutor och andra typer av korruption  « Etik och antikorruption
och ekono- anvandning av aluminiumskrot. e + Ansvarsfulla inkop Ly inkluderande i sinverksamhet och har som mal 2025 att alla tjansteméan arligen
misk tillvéxt - Grénges arbetar for att sékerstalla full sysselsattning och « Inkopta metaller K sambhillen ska utbildas i antikorruption.
anstandigt arbete med lika on, och for att sakerstalla en arbets-  « Avfall -!‘
miljo med hog sakerhetsstandard. « Sakerhet pa arbetsplatsen —
« Granges arbetar for att inféra mekanismer for att identifiera - -
sociala risker langs den globala leverantorskedjan, vilket inklu- 17 GENOMFORANDE Genomfor- « Granges undertecknade FN:s Global Compact 2016 och samarbe- < Produktansvar
derar manskliga rattigheter (tvdngsarbete, barnarbete etc.) och D ande och tar med branschorganisationer och lokala foreningar och natverk  « Ansvarsfulla inkép
arbetsforhallanden. globalt part- for att framja och stodja partnerskap for en héllbar utveckling.
@ nerskap - Granges arbetar for att framja och forbattra aluminiumets hall-

barhetsprestanda (i ett livscykelperspektiv) genom samarbete i
vardekedjan. Ett exempel ar Granges deltagande i Aluminium
Stewardship Initiative (ASI).
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RISK

2021 genomforde Granges en analys tillsammans med en extern
radgivare for att identifiera vilka ekonomiska aktiviteter som ar listade
i taxonomin, for miljomalen begransning av klimatférandringar och
anpassning till klimatforandringar. Foretaget har identifierat att
"Tillverkning av aluminium genom &tervinning av sekundart material”
omfattas av taxonomin, vilket ar en del av den ekonomiska verksam-

heten 3.8. Tillverkning av aluminium.

Andel av ekonomiska aktiviteter som ar

Andel av ekonomiska aktiviteter som inte

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Hallbarhetslankad obligation

Den 23 september 2021 emitterade Granges framgangsrikt en femarig
icke-sékerstalld hallbarhetslankad obligation om 600 MSEK under
bolagets MTN-program. Den nya obligationen forfaller 2026 och har en
kupong pé& 3 manader Stibor + 1,20 procent. Granges har kopplat den
hallbarhetslankade obligationen till utfallet av tre definierade hallbar-
hetsmaél, sé kallade Sustainability Performance Targets (SPT:er), som
alla spelar en central roll i Granges héallbarhetsstrategi.

SPT 1: Minska klimatutslapp per ton fran egen verksamhet och inkopt
energi (scope 14+2) med 25 procent 2025 jamfort med 2017.

SPT2: Minska klimatutslapp per ton fran inkopta metaller (scope 3)
med 30 procent 2025 jamfort med 2017.

SPT3: Oka andelen aluminiumskrot till minst 30 procent av totalt
inkopta metaller 2025."

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER

MSEK listade i taxonomin (%) ar listade i taxonomin (%) Mal KPI 2021 2020 2019 2018 2017
Omséttning 18130 28 72 SPT1 Totala klimatutslapp per ton fran egen 0,88 0,83 0,82 0,76 0,81
. . verksamhet och inkopt energi (scope
Ka-pltalutglfter 925 27 73 1+2) ton CO,e/ton
Driftskostnader 614 28 7 SPT2 Totala klimatutslapp per ton fran inkopta 8,4 9,6 10,5 11,2 11,9
metaller (scope 3), ton CO,e/ton
SPT3 Andel aluminiumskrot av totalt inkdpta 28,5 22,5 19,8 16,7 11,5

For att berékna andelen av den ekonomiska aktivi-
teter som ar listad i taxonomin sett till omséattning,
kapitalutgifter och driftskostnader, har Granges
anvant andelen inkopt aluminiumskrot som en
schablon.

Omsattning: Granges har berdaknat andelen ekono-
miska aktiviteter som ar listad i taxonomin som
andel inkopt aluminiumskrot i forhallande till netto-
forsaljning av varor sé som framgéar av koncernens
resultatrakning.

Kapitalutgifter: Granges har berédknat andelen eko-
nomiska aktiviteter som ar listad i taxonomin som
andel inkopt aluminiumskrot i forhallande till kapi-
talutgifter relaterade till produktion. Kapitalutgifter
arsumman av rorelseforvarv och anskaffningar for
immateriella anlaggningstillgangar, materiella
anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstillgangar.

Driftskostnader: Granges har berédknat andelen
ekonomiska aktiviteter som ar listad i taxonomin
som andel inkopt aluminiumskrot i forhallande till
driftskostnader relaterade till produktion. Drifts-
kostnader ar summan av reparations- och under-
hallskostnader, FoU kostnader, korttidsleasing-
avtal och leasingavtal for tillgangar av lagt varde.

metaller, %

Klimatutslappen per ton fran egen verksamhet och
inkopt energi (scope 1+2) uppgick till 0,88 ton CO,e/
ton 2021. Exklusive Granges Konin och Granges
Powder Metallurgy minskade intensiteten med
11 procent till 0,73 (0,83). Granges har minskat kli-
matutsléappen per ton (scope 1+2) med 8 procent
jamfort med baséaret 2017.7

Klimatutslappen per ton fran inképta metaller
(scope 3) uppgick till 8,4 ton CO,e/ton 2021. Exklu-

2017.2

1) Atervunnet aluminium har bytt namn till aluminiumskrot.

Andelen inképt aluminiumskrot uppgick till
28,5 procent 2021. Exklusive Konin och Granges
Powder Metallurgy 6kade andelen med 2,5 procent-
enheter till 25,0 procent (22,5).

sive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy
minskade utslappen per ton med 3 procent till
9,3(9,6). Granges har minskat klimatutslappen per
ton (scope 3) med 20 procent jamfort med basaret

2) Basar 2017 har réknats om till att inkludera Granges Konin. Uppdaterade siffror for basaret ar 0,96 for SPT1 och 10,5 for SPT2.
Tabellen ovan visar rapporterade siffor dar 2017-2020 exkluderar Gréanges Konin och Granges Powder Metallurgy.
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Mal 2025 2021 2020 2019 2018 2017 Not
Jamlika och hogpresterande team
Medarbetare i genomsnitt?, antal - 2648 1647 1797 1699 1568 -
Medarbetare vid &rets slut®, antal - 2712 1774 1782 1803 1637 9
Tillsvidareanstallda, % - 96 98 97 95 - 9
Visstidsanstallda, % - 4 2 3 5 - 9
Heltidsanstallda, % - 100 100 100 100 - 9
Deltidsanstallda, % - 0 0 0 0 - 9
Tjansteman, % - 26 30 31 30 31 9
Medarbetare i produktion, % - 74 70 69 70 69 9
Medarbetare som haft ett arligt utvecklingssamtal, % 100 67 100 100 99 - 10
Kvinnor i styrelsen/koncernledning®, % - 483/20 43/14  43/13  43/13  50/13 "
Kvinnor bland ledande befattningshavare?®, % 230 18 21 20 20 20 11
Kvinnor i total personalstyrka®, % - 13 15 14 14 14 i
Engagemangsindex, 0-100 »85 = 78 - 77 - 12
Sjukfranvaro?, % - 37 2,0 1,6 1,6 2,0 12
Personalomsattning?, % - 18,7 16,0 11,8 9,1 74 12
Medarbetare tackta av kollektivavtal, % - 78 68 68 70 70 -
God affarsetik
Medarbetare utbildade i Granges uppférandekod, % 100 100 100 99 99 - 13
Tjansteman utbildade i antikorruption, % 100 100 100 100 - - 13
Incidenter relaterade till korruption, antal - 0 0 0 0 0 13

OM GRANGES HALLBARHET AKTIEN RISK FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt hallbarhetsresultat
Mal 2025 2021 2020 2019 2018 2017 Not
Hallbar innovation
Produkter med tredjepartsverifierad
héllbarhetsinformation tillganglig, % 100 35 19 - - - 1
Ansvarsfulla och héllbara inkép
Betydande leverantérer”, antal - 240 140 158 143 116 2
Betydande leverantorer som atar sig att félja
Granges uppférandekod for leverantérer, eller
en motsvarande standard, % av inkopsvardet 100 98 97 99 98 - 2
Betydande leverantérer som har en tredjeparts-
verifierad hallbarhetsutvardering, antal - 33 25 - - - 2
Leverantérsgranskningar pa plats, antal - 24 5 7 10 - 2
Aluminiumskrot av totalt inkdpta
metaller, % »30 28,5 22,5 19,8 16,7 11,5 3
Fornybar energi, % »209 15 13 8 9 9 4
Klimatutslapp per ton fran inkdpta metaller
(scope 3), % forandring jamfort med baséar 2017 -309 -20 -20 -12 -6 - 5
ASI Performance Standard/Chain of
Custody-certifiering, antal anlaggningar Alla 2/2 1/0 0/0 0/0 0/0 -
Resurseffektiv verksamhet
Miljéindikatorer
Total energianvandning, GWh - 1708 1220 1216 1231 1236 4
Energiintensitet, % forandring
jamfort med basar 2017 =179 5 10 7 -1 - 4
Klimatutslapp per ton fran egen verksamhet
och inkopt energi (scope 1+2), % forandring
jamfort med basér 2017 -25% -8 3 1 -6 - 5
Vattenuttag, tusen m?® - 4176 2864 3203 3468 3346 7
Lokala vattenhanteringsplaner,
antal anlaggningar Alla 3/7 2/5 0/5 0/5 0/5 7
Indikatorer arbetsplatssdkerhet
Registrerbara olyckor, antal - 35 20 17 23 28 8
Fall som lett till forlorade arbetsdagar, antal - 22 11 10 14 14 8
Dodsolyckor, antal - 0 0 0 0 0 8
Total Recordable Rate, antal registrerbara
olyckor per miljon arbetade timmar <3,0 6,5 55 4,4 6,1 7.8 8
Severity Rate, antal forlorade arbetsdagar
per miljon arbetade timmar <50 139 109 142 165 112 8

Not: 2017-2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
1) Alla metalleverantorer (leverantorer av tackor av primaraluminium, inkdpt valsgét, aluminiumskrot, legeringsamnen)
samt andra leverantérer med ett arligt inképsvarde éver 5 MSEK eller motsvarande i lokal valuta.

) Uttryckt som heltidstjanster.

) Antal medarbetare per 31 december.
)

)
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Medarbetare som kvalificeras till att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).
Jamfort med basar 2017, omraknat for att inkludera Granges Konin.
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Noter

>> 1 Produktansvar

>> 2 Ansvarsfulla inkop

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

Kommentar: 2021 utvecklade och implementerade Gréanges Shanghai Produkter med tredjepartsverifierad hallbarhetsinformation Betydande leverantdrer
en lokal version av Gréanges verktyg for livscykel- och klimatanalys
som gor det mojligt att deklarera miljopéverkan pé produktnivd, inled- o 2021 2020 2019 Betydande leverantdrer, antal 2021 2020 2019
ningsvis med produkternas klimatavtryck. Verktyget har tidigare
implementerats i Granges Finspang. Det innebar att 2021 hade totalt Grénges Eurasia 65 48 - Grénges Eurasia 143 55 52
35 procent av Granges produkter tredjepartsverifierad hallbarhetsin- Finspang 100 100 - Finspang 42 32 33
formation tillganglig. Exklusive Konin och Granges Powder Metallurgy, Konin 0 0 - Konin 67 _ _
var motsvarande andel 43 procent (19). Shanghai 100 0 _ Shanghai 21 13 14
- - N PR Grénges Americas 0 0 - Grénges Americas 97 85 106
Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional - -
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen- Grénges totalt 35 19 - Grénges totalt 250 140 158
samma definitioner och principer. Tillen borjan kommer Granges att
Qeklarerg produ_kternf:xs klimatavtryck, men ambi_tionen é}r_gttcutéka Atagande att félja uppférandekoden fér leverantérer
informationen till att d&ven omfatta andra kategorier av miljopaverkan
och héllbarhetsaspekter. For att sékerstalla transparens och trovar- B o
dighet.har Gréanges anlitat I\/L.Svenska Miljéingtitgtet for att verifiera 2f;%dgaeg(tepff\g;n;g&izsfzmgsgzn_
metodiken, processen och rutinerna kopplat till klimatavtrycksanaly- térer, eller en motsvarande standard,
serna. Granskningsrapporter och granskningsutlatanden finns till- % av inkopsvardet 2021 2020 2019
angliga pa Granges hemsida: https://www.granges.com/sv/hallbar- L .
Eet/ghagllbar—innosation-och-forsaljning/. De%aljeékring metodiken och Grénges Eurasia 97 94 98
centrala antaganden finns i lokala klimatavtrycksrapporter som Finspang 100 93 100
ocksa finns tillgangliga pa Granges hemsida. Konin 97 - -
Data for Granges Powder Metallurgy ar inkluderad i data for Shanghai 97 97 97
Granges Eurasia. Data finns inte tillganglig for 2019 pé grund av att Grénges Americas 99 100 100
projektet initierades i slutet av aret. Siffror for 2020 exkluderar Gréinges totalt 08 97 99
Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
Produkter med tredjepartsverifierad hdllbarhetsinformation definieras Leverantdérsgranskningar
som forpackade produkter med tredjepartsverifierad hallbarhets-
information tillganglig [ton] dividerat med totalt férpackade Genomforda granskningar
produkter [ton]. av betydande leverantérer, antal 2021 2020 2019
Policy: En 6versiktlig policy pa koncernniva saknas. Lokala handlings- Grénges Eurasia = 4 7
planer och rutindokument finns tillgangligt. Finspang 5 0 2
Konin 7 - -
Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av produk- Shanghai 1 4 5
terna ska ha tredjepartsverifierad héllbarhetsinformation tillganglig. Grénges Americas 1 1 0
Grénges totalt 24 5 7
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OM GRANGES HALLBARHET

>> FORTS. NOT 2

Kommentar: 2021 hade 218 leverantorer, motsvarande 98 procent av
det totala inképsvardet fran betydande leverantorer, atagit sig att
folja uppforandekoden for leverantorer eller hade en motsvarande
standard, i linje med Granges héallbarhetskrav, pa plats. Exklusive
Granges Konin och Granges Powder Metallurgy motsvarar det 158
leverantorer (127) och 98 procent (97). 2021 hade 33 av Granges bety-
dande leverantorer en tredjepartsverifierad skivbordsbaserad utvar-
dering tillganglig. Bolaget genomforde ocksé 24 leverantorsgransk-
ningar pa plats, varav 2 var nya leverantorer. Exklusive Granges Konin
och Granges Powder Metallurgy var antalet 17 (5). Leverantorsgransk-
ningar genomfors regelbundet beroende pé leverantérernas strategiska
betydelse och resultat fréan leverantorsutvarderingar. Det huvudsak-
liga syftet ar att sakerstalla uppfyllnad av Granges kvalitets- och
leveranskrav. Totalt sett var 16 betydande leverantérer nya 2021 och
dessa kommer fran och med 2022 att inkluderas i den arliga proces-
sen for ansvarsfulla inkop. Exklusive Granges Konin och Granges
Powder Metallurgy motsvarar antalet 10 leverantorer (4).

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva avinkopsorganisationerna och aggregeras arligen pa koncernniva
med hjalp av gemensamma definitioner och principer. Data for Granges
Powder Metallurgy érinkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror

for 2019 och 2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder
Metallurgy.

Betydande leverantér definieras som alla metalleverantérer (leveran-

torer av tackor av priméaraluminium, inkdpta valsgot, aluminiumskrot,
legeringsamnen) samt andra leverantérer med ett arligt inkopsvarde

over 5 MSEK eller motsvarande i lokal valuta. Lokalt inkopsvarde har

konverterats till SEK genom att anvanda genomsnittliga valutakurser
for 2021.

Policyer: Gréanges policy for ansvarsfulla inkép ar styrande policy. Den
beskriver koncerngemensamma principer och krav for ansvarsfulla
inkop, bland annat att alla leverantorer ska underteckna uppférande-
koden for leverantorer. Fyra av bolagets produktionsanléaggningar ar
certifierade i enlighet med kvalitetsledningsstandarden IATF 16949,
vilken innehaller kriterier om leverantorers kvalitetsprestanda.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla bety-
dande leverantorer ska folja Granges uppforandekod for leverantorer,
eller ha en motsvarande standard.

AKTIEN RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

>> 3 Inkodpta metaller

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

Totalt ink6pta metalleri vikt

kton 2021 2020 2019
Primaraluminium 363,9 2727 2878
Aluminiumskrot 150,4 81,4 72,9
Legeringsamnen 14,3 7.5 7.8
Grénges totalt 528,7 361,7 368,4
Inkdpt aluminiumskrot i vikt

kton 2021 2020 2019
Granges Eurasia 58,7 11,2 14,8
Finspang 10,2 7,6 12,3
Konin 43,9 - -
Shanghai 47 3,6 2,5
Granges Americas 91,7 70,3 58,0
Grénges totalt 150,4 81,4 72,9
Andel inkdpt aluminiumskrot

Aluminiumskrot av totalt inkopta

metaller, % 2021 2020 2019
Granges Eurasia 20,0 6,9 7,8
Finspang 11,3 111 13,9
Konin 43,0 - -
Shanghai 4,7 3,8 2,4
Granges Americas 39,0 35,2 32,5
Grénges totalt 28,5 22,5 19,8
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Kommentar: 2021 uppgick andelen inkdpt aluminiumskrot till 28,5 pro-
cent. Exklusive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy 6kade
andelen med 2,5 procentenheter till 25,0 procent (22,5). Okningen
paverkades positivt av att samtliga regioner 6kade inkdpen av alumini-
umskrot bade fran ravarumaéklare samt fran atervinningsforetag och
kunder.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéa med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges Powder Metal-
lurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2019 och
2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Andel inkopt aluminiumskrot definieras som inkopt aluminiumskrot
som anvands som insatsmaterial [ton] dividerat med totalt
inkopta metaller som anvands som insatsmaterial [ton].

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses dver
arligen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att minst 30 procent av totalt
inkdpta metaller ska vara aluminiumskrot.
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OM GRANGES HALLBARHET AKTIEN RISK
>> 4 Energi

Total energianvandning

GWh 2021 2020 2019
Naturgas 1016,8 778,4 756,8
Elektricitet 595,1 390,6 400,1
Gasol 51,7 40,4 45,6
Anga 16,4 - -
Diesel 12,2 6,9 9,8
Fjarrvarme 10,5 3,8 3,3
Bensin 0,1 0,1 0,1
Grénges totalt 1702,9 1220,2 1215,7
Energiintensitet

MWh/ton 2021 2020 2019
Grénges Eurasia 2,8 2,4 2,3
Finspang 2,4 2,4 2,2
Konin 3,5 - -
Shanghai 2,4 2,5 2,4
Grénges Americas 4,2 4,5 4,7
Granges totalt 3,4 3,6 3,5
Utveckling jamfért med basar

2017, % 5

Not: Utveckling jamfort med basér 2017, vilken &r omraknad for att inkludera Granges
Konin. Utveckling 2020 och 2019 jamfort mot basar ar inte tillampbart da det ej ar
jamforbart.

Andel férnybar energi

% 2021 2020 2019
Grénges Eurasia 29 39 19
Finspang 74 74 31
Konin 13 - -
Shanghai 12 12 9
Grénges Americas 3 3 2
Gréanges totalt 15 13 8

Kommentar: 2021 uppgick den totala energianvandningen till 1 702,9
GWh. Exklusive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy hade
energianvandningen okat med 13 procent till 1 372,8 GWh (1 220,2),
drivet aven hogre produktionsvolym. Energiintensiteten minskade
med 5 procent till 3,4 MWh/ton (3,6), aven exklusive Granges Konin och
Gréanges Powder Metallurgy. Minskningen var framst ett resultat aven
forbattrad energieffektivitet per ton. Andelen fornybar energi 0kade
med 2 procentenheter och uppgick till 15 procent (13), aven exklusive
Granges Konin och Granges Powder Metallurgy. Okningen var framst
ettresultat aven lagre andel kolkraft i Granges Americas elektricitets-
mix. Granges Finspang koper specificerad elektricitet fran 100 procent
vattenkraft sedan 2020.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges Powder Metal-
lurgy arinkluderad i data for Gréanges Eurasia. Siffror for 2019 och
2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Energiintensitet definieras som total energianvandning [MWh] divide-
rat med totalt forpackade produkter [ton].

Férnybara energikdllor definieras som vindkraft, solenergi, vattenkraft,
geotermisk energi, tidvattenkraft och biobréansle. Andelen fornybar
energi beraknas som inkopt fornybar energi samt &tervunnen energi
[MWh] dividerat med total energianvandning [MWh], baserat pé& total
energianvandning per energikalla och leverantdrsspecifik mix avse-
ende levererad elektricitet, fjarrvarme och anga.
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Regelverk: Granges foljer tillampliga energiregleringar i lander dar
Gréanges har verksamhet; Granges anlaggning i Shanghai foljer Shang-
hai Energy Conservation Regulations och anlaggningarna i Finspang
och Konin arbetar enligt energieffektiviseringsdirektivet. Granges
verksamhet i Amerika har for néarvarande inga energirelaterade regel-
verk som paverkar verksamheten, men ar skyldiga att kontrollera
energikonsumtion som genererar vissa utsléapp, exempelvis under
USEPA:s Clean Air Act.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses éver arli-
gen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges. Produk-
tionsanlaggningarna i Finspang, Shanghai och Saint-Avold ar certifie-
rade enligt energiledningssystemet ISO 50001, medan anlaggningarna
i Amerika och Konin forbereder implementering.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att energiintensiteteten ska
minska med 17 procent jamfort med baséret 2017, samt att andelen
fornybar energi (elektricitet, varme, anga och bransle) ska uppga till
minst 20 procent jamfért med baséaret 2017.
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>> 5 Utslapp och klimatpaverkan
Totala utslépp av vaxthusgaser Kommentar: 2021 uppgick de totala klimatutslappen (scope 1+2+3)
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1+2+3 per ton till 9,3 ton CO,e/ton. Exklusive Granges Konin och Gréanges
kton CO,e 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 Powder Metallurgy minskade utslappen per ton med 4 procent till
. X 10,0 ton CO,e/ton (10,4) jamfort med ar 2020.
Grénges Eurasia 72,2 33,2 36,3 158,9 45,1 57,8 2780 1980 2470 3010 2060 2560 Klimatutslappen per ton fran den egna verksamheten och inkopt
Finspéng 11,9 9.1 10,6 0.5 0.3 0.4 410 340 500 420 350 510 energi (scope 1+2) uppgick till 0,88 ton CO,e/ton 2021. Exklusive
Konin 33,3 - - 107,4 - - 430 - - 570 - - Gréanges Konin och Granges Powder Metallurgy, minskade intensite-
Shanghai 27,0 24,1 25,6 50,8 44,8 574 1930 1640 1970 2000 1700 2050 ten med 11 procent till 0,73 (0,83) jamfért med 2020 vilket framst var
Gringes Americas 1483 1352 1207 549 650 591 1390 1250 1150 1500 1450 1340  Stfresultatavenmerenergieffektivproduktion och minskad energi-
Granges totalt 2206 1684 1660 2138 1101 1169 4170 3230 3620 4600 3510 3910 Intensitet i Granges Americas och Granges Asia. o
Klimatutslappen per ton fran inkdpta material (scope 3) uppgick till
8,4 ton CO,e/ton. Exklusive Granges Konin och Gréanges Powder Metal-
Klimatutslapp per ton lurgy minskade utslappen per ton med 3 procent till 9,3 (9,6). Minsk-
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 14243 ningen var ett resultat aven hogre andel aluminiumskrot som ersatte
Ton CO,e/ton 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 priméraluminium i Granges Americas och Granges Finspéng, samt av
6kade inkop av koldioxidsnélt primaraluminium i Finspang. Klimatut-
Gréanges Eurasia 0,27 0,23 0,21 0,59 0,32 0,34 10,4 14,0 14,6 11,2 14,6 15,1 slappen per ton (scope 3) dkade nagot i Shanghai till féljd av lagre
Finspang 0,14 0,14 013 0,01 0,01 0,00 4,9 5,4 6,1 5,0 5,5 6,2 volymer av koldioxidsnalt primaraluminium.
Konin 0,36 . . 115 - - 4.6 - - 6,1 - . 2021 uppgick totala utslapp av vaxthusgaser till 4 600 kton CO,e,
Shanghai 030 031 029 057 058 066 214 212 225 223 220 235 4660 kton COze enligt location-based metoden. .
Gringes Americas 065 069 073 024 033 0,33 6,1 6,4 6,5 7,0 74 76 _ Utslappen av stoft, kvaveoxider och svaveldioxid okade fran samt-
liga produktionsanlaggningar jamfort med 2020 eftersom forbruk-
Grénges totalt 0,45 0,50 0,48 0,43 0.33 0,34 8,4 9.6 10,5 9,3 10,4 11,3 ningen av naturgas och gasol 6kade som en direkt foljd av den 6kade
Utveckling jamfort med basér 2017, % 6 -19 -20 =19 produktionen 2021.

Not: Utveckling jamfort med basar 2017, vilken &r omraknad for att inkludera Granges Konin. Utveckling 2020 och 2019 jamfért mot basar ar inte tillampbart dé& det ej ar jamforbart.

Utslapp per kategori scope 3

kton CO,e 2021 2020 2019
Inkopta varor och tjanster 4020 3120 3520
Bréansle- och energirelaterade
aktiviteter 80 60 60
Transporter inkl. tjansteresor 70 50 50
Grénges total 4170 3230 3620
Ovriga utslapp till luft

Kvéaveoxid (NO,) Svaveldioxid (SO,) Stoft
Ton 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Grénges Eurasia 46,2 31,0 33,5 5,5 2,5 2,6 4,5 3,1 3,4
Finspang 11,6 8,5 10,4 0,1 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1
Konin 8,8 - - 2,8 - - 11 = -
Shanghai 25,3 22,6 23,1 2,7 2,4 2,5 8.3 3,0 3,3
Grénges Americas 112,9 102,5 98,4 0,7 0,6 0,6 8,7 7,9 7,6
Grénges totalt 159,0 133,6 131,8 6,2 3.1 3,2 13,3 11,0 11,1
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Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras i enlighet
med market-based-metoden. Data rapporteras pa regional niva och
aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemensamma defini-
tioner och principer. Data for Granges Powder Metallurgy ar inklude-
rad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2019 och 2020 exkluderar
Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Utsldpp av vaxthusgaser redovisas som koldioxidekvivalenter. | enlig-
het med GHG Protocol definieras respektive scope enligt foljande.

Scope 1 definieras som direkta utslapp fran Granges verksamhet
och inkluderar produktionsanléaggningar, kontorsbyggnader och fore-
tagséagda fordon. Berdkningarna av utslapp baseras pé branslefor-
brukning och utslappsfaktorer.

Scope 2 definieras som indirekta utslapp fran produktion av inkopt
elektricitet, varme och dnga som forbrukas av Granges i produktions-
anlaggningar och i kontorsbyggnader. Utslapp beraknas med hjalp av
specifika data fran Granges elektricitets-, varme och angleverantorer.

Scope 3 definieras som dvriga indirekta utslapp. Dessa inkluderar
utslapp fran utvinning, produktion och bearbetning av inkdpt material,
brénsle- och energirelaterade aktiviteter (som ej ingar i scope 1 eller
scope 2), godstransporter upp- och nedstroms samt tjansteresor. |
bransle- och energirelaterade aktiviteter ingar produktion av branslen
som anvands i Granges verksamhet och i produktion av inkopt energi.
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Utsléapp fran produktion av primaraluminium, inképta valsgot och
inkopt aluminiumskrot baseras péa regionala industrimedelvarden
eller leverantérsdata. Utslapp fran produktion av branslen baseras pa
regionala industridata. Utslapp fran godstransporter och affarsresor
baseras pa specifik data for Granges transportrutter.

Klimatutsldpp per ton definieras som totala utslapp av vaxthusgaser
[ton CO,e] dividerat med totalt férpackade produkter [ton].

Andra utsldpp till luft av stoft, kvaveoxider och svaveldioxid beraknas
antingen baserat pd bréansleférbrukning och lokala utslappsfaktorer
eller baserat pa kontinuerliga matningar. Utsléapp av olja och VOC rap-
porteras inte eftersom metoder och datainsamlingsrutiner for narva-
rande harmoniseras inom hela organisationen.

Regelverk: Granges foljer alla tillampliga lokala och internationella
lagar och regler for miljopaverkan. Utslappsgranserna i Europa bygger
pé krav fran industriutslappsdirektivet (IED). Granges produktionsan-
laggning i Konin ar inkluderad i EU:s system for handel med utslapps-
ratter, EU ETS. Granges produktionsanlaggning i Finspang ingar inte,
da produktionsanlaggningen ligger under troskeln for installerad till-
ford effekt. | Shanghai ar utslappsgranserna kopplade till Regulations
of Shanghai Municipality on the Prevention and Control of Atmosphe-
ric Pollution, och i USA ger de nationella luftkvalitetsnormerna (NA
AQS) det tillampliga legala ramverket. Lokala tillstdndsmyndigheter
kontrollerar kontinuerligt att utslappsnivaerna haller siginom tillatna
granser. Utslapp som regleras genom lagstiftning inkluderar kvaveoxi-
der, svaveldioxid och stoft. | vissa delar av organisationen regleras
aven lattflyktiga organiska foreningar (VOC) och oljeutslapp.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arli-
gen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges. Alla pro-
duktionsanlaggningar ar certifierade enligt miljoledningssystemet 1ISO
14001, dar Newport-anlaggningen erholl certifiering i januari 2022.
Utslapp kontrolleras och hanteras som en del avden dagliga verksam-
heten. Lagefterlevnad ar en forutsattning for Granges fortsatta drift-
tillstand.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att klimatutslapp per ton
fran egen verksamhet och inkopt energi (scope 1+2) ska minska med
25 procent jamfort med basaret 2017. Foretaget har ocksé ett mél att
klimatutslappen per ton fran inkdpta material och tjanster (scope 3)
ska minska med minst 30 procent jamfort med baséaret 2017.

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

>> B Avfallshantering

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentar: 2021 inkluderade Granges avfall som en vasentlig fraga i
foretagets héllbarhetsramverk, som ett resultat av intressentdialoger.
Granges malsattning ar att minska mangden avfall i hela verksam-
heten, och har som ambition att &tervinna och &teranvanda avfall i
produktionen dar det ar mojligt. Avfallshantering hanteras lokalt, och
alla produktionsanlaggningar har en lokal process for att hantera
avfall. Alla Granges produktionsanléaggningar ska arligen rapportera
data for avfall till lokala myndigheter.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data for avfall rapporteras inte
for 2021 eftersom metoder och processer for datainsamling behéver
harmoniseras i foretaget. Fran och med 2022 ar Gréanges malsattning
att rapportera pa den totala mangden avfall fordelat pa farligt och icke-
farligt avfall.

Regelverk: Granges foljer tillamplig lagstiftning gallande avfallshante-
ring i lander som foretaget ar verksam i. Granges anlaggning i Shanghai
foljer Law of the People’s Republic of China on the Prevention and Con-
trol of Environmental Pollution by Solid Waste (2020 Reversion),
Granges Konin foljer Environmental protection law, Granges Americas
foljer USEPA:s Solid Waste Disposal Act och tillhérande &ndringar och
Gréanges anlaggning i Finspang foljer Avfallsforordningen (2020:614).

Policy: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses over arligen
och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges. Alla anlagg-

ningar har lokala processer for att hantera avfall.

Langsiktigt mal: Granges har annu inte satt ett langsiktigt mal for
avfallshantering.
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>> 7 Vattenhantering

Vattenuttag per killa Kommentar: 2021 var det totala vattenuttaget 4 176 m®. Exklusive
2021 2020 2019 Granges Konin och Granges Powder Metallurgy, 0kade vattenuttaget
Omraden Omraden Omraden med 31 procent till 3 755 m? (2 864). Okningen var framfor allt ett
Alla med vatten- Alla med vatten- Alla med vatten- resultat av hogre produktionsvolumer i samtliga anlaggningar vilket
Tusen m? omréden stress omréden stress omréden stress medférde ett 6kat behov av kylvatten. Vattenintensiteten uppgick till
8,5 m®/ton. Exklusive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy
Ytvatten (totalt) A7 - 1986 - 2427 - 6kade vattenintensiteten med pé 10 procent till 9,4 m®/ton. Anlagg-
Grundvatten (totalt) 749 118 597 - 530 - ningen hade betydligt hégre produktionsvolymer och vattenanvéand-
Tredje part (totalt) 640 459 281 148 245 159 ning jamfort med 2020. Den storsta inverkan var fran omsmaltsverket
- varav ytvatten 478 459 162 148 175 159 som ar den storsta forbrukaren av vatten. | slutet av 2021 hade
—varav grundvatten 162 _ 119 _ 70 _ Granges implementerat lokala vattenhanteringsplaner pa tre anlagg-
= ningar: Finspang, Shanghai och Newport. Anldggningen i Newport
Grénges totalt 4176 577 2864 148 3203 159 certifierades i enlighet med Alliance for Water Stewardship:s (AWS)
International Waters Stewardship Standards under &ret.
Vattenuttag per region Vattenintensitet
Tusen m?® 2021 2020 2019 m3/ton 2021 2020 2019 Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp av gemen-
Granges Eurasia 3382 2148 2603 Granges Eurasia 12,6 15,2 15,4 samma definitioner och principer. Data for Granges Powder Metal-
Finspang 2798 2000 2 L4 Finspang 33,5 31,3 20,8 lurgy ar inkluderad i data for Gréanges Eurasia. Siffror for 2019 och
Konin 413 _ _ Konin 6.6 _ _ 2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
Shanghai 164 148 159 Shanghai 1.8 1.9 18 Vattenuttag definieras som vatten som anvands i produktionsanlagg-
Grénges Americas 793 717 601 Grénges Americas 3,5 3,7 3,4 ningen taget fran vatmarker, floder, sjéar, egna brunnar, kommunal
Gréngest totalt 4176 2864 3203 Gréngest totalt 8,5 8,5 9,3 vattenfoérsérining eller frén andra offentliga eller privata vattenfére-

. ) . v v tag [m°].
Not: Allt vattenuttag kategoriseras som sétvatten (< 1 000 mg/liter totalt l6sta fasta @&mnen)

Vattenstress definieras som forhallandet mellan totalt vattenuttag
och tillganglig fornybar yt- och grundvattenforsorjning. Definitionen
ar baserad pa Aqueduct Water Risk Atlas, utvecklad av World Resour-
ces Institute, dar resultatet for indikatorn "Baseline water stress” ar
hog (40-80 procent) eller extremt hog (>80 procent) i omradet.

Vattenintensitet definieras som totalt vattenuttag [m®] dividerat med
totalt forpackade produkter [ton].

Regelverk: Vattenanvandning och vattenhantering for Granges
anlaggning i Shanghai regleras genom tillstand och lagstiftning, till
exempel Water Pollution Prevention and Control Law of the People’s
Republic of China, Water Law of the People’s Republic of China och
Management in Shanghai Drainage Ordinance. Granges Americas
foljer USEPA:s Clean Water Act.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arli-
gen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att alla produktionsanlagg-
ningar ska ha implementerat en lokal vattenhanteringsplan.
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Registrerbara olyckor

Antal registrerbara olyckor 2021 2020 2019
Gréanges Eurasia 22 10 9
Finspang 12 7 6
Konin 7 - -
Shanghai 3 3 3
Grénges Americas 13 10 8
Gréanges totalt 35 20 17
Total Recordable Rate (TRR)

Antal registrerbara olyckor per

miljon arbetade timmar 2021 2020 2019
Gréanges Eurasia 6,2 4,8 4,1
Finspang 13,7 10,0 7.4
Konin 5.0 - -
Shanghai 2,1 2,2 2,2
Grénges Americas 7,3 6,3 4,8
Grénges totalt 6,5 5,5 4,4
Forlorade arbetsdagar

Antal forlorade arbetsdagar 2021 2020 2019
Gréanges Eurasia 639 295 188
Finspang 92 93 88
Konin 334 - -
Shanghai 213 202 100
Granges Americas 107 102 360
Grénges totalt 746 397 548
Severity rate

Antal forlorade arbetsdagar per

miljon arbetade timmar 2021 2020 2019
Grénges Eurasia 179 142 86
Finspang 105 132 108
Konin 261 - -
Shanghai 151 148 73
Grénges Americas 60 65 214
Grénges totalt 139 109 142

Kommentar: 2021 uppgick Total Recordable Rate (TRR) till 6,5. Exklu-
sive Granges Konin okade TRR till 6,9 (5,5) som ett resultat av covid-19
relaterade faktorer i Granges produktionsanlaggningar i Finspang och
Salisbury. Anlaggningen i Salisbury ateranstallde manga nya medar-
betare efter att anlaggningen var nedstangd i flera manader under
2020 och anlaggningen i Finspang paverkades av restriktioner som
forsvarade att interagera med operatorer. Det resulterade i negativ
paverkan pa sakerhetsstatistiken. 2021 var Severity Rate 139. Exklu-
sive Granges Konin minskade Severity Rate med 7 procent till 101
(109). 2021 intraffade 35 registrerade arbetsplatsolyckor, varav 6 av
dessa definierades som allvarliga.

Redovisningsprinciper och definitioner: Alla incidenter och tillbud
registreras och klassificeras i lokala incidentrapporteringssystem.
Rapporteringsutfallet foljs upp pé vecko- och manadsbasis. Data rap-
porteras pa regional niva och aggregeras manadsvis pa koncernniva
med hjalp avgemensamma definitioner och principer. Data inkluderar
kontraktsanstéllda och baseras pé totalt arbetade timmar 1 januari-
31 december. Data for medarbetare som omfattas av arbetsmiljéled-
ningssystem och interna sakerhetsinspektioner baseras pa antal
medarbetare per 31 december. Data for Granges Powder Metallurgy ar
inte inkluderat i 2021 ars siffror. Siffror for 2019 och 2020 exkluderar
Grénges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Kontraktsanstdlld definieras som individ som arbetar pa eller utanfor
Granges anlaggningar pd uppdrag av Granges.

Registrerbar olycka definieras som ett olycksfall som antingen har
kraft en medicinsk behandling, resulteratihinder att arbetaelleri
franvaro fran arbetet.

Total Recordable Rate (TRR) definieras som totalt antal registrerbara
olyckor per miljon arbetade timmar.

Olycksfall med férlorade arbetsdagar som féljd definieras som en olycka
som resulterat i franvaro fréan arbetet (sk. "lost workday case”).

Forlorade arbetsdagar definieras som summan av det totala antalet
arbetsdagar som medarbetare ar franvarande fran arbetet pa grund
av en arbetsrelaterad olycka (sk. "lost workdays”).

Severity Rate definieras som antalet forlorade arbetsdagar per miljon
arbetade timmar.

Allvarlig skada definieras som en irreversibel skada till exempel ett
amputerat finger eller forlorad syn, eller en reversibel skada som
orsakar langa perioder avsmarta eller lidande for medarbetaren,
eller en olycka med en fréanvaro langre an 15 dagar.
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Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses over arli-
gen och omfattar alla medarbetare och individer som direkt eller indi-
rekt har med Granges verksamhet att gora, sdsom oberoende kon-
traktsanstallda och konsulter som arbetar pa uppdrag for Granges.
Kontraktsanstallda omfattas av alla sdkerhetsprocesser och, nar det
arrelevant, i arbetet for att identifiera och utvardera arbetsrelaterade
faror och risker. Vidare omfattas kontraktsanstéallda av Granges
sékerhetsutbildningar, beroende pa typ av arbetsuppgifter.

Arbetsmiljledningssystem: Samtliga Granges produktionsanlagg-
ningar, vilka omfattar 99 procent av Granges totala personalstyrka
2021, hade ett arbetsmiljoledningssystem implementerat i enlighet
med tillamplig lagstiftning. Arbetsmiljoledningssystemet omfattar aven
alla kontraktsanstallda. | produktionsanléaggningen i Shanghai ar
arbetsmiljoledningssystemet certifierat enligt standarden SO 45001
fran 2021, vilket omfattar 19 procent av Granges medarbetare. Anlagg-
ningarnaiAmerika och Finspéang har initierat forstudier for attimple-
mentera arbetsmiljoledningssystem i enlighet med ISO 45001. Anlagg-
ningen i Konin planerar for certifiering 2022.

Interna sdkerhetsinspektioner: Granges genomfor vanligtvis inspek-
tioner vid anlaggningarna var sjatte manad. Till foljd av situationen med
covid-19 genomférdes endast en sddan inspektion under 2021 i Konin,
vilket omfattar 31 procent av medarbetarna. Produktionsanlaggningen i
Finspang inspekterades 2020 och 6vriga anlaggningar inspekterades
2018-2019.

Skyddskommittéer: P& alla anlaggningar har Granges medarbetar-
ledda skyddskommittéer som samrader om arbetsmiljon och arbetar
for 6kad sékerhet. Fragor som tas upp inkluderar foretagshalsovéard, att
identifiera och utvardera faror, samt uppfoljning av atgarder som vidtas
for att eliminera risker. Overgripande skyddskommittéer, som leds av
regionala Presidents, foljer upp att arbetet i skyddskommittéerna fung-
erar. Kontraktsanstallda ar inte representerade i skyddskommittéerna.
| Granges Americas har varje anléggning en medarbetarledd skydds-
kommitté som stdds av den lokala ledningen. Kontraktsanstallda har
mojlighet att ge input och stalla fragor i &terkommande moten. Moten
som behandlar sakerhet genomfors varje ménad pa respektive anlagg-
ning och i Newport ar ambitionen att genomfora tva méten i manaden
med start 2022. | Shanghai genomfors skyddskommittémoten varje
kvartal, i Finspang tva till fyra ganger per ar och i Konin genomfors
moten varje méanad. Kontraktsanstallda deltar inte i skyddskommitté-
arbetet, men behandlas p&d samma satt som Granges medarbetare i
arbetsmiljofragor.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att Total Recordable Rate
(TRR) ska vara < 3,0 registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar
och att Severity Rate ska vara < 50 forlorade arbetsdagar per miljon
arbetade timmar.
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>> 9 Medarbetare totalt >> 10 Karriar och ledarskap
Totalt antal medarbetare per kategori Kommentar: 2021 uppgick det totala antalet medarbetare till 2 712. Utvecklingssamtal
Exklusive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy uppgick totalt
A 2021 202 201 } - Ny

ntal medarbetare 0 020 019 antal medarbetare till 1 830 (1 774). Okningen var framst ett resultat av % 2021 2020 2019
Medarbetare i produktionen 2004 1244 1229 h('jg andel nyans_téllda i Finspang och Granges Americﬂas som et.t res.ultat Granges Eurasia 52 100 100
Tjénsternén 708 530 553 ?ggkad produktion. Det totala antalet kontraktsanstéallda uppgick till Finspéng 100 100 100
Grénges totalt 2712 1774 1782 ’ Konin 0 - _
Kontraktsanstallda 108 116 104 Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pé& regional Shanghai 100 100 100

niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp avgemensamma Gringes Americas 100 100 100
definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges Powder Gra
A . . anges totalt 67 100 100
Anstéllningsform, per kdn och region 2021 Metallurgy &r inkluderad i data fér Granges Eurasia. Siffror fér 2019 och &
‘ i 2020 exluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy. Data ar
Region Kon baserad pa antal medarbetare per 31 december. Totalt antal utbildningstimmar
Granges Granges 6 el |
Antal medarbetare Eurasia Americas Kvinnor Méan 4 ini indivi 3 3 enomsnittligt anta
Kfntfrgkésqnstalld ?_gﬁmgras sonm mdcljvwd somGa(betar paplats paeller Utbildningstimmar 2021 2020 2019
Tillsvidareanstallda 1794 808 330 2272 utantor Granges anlaggningar pa uppdrag av aranges. " .

. . . vinnor b - -
Visstidsanstallda 109 1 22 88 Tillsvidareanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld for en Mén 54 B -
Grénges totalt 1903 809 352 2360 obestambar period. - :

Tjansteméan 6,6 - -
Antal medarbetare Kvinnor Mén Visstidsanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld fér en Medarbetare i produktionen o] - -
. begransad period. Granges totalt 5,5 - -
Heltidsanstallda 347 2355
Deltidsanstallda 5 5 Heltidsanstdlld definieras i enlighet med nationell lagstiftning och praxis Kommentar: 2021 hade totalt 67 procent av alla medarbetare ett
Granges totalt 352 2360 for arbetstid, sdsom medarbetare som arbetar minst nio manader per &r utvecklingssamtal. Exklusive Gréanges Konin och Gréanges Powder

och 30 timmar per vecka.

Deltidsanstdlld definieras som medarbetare som arbetar mindre &n en
heltidsanstalld.

Policyer: Inte tillampligt eftersom detta ar en generell upplysning.

Langsiktigt mal: Inte tillampligt eftersom detta ar en generell upplysning.
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Metallurgy, var resultatet 100 procent (100). Granges Konin ar i pro-
cessen attimplementera ett strukturerat tillvagagangssatt att
genomfora utvecklingssamtal som kommer att galla fran och med
2022. Under aret uppgick det genomsnittliga antalet utbildningstim-
mar per medarbetare till 5,5 timmar.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp avgemensamma
definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges Powder
Metallurgy ar inkluderade i data for Granges Eurasia. Siffror for 2019
och 2020 exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
Data ar baserad pa antal medarbetare i tjanst, justerad for de indivi-
der som ar langtidsfranvarande samt nya medarbetare som inte hade
nagot utvecklingssamtal pa grund av att de paborjade sin anstallning
efter perioden nar de arliga utvecklingssamtalen genomfordes.
Utbildningsdata baseras pa genomsnittligt antal medarbetare och ar
begransad till utbildningar som genomfors av eller tillsammans med

en extern part, samt koncerngemensamma utbildningar i upp-
forandekoden, antikorruption och IT-sékerhet.

Policyer: En oversiktlig policy pa koncernniva saknas.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla med-
arbetare arligen ska ha ett utvecklingssamtal.
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>> 11 Mangfald och inkludering

AKTIEN RISK

Konsfdordelning per region

Andel kvinnor i total personalstyrka, % 2021 2020 2019
Grénges Eurasia 13 17 15
Finspang 20 21 19
Konin 9 - -
Shanghai 11 12 12
Grénges Americas 13 13 12
Granges totalt 13 15 14

Andel kvinnor bland ledande

befattningshavare, % 2021 2020 2019
Grénges Eurasia 14 16 17
Finspang 0

Konin 0 - -
Shanghai 17 18 20
Grénges Americas 30 36 29
Grénges totalt 18 21 20

Kénsférdelning och aldersstruktur

% Kvinnor Méan <30&r 30-50ar >50 ar
Styrelse 43 57 0 0 100
Koncernledning 20 80 0 60 40
Ledande

befattningshavare 18 82 0 72 28
Tjansteman 30 70 8 65 27
Medarbetare i

produktionen 7 93 16 56 27
Grénges total 13 87 14 59 27

Kommentar: 2021 uppgick andelen kvinnor i Granges totala personal-
styrka till 13 procent. Exklusive Gréanges Konin och Granges Powder
Metallurgy, var andelen kvinnor 15 procent (14). Andelen kvinnor bland
ledande befattningshavare var 18 procent, eller 21 procent (21) exklu-
sive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy. Granges upplever
utmaningar for en jamnare konsfordelning vilket inkluderar en hog
personalomsattning i vissa regioner till foljd av en stark arbetsmark-
nad, att verksamheten ar belagen pé landsbygden dar det ar svart att
hitta ratt kompetens samt att foretaget ar verksamt i lander dar kons-
roller till stor del ar traditionella. Granges arbetar for att forbattra
konsférdelningen bade i den totala arbetsstyrkan och bland ledande
befattningshavare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen p& koncernnivéa med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges
Powder Metallurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for
2019 och 2020 exluderar Granges Konin och Granges Powder Metal-
lurgy. Data baseras pé antal medarbetare per 31 december.

Ledande befattningshavare definieras som medarbetare som ar kvali-
ficerade att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Policyer: Styrande policy ar mangfaldspolicyn som ses 6ver arligen
och som omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att minst 30 procent av
ledande befattningshavare ska vara kvinnor.

>> 12 Medarbetarnas valbefinnande

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

% 2021 2020 2019
Sjukfranvaro 3,7 2,0 1,6
Personalomsattning 18,7 16,0 11,8
Engagemangsindex - 78 -

Kommentar: 2021 uppgick den totala sjukfranvaron till 3,7 procent,
déar covid-19 fortfarande var en huvudorsak till en 6kning i lAngvariga
sjukfall. 2021 var den totala personalomsattningen 18,7 procent.
Exklusive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy var omsatt-
nigen 22,6 procent (16,0). En av huvudorsakerna till den hoga perso-
nalomsattningen var den starka arbetsmarknaden jamfort med fore-
gaende ar. Hog personalomsattning forekom framforallt i Granges
Americas dar covid-19 hade en stor paverkan pa den amerikanska
arbetsstyrkan vilket inkluderar att fler gick i pension tidigare samt att
detvar svarare att attrahera och behalla personal pa grund av den
starka arbetsmarknaden. Uppdelat per kon var personalomsatt-
ningen 18,3 procent bland mén och 21,9 procent bland kvinnor. Upp-
delat per kategori var den 21,4 procent bland medarbetarna i produk-
tion och 11,2 procent bland tjanstemannen. Eftersom medarbetar-
undersokningen genomfors vartannat ar och inte 2021 fanns inget
resultat for Engagemangsindex.
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Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges Powder
Metallurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2019
och 2020 exluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
Data for sjukfranvaro och personalomsattning ar baserad pa genom-
snittligt antal medarbetare (uttryckt som narvarande heltidstjanster).
Data for medarbetarengagemang kommer fran Granges medarbetar-
undersokning som genomfors vartannat ar. Kontraktsanstallda ingar
inte i data for dessa nyckeltal.

Sjukfranvaro definieras som alla franvarande timmar for sjukdom
inom ett ar dividerat med totala antalet arbetstimmar pé ett ar (i
enlighet med lokala standarder). Det exkluderar giltig franvaro sa som
semester, studier och foraldraledighet.

Personalomsdttning definieras som antal medarbetare som lamnar
organisationen (frivilligt eller till foljd av uppségning, pension eller
dodsfallitjansten) under den rapporterande perioden dividerat med
totala antalet medarbetare i genomsnitt omvandlat till heltidstjanster.

Engagemangsindex ar ett beraknat medelvarde fran flera fragor i
Granges medarbetarundersokning relaterade till energi och tydlighet,
tva viktiga dimensioner av medarbetarengagemang. Medelvardet
indexeras till en skala 0-100.

Policyer: Styrande policy ar Granges uppforandekod vilken uppdate-
ras arligen, och ar tillamplig for alla medarbetare och styrelsemed-
lemmar i foretag som ags av Gréanges.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att Engagemangsindex ska
uppgé till minst 85.
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Utbildning i uppférandekoden

Andel medarbetare som har genom-

fort utbildning i uppférandekoden, % 2021 2020 2019
Gréanges Eurasia 100 100 100
Finspang 100 100 98
Konin 99 - -
Shanghai 100 100 100
Grénges Americas 100 100 100
Granges totalt 100 100 99
Utbildning i antikorruption

Andel tjansteman som har genom-

fort utbildning i antikorruption, % 2021 2020 2019
Grénges Eurasia 100 100 100
Finspang 100 100 100
Konin 100 - -
Shanghai 100 100 100
Grénges Americas 100 100 100
Grénges totalt 100 100 100
Intraffade fall av korruption

Antal 2021 2020 2019
Fall av korruption 0 0 0
Fall dar affarskontrakt har

avslutats till foljd av korruption 0 0 0

Kommentar: 2021 fortsatte Granges att genomfora sina arliga kon-
cerngemensamma utbildningar i uppférandekoden och antikorrup-
tion. Samtliga medarbetare som hade tillgang till dator genomférde
den webbaserade koncerngemensamma utbildningen i uppforande-
koden, medan medarbetare i produktionen i Granges Konin och
Granges Americas genomforde klassrumsutbildning eller individuell
utbildning. Totalt deltog 100 procent (100) &ven exklusive Granges
Konin och Gréanges Powder Metallurgy. Granges genomforde ocksa
den arliga webbaserade antikorruptionsutbildningen som 100 procent
(100) av alla tjansteman slutforde. Inga incidenter som ror korruption
upptacktes under 2021.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data for deltagande i utbild-
ningarna i uppférandekoden och i antikorruption samlas in och konso-
lideras arligen via det e-learningsystem som anvands for onlineutbild-
ningar. Data for Granges AB och Granges Powder Metallurgy ar
inkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2019 och 2020 ar
exklusive Granges Konin och Granges Powder Metallurgy. Data inklu-
derar medarbetare i tjanst och ar justerad for langtidssjuka, foraldra-
lediga, uppsagningar samt medarbetare som inte &ri tjanst under en
langre period. Utbildningen i antikorruption genomfordes i oktober
2021, medan utbildningen i uppforandekoden genomfordes mellan
oktober 2021 och januari 2022, nagot forsenad till foljd av covid-19
-restriktioner.

Policyer: Den styrande policyn ar Granges uppforandekod, vilken
uppdateras arligen och finns tillganglig for alla medarbetare och
styrelseledamoter i bolag som &gs av Granges. Den géller ocksa for
oberoende uppdragstagare och konsulter eller andra som agerar
pauppdrag av Granges. Vidare definierar, forklarar och fortydligar
Granges antikorruptionspolicy vad Granges menar med korruption.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla med-

arbetare arligen ska utbildas i uppférandekoden, och att 100 procent
av alla tjansteman arligen ska utbildas i antikorruption.
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GRI-index

Generella upplysningar

FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhénvisning Utelamnad information
GRI 101: Foundation 2016
GRI 102: General disclosures 2016
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn 53
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 5,7,21-22
102-3 Huvudkontorets lokalisering 6,563
102-4 Verksamhetens lokalisering 6,53
102-5 Agande och féretagsform 45-46,55,60
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 6,12-13
102-7 Organisationens storlek 2,6,41-42
102-8 Information om anstallda och andra medarbetare 123,131
102-9 Leverantorskedja 1-10 9,32,35-37
102-10 Vasentliga forandringar gallande organisationen och dess
leverantorskedja 35-37,45-46,94
102-11 Forsiktighetsprincipen 7 50
102-12  Externainitiativ 120-121
102-13  Medlemskap i organisationer 120
STRATEGI
102-14  Uttalande fran VD 3-4
102-15  Vasentlig paverkan, risker och mojligheter 47-52
ETIK OCH INTEGRITET
102-16  Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 41-43
102-17  Mekanismer for etiska fragor 43
STYRNING
102-18  Bolagsstyrning 53-69,118
INTRESSENTDIALOG
102-40 Lista Over intressentgrupper 119
102-41 Kollektivavtal 3 123
102-42  Identifiering och urval av intressenter 119
102-43  Tillvagagangssatt vid intressentdialog 119
102-44  Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen 119
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GRI-standard

HALLBARHET

AKTIEN RISK

Upplysning Beskrivning

FORVALTNINGSBERATTELSE

FN:s Global
Compacts
principer

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sidhénvisning Utelamnad information

OM REDOVISNINGEN

102-45  Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 110
102-46  Process for att definiera redovisningens innehall och &mnenas 75,119-120
avgransningar
102-47  Lista 6ver vasentliga @mnen 120
102-48  Justeringar av tidigare lamnad information 118
102-49  Forandringar i redovisningen 118,120
102-50  Redovisningsperiod 118
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 118
102-52  Redovisningscykel 118
102-53  Kontaktperson avseende redovisningen 118
102-54  Rapporteringienlighet med GRI Standards 1118
102-55  GRI-index 134-137
102-56  Externt bestyrkande 118

Vasentliga omraden

FN:s Global
Compacts

GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhanvisning Utelamnad information
Ekonomiska standarder
ANTIKORRUPTION 10
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 43,120,133
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 43,133

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 43,133
GRI 205: 205-2 Kommunikation kring och utbildning i policyer och rutiner for 43,123,133
Anti-corruption 2016 antikorruption

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 43,123,133
Miljostandarder
MATERIAL 7,8,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga amnet och dess avgransningar 35-37,120,125
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 35-37,125

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 35-37,125
GRI301:Materials 2016 301-1 Materialanvandning, i vikt eller volym 35-37,125

301-2 Atervunnet insatsmaterial 35-37,123,125
PRODUKTANSVAR 7,8,9
GRI103:Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar 33-34,120,124
Approach 2016 108-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 33-34,124

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 33-34,124
Foretagsspecifikt: Eget Program och framsteg relaterad till materials stewardship 33-34,124

Materials Stewardship  nyckeltal
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FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhénvisning Utelamnad information
ENERGI 7,8,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @amnet och dess avgransningar 38,120,126
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 38,126
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 38,126
GRI302:Energy 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 38,123,126
302-3 Energiintensitet 38,123,126
302-4 Minskning av energiforbrukning 38,123,126
VATTEN 7,8
GRI 1038: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @amnet och dess avgransningar 39,120,129
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 39,129
108-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 39,129
GRI 303: Water and 303-1 Anvandning av vatten som en gemensam resurs 39,129
effluents 2018 303-2 Hantering av vattenrelaterade utslapp och dess paverkan 39,129
303-3 Vattenuttag 39,129
UTSLAPP 78,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar 31-32,120,127-128
Approach 2016 108-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 31-32,127-128
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 31-32,127-128
GRI 305: Emissions 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 31-32,128,127-128
2016 305-2 Indirekta utsléapp av vaxthusgaser fran energiforbrukning
(scope 2) 31-32,128,127-128
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 31-32,123,127-128
305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp 31-32,123,127-128
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 31-32,128,127-128
305-7 Kvaveoxider (NOX), svaveloxider (SOX), och andra betydande 127-128 Utslapp av olja och VOC
utslapp till luft rapporteras inte pé grund
av skillnader i matmetoder
mellan Granges produk-
tionsanlaggningar, vilka for
narvarande inte ger jamfor-
bara resultat. Matmetoder
styrs av de lokala milj6till-
standen.
AVFALL 12
GRI 306: Waste 108-1 Beskrivning av det vésentliga @mnet och dess avgransningar 39,128
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 39,128
108-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 39,128
LEVERANTORSUTVARDERING - MILJO 78,9

GRI103:Management 103-1

Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar

35-37,120,124-125

Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 35-37,124-125
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 35-37,124-125
GRI308: Supplier 308-1 Nya leverantorer som har utvarderats utifran miljomassiga 124-125

Environmental
Assessment 2016

kriterier
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FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhénvisning Utelamnad information
Sociala standarder
HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 40,120,130,132
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 40,130,132
108-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 40,130,132
GRI 403:Occupational ~ 403-1 Arbetsmiljoledningssystem 130
Health and Safety 2018 4435 Identifiering av faror, riskbedémning, samt utredning av 40,130
incidenter
403-3 Halso- och sjukvard pa arbetsplatsen 42
403-4 Arbetstagares deltagande, radgivning och kommunikation 40,130
kring halsa och sakerhet pé arbetsplatsen
403-5 Utbildning i halsa och sékerhet 40
403-6 Halsoframjande atgarder 42
403-7 Forebyggande och mildrande av arbetsmiljéeffekter som ar 35
direkt kopplade till affarsrelationer
403-8 Arbetstagare som tacks av ett arbetsmiljoledningssystem 130
403-9 Arbetsrelaterade skador 40,123,130
YRKESUTBILDNING OCH ANNAN UTBILDNING
GRI 108: Management 103-1 Beskrivning av det vésentliga @mnet och dess avgransningar 41-42,120,131
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 41-42,131
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 41-42,131
GRI 404:Trainingand ~ 404-3 Andel anstallda med regelbundna mal- och utvecklings-
Education 2016 samtal 41,123,131
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 1,2,6
GRI103:Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar 41-42,120,132
Approach 2016 108-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 41-42,132
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 41-42,132
GRI405: Diversityand ~ 405-1 Méngfald i styrande organ och bland medarbetare 41-42,123,132
Equal Opportunity 2016
LEVERANTORSUTVARDERING — SOCIALT 1,2,3,4,5,6
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga &amnet och dess avgransningar 35-37,120,124-125
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 35-37,124-125
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 35-37,124-125
GRI414:Supplier Social 414-1 Nya leverantérer som har utvarderats utifran sociala kriterier 124-125

Assessment 2016
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FN:s Global Compacts tio principer

Maénskliga rattigheter

Princip 1: Foretag ska stddja och respektera internationella manskliga
rattigheter inom sfaren for foretagens inflytande; och

Princip 2: forsékra att foretaget inte ar inblandat i krankningar av
manskliga rattigheter.

Arbetsratt

Princip 3: Foretag ska uppratthélla foreningsfrihet och erkanna ratten
till kollektiva forhandlingar;

Princip 4: eliminera alla former av tvangsarbete;

Princip 5: avskaffa barnarbete; och

Princip 6: avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och
arbetsuppgifter.

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Miljo

Princip 7: Foretag ska stodja forsiktighetsprincipen vad galler
miljorisker;

Princip 8: ta initiativ for att starka ett storre miljomassigt ansvar; och
Princip 9: uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik.

Antikorruption
Princip 10: Féretag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive
utpressning och bestickning.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Granges AB, org.nr 556001-6122

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for 2021
sé som den definieras i forvaltningsberattelsen pa sidan 55 och for
attden arupprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Véar granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 16 mars 2022
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av Granges AB:s héllbarhetsmal 2021

Till Grénges AB, org nr 556001-6122

Inledning

Vihar fattiuppdragav styrelsen i Granges AB (Granges) att dversikt-

ligt granska nedan specificerad information som redovisas pé sida

122 i Granges héllbarhetsredovisning for ar 2021.

« 2021 utfallet avseende totala klimatutslapp per ton fran egen verk-
samhet och inkopt energi (scope 1+2) ton CO,e/ton (GRI upplysning
305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp)

« 2021 utfallet avseende totala klimatutslapp per ton fran inkopta
metaller (scope 3), ton CO,e/ton (GRI upplysning 305-4 Intensitet
avseende vaxthusgasutslapp)

« 2021 utfallet avseende andelen atervunnet aluminium av totalt
inképta metaller, % (GRI upplysning 301-2 Atervunnet insatsmate-
rial)

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier,
vilka framgar p& sidorna 125 och 127 i héllbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivna av
The Global Reporting Initiative (GRI) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll
som bedéms nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om ovan specificerad information
grundad pa var oversiktliga granskning. Urvalet for information som
har granskats har gjorts av foretagsledningen i Granges. Vart uppdrag
ar begransat till ovan specificerad information i detta dokument och
omfattar inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och dversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt IAASB:s standarder for revision och kvali-
tetskontrolli dvrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar. Viar oberoende i for-
hallande till Granges enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
gor detinte mojligt for oss att skaffa oss en séddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pé en oversiktlig granskning har darfor inte den séakerhet som en utta-
lad slutsats grundad pé& en revision har.
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Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen. Vianser att de
bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamals-
enliga i syfte att ge oss grund for véart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram négra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att ovan specificerad
information inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 16 mars 2022
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

OutiAlestalo
Specialistmedlem i FAR
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Ordlista

Aluminiumband
Valsat aluminium hasplat pa rulle.

Aluminiumtacka
En mindre bit avaluminium som vanligtvis
anvands som insatsmaterial vid omsmaltning.

DISPAL®
En serie avancerade aluminiummaterial tillver-
kade genom sprayformning.

Elfordon

Latta fordon som helt eller delvis drivs med
elektricitet. De ar ofta uppdelade i batteridrivna
elfordon, hybridelfordon och, i vissa fall, ladd-
hybridfordon.

Folie
En valsad produkt med en tjocklek mindre an
0,2 mm.

Flussmedel
Ett amne som anvands for att bryta upp oxider
for att mojliggora l6dning.

Gasatomisering
Finfordelning av smalt metall till metallpulver
genom tillsats av gas.

RISK FORVALTNINGSBERATTELSE

Gjutning
Metod for att stelna smalt metall till 6nskad
fast form.

Glodgning/anlépning

Varmebehandling for att helt (glodgning) eller
delvis (anlépning) minska hardheten som f6ljd
av kallbearbetning.

HVAC

Forkortning for varme-, ventilations- och luft-
konditioneringssystem innehallande varme-
vaxlare.

Katodfolie
Tunnvalsad aluminiumprodukt for katodstrom-
avtagare i litiumjonbatterier.

Legering
Material bestdende av en metall med tillsats
av andra metaller och/eller andra &mnen.

Lédning
Sammanfogning av metaller genom smaltning
och stelning.

Platering
Ett metallskikt fogat till eller en legering fogad till
en annan metall eller legering.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Pulver for additiv tillverkning
Pulver for anvandning som insatsmaterial i additiv
tillverkning (aven kallad 3D-printing).

Sprayformning
Belaggning av sma sprayade till halften stelnade
droppar pa ett substrat.

TRILLIUM®

En reaktiv och formbar metallkomposit som kan
anvandas for att producera l6dda aluminiumfogar
utan att tillsatta flussmedel.

Valsat aluminium
Aluminium som har varm- och/eller kallvalsats
till 6nskad tjocklek.

Valsgot
Insatsmaterial till valsningsprocessen som produ-
ceras med hjalp av gjutning.

Varmevaxlare
En applikation dar varme éverfors fran ett medium
till ett annat.
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Granges 125 ar

>> ETT UNGT FORETAG MED EN LANG HISTORIA

Granges ar ett anrikt och valetablerat foretagsnamn. 2021
var det 125 ar sedan Granges grundades. Faktum ar att
Granges an i dag har samma organisationsnummer som nar
det bildades 1896. Foretaget hade nar det bildades sina
rotter 1 jarnvagsrorelsen och gruvbrytning, men Granges
historia ar en berattelse om att standigt utvecklas och
omvandlas utifrdn samhallets foranderliga behov.

Grénges har under sin 1&nga historia forknippats med jarn-
vagar, gruvbrytning, rederirtrelse, malmexport, bilsakerhet
— och inte minst aluminium. Detta &r bara nagra av de omra-
den som bolaget har varit involverat i sedan det grundades
for 125 &r sedan.

I bérjan av 1900-talet var Grénges Stockholmsbdrsens higst
varderade bolag, i mitten av &rhundradet var Grénges varldens
storsta malmleverantdr och mot slutet av 1900-talet ett dotter-
bolag i Electrolux-koncernen. I dag ar Granges ett aluminium-
teknikbolag som driver utvecklingen av lattare, smartare och
mer hallbara aluminiumprodukter och l6sningar. Granges
teknik och affarsmodell &r forankrad i och drar nytta av den
svenska traditionen for h&llbarhet och 1&ngsiktigt t&nkande.
Bolagets historia handlar inte om att titta bakat — den handlar
om att se framéat. Det har den gjort &nda sedan 1896.

Det har inte varit en spikrak vag utan den har kantats av
med- och motgé&ngar, misstag och missdden. Det finns ockséa
méanga exempel pd hur svarigheter foder kreativitet. Granges
har alltid férandrats utifran tidens krav och marknadens for-
utsattningar. Bolagets historia speglar aven en foranderlig
omvarld och Sveriges moderna utveckling.

Den gemensamma namnaren under alla &r har varit anpassning
och innovation: att anpassa verksamheten till nya férh&llanden
och att stéandigt skapa nya innovationer som driver utvecklingen
vidare. Dessa tva formagor ar precis lika avgérande och
relevanta for Granges verksamhet idag som de var for 125 ar
sedan.

HALLBARHET AKTIEN RI

FORVALTNINGSBERATTELSE

>> "GRANGES - SEDAN 1896"
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Granges historia beskrivs 1 boken *Granges — sedan 1836” som ar skriven av naringslhvsjournalisten och
faretagshistorikern Ronald Fagerfjall och publicerad av Forlaget Naringshvshistoria. Jubileumsboken var

en del av Granges jubileumsfirande under 2021.

Nagra ord med forfattaren av jubileumsboken
Journalisten och forfattaren Ronald Fagerfjall skildrar
Granges fran dess tillkomst i det forindustriella Sverige
till dess plats p& dagens globala marknad. Som narings-
livsreporter har han foljt bolaget under hela sin karriar
och har kunnat 6sa ur sina egna intervjuer frén dver 50
&r med bolagets ledare och medarbetare.

Vad ar dina reflektioner pa det stora hela nar det galler
Granges historia?

Granges ar en mycket storre del av Sveriges historia &n
vad nastan alla historieskildringar visar. Skulle Sverige
ha statt utanfor krigen utan Granges till exempel? Vad
skulle norra Sverige ha varit utan LKAB-aktiviteterna?

I historien om den svenska aktieborsen var Grénges det
hogst varderade bolaget under &ren 1907-1956. Och av
de exportjattar som skapades mellan 1947 och industri-
krisen 1977 var Erland Waldenstroms Granges det sun-
daste. Att Granges blev ett styckningsobjekt berodde pa

Férfattaren och journalisten
Ronald Fagerfjall
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en svensk kostnadskris nér den internationella konkur-
rensen h&rdnade. Det svenska systemet var helt enkelt
for stelbent efter en 1ang tid av framgaéng. Och dagens
Granges ar faktiskt ett ganska typiskt exempel p& hur
n&gon del av verksamheten kan starta en ny tillvaxtcykel.

Vilka blir Tardomarna fér den som 1aser boken?

Foretag arbetar i en miljo som st&ndigt utvecklas och
foréndras. Det &r som att forstka sta still eller avancera
i en rulltrappa som ror sig emot dig. Foretaget maste gé&
for att sté stilla och springa for att 6verhuvudtaget rora
pa sig. Detta ar nastan omagjligt att klara om man inte hela
tiden har krédvande kunder och tuffa konkurrenter som
driver pa. Farligast &r perioder da kunder ganska krav-
16st saljer allt som kommer fram, som under 1946-1974.
Foretagsdoktorn Ulf af Trolle uttryckte det ungefar s& har
i borjan av 1970-talet. "Man kan inte rédda ett féretag
som gar bra!” Daremot behaller foretag som maste jobba
hart med alla nya krav spansten.
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Viktiga milstolpar i Granges historia

Grunden till dagens Granges lades 1896 1 Grangesberg 1 Sverige. Darefter har ett flertal olika industriforetag ingatt i kon-
cernen, bland annat Grangesbergs gruvor, Oxelosunds jarnverk och Svenska metallverken. 1922 startade produktion av
aluminiumprodukter vid anlaggningen 1 Finspang

>> HOJDPUNKTER OCH VIKTIGA MILSTOLPAR SOM HAR LETT TILL
SKAPANDET AV DAGENS MODERNA GRANGES

| GRANGES

1896 Industrikoncernen grundas i
Grangesberg.

1922 Produktion av aluminiumprodukter
startar vid anl&ggningen i Finspang.

1969 Koncernen forvarvar Svenska
Metallverken som bland annat tillverkar
aluminiumprodukter, den del som seder-
mera kom att bli Granges.

1972 Produktion av material fér 16dda
varmevéxlare i aluminium startar i
Finsp&ng.

1980 Electrolux forvarvar Granges.

1996 Gréanges etablerar en produktions-
anlaggning i Shanghai.

1997 Electrolux séljer Granges.
1997 Gréanges borsnoteras i Stockholm.

2000 Granges byter namn till Sapa.

>>

>>

<<

2005 Orkla képer ut Sapa (Grénges) fran
borsen genom ett publikt bud. Sapas
verksamhet bestod d& av tva ben, dels
valsade aluminiumprodukter och dels
extruderade aluminiumprofiler.

2013 Granges blir ett fristdende foretag
och det gamla namnet atertas.

2014 Nya Grénges bdrsnoteras pa
Nasdag Stockholm.

2016 Granges forvarvar Norandas verk-
samhet inom valsat aluminium i USA och
namnet pd den forvarvade verksamheten
a&ndras till Gréanges Americas.

2020 Granges forvarvar resterande
aktier i Getek GmbH som byter namn
till Gréanges Powder Metallurgy.

2020 Granges forvarvar Aluminium Konin,
en polsk tillverkare av valsade aluminium-
produkter, och byter namn till Granges
Konin.
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OM GRANGES HALLBARHET AKTIEN

Arsstamma 2022

Granges arsstamma 2022 kommer att hallas onsdagen den 4 maj
2022 kL. 16.00i IVA Conference Centre (Wallenbergssalen), Grev
Turegatan 16 i Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska dels vara inford
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den
26 april 2022, dels ha anmalt sitt deltagande sa att anmalan ar
bolaget tillhanda senast torsdagen den 28 april 2022.

Anmalan av deltagande maste ske skriftligen till Granges AB,
Juridik, Box 5505, 114 85 Stockholm, Sverige. Vid anmalan ska
aktiedagare ange namn, person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer pa dagtid samt bitraden. De uppgifter som
ldmnas anvands endast for Granges arsstamma. Mer information
om anmaéalan finns i kallelsen till arsstamman som beraknas
offentliggoras omkring fredagen den 25 mars 2022.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att kunna
delta pa arsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
hos Euroclear Sweden AB senast fredagen den 29 april 2022 och
forvaltaren bor saledes underrattas i god tid fére namnda datum.

Kallelse till arsstimma

Granges kallelse till &rsstamma 2022 kommer att offentliggoras
omkring fredagen den 25 mars 2022 genom ett pressmeddelande
och kallelsen kommer att laggas upp pa bolagets hemsida samt
inforas i Post- och Inrikes tidningar.

RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgangliga pa bolagets huvudkontor och p& hemsidan,
www.granges.com, senast fran och med onsdagen den 13 april
2022 och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de
aktiedagare som begar det och uppger sin postadress. Tryckt infor-
mation kan bestallas via reports@granges.com. Bolagsstammo-
aktieboken kommer att finnas tillganglig pa bolagets huvudkontor
pa Linnégatan 18 i Stockholm. Samtliga handlingar, inklusive
bolagsstammoaktieboken, framlaggs genom att de halls tillgang-
liga pa detta sétt.

Utdelning

Granges styrelse foreslar en utdelning om 2,25 SEK (1,10) per
aktie for rakenskapséaret 2021, totalt 239 MSEK (117). Forslag
avseende avstamningsdag for utdelningen kommer att meddelas
i samband med kallelsen till arsstdmman dé ocksa forslag avse-
ende dag for utbetalning, forutsatt att arsstamman godkanner
forslaget, kommer att anges. Betalningen kommer att ske via
Euroclear Sweden AB.

For mer information kontakta:
Niclas Nelson

General Counsel
niclas.nelson@granges.com
Tel: +46 8 459 59 00
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>> ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Granges ars- och hallbarhetsredovisning ar tillganglig
pa& bolagets webbplats, www.granges.com, p& svenska
och engelska. Ars- och hallbarhetsredovisningen finns
ocksa tillganglig i tryckt format och kan bestéllas pa
reports@granges.com.

>> FINANSIELL KALENDER 2022

Delarsrapport for januari-mars 2022 21 apr 2022
Arsstdmma 2022 4 maj 2022
Halvarsrapport for januari—juni 2022 15juli 2022

Delarsrapport for januari—september 2022 20 okt 2022



OGECo,
Y % Koncept och produktion: Solberg i samarbete med Granges.
4 // Fotografer: Dan Coleman, Superstudio, Fredrik Schlyter, Taylor Johnson, Volvo Cars, Jarnvagsmuseet, Granges med flera.
YJF  Tryckeri:Goteborgstryckeriet.
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Adresser

HUVUDKONTOR
Granges AB

Box 5505

114 85 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8 459 59 00

BESOKSADRESS
Linnégatan 18
114 47 Stockholm
Sverige

www.granges.com
Org.nr. 556001-6122

GRANGES

GRANGES EUROPE
Box 5505

114 85 Stockholm
Sverige

Tel: +46 122 838 00

BESOKSADRESS
Linnégatan 18
114 47 Stockholm
Sverige

GRANGES ASIA
Granges Aluminium
(Shanghai) Co., Ltd
1111 Jiatang Highway
201807 Shanghai
Kina

Tel: +86 215954 1111

GRANGES AMERICAS
Granges Americas Inc.

501 Corporate Centre Drive,
Suite 280

Franklin, Tennessee 37067
USA

Tel: +1 615 778 2000
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