Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 &) GRANGES



Manniskor gor skillnaden

Medarbetarna och féretagskulturen utgdr grunden fér
var verksamhet. Det satt som medarbetarna agerar pa
i det dagliga arbetet ar avgérande for var framgang.

Jorgen Rosengren. VD och koncernchef
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Vasentliga handelser

Kv1

o Granges Shanghai erhéll certifiering fran Aluminium Stewardship
Initiative Chain of Custody (CoC) Standard, ett viktigt stegi arbetet
med att utveckla hallbara aluminiumprodukter och losningar.

Kv2

o Granges investerade 52 MUSD i expansion av atervinnings-
och gjutningsverksamheten i Huntingdon, USA, vilket méjliggor en
lansering av aluminiumlosningar med ett klimatavtryck som ar nara
noll 2024.

o Som den férstainhemska producenten i USA investerade Granges
i produktion av batterifolie i sin produktionsanlaggning i Newport.

o Enbrand brot utidet nybyggda kallvalsverket vid Granges produk-
tionsanlaggning i Konin i Polen. Ingen person kom till skada, men
det blev skador p& produktionsutrustningen.

o Granges satte mélet att bli klimatneutralt till 2040 och anslot sig till
Science Based Targets initiative.

o Pa Granges kapitalmarknadsdag presenterade foretaget en ny lang-
siktig strategi for hallbar tillvaxt, Navigate, med uppdaterade mal.

o Granges lanserade ett nytt produktvarumarke for hallbara och
atervinningsbara losningar, Granges Endure, som gor det lattare
for kunderna att valja hallbara aluminiumprodukter.

Kv3

o Granges publicerade ett uppdaterat MTN prospekt. MTN-
programmet ar ett ramverk for lan till ett varde om 3 miljarder SEK.

Kvé4

o Granges Americas erholl dubbla ASI-certifieringar som omfattar
tre produktionsanléaggningar och bolagets kontor i USA.

o Granges refinansierade en del av sin laneportfolj och tecknade avtal
om tvéa nya kreditfaciliteter med hallbarhetslankade strukturer.

2 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

RESULTATOVERSIKT

For- For-
Finansiell sammanfattning 2022 2021 &ndring Hallbarhetséversikt 2022 2021 a&ndring
Forsaljningsvolym, kton 479,3 4889 -2,0% Total Recordable Rate? 8,0 6,5 231%
Nettoomsattning, MSEK 24492 18130  351% Klimatutslapp per ton
Justerat rérelseresultat”, MSEK 1150 1008  14,0% (scope 1+2), ton CO,e/ton 0,82 088 -68%
Justerad rorelsemarginal, % 47 5,6 -0,9ppt Klimatutslapp per ton
- (scope 3), ton CO,e/ton 8,1 84 -43%
Justerat rorelseresultat per ton, kKSEK 2,4 2,1 0.3 o, .
- Inkopt atervunnet aluminium, % 32,7 28,5  4,2ppt
Rorelseresultat, MSEK 1136 833  36,4% o I
- - ASl-certifieringar, antal anlaggningar® 5 2 3
Rorelsemarginal, % 4,6 46 0,0ppt N .
Arets resultat, MSEK 700 595 177% Justerat for jamforelsestérande poster.

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

6,59 5,60 0,99

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

6,58 5,58 1,00

Justerat kassafléde fore finansieringsverk-
samheten?, MSEK

618 607 1.9%

Soliditet, % 46,8 44,0  2,8ppt
Finansiell nettoskuld, MSEK 3882 3059 823
Finansiell nettoskuld/EBITDA, MSEK 1,9 1,8 0,1

Avkastning péa sysselsatt kapital, %

9,4 10,0 -0,6ppt

U0

forbattrat justerat
rorelseresultat

1)
2) Justerat for expansionsinvesteringar och forvarv.

3) Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar.

4) Antal anlaggningar med Performance Standard och Chain of Custody Standard.

.!_
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Resultat

FORSALJNINGSVOLYM

JUSTERAT RORELSERESULTAT "2

JUSTERAT KASSAFLODE FORE FINANSIERING ?

kton _20/0

500

Minskad volym

Forsaljningsvolymen minskade med
2 procent till 479.3 kton (488,9).
Nettoomsattningen okade till

24 492 MSEK (18 130).

18 19 20 21 22

MM Fordon
N Hvac

[ Specialférpackningar
Ovriga nischer inkL. batterier

KLIMATUTSLAPP PER TON

MSEK kSEK

+14%0
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18 19 20 21 22

BB Justerat rérelseresultat
e Justerat rorelseresultat per ton

INKOPT ATERVUNNET ALUMINIUM 4

Okad vinst

Justerat rérelseresultat”? upp-
gicktill 1 150 MSEK (1 008) och
justerat rorelseresultat per ton
uppgick till 2,4 kSEK (2,1).

MSEK
1200

v 420

180

Forbattrat kassaflode

800 120 Justerat kassafléde fore finansie-
ringsverksamheten uppgick till 618
MSEK (607), vilket motsvarar en cash
400 60 conversion om 54 procent.
0

18 19 20 21 22

W Justerat kassafléde fére finansiering
e Cash conversion

ANSVARSFULLA INKOP OCH PRODUKTION

Ton CO,e/ton
15

—5%

Minskning av totala klimatutslapp per ton
(scope 1+2+3)

Klimatutslapp per ton uppgick till
0,82 ton CO,e/ton fér scope 1+2 och
8,1 CO,e/ton for scope 3. De totala
klimatutslappen per ton (scope
1+42+3) har nu minskat med 22 pro-
cent jamfort med baséret 2017°.

17 18 19 20 21 22

| ] Egen verksamhet och inkdpt
energi (scope 1+2)
M nképta metaller (scope 3)
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%

+4,2 PPT

5 ANLAGGNINGAR

45

17 18 19 20 21 22

B Atervunnet aluminium av
totalt inképta metaller

Okning av inkdpt &tervunnet aluminium

Andelen inkopt atervunnet aluminium
Okade till 32,7 procent (28,5) vilket ar
hogre an 2025-maélet.

Antal anlaggningar med ASI
Performance Standard och
Chain of Custody Standard

5 anlaggningar (2) har erhallit
certifiering i enlighet med Alumi-
nium Stewardships Initiative (ASI)
Performance Standard och Chain
of Custody Standard.

1) Justerat for jamforelsestorande poster. Las mer pé sidan 87, not 14.
2) Las mer om alternativa nyckeltal pa sidan 101.

3) Basar 2017 omréknat for attinkludera Konin.

4) 2017-2020 exkluderar Konin och Granges Powder Metallurgy.
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Ett &r av extraordinara utmaningar och framgangar

Stabila volymer. Det starkaste resultatet nagonsin. Var lagsta niva av klimatutslapp per ton och de
hoégsta atervinningsvolymerna hittills. Starkare team, verksamhet och partnerskap. Stora expan-
sionsprojekt i Americas och Europa. Under ett turbulent &r praglat av exceptionella utmaningar
har hela Granges-teamet visat prov pa engagemang och drivkraft for att lyckas utan motstycke.

Stabilt resultat i en volatil miljoé

For Granges var 2022 ett 4r av bade extraordindra utmaningar och
framgangar. En volatil efterfragan satte press pa verksamheten.
Vi stélldes ocksa infor en total lockdown som péverkade véar fabrik
i Shanghai, en brand i Konin och det fruktansvarda kriget i Ukraina,
allt under ett och samma ar. Vi hanterade detta med flexibilitet
och produktivitet. Sarskilt imponerande var hur vart team i
Shanghai lyckades héllaigdng leveranserna till vara kunder
under nedstangningen.

Volatiliteten i marknaden sammanfoll dessutom med andra
utmaningar for Granges. Begransningar i leveranskedjan, kost-
nadsokningar utan motstycke for energi och andra insatskost-
nader samt den hogsta inflationen tillsammans med de hogsta
rantorna pa artionden satte press pa lonsamheten. Att alumi-
niumpriset nadde rekordnivaer tyngde vart kassaflode. Vi hante-
rade utmaningarna en efteren.

Viktigast av allt var att vi lyckades kompensera for alla pris-
6kningar och mer dartill genom ett nara samarbete med vara
kunder kring produktivitet och kostnadshantering. Genom att
fokusera pa kapitaleffektivitet och framgangsrikt fornya vara
huvudsakliga kreditfaciliteter kunde vi sdkerstélla en stabil
finansiell havstang och finansiell sakerhet.

Sammantaget forbattrade vi vart resultat trots utmaningarna.
Faktum ar att vart justerade rorelseresultat kade med 14 pro-
centoch vart resultat per aktie med 18 procent till de hogsta
nivderna nagonsin.

Ny langsiktig plan fér hallbar tillvixt

| samband med var kapitalmarknadsdag i juni presenterade
Granges den langsiktiga planen for hallbar tillvaxt, Navigate,
tillsammans med uppdaterade finansiella mal. Planen bestar av
tre steg: att aterstélla lénsamheten, att bygga ett varldsledande
aluminiumteknikbolag och att investera i hallbar tillvaxt.

Viavser att dra nytta av vara stora investeringar de senaste
aren och att utnyttja méjligheterna med regionaliseringen av leve-
rantorskedjor, elfordonsrevolutionen och kundernas efterfrégan
pa mer héllbara losningar. Vart mal ar en avkastning pa sysselsatt
kapital p& 15 procent och en arlig vinsttillvaxt pa 10 procent.

Samtidigt som vi loste de kortsiktiga utmaningarna beholl
hela vart globala team fokus péa den langsiktiga Navigate-planen.
Ett antal viktiga projekt kommer att slutféras i nartid, daribland
de nya atervinnings- och gjutericentren i Huntingdon och Konin,
utokad kapacitet i Newport och automatisering i Finspang.

automatisering i Finspang.
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Ett antal viktiga projekt kommer att slutféras i nartid,
daribland de nya atervinnings- och gjutericentren i
Huntingdon och Konin, utékad kapacitet i Newport och
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Var héga ambition och vart systematiska arbete resulterade
i att vi 2022 nadde det lagsta klimatavtrycket och de hégsta

atervinningsvolymerna nagonsin.

Viska bygga ett varldsledande aluminiumteknikbolag genom
kontinuerliga forbattringar, hallbara inkdp och atervinning
samt innovation — med méanniskor och hallbarhet i centrum.
Viintensifierade aven vart arbete for branschledande sékerhet
och vidtog atgérder i enlighet med detta.

Kommersiella vinster och investeringar i batterilédsningar
Att mota den snabbt vaxande marknaden for batteri- och elek-
trifieringskomponenter ar en hog prioritet i Granges Navigate-
plan. Viktiga fordelar nar viriktar oss mot batterimarknaden ar
bolagets globala produktionskapacitet, vara hallbara l6sningar
och ledande expertis inom aluminiumlegeringar och process-
kunnande.

Under 2022 tog vi flera viktiga steg for att mota den starka
efterfragan fran batteritillverkare och fordonstillverkare. Vi
paborjade forsaljning och produktion av batterikatodfolie i Kina.
Vigjorde investeringar i produktion av batterifolie i USA, vilket
kommer att géra Granges till landets forsta inhemska producent
nar vi paborjar leveranser till kund under 2024. Vi sakrade kom-
mersiella avtal for den initialt planerade kapaciteten i Finspang.
Foljaktligen aviserade viiborjan av 2023 planer pa att investera
i en fordubbling av kapaciteten for produktion av batterifolie i
Finspang. Parallellt med det sdkrade vi ocksé viktiga kundkon-
trakt inom andra produktkategorier kopplade till elektrifiering,
som kylplattor och holjen till batterier.
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Goda framsteg mot ambitiésa hallbarhetsmal

Hallbarhet &ar centralt for Granges. Det ar en stark drivkraft och
forutsattning for konkurrenskraft och vardeskapande pa lang
sikt. 2022 hojde vi ambitionsnivan ytterligare och forband oss

att bli klimatneutrala till 2040 samt anslot oss till Science Based
Targets initiative. 2016 undertecknade vi och stoder sedan dess
principernai FN:s Global Compact, Vi har ocksa atagit oss att bidra
till att uppfylla Agenda 2030 och malen for hallbar utveckling.

Var héga ambition och vart systematiska arbete resulterade i
attvi 2022 naddde den lagsta klimatavtrycket och de hogsta ater-
vinningsvolymerna nagonsin. De totala &tervunna volymerna
6kade med 3,6 ganger mot basaret 2017. Vi 6kade &dven andelen
produkter med tredjepartsverifierad hallbarhetsinformation till
79 procent fran 35 procent foregdende ar, genom ett starkt fokus
pa ett minskat klimatavtryck och fortsatta investeringar i ater-
vinning. Vi lanserade aven Granges Endure, ett hallbart produkt-
varuméarke som ska hjalpa kunderna pa deras resa mot ett
minskat klimatavtryck.

Anlaggningen i Shanghai erholl sin andra certifiering fran Alu-
minium Stewardship Initiative (ASI), och Granges Americas erholl
dubbla certifieringar for alla sina tre produktionsanlaggningar och
sitt huvudkontor. Det innebar att vi kan sakerstalla for kunderna
att vara produkter ar ansvarsfullt inkdpta och producerade i hela
vardekedjan. Nu ar alla anlaggningar i USA, Sverige och Kina
certifierade och Granges jobbar vidare for att dven certifiera sin

anlaggning i Konin. Granges tilldelades aven Platinum-ranking
fran EcoVadis for andra &ret i rad, vilket placerar Granges bland
de ledande 1 procenten av bedomda foretag i var bransch globalt.

Starkt team och bevisade resultat ger tilltro till framtiden
Under 2022 nadde vivara basta resultat ndgonsin saval finansiellt
som inom hallbarhet trots stark motvind. Vi arbetade ocksé syste-
matiskt med att genomféra var Navigate-plan for hallbar tillvaxt.
Vart tillvagagéngssatt 2023 ar oforandrat: att behélla fokus pa det
langsiktiga och mota kortsiktiga utmaningar med flexibilitet. Jag
ar overtygad om att detta kommer att leda till fortsatt forbattrade
resultat och en positiv utveckling for Granges overlag.

Jagvill tacka alla mina 2 700 kollegor for era extraordinara
insatser och prestationer under 2022. Tillsammans fortsatter vi
att bygga ett annu starkare och mer héllbart bolag for framtiden.

Jorgen Rosengren, VD och koncernchef
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Granges — ett ledande aluminiumteknikbaolag

Granges ar ett aluminiumteknikbolag som driver utvecklingen av lattare, smartare

och mer hallbara aluminiumprodukter och lésningar.

Innovation i samarbete med kunderna

Med kundanpassad produktutveckling, produktionskapacitet,
forsaljningskontor och teknisk support varlden 6ver moter
Granges kundernas komplexa behov och nya trender pé ett effek-
tivt och hallbart satt. Detta skapar dven grunden for Gréanges
fortsatta expansion.

Produktutvecklare och tekniker pa Granges erbjuder avancerad
teknisk support och en lang rad tjanster for att optimera Granges
produkter for att passa kundernas produktionslinjer, processer
och applikationer. Granges valideringskapacitet sparar tid och
kostnader at kunderna vid utveckling och lansering av produkter
p& marknaden.

Toppmodern teknik och hantverksskicklighet

Granges utvecklar och tillverkar avancerade material som hojer
effektiviteten i kundens tillverkningsprocesser, liksom prestan-
dan hos deras produkter.

Produktutbudet bestér av olika former av valsad aluminium fér
varmeregleringssystem, specialforpackningar och andra nisch-
marknader, samt erbjuder ett omfattande utbud av platerade och
oplaterade valsade aluminiumprodukter som anvands i applika-
tioner med héga krav pa funktionalitet och prestanda.

Beroende pa det specifika behovet for en viss applikation valjer
Granges de ratta legeringarna, tillverkningsparametrarna och
antalet lager for respektive produkt. Denna flexibilitet ger prak-
tiskt taget obegransade mojligheter for kundanpassade l6sningar
baserade p& noggrant utvalda legeringskombinationer, leverans-
forhallanden, plateringstjocklekar och geometrier. Granges topp-
moderna teknik och bolagets industriella hantverksskicklighet
sakerstaller material som haller jamn kvalitet.
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Hallbarhet i kdrnan av strategin

Hallbarhet ar karnan i Granges verksamhet och strategi, och ar
integrerat i hela verksamheten genom ett strukturerat arbetssatt.
Granges har en stark ambition att minimera verksamhetens miljo-
paverkan, uppratthalla en god affarsetik samt skapa en séker och
bra arbetsmiljo. Malet &r att utveckla héllbara aluminiumproduk-
ter och l6sningar som har en &g klimatpéverkan, ar cirkulara och
resurseffektiva samt ansvarsfullt inkopta och producerade.

GRANGES - DEN GLOBALA MARKNADSLEDAREN
INOM VARMEVAXLARE

#  1EUROPA
# 1ASEN

#2 INORDAMERIKA

2022 I SIFFROR

e Forsaljningsvolym 479 kton

e Nettoomsattning 24,5 miljarder SEK

e Anstallda 2 700

e Total arlig produktionskapacitet 580 kton
e Justeratrorelseresultat 1 1560 MSEK
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Global narvaro

Granges har tva affarsomraden: Gréanges Eurasia och Granges
Americas. | Granges Eurasia ingar Asien samt Europa och i
Grénges Americas ingar Nord- och Sydamerika. Affarsomrédena
har delats upp baserat pa produktionstekniker och slutkunds-
marknader. Det avspeglar de senaste arens 6kade produktion
ochen mer diversifierad produktportfol].

Gréanges Eurasia

Asien

Kina ar huvudmarknad och andra viktiga marknader ar Indien,
Thailand, Sydkorea och Japan. Granges har en ledande stallning
inom valsade produkter for lodda varmevaxlare i aluminium i
Asien. 2022 svarade fordonsindustrin for 87 procent (85) av
Granges forsaljning i Asien.

Europa

Polen, Tjeckien, Sverige, Frankrike och Tyskland ar de storsta
marknaderna. Granges har en stark stallning inom valsade pro-
dukter for lodda varmevaxlare i aluminium i Europa. 2022 svarade

fordonsindustrin for 51 procent (51) av Granges forséaljning i Europa.

Grénges Americas

Nord- och Sydamerika

Huvudmarknaderna ar USA och Mexiko. Granges har en ledande
position inom valsade aluminiumprodukter for HVAC och ar den
nast storsta leverantoéren av valsat aluminium for lodda varme-
vaxlare till fordonsindustrin. Bolaget har aven ledande positioner
pa nischmarknader, som exempelvis transformatorer och livs-
medelsforpackningar. 2022 svarade HVAC och 6vriga slutkunds-
marknader for 41 procent (41), respektive 41 procent (39) av Granges
Americas forséaljning, och fordonsindustrin for 18 procent (20).
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Huntingdon
Salisbury

Franklin
Newport

® Forsaljningsmarknader
@ Forsaljningskontor och teknisk support
@ Produktionsanlaggningar

® Forsknings- och innovationscenter

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR OCH KAPACITET

Omkring 2000 medarbetare i produktionen haller verksamheten
igdng globalt.

Finspang, Sverige 120 kton. Varmevaxlare for fordon,
katodfolie till batterier, aluminiumband och -platar.

Konin, Polen 110 kton. Varmevaxlare for fordon, fordons-
konstruktioner, specialférpackningar, aluminiumband och -platar.

Saint-Avold, Frankrike 3 kton.

Powder Metallurgy. Aluminiumgot och -pulver for additiv tillverkning.

Huntingdon, USA 200 kton. HVAC, varmevaxlare for fordon, special-
forpackningar, transformatorer.

Salisbury, USA 40 kton. HVAC, varmeskéldar for fordon.
Newport, USA 20 kton. HVAC, specialforpackningar.

Shanghai, Kina 120 kton. Varmevaxlare for fordon,
katodfolie till batterier.

Finspéng

Stockholm
(Huvudkontor)

FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSCENTER

Inom Granges R&l-organisation arbetar cirka 70 hogutbildade
medarbetare 6ver hela varlden, bland annat metallurger, kemister,
metallografer, fysiker, maskiningenjérer och tekniker.

Finspéng, Sverige Material och losningar for l6dda varmevéaxlare och
batteriapplikationer.

Huntingdon, Tennessee, USA Material fran bandgjutning och l6s-
ningar for HVAC, specialférpackningar, batteriapplikationer och
utvalda nischmarknader.

Konin, Polen Material for strukturdelar i fordon, specialférpack-
ningar, elektronik, aluminiumband och -platar

Shanghai, Kina Material och ldsningar for lodda varmevéaxlare,
losningar for elfordon, batteriapplikationer och andra nya
applikationer.

Velbert, Tyskland Aluminiumpulver och additiv tillverkning.
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En produktportfol] som banar
vag for ett hallbart samhalle

Granges produkter anvands i nagra av varldens mest kravande applikationer.
Produkternas egenskaper, till exempel den laga vikten och atervinningsbarheten,
innebar ett viktigt bidrag pa resan mot netto-nollutslapp.

Toppmodern teknik och industriell hantverksskicklighet i fordonsindustrin och 22 procent av forsaljningen fran varme-

Granges erbjuder valsat aluminium i flera olika legeringar. vaxlarmaterial.

Toppmodern teknik och industriell hantverksskicklighet saker- Elfordon kraver i hog grad mycket effektiva varmevaxlare for

staller material som haller jamn kvalitet. varmereglering av batterierna och batterikatodfolie ar en kritisk
Materialet anvands i varmevaxlare till fordonsindustrin, komponenti litiumjonbattericeller, vilka ar nodvandiga for over-

specialforpackningar och vaxande nischprodukter som gangen till elfordon. Efterfragan pa batterikatodfolie férvantas

litiumjonbatterier. | dag kommer 40 procent fran kunder vaxa med over 25 procent arligen under manga ar framover.

FORSALJNINGSVOLYM PER SLUTKUNDSMARKNAD, 2022

M Fordon, 40%

W HVAC, 22%
Specialférpackningar, 18%
Ovriga nischer inkl. batterier, 20%

FORDON BATTERI HVAC SPECIALFORPACKNINGAR OVRIGA NISCHER
Varmevaxlare ® Kylare (s.k. chillers) ® Katodfolie ® Evaporatorer ® Behallare — livsmedel ® Aluminiumband och -platar
® Kylare ® | addluftkylare ® Batteriholjen ® Kondensorer ® Forslutningar — drycker ® Vindkraftverk — oljekylare

® Batterikylplattor ® Boxar ® Kylare ® Hushallsfolie e Transformatorer - lindningar
® Varmare Ovrigt ® Mikrokanalvarmevaxlare ® Forpackningsfolie ® Byggprodukter

® Kondensorer ® Strukturella applikationer

® Evaporatorer ® Varmeskoldar

® Oljekylare
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OM GRANGES / PRODUKTER OCH VARDEKEDJA

Ett starkt bidrag till den cirkulara ekonomin

Granges har som ambition att forbattra den totala paverkan fran aluminiumets
vardekedja och att bidra positivt till den cirkuléra ekonomin. Viktiga delar i
arbetet ar goda samarbeten och partnerskap.

TILLVERKNING AV PRIMARALUMINIUM
Utvinning, raffinering och elektrolys av
primaraluminium: Bauxit utvinns i gruvor och raffine-
ras till ren aluminiumoxid. Metalliskt aluminium
utvinns fran aluminiumoxiden genom en elek-
trolysprocess (s.k. smelting). Granges koper

in primaraluminium fran ravaruméklare

och direkt fran smaltverk.

TILLVERKNING AV HALVFABRIKAT
Omsmaltning och gjutning, valsning och skarning:
Granges skapar kundanpassade legeringar genom
att addera andra metaller till det smalta aluminiumet
i en omsmaltningsprocess. De smalta legering-
arna stelnar till valsgét i en gjutningsprocess,
och dessa aluminiumgét omvandlas till
band och platar i valsnings- och skar-
ningsprocessen.

TILLVERKNING AV
HALVFABRIKAT

1

Atervunnet

aluminium fran intern
tillverkning

PRODUKTTILLVERKNING

TILLVERKNING AV

PRIMAR- 4 3
PABTOERT Atervunnet PRODUKT- Kunderna anvander band och plétar
P VLR (LR TILLVERKNING fran Gréanges for att producera olika
ALUMINION. extern tillverkning produkter med forbattrad effektivitet
ATERVINNING Ater\junnet och héllbarhetsprestandaiolika appli-
aluminium fran kationer, vilket inkluderar varmevéaxlare
uttjanta produkter L L . .
\ for fordon, stationara varmevaxlare
ALUMINIUMATERVINNING (HVAC) och specialférpackningar.

Rterféring, sortering och atervinning
av aluminium: Atervunnet aluminium
samlas in och sorteras. Effektiva system ar
viktiga for att bibehalla vardet av legeringarna.
Granges stravar efter att atercirkulera all ater-
vunnet aluminium fran den egna produktionen.
Bolaget képer ocksa in atervunnet aluminium fran
kunder och atervinningsforetag, liksom

uttjanta produkter.

PRODUKTANVANDNING

PRODUKTANVANDNING

Slutanvandarna anvander applikationer som
innehaller material fran Granges till system for
varme, ventilation och luftkonditionering i bygg-
nader, specialférpackningar samt aluminium-
folie for livsmedelsforpackningar.

' Kunder och slutanvéndare

. Gréanges verksamhet Leverantdrskedja
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GRANGES ENDURE

Under 2022 lanserade Granges ett produktvarumarke for
héallbara och &tervinningsbara l6sningar, Granges Endure.
Varumarket gor det enklare for kunderna att valja hallbara
aluminiumprodukter och l6sningar av hogsta kvalitet med
lagsta klimatpaverkan. Granges Endure-produkter ar baserade
pé koldioxidsnala och atervunna insatsmaterial.

GRANGES

Endure

Sustainably sourced
and produced

Gréanges Endure-produkterna har ett tredjepartsverifierat klimatavtryck pa maxi-
malt 4,0 ton CO,e/ton, métt genom hela vardekedjan. Produkterna &r ocksa verifie-
rade av tredje part att vara ansvarsfullt inkdpta och producerade.



Aluminium — en majlig-
gorare for revolutionen
inom elektrifiering

Batteriindustrin forvantas fa en stark arlig
tillvaxt under de kommande aren tack vare den
stora efterfragan pa elektrifiering. Granges har
nyligen 6kat sina investeringar i batterikatodfolie
i Europa och har formagan att ta en ledande
position pé alla sina marknader. Starka meriter
av framgangsrika innovationer och engagemang
for hallbara losningar gér Granges till en nyckel-
partner.

Bill Shannon, SVP Global Battery Foil Programme hos Granges, har
over 30 ars erfarenhet av batteriindustrin, berattar om sin syn pa
Gréanges roll och méjligheterna inom vardekedjan for batterier.

Hur ser marknaden for batterikomponenter ut?

Batterimarknaden vaxer exponentiellt och kommer att fortsatta att
gora detimanga ar. En stark underliggande drivkraft ar konsumenter-
nas 6kande efterfragan pa mer héallbara produkter som elfordon och
energilagringssystem. Granges ambition ar att investera i hallbara

marknader och kunder vilket gor att batterimarknaden passar val in

i denna strategi. Vara kunder ar globala batteritillverkare som levere-
rar till fordons- och energisektorn. Marknadspotentialen for batterier
ar storre an 2 500 gigawattimmar per ar 2030, vilket motsvarar cirka
35 miljoner bilar.

Hur anvands aluminium och vad gér det till ett kritiskt material

i batterier?

De framsta fordelarna med aluminium ar dess elektriska egenskaper,
dess laga vikt och battre termiska egenskaper samt kostnad jamfort
med andra material.

Valsat aluminium anvéands bade i batterisystem, sdsom batteriholjen
och kylplattor, och i sjalva battericellerna som katodfolie. Katodfolie
ar tunnare an vad som vanligtvis produceras fér fordonsmarknaden.
Den ar faktiskt s& tunn som 12-15 mikron, eller mer an fyra ganger
tunnare an ett manniskohar. Detta stéller hoga krav pa saval produk-
tionen som materialets egenskaper. Folien ar helt avgérande for
litium-jonbattericellens prestanda och darfér ar genomgéende hog
kvalitet ett absolut maste.

En ny leveranskedja haller pa att etableras. Vad gér Granges till

en prioriterad leverantdr av aluminiumkatodfolie?

Med den befintliga och planerade kapaciteten vid vara anlaggningar
i Europa, USA och Kina kommer vi att mota behovet av regionala krav
pa leveranskedjan.

Vihar ett starkt globalt team i Gréanges som inkluderar forskning
och innovation, produktion, hallbarhet, marknadsféring och forsalj-
ning - alla har en viktig roll i detta. Produktutvecklingen kraver specia-
listkompetens och ett djupgéende kunnande om materialen. Det hand-
lar ockséa om férmagan att arbeta med processutveckling pa ett
framgangsrikt satt och inte minst att uppfylla hallbarhetskraven.

V&r langa tradition av att arbeta nara kunderna medan vi utvecklar nya
produkter och l6sningar varit extremt viktig. En nyckel ar ocksa mojlig-
heten att forsté vara kunders behov i nar det galler kvalitetskrav och
aven deras hallbarhetsmal tidigt i processen. Samarbetet ar ocksa
vardefullt nar det géller att bedoma marknadspotentialen

Elfordonsindustrin har stort fokus pa att minska klimatpaverkan.
Hur kan Grénges bidra?

Granges har ambitionen att vara ledande inom hallbarhet. Ett bevis pa
detta ar att vi redan erbjuder koldioxidsnéala produkter till vara kunder.
Partnerskap med féretag som delar samma ambition som vi kommer
attvara nyckeln. Ett exempel &r projektet Polestar 0 som Granges
nyligen gick med i. Ambitionen ar att skapa en verkligt klimatneutral
bil till 2030. Vart bidrag, som en av manga olika teknologipartners,
kommer att vara var expertis kring cirkulara aluminiummaterial och
processer med lagt klimatavtryck.

Vad ar nédsta steg i Granges expansionsplaner?

Var ambition ar att vara en ledande leverantor av batterikatodfolie. Med
en stark arlig marknadstillvaxt pa over 30 procent finns det en enorm
mojlighet for Granges, sarskilt i Europa och USA dar marknaden vaxer
lika snabbt och dar leveranskedjorna behover utvecklas.

Vihar investerat i katodfolieproduktion i alla regioner och kommer-
siella leveranser startade i Asien 2022. Europa kommer att folja under
2023 och vara investeringar i Ganges Americas planeras att komma
online 2024 vilket kommer att ta oss till en forsta position i USA. Efter
de kommersiella framgéngarna i Europa accelererar vi nu genom att
investeraien fordubbling av var kapacitet i Finspang. Granges ambi-
tion ar att utoka kapaciteten i takt med den vaxande efterfragan, och
jag ser fram emot att ta ytterligare steg med Granges-teamet och véra
partners!

CASE / BATTERINNOVATION



STRATEGI

Trender

Navigate — strategin

Langsiktiga mal

Finansiella
Hallbarhet

Case: Shanghai under covid-19




STRATEGI

Trender

Tre globala trender paverkar naringslivet och skapar stora mojligheter for
Granges: hallbarhet, elektrifiering och regionalisering. Grénges strategi bygger

pa de har tre trenderna for att skapa hallbar tillvaxt.

HALLBARHET

ELEKTRIFIERING

REGIONALISERING

| dagens varld star hallbarhet hogt pa dagordningen, omfattande
samtliga marknader dar Granges ar aktiv. Ny lagstiftning samt
krav fran myndigheter, investerare och kunder kommer att driva
pa omstallningen mot ett mer héallbart samhélle och cirkulara
affarsmodeller. Det i sin tur kraver en 6vergang till fossilfria och
fornybara energikallor, forbattrad materialteknik och 6kad ater-
vinning.

For Granges, med sin ledande stallning och djupgéende kun-
skaper om atervinning och hallbara aluminiumlésningar, skapar

det tillvaxtmojligheter i samarbeten med leverantorer och kunder.
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Elektrifieringen haller p& att omvandla hela transportbranschen
och paverkar allt fran leverantorskedjor och fordonskonstruktio-
ner till fordonstillverkarna sjalva. Tillvaxten inom elfordon driver
i sin tur pa efterfragan pa batterier som kraver valsat aluminium
till katodfolie for batterier och batteriholjen. Varmereglering av
batterier och andra komponenter ar dessutom helt avgérande for
att elfordonen ska vara tillforlitliga och sakra.

Detta innebar ett stort antal nya tillvaxtmojligheter for Granges,
dar foretagets forsaljnings- och FoU-experter kan dra nytta av
artionden av erfarenhet fran mycket avancerade tillampnings-
omraden inom fordonsindustrin.

Ett flertal faktorer driver utvecklingen av mer regionaliserade
leverantorskedjor. Den senaste utvecklingen och osakerheten har
ytterligare forstarkt den trenden. Effekterna av pandemin och de
nedstangningar den medforde tillsammans med andra former av
instabilitet i olika delar av varlden har lett till brister i leverantors-
kedjorna och andra logistiska utmaningar. Andra faktorer ar bland
annat miljoeffekterna fran transporter, forandrade marknads-
villkor och forandringar i handelsregler.

Med Granges globala upplagg for tillverkning och forsaljning
och en stark narvaro i Nord- och Sydamerika, Asien och Europa
kan kunderna betjanas globalt samtidigt som regionaliserade
leverantorskedjor kan forsorjas pa alla tre kontinenterna.



STRATEGI / NAVIGATE

Sustainable
Growth

Navigate — Granges strategi for langsiktigt hallbar tillvaxt

Navigate-strategin grundar sig pa tre delar — aterstalla, bygga och investera — dar det langsiktiga malet ar
hallbar tillvaxt. Det handlar om att fortsatta att bygga bolaget utifran Granges affarsmodell. Karnan i strategin
ar medarbetare och hallbarhet, omraden dar Granges &r av uppfattningen att bolaget presterar battre an

manga andra i branschen.

Granges har haft ménga ar av starkt vardeskapande. Den positiva
trenden brots emellertid under 2019, och efter covid-19-pandemin
2020 sjonk avkastningen pa sysselsatt kapital till en niva under
kapitalkostnaden. Detta kravde atgarder och en ny strategi som
aterigen skulle fa bolaget att leverera ett stabilt resultat pé lang
sikt. Pa sa satt foddes planen Navigate.

Navigate-strategin grundar sig pa tre delar — aterstalla, bygga
och investera — dar det langsiktiga malet ar hallbar tillvaxt. Malet
ar att bygga varldens basta aluminiumteknikbolag. Navigate-
planen handlar om att fortsatta bygga bolaget utifran Granges
affarsmodell - forbattra, fornya och vaxa, samt gora hallbara
inkop och atervinna. Karnan i strategin ar manniskor och hall-
barhet, omraden dar Granges beddémer att bolaget har en férdel
jamfort med de flesta andra i branschen.

STARKT VARDESKAPANDE HISTORISKT MAL FOR ROCE PA OVER 15%

%
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Stravar mot 15 procents avkastning pa sysselsatt kapital
Malet med Navigate-strategin ar att aterga till en stabil avkast-
ning pa sysselsatt kapital (ROCE) 6ver 15 procent. Granges finan-
siella mél uppdaterades och héallbarhetsmalen kompletterades

i samband med lanseringen av strategin.

Globala och regionala perspektivsammanférs
Strategin och planerna har bade utvecklats nedifran och upp,
i vara tre regioner, och uppifran och ner fran koncernniva. Det

Navigate strategin bygger pa tre delar
— aterstalla, bygga och investera — dar
det langsiktiga malet ar hallbar tillvaxt.

kommer ge en stabil plan framat som ocksa ar forankrad i de
regionala verksamheterna. Genomférande och uppfoljning gors av
regionerna, i nara samarbete med medarbetare, kunder och pro-
duktion. Globala karnteam ar ansvariga for utbyte av basta praxis,
utveckling av nyckeltal och uppfoljning samt rekommendationer
till koncernledningen. Det har arbetssattet kommer att mojliggora
fokus, entreprendrskap och ansvar i respektive region och sam-
tidigt driva koncernens resultat och strategi globalt utan nagon
ldngsam, kostsam och byrékratisk administration.




STRATEGI / NAVIGATE / RESTORE

Aterstalla ett ledande vardeskapande

Granges befintliga plattform och slutférandet av padgdende investeringar, i kombination
med planer for forbattring och optimering i hela bolaget, har som mal att aterstalla
koncernens héga niva av vardeskapande.

DRA NYTTA AV POSITIONEN FOR OPTIMERA FOR HOGRE OCH
SLUTFORA KAPACITETSOKNINGEN FLER MARKNADSANDELAR STABILARE AVKASTNING
Malet ar att slutfora kapacitetsokningen som uppgar Koncernen stravar ocksé efter att dra nytta av Granges Slutligen arbetar Granges for att optimera produktionen
tillen 6kning till 640 kton vid gjutericentren i Newport, stallning for att vinna fler marknadsandelar i Europa samt och prissattningen for att sakerstéalla en hogre och stabilare
Finspang och Konin samt de tva nya gjutericentren i Nord- och Sydamerika. Forvarvet av Konin och ytterligare ny avkastning. En hogre nyttjandegrad ska uppnas genom att
Huntingdon. Investeringarna nér sin fulla potential kapacitet skapar tillvaxtmojligheter inom forpackningar, den ytterligare optimera volymerna inom och mellan anlagg-
under 2024. expansiva batterimarknaden inklusive flera applikationer ningarna genom storre flexibilitet. Aktivt arbete med pris-
for batteriholjen och modulbatterimaterial, samt 6vriga sattningsstrategin ger bolaget mojlighet att kompensera
nischer som strukturella komponenter till fordonsindustrin. for hogre inflation.
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STRATEGI / NAVIGATE / BUILD

Bygga varldens basta aluminiumteknikbolag

Manniskor

Granges uppfattning ar att bolaget maste bli &nnu mer vardedrivet for att forbli fram-
gangsrikt i framtiden. Granges ska fortsatta investera i tre omraden de ndrmaste aren:
i teamet, i talanger och ledarskap samt i varderingar och kultur.

Det ar Granges medarbetare och féretagskultur som har skapat
framgangarna hittills och kommer att fortsatta géra det i framti-
den. Det ar svart att kopiera en framgangsrik foretagskultur och
starka team. Av den anledningen kommer bolaget att fortsatta
investera i sina medarbetare och hja ambitionerna inom det har
omréadet. Det pagar ett gemensamt arbete som omfattar samtliga
regioner, dar Granges drar nytta av skillnaderna mellan regio-
nerna, bland annat gallande kulturer, lokalsamhallen, historia och
affarslage.

Investeringar i teamet

Granges stravar efter att vara forstahandsvalet som arbetsgivare i
alla regioner. Det omfattar ett konkurrenskraftigt ersattningspaket,

ENGAGERAD

Vi arengagerade, satter kunden i centrum och
agerar ansvarsfullt gentemot varandra och
vart samhalle.

Karn-

men aven sadant som en social och fysiskt valfungerande arbets-
miljo, vidareutbildning samt intressanta utvecklingsmojligheter.

Malet &r att engagera hela teamet. Aktiviteterna drivs genom en
plan for medarbetarna (people plan) for de olika regionerna, med
tydliga mal och regelbundna uppféljningar.

Viktigast av allt ar sékerheten pa arbetsplatsen som alltid kom-
mer forst. Sakerheten kraver standig uppmarksamhet och maste
alltid tas péa storsta allvar och hela tiden forbattras. Las mer om
sakerhetsarbetet i avsnittet Forbattra.

Investeringar i talang och ledarskap

Bra ledare ar helt avgorande for att bolaget ska forbi lonsamt 6ver
tid. Hur ledarna agerar ar i sin tur helt avgdrande for att Navigate

INNOVATIV

Viarinnovativa, framjar kreativitet och
sOker standigt nya och battre lésningar.

varden

HANDLINGSKRAFTIG

Viar handlingskraftiga, far saker att handa
och lar oss hela tiden av véra erfarenheter.
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TILLGANGLIG

Viar tillgangliga for varandra, vara kunder
och véra affarspartners.

PEOPLE

SUSTAINABILITY

C,
Ys

we

>
OMER ANp END-

Navigate-strategin handlar om att fortsatta
att bygga féretaget baserat pa Granges affars-
modell - forbattra, arbeta med innovation och
véxa samt att géra hallbara inkép och atervinna.

ska bli framgangsrikt. Utdver att erbjuda utvecklingsmojlig-
heter till samtliga medarbetare har Granges en strukturerad
process for att arbeta med talanger och har som mal att
utveckla ett av de basta talangprogrammen i branschen for
chefer, ledande befattningshavare och experter. Som ett
komplement till ledarskapsutbildning ar mentorskap och
arbetsrotation viktiga faktorer. En annan nyckel till framgéng
ar Granges syn pé lokalt sjalvstyre, dar medarbetare uppmunt-
ras att ta initiativ och ansvar samtidigt som kraften i att vara
ett globalt bolag utnyttjas.

Investeraivarderingar och féretagskultur

Starka varderingar och en foretagskultur som medarbetarna
kénner sig delaktiga i ar viktigt for bolagets framgéngar. Fore-
tagsklimatet forandras over tid och detsamma galler for man-
niskors preferenser. Granges ambitionsniva och andra faktorer
som bland annat hallbarhet, insikter fran covid-19-pandemin
och balansen mellan arbete och fritid behover avspeglas i fore-
tagskulturen. Granges har en lang historia i aluminiumindustrin
och har under dren expanderat genom forvarv. Samtidigt som
Granges varderingar maste delas i hela koncernen behover
foretagskulturen vara flexibel for att ta vara pé skillnaderna
mellan regionerna.



STRATEGI / NAVIGATE / BUILD

Hallbarhet

Som en del av genomfdrande av Navigate kommer Granges att fortsatta investerai tre
omraden de narmaste aren: hallbara inkép och atervinning, en hallbar verksamhet samt

hallbara kunder och sektorer.

Hallbarhet &r en stark drivkraft och mojliggor konkurrenskraft och
vardeskapande pa lang sikt for Granges. Bolaget uppgraderade
sin hallbarhetsstrategi som en del av Navigate. Strategin flyttar
fokus fran en period av organisation och integration av hallbarhet i
verksamheten till en period av investeringar, partnerskap och
utslappsminskningar for att driva hallbar tillvaxt. Bolaget arbetar
aktivt for att minska klimatpéaverkan i hela vardekedjan for alumi-
nium. Strategin innefattar ett ambitiost arbete for att na klimat-
neutralitet 2040 samt héjd ambition i fraga om cirkularitet.

HOJDA AMBITIONER FOR ATERVINNING OCH CIRKULARITET

~

2017 2020 2025 2030

Granges atervunna volymer har mer &n tredubblats sedan 2017 och har vuxit i
mycket snabbare takt &n de totala inképta metallerna vilket har lett till en hégre
andel atervunnet aluminium. Eftersom atervinning ar en av de viktigaste vagarna
mot klimatneutralitet har foretaget satt en ny ambitiés riktning for att tiodubbla
de atervunna volymerna till 2030 jamfért med 2017.
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Investera i hallbara inkép och atervinning
Granges ska investera i process- och teknikinnovation for att oka
atervinningskapaciteten, i strategiska partnerskap med kunderna
for att mojliggora cirkulara samarbeten och i partnerskap med
leverantorer som atervinningsforetag och ravarumaklare for att
sékra dtervunnet aluminium.

Anvandningen av fornybar energi ar avgorande for att minska
bolagets klimatpaverkan fran den egna verksamheten. Alla regio-
ner undersoker aktivt hur de kan ka anvandningen av fornybar

ATAGANDE ATT NA KLIMATNEUTRALITET TILL 2040

2017 2022 2025 2030 2035 2040

Granges har minskat sitt totala klimatavtryck med 22 procent 2022, jamfért med
basér 2017. Minskningen har framst drivits av 6kade atervinningsvolymer som
reducerar utslapp fran scope 3. Granges nya ambitiésa klimatmal ar att na netto-
nollutslapp till 2040.

energi. Granges arbetar aven for att framja ansvarsfull och héallbar
praxis i bolagets leverantorskedja och att inforliva hallbarhets-
kriterierna i sina inkdpsavtal.

Investera i hallbar verksamhet

Granges arbetar aktivt for att 0ka energieffektiviteten, till exempel
genom att beakta den basta tillgangliga tekniken for nya investe-
ringar och renoveringar. Bolaget minimerar ocksa avfall och far-
liga material genom processoptimering och atervinning. Bolaget
arbetar ocksa med att minimera avfall och farliga material genom
optimering av processer och atervinning. Séakerhet pa arbets-
platsen aren av bolagets framsta strategiska prioriteringar och
Granges stravar efter att standigt forbattra arbetsmiljon. Granges
stravar efter att bedriva verksamhet péa ett etiskt och ansvarsfullt
s&ttoch for att sakerstéalla detta genomfor bolaget arligen utbild-
ningar baserade pa uppférandekoden och antikorruptionspolicyn.
Darutover genomfor Granges regelbundet internrevisioner av sina
lokala verksamheter.

Investera i hallbara kunder och sektorer

Granges har som mal att utveckla branschledande hallbara

aluminiumlosningar. Bolaget arbetar for att dra nytta av for-

delarna med aluminium genom att designa och tillverka pro-

dukter och l6sningar som kan forbattra kundernas ekonomiska-

och héllbarhetsresultat for deras produkter. Dessutom investerar

Granges i héllbara marknader for att sakerstalla att bolaget ar

en del avomstallningen till en hallbar ekonomi.
Hallbarhetsstrategin presenteras pa sidorna 32-48.
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Forbattra

Granges arbetar med sténdiga férbattringar knutna till tre teman: alltid saker,
alltid battre och alltid smartare. Bolagets framgangar inom dessa omraden
kommer i hog grad att vara beroende av medarbetarna och deras installning.

Framgéangarna for Granges verksamhet ar beroende av en hog
utnyttjandegrad, konkurrenskraftiga rorliga kostnader och en
konsekvent prissattning. For att 0ka intakterna, i den kapital-
intensiva bransch dar Granges befinner sig, ar det viktigt att
snabbt skala upp nya investeringar for att sakerstalla att den
planerade avkastningen péa olika projekt forverkligas.

Alltid sakert

Granges resultat inom sakerhet ska vara det basta i branschen.
For att uppna det malet till 2025 maste bolaget gora ytterligare
anstrangningar med att bygga upp ett sdkerhetsprogram péa alla
nivéer. Granges ska arbeta mot en hallbar, tydlig forbattring av sitt
sakerhetsresultat.

Koncernen har lanserat och arbetar med en forbattringsplan i
tvé steg med fokus pa (1) Hogriskprogram och (2) Ledarskap inom
sakerhet och foretagskultur. Planen prioriterar betydande for-
battringar inom utvalda omraden med storst risk att resultera
i allvarliga skador eller dodsfall (SIF). Arbetet inom ledarskap
och foretagskultur syftar till att oka den tid var och en lagger pa
sakerhet, att minska toleransen mot farliga situationer samt att
stéarka ansvarstagandet. Programmet har fokus pa séavél ledare
som tjansteman och operatorer.

Alltid béttre och smartare

Granges arbetar kontinuerligt for battre och smartare losningar.
Nyttjandegraden av Granges befintliga tillgdngar bor ge ett max-
imalt bidrag till tillvaxten. Efter att investeringarna ar slutforda
kommer produktivitetshojningar att inforas i bolagets nya till-
gangsprocesser. Malet blir att allra minst ligga éver inflationen,
som sannolikt kommer att bli hogre framdver. Granges kommer
att optimera uppskalningen av sina storre investeringsprojekt i
Europa samt USA. Vidare kommer bolaget att investeraiolika
s&tt att fa bort flaskhalsar, ndgot som brukar ge snabb utdel-
ning. Digitaliseringen pagar, med malet att 6ka nyttjandegrad
och avkastning och sanka rorliga kostnader.

Energi- och resurseffektivitet ar andra viktiga omraden. Valet
av teknologi samt tekniken som anvands vid varmbearbetning,
sédsom gjutning i ugnar, kommer att paverka effektiviteten. Den
tid som produkten genomgar varmbearbetning optimeras base-
rat pa specifikationer for slutprodukten. Artificiell intelligens (Al)
anvands och spelar en allt viktigare roll, aven i arbetet med
energi- och resurseffektivitet. Slutligen, forbattras arbetet med
att oka effektiviteten och samtidigt uppratthalla hogsta kvalitet
i produktionsprocessen genom att gora allt ratt fran borjan.

Granges arbetar mot en hallbar, tydlig
forbattring av sitt sakerhetsresultat.
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STRATEGI / NAVIGATE / BUILD

Fornya & vaxa

Granges har en lang historia av innovation och
tillvaxt, som &r en del av bolagets DNA.

For att ha mojlighet att vaxa ar det avgérande att forsta markna-
derna och véalja plats foretaget ska etablera sig. Det har proaktiva
arbetssattet aren del av utvecklingen av Granges verksamhet.

Granges har lyckade bevis pé bolagets tidigare framgéangar:

o Arlig tillvaxt av det justerade rérelseresultatet pa 17 procent
mellan 2011 och 2021.

e Teknik- och forsaljningsdrivet globalt marknadsledarskap
inom varmevaxlarnischen i fordonsindustrin.

e Nyligen genomfdrda forvarv med efterféljande expansion
som har moéjliggjort en betydande diversifiering.

Mix- och prisforbattringar

Granges kommer att fortsatta genomfora en fokuserad, mark-
nadsbaserad prissattningsstrategi for att leverera den mest lon-
samma mixen. Ett regionalt exempel pa bolagets framgéangar inom
omradet ar tillvaxten inom flexibla forpackningar genom investe-
ringar i anlaggningen i Newport, som har gett ett positivt bidrag
med avseende p& mixoptimeringen. Det ar viktiga att arbeta néra
kunderna, till exempel nar det galler att infora pristillagg for att
att kompensera for en extrem inflation.

19 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Mixoptimering for hogre flexibilitet

Att ytterligare optimera volymerna inom och mellan anlaggning-
arna genom storre flexibilitet kommer att ge en hogre nyttjande-
grad. Strategin att investera direkt kommer att skapa mojligheter
forett hogt resursutnyttjande. Investeringarna kommer att gora
det mojligt for Granges att fortsatta vaxa tillsammans med sina
kunder.

Ytterligare diversifiering

Strategin har fokus pa ytterligare diversifiering, sarskilt i Kina och
Europa, och pa investeringar i nya tillvaxtnischer som katodfolie
till batterier. Tva goda exempel pé tillfallen nar bolagets valde
plats arintradet i Kina och investeringen i marknaden for folie i
USA. Specifika planer har etablerats for respektive region, bero-
ende pa de lokala marknadsforutsattningarna.

Stérka langvariga kundrelationer

Granges har starka, langvariga partnerskap med sina kunder.
Négra av bolagets nyckelkunder har varit samarbetspartners i
15 till mer &an 40 ar. Granges kommer fortsatta starka sina kund-
relationer genom att investera i 6kad kapacitet och fortlépande

teknologiutveckling, vilket ocksa kommer att ge konkurrensfordelar.

v
INNOVAT S

GgroOW

Fokus painnovation — nya tillvdxtnischer och hallbarhet
Formégan att vara innovativkommer att vara avgérande for en
fortsatt optimering av portféljen och for utveckling inom samtliga
slutkundsmarknader. Dessutom kommer innovationsinitiativen
att dvenifortsattningen bidra till att sarskilja bolaget fran kon-
kurrenterna. Granges metod for forskning och innovation (R&I) har
forstarkts genom ett ytterligare R&|-team som ansvarar for att
prioritera och leverera viktiga projekt. Teamet har utvecklat ett
tvarfunktionellt arbetssatt som utéver R&l aven omfattar teamen
med ansvar for verksamheten, teknisk forsaljning, kvalitet och
kommersiell verksamhet. Vart och ett av projekten har en direkt
koppling till rorelseresultatet.

Bolagets initiativ kring innovation kommer att ha fokus pa
utveckling av batterifolie samt héllbara och cirkulara erbjudanden
inom ramen for Granges Endure-konceptet. Las mer i hallbarhets-
sektionen pa sid 47-48.

Resurser och expertkunskaper inom omréaden som bland annat
atervunnet aluminium, metallurgi och processteknik kommer att
tasin naroch dar det behovs. For att underlatta utvecklingen av
héallbara produkter och erbjudanden ar det viktigt att 6ka graden
avengagemang i hallbarhet pé alla nivaer i verksamheten.

Granges har en lang historia av innovation, dar innova-
tionsformagan kommer att bli avgérande for att saker-
stélla fortsatt tillvaxt pa alla slutkundsmarknader.



STRATEGI / NAVIGATE / BUILD

Hallbara inkdp & atervinning

| denna del av strategin har Granges tre fokusomraden:
atervinning och cirkularitet, inkép av primaraluminium
med lagt klimatavtryck och inkép av férnybar energi.

Granges forvantningar ar att hallbara l6sningar kommer ge forde-
lari fradga om tillvaxt och pris. For aluminium betyder det ofta nya
materialfloden for &tervinning och hallbara metaller. Det kommer
att krava investeringar i vertikala partnerskap. Det handlar om
att bygga upp och expandera partnerskap med Granges kunder.
Men det handlar ocksd om samarbeten med leverantorerna,
exempelvis inom omraden som energiférsorjning, inkdp av primar-
och atervunnet aluminium. Det kommer att kréva nya tekniska
losningar och investeringar i omsmaltning samt inkop av fornybar
energi. Granges har fokus pa att forbattra sin kompetens inom
dessa omraden.

Atervinning och cirkularitet

Okad &tervinning handlar om Grénges forméga att tillsammans
med kunder, atervinningsforetag och kundernas kunder bygga
cirkulara system. Expansionen avomsmaltning och atervinning
interntiKonin och Huntingdon kommer att 6ka cirkulariteten,
sanka kostnaderna och 6ka produktiviteten.

Inkép av primdraluminium med lagt klimatavtryck

Granges arbetar aktivt for att kopa in primaraluminium med lagt
klimatavtryck. Bolaget har bland annat ett tekniskt samarbete
med Hydro, dar de bada bolagen arbetar tillsammans for att ta
fram hallbara l6sningar.

Inkdp av férnybar energi

Granges arbetar for att képa in el fran fornybara kéllor. Under
2022 anvande Granges anlaggning i Konin delvis fornyelsebar el
och ett langsiktigt avtal tecknades med den lokala energileveran-
toren om att delvis kopa in fornybar el for anlaggningen i Newport.
Att utveckla partnerskap ar en viktig del av Navigate-planen.
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STRATEGI / NAVIGATE / INVEST

Investera 1 hallbar tillvaxt

Granges har en ambitids plan for det tredje
omradet Investera, i Navigate-strategin.

Aven om Gréanges kommer arbeta fokuserat for komma tillbaka pa
ratt spar mot att aterstalla en stabil tillvaxt och god avkastning
kommer bolaget att utvardera ytterligare investeringsmojligheter
for att skapa varde. Investeringarna ska ha fokus pa omraden som
sannolikt kommer att skapa tillvaxt och aven ge en gynnsam, stabil
avkastning tillsammans med bolagets befintliga verksamhet samt
pé ett positivt satt bidra till bolagets hallbarhetsambitioner.

Investeringsomradena innefattar &tervinning och optimering,
men Granges ska ocksé utvardera nya marknader samt forvarv
och nya partnerskap.

ATERVINNING

OPTIMERING

Sustainable
Growth

Invest

- Build
- Restore
A

Atervinning handlar om att investera i tervinnings- och om-
smaltningskapacitet med hjalp av ny teknik men ocksé i nya
partnerskap langs vardekedjan. Vidare om att uppratthélla
Gréanges redan ledande expertis inom metallurgi, hallbarhet
och energieffektivitet.

Optimering handlar om att valja investeringar med hog avkast-
ning inom eliminering av flaskhalsar, automatisering och digitali-
sering. Vid utvarderingen av nya marknader ar utvalda nischer
som elektrifiering och termisk hantering av sarskilt intresse.
Ambitionen ar att investeringarna ska dra nytta av Granges
tekniska kunnande och partnerskap med kunderna.

Investering i hallbar tillvaxt
med malet att fa havstang pa
Granges tekniska expertis och
kundsamarbeten.

FORVARV OCH PARTNERSKAP

NYA MARKNADER

o Atervinning/omsmaltningskapacitet, teknologi och
partnerskap

® Expertkunskap inom metallurgi, hdllbarhet och
energieffektivisering
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® |nvesteringar med hog avkastning i minimering av
flaskhalsar, automatisering och digitalisering

¢ (Oka genomstromningen, férbattra avkastningen
och/eller minska rorliga kostnader

® Utvalda nischer
® Hallbarhetsfokus
e Utnyttja tekniskt kunnande och kundsamarbeten

® Fortsatta den framgéngsrika, opportunistiska
forvarvsstrategin

® Partnerskap fér hallbar energi och aluminium



STRATEGI / LANGSIKTIGA MAL

Langsiktiga mal

Finansiella

Pa kapitalmarknadsdagen den 21 juni 2022 presenterade Granges en ny langsiktig
plan for hallbar tillvaxt. Till féljd av den nya strategin uppdaterade Granges ocksa
sina finansiella mal for resultattillvaxt, ldnsamhet, kapitalstruktur och utdelning.

RESULTATTILLVAXT

KAPITALSTRUKTUR

% 0 EBITDA

‘ >10% : 1-2x EBITDA

30 3
Genomsnittlig arlig resultattillvaxt pa over 10 procent. Finansiell nettoskuld normalt mellan 1-2 g&nger justerad EBITDA.

15 Kommentar: Under 2022 6kade rorelseresultatet med 14 procent. 2 A\’ Kommentar: Under 2022 6kade den finansiella nettoskulden med
Okningen drevs framst av hogre priser mot kund. Okningen motverka- /\J 823 MSEK till 3 882 MSEK, motsvarande 1,9 ganger justerad EBITDA.

0 des delvis av ett fortsatt hogt inflationstryck pa rorelsekostnaderna 1 Hoga metallpriser samt fortsatta investeringar i expansion, som annu

v och lagre volymer. V inte gett full avkastning, ledde till 6kningen av nettoskulden.
14 15 16 17 18 19 20 21 22 14 15 16 17 18 19 20 21 22
e Resultattillvaxt e Finansiell nettoskuld/EBITDA

LONSAMHET UTDELNING

% 0 % 0
>15% 30-50%

20 40

/\\ Avkastning pé sysselsatt kapital over 15 procent. Utdelning mellan 30-50 procent av arets resultat.
15 30
\ Kommentar: Under 2022 minskade avkastning pé sysselsatt kapital Kommentar: Styrelsen foreslér en utdelning om 2,50 SEK (2,25) per

10 v\ med 0,6 procentenheter till 9,4 procent. Okningen av det justerade 20 aktie for rakenskapséret 2022, vilket motsvarar 38 procent (40) av
rorelseresultatet motverkades av hogre kapitalbindning till foljd av &rets resultat.

5 pagaende expansionsinvesteringar och hogre rorelsekapital pé grund 10

14 15 16 17 18 19 20 21 22

av 0kade priser pa metall.

14 15 16 17 18 19 20 21 22

e Avkastning pé sysselsatt kapital I M Utdelning (utdelning i % av resultatet)
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STRATEGI / LANGSIKTIGA MAL

Hallbarhet

For att driva pa utvecklingen mot hallbara lésningar har Gréanges hallbarhets-
mal fér 2025 och antagit ett ambitidst klimatmal att nd nettonollutslapp till
2040. Malsattningen ar ocksa att tiodubbla de atervunna volymerna till 2030

jamfort med 2017.

UTSLAPP OCH KLIMATPAVERKAN

HALLBARA INNOVATIONER

INKOPT ATERVUNNET ALUMINIUM

Scope 1+2 Scope 3
Ton CO,e/ton > 2 5 O/D > 3 U U/U
15
Minska klimatutslapp per ton
10 fran scope 1+2 med minst 25 pro-

cent och med minst 30 procent
frén scope 3 till 2025 och na
netto-nollutslapp till 2040.

Kommentar: Under 2022 mins-
kade klimatutslappen per ton
med 7 procent till 0,82 ton CO,e/
ton (0,88) for scope 1+2 och for
scope 3 med 4 procent till 8,1 ton
(8,4). De totala klimatutslappen
(scope 1+2+3) har nu minskat
med 22 procent jamfort med
baséret 2017.

17 18 19 20 21 22

[ | Egen verksamhet och inkdpt
energi (scope 1+2)
M Inképta metaller (scope 3)

SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

% 1000/0

%
45

>30%

90
100 procent av Granges pro-

60 dukter ska ha tredjeparts-
verifierad héallbarhetsinfor-
mation tillganglig 2025.

30

Kommentar: Under 2022 6kade
andelen produkter med tredje-
partsverifierad hallbarhets-

information till 79 procent (35).

17 18 19 20 21 22

B M Produkter med tredjepartsveri-
fierad hallbarhetsinformation

ANSVARSFULLA INKOP OCH PRODUKTION

Antal registrerbara olyckor
per miljon arbetade timmar

9

<3,0

ALLA
ANLAGGNINGAR

Antal certifierade
anlaggningar

15

Minska Total Recordable Rate
till <3,0 registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar 2025.

Kommentar: Under 2022 dkade
Total Recordable Rate (TRR),
registrerbara olyckor per miljon
arbetade timmar, till 8,0 (6,5).
Severity Rate minskade till

56 franvarodagar per miljon
arbetade timmar (139).

1718 19 20 21 22
M Total Recordable Rate
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Alla anlaggningar ska vara

10 certifierade enligt Aluminium
Stewardship Initiative (ASI)
Performance Standard och

5 Chain of Custody Standard.

Kommentar: Under 2022 har
5anléaggningar (2) uppnéatt bagge

17 18 19 20 21 22 R
& 19 20 ASl certifieringarna.

B Performance Standard
W Chain of Custody Standard

17 18 19 20 21 22

WM Atervunnet aluminium av
totalt inkdpta metaller

Oka andelen inkopt &tervunnet
aluminium till minst 30 procent
av totalt inkdpta metaller 2025.
Tiodubbla de &tervunna voly-
merna till 2030.

Kommentar: Under 2022 6kade
andelen inkopt atervunnet alu-

minium med 4,2 procentenheter
till 32,7 (28,5).



Shanghail-teamet gjorde
det omogjliga maojligt

Medarbetarna pa produktionsanléaggningen i
Shanghai gjorde en arbetsinsats utdver det
vanliga under varen 2022. Samtidigt som staden
Shanghai var helt nedstangd erbj6d sig medarbe-
tarna frivilligt att arbeta och bo pad anlaggningen
for att halla i gang produktionen.

Kundframgangar och omsorg om medarbetarnas valbefinnande
CunXian Yue, SVP Operation Asia, ger sin syn pa upplagget.

Vad fick er att stanna kvar pa anlaggningen?

Vivar helt fullbokade under forsta halvaret och var kund hade produk-
tionen i full gdng. Ett stopp i var produktion skulle ha inneburit en stor
utmaning under en lang period.

Hur gjorde ni fér att medarbetarna skulle stalla upp frivilligt?

Vi hade en grundlig genomgang och 6ppen kommunikation med vara
anstallda. Lyckligtvis var manga av vara medarbetare beredda att
stotta Granges. For att komma ifraga som frivillig behdvde du kunna
vara hemifran utan karantanskrav och det fick inte paverka familjen
negativt, t.ex. barn eller aldre foraldrar. Vart &tagande gentemot med-
arbetarnavar att erbjuda en balanserad arbetsbelastning. Ungefar
halva arbetsstyrkan bestamde sig for att stalla upp.

Vilka utmaningar stalldes ni infor?

Inledningsvis planerade vi for tva veckor, men det slutade med en ned-
stangning som varade i Over tvd méanader. Osékerheten om hur lange
det skulle pagé var sjalvklart en psykologisk utmaning for oss och vara
medarbetare. Sedan handlade det om att ordna ett bra boende for att
alla skulle kunna sova och fa lite privatliv. Utifrén ett produktionsper-
spektivuppstod det logistiska utmaningar eftersom alla transporter i
Shanghaivar begréansade, bade for att ta emot ravaruleveranser och
att leverera véra produkter till kunderna. | sddana situationer kravs
det god kommunikation internt och externt, plus en stor portion krea-
tivitet och driv!

Hur lyckades ni klara att ha ett ndgorlunda normalt vardagsliv i 6ver
tva manader?

Vi fick specialtillstand fran myndigheterna att halla personalmatsalen
6ppen. Detvar viktigt att engagera sigi annat an jobbet, sé& vi anord-
nade sportaktiviteter och tavlingar i fotboll och basket. Lyckligtvis
hade vi redan ytor for sddant har pa anlaggningen. Vi gav ocksa extra
stod till medarbetarnas familjer for att de skulle fa mat, som present-
lador med kott, ris, a4gg och gronsaker.

Blev starkare som team
Albert Zhang, EHS-chef fér region Asia, reflekterar 6ver perioden.

Vilka var de svaraste utmaningarna for dig utifran ett halso- och
sékerhetsperspektiv?

Detvar att forsakra mig om att alla madde bra rent psykiskt. Som
ansvarig for EHS pa produktionsanlaggningen var jag tvungen att
hantera situationer som vi aldrig tidigare har stéllts infér, bland annat

boendemiljon, utrustning for att férhindra en epidemi, stod till myn-
digheterna for att ordna covid-test och att sakerstalla en bra balans
mellan arbete och fritid. Vi behdvde skapa en trygg och socialt stabil
arbetsmiljo.

Vad var ditt framgéngsrecept?

Jagtror att det till stor del handlade om den dagliga kommunikationen
med medarbetarna och teamen. Att finnas dar, lyssna, att direkt
kunna vidta atgarder for att férbattra saker och att ordna sportevene-
mang och andra aktiviteter. Vi uppnadde ovantat mycket genom att

ha ett gemensamt méal och genom att vi delade samma varderingar.
Utmaningen blev till ett framgangsrikt teamwork dar vi alla insag
attvi maste kunna losa alla méjliga sorters problem for att lyckas.
Jag kanner mig hedrad och glad att vara en del avdet har teamet!

Som avslutning funderar CunXian Yue éver resultat och ld&rdomar.
Jag skulle séga att vi gjorde en enastaende arbetsinsats! | slutanden
blev detinga storningar eller sjukdomsfall bland de deltagande med-
arbetarna. Vi upprattholl framgangsrikt en hallbar verksamhet i

70 dagar, och i oktober naddde vi slutligen en rekordhog volym som
6vertraffade forvantningarna. Vara tvarfunktionella méten for snabb
kommunikation och snabba beslut gjorde det mojligt att behalla flexi-
biliteten och prioritera kundernas bestéllningar.

Vikan dra slutsatsen att vi har en stark foretagskultur, ett fantastiskt
ledningsteam, lojala medarbetare och ett fullstandigt lysande team-
work inom och utanfér anlaggningen. Alla dessa faktorer gor hela
skillnaden! Vi ar stolta 6ver det vi dstadkom som team och vi fick
ménga vardefulla erfarenheter. Det kommer att ge oss béattre sjalv-
fértroende nar vi stalls infér nya utmaningar.

CASE / SHANGHAI UNDER COVID-19
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VERKSAMHETEN/MARKNADER

Marknader

Granges ar en ledande global leverantér av valsade aluminiumprodukter fér virmeregleringssystem,
specialférpackningar, batterikomponenter och utvalda nischapplikationer. Inom material for l6dda
varmevaxlare ar Granges marknadsledande globalt, med en marknadsandel om cirka 25 procent.

Marknadens kénnetecken

Marknaden for valsade aluminiummaterial kdnnetecknas av avan-
cerad teknik, komplexa produktionsprocesser och kunddriven
utveckling med l&nga kundrelationer. Det finns ocksé en marknad
for mer standardiserade produkter med en lagre grad av kund-
anpassning och en lagre generell produktkomplexitet.

Avancerad teknik och avancerade produktionsprocesser

Det &r relativt svart att etablera sig pa Granges marknader. Det
beror delvis pa att det ar en kapitalintensivindustri och pa den
hoga grad av kompetens och erfarenhet som kravs for att utveckla
och producera nya och kundanpassade material. Kompetensen ar
aven avgorande for att hantera flexibla och effektiva produktions-
processer, och for att kunna garantera en hog leveranssakerhet
vad galler volym, tid och kvalitet. Allt detta kraver val anpassade
produktionsresurser och -processer som forfinats under lang tid,
effektiv kundservice samt en en global logistikkapacitet for vissa
slutkundsmarknader.

Kunddriven utveckling

Tillverkare stalls standigt infor nya och dkade kundkrav pa
material som till exempel har lagre vikt, ar starkare och har hogre
korrosionsbestandighet eller lagre klimatavtryck. Utvecklingen
av nya material, produkter och l[6sningar genomfors i nara sam-
arbete med kunder och baseras pa mangariga relationer. En cen-
tral utmaning ar att méta de krav som foljer av nya applikationer
och behov hos slutkunderna, samt de trender som paverkar verk-
samheten. Granges stravar efter att ligga i framkant och utveckla
anpassningsbara och skraddarsydda aluminiummaterial.

Konkurrenter

Konkurrenterna varierar i storlek, strategiskt fokus och skiljer sig
at mellan regioner och slutkundsmarknader. Globala aluminium-
bolag som Arconic, Novelis och UACJ finns pa flera geografiska
marknader men det finns aven lokala konkurrenter i de olika
regionerna. Den lokala konkurrensen i EU utgors bland annat av
Constellium, AMAG och Speira. | USA ar en lokal konkurrent JW,
medan Huafon ar den stérsta konkurrenten i Asien.

I

Granges
marknadsandel
for lodda
varmevaxlare

U0

Granges valsade aluminium anvéands i diverse olika
produkter. Materialet bidrar positivt till arbetet mot
klimatpaverkan hela vagen till slutanvandarens produkt.
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VERKSAMHETEN / MARKNADER

Slutkundsmarknader

Granges slutkunder finns inom fordons-, HVAC-, specialférpacknings- och batteri-
industrin samt andra nischmarknader sdsom transformatorer och vindkraftverk.

Fordon

Fordonsindustrin omfattar alla fordonstyper, fran latta till tunga
fordon och béde forbranningsmotor, elfordon samt elhybrider.
Produktionen av latta fordon ar en viktig drivkraft for Granges
forsaljning av varmevaxlarmaterial. En vaxande andel elfordon
forvantas ytterligare 6ka efterfragan pa Granges varmevaxlar-
material.

Da aluminium har méanga av de egenskaper som efterfragas pa
elfordonsmarknaden, till exempel lag vikt och &tervinningsbarhet,
véantas en okad efterfragan pa nya typer av aluminiumprodukter,
som till exempel batteri katodfolie, batteriholjen och kylplattor till
batterier. Detta skapar goda mojligheter for Granges att leverera
nya produkter till en vaxande slutkundsmarknad som komplette-
rar bolagets traditionella produkter for varmevaxlarapplikationer.

Granges har en ledande position inom valsade aluminium-
material till lodda varmevaxlare, med en uppskattad global mark-
nadsandelinom fordonsindustrin pa runt 25 procent. Enligt det
internationella analysféretaget S&P Global visade den globala
produktionen av latta fordon en tillvaxt om 6 procent under 2022.

HVAC
HVAC-industrin omfattar system for varme, ventilation och luft-
konditionering i bostader, kommersiella lokaler och industrifastig-
heter. Marknadstillvaxten drivs av konsumentfortroende, den all-
manna aktiviteten inom bygg- och anlaggningsmarknaden samt
av krav pd energieffektivisering. Krav pa minskad energiforbruk-
ning, atervinningsbarhet och restriktioner kring kylmedel driver
designforbattringar av HVAC-produkter. Detta medfor en ckad
efterfragan pa Granges material, i synnerhet som ersattning for
kopparbaserade losningar.

Granges levererar material till bade l6dda och mekaniskt sam-
mansatta varmevaxlare av aluminium. Granges viktigaste HVAC-
marknad ar Nordamerika, dar bolaget har en marknadsledande
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position. Transporter av HVAC-enheter i USA ar en viktig drivkraft
for Granges forsaljning. Enligt den nordamerikanska bransch-
organisationen AHRI 6kade transporterna av HVAC-enheter i USA
med 2 procent under 2022.

Specialforpackningar

Aluminiumfolie ger ett heltackande skydd mot ljus, syre, fukt och
bakterier, vilket gor det idealiskt som forpackningsmaterial. Alu-
miniumférpackningar ar mycket méangsidiga och kan anvandas i
en rad olika applikationer inom livsmedels-, dryckes- och lake-
medelsindustrin. Aluminium ar sarskilt lampligt som forpack-
ningsmaterial da det star emot stora temperaturskillnader, fran
nedfrysning till uppvarmning. Dessutom kan materialet ater-
vinnas och ateranvandas ett oandligt antal ganger.

Granges ar en ledande leverantér av aluminiumfolie for livs-
medelsforpackningar i Nordamerika. Ett exempel ar formbara
forpackningar som ar bland de mest mangsidiga av alla typer av
forpackningar och ofta anvands till fardigforpackade livsmedel.
Granges har ocksé en serie forpackningsprodukter for den euro-
peiska marknaden. Ett exempel ar flaskforslutningar som gors av
aluminiumplét anvands i livsmedels- och dryckesindustrin.

Anvandningen av folie har 6kat stadigt i dessa kategorier under
decennier och efterfrégan pa Gréanges material forvantas fort-
satta 6ka, inte minst pa grund av stravan efter lagre klimatavtryck
och den roll aluminium spelar for att na klimatneutralitet.

Batteri

Litiumbatteriindustrin upplever en exponentiell tillvaxt som
framst drivs av elektrifieringen av fordonsindustrin. Industrin
ar valutvecklad i Asien, och battericellsproducenterna har de
senaste dren meddelat nybyggnationer av sé kallade "giga-
fabriker” bade i Europa och Nordamerika.

De regionala leverantorskedjorna ar under omvandling, men i
bada regionerna rader det brist pa material och komponenter till
batterier. Aluminium ar ett viktigt material i batterier och finns
bade inuti cellerna som katodfolie, som héljen som sitter runt
cellerna samtibatterimoduler och boxar. | dagslaget ar Granges
leverantor av katodfolie till batterier och material till batteriholjen.

Enligt S&P Global forvantas de marknader for batterimaterial
dér Granges ar verksamma vaxa med 30 procent arligen
2021-2025. Flera investeringsprojekt for katodfolie pagar i
Shanghai, Finspang och i Newport i USA. Granges globala verk-
samhet, langa erfarenhet fran fordonsindustrin och stora fokus
pa héallbarhet skapar en stark grund for att etablera en ledande
stallning i branschen.

Ovriga nischer
Exempel pa andra nischmarknader ar transformatorer, varme-
vaxlare for industriapplikationer, vindkraftverk samt band och
plat for generella tekniska applikationer. Granges ar en ledande
leverantor i Nordamerika av lindningsmaterial till transformatorer.
Tack vare aluminiumets betydande kostnads- och viktfordelar
jamfort med koppar har materialet en viktig roll i utformningen
avelnat och stora krafttransformatorer.

Affarsenheten Granges Powder Metallurgy skapar tillvaxt-
mojligheter inom ny materialteknologi pa den snabbvéaxande
marknaden for pulvermaterial och additiv tillverkning.
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Granges Eurasia

2022 var ett ar med en turbulent omvarld fér Granges Eurasia, ett krig i Ukraina, nedstangningar till
foljd av covid-19 i Kina och en hogt inflationstryck pa externa kostnader. Tack vare en stark prestation
fran organisationen begransades volymminskningen till strax under 3 procent och rérelseresultatet

okade.

Trenden mot en regionalisering av leverantorskedjorna gav stod
at forsaljningen under aret och den trenden férvantas fortsatta
framover. Viktiga utvecklingsprojekt, med bland annat batteri-
material, utvecklades positivt under 2022 och det finns ett stort
intresse hos kunderna fér de nya produkterna. Aven om externa
faktorer kan paverka den dagliga verksamheten kommer Granges
Eurasia att fortsatta genomféra sin strategi som leder till lang-
siktigt vardeskapande.

Marknad och férséljning

Granges Eurasia upplevde en volatil marknad under 2022 med
stora svangningar i sdval geografiska regioner som péa slutkunds-
marknader. Under forsta halvaret hammades efterfragan fran
fordonsindustrin av brist pa halvledare, vilket paverkade fordons-
tillverkningen negativt. Dessutom paverkades efterfragan i Asien
och produktionskapaciteten fran Granges produktionsanlaggning
i Shanghai under andra kvartalet avden covid-19 relaterade ned-
stangningen. Under denna period visade Granges Europe prov pa
en hog flexibilitet och lyckades framgangsrikt flytta volymer till
andra nischer dar efterfragan var hog.

Under andra halvaret forandrades déaremot situationen. Efter-
fragan péa fordon var stabil, delvis pa grund av det uppdamda
behovet i Asien efter nedstangningarna. A andra sidan minskade
efterfragan i Europa pa produkter till andra nischer drastiskt till
foljd av hoga lagernivéer, da distributorer och grossister byggt upp
betydande lagerivantan pa att EU skulle inféra antidumpnings-
tullar mot Kina. For 2022 minskade den totala forsaljningsvoly-
men med 2,6 procent till 230,4 kton (236,6) och nettoomsatt-
ningen 6kade med 31 procent till 12 633 MSEK (9 648).
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Rorelseresultat

Det justerade rorelseresultatet for 2022 for Granges Eurasia
okade till 448 MSEK (446), motsvarande ett justerat rorelse-
resultat per ton om 1,8 kKSEK (1,7). Under arets sista kvartal
paverkades volymer och marginaler negativt for Granges Europa
av minskad efterfragan for andra nischer, medan Granges Asia
gynnades av det uppdamda behovet fran fordonsindustrin efter
nedstangningarna under andra kvartalet.

Hjartvarmande polskt stod till ukrainska grannar

Den forodande utvecklingen i Ukraina sedan Rysslands invasion
den 24 februari har sant chockvagor 6ver hela véarlden. Polen har,
som grannland till Ukraina, paverkats mycket av situationen och
har p& ett mycket generost satt erbjudit stod till sina grannar och
Oppnat sina granser for miljontals ukrainare i behov av ett tillfal-
ligt, sdkert boende. Granges ar stolta 6ver kollegorna i Polen som
i orakneliga fall har 6ppnat sina hem for behovande, men ockséa
fortsatt att leverera till sina ukrainska kunder aven under utma-
nande och riskabla omstandigheter.

Enastdende lagarbete av Gringes Shanghai under covid-19
Overlag var 2022 ett &r nér covid-19 lattade sitt grepp om sam-
héallen och marknader, med Kina och Shanghai som ett stort
undantag. Mot slutet av mars, efter ett storre utbrott av covid-19,
inforde myndigheterna i Shanghai stranga nedstangnings-
kontroller. Det var borjan pé& det som skulle bli tvd ménaders
mycket harda restriktioner.

RESULTATOVERSIKT

For-
Finansiell ssmmanfattning, MSEK 2022 2021 &ndring
Forsaljningsvolym externt, kton 230,4 236,6 -2,6%
Forsaljningsvolym internt, kton 24,2 26,9 -10,2%
Total volym 254,5 263,5 -3,4%
Nettoomsattning externt 11356 8627 31,6%
Nettoomsattning internt 1277 1021 25,1%
Total nettoomséttning 12633 9648 30,9%
Justerat rorelseresultat 448 446 0,6%
Rorelseresultat 441 280  574%
Justerad rérelsemarginal, % 3,5 4,6 -11ppt
Justerat rorelseresultat
per ton, kSEK 1,8 1,7 41%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,0 6,8 -0,8ppt

Fér-
Hallbarhetséversikt 2022 2021 &ndring
Total Recordable Rate” 5,7 6,2 -6,8%
Klimatutslapp per ton (scope 1+2),
ton CO,e/ton 0,74 0,86 -14,0%
Klimatutslapp per ton (scope 3),
ton CO,e/ton 10,5 10,4 0,8%
Inkopt &tervunnet aluminium, % 20,2 20,0  0,2ppt

1) Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar.
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Granges Asia, som hade sin produktionsanlaggning i omradet
som paverkades av nedstéangningarna, var tvungna att hitta satt
att fa hjulen att fortsatta snurra aven under extrema forhallanden.
Mer &n 200 medarbetare erbjod sig frivilligt att bo och arbeta pa
anlaggningen for att sékra driften av verksamheten. Den extra-
ordinara insatsen fran organisationen begransade minskningen
av forsaljningsvolymen till endast 4 kton och ingen kund blev
utan leveranser. Insatsen och uppoffringen fran ménga kollegor
har fatt stor uppmarksamhet och rént stor uppskattning inom
Granges. Denna insats ar det basta beviset pé en stark och
dedikerad organisation (las mer pé sidan 24).

Fortsatt inflationstryck

Under hela 2022 har kostnaderna for frakt, energi, aluminium och
legeringsmetaller legat p& historiskt héga nivaer. Stigande energi-
priser, som accelererade efter Rysslands invasion av Ukraina,
paverkade framst Granges Europe pé grund av det stora beroen-
det avden europeiska energimarknaden. Genom att hoja priserna
mot kunderna samt forbattra mix och kostnader lyckades Granges
Europe motverka huvuddelen av de kostnadsokningar som infla-
tionen ledde till- Det arbetet fortsatter aven under 2023.

Starkt trend for regionalisering av leverantdrskedjor

Trenden mot en 0kad regionalisering av de globala leverantors-
kedjorna har starkts, framforallt i Europa, under 2022. P& lang sikt
kommer det att driva en okad efterfragan for Granges produktion

i regionen. Trenden mot 6kad regionalisering drivs av héllbarhet,
trangselproblematik for globala transporter samt handelshinder.
Under 2022 beslutade EU-kommissionen att ta bort det tillfalliga
upphévandet av antidumpningstullar pa aluminium producerat i
Kina, vilket tillsammans med kriget i Ukraina forvantas driva pa
utvecklingen mot en regionalisering ytterligare.
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Stortintresse bland kunderna for batteriprodukter

Arbetet med att 0ka narvaron inom batterimaterial for elfordon
gar enligt plan. Det finns ett stort intresse bland kunderna for
Granges erbjudande inom batteriprodukter. Investeringspro-
grammen, som ska 0ka produktionskapaciteten for katodfolie till
batterier i Shanghai och Finspang, utvecklas val och kommersiella
leveranser av katodfolie har redan startat i Asien. Leveranser frén
Finsp&ng forvantas starta under 2023.

Brand i Konin

Den 13 maj 2022 uppstod en brand under driftsattningen av kall-
valsverket vid anlaggningen i Konin. Ingen person kom till skada,
déremot uppstod skador pa produktionsutrustning som téacks av
forsékringar. Annu har inget beslut fattats om hur det skadade
verket ska byggas upp igen. Under tiden kommer anlaggningen i
Konin att fortsatta drivas med de befintliga kallvalsverken.

Framsteg i arbetet mot hallbarhetsmalen fér 2025

Under 2022 fortsatte framstegen for att né hallbarhetsmalen

for 2025 i produktionsanlaggningarna i Finspéng, Konin och
Shanghai. Kapaciteten for atervinning av aluminium utokades
under 2022, framst i anlaggningen i Shanghai dar andelen inképt
atervunnet aluminium 6kade med 5 procentenheter jamfért med
foregdende ar. Dessutom har Konin kopt in fornyelsebar el vilket
hade en positiv effekt pa scope 1+2-utslappen. Granges Konin har
ocksé som den sista anlaggningen i Granges Eurasia forberett sig
for ASl-certifieringar och forvantas bli certifierad under 2023.

Pagaende investeringar
e Kapacitet for batterifolie, Finspang.

e Kapacitetsokning, Konin.




VERKSAMHETEN / GRANGES AMERICAS

Granges Americas

Granges Americas levererade ett rekordresultat under 2022 med stdd av starka marknadspositioner.
Trots den utmanande miljén, med inflationspress och hég personalomséattning, lyckades Granges
Americas behalla fokus pa langsiktigt vardeskapande med fortsatta investeringar i hallbara anlagg-
ningar och dra nytta av de starka makrotrenderna — regionaliserade leverantdérskedjor och hallbarhet.

Marknad och férséaljning

Granges Americas upplevde en fortsatt stark marknad under
2022. Den underliggande efterfragan péd HVAC-produkter, special-
forpackningar och andra nischprodukter var stark under aret,
medan efterfragan fran fordonsindustrin fortsatte att paverkas
av storningar i leverantorskedjorna. Volymen begransades av
Granges Americas kapacitetsbegransningar, som delvis berodde
pé en minskad produktion fran anlaggningen i Salisbury, men som
delvis vagdes upp av den tkade produktionen fran anlaggningarna
i Huntingdon och Newport. Granges Americas driver sina anlagg-
ningar enligt ett [6pande skift, 350 dagar om aret, 7 dagar i
veckan, dygnet runt. De aterstdende 15 dagarna anvands till
arbete med arligt forebyggande underhall. Totalt minskade for-
saljningsvolymen under 2022 med 1,4 procent till 248,9 kton
(252,4) medan nettoomsattningen 6kade med 38 procent till

13 115 MSEK (9 488), vilket var rekord for ett kalenderar.

Rekordhégt rérelseresultat

Det justerade rorelseresultatet for 2022 6kade med 21,4 procent
till 795 MSEK (655), motsvarande ett justerat rorelseresultat per
tonom 3,2 kKSEK (2,6). Forbattringen forklaras av hogre priser,
medan rorelsekostnaderna steg pa grund av ett 6kat inflations-
tryck samt minskad produktion fran anlaggningen i Salisbury.
Granges Americas fortsatte att optimera produktmixen for att
uppné hogre priser, och samordningen av kommersiella och
operativa prioriteringar fortsatte att ha en positiv paverkan pa
marginalerna.

Navigering i en utmanande omvirld och fokus pa sdkerhet

Négra av de storsta utmaningarna under aret inkluderade en
utmanande arbetsmarknad som innebar hog personalomsattning,
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i kombination med hog kostnadsinflation i omvarlden. Trots det
levererade Granges Americas en stabil volym och ett rekordar for
rorelseresultat och byggde samtidigt en annu starkare position
infor framtiden. Personalomsattningen minskade dessutom med
20 procent. Under aret intraffade en tragisk dodsolycka vid
anlaggningen i Salisbury. Den ledde till att anlaggningen stangdes
tillfalligt med ett lagre resultat under andra halvaret som en
direkt foljd. Efter olyckan har det pdgétt ett intensivt arbete med
hjalp avinterna och externa resurser for att utveckla Granges
Americas till att bli branschledande inom sakerhet i framtiden.

Bra positionerad for regionaliseringen av leverantdrskedjor
Granges Americas har gjort stora investeringar under senare ar
for att modernisera sina produktionsanlaggningar och utoka
kapacitet samt kompetens. Investeringarna ska sakerstalla att
Granges Americas uppratthaller sin ledande position genom funk-
tionella och effektiva anlaggningar. Efterfragan pa Gréanges pro-
dukter varunder 2022 hogre an den tillgangliga kapaciteten. Den
hoga efterfragan berodde delvis pa att kunderna stravar efter att
regionalisera de globala leverantérskedjorna for att minska ris-
kerna och undvika importtullar. Trenden mot 6kad regionalisering
forvantas fortsatta aven under 2023 och framat. Granges ar med
sin globala narvaro av produktion val positionerat for att dra nytta
av okad regionalisering.

Efter utbyggnaden av den nya gjutningslinjen vid anlaggningen
i Huntingdon i slutet av 2022 kommer gjutningskapaciteten att
O6ka med cirka 25 kton. Fler investeringar har aviserats, daribland
ytterligare gjutningskapacitet i Huntingdon samt investeringar
i fardigstallnings- och renrumsutrustning for produktionen av
katodfolie till batterier vid anlaggningen i Newport. Investering-
arna forvantas paborjas under 2024.

RESULTATOVERSIKT

For-
Finansiell sammanfattning, MSEK 2022 2021 &ndring
Forsaljningsvolym externt, kton 248,9 252,4 -1,4%
Forsaljningsvolym internt, kton - - -
Total volym 248,9 252,4 -1,4%
Nettoomsattning externt 13136 9502 38,2%

Nettoomsattning internt -21 -14 e/t

Total nettoomséttning 13115 9 488 38,2%
Justerat rorelseresultat 795 655  21,4%
Rorelseresultat 782 691 13,1%
Justerad rorelsemarginal, % 6,1 6,9 -0,8ppt
Justerat rorelseresultat
per ton, KSEK 3,2 26 23,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 151 16,9 -1,8ppt
For-
Hallbarhetsoversikt 2022 2021 &ndring
Total Recordable Rate” 10,7 73 476%
Klimatutslapp per ton
(scope 1+2), ton CO,e/ton 0,91 0,90 1,2%
Klimatutslapp per ton (scope 3),
ton CO,e/ton 5,3 6,1 -13,5%
Inkopt &tervunnet aluminium, % 48,3 39,0 9,3ppt

1) Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar.
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Lépande férbattringar inom hallbarhet

Under 2022 fortsatte Granges Americas att utoka inkdpen och
anvandningen av atervunnet aluminium, bade i samarbete med
&tervinningsféretag och genom kundprogram med cirkulara floden
dar Granges atertar aluminiumskrot fran kundernas tillverknings-
processer. Volymen av inkdpt atervunnet aluminium nadde 111,1
kton eller 48,3 procent av totalt inkopta metaller, vilket minskade
klimatavtrycket per ton fran inkopta metaller (scope 3) med 13 pro-
cent jamfort med 2021 och 35 procent jamfért med baséret 2017.
Granges Americas fortsatte ocksd med sitt hallbarhetscertifie-
ringsprogram, dar anlaggningen i Salisbury erholl ISO 50001~
certifiering och Newport certifierades enligt ISO 14001-standarden.
Granges Americas certifierade aven alla tre anlaggningarna samt
huvudkontoret i Franklin enligt Aluminium Stewardship Initiative
(ASI) Performance Standard och Chain of Custody Standard.
Huntingdon och Salisbury implementerade ett tredjeparts-
verifierat verktyg for livscykel- och klimatanalys som gor det
mojligt att deklarera miljopaverkan pa produktniva.

Pagaende investeringar
e Kapacitet for batterifolie, Newport

o Atervinnings- och gjutningscenter, Huntingdon

/]

6kning av det

[:] O justerade

rorelseresultatet
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Hallbara kunder och sektorer

Case: Arconic Architectural
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Bidra till en cirkular och hallbar ekonomi

Genom att bedriva verksamheten pa ett hallbart satt starker Granges sin langsiktiga konkurrens-
kraft och skapar ekonomiskt och operationellt varde fér foretaget och dess intressenter.

Ett cirkuldrt material med lag vikt

Aluminium spelar en viktig roll i omstallningen till en cirkular och
hallbar ekonomi. Materialet anvands till exempel for att tillverka
fordon med lag vikt, energieffektiva byggnader och resurseffek-
tiva férpackningar. Lag vikt ar en viktig egenskap i dagens globala
klimat- och resursutmaningar. Med lattare produkter kan utslapp
och energiforbrukning minska. Atervinningsbarhet &r en annan
viktig egenskap hos aluminium. Atervinning av aluminium kan
spara upp till 95 procent av energin som kravs for att producera
primaraluminium, vilket innebar att stora klimatvinster ocksa kan
uppnas.

Hallbara aluminiumlésningar

Genom sin starka position och sitt engagemang for hallbarhet har
Granges stora mojligheter att gora skillnad. Foretaget arbetar
aktivt for att minska klimatpaverkan langs aluminiumets varde-
kedja, for att 0ka cirkularitet genom samarbete och partnerskap,
bade uppstroms och nedstroms, och for att framja ansvarsfullt
foretagande hos foretagets affarspartners.

Granges har en ambition att utveckla branschledande alumini-
umlosningar som kan hjalpa kunder och slutanvandare att bli mer
héallbara. 2022 lanserade Granges produktvarumarket Granges
Endure, som ska hjalpa kunderna att minska sin klimatpaverkan
och guida dem till Granges mest hallbara l6sningar.

Ambitiésa hallbarhetsmal fér 2025

For att driva utvecklingen av hallbara l6sningar antog Granges
2018 ambititsa hallbarhetsmal for 2025. Sedan dess har foretaget
gjort stora framsteg inom manga av foretagets hallbarhetspriori-
teringar. Exempelvis har klimatpaverkan minskat med 22 procent
och atervinningsvolymerna har tredubblats jamfért med baséaret
2017 till foljd av framgangsrika atgarder for okad atervinning i hela
foretaget.
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For att visa Granges starka atagande till och fokus pa att né sina
mal har Granges emitterat en en hallbarhetslankad obligation
som kopplade finansieringskostnaden till att bolaget nar sina
klimat- och atervinningsmal.

Uppgraderad strategi och nya langsiktiga mal

For att battre stodja Navigate-strategin och for att ligga steget
fore kundernas krav samt policyforandringar, uppgraderade
Granges sin hallbarhetsstrategi 2022. | samband med Kapital-
marknadsdagen i juni offentliggjorde Granges ett nytt ambitiost
mal om att na klimatneutralitet till 2040, och att foretaget har
anslutit sig till Science Based Targets initiative (SBTi). Granges
offentliggjorde ocksa sitt nya ambitiosa riktningsmal for cirkulari-
tet, som innebar att &tervinningsvolymerna ska tiodubblas jam-
fort med baséaret 2017.

Strategin for hallbar tillvaxt kommer att genomféras genom
investeringar i tre omraden: hallbara inkép och &tervinning, hall-
bar verksamhet, och hallbara kunder och sektorer. | anslutning till
uppdateringen av strategin genomférde Granges ocksé en vasent-
lighetsanalys for att sakerstalla att strategin ari linje med intres-
senternas forvantningar och de omraden dar bolaget har storst
paverkan.

Hallbarhetsataganden och initiativ

Granges har undertecknat FN:s Global Compact och atar sig att
uppfylla principerna om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption. Principerna ligger ocksa till grund for fore-
tagets uppforandekod och uppférandekod for leverantorer. Dess-
utom har foretaget atagit sig att bidra till Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling. Vidare deltar bolaget i olika
branschinitiativ for att sakerstalla att aluminium utvinns, produ-
ceras och anvands pé ett hallbart satt.

NY VASENTLIGHETSANALYS

Under 2022 genomforde Granges en ny vasentlighetsanalys
baserad pa en omfattande intressentdialog. Syftet med analy-
sen var att sakerstalla att foretaget fortsatter att fokusera pa
de hallbarhetsfragor som har storst paverkan och som ar vikti-
gast hos de huvudsakliga intressenterna. Resultaten bekraftar
att Granges aktuella strategi till stor del fortfarande ar rele-
vant. Las mer om resultatet fran vasentlighetsanalysen pa
sidorna 127-128.
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Hallbarhetsramverk och mal

Granges koncerngemensamma hallbarhetsramverk inkluderar 14 hallbarhetsfragor
som bedéms ha storst paverkan och som intressenterna bedémer ar viktigast for

foretaget att hantera.

HALLBARA INKOP OCH ATERVINNING

VASENTLIGA FRAGOR

HALLBAR VERKSAMHET

HALLBARA KUNDER OCH SEKTORER

e Utslapp och klimatpéaverkan (scope 3)
e Atervinning

e Ansvarsfullainkép

e Hallbar energi

e Hallbara material

Utslapp och klimatpaverkan (scope 142)
Energiintensitet

Avfall

Vatten

Sakerhet pa arbetsplatsen

Affarsetik

Karriar och ledarskap
Mangfald och inkludering
Medarbetarnas valbefinnande

e Utslapp och klimatpéaverkan (scope 3)
e Hallbarinnovation

HALLBARHETSMAL FOR 2025

e > 30 procent minskat klimatutslapp per ton

fran inkopta metaller (scope 3)"

e > 30 procent av totalt inképa metaller ska vara

atervunnet aluminium

¢ 100 procent av betydande leverantorer? ska folja
Granges uppforandekod for leverantérer eller

motsvarande standard
e > 20 procent fornybar energi

> 25 procent minskat klimatutslapp per ton fran
egen verksamhet och inkdpt energi (scope 1+2)?
-17 procent energiintensitet”

Alla Granges produktionsanlaggningar ska ha
implementerat en lokal vattenhanteringsplan

< 3.0 Total Recordable Rate

< 50 Severity Rate

100 procent av medarbetarna ska utbildas
arligen i Granges uppférandekod

100 procent av alla tjansteman ska utbildas
arligen i antikorruption

100 procent av medarbetarna ska ha ett
utvecklingssamtal &rligen

> 30 procent kvinnor bland ledande
befattningshavare

> 85 Engagemangsindex

e 100 procent av Granges produkter ska ha tredje-
partsverifierad hallbarhetsinformation tillganglig

e Alla produktionsanlaggningar ska uppna hallbarhetscertifiering enligt ASI¥

Not: Koppling till relevanta globala mal for hallbar utveckling finns pa sid 130.

1) Jamfort med basar 2017. Granges foljer Greenhouse Gas Protocol Standards for att berakna sin klimatpaverkan.
2) Alla metalleverantorer och andra leverantérer med ett inkpsvéarde dver 5 MSEK eller motsvarande i lokal valuta.
3) Certifieringar i enlighet med Aluminium Stewardship Initiative (ASI) Performance Standard och Chain of Custody Standard.
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HALLBARHET / KLIMATSTRATEGI

Minska klimatpaverkan

Granges arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan langs vardekedjan och
genom produkternas livscykler. Detta innebar ett starkt fokus pa hela livscykeln,

fran utvinning av bauxit till uttjanta produkter.

Ett livscykelperspektiv

Granges ska bekampa klimatférandringar och minska klimatpa-
verkan fran sin affarsverksamhet och langs vardekedjan. Granges
huvudsakliga drivkrafter for att n& detta ar att oka atervinning
samtanvéndning av fornybar energi och primaraluminium med
lagt klimatavtryck. 2022 utgjordes 91 procent av Granges totala
klimatpaverkan fran inkopta metaller (scope 3) och 9 procent fran
den egna verksamheten och inkopt energi (scope 1+2).

Ambitiésa klimatmal

Granges klimatmal omfattar hela vardekedjan (scope 1+2+3).
Granges malséattning till 2025 ar att minska klimatutslappen per
ton fran den egna verksamheten och inkopt energi (scope 142)
med minst 25 procent och fran inkopta metaller (scope 3) med
minst 30 procent jamfért med 2017. Foretaget har som mal att
vara klimatneutralt 2040. Detta innebar att utslappen kommer
att behova minska med omkring 60 procent till 2030, jamfort med
baséret 2017.

Anslutning till SBTi

Som en del av malet att bli klimatneutralt, atar sig Gréanges ockséa
att satta nettonoll och kortsiktiga vetenskapligt baserade mal
genom Science Based Targets initiative (SBTi). Under 2022 fokuse-
rade Grénges pa att genomfora en fullstandig kartléggning av
bolagets vaxthusgaser, for att forbereda for och anpassa sig till
SBTis rapporteringskriterier. Samtidigt arbetade Granges lokala
affarsenheter med att forbereda regionala mal och att ta fram
handlingsplaner for att minska klimatavtrycken.

Stark klimatprestanda

Under de senaste fem aren har Granges gjort stora framsteg for
att né sina klimatmal. De totala klimatutslappen per ton har mins-
kat med 5 procent 2022 jamfort med 2021, vilket motsvarar en
minskning p& 22 procent jamfort med baséaret 2017. Den huvud-
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sakliga anledningen till de positiva framstegen ar minskning i
scope 3 till foljd aven hogre andel atervunnet aluminium. Klimat-
utsléappen per ton frén egen verksamhet och inképt energi (scope
1+2), uppgick till 0,82 ton CO,e/ton (0,88) och frén inkopta metaller
(scope 3) till 8,1 ton CO,e/ton (8,4).

Partnerskap och samarbete

Eftersom den storsta miljopaverkan uppstar uppstroms och ned-
stroms i Granges vardekedjan ar det viktigt for bolaget att sam-
arbeta med leverantorer, kunder och andra affarspartners for att
minska klimatpaverkan. Leverantérssamarbeten inkluderar inkép
av atervunnet aluminium, priméaraluminium med lagt klimat-
avtryck och energi fran fornybara kallor. Utformning och utveck-
ling av hallbara aluminiumlésningar saval som &atervinning ar
andra viktiga omraden att utveckla tillsammans med kunderna.
Alla anlaggningar har ocksa en dialog med kunder om partnerskap
for cirkulara floden.

TOTALA KLIMATUTSLAPP PER TON,

TOTALT KLIMATAVTRYCK, 2022 SCOPE 1+2"

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse

Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)
Klimatutslapp per ton fran egen verk-

samhet och inkopt energi (scope 1+2),

% minskning vs. 2017 -25 -14(-8)
Klimatutslapp per ton fran inképta

metaller (scope 3), % minskning vs. 2017 -30 -23(-20)

Kommentar: 2022 minskade klimatutslappen per ton med 14 procent for scope
1+2 och 23 procent for scope 3 jamfért med basaret 2017. Minskningen av scope
1+2-utslappen per ton berodde pé en 6kad anvandning av férnyelsebar el i Konin.
Minskningen i scope 3-utslappen per ton paverkades positivt av en 6kad atervin-
ning i Granges Americas och anlaggningen i Shanghai.

TOTALA KLIMATUTSLAPP PER TON,
SCOPE 3"

4320 kton Ton CO,e/ton

1,0

Ton CO,e/ton
12

0,8

0,6

0,4

0,2

17 18 19 20

| Egen verksamhet och inképt
energi (scope 1+2), 9%

energi (scope 1+2)
B Inképta metaller (scope 3),91% &

=== 2025 mal

W Egen verksamhet och inképt

19 20 21 22

0
21 22 17 18

M Inkopta metaller (scope 3)
=== 2025mal

1) Basér 2017 har raknats om till att inkludera Konin. Graferna ovan 2018-2020 exkluderar Konin och
Granges Powder Metallurgy.



HALLBARHET / KLIMATSTRATEGI

gcope 1+2

Klimatpaverkan langs vardekedjan

TILLVERKNING AV

HALVFABRIKAT

Granges stravar efter att bidra positivt till en cirkuléar ekonomi och har som
ambition att forbattra den totala paverkan fran aluminiumets vardekedja.

TILLVERKNING
AV PRIMAR-
ALUMINIUM

PRODUKT-

TILLVERK-
ALUMINIUM- e
ATERVINNING

LEVERANTORSKEDJA

TILLVERKNING AV PRIMARALUMINIUM

Beskrivning
i korthet

Utvinning, raffinering och elektrolys av primaraluminium.

GRANGES VERKSAMHET

ALUMINIUMATERVINNING

Aterféring, sortering och &ter-
vinning av aluminium.

Omsmaltning och gjutning,
valsning och skarning.

PRODUKT-
ANVANDNING

Scope 3

KUNDER OCH SLUTANVANDARE

TILLVERKNING AVHALVFABRIKAT | PRODUKTTILLVERKNING

Tillverkning av produkter som
innehaller Granges material,
t ex fordon, byggnader och
forpackningsmaterial.

PRODUKTANVANDNING

Anvandning av produkter som
innehéller Granges material.

Klimatpaverkan

Framforallt fran den energiintensiva elektrolysprocessen. Mindre
paverkan aven fran processerna for utvinning och raffinering.

Framforallt fran bearbetning
och transport av dtervunnet
material. Genom att anvanda
atervunnet aluminium kan
Granges spara upp till 95
procent av energin och klimat-
paverkan som behdvs for att
tillverka primaraluminium.

Framforallt fran brénsle och el
som anvands i Granges verk-
samhet.

Framforallt fran kunders
produkttillverkning, vid bear-
betning av materialet som har
kopts fran Granges.

Framforallt fran anvandning

av produkter som innehaller
Granges material. Aluminiumets
laga vikt kan leda till vasentliga
minskningar i bréansleférbruk-
ning och koldioxidutslapp jam-
fort med andra material.

Granges
prioriteringar

« Aktivt vélja insatsmaterial och leverantor baserat pa
klimatprestanda och mal och aktiviteter for att minska
klimatpaverkan.

« Samarbeta med leverantdrer for att utdka inkop av
atervunnet aluminium dar fornybar energi har anvants
vid tillverkningen.

« Framja ansvarsfulla inkop och 6kad spérbarhet i leverantorsledet
genom dialog med ravarumaéklare.

» Samarbeta med kunder och
atervinningsforetag for att
utdka inkopen av atervunnet
aluminium.

« Utforma och utveckla nya
legeringar, processer och
applikationer som maojliggor
en hogre andel atervunnet
aluminium och som effektivt
kan plockas isér, aterforas,
sorteras och atervinnas nar
produkterna ar uttjanta.

« Oka energieffektiviteten och
anvandningen av fornybar
energi i den egna verksam-
heten.

- Oka resurseffektiviteten och
omsmaltning av atervunnet
aluminium i den egna verk-
samheten.

« Samarbeta med kunder for att utforma och utveckla héllbara
aluminiumprodukter och losningar, vilket inkluderar legeringar
som ar resurseffektiva i tillverkningen av produkter och anvand-
ningen av produkter och som ar &tervinningsbara nar produkterna

ar uttjanta.

GHG Protocol
kategori och
underkategorier

Scope 3
« Inkdpta varor och tjanster.

Scope 3
« Inkdpta varor och tjanster.

« Behandling av sélda produkter

som ar uttjanta.

Scope 1+2

Scope 3
« Bearbetning av salda
produkter.

Scope 3
» Anvandning av salda
produkter.
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HALLBARHET/HALLBARA INKOP OCH ATERVINNING

Hallbara inkop och atervinning

Hallbara material och energi

Det &r av stor vikt for Granges att 6ka anvandningen av hallbara
material och fornybar energi for att minska klimatpaverkan fran
scope 3. Foretaget har gjort stora framsteg inom dessa omraden.

Okad &tervinning driver minskat klimatavtryck
Anvandning av atervunnen aluminium kan spara upp till 95 pro-
cent av energin som kravs for att producera primaraluminium.
Granges koper in material som har anvants i tillverknings-
processer (s.k. pre-consumer) fran kunder och atervinningsfore-
tag samt material fran anvanda produkter (s.k. post-consumer)
fran atervinningsforetag. Bolaget ateranvander aven bearbetat
aluminium frén sin egen verksamhet.

2022 lanserade Granges ett nytt ambitiost riktningsmal att

atervinningsvolymerna ska tiodubblas till 2030 jamfért med 2017.

Foratt uppna detta mal kommer Granges att investera i proces-
sinnovation och forbattrad teknik for att 6ka atervinningsgraden.
Gréanges kommer ocksé att utdka strategiska partnerskap med
kunder kring cirkuléra fléden och med leverantorer sasom ater-
vinningsforetag och rdvarumaklare, for att sékra tillgangen till
aluminium som kan atervinnas.

Viktiga utmaningar och atgérder fér atervinning
Férhallandena och tillgéngligheten pé atervunnet aluminium
skiljer sig at geografiskt och méjligheten att 6ka anvandningen
beror pa typen av tillverkning saval som lokal tillganglighet.
Eftersom aluminium ofta anvands som ett bestdende material

i byggnader och fordon som har langa livslangder kan tillganglig-
heten p& atervunnet aluminium vara en betydande begrénsning.
Det kan ocksa vara en utmaning att atervinna aluminium efter-
som det ofta anvands i kombination med andra material och en
effektiv process kraver bra tekniker for sortering, separering
och omsmaltning.
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Granges har flera satt att hantera utmaningarna. Under 2022
6kade alla regioner atervinningsgraden genom olika atgarder.
Exempel inkluderar anldggningen i Shanghai som utvecklade digi-
tala modeller for att forbattra &tervinningen av platerat skrot.
Konin samarbetar med externa partners for att kunna dka volymen
av inkopt kontaminerat skrot och undersdka modifiering av de
kemiska sammansattningarna for att 6ka mojligheterna till ter-
vinning.

Hallbara inkép av primdraluminium
En utékad anvandning av primaraluminium med lagt klimat-
avtryck minskar Gréanges klimatpaverkan fréan inképta metaller,
sarskilt i regioner dar produktionen av primaraluminium till stor
del ar beroende av fossila energikallor. Tillgadngen pa primar-
aluminium med &gt klimatavtryck som &r tillverkat med anvand-
ning av fornybar energivarierar i stor utstrackning beroende pa
geografi och utbudet av férnybar energi.

Granges diskuterar med leverantorer av valsgot for att upp-
muntra dem att 6ka andelen inkopt dtervunnet aluminium i deras
produkter.

inkdpt atervunnet
aluminium 2022,

32,/

battre an malet 2025

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse
Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)
Inkopt &tervunnet aluminium, % 230 32,7 (28,5)
Férnybar energi, % 220 16 (15)

Kommentar: 2022 6kade andelen inkopt atervunnet aluminium till 32,7 procent,
vilket &r battre an malet 2025. Detta var ett resultat av 6kade inkép framst i
Granges Americas och Shanghai. Andelen fornybar energi 6kade till 16 procent
till foljd av okad anvandning av férnyelsebar el i Konin.




HALLBARHET / HALLBARA INKOP OCH ATERVINNING

Hallbara energiinkép Alla regioner arbetar aktivt med hur de kan 6ka anvandningen av
Att anvanda fornybar energi ar vasentligt for att minska fore- fornybar energi. 2022 tecknade Gréanges Americas ett 10-arigt
tagets klimatpaverkan fran den egna verksamheten. Gréanges avtal med elbolaget Entergy Arkansas for att sakerstalla att
mal ar att 6ka anvandningen av fornybar energii den egna Gréanges anlaggning i Newport far cirka 25 procent av elen frén
verksamheten till minst 20 procent &r 2025. 2022 uppgick den fornybara energikéallor. Anlaggningen i Konin kdpte 23 procent
totala andelen fornybar energi till 16 procent (15). av sin el fran fornybara energkallor under aret.

Mojligheten att kopa fornybar energi varierar mellan Granges Anlaggningen i Finspang ser dver mojligheten att installera
produktionsanléaggningar. Finspang koper 100 procent specifice- solpaneler pé& siten och Shanghai planerar att installera sol-
rad el fran vattenkraft. | Granges Americas, Shanghai och Konin paneler under 2023.

képs el in fréan reglerade marknader som har en hog andel icke-
fornybara energikéllor i energimixen.

INKOPT ENERGIMIX, TOTALT INKOPTA METALLER, INKOPT ATERVUNNET ALUMINIUM,

2022 2022 2017-2022

INKOPT ATERVUNNET
ALUMINIUM PER KATEGORI, 2022

17 18 19 20 21 22

M Fornybar energi, 16% M Primaraluminium

M Icke-fornybar energi,77% (tackor + valsgot), 65% W Atervunnet aluminium av

I Karnkraft, 6% M Atervunnet aluminium, 33% totalt inkdpta metaller
[l Legeringsamnen, 3% === 2025mal
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M Aluminium fran tillverkningsprocesser
(sk. pre-consumer), 71%

M Aluminium fr&n anvanda produkter
(sk. post-consumer), 29%




HALLBARHET / HALLBARA INKOP OCH ATERVINNING

Ansvarsfulla inkGp

Granges ska framja att verksamheten i leverantdérskedjan bedrivs pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt, och att hallbarhetskriterier integreras i

inképsavtal och partnerskap.

Framja ansvarsfulla inkép

Med en global leverantérsbas pé cirka 3 900 leverantorer har
Granges en indirekt paverkan pé bade milj6- och sociala aspekter
genom sina leverantorer. Darfor ar det viktigt for bolaget att sam-
arbeta med sina leverantérer och tillsammans forbattra hallbar-
hetsarbetet och minimera héllbarhetsrisker i leverantors-
kedjan. Inkop hanteras i huvudsak av de lokala inkopsfunktio-
nerna och generellt sett finns leverantdrsbasen geografiskt nara
respektive marknad.

Granges har atagit sig att verka i enlighet med ansvarsfulla,
etiska och sunda affarsprinciper och forvantar sig att dess leve-
rantérer uppratthéaller samma héga standard inom héllbarhet.
Bolaget har implementerat ett program for ansvarsfulla inkop for
att forstarka hallbarhetsarbetet i leverantorskedjan, se sid 40.
| korta draginnehéller processen tydliga hallbarhetskrav pa leve-
rantorer, en skrivbordsbaserad riskbedomning, skrivbordsbase-
rad héllbarhetsutvardering samt aktiv uppfoljning och engage-
mang. Granges har som mal att 100 procent av betydande
leverantorer ska folja Granges uppforandekod for leverantorer
till 2025. 2022 hade 97 procent signerat den.

ASl-certifieringar for att sdkerstélla ansvarsfulla inkép
For att framja ansvarsfull produktion, inkop och forvaltning av
aluminium inom aluminiumbranschen ar Granges sedan 2019
medlem i Aluminium Stewardship Initiative (ASI). ASI &r en global
ideell intresseorganisation som arbetar med standarder for hallbar-
hetsprestanda och sparbarhet i aluminiumets vardekedja.

2022 erholl Granges Americas dubbla certifieringar enligt ASl:s

Performance Standard och Chain of Custody Standard for samtliga

tre produktionsanlaggningar och det amerikanska huvudkontoret i
Franklin. Det betyder att fem av Granges produktionsanlaggningar
nu ar certifierade enligt bada standarder.
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Respekt for manskliga rattigheter

Granges respekterar manskliga rattigheter hos alla individer
som paverkas av foretagets verksamhet. Brott mot manskliga
rattigheter ar huvudsakligen relaterade till lokalbefolkningars
rattigheter i samband med utvinning, gruvdrift och elektrolys.
Utvinningsaktiviteter medfor ocksa risk for tvangs-och barn-
arbete, aven om det ar fa rapporter om detta inom aluminium-
utvinning.

Granges har tydliga forvantningar pa leverantorer att de ska
minska risker som ror manskliga rattigheter, vilket faststalls i
foretagets uppforandekod for leverantorer. Detta foljs upp som
endel av Granges process for ansvarsfulla inkop.

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse
Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)
Betydande leverantorer som atar sig
att folja Granges uppforandekod for
leverantorer eller motsvarande stan-
dard, % av inkopsvardet 100 97 (98)
ASl-certifieringar, antal anlaggningar” All 5(2)

1) Antal siter med AS| Performance Standard och Chain of Custody Standard.

Kommentar: 2022, uppgick atagandet att folja uppférandekod for leverantorer
till 97 procent (98). Granges Americas erholl dubbla ASl-certifieringar av tre
produktionsanlaggningar och det amerikanska huvudkontoret. Totalt ar fem
produktionsanlaggningar certifierade enligt bada standarder.

EN GLOBAL LEVERANTORSKEDJA

ar certifierade med ASI
Performance Standard
och Chain of Custody
Standard

ANLAGGNINGAR

2022 hade Granges ungefar 3 900 leverantorer. Av dessa
definierades 278 som betydande. 85 procent av inkdpsvardet
fran dessa leverantérer avsag inkop av direkt material,
(tackor av priméaraluminium, valsgot, dtervunnet aluminium
och legeringsamnen) medan indirekt material och indirekta
tjanster svarade for 15 procent. Totalt koptes 70 procent av
det direkta materialet fran rdvarumaklare. Leverantérerna
finns generellt sett geografiskt nara respektive marknad.



HALLBARHET / HALLBARA INKOP OCH ATERVINNING

GRANGES PROGRAM FOR ANSVARSFULLA INKOP

I'enlighet med Granges policy for
ansvarsfulla inkop ska alla produk-
tionsanlaggningar ha ett lokalt
program fér ansvarsfulla inkop
som omfattar deras betydande
leverantorer. Programmet anvands
som en plattform for att forstarka
héllbarhetsarbetet, sakerstalla
kontinuerliga forbattringar, ut-
veckla samarbeten och bygga lang-
variga relationer med leverantorer.

GLOBALA HALLBARHETSKRAV
PA LEVERANTORER >>

SCREENING AV
HALLBARHETSRISKER >>

SKRIVBORDSBASERAD
HALLBARHETSUTVARDERING >>

UPPFOLINING OCH
ENGAGEMANG >>

AVVIKELSE-
HANTERING ”

Betydande leverantérer ska under-
teckna Granges uppférandekod for
leverantérer, som baseras pa FN:s
Global Compacts tio principer.
Policyn inkluderar grundlaggande
héllbarhetskrav pa leverantorer,
vilket inkluderar ménskliga rattig-
heter, arbetsratt, affarsetik och
miljoprestanda.

/Y0

betydande leverantérer
har atagit sig att f6lja
Gréanges uppférandekod
for leverantérer
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Granges genomfaor arligen en skriv-
bordsbaserad riskbedomning av
betydande leverantorer avseende
potentiella miljoméassiga och soci-
alarisker samt korruptionsrisker,
vilka varierar beroende pé inkoéps-
kategorioch ursprungsland. Syftet
ar attidentifiera och minska hall-
barhetsriskerileverantérskedjan.

Leverantorer som har kategorise-
rats att ha potentiellt medel till
hoga hallbarhetsrisker ska genom-
féra en skrivbordsbaserad hallbar-
hetsutvardering, fér narvarande
hanterad av EcoVadis. Frageformu-
laret syftar till att bedoma leveran-
térers prestanda inom alla hallbar-
hetsomréden. EcoVadis metod ar
evidensbaserad.

Resultaten fran de skrivbords-
baserade utvarderingarna integre-
ras i de lokala processerna for
leverantorsuppfoljning, sdsom
styrkort, diskussioner och plats-
besok, i enlighet med vad som ar
tillampligt lokalt.

Granges anvander en intern eska-
leringsprocess for att fatta beslut
om lampliga atgarderide fall en
leverantér inte genomfor forega-
ende stegeller erhéller en lag
poang i EcoVadis utvardering. Alla
produktionsanlaggningar har ett
lokalt team och en lokal rutin for
eskalering pa plats. Avvikelser kan
medfora att inkop stoppas och
affarsrelationer avslutas.



Solenergi hjalper Granges kunder

att na sina klimatmal

Externa partnerskap &r en viktig del i Granges strategi for hallbar tillvaxt.
Ett nyckelomrade &r satsningen pa nya leverantérssamarbeten inom solenergi.

| USA tecknade Gréanges Americas nyligen ett 10-arigt avtal med
elbolaget Entergy Arkansas for Granges produktionsanlaggning

i Newport, Arkansas. Avtalet innebar att Granges far cirka 25 pro-
cent avden kapacitet som behdvs for produktionsanlaggningen
Newport. Tillgdngen till ytterligare kapacitet kommer att fortsatta
oka for varje &r nar produktionen av solel tkar.

"Vara kunder letar efter losningar som hjalper dem att minska
sin klimatpaverkan. De har sina egna hallbarhets- och klimatmal
och vander sig till oss for att fa hjalp att na de malen. Att 6ka var
fornybara el ar en strategisk prioritering for oss, eftersom det
bidrar till en mer hallbar framtid for véra kunder och oss sjalva”,
sager Rosa Laxamana, VP Sustainability Granges Americas.

Attinvestera i fornybar energi minskar Granges klimatavtryck
(scope 142) och &r en viktig del av foretagets resa att minska
klimatavtrycket. Granges har som maél att 6ka anvéandningen av
fornybar energiiden egna verksamheten till minst 20 procent ar
2025. Ar 2022 var den totala andelen férnybar energi 16 procent.

Alla regioner arbetar aktivt med hur anvandningen av fornybar
energi kan tkas och har pagaende diskussioner med externa part-
ners for att ytterligare 6ka inképen.

I Gréanges Europe koper verksamheten i Finspang i Sverige 100
procent av sin el fran vattenkraft och Konin i Polen kommer 23
procent fran vattenkraft. Fran och med januari 2023 képer Shang-
hai 100 procent fornybar el och startar installation av solpaneler
pa taket till produktionsanlaggningen under 2023.

el

R v

Att 6ka var férnybara el ar en
strategisk prioritering for oss
eftersom det bidrar till en
mer hallbar framtid fér vara
kunder och oss sjalva.

Rosa Laxamana,
VP Sustainability Granges Americas

CASE / PARTNERSKAP FOR SOLENERGI
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Hallbar verksamhet

Resurseffektivitet

Gréanges ska 6ka produktiviteten och genomdriva kontinuerliga verksam-
hetsférbattringar for att 6ka energieffektiviteten, minska utslapp till luft

och vatten samt minimera avfall.

Forbattrad energiintensitet

Granges huvudsakliga energianvandning sker i produktionspro-
cesser relaterade till omsmaltning och gjutning. De huvudsakliga
energikéallorna ar naturgas, el och gasol. For att minska béade
kostnader och klimatpaverkan fran den egna verksamheten
(scope 1+2) arbetar Granges aktivt for att oka energieffektivite-
ten, tillexempel genom att vélja basta tillgédngliga teknik for upp-
rustningar och nya investeringar. Andra forbattringsatgarder ar
framst relaterade till 6kat metallutbyte, varmereglering samt
&tervinning av overskottsvarme.

Som ett resultat av Granges 6kade fokus pa omsmaltning av
atervunnet aluminium, 6kar ofta energiforbrukningen och foljd-
aktligen aven utslappen fran verksamheten (scope 142) jamfort
med om tackor av primaraluminium skulle smaltas om. Minsk-
ningen i utslapp fran inkopta metaller (scope 3) kompenserar dock
mer an val for denna negativa paverkan och det sammantagna
resultatet ar positivt.

Hantera lokala vattenférhallanden

Granges anvander vatten framforallt for nedkylning av produk-
tionsutrustning och for att forhindra dverhettning och avbrotti
produktionsflodet. Eftersom foretagets produktionsanlaggningar
ar belagna i omraden med olika vattenstress och risker hanterar
Granges vattenrelaterade fragor utifran lokala forutsattningar.
Granges foljer arligen upp vattenrisker i alla produktionsanléagg-
ningar med information frdn World Resources Institutes Aqueduct
Water Risk Atlas.

Foretagets mal ar attimplementera lokala vattenhanterings-
planer pé alla sina anlaggningar, vilket inkluderar lokala mal och
aktiviteter for att adressera vattenrelaterad paverkan. 2022 hade
tre av Granges anlaggningar lokala vattenhanteringsplaner.

42 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Minimera avfall och farliga material
Granges hanterar avfall lokalt i linje med nationella lagar och
forordningar. Alla anlaggningar har en lokal rutin for avfalls-
hantering och arbetar aktivt for att minska materialforbruk-
ningen. Detta gors genom processoptimering och atervinning
dar skrot som genereras i produktionen ateranvands i storsta
mojliga utstrackning.

Gréanges har en ambition att atervinna och ateranvanda avfall
i produktionen dar det ar mojligt och minska uppkomsten av
farliga amnen. Farligt material inkluderar aluminiumaska och
olja som anvands for att kyla ned valsarna och smérja ytan mellan
valsarna och materialet. Anlaggningen i Finspang atervinner alu-
minium fran aska pa produktionsanlaggningen genom en ask-
press. Granges Americas har investerat i en flismaskin for att
atervinna trapallar istallet for att skicka avfallet till deponi.

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse
Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)
Energiintensitet,
% minskning vs. 2017 =17 3(5)
Lokala vattenhanteringsplaner,
antal anlaggningar All 3(3)

Kommentar: 2022 minskade energiintensiteten med en procent till 3,41 MWh/
tonne (3,45), framst tack vare pagéende forbattringar inom produktionenialla
regioner samt 6kat inkdp av omvalsat material i Americas.

ENERGIINTENSITET ENERGIANVANDNING PER VATTENUTTAG PER KALLA, AVFALL PERTYP,
2017-2022 ENERGISLAG, 2022 2022 2022
MWh/ton
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Not: 2018-2020 exkluderar Konin och
Granges Powder Metallurgy. Basar
omraknat och inkluderar Konin.
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Sakerhet pa arbetsplatsen

Granges ska sakerstalla en sdker arbetsmiljé som
varnar halsa och framjar valbefinnande for alla.

En kultur dar sékerheten sétts forst
Sakerhet pa arbetsplatsen ar en av Granges hogsta strategiska
prioriteringar. | all verksamhet stravar foretaget efter att kontinu-
erligt forbattra arbetsmiljo och halsa samt 6ka medvetenheten
kring sédkerhet och frdmja ett sdkert beteende hos medarbetarna.
Ett 5S-system har implementerats i alla produktionsanlagg-
ningar for att sakerstalla att arbetsmiljon ar ren, valordnad och
saker med syfte att proaktivt och snabbt undanrdja sékerhets-
faror och driva sakra beteenden. Sakerhetsfaror dvervakas konti-
nuerligt och alla produktionsanlaggningar arbetar aktivt for att
prioritera och forebygga sex kritiska kategorierna av faror: fall-
skydd, smalt metall, mobil utrustning, slutna utrymmen samt
bevakning av maskiner - bryt och l&s, samt brandférebyggande.
For att utvardera risken for skador genomfors arbetssakerhets-
analyser som inkluderar att identifiera faror forknippade med
b&de repetitiva och ickerepetitiva arbetsuppgifter. Atgarderna
samordnas och prioriteras av ledningen och lokala skyddsombud.

Anvdnda ett systematiskt tillvigagangssatt

Samtliga Granges produktionsanlaggningar har ett arbetsmiljo-
ledningssystem (OHS) och Gréanges avser att certifiera alla pro-
duktionsanléaggningar i enlighet med I1SO 45001. Arbetsmiljo-
ledningssystemet omfattar alla som &r direkt eller indirekt relate-
rade till Granges verksamhet det vill saga anstallda och obero-
ende kontraktsanstéallda samt konsulter som arbetar pa eller
utanfor Granges anlaggningar p& uppdrag av Gréanges.

Granges produktionsanlaggningar bedriver strukturerade pro-
gram for medarbetarengagemang med matbara och relevanta
styrande nyckeltal. Detta inkluderar ett program dar medarbetare
och seniora chefer tillsammans gar runt pa anlaggningarna,
observerar aktiviteter samt diskuterar riskbeteenden och for-
battringar (s.k. walk -observe -communicate, WOC). Anlaggningen
i Shanghai initierade formellt WOC under aret och méanga chefer
deltog i programmet.
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Medarbetare registrerar och klassificerar incidenter och olyckor,
med faktiska och potentiella konsekvenser, i lokala incident-
rapporteringssystem. Sakerhetsresultat foljs upp vecko- och
méanadsvis och varje produktionsanlaggning satter sakerhetsmal
som en del av affarsplaneringscykeln.

Obligatoriska sdkerhetsutbildningar

Granges arbetar aktivt for att forbattra medvetenheten och kun-
skaperna kring halsa och sakerhet. Detta inkluderar regelbundna
halsokontroller samt utbildning av alla medarbetare och chefer.
Omfattande sdkerhetsutbildning genomfors for alla medarbetare
och kontraktsanstallda minst en gdng per ar. Nyanstallda genom-
gar sakerhetsutbildning innan de paborjar sin anstéallning pa
Granges. Regelbunden utbildning genomfors ocksé avseende
maskinsakerhet, personlig skyddsutrustning, brandsakerhet,
férsta hjalpen och krisberedskap. Vidare far medarbetare i pro-
duktionen sarskild sakerhetsutbildning som tacker omraden
sasom forebyggande av hand- och fingerskador. Alla sdkerhets-
utbildningar ar obligatoriska.

Aktiviteter for 6kad séakerhet 2022

Granges Americas lanserade en plan for forbattringar med fokus
pa ett program for atgarder som ror hog risk, samt ledarskap och
kultur for okad sékerhet. Regionen fardigstallde arbete som ror
brandférebyggande atgarder, 6kad sadkerhet for gaffeltruck/fot-
gangare samt kransakerhet, vilket har resulterat i betydande
forbattringar i tekniska kontroller sdval som medarbetarnas pre-
stationer. Granges Europe skapade ett Safety Core Team med
sakerhetsansvariga och experter. En gemensam EHS-vision for
2025 definierades, vilket inkluderar fardplaner for att uppna spe-
cifika mal. Anlaggningen i Shanghai fokuserade pé& att forbattra
rapporteringen av skadefria handelser, for att 6ka medarbetarnas
engagemang och antalet rapporter. Halk och fallolyckor forbattra-
des som ett resultat.

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse

Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)
Total Recordable Rate” <3,0 8,0 (6,5)
Severity Rate? <50 56 (139)

1) Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar.
2) Antal forlorade arbetsdagar per miljon arbetade timmar.

Kommentar: 2022 uppgick Total Recordable Rate till 8,0. Okningen var framst ett
resultat av 6kat antal registrerbara olyckor som ett till f6ljd av ett 6kat fokus pa
att forbattra rapportering av olyckor i Granges Americas. Severity Rate
forbattrades avsevart och minskade till 56.

SEVERITY RATE,
2017-2022

TOTAL RECORDABLE RATE,
2017-2022
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per miljon arbetade timmar
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Not: 2017-2020 exkluderar Granges Powder Metallurgy och anlaggningen i Konin.
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Hallbar arbetsstyrka

Granges ska sékerstalla att medarbetarna ar motiverade och engagerade
genom att vara en 6ppen och inkluderande arbetsgivare.

Framja en ansvarsfull arbetsplats
Granges anser att medarbetarna och foretagskulturen ar avgorande
for bade tidigare och framtida framgéngar. Granges stravar efter att
erbjuda en arbetsplats dar medarbetarna kan na sin fulla potential
och bidra till att utveckla en hogpresterande organisation.
Granges foretagskultur och karnvarden — engagerad, handlings-
kraftig, innovativ och tillganglig — vagleder medarbetarna i det
dagliga arbetet och lagger grunden for hur Granges bedriver sin
verksamhet pé ett ansvarsfullt, etiskt och 6ppet satt. Granges ska
vara en oppen och inkluderande arbetsgivare, med nolltolerans
mot diskriminering, som tar tillvara pa medarbetarnas olika per-
spektiv, erfarenheter och idéer. En méangfacetterad arbetsstyrka
speglar ocksa den internationella marknad dar Granges ar verk-
samt. Viktiga mangfaldsfragor for Granges inkluderar jamstalldhet
mellan kén och etniskt ursprung, dar den senare fragan fram-
forallt ar tillamplig for Granges Americas. Fragor som ror mang-
fald och inkludering hanteras framst pa lokal niva, d&ven om
koncerngemensamma principer lagger grunden for detta arbete.

Férutsattningar fér en hallbar arbetsstyrka

Granges stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och intressanta
karriarmojligheter for att attrahera, utveckla och behalla kompe-
tenta och talangfulla medarbetare. Malet ar att bli den arbets-
givare man valjer och ambitionen ar att engagera hela bolaget

for att genomfora aktiviteter och erbjuda de basta utvecklings-
mojligheterna.

Atskilliga aktiviteter inleddes 2022. En férbattrad global struktur
for bedomning av talanger samt medarbetarplaner lanserades.
Planerna omfattar bade individ- och teamperspektivet och inne-
bar ett storre ansvar for chefer. Granges initierade aven ett ledar-
skapsprogram for seniora chefer utifran varje regions lokala behov.

44 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Dessutom har flera lokala initiativ initierats for att forbattra
Granges attraktivitet och for att lokalt bli den mest attraktiva
arbetsgivaren. Granges verksamhet i Finspang arbetade aktivt
for att méta de nya kraven fran potentiella anstéllda pa hur en
arbetsplats ska vara utformad och holl flera arbetsmarknads-
dagar och studiebesok pa produktionsanlaggningen. Granges
Americas sdg over sitt incitamentsprogram for timanstallda och
erbjod omfattande utbildningar for att 0ka andelen medarbetare
som stannar (retention rate).

Investerai talang och ledarskap

For att medarbetarna ska vara engagerade och motiverade har
Granges en strukturerad process for prestations-och kompetens-
utveckling som inkluderar utbildning och kompetensutveckling.
Alla medarbetare ska ocksa ha en individuell utvecklingsplan for
att sakerstalla kontinuerlig kompetensutveckling, talent manage-
ment och successionsplanering.

Gréanges uppmanar i hog grad medarbetare pa alla nivaer att
deltaijobbrelaterade utbildningar och utvecklingsaktiviteter for att
hoja sin kompetens och sitt kunnande och utvecklas professionellt.
Bolaget genomfor kompetensutveckling och ledarskapsutbildningar
i enlighet med regionala behov och arbetar aktivt for att erbjuda
medarbetare mojlighet till karriar-och ledarskapsutveckling.

2022 implementerade anlaggningen i Finspang ett ledarskaps-
program for chefer med fokus pé hur man forbéattrar teambuilding,
ger konstruktiv feedback och stdd till sina narmaste teammed-
lemmars professionella utveckling. Granges Americas kommer
attinitiera en liknande ledarskapsutbildning 2023 samt en fyra
veckors onboarding-process och utbildning for alla nyanstallda.
Granges anlaggning i Konin uppmuntrar medarbetarna attdeltai
utbildningar och lyfta idéer for att forbattra arbetsforhallandena pa

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse
Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)
Utvecklingssamtal, % av medarbetare 100 73 (67)
Engagemangsindex”, 0-100 »85 77 (5

1) Medarbetarundersokningen genomfors vartannat &r och genomfordes inte 2021.

Kommentar: 2022 hade 73 procent av alla medarbetare ett rligt utvecklings-
samtal. Okningen berodde framst p& att Konin implementerade utvecklings-
samtal for alla tjansteméan under aret. Engagemangsindex for medarbetarna lag
pa samma resultat jamfort med den senast genomférda undersokningen 2020.
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produktionsanlaggningen via en mobilapp. Pa grund av effekterna av
covid-19 genomfordes farre utbildningar i Shanghai, men en mobil
plattform anvandes brett for att genomfora arliga utbildningar.
Granges uppmarksammar ocksa individuella prestationer och
team-prestationer genom Sustainable Growth Awards som ar
kopplat till respektive omrade i affarsstrategin.

Medarbetarnas hélsa och vdlmaende

Att ha engagerade och valmaende medarbetare ar en férutsattning
foren innovativ, konkurrenskraftig och produktiv verksamhet.
Granges foljer regelbundet upp medarbetarnas allmanna motiva-
tion och vélbefinnande genom de arliga utvecklingssamtalen.
Foretaget genomfor ockséd medarbetarundersékningar vartannat
a&r for att folja utvecklingen. 2022 uppgick engagemangsindex till

MEDELANTALET ANSTALLDA
PER LAND, 2022

M Polen,31% Sverige, 18%
W USA,31% Ovriga lander, 2%
M Kina, 18%
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77 jamfort med 78 2020. Foretaget anvander resultatet fran med-
arbetarundersokningen for att satta lokala handlingsplaner.

Granges erbjuder halsovard bade pé och utanfor arbetsplatsen,
exempelvis flexibla arbetsmojligheter, forsta hjalpen, friskvards-
bidrag och regelbundna halsokontroller. Foretaget erbjuder ocksa
halso- och sjukvard utanfor arbetet vilket inkluderar kostradgiv-
ning, stresshantering och psykisk halsa. Granges behandlar all
personlig halsorelaterad information med sekretess och hanterar
medicinsk information i enlighet med lokal lagstiftning. Under
perioden av nedstangning till foljd av covid-19, inférde anlagg-
ningen i Shanghai sarskilda arrangemang for medarbetarna som
inkluderade underhallning, traning och aktiviteter for familje-
omsorg.

KVINNOR BLAND LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, 2022

KVINNOR AV TOTALT
ANSTALLDA, 2017-2022"
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1) 2017-2020 exkluderar Konin och
Granges Powder Metallurgy.
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Sakerstalla god affarsetik

Granges ska bedriva sin verksamhet pa ett ansvarsfullt satt och vara

en sund afférspartner i alla sina relationer.

Ansvarsfull affarsverksamhet
Granges ska bedriva sin verksamhet med hog affarsintegritet pa
ett etiskt och ansvarsfullt satt och ska vara en trovardig partner i
allarelationer och i alla lokalsamhallen dar bolaget ar verksamt.
Granges har nolltolerans for oetiskt eller olagligt beteende
sdsom mutor, korruption eller snedvriden konkurrens. For att
sakerstalla efterlevnad avinternationella regelverk och lagar och
for att skydda bolaget mot ekonomisk skada eller forlorat anse-
ende kommer Granges alltid att agera snabbt och kraftfullt om
oetiskt beteende upptacks.

Affarsetiska principer

Granges globala uppforandekod beskriver etiska principer och
bygger pa internationella standarder for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och antikorruption, vilket inkluderar FN:s Glo-
bal Compact och dess tio principer. Uppforandekoden finns till-
ganglig pa lokala sprék och galler alla medarbetare och styrelse-
ledamoter, visstidsanstallda, mellanhander, agenter eller andra
som agerar pa uppdrag av Granges.

Granges principer och atgarder for att forhindra mutor och
andra typer av korruption sammanfattas i den globala antikorrup-
tionspolicyn. Gréanges kraver ocksa att betydande leverantérer
ska folja principer om forbud mot korruption, mutor och otillbor-
liga fordelar, vilket finns beskrivet i foretagets uppforandekod for
leverantorer.
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Uppfdljning av efterlevnad

For att sakerstalla en effektivimplementering av uppférande-
koden och antikorruptionspolicyn genomfor bolaget arliga
utbildningar som omfattar alla medarbetare, Granges styrelse
saval som kontraktsanstallda.

Dessutom genomfor Gréanges regelbundet internrevisioner av
sina lokala verksamheter. Internrevisionsprogrammet inkluderar
kriterier for att sakerstalla att medarbetarna ar medvetna om
policyer och visselblasarfunktionen, att relevanta personer har
genomfort policyutbildningar, samt verifierar att uppforandekoden
for leverantorer har implementerats och undertecknats av leveran-
torer. 2022 genomfordes en internrevision i Granges Americas.

Vid behov anlitar Granges ocksa en tredje part for att genom-
fora due diligence i affarsetik. Ingen due diligence-process
genomfordes under 2022.

Visselblasarfunktion fér att upptécka oegentligheter

Granges har en externt hanterad visselblasarfunktion som syftar
till att upptacka oegentligheter som allvarligt kan skada Granges
affarsverksamhet eller medarbetare. Funktionen kan nés via fore-
tagets hemsida, intranat eller via telefon. Medarbetare och
externa affarspartners kan tillhandahalla information anonymt
och utan radsla for repressalier. 2022 rapporterades 3 fall (2)
genom visselblasarfunktionen. Inga bekréaftade korruptions-
incidenter upptacktes och inga affarskontrakt sades upp eller
avstods fran att fornyas till foljd av korruption.

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse

Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)
Utbildning i uppforandekoden,

% av medarbetare 100 100 (100)
Utbildning i antikorruption,

% av tjansteman 100 100 (100)

Kommentar: 2022 genomférde 100 procent av alla medarbetare den koncern-
gemensamma utbildningen i uppforandekoden och 100 procent av alla tjanste-
mén genomgick utbildningen i antikorruption.
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Hallbara kunder och sektorer

Granges stravar efter att ta en ledande position pa marknader som staller

hogre hallbarhetskrav pa produkter.

Utforma hallbara och cirkuldra l6sningar

Granges arbetar for att dra nytta avaluminiumets fordelar
genom att utforma och tillverka produkter och losningar som kan
forbattra prestandan i kundernas verksamheter sdval som hall-
barhetsprestandan i deras produkter. Aluminium med lag vikt
kan ocksa mojliggora avsevéarda energibesparingar och minskad
klimatpaverkan nar det anvands, vilket ofta helt kan kompensera
for deninitiala energiforbrukningen som kravs vid framstallning
av metallen.

Gréanges ambition ar att utveckla hallbara aluminiumlosningar
som maximerar anvandningen av atervunnet material och som
effektivt kan plockas isar, aterforas, sorteras och atervinnas
langs vardekedjan samt nar produkterna ar uttjanta.

PRODUKTER MED HALLBARHETS-
INFORMATION, 2017-2022
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Produkters hallbarhetsinformation

For att gora det mojligt for kunderna att forstd, utvardera och
jamfora Granges produkter i ett hallbarhetsperspektiv arbetar
foretaget for att tillhandahalla tydlig information och méarkning,
inledningsvis om produkternas klimatavtryck. Att forsta enskilda
produkters klimatavtryck hjalper ocksa Granges att bygga en
solid faktabas for innovation och prestandaforbattringar i syfte att
ytterligare forbattra hallbarhet och cirkularitet.

2022 hade 79 procent av Granges produkter ett tredjeparts-
verifierat klimatavtryck tillgangligt. Detaljerade klimatavtrycks-
rapporter som beskriver metodiken finns tillgénglig pa Granges
hemsida.

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse
Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)"
Produkter med tredjepartsverifierad
héllbarhetsinformation tillganglig, % 100 79 (35)

Kommentar: 2022 hade 79 procent av Granges produkter tredjepartsverifierad
héllbarhetsinformation tillganglig (35). Lokala klimatavtrycksmodeller- och
certifikat anvands for produkter i Granges produktionsanlaggningar i Finspang,
Shanghai, Huntingdon och Salisbury.
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Lansering av Granges Endure

2022 lanserade Granges ett produktvarumarke for hallbara och
cirkulara l6sningar, Granges Endure. Varumarket gor det enklare
for kunderna att valja hallbara aluminiumprodukter och losningar
av hogsta kvalitet med lagsta klimatpaverkan. Granges Endure-
produkter har ett tredjepartsverifierat klimatavtryck p& maximalt
4,0 ton CO,e/ton méatt genom hela vardekedjan, fran utvinning av
bauxit till leverans av Gréanges produkter till kunder (cradle-to-
gate). Produkterna ar ocksé verifierade av tredje part vilket séker-
staller att de ar ansvarsfullt inkdpta och producerade.

Kundsamarbeten och partnerskap

Enviktig prioritering i Navigate-strategin for hallbar tillvaxt ar att
samarbeta med kunder bade nar det galler att utforma och
utveckla hallbara och cirkuléra l6sningar och nar det galler att
etablera affarsmodeller for cirkulara floden. Granges bedriver
flera kundsamarbeten inom marknaderna for varmevaxlare, HVAC
och batteri med syfte att gemensamt utveckla héallbara legeringar
i enlighet med kundernas krav pd materialegenskaper.

Granges samarbetar ocksd med kunder om att fora tillbaka
atervunnet aluminium fran kundernas tillverkningsprocesser och
smalta om det till nya produkter. Detta har en positiv effekt genom
att klimatpaverkan fran inképta metaller (scope 3) minskar. Ett
exempel ar anlaggningen i Konin som har skapat ett atervinnings-
program for cirkulara floden med kunder och skrot fran tillverkade
produkter dterfors till Granges. Omsmaltning av det kontamine-
rade skrotet genomfors i specifikt utformade smaltugnar med tva
kammare och det smalta aluminiumet ateranvands i produktion
av material for flaskforslutning.
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Investerai hallbara sektorer

Som en deliGranges strategi investerar foretaget i hallbara mark-
nader for att sakerstalla att foretaget ar delaktig i omstallningen
mot en hallbar ekonomi. Exempelinkluderar den elfordonsmark-
naden dar Granges riktar in sig pa marknaden for katodfolie och
holjen for batterier. Batteritillverkare ar intresserade av Granges
globala produktionskapacitet och kapabiliteter, bolagets hallbara
losningar samt dess omfattande expertis inom aluminiumlege-
ringar och processer.
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Samarbete for att skapa
en varldsledande ater-
vunnen aluminiumprodukt

Arconic Architectural Products (AAP) och Grénges
har en gemensam hallbarhetsambition att kunna
erbjuda avancerade aluminiumprodukter som
innehaller en hog andel atervunnet material.
Arconic Architectural Products férser bygg-
branschen med hégkvalitativt formalat alumi-
nium baserat pa Granges valsade aluminium.

Samarbetet inleddes 2018. Granges fokuserar pa hog ytkvalitet
och utveckling av atervunnet aluminiuminnehall. Hallbara lege-
ringar ar grunden till var langvariga affarsrelation.

"Vihar gjort affarer tillsammans i flera ar och har ett nara sam-
arbete for att hoja hallbarhetsstandarden och samtidigt bibehalla
produkternas goda egenskaper. Slutkunderna inom byggsekto-
rerna efterfragar produkter, exempelvis fasad- och takbekladnad,
med lagt klimatavtryck. Tillsammans har vi kunskaperna och

expertisen for att ta fram konkurrenskraftiga produkter till dessa
marknader” sager Fredrik Sundell, VP Business Development pa
Granges Europe.

Unika legeringsrecept

Utveckling av legeringar ar en process for att uppfylla stranga
krav pa formbarhet, korrosionsbesténdighet och styrka hos de
valsade produkterna. Vissa legeringar tas fram genom att tillsatta
amnen som koppar, magnesium och annat till flytande aluminium
i gjutugnen. Alla legeringar har ett eget "legeringsrecept” med
vissa granser for innehall av dtervunnet aluminium pé grund av
kemiska begransningar.

Den verkliga héllbarhetsutmaningen uppstar nar de olika
typerna av &tervunnet aluminium och de kemiska sammansatt-
ningarna skiljer sig atirecepten. En djupgéende forstaelse for hur
atervunnet aluminium beter sigi gjutugnen och kunskaper om den
kemiska sammanséattningen ar avgorande. Det verkliga mélet for
Granges och Arconic Architectural Products ar att anvéanda sa
mycket atervunnet aluminium som mojligt for att minska klimat-
avtrycket.

Efterfragan pa sparning av klimatavtrycket
Efterfragan blir allt storre p& produkter som kraver miljovarude-
klarationer, vilka hjalper till att spara produkternas livslangd och
faststalla deras klimatavtryck i hela vardekedjan.

"For att klara de 0kade kraven ar det avgorande att 6verga fran
att tillverka en enda legering till att producera flera olika varianter
av legeringen, for att f& battre atervinningsbarhet och lagre

klimatavtryck. Vi ser tydligt att vi ror oss allt snabbare pa det har
omréadet” fortsatter Fredrik Sundell.

Samarbete om gemensamma hallbarhetsmal
"For det forsta handlar det om att ta fram en produkt som minskar
klimatavtrycket tillomkring 2 ton CO,e per ton produkt, for det
andra ar det en produkt som medger en valdigt hog andel ater-
vunnet aluminium. P& s& satt vill vi fanga upp efterfragan fran slut-
kundsmarknaden pé hallbara produkter” sager Fredrik Sundell.
"Byggmarknaden ar mycket konkurrensutsatt, vilket innebar att
tyngdpunkten for vart samarbete ligger pé att ta fram hégkvalita-
tiva produkter med en god hallbarhetsprofil (klimatavtryck och
dtervinningsbarhet) i kombination med en konkurrenskraftig kost-
nadsstruktur. V&r ambition ar att investera mer tid i teknisk
utveckling och framtida behov. Vi har en bra relation som gor att
vi kan fokusera pa gemensamma mal och att vinna affarer till-
sammans” avslutar Fredrik Sundell.

ARCONIC ARCHITECTURAL PRODUCTS SAS (AAP)

Arconic Architectural Products SAS (AAP) med bas i Merxheim, Frank-
rike, har levererat kvalitetsprodukter till byggbranschen i nastan 60 ar.
Produkterna anvands till tak, fasadbekladnad och manga andra
anvandningsomraden inomhus och utomhus inom byggnation och
taklaggning. Reynolux® formélat aluminium kan anvéandas bade vid

nybyggnation och renovering.

CASE / ARCONIC ARCHITECTURAL



INVESTERA I GRANGES OCH AKTIEN

Skal att investera 1 Granges

Under de senaste tio aren har Granges 6kat forsaljningsvolymen med 6ver 200 procent
och rérelseresultatet &nnu mer. Med var Navigate-strategi har vi som mal att na en
hallbar tillvaxt &ven i framtiden och vara klimatneutrala till 2040.

Tre globala trender skapar stora mojligheter for Granges: regiona- Finansiellt attraktiv affarsmodell
lisering av leverantorskedjor, elektrifiering av fordon och héllbar-
het. Granges har tagit fasta pa dessa trender genom att bygga
upp en stark, diversifierad narvaroi alla regioner, att utveckla ett
ambitiost program for batterier och elfordon samt att bli bransch-
ledande inom hallbarhet.

e Langhistorik av stabil kassagenerering och marginaler,
hog vinsttillvaxt och stark avkastning

e Beprovad framgang med att driva forbattringar av
hallbarhet och finansiella resultat parallellt

Navigate-strategin satter hdga ambitioner for

Val positionerat for att méta marknadens 6kade efterfragan . -
hallbar tillvaxt

e Enstark narvaroialla storre regionerivarlden och ett tekniskt

ledarskap uppratthaller och fordjupar Granges langsiktiga * Aterstélla branschledande finansiella resultat

kundrelationer * Bygga ettvarldsledande aluminiumteknikbolag

e Stark position pa attraktiva nischmarknader e |nvestera i héallbar tillvaxt, inklusive fortsatta

e Starkt fokus pa héallbarhet som en drivkraft for affaren, vardeskapande forvarv
branschledande ESG-resultat och ambitiosa mal for minskat e ...med mél p& 15 procent avkastning pé sysselsatt kapital,
klimatavtryck, &tervinning och ansvarsfulla inkép och >10 procent vinsttillvéxt och klimatneutralitet till 2040
produktion

Erfarna, sjalvgdende medarbetare med entreprentérsanda som
har stor expertis inom innovativ aluminiumteknik, l6sningar och
effektivitet

FORSALJNINGSVOLYM OCH JUSTERAT RORELSERESULTAT TOTALAVKASTNING JAMFORT MED INDEX
Volym

kton MSEK SEK tusental
600 1200 160 20000
500 1000

120 X 15000
400 —1 800
300 —— 600 HEHE Automotive 80 10000
200 400 W HVAC & 000

i i 40
100 200 gpecwatforpacknmgar
vriga nischer
0 0 = Justerat rérelseresultat 0 — L — _ 0
18 19 20 21 22 1415 16 17 18 19 20 21 22 23
Okt Feb

1) ESG = Environmental, Social, Governance (miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning). Ml Omsittning i Granges aktie ~ === Grénges === OMX Stockholm GI (OMXGI)
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INVESTERA I GRANGES OCH AKTIEN

Aktien och agarna

Grangesaktien handlas pa Nasdaq Stockholm i Mid Cap-segmentet sedan
oktober 2014. Aktien tillhor sektorn Automobile & Parts och handlas under

kortnamnet GRNG.

Sedan noteringen pa Nasdag Stockholm i oktober 2014 och fram
till slutet av februari 2023 har Granges aktie stigit med 134 pro-
cent. Under samma period har aktiedgarna erhéllit en total-
avkastning pa 181 procent, inklusive aterinvestering av arliga
utdelningar.

Aktiekursen sjonk med 19,6 procent under 2022. Vid utgangen
av 2022 var aktiekursen 85,30 SEK, vilket motsvarar ett borsvarde
pa 9,1 miljarder SEK. Den hogsta betalkursen under 2022 var
120,20 SEK som noterades den 11 februari, och den lagsta betal-
kursenvar 71,65 SEK den 10 oktober. Den genomsnittliga dags-
omséttningen i Grangesaktien uppgick till 221 479 aktier (299 232)
och totalt omsattes cirka 56 miljoner aktier (76) under aret.

Aktiekapital och dgarstruktur

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 142 MSEK, fordelat pa

106 308 618 aktier, var och en med ett kvotvarde pa 1,339775 SEK.
Granges har endast ett aktieslag. Per den 31 december 2022 upp-
gick antalet kdnda aktiedgare i Granges till 11 703 (10 970). Storsta
aktiedgare var Fjarde AP-fonden (AP4), vars agande uppgick till
9,3 procent av det totala antalet aktier, foljt av AFA Forsakring
med 6,6 procent och Swedbank Robur Fonder med 6,3 procent.
Sammantaget uppgick de tio storsta aktiedgarnas innehav till
44,3 procent av aktiekapitalet och andelen utlandska agare
uppegick till 47,2 procent.

Arsstamman som holls den 4 maj 2022 beslutade i enlighet med
styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fore &rsstamman 2023, besluta om nyemission av aktier
och/eller emission av konvertibler. En emission ska kunna ske
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom
beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa
manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier och/eller vid
konvertering av konvertibler som motsvarar 10 procent av det
totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for ars-
stdmmans beslut om bemyndigandet. Det finns inga andra hem-
budsklausuler, forkopsforbehall eller andra begransningar i ratten
att overlata aktier i bolaget i lag, Granges bolagsordning eller
nagon annan handling dar bolaget ar part.

Utdelning och utdelningspolicy
Granges utdelningspolicy ar att betala en aktieutdelning om
30-50 procent av arets resultat. Vid beslut om utdelningar tar
styrelsen hansyn till bolagets finansiella stallning, kassaflode
och framtidsutsikter.

Granges styrelse foreslar en utdelning om 2,50 SEK (2,25) per
aktie for rakenskapsaret 2022, totalt 266 MSEK (239). Den fore-
slagna utdelningen utgdr 38 procent (40) av resultatet for 2022.

totalavkastning
sedan note-
ringen 2014

+181%
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INVESTERA I GRANGES OCH AKTIEN / AKTIEN OCH AGARNA

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

AKTIEFORDELNING

Forandring i Forandring i Antal kdnda Andel av
Tidpunkt Handelse antal aktier Totalt antal aktier aktiekapital SEK  Totalt aktiekapital SEK Antal aktier aktieagare kapital, %
1Jan 2014 - 37319693 - 932992 325 1-500 8581 1.2
14 Aug 2014 Minskning av aktiekapital - 37319693 -832992 325 100 000 000 501-1000 1341 1,0
15 Sep 2014 Aktiesplit 37319693 74 639 386 - 100 000 000 1001-5000 1385 2,8
18 Nov 2016 Nyemission 516 000 75 155 386 691324 100691 324 5001-10000 160 1,1
4 Apr 2017 Nyemission 20 000 75175386 26 796 100718120 10001-50 000 136 2,8
31 Maj 2017 Nyemission 337000 75512 386 451 604 101 169 624 50 001-100 000 21 1,4
6 Dec 2017 Nyemission 5000 75517 386 6699 101176323 100 001- 79 77.9
9 Nov 2020 Apportemission 2 442 268 77 959 654 3272090 104 448 413 Anonymt agande e/t 117
17 Dec 2020 Nyemission 28194 804 106 154 458 37 774700 142223113
28 Dec 2020 Nyemission 154160 106 308618 206 540 142 429 652
AKTIEDATA
2022 2021
. . Resultat, SEK" 6,58 5,58
AGARSTRUKTUR GEOGRAFISK FORDELNING Eget kapital, SEK” 7714 65.04
Andel av kapital Antal kinda Andel av Kas_saﬂéde.frécn l6pande verksamhet, SEK" 10,36 9,27
Stdrsta aktiedgare Aktier och réster, % Land aktiedgare kapital, % Aktiekurs vid rets slut, SEK 85,30 106.10
Fjarde AP-fonden, AP4 9864534 9,3 Sverige 11379 52,6 Utdelning, SEK” 2,50 £:25
AFA Férsakring 7069 366 6,6 USA 42 18,1 Utdelningsgrad, % 38,0 40,3
Swedbank Robur Fonder 6675327 6.3 Norge 28 44 Direktavkastning, % 2,98 212
Dimensional Fund Advisors 4 468 405 4,2 Storbritannien 27 29 1) Berdknat pé& vagt antal utestdende stamaktier, efter utspadning.
2) Styrelsens forslag till &rsstamman 2023.
Handelsbanken Fonder 4175584 3,9 Tyskland I 2,9
Norges Bank 3678608 30 Totalt, Gvriga 216 7.3
Vanguard 3636 750 84 Anonymtagande o/t fig A
Fidelity Investments (FMR) 2593 247 2,4 e Nasdag Stockholm
Allianz Global Investors 2518021 2,4
Unionen 2369 999 2.2 Segment Mid Cap Stockholm
Totalt 10 stérsta aktiedgare 47 049 841 44,3 Kortnamn GRNG
Totalt Svriga aktieagare 59 258 777 55,7 ISIN-kod SE0006288015
Totalt 106 308 618 100 Noterad sedan 10 oktober 2014
Kalla: Monitor av Modular Finance AB per 2022-12-31. Sammanstalld och bearbetad Valuta SEK
data frén olika kallor, inklusive Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. il alsier 106308618
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Verifieringsdatum kan variera for utlandska aktieagare.




RISK / MARKNADSRISKER

Riskhantering

Med verksamhet i olika delar av varlden ar Gréanges exponerat mot olika risker och
osakerhetsfaktorer. For Granges innebar riskhanteringsprocessen att identifiera,
vardera och minska risker relaterade till koncernens affar och verksamhet.

Granges arbetar aktivt med riskhantering for att bevaka och
minimera risker pa ett strukturerat och proaktivt satt. Granges
koncernledning ansvarar for att gora en arlig riskdversyn, inklu-
sive attidentifiera och kvantifiera risker samt gor upp planer
for hur de kan begransas. Ett systematiskt arbetssatt for risk-
hantering sakerstaller att Granges kan behélla fokus pa sin
karnverksamhet och sina kunder och lagga mindre tid pa att
hantera oonskade situationer. Granges framjar en kultur av risk-
medvetande dar medarbetarna uppmuntras att trada fram och

Marknadsrisker

BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER

MAKRO OCH REGULATORISKA

foresla forbattringar och atgarder for att minska riskerna. Trans-
parens ar avgérande for att hantera risker pa ett effektivt satt.
Under 2022 genomforde koncernledningen en omfattande
riskvardering med malet att validera det tidigare ramverket for
riskhantering som faststalldes 2019. Processen inleddes med
en bruttolista 6ver marknadsrisker, verksamhetsrelaterade
risker samt finansiella risker baserad pa det tidigare ramverket
forriskhantering, benchmark mot andra bolag samt egna iakt-
tagelser. Bruttolistan kortades ner och prioriterades. Utifran den

prioriterade listan gjorde koncernledningen en kvantifierad risk-
bedémning déar alla risker rangordnades och graderades utifran
prioritering av allvarlighetsgrad, sannolikhet och prioritet for risk-
minimering. Riskerna kvantifierades och kategoriserades, och

en metod for riskminimering beslutades dar vissa risker kommer
att agas av koncernledningen och vissa risker ags av region-
cheferna. En sammanfattning av Granges vasentliga risker finns

i tabellen nedan.

RISKREDUCERANDE ATGARDER

Med sin globala spridning av produktionen och kundbasen ar Granges exponerat for makroekonomiska
och regulatoriska risker som skulle kunna paverka den politiska och ekonomiska miljén i och mellan
dessa lander. Sddana risker avser den externa paverkan som skulle kunna férandra dynamiken i efter-
fradgan pa Granges produkter eller paverka Granges forméga att mota efterfragan pa de egna produk-
terna. Exempel pa extern paverkan som skulle kunna rubba efterfragan eller pa annat satt paverka

Granges formaga att tillgodose kundernas behov pa kort och lang sikt ar bland annat en allméan eko-

nomisk nedgang, kostnadsinflation, pandemier, krig, ovriga force majeure-handelser, tillgdng pa
arbetskraft, handelshinder, sanktioner, protektionism och miljélagstiftning.

Forandringarna i makromiljo eller regelverk skulle kunna resultera i finansiella forluster och/eller
&samka bolaget eller dess kunder andra skador. Forandringarna skulle & andra ocksé kunna vara till

Gréanges fordel.

¢ Kontinuerlig uppféljning: Granges féljer fortlépande utvecklingen av lagar och regler pé olika marknader och
bedomer proaktivt externa risker och mojligheter som kan paverka bolagets strategi och verksamhet.

Global narvaro: Granges narvaro i tre regioner bidrar till att balansera en variation i efterfragan under kon-
junkturcykeln och tillfor flexibilitet nar det galler att flytta produktionen och styra om leveransfléden om
forandringar av makroekonomin och lagstiftningen skulle ha en negativ paverkan pa det aktuella upplagget.

Diversifierad portfélj: En diversifierad produktportfélj minskar Granges konjunkturkéanslighet och beroende
av en enskild bransch om férandringar av makroekonomin och lagstiftningen orsakar storningar.

Beredskaps- och krisplaner: Granges beredskaps- och krisplaner aktiverades under 2020 till foljd av
covid-19-pandemin. Sedan 2020 har atgarder vidtagits for att minska den negativa inverkan fran pandemin

och for att anpassa verksamheten till den nya marknadssituationen. Granges hogsta prioritering ar att séker-
stalla medarbetares, kunders och andra intressenters halsa och sakerhet och samtidigt uppratthalla en kon-
tinuerlig drift och utveckling av verksamheten.

¢ Attraktiv arbetsplats: Granges stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och intressanta karriarutveck-
lingsmojligheter for att attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare. Bolaget har en strukture-
rad rekryteringsprocess for att sakerstalla att bolaget anstaller kompetenta och kunniga medarbetare.
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RISK / MARKNADSRISKER

BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER

KOMMERSIELLA

RISKREDUCERANDE ATGARDER

Kommersiella risker avser framst Granges relationer till kunderna och konkurrens pé externa mark-
nader som kan ha en direkt negativ paverkan pa det finansiella resultatet. Exempel pa sddana risker
ar kundrelationer, anseende och varumarke, avtalsrisk, prissattning, konkurrens och utbytbarhet,
kvalitet, teknik och FoU, samt férvarv och partnerskap.

De mest uppenbara konsekvenserna av realiserade kommersiella risker ar en oférmaga att fa nya
kunder, leverantorer och samarbetspartners, samt att uppratthalla sddana befintliga relationer.
Risken for forsamrade kundrelationer till f6ljd av negativ publicitet har 6kat med de ménga informa-
tions- och mediekanaler som ar tillgangliga, vilket gor det svarare for Granges att kontrollera hur dess
varumarke uppfattas pa marknaderna jamfort med relevanta konkurrenter.

Globala kundndéjdhetsundersdkningar: Granges genomfor kundndjdhetsundersékningar globalt for att
folja upp kundernas upplevelse av bolaget och dess produkter.

Kundsamarbeten: Granges har ett nara samarbete med kunderna for att utveckla produkter for framtida
anvandningsomraden, i syfte att sakerstéalla en fortsatt hog kvalitet och uppfylla kundens krav.

Program fér verksamhetsforbattringar: Genom sitt program for lean-baserad produktion sékerstaller
Granges att bolagets produkter haller en hog kvalitet och att produktionsprocesserna ar effektiva.
Konkurrenskraftig kostnadsniva: Granges arbetar pé att uppratthalla en lag kostnadsniva baserat p& sin
globala narvaro, som mojliggér en konkurrenskraftig prissattning.

Forskning och innovation: Omfattande forskning och innovation ger Granges mojlighet att fortsatta
utveckla avancerade material och losningar for att tillgodose nya behov.

Strategi for partnerskap och forvarv: Granges foljer en etablerad process for att hitta och genomféra
forvarv saval som partnerskap, som ar validerad genom ett flertal historiska foretagsforvarv.

LEVERANTORSKEDJA

Risker i leverantorskedjan innebar risken for att viktiga leverantérer inte kan leverera ratt kvalitet eller
material till Granges, hallbarhetsrisker i vardekedjan samt legala risker. Granges produkter anvander
stora mangder insatsmaterial. Otillracklig tillgdng eller bristande kvalitet pa produkter som levereras
skulle kunna leda till att Granges inte kan producera vissa produkter av en kvalitet som kunderna for-
vantar sig. Om storre leverantorer drar ner pa sin verksamhet eller stanger ner skulle det kunna paverka
Granges formaga att tillverka och leverera produkter.

Sociala risker och brott mot méanskliga rattigheter ar huvudsakligen relaterade till lokala rattigheter
i samband med utvinning, gruvdrift och smaltverk. Utvinning medfor ocksa risk for tvangs- och barn-
arbete, daven om det finns fa rapporter om séddana risker inom aluminiumutvinning. Miljorisker fore-
kommer framfor allt i gruvverksamheter dar det finns risker forknippade med forlust av biologisk mang-
fald, lackage och utslapp till luft. Dessutom ar raffinering och elektrolys energi- och vattenkravande
processer. Korruptionsrisker ar framst relaterade till gruvtillstand, oberoende av landets ekonomiska
utvecklingsniva eller politiska system.

Bristande hantering av dessa risker kan leda till o6nskade konsekvenser pa operativa och finansiella
resultat sdsom okade kostnader, forsenade leveranser och eventuella skadestandsansprak fran kunder.
Det kan ockséa skada bolagets anseende.

Leverantérsavtal: Granges har avtal med leverantorer pa respektive marknad for att sékerstalla
leveranser baserade pé beraknade volymer.

Egen produktion: Gréanges har egna omsmaltverk i produktionsanléaggningarna, vilket gor bolaget mindre
kansligt for tillgadngen pa till exempel aluminiumgot.

Policy for ansvarsfulla inkdp: Alla anlaggningar ska ha ett lokalt program for ansvarsfulla inkép som
tacker in dess vasentliga leverantorer. Programmet anvands som en plattform for att infora hallbar praxis,
sakerstalla kontinuerliga forbattringar, utveckla samarbeten och bygga relationer med leverantorerna.

Uppfoérandekod for leverantérer: Granges har en uppforandekod for leverantorer som alla betydande
leverantorer ska underteckna. Genom undertecknandet atar sig leverantérerna att félja alla tillampliga
lagar och regler, inklusive principerna i FN:s Global Compact, samt att framja implementeringen av dessa
principer i sin egen leverantérskedja.

Screening av hallbarhetsrisker och skrivbordsbaserade riskbedémningar: Betydande leverantorer
utvarderas arligen med hjalp av ett skrivbordsbaserat verktyg avseende potentiella miljomassiga, sociala
samt korruptionsrisker. Leverantorer som beddms ha potentiellt medel till hog hallbarhetsrisk ska darefter
slutfora en evidensbaserad och tredjepartsverifierad hallbarhetsutvardering.

Uppféljning och engagemang: Resultaten fran de skrivbordsbaserade bedomningarna integreras i de
lokala processerna for leverantorsuppfoljning, sdsom styrkort, diskussioner och platsbesok, enligt lokala
forutsattningar. Foretaget genomfor ocksa leverantorsgranskningar pa plats beroende pé leverantorernas
strategiska betydelse och resultat.
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RISK / VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

VVerksamhetsrelaterade risker

BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER

PRODUKTION OCH STORNINGAR

RISKREDUCERANDE ATGARDER

Produktionsrisker forknippas med kritiska maskinhaverier (saval maskin- som mjukvara) eller
katastrofer, exempelvis en brand eller en explosion som intraffar pa nagon av produktionsanlaggning-
arna. Kritiska skador p& Granges produktionsanlaggningar kan orsaka produktionsavbrott, vilket for-
hindrar eller férsvarar Granges mojligheter att infria sina ataganden gentemot kunderna. Oplanerade
avbrottiproduktionsanlaggningar kan ocksa ge upphov till felaktiga produkter eller produkter med
bristfallig kvalitet.

Stromavbrott kan ocksé leda till skador pa banden i valsningsprocessen, vilket gor att banden maste
kasseras, eller kan leda till gnistbildning, vilket 6kar risken for brand.

Underhallsplaner och maskiner: Granges har planer for underhall for att hantera viktiga maskiner.
Bolaget har aven sakrat tillgdngen pé reservdelar och servicepersonal for att lopande underhélla dessa
maskiner. Granges har dessutom investerat i toppmoderna brandskyddssystem och tecknat sedvanliga
forsakringsskydd.

Brandskydd: Granges arbetar aktivt internt och med hjélp av externa resurser for att starka sina brand-
skyddsprogram, vilket bland annat omfattar uppgraderad utrustning och utbildning. Granges fortsatter
ocksa att ha ett nara samarbete med de lokala brandkérerna vid varje anlaggning for att anordna brand-
ovningar, forbattra reaktionstider och faststalla tydliga samlingsplatser i nédsituationer.

SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Halso- och sakerhetsrisker roriforsta hand incidenter eller olyckor i smalt- eller valsverk, med exem-
pelvis finger-, hand-, fot- eller benskador som foljd. Andra risker ar exponering for kemikalier och risk
for brand, som kan bli en fara for medarbetarnas halsa. Dartill kan medarbetare och andra personer
skadas om implementeringen av sékerhetsrutiner misslyckas eller ar verkningslos.

Oséakra arbetsplatser kan leda till 6kad personalomsattning och aven dkade driftskostnader och
produktionsavbrott. Detta i sin tur kan resultera i dkade kostnader for Granges. Sakerhets- och héalso-
incidenter kan ockséa leda till att bolagets anseende skadas. Anlaggningarna kan drabbas av avbrott
om Granges misslyckas med implementeringen av sadkerhetsprocesser eller om implementerade pro-
cesser inte ar effektiva och skulle, om de inte tgardas snabbt och tidseffektivt, kunna hindra normalt
utforande av arbetet. Vart och ett av ovan ndamnda exempel kan resultera i finansiella forluster, vilka
skulle ha en negativ inverkan pé Granges verksamhet, anseende, finansiella stallning eller resultat.

Global EHS-policy: Granges EHS-policy innehaller principer gallande sakerhet och miljé. Alla medarbetare
och kontraktsanstallda méaste folja policyn.

Sakerhetscertifieringar: Granges malsattning ar att alla anlaggningar ska vara certifierade enligt
standarden ISO 45001 for arbetsmiljoledning. Granges anlaggning i Shanghai ar certifierad enligt
standarden medan anléaggningarna i USA, Konin och Finspang forbereder sina certifieringar.

Daglig bevakning och hantering: Granges har strikta sdkerhetsrutiner och investerar l[6pande i olika
sakerhetsatgarder for att forebygga och minska arbetsplatsolyckor och skador. Ett 5S-system har
implementerats pa alla anlaggningar for att skapa en effektiv, valordnad och saker arbetsmiljo.
Incidentrapportering: Granges fokuserar pd att forhindra arbetsplatsolyckor och sakerstalla att alla foljer
sakerhetsforeskrifterna.

Sakerhetsutbildning: Granges anordnar sékerhetsutbildningar for alla medarbetare minst en gang per ar.
Det genomfors aven riktade utbildningar avseende sarskilda sakerhetsaspekter.

Erfarenhetsutbyte: Granges utbyter erfarenheter och basta praxis pa sakerhetsomradet genom interna
granskningar och moten om sakerhet.
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BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER

MEDARBETARE

RISKREDUCERANDE ATGARDER

Medarbetarrisker ar i huvudsak relaterade till brist pa och svarigheter att rekrytera och behalla kom-
petenta och skickliga medarbetare till f6ljd av stark konkurrens pa arbetsmarknaden. Granges verkar
ientraditionell industri dar konkurrensen om kvalificerade medarbetare ar hog. Arbetsplatserna ar
lokaliserade utanfor storstadsomraden vilket tenderar att begransa antalet kvalificerade kandidater.
Otillracklig mangfald bland medarbetarna ar ocksa en risk dé detta ar en forutsattning for en produk-
tivoch innovativ organisation.

Om Granges misslyckas med att attrahera, utveckla, behalla och motivera kvalificerade medarbe-
tare som behdvs i verksamheten skulle det innebéra att det blir svarare for foretaget att leverera varor
och tjansterienlighet med kundernas forvantningar. Som ett resultat kan detta innebéara betydande
framtida intaktsbortfall, 6kade kostnader och bristande méngfald, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Granges verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Attraktiv arbetsplats: Granges stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och intressanta karriar-
utvecklingsmojligheter for att attrahera, utveckla och behélla skickliga medarbetare.

Strukturerad rekryteringsprocess: Bolaget har en strukturerad rekryteringsprocess for att sakerstalla
att bolaget anstaller kompetenta och duktiga medarbetare. Om de sékande i en rekryteringsprocess har
likvardiga meriter ska personer ur underrepresenterade grupper ges fortur.

Ledarskapsutveckling: Granges genomfor regelbundet utvecklingssamtal for att sékerstalla motiverade
och engagerade medarbetare. Bolaget arbetar ockséa aktivt med utbildningsmojligheter, talent manage-
ment och successionsplanering samt med att starka foretagskulturen och foretagets karnvarden.

Lokala mangfaldsplaner: Granges stravar efter att skapa en inkluderande arbetsmiljé som tar tillvara pa
medarbetarnas olika perspektiv, erfarenheter och idéer. Granges utbildar regelbundet sina medarbetare
i vikten av en inkluderande och diversifierad arbetsplats.

Halsa och friskvard: Granges erbjuder sina medarbetare foretagshalsovard och friskvard, vilket omfattar
tillgang till foretagshalsovard, regelbundna halsokontroller och sjukvard.

MILJO OCH KLIMAT

Miljorisker ar framst hanforliga till utslapp till vatten, mark och luft eller utslapp av miljofarliga
amnen till foljd av tillbud eller olyckor i Granges produktionsanlaggningar, sdsom brander, oljespill
eller lackage. Ovriga miljérisker &r hanférliga till brist p& naturresurser. S&dana héndelser kan fa
finansiella, icke-finansiella samtivissa fall rattsliga konsekvenser.

Risker kopplade till klimatomstallningen omfattar exempelvis kommande miljolagstiftning som ska
stimulera till minskade koldioxidutslapp samt mekanismer for prissattning av koldioxid som kan leda
till hogre kostnader for Granges, till exempel 6kade kostnader for koldioxidskatt. Andra klimatomstall-
ningsrisker ar forandrade kund- och konsumentpreferenser mot produkter med lagre klimatavtryck,
vilket kan leda till vikande efterfragan pa Granges produkter.

Fysiska klimatrisker omfattar framst akuta fysiska risker pa grund av allt allvarligare och oftare
forekommande extremvader. Detta kan stéra bade bolagets direkta verksamhet och infrastrukturen
som stoder produktionen, inklusive elforsérjning och transporter. De potentiella ekonomiska konse-
kvenserna av extrema vaderhandelser kan innebara lagre intakter pa grund av minskade forsaljnings-
volymer och 6kade kostnader for att reparera skador pé bolagets anlaggningar.

Global EHS-policy: Granges EHS-policy innehaller principer gallande sakerhet och miljé.
Alla medarbetare och kontraktsanstéallda maste folja policyn.

Miljoledningscertifieringar: Granges malsattning ar att alla anlaggningar ska vara certifierade enligt
standarderna ISO 14001 (miljéledning) och ISO 50001 (energiledning). Alla anléaggningar ar certifierade
enligt 1ISO 14001. Anlaggningarna i Finspang, Saint-Avold, Shanghai och Salisbury ar certifierade enligt
ISO 50001.

Daglig bevakning och hantering av utslapp: Granges foljer upp och hanterar utslapp till luft som en deli
den dagliga verksamheten. Lokala myndigheter foljer kontinuerligt upp efterlevnaden for att kontrollera
att utslappen av kvaveoxider, svaveldioxid, stoft och lattflyktiga organiska foreningar (VOC) och, i vissa
regioner, oljeutslapp, héaller siginom tillatna granser.

Incidentrapportering: Granges medarbetare rapporterar observerade miljorisker i respektive anlagg-
nings incidentrapporteringssystem. Risker hanteras enligt standardiserade rutiner och ingér i det dagliga
arbetet. Vasentliga risker rapporteras till de regionala ledningsgrupperna och lampliga riskreducerande
atgarder vidtas. Granges tillampar forsiktighetsprincipen nar det galler miljorisker.

Ambitios klimatagenda: Granges arbetar aktivt for att ta produktansvar och minska klimatpéverkan i
hela vardekedjan.

Lépande bevakning av lagstiftningen: Granges bevakar noga forandringar i politik och lagstiftning pa
miljoomradet.

Beredskapsplanering: Beredskapsplanering och forberedelser ar integrerade i ledningssystem,
underhalls pa anlaggningsniva, inklusive bedémning av nédsituationer och handlingsplaner for att
hantera kriser.
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BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER RISKREDUCERANDE ATGARDER

ETIK OCH EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH REGLER

Granges verkar pa manga olika marknader, med lokala lagar och regler. Det kan ibland vara en utma-
ning eftersom komplexa marknadsférhallanden kan leda till situationer dar medarbetarna kanner sig
osakra pa hur de ska agera. Tjanstefel, bedrageri, brott mot lagar och regler, eller andra otillborliga
handlingar utférda av Granges medarbetare, ombud eller samarbetspartners, skulle kunna haen
negativ inverkan pa Granges verksamhet, anseende, resultat och finansiella stallning. Sddant
agerande skulle kunnainnebéara brott mot tillampliga regler for till exempel offentlig upphandling,
sekretess, kontrakt, internkontroll 6ver finansiell rapportering, miljo och handel.

Risk for korruption och mutor existerar pa en del av marknaderna dar Granges bedriver verksamhet.
Korruption kan forhindra ekonomisk utveckling, snedvrida konkurrensen, leda till 6kade kostnader
och paverka fortroende, anseende och varumarke negativt.

Uppférandekod: Granges uppférandekod omfattar etiska principer och ger vagledning om hur med-
arbetare ska agera och gora affarer. Alla medarbetare och styrelseledamoter, inklusive tillfallig personal,
maéste folja principerna och utbildas arligen i uppforandekoden.

Antikorruptionspolicy: . Granges antikorruptionspolicy omfattar principer och anstrangningar for att
férhindra mutor och annan typ av korruption. Alla medarbetare och styrelseledamoter méaste félja pol-
ciyn och alla tjansteman utbildas arligen i antikorruption.

Visselblasarfunktion: Granges har en visselblasarfunktion som hanteras av ett externt foretag och kan
nas online eller via telefon.

Kontinuerlig bevakning och hantering: Granges bevakar kontinuerligt forandringar av lagstiftning och
andra regler genom externa parter och genom medlemskap i olika branschorganisationer.

Kommunikation och utbildning: Granges informerar regelbundet sina medarbetare om relevanta
forandringar som bolaget maste folja. Bolaget utbildar ocksé berérda medarbetare for att sakerstalla
god kunskap om och forstéelse for legala risker och lagkrav.

IT

IT-risker avser storningar i viktiga IT-system eller den digitala infrastrukturen, vilka kan ha en direkt
inverkan pé& produktionen, den finansiella rapporteringen och andra viktiga affarsprocesser. Granges
ar foljaktligen utsatt for risker relaterade till avbrott och stérningar i sin IT-infrastruktur, vilka kan
orsakas av datavirus, stromavbrott, manskliga eller tekniska fel, sabotage, vader- eller naturrelaterade
handelser eller problem orsakade av bristande skotsel och underhall.

|T-attacker, fel och skador pa IT-system, driftstérningar och felaktiga eller bristfalliga leveranser av
IT-tjanster fran Granges IT-leverantorer som leder till omfattande produktionsavbrott skulle kunna ha
en vasentlig negativ effekt pa Granges verksamhet. Detta kan resultera i att Granges inte kan leverera
sina produkter eller tjanster i tid till kunder eller andra intressenter, vilket i sin tur kan leda till finan-
siella forluster och skada foretagets anseende. Felaktigheter i hanteringen av ekonomisystem kan
paverka bolagets finansiella rapportering.

Risken for obehérigt intrang i Granges system kan resultera i finansiella forluster och andra skador.
Om Granges misslyckas med att begransa atkomsten till information p& ett effektivt satt kan det leda
till att obehoriga far kannedom om eller utnyttjar konfidentiell information.

IT-sédkerhetspolicy: Granges har en koncernpolicy for informationssakerhet som alla medarbetare och
underleverantorer méaste folja.

Styrning av IT-sékerhet: Gréanges har implementerat processer for hantering av IT-sédkerhet med syfte
att reducerariskerna for incidenter. Processerna forbattras kontinuerligt enligt senaste bésta praxis.
IT-miljon dvervakas proaktivt och onormala ménster fangas upp for atgard.

Regelbunden 6versyn: Granges genomfor arligen en éversyn for att identifiera IT-sakerhetsrisker, vilken
tacker in bade interna och externa perspektiv. Dessa risker rapporteras till koncernledningen och lampliga
riskreducerande atgarder vidtas.

Kommunikation och utbildning: Granges genomfor arligen obligatoriska utbildningar och informerar sina
medarbetare och underleverantérer for att skapa medvetenhet om och forstaelse for informations- och
cybersakerhet.
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Finansiella risker

BESKRIVNING AV RISKER OCH KONSEKVENSER RISKREDUCERANDE ATGARDER

VALUTA

Valutarisk uppstar da majoriteten av Granges forséaljning sker i andra valutor an kostnaderna. Forsalj-
ningskontrakt tecknas priméart i USD, EUR och CNY beroende pé var kunderna ar lokaliserade, medan
kostnaderna framst ar i USD, CNY, PLN och SEK. Forandringar i valutakurser paverkar Granges resultat-
och balansrékning samt kassaflode. Over tid kan valutakursféréandringar aven paverka bolagets lang-
siktiga konkurrenskraft och intjaningsformaga.

Finanspolicy: Granges har en finanspolicy som reglerar bolagets hantering av valutarisk.

Finansiella instrument: Granges anvander finansiella instrument, framst valutaterminer, for att minska
bolagets exponering mot valutakursforandringar. Beroende péa valuta sakrar bolaget till viss del exponering
upp till 24 ménader.

RAVARUPRIS

Révaruprisrisk ar framst relaterad till priset pa aluminium, som &r Gréanges enskilt viktigaste insats-
material och stérsta utgiftspost. Utdver aluminium anvander Granges olika legeringsmetaller i produk-
tionen, bland annat mangan, magnesium och kisel, dock i betydligt mindre mangder. Prisandringar pa
aluminium och legeringsmetaller kan ha en negativ inverkan pa Granges rorelseresultat om dessa inte
kan 6verforas till kunderna.

Aluminium ar en standardiserad borshandlad révara. Granges anvander marknadspriser fran London
Metal Exchange och Shanghai Futures Exchange som grund for bade kop och forsaljning. Utéver de
globala metallpriserna finns det aven regionala premier som aterspeglar den lokala tillgangligheten pa
material och som ockséa paverkar exponeringen mot révarupriser.

Metallpolicy: Granges har en metallpolicy som reglerar bolagets hantering av metallprisrisk. Principen ar
att metallprisrisken ska foras vidare till kunderna och att Granges ska minimera den 6ppna exponering
som uppstéar pa grund av tidsférdréjning eller andra obalanser.

Naturlig sékring: Granges anvander matchande prisklausuler i inkops- och forsaljningsavtal for att, s
langt det ar mojligt, minska metallprisexponeringen.

Finansiella instrument: Granges anvander finansiella instrument for att hantera metallprisrisker.
Finansiell sékring anvands enbart for att reducera exponeringen, och inte i spekulativa syften.

ENERGIPRIS

Risker kopplade till energipris ar till stor del relaterad till forandringar av energipriser som kan ha en
negativ paverkan pa Granges rorelseresultat. Langsiktiga forandringar av marknadspriserna kommer
i slutanden att paverka Granges rorelseresultat om inte dessa kan 6verféras till kunderna.

Saval omsmaltning som gjutning av aluminium ar energiintensiva processer och energikostnaderna
ar Granges tredje storsta kostnad, efter metall- och personalkostnader. Granges anvander huvud-
sakligen energiiform av naturgas, el och gasol, och anvander framst energi i ugnarna dar aluminiumet
omsmalts. Energipriserna kan variera som ett resultat av politiska och ekonomiska faktorer som ligger
utanfor Granges kontroll, bland annat tillgang till och efterfragan pa lokala och regionala marknader,
statliga regleringar samt inforandet av ytterligare energiskatter.

Sékrings- och leveransavtal: Granges anvander sakrings- och leveransavtal for att sékra framtida
energipriser och energiforsorjning.

Minskad energiférbrukning: Granges arbetar aktivt for att minska energianvandningen iden egna
verksamheten och darmed minska exponeringen mot energipriserna. Utdver detta diversifierar och
optimerar Granges energimixen genom att minska beroendet av naturgas. Granges kan ocksa minska
effekterna av hogre energipriser genom prismekanismer i forsaljningsavtalen.
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RANTA

RISKREDUCERANDE ATGARDER

Granges ranterisk ar framforallt relaterad till koncernens rantebarande skulder. Granges rantebarande
uppléning sker i huvudsak i SEK och USD till rérlig ranta. Andrade rantenivéer kan péverka koncernens
resultat och kassaflode och/eller det verkliga vardet pa finansiella tillgdngar och skulder.

Finanspolicy: Granges har en finanspolicy som reglerar bolagets hantering av ranterisk och som faststaller
malet for durationen pa den rantebarande skuldportféljen.

Duration réantebarande skuld: Granges kan justera durationen for de rantebarande skulderna genom
andrade rantebindningstider i underliggande avtal eller genom ranteswappar. Under 2022 anvandes inga
ranteswappar for att forlanga durationen.

Kontinuerlig uppféljning: Granges bevakar ranteutvecklingen och den paverkan som eventuella
forandringar kan ha pa resultatrakningen. Kanslighetsanalyser genomfors regelbundet.

LIKVIDITET

Likviditetsrisken ar kopplad till Granges forméaga att fullgora sina betalningsforpliktelser.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten, framtida forpliktelser, tillgangliga likvida medel
och tillgangliga krediter med mera, paverkar likviditetsrisken. Likviditetsrisker bevakas pa
koncernniva.

Finanspolicy: Granges har en finanspolicy som foreskriver en miniminiva for tillganglig likviditet, inklusive
beviljade bankkrediter.

Likviditetsprognoser: Granges gor regelbundet prognoser for framtida betalningar och andra ataganden
for de kommande tolv manaderna. Dessa fléden stalls mot inkommande kassafléden och tillgangliga
kreditfaciliteter, inklusive en strategisk reserv, for att utvardera tillganglig likviditet de kommande tolv
ménaderna. Overskottslikviditet hanteras av koncernens treasuryfunktion.

KREDIT

Kreditrisk ar relaterad till att en motpartinte fullgér sina finansiella &taganden gentemot Grénges.
Kreditrisk kan till exempel vara relaterad till kundfordringar eller finansiella motparter.

Kontinuerlig uppféljning: Granges exponering mot kundfordringar hanteras och foljs kontinuerligt upp av
lokala kreditkommittéer. Behov av reserveringar provas kvartalsvis eller vid behov enligt férutbestamda
kriterier.

Kreditbetyg och avtal: Granges hanterar kreditrisker avseende finansiella motparter genom att valja

motparter med goda kreditbetyg, begransa exponeringen per motpart samt genom avtal, till exempel
ISDA-avtal.

REFINANSIERING

Refinansieringsrisk ar risken att lan eller andra finansieringskallor inte kan forléangas eller ersattas vid
behov, eller att ny finansiering endast kan upptas till betydligt hogre kostnad.

Finanspolicy: Granges har en finanspolicy som reglerar refinansieringsrisken.

Finansiell planering: Refinansieringsrisk begransas genom andamalsenlig finansiell planering,
en robust finansieringsstrategi och en definierad méalsattning for skuldsattningen.

EGENDOMSSKADA

Egendomsskada ér risken for skador pa Granges produktionsanlaggningar (dvs. byggnader och andra
konstruktioner), maskiner, utrustning, varulager och annan egendom som orsakas av till exempel
brand, dversvamningar, stormar och andra faror. Féljderna avegendomsskadorna kan vara produk-
tionsforluster, 6kade kostnader och ovantade finansieringsbehov, vilket i sin tur kan leda till svarig-
heter for Granges att erhélla tillracklig finansiering till en rimlig kostnad.

Forsékring: Granges har sedvanliga forsakringar for att minimera den ekonomiska exponeringen
i handelse avegendomsskador och avbrottiverksamheten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Granges AB (publ), organisations-
nummer 556001-6122, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2022.

Verksamhet

Granges ar ett aluminiumteknikbolag som driver utvecklingen

av lattare, smartare och mer hallbara aluminiumprodukter och
losningar. Foretaget utvecklar och tillverkar avancerade material
som hojer effektiviteten i kundens tillverkningsprocesser, liksom
prestandan hos deras produkter.

Produktutbudet bestér av olika former av valsad aluminium for
varmeregleringssystem, specialforpackningar och andra nisch-
marknader, samt erbjuder ett omfattande utbud av platerade och
oplaterade valsade aluminiumprodukter som anvands i applika-
tioner med hoga krav pa funktionalitet och prestanda.

Med kundanpassad produktutveckling, produktionskapacitet,
forsaljningskontor och teknisk support globalt moter Granges
kundernas komplexa behov och nya trender pa ett effektivt och
hallbart satt. Detta skapar &ven grunden for Granges fortsatta
expansion.

Produktutvecklare och tekniker erbjuder avancerad teknisk
support och en lang rad tjanster for att optimera Grénges produk-
ter for att passa kundernas produktionslinjer, processer och app-
likationer. Gréanges valideringskapacitet sparar tid och kostnader at
kunderna vid utveckling och lansering av produkter pa marknaden.

Granges har ldnga kundrelationer och 2022 svarade bolagets tio
storsta kunder for 47 procent av nettoomsattningen.

Granges geografiska slutkundsmarknader ar Asien, Europa och
Nord-och Sydamerika. Slutkunderna finns inom fordons-, HVAC-,
specialférpacknings- och batteriindustrin liksom andra nisch-
marknader sdsom transformatorer och vindkraftverk.

Granges har sju produktionsanlaggningar. Anlaggningarna ligger
i Shanghai i Kina, Finspang i Sverige, Konin i Polen, Saint-Avold i
Frankrike samt i Huntingdon (Tennessee), Salisbury (North Carolina)
och i Newport (Arkansas) i USA. Produktionsanlaggningarna i Fin-
spang, Shanghai, Huntingdon och Konin har ocksé viktiga kompetens-
centra for forskning och innovation i nara samarbete med kunder.
Den totala arliga produktionskapaciteten uppgar till 580 kton.
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Granges har tva affarsomraden: Granges Eurasia och Granges
Americas. Granges Eurasia bestar av tre produktionsanlaggningar
med gjutning av valsgot och varmvalsteknik i Finspang (Sverige),
Konin (Polen) och Shanghai (Kina), och inkluderar &ven affars-
enheten Granges Powder Metallurgy i Saint-Avold (Frankrike).
Granges Americas tilldmpar bandgjutningsteknik och bestar av
tre produktionsanlaggningar i Huntingdon, Salisbury och Newport
i USA. Granges Eurasia leds av VD medan Granges Americas leds
av regionchefen for Americas-regionen. Grupperingen av verk-
samheterna i de tva nya affarsomradena, Gréanges Eurasia och
Granges Americas, anses utgora koncernens rorelsesegment och
Overensstammer med den interna rapportering som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken utgors av kon-
cernchefen.

Utover de helagda dotterbolagen ager Granges 50 procent i ett
bolag i Shanghai, verksamt inom metallpressning.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm och huvudkontor pé Linnégatan 18.

Granges aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm i Mid Cap-
segmentet.

Sammanfattning av aret
For Granges var 2022 ett ar av bade extraordindra utmaningar och
framgangar.

Envolatil efterfragan satte press pa verksamheten. Granges
stalldes ocksd infér en total lockdown som paverkade sin fabrik i
Shanghai, en brand i Konin och det fruktansvarda kriget i Ukraina,
allt under ett och samma ar. Granges hanterade detta med flexibi-
litet och produktivitet. Sarskilt imponerande var hur verksamhe-
ten i Shanghai lyckades halla igdng leveranserna till sina kunder
under den perioden. Volatiliteten i marknaden sammanfoll dess-
utom med andra utmaningar for Granges. Begransningar i leve-
ranskedjan, kostnadsokningar utan motstycke for energi och
andra insatskostnader samt den hogsta inflationen tillsammans

med de hogsta rantorna pa artionden satte press pa lonsamhe-
ten. Att aluminiumpriset nddde rekordnivéer tyngde kassaflodet.
Granges hanterade utmaningarna en efter en. Viktigast av allt var
att Granges lyckades kompensera for alla prisokningar och mer
dartill genom ett nara samarbete med sina kunder kring produkti-
vitet och kostnadshantering. Genom att fokusera pa kapitaleffek-
tivitet och framgéngsrikt fornya sin huvudsakliga kreditfaciliteter
kunde Granges sakerstélla en stabil finansiell havstang och finan-
siell sakerhet. Sammantaget forbattrade Granges sitt resultat
trots utmaningarna. Faktum ar att det justerade rorelseresultat
Okade med 14 procent och resultat per aktie med 18 procent till de
hogsta nivaerna nagonsin.

Strategi
Pa Granges kapitalmarknadsdag den 21 juni presenterade fore-
taget en ny langsiktig strategi for hallbar tillvaxt, Navigate.

Navigate-strategin grundar sig pa tre delar - aterstalla, bygga
och investera — dar det langsiktiga malet ar hallbar tillvaxt. Det
handlar om att fortsatta att bygga bolaget utifran Granges affars-
modell. Manniskor och hallbarhet, omréaden dar Granges bedomer
att bolaget har en fordel jamfort med de flesta andra foretag i
branschen, ar karnan i strategin.

Den nya strategin for hallbar tillvaxt satter fokus péa faktorer
som Granges kan paverka, samtidigt som den tar hansyn till
volatiliteten och osékerheten i omvarlden. Granges kommer att
genomfora planenitre steg. Hogsta prioritet kommer att vara att
dterstélla lonsamheten och atergé till en normal skuldsattning.

I denna fas siktar Granges aven pé kraftigt forbattrad sékerhet.
Parallellt har Granges ett ambitiost program till 2025 for att bygga
ett varldsledande aluminiumteknikbolag som omfattar medarbe-
tare och héllbarhet, sdkerhet och l6nsamhet, innovation och till-
véxt. Slutligen ska Granges investera i hallbar tillvaxt med fokus
pé perioden 2024-2030.
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Finansiella mal
Som en foljd av den nya strategin uppdaterade Granges ocksa
sina finansiella méal. De nya malen ar:

e Lonsamhet: Avkastning pa sysselsatt kapital 6ver 15 procent.
Under 2022 minskade avkastning pa sysselsatt kapital med 0,6
procentenheter till 9,4 procent. Okningen av det justerade rorelse-
resultatet motverkades av dkade tillgangar till foljd av pagéende
expansionsinvesteringar och hogre rérelsekapital pa grund av
6kade priser pa metall.

e Vinsttillvaxt: Genomsnittlig arlig rorelseresultattillvaxt éver
10 procent.

Under 2022 6kade rorelseresultatet med 14 procent. Okningen

drevs fréamst av hégre priser mot kund. Okningen motverkades

delvis av ett fortsatt hogt inflationstryck pa rorelsekostnaderna

och lagre volymer.

e Skuldsattningsgrad: Finansiell nettoskuld normalt mellan
1-2 ganger justerad EBITDA.

Under 2022 okade den finansiella nettoskulden med 823 MSEK

till 3 882 MSEK, motsvarande 1,9 ganger justerad EBITDA. Hoga

metallpriser samt fortsatta investeringar i expansion, som annu

inte gett full avkastning, ledde till 6kningen av nettoskulden.

e Utdelning: Utdelning mellan 30-50 procent av arets resultat.
Styrelsen féreslar en utdelning om 2,50 SEK (2,25) per aktie for
rakenskapsaret 2022, vilket motsvarar 38 procent (40) av arets
resultat.

Marknadsutveckling

Granges huvudsakliga slutkundsmarknader finns inom fordons-
industrin som svarade for 40 procent av forsaljningsvolymen under
2022, HVAC-industrin som svarar for 22 procent av forsaljnings-
volymen och specialforpackningsindustrin samt andra nisch-
marknader som svarade for 18 procent respektive 20 procent av
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forsaljningsvolymen. P& kort sikt drivs forsaljningen till fordons-
industrin framst av antalet tillverkade fordon. Enligt det internatio-
nella analysforetaget S&P Global visade den globala produktionen
av latta fordon tillvaxt pa 6 procent under 2022. P& langre sikt for-
vantas en 6kande andel hybrid- och elfordon bidra till att ytterligare
oka efterfragan pa Granges produkter. Forsaljningen till HVAC-
industrin drivs pa kort sikt av konsumentfortroende och den all-
manna aktiviteten inom bygg- och anlaggningsmarknaden. Pa
langre sikt forvantas energieffektivitetskrav pd HVAC-produkter
bidra till ytterligare 6kad efterfragan pa Granges produkter. Efter-
fragan pé material till specialférpackningar ar relativt stabil till sin
natur och forsaljning tillandra nischapplikationer drivs i huvudsak
av aktivitetsnivan inom ekonomin generellt.

Under 2022 var det en blandad utveckling i efterfragan fran
Granges slutkundsmarknader. Forsaljningen till fordonsindustrin
minskade med 2 procent jamfort med foregédende ar, framst pa
grund av ett svagt forsta halvar pé& grund av covid-19-relaterade
nedstangningar i Kina som inte helt kompenserades under resten
av aret. Forsaljningen av HVAC material 0kade med 1 procent 2022
och drevs av en stark underliggande efterfrdgan med indikationer
paen atergang till normala sdsongsmonster. Forsaljningen av
material till specialférpackningar 6kade med 1 procent medan
forsaljningen till 6vriga nischmarknader minskade med 7 procent
jamfort med foregdende ar pa grund av avmattande efterfragan i
kombination med héga lagernivaer i kundledet i Europa.

Forsaljning
For 2022 minskade Granges forsaljningsvolym med 2,0 procent till
479,3 kton (488,9) jamfort med foregdende ar. Nettoforsaljningen
uppgick till 24 492 MSEK (18 130) och valutakursférandringar hade
en positiv nettoeffekt p& nettoomséattningen om 2 523 MSEK.

For Granges Americas minskade forsaljningsvolymen till 249,0
kton (252,4) och nettoforséaljningen 6kade till 13 115 MSEK (9 488)

for 2022. For Granges Eurasia minskade forsaljningsvolymen till
254.,5 kton (263,5) och nettoférsaljningen dkade till 12 633 MSEK
(9 648).

Rorelseresultat

Under 2022 uppgick det justerade rorelseresultatet till
1150 MSEK (1 008) och det justerade rorelseresultatet per
ton till 2,4 kSEK (2,1). Valutakursféréandringar hade en positiv
paverkan om 124 MSEK for aret.

Rorelseresultatet uppgick till 1 136 MSEK (833) och inkluderar
jamforelsestorande poster om =14 MSEK (-175), vilka avser
nettot aven engangsforlust pa 76 MSEK relaterad till en 6ppen
aluminiumposition samt erhéallen forsakringserséattning pa
62 MSEK. For ytterligare information se not 14.

Periodens resultat och resultat per aktie

For 2022 okade resultat fore skatt till 884 MSEK (743). Nettot av
finansiella intakter och kostnader uppgick till =254 MSEK (-92).
Skatten for aret uppgick till =184 MSEK (-147) vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 21 procent (20). Periodens resultat okade
till 700 MSEK (595) och resultat per aktie efter utspadning dkade
till 6,58 SEK (5,58).

Kassaflode
Under 2022 uppgick kassaflédet fran den lopande verksamheten
till 1 102 MSEK (988). Kassaflddet fran investeringsverksamheten
harrorde helt till investeringar i anlaggningstillgdngar och uppgick
till -993 MSEK (-926) under aret. Av dessa avser 484 MSEK
underhallsinvesteringar for att uppratthéalla och effektivisera
befintliga produktionsanlaggningar och 509 MSEK avser investe-
ringar relaterade till expansionen av produktionsanlaggningarna.
Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till 109
MSEK (62). Kassaflédet fran finansieringsverksamheten var
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-86 MSEK (-793) och inkluderar upptagna lan med 14 707 MSEK
och aterbetalning av lan med -14 302 MSEK.

Likvida medel uppgick till 879 MSEK per 31 december 2022
(809 MSEK per 31 december 2021).

Finansiell stéllning
Granges balansomslutning uppgick till 17 530 MSEK per
31 december 2022 (15 767 MSEK per 31 december 2021). Soli-
diteten var 46,8 procent per 31 december 2022 (44,0 procent per
31 december 2021).

Den finansiella nettoskulden uppgick till 3 882 MSEK
per 31 december 2022 (3 059 MSEK per 31 december 2021),
vilket motsvarar 1,9 gdnger justerad EBITDA (1,8 ganger per
31 december 2021).

Grénges Eurasia

Marknad och férsaljning

Granges Eurasia upplevde en volatil marknad under 2022 med
stora svangningar i sdval geografiska regioner som péa slutkunds-
marknader. Under forsta halvaret hammades efterfragan fran
fordonsindustrin av brist p& halvledare, vilket paverkade fordons-
tillverkningen negativt. Dessutom paverkads efterfragan i Asien
och produktionskapaciteten fran Granges produktionsanlaggning
i Shanghai under andra kvartalet av nedstéangningen pa grund av
covid-19. Under denna period visade den europeiska verksam-
heten prov pa en hog flexibilitet och lyckades framgangsrikt flytta
volymer till andra nischer dar efterfragan var hog.

Under andra halvaret forandrades déaremot situationen. Efter-
fragan péa fordon var stabil, delvis pa grund av det uppdamda
behovet i Asien efter nedsténgningarna. A andra sidan minskade
efterfragan i Europa péa produkter till andra nischer drastiskt till
foljd av hoga lagernivéer, da distributorer och grossister hade
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byggt upp betydande lager i vantan pa att EU skulle infora
antidumpningstullar mot Kina. For 2022 minskade den totala
forsaljningsvolymen med 2,6 procent till 230,4 kton (236,6)

och nettoomsattningen 6kade med 31 procent till 12 633 MSEK
(9 648).

Rorelseresultat

Det justerade rorelseresultatet for 2022 for Granges Eurasia
okade till 448 MSEK (446), motsvarande ett justerat rorelse-
resultat per ton om 1,8 KSEK (1,7). Under arets sista kvartal
paverkades volymer och marginaler negativt for Granges Europa
av minskad efterfragan for andra nischer, medan Granges Asia
gynnades av det uppdamda behovet fran fordonsindustrin efter
nedstangningarna under andra kvartalet.

Grénges Americas

Marknad och férsaljning

Granges Americas upplevde ett fortsatt starkt marknadslage
under 2022. Den underliggande efterfragan pad HVAC-produkter,
specialférpackningar och andra nischprodukter var stark under
aret, medan efterfragan fran fordonsindustrin fortsatte att paver-
kas av storningar i leverantérskedjorna. Volymen begransades av
Granges Americas kapacitetsbegransningar, som delvis berodde
pa en minskad produktion fran anlaggningen i Salisbury, men som
delvis uppvagdes av den tkade produktionen fran anlaggningarna
i Huntingdon och Newport. Granges Americas driver sina anlagg-
ningar enligt ett [6pande skift, 350 dagar om aret, 7 dagar i
veckan, dygnet runt. De aterstdende 15 dagarna anvands till
arbete med arligt forebyggande underhall. Totalt minskade for-
saljningsvolymen under 2022 med 1,4 procent till 248,9 kton
(252,4) medan nettoomséttningen 6kade med 38 procent till

13 115 MSEK (9 488), viket var rekord for ett kalenderar.

Rérelseresultat

Det justerade rorelseresultatet for 2022 6kade med 21,4 procent
till 795 MSEK (655), motsvarande ett justerat rorelseresultat per
ton om 3,2 kKSEK (2,6). Forbattringen forklaras av hogre priser,
medan rorelsekostnaderna steg pa grund av ett 6kat inflations-
tryck samt minskad produktion fran anlaggningen i Salisbury.
Granges Americas fortsatte att optimera produktmixen for att
uppné hogre priser, och samordningen av kommersiella och
operativa prioriteringar fortsatte att ha en positiv paverkan pa
marginalerna.

Framtidsutsikter
Utsikterna for 2023 ar osakra. Granges forvantar att kundfokus i
borjan av 2023 kommer att skifta fran att sékra leveranser till att
hantera lager. Undantaget ar fordonsindustrin, dar orderstocken,
forbattrade leveranskedjor och en aterhamtning i Kina kan stotta
produktionsniv&erna. A andra sidan finns det ett tydligt hot kopp-
lat till lagkonjunktur.

Granges ambition for 2023, i likhet med 2022, ar att precis som
tidigare fullt ut kompensera kostnadsokningar med prishojningar.

Anstéllda
Medelantalet anstallda uppgick till 2 694 (2 648) under 2022.

Forskning och utveckling
Inom Grénges Reserach and Innovation (R&l)-organisation arbetar
cirka 70 hogutbildade medarbetare dver hela varlden, bland annat
metallurger, kemister, metallografer, fysiker, maskiningenjorer
och tekniker.

Formagan att vara innovativ kommer att vara avgérande for
en fortsatt optimering av portféljen och for utveckling inom
samtliga marknadssegment. Dessutom kommer innovations-
initiativen att aven i fortsattningen bidra till att sarskilja bolaget
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fran konkurrenterna. Granges metod for forskning och innovation
har forstarkts genom ett ytterligare R&l-team som ansvarar for
att prioritera och leverera viktiga projekt. Teamet har utvecklat ett
tvarfunktionellt arbetssatt som utover R&l aven omfattar teamen
med ansvar for verksamheten, teknisk forsaljning, kvalitet och
kommersiell verksamhet. Vart och ett av projekten har en direkt
koppling till rorelseresultatet.

Bolagets innovativa produktinitiativ kommer att ha fokus pa
utveckling av batterifolie samt héllbara och cirkuléara erbjudanden.

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men
for narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten
som immateriella tillgadngar. Utgifter om 71 MSEK (72) har kost-
nadsforts under 2022 avseende forskning och utveckling.

Hallbarhet

Hallbarhet ar karnan i Granges verksamhet och strategi, och ar
integrerat i hela verksamheten genom ett strukturerat arbetssatt.
Granges har en stark ambition att minimera verksamhetens miljo-
paverkan, uppratthalla en god affarsetik samt skapa en séker och
bra arbetsmiljo. Malet ar att utveckla héllbara aluminiumproduk-
ter och lGsningar som har en &g klimatpaverkan, ar cirkuléra och
resurseffektiva samt ansvarsfullt inkdpta och producerade.

Som en del av genomforande av Navigate kommer Granges att
fortsattainvesteraitre hallbarhetsomraden de narmaste aren:
héallbara inkdp och atervinning, en héllbar verksamhet samt hall-
bara kunder och sektorer. For att driva pa utvecklingen mot hall-
bara losningar har Granges antagit hallbarhetsmal for 2025 och
antagit ett ambitiost klimatmal att né netto-nolli utslapp 2040
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samt att tiodubbla de &tervunna volymerna till 2030 jamfort
med 2017.
Granges hallbarhetsmal till 2025 inkluderar:

e Utslapp och klimatpaverkan: Minska klimatutslapp per ton
frédn scope 1+2 med minst 25 procent och med minst 30 procent
fréan scope 3.
Under 2022 minskade klimatutslappen per ton med 7 procent till
0,82 ton CO,e/ton (0,88) fér scope 1+2 och for scope 3 med 4 pro-
cent till 8,1 (8,4). De totala klimatutslappen per ton (scope 1+2+3)
har nu minskat med 22 procent jamfort med basaret 2017.

e Hallbara innovationer: 100 procent av Granges produkter ska ha
tredjepartsverifierad héllbarhetsinformation tillganglig.

Under 2022 o0kade andelen produkter med tredjepartsverifierad

hallbarhetsinformation till 79 procent (35).

e Inkopt &tervunnet aluminium: Oka andelen inkopt &tervunnet

aluminium till minst 30 procent av totalt inkdpta metaller.
Under 2022 6kade andelen inkopt &tervunnet aluminium med
4,2 procentenheter till 32,7 (28,5).

e Sakerhet pa arbetsplatsen: Minska Total Recordable Rate till

under 3,0 registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar.
Under 2022 6kade Total Recordable Rate (TRR) till 8,0 (6,5) regist-
rerbara olyckor per miljon arbetade timmar. Severity Rate mins-
kade till 56 (139) franvarodagar per miljon arbetade timmar.

¢ Ansvarsfulla inkép och produktion: Alla anlaggningar ska vara
certifierade enligt Aluminium Stewardship Initiative (ASI),
Performance Standard (PS) och Chain of Custody (CoC)
Standard.

Under 2022 har 5 (2) anlaggningar uppnatt bagge ASI certifie-
ringarna.

Granges hallbarhetsredovisning for 2022 har upprattats enligt
arsredovisningslagens bestammelser om héllbarhetsredovisning
samtenligt GRI Standards. Den lagstadgade héallbarhetsredovis-
ningen enligt &rsredovisningslagen finns péa sidorna 33-48, 64
och 126-143.

For Granges rapporteringi enlighet med EU:s taxonomi se
sidorna 131-133.

Moderbolaget

Granges AB ar moderbolag i Grangeskoncernen. Verksamheten
omfattar koncernledning och koncerngemensamma funktioner
som ekonomi, treasury, hallbarhet och kommunikation. Under
2022 uppgick nettoomsattningen i moderbolaget till 133 MSEK
(142). Arets resultat uppgick till -8 MSEK (-63).

Gréngesaktien och dgarférhallanden
Aktiekapitalet i Granges uppgar till 142 MSEK, fordelat pa
106 308 618 aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,339775
SEK. Granges har endast ett aktieslag.

Perden 31 december 2022 hade Granges ingen aktiedgare med
ett agande som oversteg 10 procent av kapital och roster.

Rorelserisker och osdkerhetsfaktorer

Som en koncern med verksamhet i olika delar av varlden ar
Granges exponerat mot olika risker och osakerhetsfaktorer,

som till exempel réavaruprisrisker, marknadsrisker, verksamhets-
relaterade och legala risker, samt finansiella risker avseende
bland annat valutakursférandringar, rantor, likviditet och
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finansieringsmojligheter. Riskhanteringen inom Granges syftar till
attidentifiera, vardera och minska risker relaterade till koncer-
nens affar och verksamhet. Under avsnittet riskhantering pa
sidorna 53-59 finns mer information om Granges risker och
riskhantering. For en mer omfattande beskrivning av de finan-
siella riskerna, se not 30.

Styrelsens emissionsbemyndigande

Styrelsen ar bemyndigad av arsstamman 2022 att, vid ett eller
fleratillfallen fore nasta arsstamma, besluta om nyemission av
aktier och/eller emission av konvertibler.

Emission kan ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Med stod av bemyndigandet kan sammanlagt
hogst sd manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier och/
eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 10 procent av
det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for
stdmmans beslut om bemyndigandet (vilket inte forhindrar att
konvertibler forenas med omrakningsvillkor som om de tillampas
kan resulteraiett annat antal aktier).

Nuvarande riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Nuvarande riktlinjer for ersattningar till ledande befattningsha-
vare antogs pa arsstamman den 4 maj 2022. Med ledande befatt-
ningshavare avses koncernens VD och vice VD samt de ledande
befattningshavare somingér i Granges koncernledning.

Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
erforderliga for att rekrytera, utveckla och behalla personer i
koncernledningen. Dessa ska besitta kompetens, motivation och
kapacitet for att kunna vidmakthalla, utveckla och genomfora
overgripande vardebringande strategiska malsattningar for
Grangeskoncernen och dessutom stodja dess langsiktiga intres-
sen. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthélla rattvisa
och internt balanserade villkor som samtidigt ar marknads-
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massigt konkurrenskraftiga vad avser struktur, omfattning och
niva pa ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att personer i kon-
cernledningen, oavsett geografisk marknad, kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning och syftar till att skapa 6kad
transparens i ersattningsfragor. Gallande lagar och andra rele-
vanta regelverk, sdval svenska som utlandska, inom omradet ska
alltid iakttas.

Utgdngspunkten ar att ersattningen ska vara konkurrenskraftig
och innehalla en val avvagd kombination av fast l6n, rérlig ersatt-
ning, pensionsformaner, andra formaner samt villkor for upp-
sagning/avgangsvederlag. Styrelsen kan harutover bereda och
stamman besluta om aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program. En s&dan kombination av ersattning ger mojlighet till
bade en kort och langsiktig méalstyrning och verkar ocksa for
maluppfyllelse. Nedan beskrivs de olika former av ersattning
som kan komma att betalas ut.

Fast l6n

Den fasta l6nen ska utgoras av sedvanlig grundlon. Lonen ska
baseras pé ansvar, prestation, kompetens och uppdragets kom-
plexitet samt omfattning. Vid maximalt utfall av rorlig ersattning
ska den fasta arliga grundlonen utgora 40 procent av den totala
kontanta ersattningen utom for de personer som innehar befatt-
ningen Regional President dar andelen blir minst 33,33 procent.

Rorlig ersattning — STl och LTI

Den rérliga ersattningen ska besté av bade kortsiktiga och lang-
siktiga incitament, utan att det finns ndgon garanti for rorlig
ersattning.

Ett arligt kortsiktigt incitamentsprogram (STI), som ger en kon-
tant rorlig ersattning, ska erbjudas koncernledningen. Utfallet av
STl ska styras av finansiella och icke-finansiella parametrar for
Grangeskoncernen. Det finansiella mélet ska vara relaterat till
véardeskapande och det icke finansiella mélet ska vara kopplat

koldioxidsavtrycket i verksamheten, som ar ett langsiktigt hall-
barhetsmal. Mélen ska vara utformade sé att de bade framjar
koncernens affarsstrategi och langsiktiga halloarnetsmal.

Nar matperioden for uppfyllelse av de forutbestamda malen for
utbetalning av STl avslutats ska det genom en helhetsbedomning
bedémas i vilken utstrackning dessa mal har uppfyllts. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen och vad galler
hallbarhetsmaélet ska bedémningen baseras pa vad bolaget
angivit i hallbarhetsrapporten.

Ersattningen for STl kan maximalt uppga till 60 procent av den
fasta arliga grundlonen for respektive person i koncernledningen
utom for de personer som innehar befattningen Regional Presi-
dent, vars maximala ersattning kan uppgé till som mest 100 pro-
centav den fasta arliga grundlénen.

Styrelsen ska arligen utvardera om ett langsiktigt incitaments-
program (LTI) ska antas eller, om aktie- eller aktiekursrelaterat
LTI-program, foresléas bolagsstamman. Dessa program kan vara
kontantbaserade eller relaterade till aktien/aktiekursen. Aktie-
eller aktiekursrelaterade LTI-program beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Alla LTI-program ska
ha en tydlig koppling till koncernens affarsstrategi och langsiktiga
hallbarhetsmal.

Bolaget har inte ndgra uppskovsperioder men har sedan 2021
mojlighet att enligt avtal terkréava rorlig ersattning.

Pension

Pension ska utgé i enlighet med relevant nationell lagstiftning,
gallande kollektivavtal och liknande och begransar sig for
svenskar i koncernledningen till ITP-planen (Industrins och han-
delns tillaggspension). Salunda férekommer savéal premiebase-
rade som forméansbaserade dtaganden utifran individuella forut-
sattningar och regelverk. ITP-planen féreligger i huvudsak i tva
varianter: ITP 1 &r tillamplig pé personer fodda den 1 januari 1979
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eller senare och ITP 2 ar tillamplig pé personer fodda den 31
december 1978 eller tidigare. For att utjamna de skillnader som
kan uppkomma mellan deltagare i ITP 1 och ITP 2, med andra ord
mellan olika personer i koncernledningen, gors vissa justeringar i
forhallande tillden l6sning som ITP 2 anvisar med avseende pa
hur stor del av ersattningen som ar pensionsgrundande. Pen-
sionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst
30 procent av kontant utbetald fast och rorlig ersattning.

For VD galler att pensionspremierna ska uppga till 35 procent
beradknat pa fast manatlig ersattning och ar sadlunda premie-
bestamd. Pensionséalder for VD ar 65 ar.

For utlandska personer i koncernledningen galler motsvarande
struktur utifran férhallandena i det aktuella landet. Pensions-
villkoren ska vara marknadsmassiga. For 6vriga personer i
koncernledningen ar pensionsaldern 60-65 ar beroende pa
anstallningsland.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pension, vederborliga anpass-
ningar ske for att folja tvingande saddana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal s& langt
mojligt ska tillgodose.

Ovriga férmaner

Formaner som inte direkt relateras till fast [6n och rorlig ersatt-
ning, exempelvis bilférman och sjukvardsférmaner, ska framja
arbetets utférande och ligga i linje med praxis p& marknaden for
denna mélgrupp. Kostnader med anledning av s&dana formaner
far sammanlagt uppga till hdgst 20 procent av den fasta arliga
grundlonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, sdvitt avser dvriga formaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande s&dana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa
langt mojligt ska tillgodoses
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Sarskilda ersattningar

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstéandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang
ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behéalla personer i koncernledningen, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utover personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 20 procent av den fasta arliga grundlonen
samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om
sédan ersattning ska fattas av styrelsen pé forslag av ersatt-
ningsutskottet.

Ersattning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhéalla
arvode och annan ersattning for arbete som utfors for bolagets
rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska
kunna utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas av
styrelsen.

Villkor vid uppségning m.m.

Mellan bolaget och VD galler en dmsesidig uppsagningstid om sex
méanader. Vid uppséagning fran bolagets sida erhélls aven ett
avgéngsvederlag utan avrakning om ytterligare tolv manader. For
vice VD samt dvriga personer i koncernledningen galler att dessa
har en 6msesidig uppsagningstid motsvarande sex manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgédngsvederlag om
ytterligare tolv manader utan avrékning de forsta sex manaderna.

Lon och anstallningsvillkor for 6vriga anstéllda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har lon och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens okning och okningstakt dver tid har utgjort en del

av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna
Styrelsen beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om
utformning av ersattningssystem samt storlek och former for
ersattning till personeri koncernledningen. Styrelsen ska upp-
ratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde &r och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av stamman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for personer i koncernledningen, tilldmpningen av
riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivéer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
och/eller ersattningsutskottets behandling av och beslutiersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i kon-
cernledningen, i den man de berérs av fragorna. Vid alla beslut
sakerstalls att intressekonflikter motverkas samt att eventuella
intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets ramverk for
styrning som bestar av en uppforandekod, policyer och riktlinjer.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller
delvis, om detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Langsiktigt incitamentsprogram — LTI 2022

For att stimulera ett lAngsiktigt engagemang erbjods efter beslut
pa &rsstamma den 4 maj 2022, ledande befattningshavare under
2022 ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2022). Programmet
l6per pé tre &r och ar huvudsakligen utformat enligt féljande:

Ett belopp motsvarande utfallet fran STI 2022 for respektive del-
tagare reserveras i en sarskild sé kallad LTI-bank. Givet fortsatt
anstallning inom Grangeskoncernen utbetalas beloppet med en
tredjedel per ar under aren 2024, 2025 och 2026 justerat for
Gréangesaktiens totalavkastning. Den totala utbetalningen frén
STl samt utbetalande LTI-program kan ej overstiga 150 procent av
den arliga grundlonen per det datum dé utbetalningen gors. Detta
galler dock inte de personer som innehar befattningen Regional
President som kan erhélla upp till 200 procent av den arliga
grundlonen.

Investeringsprogram — IP 2022
P& arsstamman den 4 maj 2022 fattades beslut i enlighet med
styrelsen forslag om inférande av ett teckningsoptionsprogram
("IP 2022”) genom att bolaget genomfor en emission av tecknings-
optioner och godkanner dverlatelse av dessa till ledande befatt-
ningshavare och évriga nyckelpersoner i bolaget och dess dotter-
bolag. Teckningsoptionerna har 6verlatits i enlighet med den
fordelning som framgar nedan.

(a) Verkstallande direktor: 180 000 teckningsoptioner;

(b) Koncernledningen: 90 000 teckningsoptioner per person;

och

(c) Ovriga nyckelpersoner: hégst 30 000 teckningsoptioner

per person.
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I syfte att uppmuntra till deltagande i Teckningsoptionspro-
grammet har en subvention betalats ut som efter avdragen skatt
och andra tillampliga avgifter uppgér till 50 procent av den erlagda
premien for varje teckningsoption ("Nettobidrag”). Om deltagaren
har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd inom tre &r fran
erlaggandet av optionspremien skall ett belopp motsvarande
Nettobidraget aterbetalas till Granges. Detsamma géaller om del-
tagaren har avyttrat teckningsoptioner férvarvade inom ramen
for Teckningsoptionsprogrammet under en period om tre ar fran
erlaggandet av optionspremie.

Vid dverlatelse av teckningsoptionerna har marknadsmassig
premie avlagts beraknad enligt Black & Scholes optionsvarde-
ringsmodell.

Ett anpassat kontantbaserat alternativ for utlandska deltagare
som inte har mojlighet att investera i Granges teckningsoptioner
har utformats.

Information om tidigare beslutade ersattningar sominte har
forfallit till betalning

For att stimulera langsiktigt engagemang har ledande befattnings-
havare, efter beslut pa arsstammorna 2020 och 2021, erbjudits
deltagande i langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2020 och LTI
2021). Programmen loper pa tre ar. Ett belopp motsvarande utfallet
fran STI for motsvarande ar for respektive deltagare reserveras i
en sarskild sé kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstéallning inom
Grangeskoncernen utbetalas beloppet med en tredjedel per ar
under tre &r justerat for Grangesaktiens totalavkastning.

Ledande befattningshavare och évriga medlemmar i koncern-
ledningen erbjods under 2020 att delta i ett lAngsiktigt investe-
ringsprogram ("IP 2020”), som ar ett engangsprogram syftande

till att oka exponeringen mot Granges-aktien. Deltagarna i IP 2020
investerade ett belopp motsvarande en halv &rslon fore skatt i
kopoptioner samti aktier och erholli samband en halv arslon efter
skattibidrag, somiprogrammet benamns "nettobidraget”. Detta
bidrag maste dock aterbetalas till Granges i sin helhet om man
skulle bli uppsagd eller séger upp sig inom tre ar fran utbetal-
ningen av nettobidraget.

Héndelser efter arets utgang
Den 26 januari 2023 offentliggjorde Granges planer pé att inves-
tera 600 MSEK i 6kad produktion av batterikatodfolie i Finspéng
for att méta en vaxande efterfragan i Europa.

Inga andra vasentliga handelser har intraffat efter arets utgang.
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Bolagsstyrningsrapport

Ordforanden har ordet

Basta aktieagare,

Denna bolagsstyrningsrapport ger en oversikt over styrelsens och
ledningens arbete. Med vélstrukturerade processer kan Granges
bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt, effektivt och hallbart
satt, vilket ligger i vara aktiedgares intresse. Det bygger ocksa
tillit bland befintliga och potentiella agare, kunder, leverantorer,
medarbetare, allmanheten och andra intressenter.

Ettintensivtar

2022 var ett turbulent &r i var bransch precis som i manga andra.
De globala komponentbristerna och begransningarna i leveran-
torskedjan fortsatte att paverka vara kunders verksamhet,
sarskilt under forsta halvaret. Kriget i Ukraina och den svéra
geopolitiska situationen satte press pa verksamheter i Europa.
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Vi sdg ocksé extremt stora prishojningar pa metaller och energi,
och dartill de hogsta rantorna och den hogsta inflationen pa
decennier.

Styrelsen arbetade tatt tillsammans med Granges koncern-
ledning for att navigera runt dessa omstandigheter. Med stor
professionalism och flexibilitet hanterades de kortsiktiga
utmaningarna en efter en. Samtidigt beholl Granges sitt lang-
siktiga fokus pa att driva forbattringsprogram, att 6ka takten
i hallbarhetsarbetet och pa att bygga ett starkare team.

Det ar gladjande att se att 2022 var ytterligare ett rekordar
for Granges i frdga om rorelseresultat och héllbarhet och att vi
aven har en ny langsiktig strategi pa plats.

En ny strategi for hallbar tillvaxt

En viktig arbetsuppgift for koncernledningen och styrelsen under
forsta halvaret var att utveckla Navigate-strategin for hallbar till-
vaxt samt att satta nya, mer ambitidsa finansiella mal. Strategin
bygger pa Granges position och méjligheter att dra nytta av de
globala trenderna med regionalisering, hallbarhet och elektrifie-
ring av fordon.

Inom ramen for Navigate har styrelsen fattat beslut om ett fler-
talinvesteringar. Jag kan till exempel namna det nya atervinnings-
och gjutcentret i Huntingdon, som &r en viktig del av vart arbete
med att minska klimatavtrycket och cirkularitet, men som dess-
utom kommer att sanka kostnaderna, oka produktiviteten och
forbattra flexibiliteten for kunderna. Vi tog ocksa flera steg i vara
expansionsplaner for batteri- och elbilsmarknaderna med
pagéende investeringar i alla tre regioner.

| september gjorde styrelsen ett mycket produktivt besok i
Finspang. Det var mycket uppmuntrande att mota den lokala
ledningen och se att de slutforda investeringsprogrammen som
nu tagits i bruk. Vi undersékte ocksa méjligheterna till ytterligare
investeringar i produktion av aluminiumkatodfolie vid denna
anlaggning. Baserat pa den stora efterfragan fran globala
batteriproducenter fattade viiborjan av 2023 beslut om att
investeraien fordubbling av kapaciteten i Finspang.

Visar prov pa ledarskap inom héllbarhet

Granges uppdaterade ocksé sina hallbarhetsméal under 2022.
Vigjorde betydande investeringar for att minska klimatavtrycket
ochidtervinning. Vifortsatte att se éver investeringsmojligheter
kopplat till hallbarhetsutvecklingen. Vilanserade det hallbara
produktvarumarket Granges Endure. Under 2022 uppnadde
Granges sin lagsta utslappsintensitet for koldioxid och de hogsta
dtervinningsnivaerna nagonsin.

Certifieringen av verksamheterna i Shanghai och Americas i
enlighet med Aluminium Stewardship Initiatives standarder visar
ocksa pa Granges atagande for ansvarsfullt inkopta och till-
verkade produkter. Granges tilldelades aven Platinum-ranking for
EcoVadis for andra aret i rad.

Starkt team, vl positionerat fér hallbar tillvaxt
Sammanfattningsvis gjorde Granges goda framsteg under 2022
mot sin plan for hallbar tillvaxt. Mot bakgrund av det forbattrade
finansiella resultatet och den finansiella stabiliteten, samt med
hansyn tagen till marknadsutsikterna och véra investerings-
mojligheter foreslar styrelsen en utdelning om 2,50 SEK (2,25) per
aktie for rakenskapsaret 2022. Det innebér att 38 procent av arets
resultat kommer att delas ut till vara aktiedgare.

Jagvill ta tillfallet i akt och halsa Steven Armstrong valkommen
till styrelsen. Samtidigt vill jag tacka Carina Andersson, som inte
var tillganglig for omval 2022, for att ha tagit en mycket aktiv del
i styrelsearbetet sedan 2014. Jag vill tacka alla mina styrelse-
kollegor for ert stora engagemang, goda samarbete och konstruk-
tiva arbete.

Slutligen vill jag tacka Granges ledning och bolagets hangivna
medarbetare for deras starka insats under ett ovanligt utma-
nande ar. Det ar var fasta 6vertygelse att Granges ar mycket val
positionerat for en spannande framtid.

Stockholm i mars 2023

Fredrik Arp, Styrelseordforande
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Bolagsstyrning inom Granges

En god och sund bolagsstyrning sakerstaller att bolaget skots pa Styrning, ledning och kontroll av Gréanges fordelas mellan aktieagarna pa arsstamman, styrelsen och verkstéallande direktoren enligt svensk
ett for aktieagarna sa ansvarsfullt, effektivt och hallbart satt som aktiebolagsratt, Svensk kod fér bolagsstyrning och bolagsordningen.
mojligt. God bolagsstyrning skapar ordning och systematik for

styrelse och ledning, samt bidrar till ett 6kat fortroende hos Aktieagare
befintliga och potentiella agare, kunder, lagstiftare, allmanheten
och andra intressenter. Harigenom tryggas naringslivets frihet att Rostar pa arsstamma
utvecklas och dess forsorjning av kapital och kompetens. \L
Granges bolagsstyrning baseras pé svenska regler och svensk Utser valberedningen Information
lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, Valberedning” Arsstamma Extern revisor
Nasdagq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod fér Fof:ga:eit‘:gerlse Véljer revisor = Revisorn granskar
bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen samt andra relevanta \L g arsredovisning och bok-
i i Mal, strategier, policyer, £ foring sam.t styrelsens
|nter.r.1a och _exferna regelverk och ”poUcyer. _ ) styrinstrument. kérnvarden, Styrelse £ ochVD:s forvaltning.
Granges tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och den har ersattningsstruktur. Styrelsen = Rapporterar till styrelsen
bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en del av Granges inrattar UtSkdOfteT %Ch Uttsef ‘ ‘ och aktieagarna.
P . . . . . ° ess ledaamoter.
tillampning av Koden. Granges redovisar inga avvikelser fran Erséttningsutskott Revisionsutskott

Koden avseende verksamhetséret 2022. Bolagets revisorer har
gjorten lagstadgad granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Koden finns tillganglig p& www.bolagsstyrning.se. VD och koncernchef
Granges har under 2022 foljt Nasdaq Stockholms regelverk for

emittenter och god sed pé aktiemarknaden. Inga 6vertradelser av

- . . o . 1) Utses i enlighet med instruktion for
tillampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har valberedningen beslutad av &rsstamman. Koncernledning Internrevision
rapporterats gallande Granges av Nasdaqg Stockholms disciplin-
namnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2022. VD har inga
externa ataganden som kan anses strida mot bolagets intressen.

P& Granges hemsida finns all relevant bolagsstyrningsrelaterad
information tillganglig. EXEMPEL PA EXTERNA STYRINSTRUMENT EXEMPEL PA INTERNA STYRINSTRUMENT

%

Organisation ® Svensk aktiebolagslag ® Bolagsordning ® |nsider Policy
Granges ar ett aluminiumteknikbolag som driver utvecklingen ® Svenskarsredovisningslag och IFRS ] Arbetsordmngforstyrelsgn och ® Financial Management Policy
av lattare, smartare och mer héllbara aluminiumprodukter och * Nasdag Stockholms regelverk for emittenter aless uisleit, VD-Insiiruliifion ® Accounting Manual

® EU:s marknadsmissbruksférordning, nr 596/2014 (MAR) * Uppférandekod (inklusive ® Communication Policy

l6sningar. Koncernen har 2 700 medarbetare och omsatter cirka .
é ® Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) bestdmmelser och handledning o

24,5 miljarder SEK. Granges har produktionsanlaggningar och avseende visselblasning) Anti-Corruption Policy
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bedriver forsaljning i Asien, Europa samt Nord- och Sydamerika.
Den totala arliga produktionskapaciteten uppgar till 580 kton.
Produktionsanlaggningarna ligger i Finspang i Sverige, Konin i
Polen, Saint-Avold i Frankrike, Shanghai i Kina, samt i Huntingdon
(Tennessee), Salisbury (North Carolina) och Newport (Arkansas) i
USA. Granges ager darutover 50 procent i ett bolag i Shanghai,
verksamt inom metallpressning.

Granges har tva affarsomraden: Granges Eurasia och Granges
Americas. Granges Eurasia bestéar av tre produktionsanlaggningar
med gjutning av valsgét och varmvalsteknik i Finspang (Sverige),
Konin (Polen) och Shanghai (Kina), och inkluderar dven Granges
Powder Metallurgy i Saint-Avold (Frankrike). Granges Americas
tillampar bandgjutningsteknik och bestar av tre produktions-
anlaggningar i Huntingdon, Salisbury och Newport i USA. Granges
Eurasia leds av Koncernchefen medan Granges Americas leds av
President Americas.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer 556001- 6122 och har sitt
sate i Stockholm med huvudkontor pa Linnégatan 18 i Stockholm.

Aktien och aktiedgare

Granges aktie ar sedan den 10 oktober 2014 noterad pa Nasdaq
Stockholms Mid Cap lista. Aktiekapitalet i Granges uppgar till
142 MSEK, fordelat pa 106 308 618 aktier som alla ger ratt till lika
antal roster och andel av bolagets tillgdngar och vinst. Antalet
kanda aktieagare per den 31 december 2022 var 11 7083. Fjarde
AP-fonden var storsta agare foljd av AFA Forsakring och Swed-
bank Robur Fonder. 73,3 procent av aktieagarna hade 500 aktier
eller farre och de tio storsta agarna agde 44,3 procent av det
totala antalet aktier. Andelen utlandska agare uppgick till 47,2
procent av kapitalet. Ingen av bolagets aktiedgare hade ett aktie-
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innehav som motsvarar mer an tio procent av det totala antalet
aktier. Det finns inga begransningar i hur manga roster varje aktie-
agare kan foretrada och avge vid en bolagsstamma.

Arsstamman som dgde rum den 4 maj 2022 beslutade att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fére ars-
stamman 2023, besluta om nyemission av aktier.

Information om styrelseledamoternas och koncernledningens
aktieinnehav finns pé sidorna 78-80. Mer information om Granges
aktie och aktieagare, inklusive en tabell dver aktiedgandet per den
31 december 2022, finns péa sidorna 51-52.

Bolagsstdamma

Bolagsstamman, som ar foretagets hogsta beslutsfattande organ,
ger samtliga aktiedagare mojlighet att utdva det inflytande som
deras respektive aktieinnehav representerar.

Arsstamma 2022
Arsstamman 2022 holls den 4 maj 2022 p& IVA Conference Centre
(Wallenbergssalen), Grev Turegatan 16, Stockholm

Vid stamman var 50,4 procent av aktierna i bolaget foretradda.
Stamman beslutade om omval av Fredrik Arp, Mats Backman,
Martina Buchhauser, Peter Carlsson, Katarina Lindstrom och
Hans Porat samt nyval av Steven Armstrong. Carina Andersson
hade avbojt omval. Stamman omvalde Fredrik Arp till styrelsens
ordférande.

Stamman beviljade styrelseledamoterna och den verkstallande
direktoren ansvarsfrihet gentemot bolaget for forvaltningen under
2021.

Stamman omvalde det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young AB som bolagets revisor, med den auktoriserade revisorn
Andreas Troberg som huvudansvarig revisor.

Vidare beslutades bland annat:

o attfaststalla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for
rakenskapsaret 2021,

o atttill aktiedgarna dela ut 2,25 SEK per aktie,
totalt 239 194 391 SEK,

e attstyrelsen, ienlighet med valberedningen forslag, for tiden till
slutet av nasta arsstamma ska besta av sju stammovalda leda-
moter utan suppleanter fram till tiden for nasta bolagsstamma,

e attarvoden, enligt valberedningens forslag, for tiden till slutet
av arsstamman 2022 ska utgéa enligt foljande. Styrelsens ordfo-
rande ska erhalla 825 000 SEK och var och en av de 6vriga stam-
movalda ledamoterna ska erhalla 350 000 SEK. Darutover ska
ersattning utgd med 125 000 SEK till ordféranden i revisions-
utskottet och 55 000 SEK till 6vriga medlemmar. Ersattning ska
utga till ordféranden i ersattningsutskottet med 60 000 SEK och
30 000 SEK till ovriga medlemmar. Samtliga arbetstagarrepre-
sentanter ska oforandrat erhalla 40 000 SEK vardera for mot-
svarande tidsperiod.

att arvode till revisor ska utgé enligt godkand rakning,

att, i enlighet med styrelsens forslag, godkanna styrelsens
ersattningsrapport gallande ersattningar till VD och vice VD
enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen,

e om ett, i enlighet med styrelsens forslag, langsiktigt incita-
mentsprogram, LTI 2022. Programmet har en [6ptid pa tre &r och
kommer att erbjudas ledande befattningshavare som ett kom-
plement till det &rliga incitamentsprogrammet ("STI 2022”).
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e att, ienlighet med styrelsens forslag, infora ett teckningsop-
tionsprogram, IP 2022, for ledande befattningshavare och ovriga
nyckelpersoner. Antalet teckningsoptioner ska hogst uppga till
900 000 stycken och ges ut vederlagsfritt. Vid 6verlatelse av
teckningsoptionerna ska marknadsmassig premie beraknad
enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell erlaggas.

att, i enlighet med styrelsens forslag, bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstémma, besluta om
nyemission av aktier och/eller emission av konvertibler. Emis-
sion ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Genom beslut med stod av bemyndigandet ska
sammanlagt hogst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission
av aktier och/eller vid konvertering av konvertibler som mot-
svarar 10 procent av det totala antalet utestdende aktier i bola-
get vid tidpunkten for stammans beslut om bemyndigandet.

Protokollet fr&n &rsstamman, innefattande stammans full-
standiga beslut, finns tillgangligt pd www.granges.com.

Valberedning

Valberedningen representerar Granges aktieagare och har till
uppgift attinfor arsstamman foreslé styrelseordforande, styrelse-
ledamoter, revisor och revisorsarvode, ordforande vid &rsstam-
man, samt arvoden for styrelse- och utskottsarbete. Darutover
ska valberedningen lagga fram forslag till valberedningsinstruk-
tion om det ar pakallat.

Gréanges valberedning infor &rsstamman 2023 utgors av repre-
sentanter for bolagets tre storsta aktieagare per den 31 augusti
2022 samt bolagets styrelseordforande. Den ledamot som repre-
senterar den storsta aktiedgaren ska vara ordforande i valbered-
ningen, om inte valberedningen enas om annat.

71 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Granges tre storsta aktiedgare var per den 31 augusti 2022: Fjarde
AP-fonden, AFA Forsakring och Swedbank Robur, vilka hade moj-
lighet att nominera kandidater till valberedningen. Valberedningen
infor drsstamman 2023 hade foljande sammanséattning: Jannis
Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anders Algotsson (AFA Forsakring),
Jan Dworsky (Swedbank Robur) samt Fredrik Arp (Granges styrelse-
ordférande). Ordforande i valberedningen ar Jannis Kitsakis.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2023

Procent av rosterna

Utsedd av/Namn den 31 december 2022
Fjarde AP-fonden/Jannis Kitsakis" 9,3
AFA Forsakring/Anders Algotsson” 6,6
Swedbank Robur/Jan Dworsky" 6,3
Styrelseordférande Granges AB/Fredrik Arp? 0,0

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
2) For exakt antal aktier, se sidan 78.

Aktieagare kunde fram till den 31 januari 2023 lamna forslag och
synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag offentlig-
gors senast genom kallelsen till &rsstamman. | samband med
kallelsen lamnar valberedningen pé bolagets hemsida ett moti-
verat yttrande till sitt forslag till styrelse samt en redogorelse for
hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningens arbete infor arsstdmman 2023

Sedan valberedningen konstituerades hosten 2022 har den
sammantratt fyra ganger. Inget arvode har utgatt for arbetet i
valberedningen. Pa valberedningens andra mote den 10 november
2022 presenterade styrelsens ordforande den styrelseutvardering

som han latit genomfora med samtliga styrelseledaméter under
hosten. Styrelsens ordforande genomforde en, sett till antalet
fragor, omfattande utvardering. Resultatet var genomgaende
mycket positivt.

Genom valberedningen tillampar Granges regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till styrelseledamoter.
Regeln innebar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt anda-
maélsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende de stammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstravas.

Infor arsstamman 2023 har valberedningen arbetat med om den
nuvarande styrelsens sammansattning uppfyller kraven enligt
Kodens mangfaldspolicy och har funnit att sa ar fallet. Valbered-
ningen arbetar dock kontinuerligt med identifiering och utvarde-
ring av potentiella nya styrelseledaméter for att bredda styrelsen
vad galler bakgrund och kompetenser.

En bedomning har ockséa, som foregéende ar, gjorts av varje
enskild styrelseledamots mojlighet att agna styrelsearbetet till-
racklig tid och engagemang och bedémningen har fallit ut positivt.

Den arliga utvarderingen av styrelsen har varit en del av under-
laget for dessa bedomningar.

Styrelse
Styrelsens uppdrag ar att forvalta Granges affarsverksamhet i
bolagets och aktiedgarnas intresse samt varna och framja en god
foretagskultur. Styrelsen ansvarar aven for koncernens organisa-
tion och forvaltning.

Styrelsen bedomer fortlopande Granges ekonomiska situation
och ser till att bolagets ekonomiska férhallanden kan kontrolleras
pé ett tillfredsstallande satt. Styrelsen avgor fragor kring koncer-
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nens strategiska inriktning och organisation, samt fattar beslut
om vasentliga forvary, investeringar och avyttringar. Styrelsen
utvarderar lopande VD:s och koncernledningens arbete. Infor
arsstdmman upprattar styrelsen, efter forslag fran ersattnings-
utskottet, forslag till riktlinjer for ersattning till VD och évriga
ledande befattningshavare.

Till grund ligger arbetsordningen for styrelsen, VD-instruk-
tionen och de principer for arbetsfordelning mellan VD, styrelse-
ordforande, styrelse och olika utskott som styrelsen fastslagit.
Styrelsens arbetsordning och VD-instruktionen revideras och
uppdateras arligen. Genom en systematisk och strukturerad pro-
cess utvarderar styrelsen arligen styrelsearbetet for att utveckla
arbetsformer och effektivitet. Under 2022 har utvarderingen
genomforts under ledning av ordféranden. Utvarderingens resul-
tat, som aven redovisats i stycket om valberedningen, var genom-
gadende mycket positivt.

Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter arsstamman
2022 faststalldes arbetsordningen for styrelsen inklusive arbets-
ordning for ersattnings- och revisionsutskott, samt VD-instruk-
tion. Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och ansvar, hur
ofta styrelsen ska sammantrada, liksom arbetsfordelningen
mellan styrelseledaméterna, mellan styrelseutskotten samt
mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

Infor varje styrelseméte erhaller ledamoterna en dagordning
och beslutsunderlag. Vid varje mote gar styrelsen igenom aktuellt
affarslage, liksom koncernens resultat, finansiella stallning och
utsikter. Andra fragor som behandlas ar bland annat konkurrens-
och marknadssituationen. Styrelsen foljer regelbundet upp den
allmanna risksituationen ur olika aspekter samt foretagets halso-
och sakerhetsarbete inklusive olycksfallsstatistiken. Styrelsen
har ocksé ett system for kontinuerlig uppféljning av beslut och
oppna fragor.
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Styrelsens arbete 2022

December

« Verksamhetsgenomgang inklusive
helarsestimat

« Refinansiering

N

Oktober

« Delérsrapport kv3

- Genomgang av Granges Americas
verksamhet, inklusive sakerhets-
genomgang

- Batteristrategi och investeringar

« Ersattningsprogram

September
- Genomgéang av Granges Europes och
Granges Asias verksamheter

@«

Juli
« Halvarsrapport

Styrelsens sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska Granges styrelse besta av minst fyra
och hogst atta stammovalda ledaméter med hogst fyra supple-
anter. Styrelsen ar beslutsfor om mer an halften avsamtliga
styrelseledamoter, inklusive arbetstagarrepresentanter, ar nar-
varande. Styrelsen ska besta av en val sammanvagd mix av de
kompetenser som ar viktiga for att styra Gréanges arbete pa ett
ansvarsfullt och framgangsrikt satt. Bedémningen ar att Granges
styrelse har en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd nar det galler de stammovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Januari

« Bokslutskommuniké

Jan « Arsredovisning

- Beslutom forslag till utdelning

&

*~ Februari

« Genomgang av Granges Europes och
Granges Americas verksamheter

- Strategin Navigate

- Rapport fran revisorer

N

———— Mars
- Kallelse arsstamma

4pp

T April
S « Delarsrapport kv1
W « Marknadsstudie
Maj
« Arsstdmma
- Strategin Navigate
« Arlig uppdatering av arbets-
ordningar och policyer

N

Enligt lagen om styrelserepresentation for privatanstéllda har de
anstallda ratt att utse tvéa styrelseledamoter, jamte tva supplean-
ter. Denna ratt har arbetstagarorganisationerna utnyttjat 2022.
Information om styrelseledamoéterna finns pa sidorna 78-79 och
pa www.granges.com.
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Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar for att styrelse-
arbetet arval organiserat och bedrivs effektivt, och att styrelsen
fullgor sina plikter och &taganden. Ordféranden organiserar och
leder styrelsens arbete, ansvarar for kontakter med agarnai
agarfragor, och ser till att styrelsens arbete arligen utvarderas.
Ordféranden ansvarar for den lopande kontakten med VD. For
att mojliggora arbetet tillser ordféranden att det finns andamals-
enliga instruktioner om arbetsférdelningen mellan & ena sidan
styrelsen och & andra sidan VD och de organ som styrelsen
inrattar.

Styrelsens arbete 2022

Under 2022 holls 10 protokollférda styrelsemoten och styrelsen
var beslutsfor vid samtliga tillfallen. Granges VD och vice VD, till-
lika CFO, har deltagit vid samtliga moten. Styrelsen har vid tva
tillfallen avhallit sessioner utan att ndgon fran koncernledningen
var narvarande.

Bland de vasentliga fragor styrelsen behandlade under 2022
finns det forandrade omvarldslaget och Granges anpassningar
till detta, den uppdaterade strategin Navigate, strategi och sats-
ningar pa produkter for batterimarknaden, olika investerings-
beslut som till exempel investeringen i ett nytt atervinningscenter
i USA. Styrelsen har ocksa fortsatt att félja upp integrationen av
forvarvet i Polen som gjordes 2020.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besta
av styrelsens ordforande plus en eller flera styrelseledamoter,
vilka ska vara oberoende i forhallande till bolaget och koncern-
ledningen. Under aret bestod utskottet av fyra ledamoter och
hade tre moten.
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Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om VD:s l6n och
ovriga anstallningsvillkor, och anger ramar for 6vriga koncernled-
ningens loner och anstallningsvillkor genom att ta fram riktlinjer
for ersattningarna. Ersattningsutskottet utvarderar tillampningen
av dessa riktlinjer. Utskottet har ocksa till uppgift att folja och
utvardera pagéende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till koncernledningen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO OCH ERSATTNING 2022

Under 2022 har ersattningsutskottet arbetat med en ingdende
analys och utvardering av bolagets langsiktiga incitaments-
program i syfte att finna ett effektivt satt for Granges att genom
de anstallda oka bolagets varde.

Information om ersattningsutskottets ledamoter finns i
tabellen nedan. En redogorelse for ersattningar till ledande
befattningshavare finnsinot 10.

Oberoende i

férhallande Nérvaro Arvode Arvode

till bolaget/ Styrelse- Revisions-  Erséattnings- Styrelse- revisions-  erséattnings- Summa
Namn Invald ar agarna moten utskott utskott arvode,SEK utskott,SEK utskott,SEK arvode, SEK
Fredrik Arp 2020 X 10/10 e/t 3/3 808333 - 60 000 868333
Steven Armstrong” 2022 X 5/5 e/t 2/2 233333 - 20000 253333
Mats Backman 2018 X 10/10 4/4 e/t 341667 125000 - 466 667
Martina Buchhauser 2021 X 9/10 3/4 e/t 341667 55000 - 396 667
Peter Carlsson 2016 X 9/10 e/t 1/3 341667 - 30000 371667
Katarina Lindstrom 2016 X 8/10 4/4 e/t 341667 55000 - 396 667
Hans Porat 2016 X 10/10 e/t 3/3 341667 - 30000 371667
Carina Andersson? 2014 X 5/5 e/t Il 108 333 - 10000 118333
Isabelle Jonsson 2022 4/4 e/t 2/2 20000 - - 20000
Emelie Gunnstedt 2022 3/3 e/t e/t 13333 - - 13333
Oystein Larsen? 2010 6/6 e/t m”n 20000 - - 20000
Konny Svensson? 2013 10/10 4/4 e/t 40000 - - 40000
Elin Lindfors® 2016 8/9 e/t e/t 40000 - - 40000
Fredrika Pettersson? 2020 5/5 e/t e/t 23178 - - 23178
Totalt arvode 3014845 235000 150 000 3399 845

1) Valdes till ny styrelseledamot vid arsstamman den 4 maj 2022.
2) Avgick som styrelseledamot vid &rsstamman den 4 maj 2022.
3) Avgick som arbetstagarrepresentanter i styrelsen under 2022.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besté av
minst tre stdmmovalda styrelseledamoter, varav majoriteten ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.
Ledamoternai utskottet ska inneha sarskild kompetens, erfaren-
het och intresse av ekonomi och redovisningsfragor. Styrelsen
valjer ordforande till revisionsutskottet, vilken inte far vara
styrelseordforande. Revisionsutskottet sammantrader infor varje
kvartalsrapport och darutover vid behov. Revisionsutskottet stod-
jer styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omradena
internkontroll och redovisning samt att kvalitetssakra Granges
finansiella rapportering.

Revisionsutskottet analyserar och belyser vasentliga redo-
visningsfragor som paverkar koncernen och évervakar den finan-
siella rapporteringsprocessen for att kunna sakerstalla kvalite-
ten. Revisionsutskottet tar del av bolagets nedskrivningstest
och dess antaganden. Utskottet bitrader ocksa valberedningen
i arbetet att foresla revisorer och arvodering av dessa, och
beddmer den externa revisorns oberoende.

Bolagets riskhanteringsprocess ar uppbyggd enligt produk-
tionens processer och floden. Revisionsutskottet beaktar de
riskomraden som har identifierats och bestammer utifran det
internrevisionensinriktning och omfattning, och faststaller en
internrevisionsplan. Granges internrevisionsfunktion ar under-
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stalld styrelsen och ska sakerstalla att bolaget har tillrackliga

interna kontrollsystem pé plats for den finansiella rapporteringen.

Den utfors enligt ett lbpande schema av koncernens ekonomi-
funktion med stod av dotterforetagens ekonomifunktioner, med
undantag av den verksamhet som ar foremal for revisionen. Syftet
med att tillampa sa kallad tvarfunktionell revision mellan bolagen
ar att skapa erfarenhetsutbyte och finna de basta metoderna
inom koncernen.

Under 2022 genomfordes internrevision av Granges verksamhet
i Huntingdon, Tennesse, USA. For att sakerstalla frekvensen i
revisionen och att det fortfarande varit svart att resa till foljd av
restriktioner kopplade till covid-19 anlitades dessutom extern part
for att utfora internrevisionen av Granges kinesiska verksamhet.

I samband med de kvartalsvisa genomgéangarna av bolagets
finansiella resultat och stallning tar revisionsutskottet del av led-
ningens bedémning av de omraden dar uppskattningar har stor
betydelse for koncernen. Ett omréde som fatt sarskilt fokus under
aret ar nedskrivningsbehovet till foljd av den brand som intraffade
i Granges polska dotterféretag i Konin under varen.

Revisionsutskottet faststaller arligen ett antal fokusomraden
och under aret har dessa varit finansiering och den nya strategin.

Revisionsutskottet har haft fyra moten under 2022. Revisorn
har deltagit i samtliga moten och har under aret gjort avrapporte-
ringar om kontroll och revisionsplaner. Mer information om revi-
sionsutskottets ledamoter finns i tabellen pa sid 73.

Revisor

Den stammovalda revisorn ar ansvarig for att granska bolagets
arsredovisning och bokforing, samt att granska styrelsens och
den verkstallande direktorens forvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Granges ha minst en och hogst tva
revisorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. Pa ars-
stdmman 2022 utségs Ernst & Young AB till revisor och har med-
delat att auktoriserade revisorn Andreas Troberg ar huvudansvarig
for revisionen fram till arsstamman 2023.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens
rakenskaper samt av styrelsens och den verkstallande direkto-
rens forvaltning utfors enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Revisorn genomfér en 6ver-
siktlig granskning av kvartalsrapporten for tredje kvartalet samt
reviderar arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt sin genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten genom revisionsberattelsen samt ett sarskilt yttrande
om bolagsstyrningsrapporten, som framlaggs for arsstamman.
Dartill avger revisorn redogorelser over utforda granskningar infor
revisionsutskottet tva gdnger om aret samt till styrelsenidess
helhet en gang om aret.

Information om arvode till revisorn finns i not 12.
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Koncernledning

VD och Koncernchef
Jorgen Rosengren

Vice VD och CFO
Oskar Hellstrom

President Americas
Patrick Lawlor

President Asia
Colin Xu

President Europe
Fredrik Spens

SVP Sustainability
Sofia Hedevag

Verkstéallande direktdér och koncernledning
Verkstallande direktoren utses av styrelsen och ansvarar for den
lopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar
och riktlinjer. Koncernledningen ansvarar for att utformaoch
genomfora koncernens overgripande strategier som ror till exem-
pel produkt- och kundstrategier samt forvarv och avyttringar.
Dessa fragor bereds av koncernledningen for beslut av styrelsen.

Granges koncernledning bestar av sex personer: VD och kon-
cernchef, Vice VD och CFO, President Asia, President Europe,
President Americas och SVP Sustainability.

Koncernledningen har méten méanadsvis for att folja upp
koncernens resultat och finansiella stallning.

Mer information om koncernledningen finns pa sidan 80.
Information om ersattning till ledande befattningshavare
finnsinot 10.

Héallbarhetsstyrning

Granges koncernledning, dar SVP Sustainability ingar, sakerstaller
att Gréanges globala héallbarhetsstrategi, langsiktiga méal och poli-
cyer arilinje med bolagets vision och strategi. Koncernledningen
granskar och foljer aven upp det regionala hallbarhetsarbetet mot
malen for hallbarhet samt fattar beslut relaterade till priorite-
ringar for hallbarhet globalt. Granges VD presenterar regelbundet
globala hallbarhetsresultat for styrelsen, som granskar och foljer
upp utvecklingen i forhallande till bolagets mal. Styrelsen god-

75 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

kanner bolagets globala hallbarhetsstrategi, langsiktiga méal och
policyer samt faststaller den arliga hallbarhetsredovisningen.

Koncernens hallbarhetsavdelning, som leds av SVP Sustainabi-
lity, ansvarar for att leda utvecklingen och genomforandet av
Granges globala hallbarhetsstrategi och langsiktiga mal samt for
att utfarda héllbarhetsrelaterade policyer. Andra ansvarsomra-
den inkluderar regelbunden kommunikation och rapportering om
Granges resultat och framsteg avseende hallbarhet till interna
och externa intressenter samt samordning av en kontinuerlig
intressentdialog. SVP Sustainability leder ocksé ett tvarregionalt
hallbarhetsteam dér alla med regionalt ansvar for hallbarhet ar
representerade. Teamet ansvarar for att leda Granges globala
hallbarhetsarbete samt utveckla globala hallbarhetsplaner. Att
sakerstalla utbyte av best practice i hela organisationen ar ockséa
ettviktigt mal for teamet.

Presidents for Granges regioner ansvarar for att utveckla och
genomfora lokala héllbarhetsplaner och mal, ilinje med den glo-
bala strategin och de lokala behoven. En systematisk uppfoljning
av alla regioners hallbarhetsarbete gors genom regionala halvars-
visa moten i Sustainability Boards, som leds av SVP Sustainability
och representeras av VD.

Granges har publicerat en héllbarhetsrapport varje ar sedan
2015 och avser att fortsatta publicera en arlig rapport. Hallbar-
hetsinformationen i denna rapport har upprattats i enlighet med
GRI Standards. Rapporten och dess innehéll har delvis saker-

stéllts externt av bolagets revisorer EY. Den lagstadgade hallbar-
hetsredovisningen enligt arsredovisningslagen har utfardats av
Granges styrelse. Se detaljer pé sidan 64. Rapporten avser raken-
skapsaret 2022 och omfattar koncernens samtliga heldgda verk-
samheter vid ingédngen av 2022. For mer information, se sidan 118.

Intern kontroll och riskhantering avseende

finansiell rapportering

Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden det
overgripande ansvaret for att bolaget har god intern kontroll och
rutiner som sakerstaller att faststallda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ansvarar
ocksa for att den finansiella rapporteringen foljer aktiebolags-
lagen, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav som
stéalls pa borsnoterade bolag.

Ramverk

Granges process for intern kontroll foljer det internationellt eta-
blerade ramverket Internal Control Integrated Framework, utgivet
av the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO0). Enligt COSO-modellen gérs genomgang och
beddmning inom omrédena Kontrollmiljo, Riskbedémning och
riskhantering, Kontrollaktiviteter, Information och kommunikation
samt Overvakning och uppféljning.

Granges process for internkontroll ar utformad for att ge rimlig
sakerhet avseende kvaliteten och riktigheten i den finansiella
rapporteringen och for att sakerstalla att rapporteringen ar upp-
rattad i enlighet med tillampliga lagar och forordningar, redovis-
ningsstandarder samt évriga krav p& noterade bolag i Sverige.

En forutsattning for detta ar att det finns en god kontrollmiljo, till-
forlitliga riskbedomningar, etablerade kontrollaktiviteter samt att
information och kommunikation liksom uppfoljning fungerar pa
ett tillfredsstallande satt.
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Ramverk internkontroll och riskhantering

2 Riskbedémning

1 Kontrollmiljo K¢ och riskhantering

N 4 Information och

3 Kontrollaktiviteter I
kommunikation

5 Overvakning och uppfdljning

1. Kontrollmiljé

Kontrollmiljon praglas av koncernens organisationsstruktur, kon-
cernledningens arbetssatt och varderingar samt 6vriga roller och
ansvar inom organisationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen i
viktiga redovisningsfragor och foljer upp den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen. For att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och en god intern kontroll har styrelsen delegerat det
lopande ansvaret till den verkstallande direktoren som i sin tur
har fordelat ansvaret till 6vriga i koncernledningen.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstalls genom
olika &tgarder och rutiner. Bolaget har ett antal policyer och
manualer for den finansiella rapporteringen, daribland Financial
Management Policy, Metal Management Policy, Investment Policy
och Group Accounting Manual, vilka ses 6ver arligen. Utover dessa
finns viktiga koncerngemensamma styrdokument sé som upp-
forandekoden, insiderpolicyn och kommunikationspolicyn. Det
pagar ett kontinuerligt arbete med att vidareutveckla policyer och
manualer.
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Granges har en externt hanterad visselblasarfunktion som kan
nas via bolagets intranat, den externa webbplatsen, telefon eller
via post. Funktionen syftar till att upptacka oegentligheter som
allvarligt kan skada Granges affarsverksamhet eller medarbetare,
och gor det mojligt for medarbetare och externa affarspartners
att tillhandahélla information anonymt och utan radsla for repres-
salier. Genom att snabbt upptécka och atgarda oegentligheter ar
Granges ien battre position att hantera underliggande orsaker
innan de blir ohanterliga. Granges tar stor hansyn till och skyddar
individers personliga integritet och hanterar inldamnad information
i enlighet med tillampliga lagar och regler.

2022 rapporterades tre fall (tva) genom visselblasarfunktionen
ochinget fall kvalificerades som ett visselblasarfall i enlighet med
gallande svensk lagstiftning. Inga bekraftade incidenter som ror
korruption upptacktes och inga affarskontrakt sades upp, eller
avstods fran att fornyas, till foljd av korruption.

2. Riskbedémning och riskhantering
For att hantera de interna och externa risker som Granges organi-
sation utsatts for, genomfors regelbundna riskbedémningar. Risker
som kan paverka den finansiella rapporteringen identifieras, mats
och atgardas. Detta &r en integrerad del i den l6pande rapporte-
ringen till koncernledningen och styrelsen och utgor grunden for
bedomningen av risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Granges verksamhet praglas av processer med inarbetade
rutiner och system, och riskbedomningen sker darfor ofta inom
ramen for dessa processer. P4 koncernniva sker endast 6ver-
gripande riskbedomningar. Ansvariga i koncernen identifierar,
overvakar och foljer upp risker, vilket ger forutsattningar att fatta
val underbyggda och korrekta affarsbeslut pa samtliga nivaer.
Finansiella risker sdsom valuta-, rématerial, refinansierings- och
motpartsrisker i allmanhet samt rante- och kreditrisker hanteras
huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och finansfunktioner
i enlighet med Financial Management Policy, Metal Management
Policy och Group Accounting Manual.

Beskrivning av koncernens risker och riskhantering finns pa
sidorna 53-58.

3. Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga och i ett tidigt skede
upptacka vasentliga fel i den finansiella rapporteringen samt att
hantera och l6sa dessa. Kontrollaktiviteter genomférs pa bade
6vergripande och mer detaljerade nivder inom koncernen och ar
bade av manuell och automatiserad karaktar. Rutiner och aktivi-
teter har utformats for att hantera och atgarda vasentliga risker
som ar relaterade till den finansiella rapporteringen och som har
identifierats i riskanalysen. Beroende pa karaktér och typ av
kontrollaktivitet, sker korrigerande atgarder, implementering,
dokumentation samt kvalitetssakring p& koncern- eller dotter-
bolagsniva. Liksom fér 6vriga processer ansvarar respektive chef
for kontrollaktiviteternas fullstandighet och riktighet.
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Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar de
legala enheterna rapporterar, vilket ger en god intern kontroll 6ver
den finansiella rapporteringen. Flertalet kontroller och processer
ar automatiserade och behorighet till IT-system ar begransat.
Kontrollaktiviteter utfors pé alla nivaer i koncernen. Som ett
exempel kan anges den etablerade controllerfunktionen som
analyserar och féljer upp avvikelser och rapporterar vidare i
koncernen.

Koncernledningen har regelbundna moten med dotterbolags-
cheferna om verksamheten, dess ekonomiska stallning och
resultat samt finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen ana-
lyserar lopande bland annat verksamhetsrapporter dar koncern-
ledningen redogor for den gdngna perioden och kommenterar
koncernens ekonomiska stéallning och resultat. Pa dessa satt foljs
vasentliga fluktuationer och avvikelser upp, vilket begransar
riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet &r processer dar det
finns ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen
uppstar. Detta arbete ar naturligt av mindre repetitiv karaktar och
innehéller ofta ett antal moment av bedémningskaraktar. Viktiga
kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns en val fungerande
rapportstruktur dar dotterbolagen rapporterar enligt standard-
iserade mallar samt att viktiga resultat- och balansposter specifi-
ceras och kommenteras.

4. Information och kommunikation

Effektiv och korrektinformation, bade intern och extern, ar viktigt
for att sakerstalla fullstandig och korrekt finansiell rapportering
iratt tid. Granges finansiella rapportering foljer koncernens rikt-
linjer och policyer, och uppdateras och kommuniceras regel-
bundet fran koncernledningen till samtliga berorda anstallda.

77 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Redovisningsfunktionen har ett operativt ansvar for den l6pande
finansiella redovisningen och arbetar for att sakerstalla att kon-
cernens riktlinjer, policyer och instruktioner tillampas pa ett
enhetligt satt i koncernen. Redovisningsfunktionen har ocksa till
uppgift att identifiera och kommunicera brister i den finansiella
rapporteringen.

Policyer, riktlinjer och manualer uppdateras lopande och finns
tillgangliga pa bolagets intranat.

All kommunikation fran Granges ska vara punktlig, palitlig,
korrekt och aktuell. Extern kommunikation sker i enlighet med
koncernens kommunikationspolicy, Nasdags regelverk for emit-
tenter och 6vriga gallande regelverk. Den finansiella informationen
ska ge kapital- och aktiemarknaderna en allsidig och tydlig bild av
bolaget, dess finansiella stallning, utveckling och strategi. Samt-
liga finansiella rapporter och pressmeddelanden offentliggors
samtidigt till Nasdag Stockholm och Finansinspektionen, samt
publiceras pé bolagets externa hemsida.

5. Overvakning och uppféljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen sker framst genom revisionsutskottet, genom
bland annat uppfoljning av internrevisionen och genom kontakter
med de externa revisorerna. Revisorerna foljer arligen upp utvalda
delar avden interna kontrollen inom ramen fér den ordinarie revi-
sionen och rapporterar utfallet av sin granskning till revisions-
utskottet och koncernledningen. Vasentliga iakttagelser rappor-
teras dessutom direkt till styrelsen. Avseende revisionen for 2022
har revisorerna foljt upp den interna kontrollen i utvalda nyckel-
processer och rapporterat detta till revisionsutskottet.

Styrning, ledning och kontroll av Granges fordelas mellan aktie-
agarna pa arsstamman, styrelsen och verkstallande direktoren
enligt svensk aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och
bolagsordningen.

INTERNA STYRDOKUMENT

Granges styrelse har antagit ett antal styrdokument som galler
for alla medarbetare inom Grangeskoncernen globalt. Dessa
dokument utgdr en ram och vagledning for hur bolaget bedriver
verksamhet inom Granges och beskriver hur ansvaret fordelas
mellan styrelse, ledning och medarbetare. | vissa fall ar lokala
styrdokument kopplade till de globala styrdokumenten.

Globala direktiv

De globala direktiven anger de obligatoriska krav som galler alla
bolag och medarbetare inom Grangeskoncernen. Direktiven kan
vara i form av policyer, principer, riktlinjer och instruktioner. En
policy ar en vagledande princip som visar riktningen och fore-
skriver vad medarbetarna forvantas gora. De globala direktiven
antas av styrelsen.

e Code of Conduct e Global Privacy Policy

e Accounting Manual ® |Information Security Policy
e Anti Corruption policy ¢ Insurance Policy

e Authorization Policy ¢ Internal Control Policy

e Communication Policy ® |nvestment Policy

e Diversity Policy e Metal Management Policy

¢ Financial Management Policy e Remuneration Policy



Styrelse

FREDRIK ARP
Styrelseordfoérande

Fédd: 1953

Utbildning: Civilekonom

och hedersdoktor, Lunds
universitet.

Befattning: Styrelseordférande.
Invald i styrelsen 2020. Ordfo-
rande i ersattningsutskottet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Bravida Holding AB och
Nolato AB.

Tidigare befattningar: Styrelse-
ordforande i bland annat Hovding
Sverige AB, Ahlsell AB, Broderna
Edstrand AB, Munksj6 AB, Thule
AB, Parques Reunidos SA och
Qioptiq SA. Styrelseledamot i
bland annat, Swedfund Interna-
tional AB, Vattenfall AB, Nuevolu-
tion AB, Getinge AB och Techno-
gym S.p.a. VD for PLM AB,

Volvo Personvagnar AB och
Trelleborg AB.

Eget och narstéendes aktie-
innehav: 13 636 aktier.

STEVEN ARMSTRONG
Styrelseledamot

Fodd: 1964

Utbildning: BA (Hons) in Business
Studies & Economics, East
London University.

Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2022. Ledamot
i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i University of East London.
Tidigare befattningar: Olika
ledane befattningar inom Ford,
bland annat Corporate Officer pa
Ford Motor Company, President
pa Changan Ford, Ford Brazil och
Ford South America. Ordférande,
VD och koncernchef pé Ford
Europe. SVP Inkop och COO pa
Volvo Cars. COO pé Getrag-Ford
Transmissions.

Eget och narstédendes aktie-
innehav: 0 aktier.
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MATS BACKMAN
Styrelseledamot

Fodd: 1968

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2018. Ordfo-
rande i revisionsutskottet.
Ovriga uppdrag: Operating
Partner Triton. Styrelseledamot
Tobii AB.

Tidigare befattningar: CFO for
Trustly. CFO & Executive Vice
President of Financial Affairsi

Veoneer, Inc. CFO fér Autoliv, Inc.

Olika ledande befattningarinom
Sandvikkoncernen, bland annat
som CFO. Olika ledande befatt-
ningar inom Outokumpu, Nordea
och Boliden.

Eget och narstdendes aktie-
innehav: 15000 aktier.

MARTINA BUCHHAUSER
Styrelseledamot

Fodd: 1966

Utbildning: M.Sc. Management,
Stanford University.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2021. Ledamot
i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Senior advisor i
H&Z Management Consulting.
Styrelseordférande i Sono Group
N.V. Styrelseledamot i Plastic
Omnium.

Tidigare befattningar: Chief
Procurement Officer i Volvo Car
Corporation och medlem i bolags-
ledningen. Senior Vice President
Purchasing and Supplier Network
for Interior, BMW. Vice President
Procurement, MAN Truck & Bus.
Olika ledande befattningar inom
omradena for inkop och leveran-
torskvalitet pa Opel och General
Motors.

Eget och narst&endes aktie-
innehav: 0 aktier.

PETER CARLSSON
Styrelseledamot

Fodd: 1970

Utbildning: Civilekonom,

Luled Tekniska Universitet.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Ledamot

i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: VD och styrelse-
ledamot i Northvolt. Styrelse-
ledamot i Orbital Systems och

Q Group.

Tidigare befattningar: Vice Presi-
dent Supply Chain och Chief
Procurement Officer for Tesla
Motors. Senior Vice President och
Chief Procurement Officer for
NXP Semiconductors. Inkopschef
for Sony Ericsson. Styrelse-
ledamot i Metso och Rosti Group.
Eget och narst&endes aktie-
innehav: 10 000 aktier.

KATARINA LINDSTROM
Styrelseledamot

Fodd: 1965

Utbildning: Bergsingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Ledamot
i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: COO och
Executive Vice President Techno-
logy and Operations i Hempel
A/S. Ledamot i Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademien.
Tidigare befattningar: Styrelse-
ledamot i Skovde Hogskola.
President Global Operations,
Munters AB. Senior Vice President
International Manufacturing &
Senior Vice President Operations
and Supply Chain Management,
Volvo Group Trucks Operation och
andra ledande befattningar inom
Operations och Product Manage-
ment i Volvo Trucks Asia och Volvo
Powertrain AB.

Eget och nérstédendes aktie-
innehav: 8 687 aktier.

HANS PORAT

Styrelseledamot

Fodd: 1955

Utbildning: Bergsingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen 2016. Ledamot
i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Ecolean AB.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchefiNolato AB, olika
ledande befattningarinom ABB,
vice koncernchef for Trelleborg
AB, VD for Gadelius Japan.
Styrelseledamot i Cloetta AB,
Lindab International AB och
Nolato AB.

Eget och narstdendes aktie-
innehav: 0 aktier.



STYRELSE

Arbetstagarrepresentanter

ISABELL JONSSON
Arbetstagarrepresentant

Fédd: 1995

Utbildning: Masterexamen i affars-
juridik, Linkopings Universitet.
Beskrivning: Avtalsspecialistinom
inképsavdelningen, anstalld hos
Granges sedan 2020. Arbetstagar-
representant i styrelsen sedan 2022.
Representerar Unionen.

Eget och narstéendes aktieinnehav:
0 aktier

EMELIE GUNNSTEDT
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1988

Utbildning: Samhaéllsvetenskaplig
gymnasieutbildning.

Beskrivning: Processoperator, team-
ledare, anstalld p& Granges sedan
2007. Arbetstagarsuppleantistyrel-
sen sedan 2022, arbetstagarrepre-
sentant sedan 2023. Representerar
IF Metall.

Eget och narstaendes aktieinnehav:
0 aktier.
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ROBERT DAHLQVIST
Arbetstagarsuppleant

Fodd: 1989

Utbildning: Civilingenjor i teknisk
nanovetenskap och filosofie doktori
fysik, Lunds tekniska hogskola.
Beskrivning: Applikationsingenjor,
anstalld hos Granges sedan 2019.
Arbetstagarsuppleant i styrelsen
sedan 2023. Representerar Sveriges
Ingenjorer och Akademikerforbundet.
Eget och narstédendes aktieinnehav:
0 aktier.

TOBIAS JOHANSSON
Arbetstagarsuppleant

Fodd: 1976

Utbildning: Naturbruksprogrammet.
Beskrivning: Processoperator,
anstalld pa Granges sedan 1998.
Arbetstagarsuppleantistyrelsen
sedan 2023. Representerar IF Metall.
Eget och narstdendes aktieinnehav:
0 aktier.

Revisor

ANDREAS TROBERG
Huvudansvarig revisor

Ernst & Young AB

Fodd: 1976

Beskrivning: Auktoriserad
revisor och medlem i FAR.
Andra uppdrag: Sectra, Bokus-
gruppen och Lantménnen.



Koncernledning

JORGEN ROSENGREN

VD och koncernchef

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjér, Lunds
Tekniska Hogskola.

Befattning: VD och koncernchef
sedan 2021. Ingér i koncernledningen
sedan 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
OEM International.

Tidigare befattningar: VD och kon-
cernchef, Bufab Group, 2012-2021.
Vice president och Global Category
Manager, Husqvarna, 2004-2011,
Electrolux 2003, McKinsey & Com-
pany, 1997-2002, Philips Electronics,
1993-1997.

Eget och narstédendes aktieinnehav:
135000 aktier, 33 036 syntetiska
aktier” och 180 000 tecknings-
optioner.

OSKAR HELLSTROM

CFO ochvice VD

Fodd: 1979

Utbildning: Civilingenjor, Linkdpings
universitet och Civilekonom, Stock-
holms universitet.

Befattning: CFO sedan 2013 och vice
VD sedan 2017. Ingér i koncern-
ledningen sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Beijer Alma AB.

Tidigare befattningar: CFO for Sapa
Heat Transfer 2011-2013. Koncern-
controller for Sapakoncernen
2009-2011. Chef for strategisk
affarsutveckling inom Sapakon-
cernen 2008-2009. Konsult p&
Booz Allen Hamilton 2005-2008.

Eget och narstdendes aktieinnehav:

21300 aktier, 43 399 syntetiska
aktier?, 150 000 képoptioner och
90000 teckningsoptioner.

SOFIA HEDEVAG

SVP Sustainability

Fédd: 1980

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan, Stockholm.

Befattning: SVP Sustainability
sedan 2020. Ingér i koncernledningen
sedan 2021.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Ingick i
Granges utdkade koncernledning
2020-2021. VP Sustainability i
Granges 2017-2020. VP Group
Business Control i Swedish Match
2014-2017. Director Corporate Sustai-
nability & Business Analysis i Swedish
Match 2012-2014. Olika befattningar
i Swedish Match 2008-2012.

Eget och narst&endes aktieinnehav:
4 250 aktier, 11 646 syntetiska
aktier?, 33 000 kopoptioner och

90 000 teckningsoptioner.

PATRICK LAWLOR

President Americas

Fodd: 1964

Utbildning: B.Sc. Economics och
certified Accountant, College of
Commerce Dublin.

Befattning: President Americas
sedan 2016. Ingér i koncernledningen
sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
CanArt Extrusions LLP och Alumi-
nium Association USA.

Tidigare befattningar: President
Americas i Sapa Extrusions
2010-2015. CFO i Sapa Extrusion
North America 2009-2010. CFO i
Indalex, Inc., 2007-2009. Flera
ledande befattningar i Norsk Hydro
1997-2007.

Eget och narstdendes aktieinnehav:
125 233 syntetiska aktier” och

315 000 syntetiska optioner?.

COLIN XU

President Asia

Fodd: 1976

Utbildning: M.Sc. Economics and
Business Administration, MBA, China
Europe International Business
School.

Befattning: President Asia sedan
2013. Ingér i koncernledningen sedan
2013.

Ovriga uppdrag: Supervisor p&
Shanghai Realman Energy
Technology Co.

Tidigare befattningar: VD for Sapa
Heat Transfer Shanghai 2011-2013.
Sapa Heat Transfer Shanghai 2001-
2010, varav flera ledande chefs-
befattningar sedan 2003.

Eget och narstdendes aktieinnehav:
42 928 syntetiska aktier” och 155 000
syntetiska optioner?.

1) Syntetiska aktier som en del av investeringsprogram for ledande befattningshavare (IP 2020) och syntetiska aktieekvivalenter som en del av langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2020, LTI 2021, LTI 2022).
2) Syntetiska optioner som en del av investeringsprogram for ledande befattningshavare (IP 2020 och IP 2022).
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y v/

FREDRIK SPENS

President Europe

Fodd: 1975

Utbildning: Civilingenjor,

Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: President Europe sedan
2022. Ingérikoncernledningen
sedan 2022.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: VD for Granges
Finspang AB, 2020-2022. VP Sales
and Marketing i Granges Finspéang
AB, 2017-2020. Chef for produkt-
omradet primarprodukter pa Sandvik
Materials Technology, 2014-2017,
olika ledande befattningar inom
Sandvik, 2006-2014. Konsult p& BTS,
2000-2006.

Eget och narstdendes aktieinnehav:
4 655 aktier, 11 988 syntetiska
aktier”, 43 000 kopoptioner och

90 000 teckningsoptioner.
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FINANSIELLA RAPPORTER / KONCERNEN

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK NOT 2022 2021 MSEK NOT 2022 2021

Forséaljningsintakter 33 24 253 18 044 Arets resultat 700 595

Ovriga rore"lse|twtakter 239 86 Poster som inte kommer att omklassificeras till drets resultat

Nettoomsattning 6.7.8.9 2 18130 Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner fore skatt (N 140 25

Varukostnader -17 311 -12 443" Skatt p& ovan 17 -29 -8

Personalkostnader 10, 11 -1840 -1640 Summa poster som inte kommer att omklassificeras till rets resultat 110 17

Ovrlge} rgrelsekostnader — 12,13 L1 2376 Poster som kommer att omklassificeras till drets resultat

A.\./skrjvmngar“och nedskrivningar 19,20, 21 914 678 Forandring av sékringsreserv fore skatt 31 106 -107

Jalmforelsestorande poster 14 -4 -159 Skatt pa ovan 17 17 19

Rérelseresultat 1136 833 Omrakningsdifferenser 602 466

Resultatandel fran joint ventures 15 2 2 Summa poster som kommer att omklassificeras till arets resultat 691 378

Finansiella intakter 16 21 6 Arets totalresultat 1501 990

Finansiella kostnader 16 —-275 -98

Resultat fore skatt 884 743 Arets totalresultat hanforligt till

Skatt 17 184 147 - moderbolagets aktiedgare _ 1501 990
- innehav utan bestammande inflytande 0 0

Arets resultat 700 595

Arets resultat hanférligt till

- moderbolagets aktiedgare 700 595

- innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 18 6,59 5,60

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 18 6,58 5,68

1) Inkluderar jamforelsestorande poster om -16 MSEK, se not 14 for ytterligare information.
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Koncernens balansrakning

MSEK NOT 2022 2021 MSEK NOT 2022 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 19 1499 1407 Aktiekapital 26 142 142
Materiella anlaggningstillgéngar 20 7271 6498 Ovrigt tillskjutet kapital 26 1885 1885
Nyttjanderattstillgangar 21 246 226 Reserver 1303 612
Uppskjutna skattefordringar 17 33 55 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 4873 4290
Innehav i joint ventures 15 19 16 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 8204 6930
Ovriga |&ngfristiga fordringar 23,30 182 122 Innehav utan bestammande inflytande 2 2
Summa anliggningstillgangar 9249 8323 Summa eget kapital 8206 6932
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 22 4270 3933 Uppskjutna skatteskulder 17 603 438
Kortfristiga fordringar 23,24,30,33 3093 2696 Pensionsskulder " 234 348
Rantebarande fordringar 23,29 38 5 Rantebarande skulder 23,29 2863 2414
Likvida medel 25 879 809 Avsattningar 27 41 61
Summa omséttningstillgangar 8280 7 444 Ovriga l&ngfristiga skulder 23,30 42 35
SUMMA TILLGANGAR 17 530 15767 Summa langfristiga skulder 3783 3297
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 23,29 2197 1694
Aktuella skatteskulder 16 12
Avsattningar 27 27 29
Ovriga kortfristiga skulder 23,28,30 3301 3803
Summa kortfristiga skulder 5541 5539
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 530 15767
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Koncernens forandring av eget kapital

Reserver
B Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet Omrdknings- inklusive arets Totalt Granges bestdmmande Totalt eget
MSEK NOT Aktiekapital kapital Sakringsreserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende balans per 1 januari 2022 142 1885 -25 637 4290 6930 6932
Arets resultat - - - - 700 700 700
Poster i ovrigt totalresultat - - 89 602 110 801 - 801
Koncernens totalresultat - - 89 602 810 1501 0 1501
Utdelning - - - - -239 -239 = -239
Optionspremie = = = = 7 7 = 7
Aktieswap = = = = 5 5 - 5
Utgéende balans per 31 december 2022 142 1885 64 1239 4873 8204 2 8206
Ingdende balans per 1 januari 2021 142 1885 63 171 3707 5968 2 5970
Arets resultat - - - - 595 595 0 595
Poster i 6vrigt totalresultat - - -88 466 17 395 - 395
Koncernens totalresultat - - -88 466 612 990 0 990
Utdelning - - - - =117 =117 - =117
Aktieswap 31 - - - - 88 88 - 88
Utgéende balans per 31 december 2021 142 1885 =25 637 4290 6930 2 6932
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Koncernens rapport over kassafloden

Avstdmning mellan ingdende och utgaende balans for skulder
vars kassaflode redovisas i finansieringsverksamheten

MSEK NOT 2022 2021 MSEK 2022 2021
Rorelseresultat 1136 833 Netto réantebarande skulder per 1 januari 4103 4535
Avskrivningar och nedskrivningar 914 678 Kassaflode 404 -595
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -148 215 Ej kassaflédespdverkande poster

Forandring i rorelsekapital m.m. -736 -623 Omréakningsdifferenser 467 130
Betalda inkomstskatter -65 -116 Forandring i periodiserade lanekostnader -8 3
Kassafléde fran den lpande verksamheten 1102 988 Nya och omvarderad leasingavtal 56 30
Rérelsefdrvary _ ~90 Netto réntebérande skulder per 31 december 5022 4103
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 19,20 -993 -836

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -993 -926

Utdelning -239 =117

Aktieswap 5 -

Optionspremie 7 -

Betalda réantor 16 -280 -87

Erhéllna rantor 16 16 5

Upptagna lan 14707 6 466

Amortering -14 302 -7 061

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -86 =793

Arets kassaflode 23 -732

Likvida medel per 1 januari 809 1473

Arets kassaflode 23 -732

Omrékningsdifferenser i likvida medel 48 67

Likvida medel per 31 december 25 879 809
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Noter till finansiella rapporter koncernen

1 Allmé&n information

Koncernens moderbolag, Granges AB, ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med organisationsnummer 556001-6122 och har sitt satei
Stockholm med huvudkontor p& Linnégatan 18, 114 47 i Stockholm.
Styrelsen for Granges AB har den 15 mars 2023 godkant detta doku-
ment for offentliggérande.

2 Grunder for upprattande av
koncernredovisningen

Grunder fér upprattande
Grangeskoncernen omfattar, utdver moderbolaget Granges AB, direkt
och indirekt dgda dotterbolag till Granges AB.

De viktigaste redovisningsprinciperna som har tillampats nar denna
koncernredovisning har uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats och presenterats i 6verens-
stammelse med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sdsom de antagits av EU, &rsredovisningslagen och RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Redovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar finansiella tillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som véarderas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i overensstdmmelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningséndamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som ar komplexa eller sédana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
angesinotb.

Entillgang eller skuld klassificeras som kortfristig nar den ar en
del avden normalaverksamheten, nar den framst innehas for omsatt-
ningsandamal, nar den forfaller inom 12 méanader och nar den bestéar
av likvida medel pé balansdagen. Ovriga poster ar l&ngfristiga.

En utdelning blir inte en skuld forran den formellt har godkénts av
bolagsstamman.

Alla belopp &r i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Negativa
tal &r antingen kostnader eller utbetalningar (kassaflode).

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster redovisas i not 14 och avser intakter och
kostnader av engangskaraktar.
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Det huvudsakliga syftet med att separera vasentliga engédngsposter
ar for att underlatta forstaelsen for den underliggande verksamhets-
utvecklingen.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla foretag over vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterbolaginkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
déa det bestammande inflytandet dverfors till koncernen och konsoli-
deras tilloch med dagen dé det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa éverléatna tillgdngar, skulder som koncernen adrar
sigtill tidigare agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emit-
terats av koncernen. | képeskillingen ingar aven verkligt varde pé alla
tillgangar eller skulder som &r en foljd av en 6verenskommelse om
villkorad kdpeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen. Forvarje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller tillinnehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pé transaktioner mellan koncernforetag elimine-
ras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall
anpassats till koncernens principer.

Samarbetsarrangemang
Andelar i foretag dar koncernen tillsammans med andra har gemen-
samt bestdmmande inflytande klassificeras som antingen joint
venture eller gemensam verksamhet beroende pé de kontraktuella
rattigheterna och skyldigheterna som varje investerare har. Sam-
arbetsarrangemang ingar i koncernens finansiella rapporter fran det
datum da gemensamt bestdmmande inflytande uppnés och undantas
fran det datum da gemensamt bestammande inflytande forloras.
Grénges har bedomt att sitt samarbetsarrangemang i Shanghai
Granges Moriyasu Aluminum Co Ltd ska klassificeras som ett joint
venture. Se not 15 for ytterligare information om samarbets-
arrangemanget.

Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden vilket innebar
att innehavet initialt redovisas i koncernens rapport 6ver finansiell
stallning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet dkas eller
minskas darefter for att beakta koncernens andel av resultat och
6vrigt totalresultat frén sina joint ventures. Koncernens andel av
resultatet presenteras pa raden "Resultatandel frén joint ventures”
i resultatréakningen och raden "Innehav i joint ventures” i balans-
rakningen.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheternaii
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK), som ar
koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omréakning av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster och forluster
redovisas i dvrigt totalresultat.

Finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens valutakurs och eventuell vinst eller forlust redovisas i
resultatrakningen bland finansiella poster. Andra monetara posteri
utlandsk valuta redovisas till balansdagens valutakurs och eventuell
vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen som rorelseposter.

3 Nya redovisningsprinciper

Nya standarder, tillagg och tolkningar effektiva fran 1 januari 2022
eller senare har inte haft ndgon vasentlig paverkan péa denna finan-
siella rapport.

Nya standarder, tillagg och tolkningar effektiva fréan 1 januari 2023
beddms inte fa ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.
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4 Redovisningsprinciper

Intékter fran avtal med kunder

Intakter redovisas for att beskriva 6verféringen av utlovade varor eller
tjanster till kunder till ett belopp som speglar den ersattning som
Granges forvantas att ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster.

Granges bedriver huvudsakligen férsaljning av valsade aluminium-
produkter for varmevaxlare och utvalda nischapplikationer. Intakter
genereras genom forsaljning av material som produceras for en viss
kund och tillampning. Intaktsredovisningen sker vid en given tidpunkt
nar kontrollen har éverférts till kunden.

Transaktionspriset pa Granges produkter baseras pa det mervarde
Gréanges erbjuder i form av materialegenskaper och tillverkningspro-
cess (fabrikationspris), samt priset pa ravaran aluminium (metallpris).
Kostnaden for aluminium fors till stor del vidare till kunden genom
metallprisklausuler dar aluminiumpriset oftast faststélls i samband
med leverans. Ravaruprisrisk beskrivs i not 30.

Vid faststallande av transaktionspriset p& Granges produkter tas
hansyn till effekten av rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen,
kassarabatter och retrospektiva volymrabatter, uppskattas vid avta-
lets borjan och ingér i transaktionspriset till den del det ar hogst san-
nolikt att den inte kommer att bli foremal for en vasentlig reversering
nar den osékerhet som den forknippas med upphor.

Granges uppdaterar det uppskattade transaktionspriset inklusive
bedomningen av huruvida en uppskattning av rorlig ersattning ar
begransad vid utgédngen av varje rapportperiod.

Ovriga intékter sker i begransad omfattning och avser under
normala omstéandigheter huvudsakligen hyresintékter fran fastigheter
i Finspang. Hyresintakterna periodiseras i enlighet med hyresavtal
och intaktsredovisas den period d& uthyrning sker.

Vinst eller forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
redovisas som Ovriga rérelseintékter” eller "Ovriga rérelsekostnader”
ochingériresultatrakningen.

Rapport dver totalresultat

Rapport 6ver totalresultat inkluderar poster som redovisas i eget
kapital, men som inte ingar i ordinarie resultatet for perioden. Post-
ernairapporten ar aktuariella vinster och férluster pé& pensioner,
forandringar i sékringsreserv i séakringstransaktioner och valuta-
omrakningseffekter.

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen har utgifter for att bedriva forskning och utveckling. Utgifter
for forskning kostnadsfors direkt, medan utgifter for utveckling redo-
visas som immateriella tillgdngar om de underliggande ekonomiska
faktorerna aridentifierbara och representerar framtida ekonomiska
férdelar som koncernen har kontroll dver.

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men for
narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten som
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immateriella tillgadngar eftersom de framtida ekonomiska fordelarna
inte kan identifieras samt att det inte gar att uppvisa nagon grad av
séakerhet vid utvecklingen av de immateriella tillgdngarna under
utvecklingsstadiet.

Aktiverade utgifter for internt genererade eller speciellt anpassade
datorprogram redovisas som immateriella tillgangar. Dessa skrivs av
linjart under 10 ar.

Kundrelationer har férvarvats som en del av rérelseforvarv. De
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs darefter
av linjart éver deras bedémda nyttjandeperiod som ar 12 till 20 ar.

Goodwill uppstér vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed képeskillingen dverstiger verkligt varde pa identifierbara for-
varvade nettotillgangar. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller
oftare om handelser eller &ndringar i férhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande
enhet som goodwillen hanférts till jamfors med atervinningsvardet,
vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterfors inte.

Ovriga forvarvade immateriella rattigheter skrivs av under rattig-
heternas 6ptid.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar ar materiella tillgdngar som ar

avsedda for produktion, leverans av varor eller administrativa anda-

mal och har en varaktig livslangd. De redovisas i balansrékningen till

anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar. Underhall av tillgdngar kostnadsfors bland rérelse-

kostnader nar underhéllet utférs, medan storre periodiska underhall

och kostnader for ersattningar eller forbattringar redovisas som en

investering och laggs till anskaffningsvardet for tillgadngarna.
Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart, fordelat pa olika

komponenter, enligt féljande procentsatser for att fordela deras

anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet 6ver nyttjande-

perioden:

+ byggnader och markanlaggningar 10-40 ér,

« maskiner, inventarier och installationer 5-30 r,

» byggnadsinventarier och fordon 5-20 ar,

« |T-utrustning 5 ar.

Tillgdngarnas nyttjandeperiod och restvarde omprévas varje ar och
justerasvid behov.

Om restvardet &ar hogre an det redovisade vardet stoppas avskriv-
ningarna. Detta galler sarskilt byggnader. Om det finns indikationer
pa atten tillgadng behdver skrivas ned, kommer tillgdngen att skrivas
ned till tervinningsvardet om atervinningsvardet ar lagre an det
redovisade vardet. Atervinningsvardet motsvarar det hégsta av
nettoférsaljningsvardet och nyttjandevéardet.

Lanekostnader som ar direkt hanférbara till uppférande av
koncernens egna anlaggningstillgdngar aktiveras som en del
av anskaffningsvardet for tillgdngen.

Nyttjanderattstillgdngar

Redovisade varden for nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
baseras pa nuvardesberaknade betalningsfloden under forvantade
kontraktsperioder. Marginella l&nerantor bestams utifrén antaganden
kring rantesats for ldn under motsvarande period och med motsva-
rande sékerhet. Nyttjanderattsavtal kortare an 12 méanader eller som
upphorinom 12 manader fran dvergangstidpunkten ar klassificerade
som korttidsavtal och ingdr darmed inte i de redovisade leasingskul-
dernaeller nyttjanderatterna. | tillagg har ocksé nyttjanderattsavtal
avseende kontorsutrustning eller andra tillgangar av lagt underliggande
varde klassificerats som l&gvardeavtal och ingér inte i de redovisade
skulderna eller nyttjanderatterna.

Nyttjanderatter skrivs av fran kontraktets startdatum och foljer
den avskrivningstid som ar kortast av den ekonomiska livslangden
eller avtalsperioden. Vid ing&dngen av ett nytt leasingavtal gors
bedomning kring utnyttjande av eventuella forlaningsoptioner eller
utnyttjande av méjlighet att képa de underliggande tillgdngarna, eller
utnyttja fortidsuppsagning. Det innebar att Granges som leasetagare
sjalv faststaller vilken kontraktslangd som anses rimlig istallet for att
ta hansyn till uppsagningsklausuleniavtalen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Inkopta varor varderas till anskaffningsvarde
enligt FIFO-principen, medan egentillverkade fardiga varor och
produkter i arbete varderas till produktionskostnad. Avdrag gors for
inkurans. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset minus forsaljningskostnader. For beskrivning av varulager som
sakrad postisakring av verkligt varde se "Sakring av verkligt varde”,
under avsnittet "Finansiella instrument”.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med
en loptid pa tre manader eller mindre och endast utsatt for obetydliga
vardeforandringar.

Avsattningar och skulder
Pensioner
Grangeskoncernens pensionssystem i Europa och USA bestar i
huvudsak av avgiftsbestamda planer, men det férekommer aven
forménsbestamda pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner har foretaget ett ansvar
att géra avtalade betalningar for de anstalldas framtida pensioner.
Den framtida pensionen bestams av storleken pé inbetalningar och
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FORTS. NOT 4

avkastningen pé pensionssparandet. Nar avgifterna ar betalda finns
detinte nagra ytterligare betalningsforpliktelser knutna till den premie-
bestdmda pensionen och darfor redovisas inga avsattningar i balans-
rakningen.

Pensionskostnaderna for avgiftsbestamda planer kommer att
motsvara gjorda betalningar till anstalldas pensionsplaner i rapport-
perioden och redovisas som personalkostnader.

Forménsbestamda pensionsplaner baseras pa ett l6fte fran bola-
get till de anstallda att de kommer att f& en viss pension vid pensione-
ring, vanligen definierat som en andel av slutlonen. Bolaget ansvarar
for storleken av den framtida pensionsformanen och det ekonomiska
vardet av denna skyldighet ska redovisas i resultat och balansrak-
ningen.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende forméansbe-
stamda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forplik-
telsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa forvaltnings-
tillgdngarna. Den férméansbestamda pensionsforpliktelsen beréknas
arligen av oberoende aktuarier med tilldampning av den sa kallade
projected unit credit-metoden. Nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga fore-
tagsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna
kommer att betalas i med loptider jamférbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens. Fér de svenska planerna anvands bostads-
obligationer for att faststéalla diskonteringsrantan.

Kostnaden avseende tjanstgoring under innevarande period redo-
visas som personalkostnader. Nettorantan berédknas genom att
diskonteringsrantan tillampas pa formansbestamda planer och p&
det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngar. Denna kostnad ingar i
finansiella kostnaderna i resultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i
6vrigt totalresultat under den period d& de uppstar.

Avséattningar
Avsattningar redovisas vid eventuella forlustkontrakt och for
omstruktureringar nar dessa beslutats. Avsattningarna tacker inte
eventuella framtida rérelseférluster. Nar det galler omstrukturerings-
reserver maste det finnas en detaljerad plan som identifierar vilka
delar avverksamheten som ska omstruktureras och en valgrundad
férvantan maste ha skapats hos dem som berors av omstrukture-
ringen. Dessutom maste det vara mojligt att gora en tillforlitlig upp-
skattning av kostnaden for omstruktureringen. Utfallet p& koncernens
langsiktiga incitamentsprogram ar beroende av Grangesaktiens total-
avkastning. Férvantade kostnader for LTI redovisas som avsattning.
Avsattningar beraknas pa basis av den basta uppskattningen av
forvantade kostnader. Om effekten ar vasentlig, kommer forvantade
framtida kassafloden diskonteras.
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Eventualforpliktelser och eventualtillgangar

En eventualférpliktelse eller eventualtillgang ar en mojlig forpliktelse
eller en mojlig tillgdng vars existens ar osaker och kommer att bekraf-
tas av att en framtida sarskild handelse intraffar eller uteblir, till
exempel resultatet av rattsliga forfaranden eller den slutliga regle-
ringen av en forsékringsskada. Om sannolikheten att skulden har upp-
statt overstiger 50 procent redovisas en avsattning i balansrékningen.
Om sannolikheten ar lagre anges en eventualforpliktelse som en
tillaggsupplysning till de finansiella rapporterna, om inte sannolik-
heten for utbetalning ar mycket liten. En tillgdng kommer endast att
redovisas i balansréakningen om det ar mycket sannolikt att koncernen
kommer att erhalla tillgdngen. Upplysning om eventualtillgéngar
lamnas nar ett infléde av resurser ar sannolikt.

Skatt

Inkomstskatt utgors avsumman av aktuell skatt och férandringar i
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i Ovrigt totalresultat
respektive eget kapital. Aktuell skatt redovisas till det belopp som
forvantas betalas till skattemyndigheterna pa grundval av den skatte-
pliktiga inkomsten som redovisas for de enheter som ingér i koncern-
redovisningen. Berakningen baseras pa de skatteregler som ar beslu-
tade pé balansdagen. Osékra skattepositioner beaktas vid berakningen
av aktuell skatt om det bedoms som mer an 50 procent sannolikhet
att positionen kommer att leda till en ytterligare skattekostnad.

Uppskjuten skatt i balansrakningen har beraknats pa nominell
skattesats med utgangspunkt i temporara skillnader for tillgangar
och skulder p& balansdagen.

En avsattning for uppskjuten skatt pa balanserade vinstmedel i
utlandska dotterbolag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
utdelningen kommer att distribueras inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar utvarderas lopande och redovisas
endast i balansrakningen i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar kvittas
sé langt detta ar mojligt inom ramen for lokala lagar och foreskrifter
for beskattning.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella tillgdngar utgérs av likvida medel, laneford-
ringar, kundfordringar samt derivat. Kop och forséaljning av finansiella
tillgangar redovisas péa affarsdagen, det datum da koncernen forbin-
der sig att kopa eller sélja tillgdngen. Kundfordringar redovisas nar
fakturan har skickats. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt ut
eller éverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
férmaner som ar forknippade med dganderatten till en annan part.
Koncernens finansiella skulder utgérs av uppléning och leveran-
torsskulder samt derivat. Finansiella skulder redovisas i balans-
rékningen nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet

att betala. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura har mottagits.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller p& annat satt utsléacks.

Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde
plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgdngar och
skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatet. Dessa
redovisas forsta gangen till verkligt varde exklusive transaktions-
kostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas generellt sett inte, aven
nardet finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
seratillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den méste vara rattsligt
bindande for foretaget och motparten bade i den normala affarsverk-
samheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Réanteintékter och rantekostnader redovisas med tillampning av
effektivrantemetoden och redovisas under "Finansiella intakter”
respektive "Finansiella kostnader”.

Derivat

Derivat klassificeras antingen som varderade till verkligt varde via
resultatet eller som sakringsinstrument dar sékringsredovisning till-
lampas. Derivaten varderas till verkligt varde pé balansdagen och
redovisas som tillgadngar eller skulder. Vinster och forluster till foljd av
forandringar i verkligt varde redovisas i resultatet i de fall d& derivatet
inte aren del av ett sékringsforhallande som uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning. Kép och forséaljning av derivat redovisas pa
affarsdagen.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Modellen for de finansiella tillgdngarna i denna kategori ar att erhalla
avtalsenliga kassafloden, vilka har bedomts enbart besta av kapital-
belopp och rénta. Tillgangar i denna kategori utgérs av kundfordringar
och andra fordringar samt likvida medel. Tillgdngarna ingér i omsatt-
ningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer én

12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Kundfordringar klassificeras alltid som omséattningstillgangar.
| balansrakningen varderas tillgdngarna i denna kategori till upplupet
anskaffningsvarde med tilldampning av effektivrantemetoden. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill sdga,
efter avdrag for forvantade kreditforluster.

Koncernen tillampar en modell som tar sin utgdngspunkt i framtida
forvantade kreditforluster. Reserveringar for kreditforluster motsvarar
forvantade kreditforluster for alla poster (fréan forsta redovisnings-
tillfallet). For att mata forvantade kreditforluster utfors en analys av
forvantade kreditforluster med hjalp av en provisionsmatris anpassad
for lokalisering av kundens marknad, dar historiska, radande och
framatblickande faktorer beaktas. Reserveringar for forvantade
kreditforluster berdknas och redovisas for den forvantade ater-
stéende l6ptiden for samtliga kundfordringar.
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Forvantade kreditforluster beraknas som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva
ranta. For kundfordringar beréaknas forvantade kreditforluster utan dis-
kontering. Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och nedskrivnings-
beloppet inklusive framtida forandringar i forvantade kreditforluster
redovisas i koncernens resultatrakning.

Koncernen definierar generellt kreditforsamrade tillgdngar som till-
gangar med forfallna betalningar pa mer an 90 dagar eller tillgangar,
dar det finns andra observerbara uppgifter som tyder pa att det finns
en matbar minskning av uppskattade framtida kassafloden.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantorer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder och varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde.

Upplaning

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resul-
tatrakningen fordelat over laneperioden, med tillampning av effektiv-
réantemetoden.

Leasingskulder

Redovisade varden for leasingskulder baseras pé nuvardesberaknade
betalningsfloden under férvantade kontraktsperioder. | forsta hand
tillampas den implicita rantan i avtalet. | de fall den inte gér att fast-
stalla anvands i stallet den marginella lanerantan, vilken motsvarar
den ranta bolaget skulle erbjudits om anskaffningen finansierats med
lan fran ett finansiellt institut.

Sékringsredovisning
Koncernen anvander foljande kriterier for att klassificera ett derivat
eller ett annat finansiellt instrument som ett sakringsinstrument:
(1) sékringsinstrumentet forvantas vara mycket effektivt i motverkan-
detav forandringariverkligt varde eller kassafloden till ett identifierat
objekt (sakrad post), (2) sakringseffektiviteten kan matas pé ett till-
forlitligt satt, (3) tillfredsstallande dokumentation upprattas innan
sakringsinstrumentet anskaffas som bland annat visar att sakrings-
forhallandet ar effektivt, (4) i fall med kassaflodessakringar, att den
framtida transaktionen anses vara mycket sannolik, och (5) att
sakringsrelationen utvarderas regelbundet.

Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i resultat-
rékningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas
for de poster som sakrats.
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Séakring av verkligt varde

Forandringar i verkligt varde pé derivat betecknade som sakrings-
instrument redovisas omedelbart i resultatrakningen. Férandringar i
verkligt varde, med avseende pé den risk som sékrats, pa den sékrade
posten (varulager) redovisas i resultatrakningen pd samma satt och
justerar den sékrade postens redovisade varde. Sakringsredovisning
avslutas om: (a) sakringsinstrumentet har forfallit, sagts upp, utnytt-
jats eller sélts, (b) sékringen inte langre uppfyller de ovan namnda
kraven for sakring. | fallet med en avvecklad sakring kommer for-
andringar i verkligt varde pé& den sakrade posten redovisas i balans-
rakningen fram tills att den sakrade posten (varulager) redovisas som
varukostnader i resultatrakningen.

Kassaflodessakringar

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde péa sakrings-
instrumentet redovisas i vrigt totalresultat och ackumuleras i sak-
ringsreserven fram till att den sékrade transaktionen genomfors var-
vid den ackumulerade vardeforandringen pa séakringsinstrumentet
omklassificeras till resultatrakningen.

Den ineffektiva delen av sdkringsinstrumentet redovisas omedel-
bartiresultatrakningen. Nar ett sakringsinstrument har forfallit,
avyttrats, utnyttjats eller avslutas, eller koncernen upphér med sak-
ringsforhallandet, kommer de ackumulerade effekterna behéllas i
sakringsreserven, och kommer att redovisas i resultatrakningen nar
den sékrade transaktionen intréffar. Om den sakrade transaktionen
inte langre forvantas intraffa, kommer den ackumulerade vardefor-
andringen péa sakringsinstrumentet omedelbart redovisas i resultat-
rékningen.

Rorelsesegment

Granges har tvé affarsomréden, Granges Eurasia och Granges Ameri-
cas, vilka bedoms utgora koncernens rorelsesegment och dverens-
stdmmer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren, vilken utgors av VD.

Granges Eurasia bestar av tre produktionsanlaggningar med gjut-
ning av valsgot och varmvalsteknik i Finspang (Sverige), Konin (Polen)
och Shanghai (Kina), och inkluderar &ven Granges Powder Metallurgy i
Saint-Avold (Frankrike). Den storsta slutkundsmarknaden for Granges
Eurasia ar varmevaxlarmaterial till fordonsindustrin.

Granges Americas tillampar bandgjutningsteknik och bestar av tre
produktionsanlaggningar i Huntingdon, Salisbury och Newport. De
storsta slutkundsmarknaderna for Granges Americas ar varmevaxlar-
material till HYAC-industrin och material till specialforpackningar.
Gréanges Americas ar ocksa distributér av varmevéxlarmaterial till for-
donsindustrin fran Granges Eurasia pa den nord- och sydamerikanska
marknaden.

Granges Eurasia leds av VD medan Granges Americas leds av regi-
onchefen for Americas-regionen. Verksamhet for koncerngemen-
samma funktioner och 6vriga poster som inte kan fordelas pa Granges
Eurasia eller Granges Americas rapporteras i Ovrigt och elimineringar.

| segmentsrapporteringen presenteras volym, omsattning, justerat
rorelseresultat, rorelseresultat, sysselsatt kapital och avkastning pa
sysselsatt kapital per segment. Finansiella poster och skatter redo-
visas och foljs upp for koncernen som helhet. Det gors ingen detaljerad
uppdelning av antal anstéllda eller poster i balansrakningen utéver
avkastning pa sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital inkluderar inte
nagra skatteposter eller upplupen ranta per affarsomréade.

Ovriga principer

Kassaflode

Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt indirekt metod och visar
kassafloden fran lopande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet och forklarar forandringar i "Likvida medel”
for rapportperioden.

Rérelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av forvarv av dotterforetag
ochvid forvéarv av verksamheter. Det Overskott som utgors av skillna-
den mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet av identifier-
bara férvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill.

Innehav utan bestdammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en separat post
i koncernens eget kapital.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i de finansiella rapporterna da det ar mycket
troligt att bidragen kommer att erhéllas. Bidragen redovisas antingen
som intékt eller som en minskning av kostnaderna och, i det senare
fallet, matchas med de kostnader som de ar avsedda att kompensera
for. Statliga stod som hanfor sig till investeringar redovisas som en
reduktion av anskaffningsvardet och minskar avskrivningsunderlaget
for tillgdngen.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har investeringsprogram for ledande befattningshavare
och dvriga nyckelpersoner dar deltagarna investerat i aktier, kép- och
teckningsoptioner i Granges AB (publ). Deltagarna har erhallit villko-
rade kontanta bidrag avsedda for investeringarna. Om deltagaren
séger upp sin anstallning eller blir uppsagd inom tre ar fran tidpunk-
ten for utbetalning av bidragen ska ett belopp motsvarande kontant-
bidraget efter skatt ("nettobidraget”) &terbetalas till Granges. Vidare
forbinder sig deltagarna att inte avyttra aktierna eller optionerna inom
tre r, om sé& skulle ske blir deltagaren aterbetalningsskyldig for
beloppet motsvarande nettobidraget pro rata antalet avyttrade aktier
eller optioner motsvarande ursprunglig allokering.

Kontantbidragen samt hanforliga sociala avgifter redovisas som
personalkostnader i resultatrakningen éver intjanandeperioden pa
tre ar.
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Képoptionerna och teckningsoptionerna har baserats pa marknads-
massiga grunder och optionspremien har faststallts aven oberoende
varderingsman enligt vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes).
Optionspremierna redovisas i eget kapital.

Inga nya aktier kommer att emitteras av Granges avseende de
aktier som ska kunna forvarvas av deltagarna genom utnyttjande av
utstallda kopoptioner. Aktierna kommer istallet levereras genom att
Granges ingatt ett aktieswap-avtal med tredje part pd marknads-
massiga villkor, genom vilket den tredje parten i eget namn forvéarvat
och vid l6sen overlata aktier till deltagarna. Den finansiella expone-
ringen som uppstod vid utstallandet av kdpoptionerna har sakrats
genom det ndmnda aktieswap-avtalet. Aktieswappen beddéms utgora
ett eget kapitalinstrument och redovisas i eget kapital. Swappen har
reglerats kontant.

For utlandska deltagare som inte har mojlighet att investera direkt
i Granges aktie eller relaterade finansiella instrument har anpassade
syntetiska program utformats. De syntetiska programmen ar kontant-
reglerade program som ger upphov till &taganden som varderas till
verkligt varde med omréakning varje balansdag utifran Granges aktie-
kurs och redovisas som personalkostnader, med en motsvarande
skuld. Den finansiella exponeringen som uppstar har sakrats genom
att finansiella instrument har ingatts med en tredje part dar omvarde-
ringen till verkligt varde redovisas som del av rorelseresultatet.
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5 Viktiga bedémningar och antaganden for redovisningen

Upprattandet av Granges koncernredovisning kraver att ett antal
bedomningar och antaganden gors, vilka kan paverka de redovisade
vardena pé tillgdngar och skulder. Framtida héandelser och forand-
ringar avverksamhetsparametrar kan gora det nodvandigt att andra
bedomningar och antaganden. Vid varje bokslut gor ledningen sin

basta bedémning avde omraden dar bedomningar och antaganden
har stor betydelse for koncernen. Rakenskapsposter dar andringar
i bedomningar och antaganden skulle ha en vasentlig inverkan pa
redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rékenskapsar ar:

Rakenskapspost

Not

Bedémningar och antaganden som &r av vasentlig betydelse for redovisat varde

Pensionsskuld

Skatter

Immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella
anldggningstillgangar

Nyttjanderéttstillgangar
och leasingskulder

Varulager

20

21

22

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer som faststélls pa aktuariell basis med
hjélp av ett antal antaganden. | de antaganden som anvants vid faststéllande av nettokostnad (intakt) for
pensioner ingdr en diskonteringsréanta.

Skattesatsen i Kina ar beroende av huruvida Granges klassificeras som ett hgteknologiskt foretag. Denna
kvalificering ger ratt till en inkomstbeskattning om 15 procent i stallet for ordinarie 25 procent. For att erhalla
klassificeringen kravs dock att sarskilda krav som stallts upp ska uppfyllas samt att lokala myndigheter i
efterhand for vart och ett av de aktuella aren ska prova huruvida Granges har uppfyllt dessa. Granges bedémer
i nulaget att de sarskilda kraven sannolikt kommer att uppfyllas for rakenskapsaret 2022 och tillampar darfor
en skattesats om 15 procent fér den kinesiska verksamheten for 2022.

Nedskrivningsprévning for goodwill gors arligen eller l6pande under aret om en indikation som kan resultera i
att nedskrivningsbehov uppstér. Viktiga antaganden till grund fér nedskrivningsprévning ar prognoser éver
framtida kassafloéden, vilket inkluderar antaganden om forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal. Till grund fér
diskonteringsranta kréavs dessutom antaganden om vagd genomsnittlig kapitalkostnad. Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar skrivs av linjart éver bedomd nyttjandeperiod, varfor en forandrad bedémning av nytt-
jandeperiod medfor en forandring av redovisade varden. Nedskrivningsprévning for dvriga immateriella
anlaggningstillgdngar gors om en indikation som kan resultera i att nedskrivningsbehov uppstar. Inga immate-
riella anlaggningstillgdngar har skrivits ned under 2022.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgadngar sker 6ver komponenternas bedémda nyttjandeperioder och
nedskrivningsprovas om indikation pé vardenedgéng foreligger. Férandringar i antaganden avseende &ter-
vinningsvarde, uppskattad nyttjandeperiod eller koncernens forvéntade resultatutveckling kan leda till
betydande vardeforandringar. Pdgédende expansionsinvesteringar avseende produktionsanléaggningarna ar
vasentliga i sin natur. Avskrivningar péborjas nar nyanlaggningarna tas i bruk och balanspostens véardering
och redovisning ar beroende av att tidsplaner och investeringskalkyler foljs. Under 2022 har materiella anléagg-
ningstillgangar till ett varde av 181 MSEK skrivits ned till foljd av en brand i ett av valsverken i Konin, Polen.

Redovisade varden for nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder baseras pé& nuvardesberaknade betalnings-
floden under forvantade kontraktsperioder. Diskonteringsranta satts utifran antaganden kring rantesats for
l&n under motsvarande period och med motsvarande sakerhet.

Vérdering till produktionskostnad sker med hjalp av berdkningsmodeller, baserat pa aktuella priser och
kostnadsnivaer, dar direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader hanfors till tillverkade produkter.
Fér bedomning av inkurans gors antaganden och bedomningar utifrén omsattningshastighet och hur
realiserbart lagret ar.
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2022 2021

Granges Granges Ovrigt och Granges Granges Ovrigt och
MSEK Americas Eurasia elimineringar Summa Americas Eurasia elimineringar Summa
Forséaljningsvolym externt, kton 249,0 230,4 - 479,3 252,4 236,6 - 488,9
Forsaljningsvolym internt, kton = 24,2 -24,2 0 - 26,9 -26,9 0
Total forséljningsvolym 249,0 254,5 —24,2 479,3 252,4 263,5 -26,9 488,9
Resultatrakning
Nettoomsattning, externt 13136 11356 - 24492 9502 8627 - 18130
Nettoomsattning, internt =21 1277 -1 256 0 =14 1021 -1007 0
Total nettoomséttning 13115 12633 -1256 24 492 9488 9648 -1007 18130
Justerat rorelseresultat” 795 448 -93 1150 655 446 -92 1008
Rorelseresultat 782 441 -87 1136 691 2807 -138% 8332
Justerat rorelseresultat per ton, KSEK 3,2 1.8 e/t 2,4 2,6 1,7 e/t 2,1
1) Justerat for jamforelsestorande poster, se not 14 for ytterligare information.
2) Inkluderar 131 MSEK i nedskrivningar avimmateriella tillgdngar fér Gréanges Eurasia och 27 MSEK fér Ovrigt och elimeringar.
7 Geografisk fordelning av nettoomsattning, anlaggningstillgéngar och medelantalet anstallda
Nettoomsattningen fordelas regionalt baserat pa var kunderna ar lokaliserade. Anlaggningstillgdngar och medelantalet anstéallda ar
baserat pé var Gréanges ar lokaliserat.
2022 B B Ovriga Nord- och
MSEK Sverige Ovriga Europa Kina Ovriga Asien USA Sydamerika Summa
Nettoomsattning 527 6683 2370 1383 12505 1025 24492
Anlaggningstillgangar® 1082 2360 969 0 4 604 = 9016
Medelantal anstéllda 465 880 505 9 835 - 2694
2021 B B Ovriga Nord- och
MSEK Sverige Ovriga Europa Kina Ovriga Asien USA Sydamerika Summa
Nettoomsattning 438 4629 2191 996 7968 1909 18130
Anlaggningstillgangar” 1051 2381 958 0 3740 - 8131
Medelantal anstéllda 486 858 503 9 793 - 2648

1) Exklusive uppskjutna skattefordringar, innehav i joint ventures, rantebarande fordringar och 6vriga langfristiga fordringar.

De tio stérsta kunderna stod for 47 procent (45) av omsattningen. Ingen kund representerade mer an 10 procent av den totala forsaljningen

under 2022 eller 2021.
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8 Intakter fran avtal med kunder

Gréanges ar en global leverantor av valsade aluminiumprodukter for
varmeregleringssystem, specialférpackningar och utvalda nisch-
applikationer. Granges kunder finns inom fordons-, HVAC-, special-
forpacknings- och batteriindustrin liksom andra nischmarknader
sadsom transformatorer och vindkraftverk. Granges har tva affars-
omréaden: Granges Americas och Granges Eurasia.

Transaktionspriset pa Granges produkter baseras pa det mervarde
Gréanges erbjuder i form av materialegenskaper och tillverknings-
process (fabrikationspris), samt priset pa ravaran aluminium.
Fabrikationspriset ar i huvudsak fordefinierat medan aluminium-
priset ar rorligt och baseras pa metallprisklausuler kopplade till
marknadspriset.

Nettoomséttning per affirsomrade

MSEK 2022 2021
Grdnges Americas

Fabrikationsintakter 4542 3182

Révara och ovriga intakter 8553 6 251
Intékter fran avtal med kunder 13095 9432
Ovriga intakter 20 56
Nettoomséttning Grédnges Americas 13115 9488
Grénges Eurasia

Fabrikationsintakter 5112 3861

Révara och ovriga intakter 7318 5773
Intékter fran avtal med kunder 12 430 9633
Ovriga intékter 203 15
Nettoomséttning Grénges Eurasia 12633 9648
Ovrigt och elimineringar

Fabrikationsintakter =771 -588

Révara och 6vriga intékter -485 -419
Intékter fran avtal med kunder -1256 -1007

Ovriga intakter = -
Nettoomséttning dvrigt och elimineringar -1256 -1007
Totala fabrikationsintakter 8883 6 454
Totala ravaror och 6vriga intékter 15386 11604
Totala intékter fran avtal med kunder 24269 18 059
Totala ovriga intakter 223 71
Nettoomséttning 24 492 18130
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Ovriga intakter sker i begransad omfattning och avser huvudsakligen
forsakringsersattning relaterad till en brand i anlaggningen i Konin,
Polen samt hyresintékter fran fastigheter i Finspang. Forsakrings-
ersattning och hyresintakter har inte klassificerats som intakter fran
avtal med kunder och ingér i évriga intakter i tabellen ovan.

Vid faststallande av transaktionspriset p& Granges produkter tas
hansyn till effekten av rorlig ersattning. Den rérliga ersattningen
(kassarabatter och retrospektiva volymrabatter) uppskattas vid
avtalets borjan och ingéar i transaktionspriset till den del det ar hogst
sannolikt att den inte kommer att bli féremal for en vasentlig reverse-
ring nar den osékerhet som den forknippas med upphor. De rorliga

ersattningarna redovisas som upplupna kostnader i balansrakningen.

Fabrikationspriset tilldelat de aterstdende (ouppfyllda eller delvis
ouppfyllda) prestationsatagandena i avtal med kunder framgar av
tabellen nedan.

Aterstaende prestationsataganden per 31 december

9 Leasingintakter

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal och évriga hyres-
avtaliegenskap av leasegivare hanforliga till icke uppsagningsbara
avtal ar per balansdagen fordelade dver féljande forfallotidpunkter:

MSEK 2022 2021
Inom ett ar 6078 5238
Efter ett &r men inom tva ar 3414 3097
Efter tvé ar 1226 1673
Summa" 10717 10009

1) Motsvarande forsaljningsvolym om 529 kton (684).

Eftersom priset pé révaran ar rorligt och baseras pa metallpris-
klausuler lamnar Gréanges endast upplysning om fabrikationspriset
tilldelat de &terstédende prestationsatagandena i avtal med kunder.

MSEK 2022 2021
Inom ett ar 16 15
Inom 2-5 &r 43 34
Efter 5 ar = -
Summa framtida leasingintékter 59 48

Leasingintakter uppgar till 15 MSEK (15) under 2022 och avser
hyresintakter fran fastigheter i Finspang.
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10 Personalkostnader

Medelantal anstallda
2022

2021

Medelantal anstéallda

Varav kvinnor

Medelantal anstéallda

Varav kvinnor

Granges AB
Sverige 32 10 37 12
Dotterforetag
Sverige 433 88 449 91
Kina 505 57 503 58
USA 835 118 793 102
Polen 844 79 829 74
Ovriga lander 45 6 37 4
Summa koncernen 2694 358 2648 341
Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare

2022 2021

Antal pa balansdagen

Varav kvinnor

Antal pa balansdagen

Varav kvinnor

Styrelseledamoter 7 2 7 3
VD, vice VD och 6vriga ledande
befattningshavare 6 1 5 1
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
2022 2021
Loner och Loner och
ersattningar Sociala Pensions- ersattningar  Sociala Pensions-
MSEK (varavrorligdel)?  avgifter kostnader Summa (varavrorligdel)"  avgifter kostnader Summa
Grénges AB
Styrelse, VD, vice VD och dvriga ledande
befattningshavare -31(-12) -11 -6 -48 -28(-9) -9 -7 -44
Ovriga anstallda —42 -17 -8 -67 -46 -19 -6 -71
Dotterbolag
Ovriga ledande befattningshavare -23(-12) =9 = -24 -25(=17) -0 -1 -26
Ovriga anstallda -1302 -326 -75 -1702 -1160 -275 64 1499
Summa koncernen -1398 -353 -90 —-1840 -1259 -304 =77 -1640

1) Statliga stod har reducerat loner och ersattningar med 3 MSEK (1) under 2022.
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Loner och ersattningar till styrelse, verkstéllande direktor, vice
verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare
Styrelse
Under 2022 bestod styrelsen av sammanlagt nio ordinarie ledamaoter
varav sju valdes av stdmman och tva ar arbetstagarrepresentanter
Samtliga stdmmovalda ledamoter &r oberoende gentemot bolaget och
bolagets storsta agare.

Till styrelsens ordférande samt till de dvriga sex stammovalda
ledaméter utgér arvode enligt arsstammans beslut.

VD och 6vriga ledande befattningshavare

Ersattning till VD, vice VD och dvriga ledande befattningshavare utgérs
av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga forméaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som ingar i koncernled-
ningen. For VD bereds grundlonen i ersattningsutskottet och faststalls
av styrelsen. For ovriga ledande befattningshavare inklusive vice VD
beslutas lonen av VD med stéd av styrelsens ordforande. Den rorliga
ersattningen ar baserad pa uppnédda resultat i forhallande till upp-
stallda méal och utgodrs av ett kortsiktigt incitamentsprogram (STI) och
ett lAngsiktigt incitamentsprogram (LTI). Vidare finns tva langsiktiga
investeringsprogram, IP 2020 och IP 2022.

Mellan bolaget och VD galler en émsesidig kontraktuell uppséag-
ningstid om sex méanader. Vid uppséagning fran bolagets sida erhélls
aven ett avgéngsvederlag utan avrakning om ytterligare tolv manader.
Forvice VD samt dvriga medlemmar i koncernledningen galler att dessa
har en 6msesidig uppsagningstid motsvarande sex manader. Vid upp-
sagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag om ytterligare
tolv ménader utan avrakning de forsta sex manaderna.

Pension

Pensionsaldern for VD ar 65 ar. VD har en direktpension i form av fore-
tagsagd kapitalforsakring. Premierna till kapitalforsakringen uppgar till
35 procent av grundlonen. For ovriga ledande befattningshavare, inklu-
sive vice VD, ar pensionséaldern 60-65 ar beroende péa anstallningsland
och pensionerna ar premiebaserade.

Rorliga ersattningar

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Utfallet av STl ska styras av finansiella och icke-finansiella parametrar
for Grangeskoncernen. Det finansiella méalet ar relaterat till vardeska-
pande och det icke finansiella mélet ar kopplat koldioxidsavtrycket i
verksamheten. Ersattningen for STI kan maximalt uppga till 60 procent
av den fasta arliga grundlonen for respektive person i koncernledningen
utom for de personer som innehar befattningen Regional President,
vars maximala ersattning kan uppga till som mest 100 procent av den
fasta arliga grundlonen.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2021, LTI 2020 och LTI 2019)
Granges langsiktiga incitamentsprogram ar utformade till att motsvara
agandet i aktier. Ett belopp motsvarande utfallet fran STI for respektive



FINANSIELLA RAPPORTER / KONCERNEN / NOTER

FORTS. NOT 10

&r och deltagare reserveras i en sé kallad LTI-bank. Givet fortsatt

Erséttningar och 6vriga formaner 2022

anstallning inom Granges utbetalas beloppet for LTI 2019 under aren Grundlony SUVWTZ Ovriga Pensi
2021, 2022 och 2023, fér LTI 2020 under &ren 2022, 2023 och 2024, rundton Lo L vIga  Fensions”
samt for LTI 2021 under &ren 2023, 2024 och 2025. Utbetalda belopp MSEK Arvode ST S P eitnine_ forriner_kostnader Summa
justeras for totalavkastningen av Gréanges aktie. Kostnaden for de Styrelse
langsiktiga incitamentsprogrammen satts av under intjanandeperioden Fredrik Arp -0,9 = = = = = = -0,9
och framgar i tabellen Ersattningar och ovriga formaner. Steven Armstrong -0,3 = = = = = = -0,3
) Mats Backman -0,5 = = = = = = -0,5
Investeringsprogram (IP 2020 och IP. 2022) . Martina Buchhauser ~0.4 B _ _ B _ _ ~0.4
Arsstamman 2020 beslutade om ett investeringsprogram, IP 2020, dar
deltagarna investerat ett belopp motsvarande upp till 50 procent av Peter‘Carls.son ~ =l = - - = = = il
&rlig grundlon fére skatt i aktier och képoptioner i Granges AB (publ). Katarina Lindstrom ~0.4 = = = = = - 0.4
Deltagarna erholl ett villkorat kontantbidrag som efter avdragen skatt Hans Porat 04 . . - . . - 0.4
(nettobidrag) uppgick till 50 procent av investeringsbeloppet. Kontant- Carina Andersson -0,1 - - - - - - -0
bid ragoet redovisas Over intjdnandeperioden pa Ere aroch kostnaden Ledande befattningshavare
framga;L.tl?SeSLgegEEésattrtllpgartgch c\>/vr|_ga£9rmatrjer. Optlg;\tsprergmn VD Jérgen Rosengren 6.5 21 ~11 ~06 _38 ~01 22 127
uppgick till 7, per képoption. Varje képoption ger ratten a . .
f(’jrvgrva 1,13 aktier i bolaget till ett lbsejnpris av 77,1§SEK. Antalet Vice VD Oskar Hellstrom = = = =(0 =) il i =/
utstéudat képgptﬁiot?ter pegr denf§1 dtT9e(rjntL><er dzolfzgvar 1 O8OlOSOHEtt avgegfsf;’ei)”de befattningshavare . e 6 a2 150 09 iy .
anpassat syntetiskt program for utlandska deltagare som inte har
méjlighet att investera direkt i Granges-aktier utformades. Totala Summa =302 9,0 9,9 4.8 =237 24 ~6.9 =632
antalet syntetiska optioner uppgar till 792 000 och antalet syntetiska e . e
aktier til 96 052 per den 31 december 2022. Atagandet for det synte- Erséttningar och Svriga formaner 2021 Summa
tiska programmet redovisas som en personalkostnad och framgar i Grundlén/ rorlig Ovriga Pensions-
tabellen Ersattningar och 6vriga formaner. MSEK Arvode ST LTI 1PY ersattning férmaner kostnader Summa
Arsstamman 2022 beslutade om ytterligare ett investeringsprogram, Styrelse
IP 2022. Teckningsoptioner har éverlatits i enlighet med féljande: y -
(a) Verkstéallande direktér: 180 000 teckningsoptioner; Fredrik Arp 0.8 - - - - - - -0.8
(b) Koncernledningen: 90 000 teckningsoptioner per person; och Carina Andersson -03 - - - - - - -0.3
(c) Ovriga nyckelpersoner: hégst 30 000 teckningsoptioner per Mats Backman -0.4 - - - - - - -0.4
person. Martina Buchhauser -0,3 - - - - - - -0,3
En subvention har betalats ut som efter avdragen skatt uppgar till Peter Carlsson -0,3 - - - - - - -0,3
50 procent av den erlagda premien for varje teckningsoption ("Netto- Katarina Lindstrém 0,4 - - - - - - -0,4
bidrag”). Kontantbidr?ggt redovisas OI\I/er ilntjénande.z.pelriod?n p:%\ tre ar Hans Porat -03 _ _ _ _ _ _ ~0.3
och'kostnade'n framggrltgbellen Erséattningar ogh ovriga forma'ner. Ragnhild Wiborg Z01 _ _ _ _ _ _ Z01
Optionspremien uppgick till 14,63 SEK per teckningsoption. Varje teck-
ningsoption ger réatten att férvarva 1 aktie i bolaget till ett [6senpris av Ledande befattningshavare
87,53 SEK. Antalet utstéllda teckningsoptioner per den 31 december VD Jorgen Rosengren -2,5 -1,5 -0,5 - -2,0 -0,1 -0,8 -5,4
2022 var 540 000, varav 30 000 i eget forvar. Ett anpassat syntetiskt VD Johan Menckel -3,5 - - -1,4 -1,4 -0,1 -1,2 -6,2
program for utldndska deltagare som inte har mojlighet att investera Vice VD Oskar Hellstrém —4.6 -2.8 -3,4 -0,7 -6,9 -0,3 -2.3 14,1
direkt i Granges har utformats. Totala antalet syntetiska optioner upp- Ovriga ledande befattningshavare
gar till 360 000 per den 31 december 2022. Atagandet for det syntetiska (5 personer) 14,7 -6,2 41 4,7 -15,0 -0,9 -3,0 -33,6
programmet redovisas som en personalkostnad och framgér i tabellen Summa -25,3 -10,5 -7,9 -6,8 -25,2 14 74 -50,2

Ersattningar och dvriga formaner.

1) Beloppen hanfors till 2022 men utbetalas 2023.

2) VD har erhallit ett kontantbidrag pa 2,6 MSEK motsvarande ett nettobidrag pa 1,3 MSEK avseende IP 2022. Vice VD har erhéllit ett kontantbidrag pa 1,3 MSEK motsvarande ett netto-
bidrag pd 0,7 MSEK avseende IP 2022. Ovriga ledande befattningshavare har erhallit kontantbidrag pd 2,7 MSEK motsvarande nettobidrag p& 1,3 MSEK, respektive bruttoléneavdrag
pa 1,3 MSEK avseende IP 2022. Kontantbidragen redovisas 6ver intjanandeperioden pa 3 ar.

3) For att sakerstalla kontinuitet i koncernledningen efter VD-byte beslutade styrelsen att tillfalligt franga riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare och har betalat ut
1 MSEK i sarskild ersattning till Vice VD.

4) Beloppen hanférdes till 2021 men utbetalades 2022.

5) Antalet syntetiska optioner som tilldelades 6vriga ledande befattningshavare under 2021 for IP 2020 uppgick till 290 000, och antalet syntetiska aktier till 31 490. Som betalning har
bruttoldneavdrag gjorts med 4,4 MSEK.

Ovriga formaner
| 6vriga formaner ingar bil- och sjukvardsformaner.
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11 Pensioner

Granges har pensionsplaner i Sverige, Polen och i USA. Cirka 87 procent
(79) av de anstallda i Sverige omfattas av avgiftsbestamda pensions-
planer och resten omfattas av formansbestamda pensionsplaner. Alla
fast heltidsanstallda i USA ar berattigade att delta i avgiftsbestamda
pensionsplaner. Cirka 7 procent (9) av fast heltidsanstallda i USA ar
berattigade att delta i formé&nsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

De anstallda i Granges svenska och amerikanska verksamheter omfat-
tas i huvudsak av pensionsplaner klassificerade som avgiftsbestamda
planer. Avgiftsbestamda planer utgdér arrangemang dar foretaget beta-
lar arliga avgifter till de anstalldas pensionsplaner, och dar den fram-
tida pensionen bestams av beloppen pa de inbetalda avgifterna och
avkastningen pa pensionstillgdngarna. | Sverige omfattas de kollektiv-
anstallda av avgiftsbestdmda pensionsplaner, liksom tjadnsteman
fodda efter 1979 i enlighet med pensionsplanen ITP1.

Férmansbestiamda planer

Den formansbestamda pensionsplanen i Sverige bestar av tjansteman
som omfattas av pensionsplanen ITP2, baserad pa kollektivavtal mellan
Svenskt Naringsliv och fackférbunden for anstallda tjanstemén i privata
sektorn. Pensionsplanen ar en nettoplan som inte lankar pensions-
atagandet till forandringar i de svenska socialforsakringarna. Alla
tjansteman fodda 1979 eller senare omfattas i enlighet med kollektiv-
avtalet av ITP1, en avgiftsbestamd plan. Detta betyder att omfattningen
av den formansbestamda planen gradvis kommer att minska. Koncernen
har aven formansbestamda pensionsplaner for fackliga timanstéallda i
USA, som lyder under i stort sett likartade regelverk. Planerna i USA ar
dock stangda for nya medlemmar.

De svenska planerna &r baserade pé slutlig lon vid pensionstid-
punkten och tjanstgoringstid och ger en garanterad niva pa pensions-
utbetalningarna livet ut. De amerikanska planerna har en forman
baserad p& en kombination av pensionsfaktorer och tjanstgoringstid.
| de svenska planerna ar pensionsutbetalningarna normalt uppréaknade
enligt konsumentprisindex medan de amerikanska planerna inte infla-
tionsjusteras nar utbetalningar fran plan val gérs. Med undantag for
inflationsrisken i Sverige ar planerna utsatta for i stort sett likartade
risker, inklusive risken for 0kad livslangd och kanslighet for rante-
forandringar.

De forméansbestamda planerna redovisas som avsattning i balans-
rakningen. Pensionsplanerna ar ofonderade i Sverige men delvis fonde-
rade i USA. For att sakerstalla ofonderad upparbetad pensionsratt i
Sverige maste foretag teckna kreditforsakring som tillhandahalls av
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. PRI Pensionsgaranti adminis-
trerar och beraknar ocksé koncernens ofonderade pensionsataganden.
Pensionerna i Sverige regleras av Lag (1967:531) om tryggande av
pensionsutfastelse m.m.
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| USA har Granges en styrelse som ar ansvarig for dversyn och forvalt-
ningen av placeringarna av forvaltningstillgdngar och har en skriftlig

Antaganden férmansbestamda planer

investeringspolicy. Investeringsbesluten i styrelsen syftar till att uppna Sverige USA Polen
basta mojliga avkastning med beaktande av rimlig risk. Placeringarna 2022 2021 2022 2021 2022 2021
ar dlversﬁaleradg? varfo_rgn vardenegg?ng pé en enstaka 'placerl.ng Diskonteringsranta, % 4.0 19 52 26-28 6.6 2.0
inte har ndgon vasentlig inverkan pé vardet av de totala forvaltnings- —
e i P ramtida
t!‘tlganga_\ma. Med.Jancrma mellanrum genomfors en bedémning av l6nejusteringar, % 3.3 35 o/t ot 35 28
forvaltningen av tillgdngar och skulder.
Inkomstbasbelopp, % 3,0 3,2 e/t e/t e/t e/t
Antaganden for formansbestdmda planer Inflation, % 20 22 e/t e/t e/t e/t
Antagandena beslutas efter samrad med aktuariell expertis. Fram- Personalomsattning, % 5,0 5,0 4,0-20,0 4,0-20,0 1,0-5,0 1,0-5,0
tida lonejustering och omsattning ar koncernspecifika antaganden. Férvantad genom-
Diskonteringsréntan faststalls med hanvisning till forstklassiga snittlig dterstéende
foretagsobligationer som handlas pa en fungerande marknad, 1optid, &r 20,0 20,0 12,0 12,0 e/t e/t
vilka &terspeglar l6ptiden pé& pensionsétagandet. | Sverige baseras Antaganden for livslangd i Sverige baseras p4 DUS21 (DUS14)
diskonteringsrantan pa sakerstéallda bostadsobligationer. livslangdstabeller.
Mortalitetsantaganden i USA baseras pa Pri-2012 (Pri-2012)
mortalitetstabeller, Scale MP-2021 (MP-2021).

Férdelning av pensionskostnader

Sverige USA Polen Summa
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Avgiftsbestamda planer -34 -28 -35 -30 - - -72 -58
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period -11 -10 =3 -3 =1 -1 =i15! -13
Administrationskostnader = - -5 -4 = - -5 -4
Pensionskostnad redovisad som rérelsekostnad —46 -38 -43 -37 -1 -1 -93 =75
Rénta pa den formansbestamda nettoskulden
som redovisas som finansiell kostnad -5 -3 =2 -3 0 0 -7 -5
Pensionskostnader som redovisas i resultatrakningen -51 -41 —45 -39 -1 -1 -100 -81
Aktuariella vinster och forluster i rapport dver totalresultat 99 -3 124 15 2 -1 225 12
Avkastning péa forvaltningstillgdngar utover ranta = - -86 13 = - -86 13
Summa pensionskostnader 48 -44 -7 -1 1 -1 40 -56
Fordelning av pensionsskulder per 31 december

Sverige USA Polen Summa
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nuvéarde av ofonderade pensionsforpliktelser =177 -270 -50 -70 =7 -8 -234 -348
Nuvarde av fonderade och delvis fonderade pensionsforpliktelser - - -338 -388 - - -338 -388
Fonderade forvaltningstillgdngar - - 338 388 - - 338 388
Summa avséttning for pensioner -177 -270 -50 -70 -7 -8 -234 —-348
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Forandringar i nuvérdet av pensionsforpliktelser

Kéanslighetsanalys av paverkan pa pensionsskulder
(+6kning/—minskning pensionsskulder)

Sverige USA Summa
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 MSEK Sverige USA Summa
Pensionsforpliktelser per 1 januari -270 -258 -458 -439 -736 -705 Diskonteringsrénta, % +0,5 -13 -16 -28
Kostnader for tjanstgoring under innevarande period -1 =10 -3 -3 -15 -13 -0,5 14 17 31
Ranta pé pensionsforpliktelser -5 -3 14 =12 -19 -15 Okning/minskning av +1 6 1 17
Aktuariella vinster och férluster som redovisas livslangden, &r . -6 12 -18
i rapporten over totalresultat:
_t?“f?gd av f?re_‘”drT”garifi”a”SieHé antaganden o 5 65 10 0 22 15 Kanslighetsanalysen ar baserad pd en férandring i ett enskilt aktuariellt
~ tillfoljd av férandringar i demografiska antaganden 2 0 - -2 0 2 -2 antagande, medan évriga antaganden férblir oférandrade. Denna metod
- till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar =7 -8 19 7 0 1 -2 visar dtagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta ar en forenk-
Betalda formaner under aret 6 5 31 27 0 38 32 lad metod d& de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.
Ovrigt 4 - - - - 4 - Loptid formansbestamda pensionsskulder
Omréakningsdifferenser - - -69 -46 =70 -46
Pensionsférpliktelser per 31 december -177 -270 -388 -458 -572 -736 MSEK Sverige USA Polen Summa
o i ) . . i A Férmaner som forvantas
Forandringar i nuvdrdet av forvaltningstillgangar betalas inom 12 m&nader 6 32 0 39
Sverige USA Summa Férmaner som forvantas
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 betalasinom 1-5ar 34 128 2 163
Férmaner som forvantas
Forvaltningstillgdngar per 1 januari = - 388 347 388 347 betalas efter 5 ar 316 149 4 469
Administrationskostnader - - -5 -4 -5 -4
Ranta pé forvaltningstillgéngar = - 1 9 1 9 Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstéallning forvantas
Avkastning pa forvaltningstillgdngar utéver ranta = - -86 13 -86 13 for rakenskapsaret 2023 uppga till 7 MSEK.
Inbetalningar fran arbetsgivaren - - 2 13 2 13
Betalda forméner under aret = - -31 =27 -31 =27
Omrékningsdifferenser - - 58 36 58 36 12 Erséttningar till revisorer
Forvaltningstillgdngar per 31 december = - 338 388 338 388
© MSEK 2022 2021
Netto pensionsskulder =177 -270 -50 -70 -234 -348
EY
Férdelning av férvaltningstillgdngar Revisionsuppdrag -78 -7.0
Sverige USA Summa Revisionsverksamhet utéver
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 revisionsuppdraget -1.3 -0.8
Skatteradgivning -0,1 -0,2
Noterade Summa erséttningar till revisorer -9,2 -8,0
Egetkapitalinstrument - - 164 221 164 221
Rantebarande vardepapper - - 15 166 15 166 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
Summa - - 329 388 329 388 foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
Onoterade ovriga arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisorer att
I utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
Likvida medel - - 9 - 9 - AR ) . o L
vid sddan granskning eller genomférandet av s&dana 6vriga arbets-
Summa - - 9 - 9 - uppgifter. Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget &r huvud-
Summa forvaltningstillgangar = - 338 388 338 388 sakligen relaterat till granskning av delérsrapporter.
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Skatterddgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning,
inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt.
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13 Ovriga rérelsekostnader

MSEK 2022 2021
Energikostnader -1018 -654
Fraktkostnader -642 -460
Forbrukningsmaterial -460 =347
Reparations- och underhéllskostnader -414 -328
Konsultarvoden -191 -173
Forsakring -61 -48
Kostnader for fordon -40 -35
Resekostnader =27 -16
Ovrigt ~424 -315
Summa 6vriga rérelsekostnader -3277 -2376

Statliga stod har reducerat 6vriga rorelsekostnader med 31 MSEK (34)
under 2022.

14 Jamforelsestdrande poster

MSEK Resultatpost 2022 2021

Forlust pa 6ppen Jamforelse-

aluminiumposition storande poster -76 -
Jamforelse-

Forsakringsersattning stérande poster 62 40

Nedskrivning avimmateriella ~ Jamforelse-

tillgangar stérande poster - -158
Jamforelse-

Omstruktureringskostnader stérande poster - =42

Realisering av uppvardering

till verkligt varde av forvarvat

lager Varukostnader - -16

Summa jamforelsestorande

poster -14 -175

Under 2022 intraffade en engangsforlust pa 76 MSEK relaterad till en
Oppen aluminiumposition i ett av Granges dotterbolag. Orsaken till for-
lusten var en felaktigt angiven position och darfér osékrad exponering i
kombination med extremt hog volatilitet i priset p& aluminium under
det andra kvartalet 2022. Nar exponeringen identifierades stangdes
den 6ppna positionen omedelbart. Forlusten har bedomts utgdra en
jamforelsestorande post.

2021 intraffade en brand i ett av valsverken i USA. Handelsen omfat-
tades av sakskade- och avbrottsforsakring. Forsakringsersattning
motsvarande kostnaderna for branden redovisades som en del av
justerat rorelseresultat. Forsakringsersattningar utover kostnads-
tackning och sjalvrisk, uppgéende till 40 MSEK, hanterades som en
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jamforelsestérande post under 2021. Férsakringskravet slutreglerades
i 2022 och ytterligare 62 MSEK erholls i ersattning och redovisas som
en jamforelsestorande post.

Under 2021 beslutade Granges att forenkla sin organisation genom
att decentralisera ansvaret for innovation, digitalisering och standiga
forbattringar. Decentraliseringen av digitaliseringen ledde till att vissa
investeringar i koncerndvergripande IT-system inte langre var aktuella
och dessa skrevs darfér ned med 138 MSEK. Aterst&ende nedskrivning
om 19 MSEK avsag ovriga immateriella tillgdngar. Den férenklade orga-
nisationen ledde ocksa till omstruktureringskostnader om 42 MSEK
under 2021.

Resterande jamforelsestdrande post under 2021 om —16 MSEK
avser realisering av verkligt varde vardering pa forvarvat varulager som
endelav rorelseforvéary.

15 Samarbetsarrangemang

Granges har ett samarbetsarrangemang med Shanghai Gréanges
Moriyasu Aluminium Co Ltd som tillhandahéller stansningskapacitet
for Granges kunder i Kina. Granges ager 50 procent av bolaget och
innehavet klassificeras som ett joint venture och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Shanghai Granges

16 Finansiella intakter och kostnader

MSEK Moriyasu Aluminium
Bokfért varde per 1 januari 2022 16
Anskaffningar/forsaljningar -
Resultatandel 2
Utdelning -
Skatt =
Omréakningsdifferenser 1
Bokfort varde per 31 december 2022 19
Bokfort varde per 1 januari 2021 13
Anskaffningar/forsaljningar -
Resultatandel 2
Utdelning -
Skatt -
Omréakningsdifferenser

Bokfort varde per 31 december 2021 16

Det bedoms inte behovas nagot kapitaltillskott till Shanghai Granges
Moriyasu Aluminium Co Ltd under 2023.

MSEK 2022 2021
Ranteintakter 10 5
Netto valutakursvinster 11 1
Summa finansiella intakter 21 6
Rantekostnader -234 -67
Netto rantekostnader, pensioner =7 -5
Réantekostnader pa leasingskulder -1 -1
Ovriga finansiella kostnader =22 -15
Summa finansiella kostnader -275 -98
Summa finansiella intakter och kostnader —-254 -92

Finansiella intdkter under 2022 bestar framst av ranteintakter frén
bankkontotillgodohavanden. Ovriga finansiella kostnader avser huvud-
sakligen kostnader for finansiering och bankavgifter.
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17 Skatter

Skattekostnad

MSEK 2022 2021
Resultat fore skatt 884 743
Aktuell skatt -100 -74
Uppskjuten skatt -84 ~74
Summa skatt -184 -147
Skatt som % av resultat fore skatt 21 20

Avstamning av koncernens skattesats

| foljande tabell ar redovisad skatt avstamd mot skatt baserad pa
svensk skattesats om 20,6 procent (20,6). De huvudsakliga skatte-
komponenterna anges nedan.

MSEK 2022 2021

Resultat fore skatt multiplicerat

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt bestar av koncernens skatteposter som regleras i

Forandring av uppskjuten skatt i resultatrakningen

med nominell skattesats i Sverige -182 -1583
Effekt av utlandska verksamheter

med skattesats annan an 20,6 % (20,6) 11 9
Ej avdragsgilla kostnader -15 -13
Ej skattepliktiga intakter 5 8
Skattesubventioner i utlandet 14 21
I utlandet 6vrig erlagd inkomstskatt -12 -24
Justering av skatt hanférligt till tidigare ar -4 5
Summa skatt -184 -147

Granges kinesiska dotterbolag har for beskattningsandamal erhéallit en
preliminar kvalificering som hégteknologiskt foretag (High and New-
Technology Enterprise) for tredrsperioden 2022 till 2024. Den prelimi-
nara kvalificeringen innebar att bolaget preliminéart betalar 15 procent i

skatt istéllet for den ordinarie skattesatsen om 25 procent for perioden.

For att slutligen erhalla den lagre skattesatsen méste bolaget dock for
vart och ett av de tre aren uppfylla sarskilda krav som stéllts av myndig-
heter i Kina. Granges beddmer i nulaget att de sarskilda kraven sanno-
likt kommer att uppfyllas for rakenskapsaret 2022 och tillampar darfor
en skattesats om 15 procent for den kinesiska verksamheten. Om den
ordinarie skattesatsen om 25 procent hade tillampats for 2022 hade
skatt som procent av resultat fore skatt for koncernen inte avvikit
vasentligt fran de nuvarande 21 procent.

Skattesubventioner i utlandet avser framst extra avdrag i Kina dar
bolag &tnjuter 200 procent i avdrag for berattigade forsknings- och
utvecklingskostnader for beskattningsandamal.
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framtiden. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skattefordringar MSEK 2022 2021
OFh ;ka}teskulder avseende temporara sMHrjadgr mgllan bokfort varde Forandring av uppskjuten skatt | balansrakningen _187 89
for tillgdngar och skulder och deras skattemassiga varde. - S
Uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga underskotts- R?r?lseforvarv : - - 7
avdrag har beaktats fullt ut d& bolaget gjort beddmningen att det Férandring av uppskjuten skatt sakringsreserv
kommer att kunna genereras inkomster i framtiden for att dra nytta av 1ovrigt t.otatresuttat. _ _ 17 -19
dessa underskottsavdrag. Underskottsavdragen uppgér till 452 MSEK Forandring av uppskjuten skatt aktuariella vinster
(699) den 31 december 2022 och har ingen begransning i tid for nar och forluster pensioner i ovrigt totalresultat 32 9
de kan nyttjas. Underskottsavdragen ar framst hanférligt till skatte- Omrakningseffekter i Gvrigt totalresultat 53 19
massiga direktavdrag for investeringar i USA under 2019. Férandring av uppskjuten skatt
Uppskjuten skattefordran for évriga langfristiga poster avser i resultatrékningen -84 -74
framst leasingskulder.
Uppskjuten skattefordran for 6vriga kortfristiga poster avser framst
upplupna kostnader i Kina.
Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2022 2021
Uppskjuten Uppskjuten Netto Uppskjuten Uppskjuten Netto
skatte- skatte- Uppskjuten skatte- skatte- Uppskjuten
MSEK fordran (+) skuld (=) skatt fordran (+) skuld (=) skatt
Immateriella anlaggningstillgdngar = -92 -92 - -93 -93
Materiella anlaggningstillgéngar 4 -761 -757 6 -598 -592
Finansiella instrument 21 -19 2 28 -15 12
Pensionsavsattningar 29 -32 -3 41 -20 21
Ovriga langfristiga poster 50 -19 30 16 - 16
Summa langfristiga poster 103 -924 -821 20 -726 —-636
Varulager 27 =2 25 15 -1 13
Ovriga kortfristiga poster 163 =33 131 96 -3 93
Summa kortfristiga poster 191 -34 156 111 -5 107
Skatteméassiga underskottsavdrag 94 - 94 146 - 146
Kvittning -356 356 0 -293 293 0
Netto uppskjutna
skattefordringar (+) / skulder (-) 33 -603 -570 55 -438 -384
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18 Resultat per aktie

Resultat per aktie ar beraknat genom att dividera arets resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare med vagt genomsnittligt antal
utestéende aktier.

Granges stallde under 2020 ut 1 080 000 kdpoptioner relaterat till
ettinvesteringsprogram, IP 2020, vilket har lett till en utspadnings-
effekt om 65 534 (269 967) for vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier for 2022. Investeringsprogrammet IP 2022 har inte foéranlett
nagon utspadning. For ytterligare information om investerings-
programmen se not 10.

2022 2021

19 Immateriella anlaggningstillgangar

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare (MSEK) 700 595

Vagt genomsnittligt antal

utestdende aktier, fore utspadning 106308618 106308618
Vagt genomsnittligt antal

utestéende aktier, efter utspadning 106374152 106578585
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,59 5,60
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,58 5,58
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Kund- B
MSEK Goodwill IT relationer Ovrigt Summa
Bokfért varde per 1 januari 2022 873 71 445 18 1407
Rorelseforvary = = = = =
Anskaffningar - 2 - 8 10
Nedskrivningar - - - - -
Avskrivningar - -10 -39 -6 =54
Omrékningsdifferenser 86 7 42 2 136
Bokfort varde per 31 december 2022 959 69 448 22 1499
Anskaffningsvérde per 31 december 2022 959 298 585 86 1930
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -229 -137 -64 -431
Bokfort varde per 31 december 2022 959 69 448 22 1499
Bokfort varde per 1 januari 2021 814 227 442 27 1510
Rorelseforvarv 24 - 24 3 51
Anskaffningar - 0 - 13 13
Nedskrivningar - -138 - -19 -158
Avskrivningar - -25 -36 -6 -67
Omrékningsdifferenser 35 6 16 0 56
Bokfort virde per 31 december 2021 873 71 445 18 1407
Anskaffningsvérde per 31 december 2021 873 286 532 75 1767
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -216 -86 -57 -360
Bokfort virde per 31 december 2021 873 71 445 18 1407

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nedskrivningsprovning for goodwill gérs arligen eller lopande under &ret
om en handelse som kan resultera i att nedskrivningsbehov uppstar.
Granges har definierat de tvé affarsomradena Granges Eurasia och
Granges Americas till att utgora kassagenererande enheter.

Goodwill for Granges Eurasia uppgar till 554 MSEK (511) och for
Granges Americas till 405 MSEK (355) per 31 december 2022.

Den éarliga prévningen av goodwill har genomforts under fjarde
kvartalet 2022. Prognosperioden uppgér till fem &r med en genom-
snittlig tillvaxt om 7,9 procent (6,7) for Granges Eurasia och 0,7 pro-
cent (2,8) for Granges Americas. Antagen tillvaxt bortom prognos-
perioden uppgar till 2,0 procent (2,0) for de bada kassagenererande
enheterna. Kassaflédena har diskonterats till ett nuvarde med till-
lampning av en diskonteringsrénta beraknad till 8,6 procent (8,0) per ar
efter skatt, vilket motsvarar 9,3 procent (8,7) fore skatt. Genom kans-
lighetsanalys testades aven huruvida rimliga negativa forandringar av
antaganden kring diskonteringsranta eller tillvaxttakt skulle medféra
nedskrivning av goodwill. Inga rimliga justeringar av antaganden vid
nedskrivningsprovning indikerar nedskrivningsbehov for Granges

Americas, medan det finns viss indikation pa& nedskrivningsbehov for
Granges Eurasia vid en mattlig 6kning av diskonteringsrantan i kombi-
nation med minskning av bedomd tillvaxt bortom prognosperioden.

IT
IT avser framst aktiverbara produktions- och affarssystem.

Kundrelationer

Majoriteten av kundrelationerna uppstod i samband med forvarvet

i USAunder 2016 samt i Polen 2020. De forvarvade verksamheterna
hade ett flertal kunder som de haft langa relationer med. Kundrela-
tionerna redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs
darefter av linjart 6ver deras bedémda nyttjandeperiod.

Ovrigt

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men for
narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten som
immateriella tillgdngar. Utgifter om 71 MSEK (72) har kostnadsforts
under 2022 avseende forskning och utveckling.
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20 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, mark- Byggnads-
anlaggningar Maskiner och Pagéende inventarier,
MSEK och byggnader inventarier  nyanlaggningar fordon etc. Summa
Ingaende balans per 1 januari 2022 1512 3883 1020 84 6 498
Rérelseforvary - - - - -
Anskaffningar® 1 1 970 10 983
Avyttringar och utrangeringar 0 0 - =7 =2
Overforda tillgdngar pagéende nyanlaggningar 227 690 -957 39 0
Nedskrivningar = = -181 = -181
Avskrivningar -87 -522 = =24 -632
Omrakningsdifferenser 143 394 65 4 606
Utgéende balans per 31 december 2022 1797 4 446 917 111 7271
Anskaffningsvérde per 31 december 2022 2435 9802 1107 418 13762
Ackumulerade av- och nedskrivningar -638 -5356 -190 -307 -6 491
Bokfort varde per 31 december 2022 1797 4 446 917 111 7271
Ingdende balans per 1 januari 2021 1316 3505 926 87 5834
Rorelseforvarv - 9 -1 0 8
Anskaffningar® 2 10 810 2 824
Avyttringar och utrangeringar 0 0 - 0 0
Overforda tillg&ngar pagdende nyanlaggningar 185 536 -737 15 0
Nedskrivningar -15 -26 - - =41
Avskrivningar -66 -430 - -23 -519
Omrakningsdifferenser 90 281 22 2 395
Utgéende balans per 31 december 2021 1512 3883 1020 84 6498
Anskaffningsvérde per 31 december 2021 2019 8413 1020 362 11814
Ackumulerade av- och nedskrivningar -507 -4531 - -278 -5316
Bokfort varde per 31 december 2021 1512 3883 1020 84 6 498

1) Inkluderar statligt stod om 6 MSEK (7) for 2022. Stédet har minskat anskaffningarna.

TilLfoljd aven brand i ett av valsverken i anlaggningen i Konin, Polen, har tillgdngar uppgaende till 181 MSEK skrivits ner under aret.
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21 Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

22 Varulager

MSEK 2022 2021
Ramaterial 1339 1039
Pagaende arbete 1473 1583
Fardiga varor och handelsvaror 1288 1139
Derivat 25 53
Ovrigt 187 142
Avsattning for inkurans -42 -22
Summa varulager 4270 3933

Byggnads- Summa
Mark och Maskiner och inventarier, nyttjande- Summa
MSEK byggnader inventarier fordon etc. rattstillgdngar leasingskulder
Ingéende balans per 1 januari 2022 72 137 17 226 236
Anskaffningar 3 12 17 33 33
Rantekostnader for leasingskulder - - - - I
Forlangningsoptioner 0 0 - 0 0
Leasingbetalningar - - - - -52
Avskrivningar -13 -20 -14 -46 =
Omvérderade avtal 22 1 0 23 23
Avslutade avtal 0 0 0 0 0
Omrakningsdifferenser 3 7 0 1 11
Utgéende balans per 31 december 2022 88 138 20 246 261
Anskaffningsvérde per 31 december 2022 128 211 39 378
Ackumulerade avskrivningar =40 74 -19 -132
Bokfort varde per 31 december 2022 88 138 20 246
Ingdende balans per 1 januari 2021 70 133 29 232 237
Anskaffningar 16 8 6 30 30
Rantekostnader for leasingskulder - - - - 1
Forlangningsoptioner 0 0 - 0 0
Leasingbetalningar - - - - -57
Avskrivningar -15 =17 -18 -50 -
Omvarderade avtal - 0 0 0 0
Avslutade avtal 0 0 0 0 0
Omrakningsdifferenser 1 14 0 15 15
Utgéende balans per 31 december 2021 72 137 17 226 236
Anskaffningsvérde per 31 december 2021 100 187 49 336
Ackumulerade avskrivningar -28 -50 -32 -110
Bokfért varde per 31 december 2021 72 137 17 226

Kostnader for korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgangar av lagt varde for 2022 uppgick till 6 MSEK (4). Kostnaderna for rorliga

leasingavgifter som inte ingar i leasingskulder ar inte betydande.

Forytterligare information om langfristiga och kortfristiga leasingskulder se not 29. For l6ptidsanalys for leasingskulder se not 30.

101 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingér i posten varu-

kostnader och uppgick 2022 till 17 311 MSEK (12 427) inklusive
forandringen i inkuransavséattningen om -18 MSEK (4).
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23 Oversikt av finansiella instrument

Finansiella Finansiella
tillgdngar skulder
Finansiella Derivat véarderade till  varderade till
instrument till som ingéri upplupet upplupet Varav
2022 verkligt varde sakrings- anskaffnings-  anskaffnings- rante-
MSEK Not Varderingsniva via resultatet redovisning varde varde Summa barande
Anldggningstillgéngar
Langfristiga finansiella
fordringar 29,33 = - - - - -
Langfristiga derivat 31 2 = 170 = = 170 =
Summa = 170 = = 170 =
Omsdttningstillgéngar
Kundfordringar 24 - - 2275 - 2275 -
Ovriga kortfristiga fordringar - - 290 - 290 -
Kortfristiga derivat 24,29,31 2 85 46 - - 131 38
Likvida medel 25 - - 879 - 879 879
Summa 85 46 3445 - 3576 917
Léngfristiga skulder
Langfristiga finansiella
skulder 29 - - - 2863 2863 2863
Langfristiga derivat 31 2 - 13 - - 13 13
Summa - 13 - 2863 2876 2876
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella
skulder 29 - - - 2148 2148 2148
Leverantorsskulder 28 - = = 2568 2568 =
Ovriga kortfristiga skulder 28 - - - 5 5 -
Kortfristiga derivat 28, 29,31 2 105 47 - 50 202 50
Summa 105 47 - 4770 4923 2197
Summa finansiella instrument
(fordringar + / skulder -) -20 156 3445 -7633 -4053 -4 156
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Véardering av finansiella instrument
Koncernen anvéander foljande hierarki for att faststalla det verkliga
vardet pé finansiella instrument:
Niva 1: Noterade, ojusterade priser pa aktiva marknader for identiska
instrument.
Niva 2: Andra indata &an de noterade priser som ingériniva 1,
vilka ar direkt eller indirekt observerbara for instrumentet.
Nivé 3: Icke-observerbar indata som har betydande inverkan
pa det verkliga vardet for instrumentet.

Valutaterminer

Valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas péa balansdagen for den aterstéende kontrakts-
perioden.

Aluminiumterminer

Aluminiumterminer varderas till verkligt varde genom de observerbara
noterade priser pa LME (London Metal Exchange) och pa SHFE
(Shanghai Future Exchange) som finns for likartade tillgadngar och
skulder.

Rantebarande fordringar och skulder

Verkligt varde for rantebarande fordringar och skulder lamnas i
upplysningssyfte och berédknas genom en diskontering av framtida
kassafloden av kapitalbelopp och ranta till aktuell marknadsranta.
Vid vardering av upplaning till verkligt varde har ursprunglig kredits-
pread hallits konstant, om det inte finns tydliga bevis for att en for-
andring av koncernens kreditvardighet har lett till en observerbar
forandring av kreditspreaden. Per 31 december 2022 uppgick verkligt
varde pa upplaning till 5077 MSEK (4 117).

Ovriga fordringar och skulder
For 6vriga fordringar och skulder, vilka har en kortfristig l6ptid, anses
detredovisade vardet reflektera verkligt varde.

Det fanns inga 6verféringar frén en niva tillen annan i varderings-
hierarkin under 2022 och 2021.
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FORTS. NOT 23

Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Finansiella Derivat véarderade till  varderade till
instrument till som ingar i upplupet upplupet Varav
2021 verkligt varde sakrings- anskaffnings-  anskaffnings- rante-
MSEK Not Varderingsniva via resultatet redovisning vérde varde Summa barande
Anléggningstillgngar
Langfristiga finansiella
fordringar 29,33 - - - - - -
Langfristiga derivat 31 2 - 105 - - 105 -
Summa - 105 - - 105 -
Omsdttningstillgngar
Kundfordringar 24 - - 2153 - 2153 -
Ovriga kortfristiga fordringar - - 195 - 195 -
Kortfristiga derivat 24,29, 31 2 125 9 - - 134 5
Likvida medel 25 - - 809 - 809 809
Summa 125 9 3157 - 3291 814
Léngfristiga skulder
Langfristiga finansiella
skulder 29 - - - 2414 2414 2414
Langfristiga derivat 31 2 - 1 - - 1 1
Summa - 1 - 2414 2414 2414
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella
skulder 29 - - - 1646 1646 1646
Leverantdrsskulder 28 - - - 3009 3009 -
Ovriga kortfristiga skulder 28 - - - 5 5 -
Kortfristiga derivat 28, 29,31 2 136 66 9 39 249 48
Summa 136 66 9 4700 4909 1694
Summa finansiella instrument
(fordringar + / skulder -) -1 47 3148 -7114 -3929 -3296

103 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



FINANSIELLA RAPPORTER / KONCERNEN / NOTER

24 Kortfristiga fordringar

25 Likvida medel

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Kundfordringar 2275 2153 Kassa och bank 879 809
Derivat 93 129 Summa likvida medel 879 809
Ovriga kortfristiga fordringar 536 263

Summa finansiella fordringar 2905 2545

Forskott till leverantorer/upplupen intakt 148 79 26 Aktiekapita]

Skattefordringar 40 72

Summa kortfristiga fordringar 3093 2696 2022 2021

Foréndring av reserver for forvdntade kreditforluster

27 Avsattningar

Personalrelaterade

Antal aktier vid &rets ingang 106308618 106308618

MSEK 2022 2021
Avsattningar for forvantade kreditforluster

per 1 januari -36 -29
Forvantade kreditforluster redovisade

i resultatréakning 9 -13
Utnyttjande under aret 6 8
Omréakningsdifferenser =2 -2

Antal aktier vid arets utgang 106 308618 106 308 618

Avsattningar for forvantade kreditforluster
per 31 december -22 -36

Kundfordringarnas forfallostruktur

MSEK 2022 2021
Annu ej forfallet 1932 1840
Forfallna fordringar 1-30 dagar 281 234
Forfallna fordringar 31-60 dagar 46 47
Forfallna fordringar 61-90 dagar 12 17
Forfallna fordringar 6ver 90 dagar 26 51
Avsattningar for forvantade kreditforluster

per 31 december =22 -36
Kundfordringar redovisat varde

per 31 december 2275 2153

Forfallostrukturen for forfallna skulder har varit relativt stabil over
tiden och aterspeglar det faktum att Granges verkar i vissa regioner
och marknader dar inbetalningar fran kunder i allméanhet ar nagot
langsamma. De forfallna kundfordringarna ar fordelade éver hela
kundbasen.

Kreditforlusterna har historiskt sett varit relativt ldga och stabila.
Fem kunder utgjorde 26 procent av de totala utestdende kundford-
ringarna per 31 december 2022 (fem kunder utgjorde 33 procent av
de totala utestdende kundfordringarna 2021).

Granges kundbas beskrivs narmare i not 8.
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MSEK 2022 2021
Aktiekapital vid &rets ingédng 142 142
Aktiekapital vid arets utgang 142 142
MSEK 2022 2021
Ovrigt tillskjutet kapital vid drets ingéng 1885 1885
Ovrigt tillskjutet kapital vid &rets utgang 1885 1885

Enligt bolagsordningen for Granges AB ska aktiekapitalet utgora lagst

100 000 000 SEK och hogst 400 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara
lagst 75000 000 och hogst 300 000 000.

Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag och uppgér per 31 december
2022 till 142 MSEK, férdelat p& 106 308 618 aktier, var och en med ett

kvotvarde om 1,339775 SEK. Resultat per aktie och utspadningseffekt

redovisas under not 18.

forméaner
MSEK 2022 2021
Ingéende balans per 1 januari 89 54
Avsattningar som gjorts under aret 3 76
Avsattningar som tagits i ansprak
under aret -33 -41
Outnyttjade avsattningar som aterforts
under aret =2 -5
Omklassificeringar 3 3
Omrakningsdifferenser 6 2
Utgaende balans per 31 december 68 89
varav langfristig del 41 61
varav kortfristig del 27 29

En avsattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet
med ingdngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram och andra
personaldtaganden.

28 Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2022 2021
Leverantorsskulder 2568 3009
Derivat 1583 201
Icke rantebarande skulder 5 5
Summa icke réntebarande finansiella

skulder 2726 3215
Personalrelaterade skulder 280 290
Upplupna kostnader 208 244
Personalskatt 13 18
Ovriga kortfristiga skulder 75 36
Summa 6vriga kortfristiga skulder 3301 3803
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29 Finansiering och rantebarande skulder

Finansiering
Granges rantebarande skulder utgors huvudsakligen av upplaning
frén kreditinstitut och kreditmarknaden.

Under det fjarde kvartalet 2022 refinansierade Granges den revol-
verande kreditfaciliteten om 3 500 MSEK samt [&n om 160 MUSD
och 200 MSEK. De nya avtalen har en hallbarhetslankad struktur dar
marginalen kommer att paverkas av resultatet av Granges héallbarhets-
arbete.

Granges langfristiga skulder bestod av lan om 160 MUSD (125), 400
MSEK (200) och obligationer om 600 MSEK (900) som emitterats under
Granges MTN-program (Medium Term Note). Den revolverande kredit-

faciliteten om 3 500 MSEK (2 000) var outnyttjad per 31 december 2022.

Bokfort varde

MSEK 2022 2021

Ldngfristiga rdntebdrande skulder

Rantebarande l&an 2049 1323
Obligationer i MTN-program 600 900
Leasingskulder 214 191
Summa langfristiga rantebdrande skulder 2863 2414

Kortfristiga rdntebdrande skulder

Rantebarande l&n 151 297
Obligationer i MTN-program 300 -
Checkrakningskrediter 17 105
Foretagscertifikat 1633 1200
Réntebarande derivat 50 48
Leasingskulder 47 44
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2197 1694
Summa réntebédrande skulder 5060 4109

Réntebdrande fordringar

Kortfristiga rantebarande derivat 38 5
Likvida medel 879 809
Summa réntebarande fordringar 917 814
Netto rédntebarande skulder 4143 3295
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Kortfristiga skulder bestod av rantebarande lan om 151 MSEK (297),
300 MSEK (0) i obligationer som emitterats under Granges MTN-
program samt féretagscertifikat om 1 633 MSEK (1 200). Check-
rakningskrediter utnyttjades med 7 MPLN (42).

Réantebindningstiden i skuldportfoljen var tvd manader. Lane-
faciliteterna har l&nevillkor (covenants), vilka ar Nettoskuld/EBITDA
och rantetackningsgrad. Per den 31 december 2022 var lanevillkoren
uppfyllda.

Granges hallbarhetslankade obligation om 600 MSEK forfaller i
september 2026. Den hallbarhetslankade obligationen ar kopplad till
tre hallbarhetsmal, sa kallade Sustainability Performance Targets
(SPT:er). Granges forméga att uppfylla hallbarhetsmélen paverkar
obligationens &terbetalningsbelopp vid forfall. Om Gréanges inte upp-
fyller hallbarhetsmalen okar aterbetalningsbeloppet med 0,40 pro-
cent pericke uppfyllt mal, vilket motsvarar maximalt 101,2 procent av
det nominella beloppet.

Granges har i samband med nuvarande finansiering ingatt
sedvanliga forbindelser att inte stélla sékerheter eller pa liknande
satt anvanda sin egendom for att ge fordringségare fortur framfor
befintliga langivare.

30 Finansiell risk

Finansiell riskhantering
Granges ar verksamt globalt och ar exponerat for finansiella risker —
sdsom marknadsrisk i form av valutakurser, rdvarupriser och rantor
samt likviditetsrisk och kreditrisk. Granges anvander derivat och
andra finansiella instrument for att minska riskernai enlighet med
koncernens finanspolicy som faststalls av styrelsen.

Granges hanterar de finansiella riskerna pa ett icke-spekulativt
satt och samtliga transaktioner med finansiella instrument gérs med
syfte att begransa verksamhetens finansiella risker inom koncernen.

Valutarisk
Transaktionsexponering
Granges ar exponerat for valutarisk d& inkop och férséaljning till stor
del skeriolika valutor. Valutakursférandringar kan ge upphov till fluk-
tuationerivardet av finansiella instrument, sésom laneinstrument,
kundfordringar och leverantorsskulder, samtivardet av forvantade
och kontrakterade kassafléden. Under 2022 utgjorde Granges for-
saljning till lLander utanfor Sverige 98 procent (98) av den totala for-
saljningsvolymen. De storsta valutorna var USD, CNY och EUR.

Forsaljningspriset pa Granges produkter ar uppdelat i en metall-
priskomponent for aluminiumrévaran och en fabrikationspriskom-
ponent som tacker kostnaderna for Granges vidareféradling och
marginal. Kostnaden for aluminium fors vidare till kunden genom
metallprisklausuler. Generellt sett baseras bade inképspris och
forsaljningspris p& metall p4 samma index och i samma valuta, till
exempel London Metal Exchange (LME) eller Shanghai Futures
Exchange (SHFE). Darmed uppstar inga materiella valutaexponeringar
pé& metallpriskomponenten. Gréanges har den storsta delen av kostnads-
basen for vidareforadling i USD, CNY, PLN och SEK medan fabrikations-
priset primart satts i USD, CNY och EUR. Fabrikationspriset ar generellt
sett kontrakterat over en langre tidsperiod.

Koncernens kanslighet for valutakursfluktuationer fore valuta-
sékringar, dvs. fore effekten av valutaderivat, framgér av tabellen pa
nasta sida.
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2022 Forandring, % Effekt pa rorelseresultatet, MSEK
USD/CNY +/-10% +/-65
USD/SEK +/-10% +/-1
EUR/SEK +/-10% +/-93
EUR/PLN +/-10% +/-135
USD/PLN +/-10% -/+16

Mélet med Gréanges valutasakringar ar att minimera effekten fran
snabba forandringar i valutakurser pé kort och medellang sikt genom
att sékra en avvagd del av koncernens valutaexponering. Transaktions-
exponering sakras upp till 24 ménader fram i tiden. Under 2022 var

Valutakontrakt kopplade till sakring av framtida intdkter och kostnader

50-75 procent av den prognostiserade valutaexponeringen for de
kommande 12 manaderna séakrad.

Koncernens utestaende valutasékringar p& balansdagen framgar
av tabellen nedan.

Granges tillampar sakringsredovisning for koncernens sakringar,
vilket beskrivsinot 31.

Omrékningsexponering

Da SEK ar rapporteringsvaluta for koncernen ar Granges exponerad
for valutarisk vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. Det avser framst CNY, USD och PLN och den totala omraknings-

exponering per den 31 december 2022 uppgick till 5 000 MSEK (3 503).

Granges sakrar inte denna exponering.

EUR/SEK USD/SEK USD/CNY EUR/PLN USD/PLN

Salda Salda Salda Salda Salda
Loptid volymer volymer volymer volymer volymer
31 dec 2022 MEUR netto Kurs  MUSD netto Kurs  MUSD netto Kurs  MEUR netto Kurs  MUSD netto Kurs
Helar 2023 64 10,62 12 9,78 61 6,79 49 4,89 -7 4,67
Helar 2024 20 10,92 - - 5 6,83 - - - -
Summa 84 10,69 12 9,78 66 6,79 49 4,89 -7 4,67
31dec 2021
Helar 2022
och helar 2023 80 10,28 26 8,60 52 6,56 101 4,61 -4 3,98
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Ravaruprisrisk
Priset pa aluminium utgor Granges storsta ravaruprisrisk. Aluminium
handlas p& LME och SHFE och marknadspriset som satts pa dessa
borser anvands som bas for Granges inkop och forsaljning. Ravaru-
prisrisk uppstar da det finns en fordréjning mellan tidpunkten for
inkop av ramaterial och forsaljning av fardiga varor. Prisférandring-
arna som kan uppstéa kan paverka Granges rorelseresultat negativt.
Granges minskar denna exponering i forsta hand genom att 6ver-
fora prisvillkor fran metalleverantorer till kund. Utover detta anvands
aven finansiella derivat, sdsom terminskontrakt med LME och SHFE
som underliggande prisindex, for att minska exponeringen.
Per den 31 december 2022 hade Granges nettosalt 43 480 ton
(58 200) aluminium baserat pad LME och 10 380 ton (11 225) baserat
pé SHFE.

Rénterisk

Granges ranterisk ar framst relaterad till koncernens rantebarande
skulder och tillgdngar. Merparten av Gréanges rantebarande skulder
har rorlig ranta. Skuldportfoljens genomsnittliga rantebindningstid
var tvd méanader (tva) per 31 december 2022. Rantebindningstiden
kan forlangas antingen genom att andra rantevillkor i laneavtal eller
genom att anvanda finansiella derivat, sdsom ranteswappar. Den
rantebarande skuldens rantebindningstid forlangdes inte med finan-
siellainstrument under 2022.

Kreditrisk

Kreditrisker relaterade till kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar
hanteras som en del av affarsrisken och évervakas kontinuerligt av de
legala enheterna. Granges kunder ar spridda 6ver olika lander och
geografiska marknader. Kreditférlusterna har historiskt varit laga pa
grund av relativt finansiellt starka kunder samt strikta kreditrutiner.
Vid enskilda tillfallen kan kreditférsakring anvandas.

Granges kreditrisk relaterad till finansiella instrument hanteras
genom att véalja finansiella motparter med god kreditrating och genom
att begransa risken per motpart. Granges har ocksa ingatt ISDA-avtal
med finansiella motparter som ger kvittningsratt for tillgangar och
skulder mot samma motpart vid en kredithandelse.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Granges inte kan fullgéra sina betalnings-
forpliktelser. Granges finanspolicy stipulerar matetal for att saker-
stalla att likviditeten ar tillracklig i koncernen. Kassaflodet fran den
lopande verksamheten férvaltas pa koncernnivé och likviditetsfloden
prognostiseras pa kort och lang sikt. Tabellen pa nasta sida visar
forfallostrukturen for Grangeskoncernens avtalsenliga finansiella
skulder. Beloppen galler icke-diskonterade framtida kassafloden, och
kan darfor avvika fran redovisade siffror. Samtliga rorliga rantefloden
har beraknats med den rantesats som galler pa balansdagen och
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samtliga framtida kassafloden i utlandsk valuta &r omraknade till SEK
med vid arsbokslutet gallande balansdagskurs. | tabellen ingar aven
derivat som redovisas som tillgdngar pa balansdagen, eftersom deri-
vat kan inkludera saval positiva som negativa kassafléden och det
verkliga vardet varierar 6ver tiden. De finansiella skulderna hanteras
genom kassaflodet fran rorelsen, likvida och rantebarande tillgangar
samt vid behov befintliga kreditfaciliteter.

Kénslighetsanalys

De finansiella instrumenten i Grangeskoncernen ar exponerade for

olika slag av marknadsrisk som kan paverka resultatrakningen eller

eget kapital. Finansiella instrument, sarskilt derivat, anvands som
medel for sakring av bade finansiell och operativ exponering.

Tabellen visar en partiell analys av kansligheten av finansiella
instrument, dar den isolerade effekten péa resultatrakningen och pa
ovrigt totalresultat beraknas. Detta gors pé grundval av en vald hypo-
tetisk forandring av marknadspriser eller priser i balansrakningen per
31 december 2022. | enlighet med IFRS omfattar analysen endast
finansiella instrument och ar inte avsedd att ge en fullstandig oversikt
over koncernens marknadsrisk, till exempel:

« Forvalutasékringar avingangna avtal kommer forandringar i verk-
ligt varde péa sakringsinstrumentet paverka resultatrakningen,
medan férandringar i verkligt varde pa det underliggande sakrade
kontraktet som kompenseras av sdkringsinstrumentet inte kommer
attvisas da detta inte &r ett finansiellt instrument.

« Omenav parametrarna andras kommer analysen inte ta hansyn

till eventuella samband med andra parametrar.

Finansiella instrument utstallda i enheternas funktionella valuta

utgor inte ndgon valutarisk och ingér darfér inte i denna analys.

Av samma skal ingér inte heller valutaexponeringen vid omrékning

av sddana finansiella instrument till redovisningsvalutan.

Generellt forvantas effekten pa resultatrakningen och ovrigt total-
resultat fran finansiella instrument som visas i tabellen uppvaga
effekterna av de sakrade posterna dar finansiella instrument ingar i
ett sakringsforhallande.

Redovisningseffekter av forandringar i marknadsrisk redovisas i
resultatrédkning och ovrigt totalresultat beroende pé klassificering
enligt sékringsredovisning. Effekter som redovisas i resultatrékningen
kommer ocksé att paverka ovrigt totalresultat utover de siffror som
presenteras i tabellen.
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2022 Avtalsenliga
MSEK Bokfort varde kassafloden <1 8&r 1-2&r 2-4 ar >4 8r
Leasingskulder 261 252 47 44 58 192
Ovriga rantebarande skulder 4806 5073 2222 509 2342 -
Leverantorsskulder 2568 2568 2568 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 5 5 5 = = =
Nettoreglerade derivat” — aluminiumderivat -7 - - - - -
Infléde = 54 54 = = =
Utfléde = -61 -61 = = =
Bruttoreglerade derivat” - valutaderivat -18 - - - - -
Infléde = 135 133 1 = =
Utfléde = -152 =147 -5 = =
Summa 7616 7873 4821 550 2400 192
2021 Avtalsenliga
MSEK Bokfort varde kassafloden <1ar 1-24ar 2-4 ar >4 ar
Leasingskulder 236 329 46 38 54 191
Ovriga rantebarande skulder 3874 3935 1641 557 1132 605
Leverantorsskulder 3009 3009 3009 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 5 5 5 - - -
Nettoreglerade derivat” — aluminiumderivat -54 - - - - -
Infléde - 93 93 - - -
Utflode - =147 =147 - - -
Bruttoreglerade derivat” - valutaderivat -43 - - - - -
Infléde - -64 -64 0 - -
Utfléde - 21 21 0 - -
Summa 7027 7181 4604 595 1186 796

1) Inklusive derivat som redovisas som tillgangar.

Redovisningseffekter fore skatt pa

Resultatrakningen

Ovrigt totalresultat

MSEK 2022 2021 2022 2021
Ranterisk: +/-1 % parallellforskjutning

av réantekurvorna, samtliga valutor —/+40 -/+30 = -
Valutarisk: +/-10 % foréandring i FX-kurs, USD/SEK =/+7 -/+13 -/+23 ~/+22
Valutarisk: +/-10 % forandring i FX-kurs, EUR/SEK -/+16 -/+20 -/+71 ~/+48
Valutarisk: +/-10 % foréandring i FX-kurs, CNY/USD = - -/+37 ~/+22
Valutarisk: +/-10 % férandring i FX-kurs, USD/PLN - +/=-17 +/-3 +/-8
Valutarisk: +/-10 % forandring i FX-kurs, EUR/PLN -/+20 -/+15 -/+122 -/+173
Prisrisk: +/-20 % foréandring i LME-priser -/+205 -/+285 -/+13 -/+13
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31 Derivat och sakringar

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av samtliga utestdende derivatinstrument grupperade efter hanteringen i de finansiella rapporterna.

Derivat och sékringar

Séakringar av verkligt varde

Granges anvander aluminium- och valutaterminskontrakt for att
sakravardet av lager. Metall- och valutaderivaten utgor tillsammans
sékringsinstrumentet i sakring av verkligt varde. Vinst och forlust pa

2022 2021
MSEK TillgAngar () Skulder (-) TillgAngar (+) Skulder (=) sakrade objekt samt sékringsinstrument redovisas som valutavinst
och valutaférlust i resultatrakningen. Vardet pé lager justeras med
Kassaflédessékringar forandringar i verkligt varde pa det sakrade objektet. Vinst p& sak-
Aktiederivat 116 - 105 - ringsinstrument uppgick 2022 till 17 MSEK (-15) och férlust pé&den
Valutaterminer, valutaswappar 62 _50 7 _36 sakrade posten som ar hanforlig till den sakrade risken uppgick 2022
Aluminiumterminer 37 -10 3 gy HUST7MSEK(S).
Summa 216 -60 115 -68 Rinteswappar
Sékringar av verkligt varde Granges anvander ibland basis-swappar for att konvertera extern
. finansiering fran Stibor/SEK-exponering till Libor/USD-exponering.
Valutaterminer, valutaswappar 17 -6 3 -15 ) N .
— - Det nominella vardet av basis-swapparna var 0 MUSD (20) per
Aluminiumterminer 20 -52 89 -115 31 december 2022.
Summa 37 -58 92 -130
Ovriga derivat - forandringar i verkligt virde redovisade i resultatet Ak”tleswap ) . o o . L
Val ) | ) Granges harienlighet med beslutet pa arsstamman 2020 ingatt ett
é utaterminer, valutaswappar 4 e E a4 aktie-swapavtal for att kunna leverera aktier till deltagarnaiincita-
Ranteswappar - - 0 -9 mentsprogrammet IP 2020. Antalet aktier i aktieswappen uppgick till
Aluminiumterminer 0 = 1 0 1220 400 per 31 december 2022. Aktieswappen bedoms utgdra ett
Summa 48 97 33 -53 eget kapitalinstrument och redovisas direkt i eget kapital.
Summa derivat 301 -215 239 -251 L
Kvittning
Finansiella tillgangar och skulder som omfattas av rattsliga ram-

. . e L bindande avtal om kvittning eller liknande avtal avser koncernens
Kassaflodessékringar ) o . Foréndring av sakringsreserven derivat. Granges har tecknat ISDA-avtal med relevanta finansiella
Granges kop av terminskontrakt for aluminium pa LME och SHFE,

Der Aridentifi Akrings) : MSEK 2022 2021 motparter.
samt valutaterminer, ar identifierade som sakringsinstrument i kate- Derivat
. .. .. . . s .. eriva
g_orln.kafsaﬂodteTSEakrmfgfg AH? Servat Soc;n Klassglltl:erai? stom_ Sdak_' Ingéende sakringsreserv fére skatt -32 74 Netto-  sominte Saker-
ringsinstrument i kassaflodessakringar redovisas till verkligt varde i — i o - belopp avses att heter
balansrakningen. Forandringar i verkligt varde redovisas i dvrigt total- Omktassmoer‘at till resultatrakningen 57 21 Brutto- i balans- netto- erhéllna/  Netto-
resultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget kapital och &ter- Vardeférandring under aret 47 -85 MSEK belopp Kvittning  rakningen  regleras stallda  belopp
fors till resultatrakningen nar kassaflédena som sakrats redovisas i Utgéaende sékringsreserv fore skatt 71 -32 2022
resultatrakningen. ) i .
Ingen vinst eller forlust har bokforts i resultatrakningen till foljd av Uppbskjutensz?tt sakringsresery / 10 Eﬁgg?;r 188 _ 188 94 _ 94
ineffektiv sakring under 2022 och 2021. Alla férvantade kassafléden Utgaende sikringsreserv efter skatt 65 -21 :
som har sakrats under 2022 kvalificerar fortfarande for sékringsredo- Derivat-
om & o o o skulder -214 - -214 -98 - 116
visning. En positiv sékringsreserv innebar positiv redovisning i resultat-
rékningen i framtiden. Ackumulerade sékringsvinster och forluster 2021
fran kassaflodessakringar som redovisas i sakringsreserven per Derivat-
den 31 december 2022 och som férvantas redovisas i resultatrék- tillgdngar 146 - 146 125 - 21
ningen (fore skatt) uppgar till =2 MSEK fér 2023 och 157 MSEK Derivat-
efter 2023. skulder -254 - -254 -125 - -129
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32 Garantier och eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

MSEK 2022 2021
Garantier 4 7
Summa eventualforpliktelser 4 7
Tvister

| den l6pande affarsverksamheten uppstar fran tid till annan tvister
med motparter dar bolaget l6pande gor bedomningar och avséatt-
ningar vid behov i rakenskaperna. For narvarande ar koncernen inte
part i ndgon storre rattstvist som beddéms kunna véasentligen paverka
rékenskaperna negativt.

Miljofragor

Koncernen har under en langre tid haft industriell tillverkning pa
anlaggningar i Finspang, Vasteras och Upplands Vasby. Mot bakgrund
avden allméanna genomgéngen av potentiellt férorenade omraden i
Sverige som genomfors av Naturvardsverket och lansstyrelserna kan
Gréanges komma att bliinblandade i granskningar och utredningar
rérande anlaggningar dar det historiskt har bedrivits industriell till-
verkning. Exempelvis har industriell tillverkning bedrivits av olika
aktorer pa Granges anlaggning i Finspang sedan 1500-talet.

Granges har tillsammans med tredje part iklatt sig ett dtagande
att utfora provtagningar kopplat till den tidigare bedrivna verksam-
heten i Upplands Vasby. Det foreligger for narvarande dock ingen
forpliktelse for Granges avseende sanering eller aterstéallande av
mark eller vattendrag och ndgon avsattning eller eventualforpliktelse
har inte redovisats.
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33 Transaktioner med narstéaende

Koncerninterna transaktioner genomfors i enlighet med sarskilda avtal
pé armslangds avstand och gemensamma kostnader i Granges ar
férdelade mellan koncernbolagen i enlighet med férdelningsformler
beroende péa de olika typerna av utgifter.

Transaktioner med Moriyasu Aluminium Co Ltd. specificeras i
tabellen nedan.

MSEK 2022 2021

Transaktioner med joint ventures
Forsaljning 12 12
Kundfordringar 4 3

For information om ersattningar och formaner till styrelseledamoter och
ledande befattningshavare, se not 10.
Inga Ovriga vasentliga transaktioner har skett med narstédende parter.

34 Handelser efter balansdagen

Den 26 januari 2023 offentliggjorde Granges planer pa att investera
600 MSEK i 6kad produktion av batterikatodfolie i Finspang for att
moéta en vaxande efterfragan i Europa.

Inga andra vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.



FINANSIELLA RAPPORTER

Alternativa nyckeltal

Granges anvander sig av de alternativa nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital, nettoskuld, soliditet
och cash conversion. Granges anser att dessa nyckeltal ar anvandbara for lasare av de finansiella rapport-
erna som ett komplement till andra nyckeltal for att bedéma mojlighet till utdelning, att genomféra strate-
giska investeringar samt att bedoma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella &taganden. Vidare
anvander Granges nyckeltalen justerat rorelseresultat, justerat rorelseresultat per ton och justerad EBITDA
vilket ar métt som Granges betraktar som relevanta for investerare som vill forsté resultatgenereringen
exklusive jamforelsestérande poster. For definitioner av nyckeltalen, se sidan 111.

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Justerat rorelseresultat Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA
Rorelseresultat 1136 833 Likvida medel och rantebarande fordringar -917 -814
Jamforelsestorande poster 14 175 Rantebarande skulder 5060 4109
Justerat rorelseresultat 1150 1008 Leasingskulder -261 -236

Finansiell nettoskuld 3882 3059
Justerat rorelseresultat per ton Justerad EBITDA, rullande 12 ménader 2 064 1686
Justerat rorelseresultat 1180 1008 Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA 1,9 1,8
Forsaljningsvolym, kton 479,83 488,9
Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 2,4 2,1 Soliditet

Eget kapital 8206 6932
Justerad EBITDA Summa tillgangar 17 530 15767
Justerat rérelseresultat 1150 1008 Soliditet, % 46,8 44,0
Avskrivningar och nedskrivningar 914 678
Justerad EBITDA 2064 1686

Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten
Avkastning pa sysselsatt kapital Kassaflode fore finansieringsverksamheten 109 62
Summa tillgdngar exklusive likvida medel och réantebarande fordringar, Kassaflode frén expansionsinvesteringar 509 456
genomsnitt rullande 12 mé&nader 17022 13717 Kassaflode fran rorelseforvarv och ovriga kapitaltransaktioner = 90
Icke rantebarande skulder, genomsnitt rullande 12 manader -5022 -3948 Justerat kassafléde fére finansieringsverksamheten 618 607
Pensioner, genomsnitt rullande 12 ménader 291 348
Sysselsatt kapital (genomsnitt rullande 12 manader) 12292 10117 Cash conversion

Justerat kassafléde fore finansieringsverksamheten 618 607
Justerat rorelseresultat 1160 1008 Justerat rorelseresultat 1150 1008
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,4 10,0 Cash conversion, % 54 60
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital
under den senaste tolvmanadersperioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Justeratrérelseresultat dividerat med genomsnittligt syssel-
satt kapital under den senaste tolvmanadersperioden.

Cash conversion
Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten
dividerat med justerat rorelseresultat.

Finansiell nettoskuld
Likvida medel och réantebarande fordringar minus
réantebarande skulder, exklusive leasingskulder.

Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA
Finansiell nettoskuld dividerad med justerad 12 méanaders
rullande EBITDA.

Foérsaljningsvolym
Séald volym angivet i ton.

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Justerat kassaflode fore

finansieringsverksamheten

Kassaflode fore finansieringsverksamheten exklusive kassa-
flode fran investeringar utover underhéall samt forvarv.
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Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

Justerat rérelseresultat per ton
Justerat rorelseresultat dividerat med forsaljningsvolym.

Jamforelsestérande poster
Intakter och kostnader av engéngskaraktar.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
Kassaflode fran lopande verksamhet plus kassaflode
frén investeringsverksamhet.

kton
Volym angivet i tusentals ton.

Medelantal anstallda
Medelantalet anstallda omraknat till heltidstjanster.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med totalt antal aktier.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital dividerat med summa tillgangar.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar exklusive likvida medel och rantebéarande
fordringar, minus icke rantebarande skulder.
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Femarsoversikt
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Forsaljningsvolym, kton 479,3 488,9 350,6 347,3 375,0 Data per aktie, SEK"
Resultatrikning Resultat fore utspadning 6,59 5,60 4,21 7,05 8,08
Nettoomsattning 24 492 18130 11008 11978 12910 Resultat efter utspadning 899 5,58 4.21 7,05 8,08
Justerad EBITDA? 2064 1686 1201 1327 1357 Eget kapital Jihls 65,04 69,13 50,65 48,47
Justerat rérelseresultat! 1150 1008 648 866 1005 Kassaflode fran den l6pande verksamheten 10,36 9,27 16,38 16,92 15,86
Rorelseresultat 1136 833 584 836 940 ~ Utdelning 2 2,25 1.10 - 2,84
Arets resultat 700 595 363 600 688 Direktavkastning, % LES 2,12 1,10 - 3,98
Justerad EBITDA-marginal 8.4 9.3 10,9 1.1 10.5 Borskurs vid arets slut 85,30 106,10 100,20 87,73 71,37
Justerad rorelsemarginal 7 5.6 5.9 /.2 7.8 \u/tasg;aa;r?nlgtteusst:s;je stamaktierfore 1063086 1063086 863248 851773  85177.3
Rorelsemarginal i .6 53 7.0 7.3 Vagt antal utestdende stamaktier efter
Nettomarginal 2,9 3,3 3,3 5,0 53 utspadning, tusental 106374,2 106578,6 86 336,6 85177,3 85177,3
Balansrakning Férséljningsvolym per per affarsomrade, kton
Anlaggningstillgangar 9249 8323 7633 6025 4 489 Grénges Americas 249,0 252,4 219,4 - -
Omsattningstillgadngar 8280 7 444 6020 4 455 4285 Granges Eurasia 254,5 263,5 154,0 - -
Eget kapital 8206 6932 5970 4314 3873 Ovrigt och elimineringar -24,2 -26,9 -22,8 - -
Langfristiga skulder 3783 3297 3068 3414 2522 Summa 479,3 488,9 350,6 - -
Kortfristiga skulder 5541 5539 4614 2752 2378 i re s

Forsaljningsvolym per slutkund, kton
Kassaflode Fordonsindustri 189,8 193,7 146,1 - -
Lopande verksamheten 1102 988 1414 1441 1351 HVAC 104,5 105,7 86,2 - -
Investeringsverksamheten -993 -926 -1736 -1590 -819 Specialforpackningar 86,8 85,6 64,4 - -
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 109 62 -322 -148 531 Ovriga nischer 98,3 103,9 53,9 - -
Finansieringsverksamheten -86 -793 1149 440 -825 Summa 479,3 488,9 350,6 - -
Arets kassaflode 28 72 827 292 294 Nettoomséttning per affirsomrade, MSEK
1) Justerat fér jamforelsestérande poster (se koncernens not 14). Granges Americas 13115 9488 6748 - -

Granges Eurasia 12633 9648 5037 - -
Kapitalstruktur, avkastningsmatt och anstillda Ovrigt och elimineringar -1256 -1007 -778 - -
Sysselsatt kapital 12583 10574 9262 7779 6367 Summa 24 492 18130 11008 - -
Nettoskuld 4870 8643 8292 3 465 2494 1) Beraknat pé vagt antal utestdende stamaktier, efter utspadning.
Soliditet, % 46,8 44,0 43,7 41,2 44,2 2) Kontantutdelning 2023 enligt férslag.
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA, multipel 1,9% 1,8x - - -
Sysselsatt kapital (genomsnitt rullande
12 ménader) 12292 10117 8028 7 411 6098
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,4 10,0 8,1 11,7 16,5
Eget kapital (genomsnitt rullande 12 méanader) 7725 6521 4752 4175 3633
Avkastning pa eget kapital, % 9,1 9,1 7,6 14,4 18,9
Medelantal anstéallda 2694 2648 1792 1805 1699
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK NOT 2022 2021
Nettoomsattning 3 133 142
Personalkostnader 7 -115 -115
Ovriga rérelsekostnader 4,5,6 -102 =111
Avskrivningar och nedskrivningar 10 -1 -34
Rérelseresultat -86 -119
Finansiella intakter 8 258 84
Finansiella kostnader 8 -201 -43
Finansiella poster 57 41
Resultat efter finansiella poster -29 -78
Erhéllet koncernbidrag 34 -
Bokslutsdispositioner 34 -
Resultat fore skatt 5 -78
Skatt pé arets resultat 9 -13 15
Arets resultat -8 -63

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat
éverensstammer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK NOT 2022 2021 MSEK NOT 2022 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgdngar 10 0 2 Aktiekapital 12 142 142
Andelar i koncernféretag (N 2986 2906 Summa bundet eget kapital 142 142
Uppskjutna skattefordringar 9 35 47 Fritt eget kapital
Fordringar hos koncernféretag 2281 2659 Balanserade vinstmedel 3052 3342
Andra l&ngfristiga fordringar 116 105 Arets resultat -3 _63
Summa anléggningstillgangar 5418 5718 Summa fritt eget Kapital 3045 3280
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 3187 3422
Fordringar hos koncernforetag 2885 649 Avsittningar
Ovriga fordringar 96 118 Avséattning for pensioner 13 34 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 11 Ovriga avsattningar 14 4 6
Summa kortfristiga fordringar 2998 778 Summa avsattningar 38 34
Likvida medel Langfristiga skulder
Kassa och bank 229 446 Rantebarande skulder 15 2649 1095
Summa likvida medel 229 446 Ovriga skulder 5 _
Summa omséttningstillgangar 3227 1224 Summa langfristiga skulder 2654 1095
SUMMA TILLGANGAR 8645 6942
Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 14 8 9
Skulder hos koncernféretag 598 696
Rantebéarande skulder 15 1982 1474
Leverantorsskulder 6 7
Ovriga skulder 131 130
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16 40 75
Summa kortfristiga skulder 2766 2391
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8645 6942
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital utvecklingsavgifter Overkursfond vinstmedel Arets resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2022 142 - - 3341 -63 3422
Vinstdisposition enligt beslut av arsstamman:
Balanserasiny rakning - - - -63 63 -
Utdelning = = = -239 = -239
Arets totalresultat - - - - -8 -8
Aktieswap - - - 5 - 5
Optionspremie = = = 7 = 7
Utgéende balans per 31 december 2022 142 = = 3052 -8 3187
Ingdende balans per 1 januari 2021 142 8 1835 1405 122 3513
Vinstdisposition enligt beslut av arsstamman:
Balanseras i ny rékning - - -1835 1957 =122 -
Utdelning - - - =117 - =117
Arets totalresultat - - - - -63 -63
Forandring i fond for utvecklingsutgifter - -8 - 8 - -
Aktieswap - - - 88 - 88
Utgéende balans per 31 december 2021 142 - - 3342 -63 3422
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK NOT 2022 2021 MSEK 2022 2021
Rorelseresultat -86 -119 Rantebarande skulder per 1 januari 2569 2563
Avskrivningar och nedskrivningar 1 34 Kassaflode 1767 35
Forandring i rorelsekapital m.m. 5385) -55 Ej kassaflédespdverkande poster

Betalda skatter 2 -8 Omrékningsdifferenser 315 -30
Kassafléde fran den lopande verksamheten -118 -148 Férandring i periodiserade lanekostnader -1 2
Forvary 11 a 26 Réntebérande skulder per 31 december 4 640 2569
Investeringar i koncernforetag Nl -80 -

Férsaljningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10 - 165

Kassafléde fran investeringsverksamheten -80 -140

Betald utdelning till aktieagare -239 =117

Aktieswap 5 -

Optionspremie 7 -

Betalda rantor -203 41

Erhéllna rantor 110 75

Upptagna lan 14 356 6061

Amortering -12589 -6026

Finansiella mellanhavanden i koncernen -1467 -234

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -19 -282

Arets kassaflode -216 -290

Likvida medel per 1 januari 446 736

Arets kassaflode -216 -290

Likvida medel per 31 december 229 446

Avstamning mellan ingdende och utgéende balans for skulder vars kassaflode redovisas

i finansieringsverksamheten
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Noter till finansiella rapporter moderbolaget

1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Enligt RFR 2 ska moderbolaget tillampa samtliga av EU antagna Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Andringar i RFR 2 har inte haft n&gon vasentlig paverkan p& moder-
bolagets finansiella rapporter.

En redogorelse for Grangeskoncernens redovisningsprinciper
aterfinns i koncernens not 4 Redovisningsprinciper. De huvudsakliga
skillnaderna mellan redovisningsprinciperna som tilldmpas i Granges-
koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Grangeskoncernen tilldampar IAS 19 Ersattningar till anstallda i
koncernens finansiella rapportering. Moderbolaget tillampar
tryggandelagens bestammelser vilket innebar skillnader vid redo-
visning av formansbestamda pensionsplaner.

Koncernbidrag erhéllna fran dotterbolag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten satts av till fond for
utvecklingsutgifter. Fonden utgor bundet eget kapital och l6ses upp
i samma takt som foretaget gér avskrivningar eller nedskrivningar
pé de aktiverade utvecklingsarbetena.

Moderbolaget tilldmpar RFR2 IFRS 16 p 1 och redovisar leasing-
kostnadernairesultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

2 Finansiell riskhantering

Granges finansiella risker dvervakas pa koncernniva, se noter till
koncernens finansiella rapporter, not 30 Finansiell risk.

Moderbolaget anvander derivat och andra finansiella instrument
for att hantera dotterbolagens riskexponering. Moderbolaget har
generellt ingen egen nettoexponering d& externa positioner speglas
mot dotterbolag med koncerninterna kontrakt. Sékringsredovisning
tillampas inte pa denna typ av kontrakt.

Valuta- och ranterisk vid uppléning hanteras med valuta- och
rantederivat. Exponering uppstar d& moderbolagets externa finan-
siering till storsta del &r i svenska kronor samtidigt som den koncern-
interna utl&ningen till storsta del ar i utlandsk valuta. Ytterligare
beskrivning av moderbolagets rantebarande skulder aterfinns i not 15
Rantebarande skulder.
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3 Nettoomsattningens fordelning
per verksamhetsgren

MSEK 2022 2021
Koncerninterna tjanster 133 142
Summa nettoomsattning férdelning

per verksamhetsgren 133 142

4 Jamforelsestorande poster

6 Ersattningar till revisorer

MSEK 2022 2021
Omstruktureringskostnader - =42
Nedskrivning avimmateriella tillgdngar - =27
Summa jamforelsestorande poster - -69

Granges AB har under aret inte haft nagra jamforelsestérande poster.

Under foregdende ar hade Granges AB totalt 69 MSEK jamforelse-
storande poster, med anledning av den omstrukturering som besluta-
des att férenkla organisationen genom att decentralisera ansvaret for
innovation, digitalisering och standiga forbattringar. Organisatoriska
omstruktureringar gjordes till en kostnad av 42 MSEK, nedskrivningar
av koncerndvergripande IT-system om 7 MSEK samt 6vriga immate-
riella tillgadngar om 19 MSEK.

5 Operationell leasing

Operationell leasing — leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal i egenskap av
leasetagare hanforliga till icke uppsagningsbara avtal ar per balans-
dagen fordelade dver féljande forfallotidpunkter:

MSEK 2022 2021
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag -2,0 -2,1
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -0,5 -0,2
Skatteradgivning -0,1 -0,1
Summa erséttningar till revisorer -2,6 -2,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisorer
att utfora samtradgivning eller annat bitrade som foranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller ggnomférandet av sddana ovriga
arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser huvud-
sakligen granskning av delé&rsrapporter.

Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning,
inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt.

7 Personalkostnader

Léner och ersattningar uppgick till =73,0 MSEK (-73,9), sociala kost-
nader till -41,7 MSEK (-41,2), varav pensionskostnader -14,1 MSEK
(=12,5). Pensionskostnader om —2,2 MSEK (-1,6) avser verkstallande
direktoren. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till verkstal-
lande direktoren uppgar till 2,9 MSEK (0) och tidigare verkstéallande
direktor till 10,5 MSEK (10,5).

Las mer om medelantal anstéllda, loner och ersattningar inklusive
incitamentsprogram i not 10 for koncernens finansiella rapporter.

8 Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2022 2021
Inom ett ar -5 —4
Senare an ett & men inom fem ar -5 -6
Summa minimileaseavgifter -10 -10

Leasingkostnader uppgar till 6 MSEK (6) under 2022.

MSEK 2022 2021
Réanteintakter frdn koncernbolag 249 83
Externa ranteintakter 4 1
Valutakursvinst, netto 5 0
Summa finansiella intakter 258 84
Rantekostnader till koncernbolag -2 0
Externa rantekostnader -169 -31
Rantekostnader, pensioner -5 -1

Valutakursforlust, netto = -
Ovriga finansiella kostnader -25 =11

Summa finansiella kostnader -201 -43

Summa finansiella intékter och kostnader 57 41
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9 Skatter 10 Materiella anlaggningstillgédngar
Arets skattekostnad
Mark, markanlaggningar Maskiner Byggnadsinventarier, Summa materiella
MSEK 2022 2021 MSEK och byggnader och inventarier fordon etc. anlaggningstillgdngar
Resultat fore skatt 5 -78 Bokfort varde per 1 januari 2022 = = 2
Aktuell skatt -1 —4 Anskaffningar - -
Uppskjuten skatt =11 19 Avyttringar - - - =
Summa skatt -13 15 Av- och nedskrivningar - -1 - -1
Skatt som % av resultat fére skatt -248,0 -19,7 Bokfdrt vérde per 31 december 2022 - 0 - 0
Ackumulerade anskaffningsvarden = 120 = 120
. . . Ackumulerade av- och nedskrivningar = -120 = -120
Avstamning mellan effektiv och géllande skattesats Bokfort varde per 31 december 2022 _ 0 _ 0
MSEK 2022 % 2021 % Bokfdrt vérde per 1 januari 2021 162 4 5 192
Resultat fore skatt 5 - -78 - Anskaffningar - - - -
Skatt enligt Avyttringar -162 - -5 -167
gallande skattesats =T -20,6 16 -20,6 Av- och nedskrivningar _ -2 _ -2
Ejavdragsgilla Bokfdrt virde per 31 december 2021 - 2 - 2
kostnader -6 -120,5 -1 1,0
Ej skattepliktiga Ackumulerade anskaffningsvarden - 120 - 120
intakter - - 5 -6,2 Ackumulerade av- och nedskrivningar - -118 - -118
Justering av skatt Bokfort virde per 31 december 2021 - 2 - 2
hanforlig till tidigare ar -4 -78,7 -1 1,0
Utlandska skatter -1 -27,8 4 5,1
Summa skatt i S 246,0 15 197 11 Andelar i koncernfiretag
Kapital-/ Ingéende Utgéende
MSEK Org.nr Sate rostrattsandel % redovisat varde Investeringar redovisat varde
Uppskjuten skatt
Granges Finspang AB 556002-6113 Finspang, Sverige 100/100 186 - 186
MSEK 2022 2021 ; .
Granges Skultuna AB 556913-7358 Skultuna, Sverige 100/100 0 - 0
Skatteméassiga underskottsavdrag 31 42 Granges Americas Inc. - Delaware, USA 100/100 671 - 671
Pensionsutfastelser 3 4 Granges Aluminium (Shanghai) Co., Ltd. - Shanghai, Kina 100/100 256 - 256
Ovriga poster 1 1 Grénges International Inc. - Delaware, USA 100/100 66 - 66
Summa uppskjuten skattefordran (+) / Granges Japan Ltd - Tokyo, Japan 100/100 3 - 3
skatteskuld (-) 35 47 Granges Powder Metallurgy GmbH - Velbert, Tyskland 100/100 38 - 38
Granges Konin S.A. - Warszawa, Polen 100/100 1685 - 1685
Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskotts-
PPSHy g N : . g Granges Powder Metallurgy SAS - Saint-Avold, Frankrike 100/100 - 80 80
avdrag har beaktats fullt ut d& bolaget gjort bedémningen att det
Summa andelar i koncernféretag 2906 80 2986

kommer att kunna genereras inkomster i framtiden for att dra nytta av
dessa underskottsavdrag. Underskottsavdragen uppgar till 149 MSEK
(204) den 31 december 2022 och har ingen begransning i tid for nar de

kan nyttjas.
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12 Aktiekapital

14 Ovriga avsattningar

16 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2022 2021 MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Antal aktier 106 308618 106 308618 Langfristiga avsattningar Personalrelaterade skulder 28 28
Avsattningar for langsiktigt incitamentsprogram (LTI) 4 4 Ovriga upplupna kostnader
MSEK 2022 2021 Ovriga avsattningar 1 2 och forutbetalda intékter 12 47
Aktiekapital 142 142 s langfristi Attni 4 Summa upplupna kostnader
umma ‘angiristiga avsatiningar och férutbetalda intakter 40 75

Enligt bolagsordningen for Granges AB ska aktiekapitalet uppga till
lagst 100 000 000 SEK och hogst 400 000 000 SEK. Antalet aktier ska
uppga till lagst 75 000 000 och hogst 300 000 000.

Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag och uppgéar per 31 december
2022 till 142 MSEK (142), fordelat p& 106 308 618 aktier (106 308 618),
var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK.

Resultat per aktie och utspadningseffekt redovisas under koncer-
nens not 18.

13 Avsattning for pensioner

MSEK 2022 2021
Skuld vid &rets borjan avseende ITP 2 28 26
Pensionskostnad 2 2
Rantekostnad pension 5] 1
Pensionsutbetalningar =1 -1
Skuld vid arets slut avseende ITP 2 34 28
Skuld vid arets slut avseende

pensionsataganden 34 28

Forsakringstekniska grunder for berakning av kapitalvarde enligt
tryggandelagen faststalls av Finansinspektionen. Tilldmpning av
tryggandelagen ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.
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Kortfristiga avsattningar
Avsattningar for langsiktigt incitamentsprogram (LTI) 8 9

Summa kortfristiga avsattningar 8 9

En avsattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet
med ingdngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram och andra
personalataganden.

15 Rantebarande skulder

Per den 31 december 2022 bestod moderbolagets rantebarande skul-
der av langfristiga lan till kreditinstitut om 400 MSEK och 160 MUSD.
De rantebarande skulderna innefattade &ven obligationer om 900
MSEK som emitterats under Granges MTN-program, varav 300 MSEK
var kortfristiga och 600 MSEK var langfristiga. Utestdende foretags-
certifikat uppgick till 1 632 MSEK. Granges AB hade aven en revolve-
rande kreditfacilitet om 3 500 MSEK, som var outnyttjad per 31
december 2022.

Lanefaciliteterna har sedvanliga lanevillkor (covenants), vilka ar
Nettoldneskuld/EBITDA och rantetackningsgrad. Per den 31 decem-
ber 2022 var covenanterna uppfyllda.

Bokfort varde

MSEK 2022 2021
Langfristiga rdntebdrande skulder

Rantebarande l&n 2065 200
Obligationer i MTN-program 600 900
Revolverande kreditfaciliteter = -
Periodiserade lanekostnader -16 -5
Summa langfristiga rantebédrande skulder 2649 1095
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Réantebarande lan - 226
Obligationer i MTN-program 300 -
Revolverande kreditfaciliteter = -
Foretagscertifikat 1633 1199
Rantebarande derivat 50 49
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1982 1474
Summa réntebarande skulder 4631 2569

17 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

MSEK 2022 2021
Garantiatagande PRI Pensionsgaranti 1 1
Garantidtaganden for dotterbolag 958 774
Summa eventualforpliktelser 958 775
Stallda sakerheter

Gréanges AB har i samband med tecknande av kreditavtal som beskrivs
i koncernens not 29 ingatt sedvanlig forbindelse att inte stélla sakerhet
eller p& liknande satt disponera dver sin egendom for att ge fordrings-
agare battre ratt an de banker som tillhandahaller kreditfaciliteterna.

Tvister

Bolaget ar inte part i ndgon tvist. Sa lange bolaget inte har nagon legal
eller formell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det
ar oklart om ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
attregleraen framtida forpliktelse finns inget redovisat i resultat-
eller i balansrakningen.
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18 Transaktioner med narsté&ende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i Granges AB
eller dess dotterbolag har sjalv eller via bolag eller narstdende haft
nagon direkt delaktighet i affarstransaktion gentemot Granges AB
som var eller ar ovanlig till sin karaktar eller sina villkor.

19 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

SEK

Balanserat resultat fran foregdende ar 3039952524

Aktieswap 4967 550
Optionspremier 7 461 300
Arets resultat -7 709908

MSEK 2022 2021
Forsaljning till narstaende 133 141
Inkop fran narstédende 6 25
Ranteintékter pa fordringar hos nérstédende 249 82
Rantekostnader pa skulder till narstdende 2 -
Rantebarande fordringar hos narstaende 4812 3089
Rantebarande skulder hos narstaende 8 -

Fritt eget kapital 3044 671466

Disponeras enligt foljande:

Ej rantebarande fordringar och
rorelsefordringar hos narstdende 354 200

Utdelning till aktieagarna om 2,50 SEK per aktie 265771545

Balanseras i ny rékning 2778899920

Ejrantebarande skulder och rorelseskulder
hos narstéende 55 696

Summa 3044671466
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Den foreslagna utdelningen om 266 MSEK, eller 2,50 SEK per aktie,
motsvarar 38 procent av koncernens resultat for 2022. Styrelsen har
i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stallning,
kassaflode och framtidsutsikter.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

SEK

Balanserat resultat fran foregdende ar 3039952524
Aktieswap 4967 550
Optionspremier 7 461 300
Arets resultat -7709908
Fritt eget kapital 3044671466

Disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna om 2,50 SEK per aktie 265771545
Balanseras iny rakning 2778899920
Summa 3044671466

Den foreslagna utdelningen om 266 MSEK, eller 2,50 SEK per aktie,
motsvarar 38 procent av koncernens resultat for 2022. Styrelsen
harisitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stallning,
kassaflode och framtidsutsikter.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattatsienlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och
resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av kon-
cernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag
som ingar i koncernen star infor.
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Mats Backman
Styrelseledamot

Peter Carlsson
Styrelseledamot

Stockholm den 15 mars 2023
Styrelsen i Granges AB (publ)

Fredrik Arp Jorgen Rosengren
Styrelseordforande Verkstéallande direktor
Martina Buchhauser Steven Armstrong
Styrelseledamot Styrelseledamot
Katarina Lindstrom Hans Porat
Styrelseledamot Styrelseledamot
Isabelle Jonsson Emelie Gunnstedt
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 15 mars 2023
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport &r sddan som Gréanges ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen
om finansiella instrument. Informationen har lamnats for offentliggérande torsdagen den 16 mars 2023.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Granges AB (publ), org nr 556001-6122

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Granges AB (publ) for &r 2022 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 68-80. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér pa sidorna 61-121 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 68-80. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansréakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsfoérordningens
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(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omré&den behandlades inom ramen for revisionen av, och

Vardering av fardigvarulager och produkter i arbete

Beskrivning av omradet

ivart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omréaden ska lasas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom dessa omraden.
Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder
som genomforts for att behandla de omraden som framgér nedan
utgor grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som framgar av not 22 i koncernens tillaggsupplysningar sa redovisas
lager av fardiga varor och handelsvaror samt pagéende arbete till 2 761
mkr i koncernens balansrakning per den 31 december 2022, motsvarande
16 % av koncernens tillgdngar. Varulagret varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde.

Redovisningen av anskaffningsvarde for fardiga varor och handelsvaror
samt pagéende arbete sker till produktionskostnad med avdrag for eventu-
ellinkurans. Vardering till produktionskostnad sker med hjalp av berak-
ningsmodeller dar direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader
hanfors till tillverkade produkter. Felaktiga antaganden och berakningar
i samband med att direkta och indirekta produktionskostnader hanférs till
tillverkade produkter paverkar varderingen av lagret och den redovisade
kostnaden for salda produkter under rakenskapsaret varfor vi bedomt att
detta ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av bolagets metod for att vardera fardiga varor och han-
delsvaror samt pagéende arbete, och viktiga bedomningar och antaganden
avseende detta, framgar i not 4 och not 5 i koncernens tillaggsupplysningar.

| var revision for rakenskapsaret har vi utvarderat bolagets rutiner for
redovisning av fardiga varor och handelsvaror samt pagéende arbete samt
beddmt om tillampade principer for redovisning av lager 6verensstammer
med gallande regelverk.

Vihar vidare granskat bolagets berakningsmodeller och bedomt rimlig-
heten i anvanda priser, atgangstal och antaganden vid utfordelning av
indirekta produktionskostnader. Vi har aven granskat redovisningen av
metallprissékringar hanforligt till lagret.

Vihar slutligen granskat lamnade upplysningar i &rsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller aven annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-59 och 126-152.
Aven ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2022 som kommer att
avges efter datumet for denna revisionsberattelse utgor annan infor-
mation. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Omvivid lasningen av ersattningsrapporten drar slutsatsen att det
finns en vasentlig felaktighet i den maste vi ta upp den fragan med
styrelsen och begéra att den rattas.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géaller
koncernredovisningen, enligt IFRS s som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen av
bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriévrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara

uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en

sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller p& misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

« skaffarvioss en forstaelse avden del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tilthérande upplysningar.

« drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolaginte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderarviden dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vitillrackliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Viansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vért oberoende,
samtitillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi a&ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Granges AB
(publ) for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrol-
leras pé ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota
den 6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
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och bland annat vidta de &tgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed véart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pé&nagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
atten revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en delaven revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pé var professionella bedomning med utgangs-
punkt irisk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pé saddana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for véart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
forvart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samtett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Granges AB (publ) for rakenskapséret 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Granges AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.

4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.



FINANSIELLA RAPPORTER / REVISIONSBERATTELSE

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sé&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefat-
tar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &dtgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka &tgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar avden interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsétgéarder som ar andamalsenliga med
hansyn tillomstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ockséa
en utvardering av andamaélsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning
av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

125 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 68-80 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss till-
racklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47, Stockholm, utsags till
Granges ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 4 maj 2022 och
har varit bolagets revisor sedan 10 maj 2007.

Stockholm den 15 mars 2023
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Om Granges hallbarhetsrapport

Hallbarhetsinformationen i den har redovisningen avser rakenskaps-
aret 2022 och omfattar alla Granges helagda verksamheter vid
ingdngen av 2022. Se sidan 118 for en forteckning éver koncernféretag.
Granges Powder Metallurgy och anlaggningen i Konin ar exkluderade i
data fore 2021, eftersom de forvarvades helt 2020. Den lagstadgade
hallbarhetsredovisningen enligt den svenska arsredovisningslagen,
har avgivits av Granges styrelse. For mer information, se sidan 64.

Granges héallbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med GRI
Standards for perioden 1 januari-31 december 2022. Granges stodjer
FN:s Global Compact. Miljodata relaterade till klimatutslapp per ton
och andel inkopt atervunnet aluminium har granskats externt av fore-
tagets revisorer, EY. Resten av rapporten och dess innehall har inte
granskats externt. Se sidan 148 for bestyrkanderapport. GRl:s redo-
visningsprinciper har anvants vid framtagandet av rapporten.

Granges har uppdaterat definitionen av ledande befattningshavare
under aret till foljd agv att strukturen for LTI-programmet har forand-
rats. Information om kvinnor bland ledande befattningshavare pa
sid 134 har justerats ilinje med den nya definitionen.

Granges har publicerat en hallbarhetsredovisning arligen sedan
2015. Den har héllbarhetsredovisningen publicerades den 16 mars.
Granges avser att fortsatta publicera en redovisning arligen.

For merinformation, vanligen kontakta:
Sofia Hedevég, SVP Sustainability
sofia.hedevag@granges.com
+46733037979
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Hallbarhetsstyrning

Granges koncernledning, vilken inkluderar SVP Sustainability,
sakerstaller att Granges globala hallbarhetsstrategi, langsiktiga
mél och policyer arienlighet med foretagets vision och strategi.
Koncernledningen granskar aven och féljer upp regionala resultat
mot hallbarhetsmalen, samt beslutar om globala prioriteringar
avseende héllbarhetsarbetet.

Granges VD och koncernchef presenterar regelbundet globala
hallbarhetsresultat till styrelsen, som granskar och foljer upp resul-
taten mot foretagets mal. Styrelsen godkanner foretagets globala
hallbarhetsstrategi, langsiktiga mal och policyer, samt antar den
arliga hallbarhetsredovisningen.

Koncernens héllbarhetsavdelning, som SVP Sustainability leder,
ar ansvarig for att leda utvecklingen och genomférandet av Granges
globala hallbarhetsstrategi och langsiktiga mal saval som att ta
fram hallbarhetsrelaterade policyer. Till andra ansvarsomraden hor
att regelbundet kommunicera och rapportera Granges héallbarhets-
resultat-och framsteg till interna och externa intressenter, samt
koordinera en fortlopande dialog med intressenterna.

SVP Sustainability leder ocksé ett tvarregionalt hallbarhetsteam
som traffas regelbundet och dar alla regioners héllbarhetsansvariga
finns representerade. Teamet ar ansvarigt for att leda Granges glo-
bala hallbarhetsarbete, saval som att utveckla globala héllbarhets-
planer. Att sakerstalla att best practice delas i organisationen ar
ocksa ett viktigt mal for teamet.

Regionala Presidents ar ansvariga for att utveckla och verkstalla
lokala hallbarhetsstrategier och mél, som arienlighet med den glo-
bala strategin samt moter de lokala behoven. En systematisk upp-
foljning av alla regioners héllbarhetsarbete gors genom halvarsvisa
sustainability board-maoten, vilka leds av SVP Sustainability och
representeras av VD och koncernchef.
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Intressentdialog

Grénges arbetar for att ha en l&ngsiktig och 6ppen dialog med sina Intressentgrupp Forum fér dialog Viktiga hallbarhetsfragor fér intressenterna  Sida

intressenter. Intressenternas delaktighet ar en prioriterad fraga for T N ;

Granges som for en regelbunden och strukturerad dialog med de Kunder + Kundundersdkning s Affarsetik 46,143
iktigaste intressentgrupperna om héallbarhetsfragor, rapportinnehall * Massor, seminarier - Hallbara material 37,196

Viktig 1tressentgrupp g0r. rapp « Lépande dialog « Ansvarsfulla inkép 39-40,137

och andra forvantningar. - Kundenkéter « Sékerhet pé arbetsplatsen 43,140

Under 2022 genomférde Granges en ny omfattande intressent- « Intressentundersokningar och djupintervjuer

dialog och vasentlighetsanalys. | linje med de nya rapporterings- Al - - N

kraven enligt CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) Medarbetare + Arliga utvecklingssamtal s - Sakerhet pa arbetsplatsen 43,140

har Gré foli L dubbel ali ar hallbarhetsfra » Medarbetarundersokningar vartannat ar « Medarbetarnas valbefinnande 44-45,142
ar Granges foljt principen dubbet materialitet nar ha oar etsfragor « Internutbildningar « Karriar och ledarskap 44-45,141

har utvarderats baserat pa deras interna och externa paverkan. « Kommunikation via intranatet « Affarsetik 46,143

Foljande definitioner har anvants: « Intressentundersékningar och djupintervjuer - Atervinning 37,136

« Arbetsplatsmdoten

1. Paverkan pé affarsvarde (intern paverkan): Den paverkan en hall-

N . . ) B Investerare - Arsstamma « Ansvarsfulla inkép 39-40,137
barhetsfréga har p& Granges finansiella resultat och foretagets « Kvartalsrapporter och &rsredovisning « Atervinning 37,136
férméga att skapa ekonomiskt varde for investerare och aktiedgare. - Kapitalmarknadsdagar « Hallbara material 34,136

« Kvartalsvisa telefonkonferenser « Sékerhet pa arbetsplatsen 34,140

2. Paverkan pa samhalle och miljo (extern paverkan): Den paverkan * Investerar- och analytikermoten
» Pressmeddelanden

Granges har eller kan ha pa samhaélle och miljo pa grund av fore- - Intressentundersékningar och djupintervjuer

tagets verksamhet eller afféarsrelationer. « Hallbarhetsenkater fran leverantérer av ESG-data
« Granges webbplats

Med hjalp av ovanstaende definitioner genomforde Granges tva

Co . " Sambhalle - Samarbeten med universitet och skolor « Karriar och ledarskap L44-45141
webbaserade undersokningar for att utvardera effekterna och den « Praktikanter och studentuppsatser - Sakerhet pa arbetsplatsen 43,140
relativa betydelsen av olika hallbarhetsfragor. | den forsta under- « Lokala samarbeten, [6pande dialog « Hallbara material 37,136
sokningen tillfragades Gréanges ledande befattningshavare och iden + Deltagande i natverk och arbetsgrupper +Avfall 42,139
andra tillfrégades intressenter fran fem intressentgrupper: kunder, + Intressentundersokningar och djupintervjuer -+ Atervinning 37,136
medarbetarg, investerare, l?verghtorer och loka!lsamhallet. Totalt Leverantsrer . Lopande dialog . Sékerhet pa arbetsplatsen 43,140
svarade 407 intressenter pa enkaterna. Under hésten 2022 genom- « Intressentundersokningar och djupintervjuer - Affarsetik 46,143
fordes ocksé ett antal djupintervjuer for att ytterligare komplettera « Leverantorsutvarderingar « Ansvarsfulla inkop 39-40,137
undersokningsresultaten. « Uppférandekod for leverantorer « Hallbara material 37,136
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Granges vasentlighetsanalys

Under 2022 genomforde Granges en fornyad vasentlighetsanalys i
enlighet med CSRD och principen om dubbel vasentlighet. Utvarde-
ringsprocessen foljde foljande steg. Forstidentifierade Granges en
lista pa relevanta hallbarhetsomraden for bolaget baserat pa bench-
mark av peers, branschstandarder och kommande rapporterings-
regler. Listan prioriterades ned till 22 fragor. Darefter ombads
intressenter att gradera varje fraga baserat pa paverkan och relativ
betydelse. For att prioritera och identifiera vasentliga fragor holls
interna valideringsworkshoppar. Resultaten bekréaftar till stor del
den bedémning som gjordes 2017, vilket tyder pa att den befintliga
strategin fortfarande ar relevant. Fyra fragor som ingick i under-
s6kningen bedomdes vara mindre vasentliga: biologisk méngfald,
samhallsengagemang, skydd av personuppgifter och ansvarsfull
skatt. Dessa fragor hanteras regionalt beroende pa lokala forhéallan-
den och intressenternas forvantningar. Bolaget beslutade vidare att
dela upp omradet energi i tva: hallbar energi och energiintensitet.

Resultaten presenteras i Granges vasentlighetsanalysmatris och
ligger till grund for att definiera Granges fokusomraden for hallbarhet
och méal for 2030.

Granges vésentliga omraden och dess avgransningar

GRANGES VASENTLIGHETSANALYSMATRIS
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Paverkan pa affarsvarde

Péaverkan i/pé Granges

Hallbarhetsomrade Véasentliga omraden Motsvarande omréde i GRI Standards Leverantérer Verksamhet Kunder Sida
Hallbara inkép och atervinning Utsléapp och klimatpaverkan (scope 3) Utsléapp X X 35-36,135
Hallbar energi Energi X X 38,137
Hallbara material Material X X 37,136
Atervinning Material X X X 37,136
Leverantdrsutvardering — miljo
Ansvarsfulla inkop Leverantorsutvardering — socialt X 39-40,137
Hallbar verksamhet Utslapp och klimatpaverkan (scope 1+2) Utslapp X 35-36,135
Energiintensitet Energi X 42,138
Avfall Avfall X 42,139
Vatten Vatten X 42,139
Sékerhet pa arbetsplatsen Halsa och sékerhet pé arbetsplatsen X 43,140
Affarsetik Antikorruption X X X 46,143
Karriar och ledarskap Yrkesutbildning och annan utbildning X 4445141
Mangfald och inkludering Mangfald och jamstalldhet X 4445142
Medarbetarnas valbefinnande Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen X 4445142
Hallbara kunder och sektorer Utslépp och klimatpéverkan (scope 3) Utslapp X 35-36,142
Hallbar innovation - X X 47-48,143

128 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022




HALLBARHETSNOTER

Extern rapportering och bedomning

Granges hallbarhetsresultat- och styrning utvarderas l6pande av kun-
der, héllbarhets- och ESG-analytiker och andra intressenter. Detta ar
en viktig deliden l6pande intressentdialogen och i linje med bolagets
ambition att tillhandahalla tillforlitlig information som intressenterna
kan anvanda for att bedoma Granges. Nedan ar nagra exempel pa
extern bedémning och erkannanden.

Aluminium Stewardship Initiative (ASl): Granges har erhallit certifie-
ringar enligt ASI Performance Standard och Chain of Custody Stan-
dard for huvudkontoret i Franklin samt for fem produktionsanlagg-
ningar: Finspang, Shanghai, Newport, Salisbury och Huntingdon.
Dessa certifieringar visar att Granges produkter kops in och tillverkas
pé ett ansvarsfullt och hallbart satt.

EcoVadis: Fér andra aret i rad erholl Granges utmarkelsen Platina
i EcoVadis héllbarhetsranking, vilket placerar Granges bland de
ledande en (1) procenten av bedémda foretag globalt i branschen
"Framstallning avandra metaller an jarn”.

CDP: Granges fortsatte att svara pa CDP:s enkat om klimatforand-
ringar och erhéll betyg B.

MSCI: Granges erhoéll betyget AA i MSCl:s ESG-analys 2022".

MSCI Research tillhandahéller MSCl:s ESG-klassificeringar pa

publika bolag samt pa ett fatal privatagda bolag utifran en skala
mellan AAA (hogsta nivéa) och CCC (lagsta niva), baserat pd exponering
for branschspecifika ESG-risker och forméagan att hantera dessa
risker jamfort med andra branschaktorer.

Sustainalytics: Granges erholl en dvergripande riskklassificering pa
21,1 (Medium) i Sustainalytics ESG Risk Rating Report 2022.2 Detta
placerar foretaget som nummer 3 bland 36 aluminiumféretag och
nummer 5 bland 212 metallforetag.

1) The use by Granges of any MSCI ESG research llc or its affiliates (“MSCI”) data, and
the use of MSCl logos, trademarks, service marks or index names herein, do not con-
stitute a sponsorship, endorsement, recommendation, or promotion of Granges by
MSCI. MSCl services and data are the property of MSCl or its information providers,
and are provided ‘as-is’and without warranty. MSCl names and logos are trademarks
or service marks of MSCI.

2) Copyright ©2022 Sustainalytics. All rights reserved. This publication contains infor-
mation developed by Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Such information and
data are proprietary of Sustainalytics and/or its third party suppliers (Third Party
Data) and are provided for informational purposes only. They do not constitute an
endorsement of any product or project, nor an investment advice and are not war-
ranted to be complete, timely, accurate or suitable for a particular purpose. Their
use is subject to conditions available at https://www.sustainalytics.com/legal-
disclaimers.
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Externa initiativ och medlemskap

Gréanges stodjer internationella standarder géallande manskliga rattig-
heter, arbetsforhallanden, miljo och antikorruption, FN:s Global Com-
pact, FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Granges bidrar ocksa till
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling, las mer pa
sidan 130.

Granges deltar i foljande branschinitiativ: Aluminium Association,
Aluminium Stewardship Initiative, Big Science Sweden, China Non-
ferrous Metals Industry Association, European Aluminium, European
Aluminium Foil Association, Polish Aluminium Association, Global Alu-
minium Foil Roller Initiative, Nonferrous Metals Society of Shanghai,
Shanghai Aluminium Trade Association, Fordonskomponentgruppen
och Svenskt Aluminium.

Granges verksamhet i Finspang ar ocksa medlem i de lokala
féreningarna Néringslivsradet, Vision East Sweden och Ostsvenska
Handelskammaren, eftersom det finns ett strategiskt intresse pa
lokal niva for omrédden sédsom rekrytering, infrastruktur och inflytande
6ver viktiga politiska fragor.
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De globala mélen for hallbar utveckling

Granges bidrar till Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling. | tabellen nedan beskrivs de
globala mal som har identifierats som mest relevanta for Granges verksamhet och de mél till vilka Gréanges
kan bidra mest och dar paverkan ar som storst.

Globala méal Globala mal

for hallbar Namn pa for hallbar Namn pé&

utveckling globala méal utveckling globala mal

och tillamp- for hallbar och tillamp- for hallbar

liga delmal utveckling Granges bidrag till de globala malen for hallbar utveckling Granges vasentliga fragor liga delmal utveckling Granges bidrag till de globala malen for hallbar utveckling Granges vasentliga fragor
GODHALSAOCH . God hdlsaoch - Granges arbetar for att attrahera och behéalla kompetenta med- » Medarbetarnas 10 s Minskad - Grénges arbetar for att sakerstéalla lika mojligheter och motverka — « Mangfald och inkludering
[RLEE R vélbefinnande  arbetare och sakerstalla goda arbetsvillkor, inklusive tillgang till valbefinnande L ojamlikhet diskriminering i sin personalstyrka. Detta féljs upp av exempelvis . Ansvarsfulla inkop

A /\ viktiga vardtjanster och mediciner. P - N medarbetarundersokningar vartannat ar.

- Granges stravar efter att minimera medarbetares exponering for ~ « Granges arbetar for att framja en 6ppen och icke-diskrimine-
kemikalier, och gor kemiska riskbedomningar genom att anvanda rande arbetsmilj i sin leverantorskedja.
forsiktighetsprincipen, for att sékerstélla att medarbetare A . o P . ) :

X f a8 as isyE L e, Hallbara - Granges arbetar for att dra nytta av aluminiumets hallbarhets- « Hallbar innovation
anvander alternativ som ar sa sakra och miljovantiga som mojligt. stader och egenskaper (l&g vikt, dtervinningsbart etc.) och utvecklar HVAC-
4 o X God utbild- « Granges arbetar for att attrahera och behalla kvalificerad « Karriar och ledarskap samhallen l6sningar som bidrar till energieffektiva och hallbara byggnader.
En ning arbetskraft och arbetar néra universitet etc. for att ge studenter
I!!ll kontakt med foretagsvarlden.

+ Granges arbetar for aftt_utve“ckla kompetenser som b_éude ﬂjr?étt’ 12 HALBAR 12,2 Hallbar « Granges arbetar for att forbattra materialeffektiviteten och ater-  « Hallbar innovation
rar medarbetares individuella prestationer samt ar ti %?g” or Sl 124 konsumtion vinningsgraden och minimera skadliga utslapp och avfall. Fore- . Ansvarsfulla inksp
foretaget. Varje medarbetare och deras respektive chef fattar 12.5 och produk- taget genomfér analyser avseende farliga kemikalier, och byter Atervinni
E)e_slut om md}vwdueH utbildning och utveckling, som en del av det m 12.6  tion ut skadliga kemikalier for att minska medarbetarnas exponering ~ * tervinning
arliga utvecklingssamtalet for dessa. « Hallbara material

5 o . Jamstilldhet - Granges arbetar for att framja lika mojligheter, méngfald och « Mangfald och inkludering « Granges integrerar hallbarhetsinformation i sin rapporterings- « Avfallshantering
X jamstalldhet. cykel och publicerar arligen en héallbarhetsredovisning.

. G__réng_es vgrksamhet_i Finspéng_ geno_mfo'r arligen en %i)’nekart- - Gréanges arbetar for att sakerstélla hallbara upphandlings-
laggning for att upptacka osakliga konsrelaterade skillnader. metoder och sparbarhet i leverantorskedjan. Foretaget arbetar

- Grénges arbetar for att framja en 6ppen och icke-diskrimine- for att framja och forbattra produkters héllbarhetsprestandai
rande arbetsmiljo i sin leverantorskedja. ett livscykelperspektiv.

RENTVATTENOCH X Rent vatten - Granges arbetar for att minska utslappen till bade luft och « Ansvarsfulla inkép : Gr_anées arbngr ;or a;t utvsckla '”.”gva“va produkter som kan

R DL G och sanitet vatten. Féretaget har ett mal att implementera lokala vatten- « Vattenhantering minska energibehovet nar de anvands.

. foralla hanteringsplaner baserade pa lokala vattenforhallanden 13 Eonun 13.1 Bekdmpa - Granges arbetar fér att motverka klimatférandringar i varde- « Hallbar innovation
(kvalitet, kvantitet och styrning) pé alla produktionsanlaggningar UL 13,3 klimatfor- kedjan. Nar det galler den egna verksamheten arbetar Grénges . Utslapp och
till 2025. S&dana planer ska omfatta lokala méal och handlings- &ndringarna for att forbattra energieffektiviteten och 6ka anvandningen av Klimatpaverkan
planer for att hantera vattenrelaterad péaverkan, vilket inkluderar @ fornybar energi. Hallb .
i iviseri « Hallbar energi

forbattringar for en okad effektivisering. - Gréanges utvecklar hallbara produkter som syftar till att forbattra - g

« Granges arbetar for att infora mekanismer for att identifiera kundernas och slutanvandarnas energieffektivitet. « Energiintensitet

vattenrisker langs den globala leverantorskedjan. - Grénges arbetar for att frsta klimatriskerna och for att foretagets  * Ansvarsfullainksp
7.2 Hallbarenergi - Granges har initierat ett arbete for att 6ka andelen fornybar « Hallbar energi verksamhet och leverantorskedja ska vara mer motstandskraftiga.
7.3 foralla energi i sin verksamhet och for att framja en 6kad anvandningav Energiintensitet « Grénges har som mél for 2025 att minska klimatutslappen per

fornybar energi i sin leverantorskedja, eftersom det ar ett satt ton frén egen verksamhet och inkdpt energi (scope 1+2) med

att minska klimatavtrycket fran leverantorskedjan. Foretaget minst 25 procent jamfért med 2017, samt att minska klimat-

har som mél att andelen fornyelsebar energi ska uppga till minst utsléappen per ton fran inkopta metaller (scope 3) med minst

20 procent jamfort med basaret 2017. 30 procent.

« Granges arbetar for att forbattra energiintensiteten och har som : ; : ; : :

N . p ; ; el 6.5  Fredligaoch « Granges har nolltolerans for mutor och andra typer av korruption  « Affarsetik
_matfatttmmsézf;erglmtenswteten med 17 procent till 2025, 16 O ANDE inkluderande i sin verksamhet och har som mél 2025 att alla tjansteman
jamfort me . Y samhillen arligen ska utbildas i antikorruption.
ANSTANDIGA . Ansténdiga - Grénges arbetar for att forbattra resurseffektiviteten i sin verk- « Karriar och ledarskap
QEE%}?}%‘;’} . ar?‘et;villkor sam_hedt genom 6kad energifloch materialeffektivitet samt okad - Mangfald och inkludering
M . ;ﬁslfti(l’lr\}g;(t ani/an ningav att—:i‘rvunne‘F a umjmum. o - Sakerhet pa arbetsplatsen 17 owommos 17.16 Genomfdr- » Granges undertecknade FN:s Global Compact 2016 och sam- « Ansvarsfulla inkép
‘I' : + Granges arbetar for att sakerstalla full sysselséattning och .+ Ansvarsfulla inké peadiei ande och arbetar med branschorganisationer och lokala foreningar och
anstandigt arbete med lika 6, och for att sakerstalla en arbets- X “op globalt natverk for att framja och stodja partnerskap for en hallbar
miljo med hog sakerhetsstandard. + Hallbara material partnerskap utveckling.
« Granges arbetar for att infora mekanismer for att identifiera + Avfall « Granges arbetar for att framja och forbattra aluminiumets hall-

sociala risker langs den globala leverantorskedjan, vilket inklu-
derar manskliga rattigheter (tvangsarbete, barnarbete etc.) och
arbetsforhallanden.

barhetsprestanda (i ett livscykelperspektiv) genom samarbete i
vardekedjan. Ett exempel ar Granges deltagande i Aluminium
Stewardship Initiative (ASI).

Hallbar - Grénges arbetar for att utveckla hallbara produkter och 8s- « Hallbar innovation
industri, inno-  ningar. Foretaget arbetar for att dra nytta av aluminiumets for-
vationer och delar genom att utforma och tillverka produkter och l6sningar

infrastruktur som kan forbattra prestandan i kundernas verksamheter saval
som héllbarhetsprestandan i deras produkter.
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Hallbarhetslankad obligation

Den 23 september 2021 emitterade Granges framgangsrikt en femarig
icke-sakerstalld hallbarhetslankad obligation om 600 MSEK under
bolagets MTN-program. Obligationen forfaller 2026 och har en kupong
pé 3 manader Stibor + 1,20 procent. Granges har kopplat den héallbar-
hetslankade obligationen till utfallet av tre definierade hallbarhets-
mal, sa kallade Sustainability Performance Targets (SPT:er), som alla
spelar en centralrolli Granges hallbarhetsstrategi.

SPT 1:  Minska klimatutslapp per ton fran egen verksamhet och
inkopt energi (scope 1+2) med 25 procent 2025 jamfort
med 2017.
SPT2: Minska klimatutslapp per ton fran inképta metaller
(scope 3) med 30 procent 2025 jamfort med 2017.
SPT3: Okaandelen &tervunnet aluminium till minst 30 procent
av totalt inkdpta metaller 2025.
Mal KPI 2022 2021 2020 2017
SPT1 Totala klimatutslapp per ton fran 0,82 088 0,83 0,81
egen verksamhet och inkopt
energi (scope 1+2) ton CO,e/ton
SPT2 Totala klimatutslapp per ton fran 8,1 8,4 9,6 11,9
inkopta metaller (scope 3), ton
CO,e/ton
SPT3 Andel atervunnet aluminium av 32,7 28,5 225 11,5

totalt inkopta metaller, %

Klimatutslappen per ton fran egen verksamhet och inkopt energi
(scope 1+2) uppgick till 0,82 ton CO,e/ton 2022. Granges har nu mins-
kat klimatutslappen per ton (scope 14+2) med 14 procent jamfért med
basaret 2017."

Klimatutslappen per ton fran inkdpta metaller (scope 3) uppgick till
8,1 ton CO,e/ton 2022. Granges har nu minskat klimatutslappen per
ton (scope 3) med 23 procent jamfort med basaret 2017."

Andelen inkopt atervunnet aluminium okade med 4,2 procent-
enheter och uppgick till 32,7 procent (28,5) 2022.

1) Basar 2017 har raknats om till att inkludera Konin. Uppdaterade siffror for basaret
2017 ar 0,96 for SPT1 och 10,5 for SPT2. Tabellen ovan visar rapporterade siffor dar
2017-2020 exkluderar Konin och Granges Powder Metallurgy.
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EU:s taxonomi

EU-taxonomin ar ett klassificeringssystem for miljomassigt hallbar
ekonomisk verksamhet. Den faststaller fyra 6vergripande villkor som
en ekonomisk verksamhet maste uppfylla for att kvalificeras som
miljomaéassigt hallbar. Dessa kriterier ar:

+ Bidrar vasentligt till minst ett av sex miljomal (artikel 10-16)

« Skadar inte namnvart nagot av miljomalen (artikel 17)

« Uppfyller minimumskyddsatgarder (artikel 18)

« Uppfyller tekniska granskningskriterier som har faststallts av
kommissionen (artiklarna 10-15)

2021 genomforde Granges en analys tillsammans med en extern
radgivare for att identifiera vilka ekonomiska aktiviteter som ar listade
i taxonomin, for miljomalen begransning av klimatférandringar och
anpassning till klimatférandringar. Foretaget identifierade att "Till-
verkning av aluminium genom sekundart material” omfattas av taxo-
nomin. Under 2022 analyserade Granges ytterligare att denna aktivitet
uppfyller miljomalen listade i taxonomin. Upplysningarna nedan ar
baserade pa Granges nuvarande forstéelse av riktlinjerna och kan
komma att andras i framtiden for att vara i linje med utvecklingen

av riktlinjer och rapporteringspraxis. Granges investerar i batteri-
segmentet och forutser att detta kommer att tas upp som en ekono-
misk aktivitet i taxonomin i framtiden.

Definitioner

Omsattning:

Granges har raknat ut andelen av den ekonomiska verksamheten
som andel av inkopt atervunnet aluminium i forhallande till netto-
omsattningen av varor.

Capex:
Capex har raknats ut som andel av inkopt atervunnet aluminium
i forhallande till kapitalutgifter relaterade till tillverkning.

Opex:

Gréanges har raknat ut andelen ekonomisk verksamhet som ar
upptagen i taxonomin som andel av inkopt atervunnet aluminium
i forhallande till driftsutgifter relaterade till tillverkning.

Tillverkning av sekundéraluminium

Tillverkning av sekundaraluminium ar en verksamhet som ar upptagen
i EU:s taxonomi. Granges bedriver denna verksamhet genom att kopa
aluminiumskrot fran tredje part och atervinna detta till nya produkter.
Granges har ocksé flera samarbeten som ror cirkulara och 6ppna flo-
den, dar atervunnet aluminium fran kundernas tillverkningsprocesser
fors tillbaka till Granges och smalts om till nya produkter. All tillverk-
ning av sekundaraluminium definieras av taxonomin som ett vasent-
ligt bidrag till att begransa klimatférandringarna.

Analys av Do No Significant Harm (DNSH)

For att berékna andelen av den ekonomiska verksamhet som ar
upptagen i taxonomirelaterad till omséattning, Capex och Opex, har
Granges anvant andelen inképt dtervunnet aluminium som en proxy.
Eftersom tillverkning av sekundaraluminium anses ge ett vasentligt
bidrag till att begransa klimatforandringarna, syftade stérre delen av
DNSH-analysen till att sékerstéalla att de 6vriga fem malen inte orsa-
kas betydande skada. Under analysen konstaterades att Granges ar
val anpassat till de regler och vagledande standarder som hanvisas till
i de tekniska granskningskriterierna. Granges har ockséa varit noga
med att genomfora risk- och paverkansanalyser som méter taxo-
nomins kriterier.

Minimumskyddsatgarder

Granges verksamhet bedrivs i enlighet med de minimumskydds-
atgarder som anges i regelverket relaterat till internationella minimi-
rattigheter och standarder séd som dessa definieras i OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, inklusive Internationella arbetsorganisationens
(ILO:s) deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetet, ILO:s &tta karnkonventioner samt den allmanna forklaringen
om de manskliga rattigheterna. Analysen hanvisar till Granges upp-
forandekod, som slér fast ansvaret for hur man ska agera och bedriva
verksamheten ansvarsfullt. Granges anser att rattvisa arbetsvillkor
gor att medarbetarna kan né sin fulla potential. Granges kraver ockséa
att dess leverantorer bedriver verksamhet i enlighet med ansvarsfulla,
etiska och sunda affarsprinciper och i enlighet med alla tillampliga
lagar och forordningar. Det innebar att alltid konkurrera pé ett rattvist
satt och respektera och stodja internationellt proklamerade manskliga
rattigheter.
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Andel av omsattning

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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3.8 Tillverkning av aluminium C24.42
C24.53 24492 Y Y
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
3.8 Tillverkning av aluminium C24.42
C24.53 - - -
Totalt A.1+A.2 24 49?2
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsattning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 73630
Totalt A+B 98122
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Ekonomiska aktiviteter MSEK % % % % % % % Y/N Y/N Y/N /N N Y/N Y/N % % E T
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
3.8 Tillverkning av aluminium C24.42
C24.53 1026 Y Y
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
3.8 Tillverkning av aluminium C24.42
C24.53 - - -
Totalt A.1+A.2 1026
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsattning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2672
Totalt A+B 3698
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Andel av driftsutgifter

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska aktiviteter MSEK % % % % % % % Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % % E T
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
3.8 Tillverkning av aluminium C24.42
C24.53 708  33.8% 100% Y Y Y N/A Y Y Y  338% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
3.8 Tillverkning av aluminium C24.42
C24.53 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Totalt A.1+A.2 708  33.8% 33,8%
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsattning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2094 66,2%
Totalt A+B 2802 100,0%
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Oversikt hallbarhetsresultat

MalL Ma&l
2025 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2025 2022 2021 2020 2019 2018 2017  Not
Héllbara inkép och &tervinning Hdéllbar arbetsstyrka
Atervunnet aluminium av totalt inképta Medarbetare i genomsnitt?, antal - 2694 2648 1647 1797 1699 1568 -
metaller, % 280 827 285 225 198 167 115 Medarbetare vid arets slut?, antal - 2729 2712 1774 1782 1803 1637 9
Volym av atervunnet aluminium, kton - 168,9 1504 81,4 72,9 70,4 46,7 Tillsvidareanstallda, % _ 97 96 98 97 95 _ 9
Foérnybar energi, % 220 16 15 13 8 9 9 Visstidsanstallda. % _ 3 4 2 3 5 _ 9
Klimatutslapp per ton fran inképta metaller Helti tallda. % _ 1 1 1 1 _
(scope 3), % forandring jamfort med 2017 »309  -23  -20  -20 12 -6 - Det _'jsans ?Hja'o/" 9? 08 08 og og 2
Betydande leverantorer”, antal ~ 278 240 140 158 143 116 eltidsanstallda, 7 - -
. o ; 1 Tjansteman, % - 27 26 30 31 30 31 9
Betydande leverantérer som atar sig att félja - BN
Granges uppforandekod for leverantérer, eller Medarbetare i produktion, % - 73 74 70 69 70 69 9
en motsvarande standard, % av inkopsvardet 100 97 98 97 99 98 - Medarbetare som haft ett &rligt
Betydande leverantérer som har en tredje- utvecklingssamtal, % 100 73 67 100 100 99 - 10
partsverifierad héllbarhetsutvérdering, antal - 45 33 25 - - - Kvinnor i styrelsen/koncernledning®, % — 29/17 43/20 43/14  43/13  43/13  50/13 11
Leverantdrsgranskningar pé plats, antal - 16 24 5 U 10 - Kvinnor bland ledande befattningshavare? %, %  »30 29 29 21 - - - 1
ASI Performa:_ce Standard/Chain of Kvinnor i total personalstyrka?, % - 14 13 15 14 14 14 11
Custody-certifiering, antal anlaggningar All 5/5 2/2 1/0 0/0 0/0 0/0 Engagemangsindex, 0-100 .85 77 - 78 - 77 RPN
Hallbar verksamhet Sjukfranvaro?, % - 8.5 3,7 2,0 1,6 1,6 20 12
Y i 2) —
Resurseffektivitet Personalomsattning?, % 17,7 18,7 16,0 11,8 9,1 74 12
A T 0, _ —
Total energianvandning, GWh - 1688 1703 1220 1216 1231 1237 Medarbetare tackta av kollektivavtal, % el 8 68 68 /0 /0
Energiintensitet, % forandring Affdrsetik
jamfort med basér 2017 -179 8 5 10 7 -1 - ) R
: - " Medarbetare utbildade i Granges
Klimatutsléapp per ton fran egen verksamhet uppfdrandekod, % 100 100 100 100 99 99 _ 13
och inkdpt energi (scope 1+2), % forandring B B S Sy
jamfért med basar 2017 5259 14 -8 3 1 _6 _ Tjanstemén utbildade i antikorruption, % 100 100 100 100 100 - - 13
Vattenuttag, tusen m? — 4092 4176 2864 3203 3468 3346 Incidenter relaterade till korruption, antal - 0 0 0 0 0 0 18
Lokala vattenhanteringsplaner, 2
antal anlaggningar All 3 3 2 0 0 0 Hallbara kunder och sektorer
Total mansd avfall kt a 306 ~ a a a a Produkter med tredjepartsverifierad
otal mangd aviall, kton . hallbarhetsinformation tillganglig, % 100 79 35 19 - - - 14
Sdkerhet pé arbetsplatsen Not: 2017-2020 exkluderar Konin och Granges Powder Metallurgy.
B 1) Alla metalleverantérer (leverantérer av tackor av primaraluminium, inkopt valsgot, atervunnet aluminium, legeringsamnen)
Registrerbara olyckor, antal - 43 35 20 17 23 28 samt andra leverantorer med ett arligt inkdpsvarde dver 5 MSEK eller motsvarande i lokal valuta.
Fall som lett till forlorade arbetsdagar, antal - 19 22 1M 10 14 14 2) Uttryckt som heltidstjanster.
» 3) Antal medarbetare per 31 december.
Dédsolyckor, antal - 1 0 0 0 0 0 4) Medarbetare som ar deltagare i Granges Global Leadership Team. Data &r justerad som ett resultat av uppdaterad
Total Recordable Rate, antal registrerbara defiinition. . . N :
olyckor per miljon arbetade timmar 3.0 8.0 6.5 5.5 44 6.1 78 5) Jamfort med basar 2017, omréaknat for att inkludera Konin.
Severity Rate, antal forlorade arbetsdagar
per miljon arbetade timmar <50 56 139 109 142 165 112
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Noter

1 Utslapp och klimatpaverkan

Totala utslapp av vaxthusgaser

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1+2+3
kton CO,e 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 71,8 72,2 33,2 122,2 158,9 45,1 2730 2780 1980 2920 3010 2060
Finspang 11,9 11,9 9,1 0,4 0,5 0,3 460 410 340 480 420 350
Konin 34,4 33,3 - 75,2 107.,4 - 420 430 - 530 570 -
Shanghai 25,4 27,0 24,1 46,5 50,8 44,8 1840 1930 1640 1910 2000 1700
Grénges Americas 143,3 148,3 135,2 61,4 54,9 65,0 1200 1390 1250 1400 1590 1450
Grénges totalt 215,1 220,6 168,4 183,6 213,8 110,1 3930 4170 3230 4320 4600 3510
Klimatutslapp per ton

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 14+2+3
Ton CO,e/ton 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 0,27 0,27 0,23 0,47 0,59 0,32 10,5 10,4 14,0 11,2 11,2 14,6
Finspang 0,14 0,14 0,14 0,00 0,01 0,01 5,5 4,9 5,4 5,6 5,0 5,0
Konin 0,40 0,36 - 0,87 1,15 - 4,9 4,6 - 6,2 6,1 -
Shanghai 0,28 0,30 0,31 0,62 0,567 0,68 20,5 21,4 21,2 21,3 22,3 22,0
Granges Americas 0,64 0,65 0,69 0,27 0,24 0,33 5,3 6,1 6,4 6,2 7,0 7,4
Grénges totalt 0,44 0,45 0,50 0,38 0,43 0,33 8,1 8,4 9,6 8,9 9,3 10,4
Utveckling jamfort med basér 2017,% 5 6 =29 -19 -23 -20 =22 -19

Not: Utveckling jamfort med basar 2017, vilken ar omraknad for att inkludera anlaggningen i Konin. Utveckling 2020 jamfort mot basar ar inte tillampbart da det ej ar jamférbart.

Utslapp per kategori scope 3

kton CO,e 2022 2021 2020
Inkdpta varor och tjanster 3780 4020 3120
Bransle- och energirelaterade
aktiviteter 80 80 60
Transporter inkl. tjansteresor 70 70 50
Granges total 3930 4170 3230
Ovriga utslapp till luft

Kvaveoxid (NO,) Svaveldioxid (S0O,) Stoft
Ton 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 43,6 46,2 31,0 5,3 5,5 2,5 4,1 4,5 3,1
Finspang 1.1 11,6 8,56 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 0,1
Konin 8,7 8,8 - 2,7 2,8 - 11 11 -
Shanghai 23,9 25,3 22,6 2,6 2,7 2,4 2,9 3,3 3,0
Grénges Americas 108,4 112,9 102,5 0,7 0,7 0,6 8,4 8,7 7,9
Gréanges totalt 152,1 159,0 133,6 6,0 6,2 3,1 12,5 13,3 11,0
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Kommentar: 2022 minskade de totala klimatutslappen (scope 1+2+3)
per ton med 5 procent till 8,9 ton CO,e/ton (9,3). De absoluta utslap-
pen minskade med 6 procent till 4 320 kton (4 600), vilket motsvarar
4390 kton enligt location-based metoden.

Klimatutslappen per ton fran den egna verksamheten och inképt
energi (scope 1+2) uppgick till 0,82 ton CO,e/ton (0,88) 2022, en minsk-
ning med 7 procent jamfort med 2021. Detta var framst ett resultat av
6kad anvandning av fornyelsebar elianlaggningen i Konin.

Klimatutslappen per ton fran inkopta material (scope 3) minskade
med 4 procent till 8,1 ton CO,e/ton (8,4). Minskningen var i huvudsak
ett resultat av okad atervinning, vilket ersatte primaraluminiumi
Gréanges Americas och anlaggningen i Shanghai. Shanghai kopte aven
in primaraluminium med lagt klimatavtryck, vilket hade en positiv
effekt pa scope 3 resultatet.

Utslappen av stoft, kvaveoxider och svaveldioxid minskade fran
samtliga produktionsanlaggningar jamfort med 2021 till f6ljd av mins-
kad anvandning av naturgas.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras i enlighet
med en market-based metod. Data rapporteras manadsvis pa regio-
nal nivé och aggregeras kvartalsvis och arligen pa& koncernnivéd med
hjalp avgemensamma definitioner och principer. Data fér Granges
Powder Metallurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for
2020 exkluderar Konin och Gréanges Powder Metallurgy.

Utsldapp av vaxthusgaser redovisas som koldioxidekvivalenter. | enlig-
het med GHG Protocol definieras respektive scope enligt foljande.

Scope 1 definieras som direkta utslapp fran Granges verksamhet och
inkluderar produktionsanlaggningar, kontorsbyggnader och foretags-
dgda fordon. Berékningarna av utslapp baseras pa bransleforbruk-
ning och utsléappsfaktorer.

Scope 2 definieras som indirekta utslapp fran produktion av inképt el,
varme och anga som forbrukas av Granges i produktionsanlaggningar
och kontorsbyggnader. Utslapp berdknas med hjalp av specifika data
fran Granges el-, varme och angleverantarer.

Scope 3 definieras som ovriga indirekta utslapp. Dessa inkluderar
utslapp fran utvinning, produktion och bearbetning av inkdpt material,
brénsle- och energirelaterade aktiviteter (som ej ingar i scope 1 eller
scope 2), godstransporter upp- och nedstroms samt tjansteresor. |
brénsle- och energirelaterade aktiviteter ingar produktion av branslen
som anvands i Granges verksamhet och i produktion av inkopt energi.
Utslapp fran produktion av primaraluminium, inképta valsgot och
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FORTS. NOT 1

atervunnet aluminium baseras pa regionala industrimedelvarden eller
leverantorsdata. Utslapp fran produktion av branslen baseras pa regi-
onala branschdata. Utslapp fran godstransporter och affarsresor
baseras pa specifik data for Granges transportrutter.

Klimatutsldpp per ton definieras som totala utslapp av vaxthusgaser
[ton CO,e] dividerat med totalt forpackade produkter [ton].

Andra utsldpp till luft av stoft, kvaveoxider och svaveldioxid berdknas
antingen baserat pa bransleforbrukning och lokala utslappsfaktorer
eller baserat pa kontinuerliga matningar. Utsléapp av olja och VOC
rapporteras inte eftersom metoder och datainsamlingsrutiner for
narvarande harmoniseras inom hela organisationen.

Regelverk: Granges foljer alla tillampliga lokala och internationella
lagar och regler for miljopaverkan. Utslappsgransernai Europa bygger
pé krav fran industriutslappsdirektivet (IED). Granges produktionsan-
laggning i Konin ar inkluderad i EU:s system for handel med utslapps-
ratter, EU ETS. Granges anléaggning i Finspang ingar inte, da produk-
tionsanlaggningen ligger under troskeln for installerad tillford effekt.

| Shanghai ar utslappsgranserna kopplade till Regulations of Shanghai
Municipality on the Prevention and Control of Atmospheric Pollution,
och i USA ger de nationella luftkvalitetsnormerna (NA AQS) det till-
lampliga legala ramverket. Lokala tillstandsmyndigheter kontrollerar
kontinuerligt att utslappsnivaerna héller sig inom tillatna granser.
Utslapp som regleras genom lagstiftning inkluderar kvaveoxider,
svaveldioxid och stoft. | vissa delar av organisationen regleras dven
lattflyktiga organiska foreningar (VOC) och oljeutslapp.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arli-
gen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges. Samtliga
produktionsanlaggningar ar certifierade enligt miljoledningssystemet
ISO 14001, dar Newport-anlaggningen erholl certifiering i januari
2022. Utslapp kontrolleras och hanteras som en del avden dagliga
verksamheten. Lagefterlevnad ar en forutsattning for Granges fort-
satta drifttillstand.

Mal 2025: Granges mal ar att klimatutslappen per ton fran egen
verksamhet och inkopt energi (scope 1+2) ska minska med minst

25 procent jamfort med baséaret 2017. Foretaget har ocksé ett mél att
klimatutslappen per ton fran inkopta metaller (scope 3) ska minska
med minst 30 procent jamfért med baséaret 2017.

Mal 2040: Gréanges har som mél att nd nettonollutslapp till 2040.
Bolaget anslot sig till Science Based Targets initiative 2022, och atog
sig att satta vetenskapligt baserade mal. Foretaget forbereder sig for
validering av mal med ambitionen att ha kortsiktiga och nettonollmal
godkanda 2023.
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2 Hallbara material

Totalt inkopta metaller i voiym

kton 2022 2021 2020
Primaraluminium 333,7 363,9 2727
Atervunnet aluminium 168,9 150,4 81,4
Legeringsamnen 14,6 14,3 7,5
Grénges totalt 517,2 528,7 361,7
Inkdpt atervunnet aluminium i volym

kton 2022 2021 2020
Granges Eurasia 57,9 58,7 11,2
Finspang 10,3 10,2 7,6
Konin 87,8 43,9 -
Shanghai 10,1 4,7 3,6
Grénges Americas 11,1 91,7 70,3
Grénges totalt 168,9 150,4 81,4
Andel inképt atervunnet aluminium

Atervunnet aluminium av totalt

inkopta metaller, % 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 20,2 20,0 6,9
Finspang 11,7 11,3 11,1
Konin 39,7 43,0 -
Shanghai 9,7 4,7 3,8
Grénges Americas 48,3 39,0 35,2
Grénges totalt 32,7 28,5 22,5

Kommentar: 2022 uppgick andelen inkopt atervunnet aluminium till
32,7 procent (28,5), en 6kning med 4,2 procentenheter. Okningen
paverkades positivt av 0kade inkdp av &tervunnet aluminium béade
fran ravarumaéklare samt fran atervinningsféretag och kunder i
Granges Americas och anlaggningen i Shanghai. Arbetet med att dka
atervinningen av aluminium resulterade i att Granges nadde sitt 2025
maltre arifortid.

2022 var 15 procent (21) av Granges inképta priméaraluminium klas-
sificerat som koldioxidsnalt i enlighet med leverantorsspecifika och
tredjepartsverifierade klimatavtryckscertifikat. Granges anlaggningar
i Shanghai och Finspang anvénde primaraluminium med lagt klimat-
avtryck under aret. Andelen aluminium med lagt klimatavtryck i
Granges Group minskade som ett resultat av Finspangs initiativ att
fasa ut primaraluminiumtackor fran Ryssland som en konsekvens av
kriget i Ukraina.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras péa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéa med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges Powder Metal-
lurgy arinkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2020 exklu-
derar Konin och Granges Powder Metallurgy.

Andel inképt Gtervunnet aluminium definieras som inképt atervunnet
aluminium som anvands som insatsmaterial [ton] dividerat med totalt
inkopta metaller som anvands som insatsmaterial [ton].

Andel primédraluminium med lGgt klimatavtryck definieras som
koldioxidsnalt primaraluminium som anvéands [ton] dividerat med
totalt inkopta metaller som anvands som insatsmaterial [ton]. Data
for koldioxidsnalt primaraluminium maste vara baserad pa specifik
leverantdrsdata som inkluderar giltiga CO,-certifikat.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses dver
arligen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges.

Mal 2025: Granges mal ar att minst 30 procent av totalt inkopta
metaller ska vara atervunnet aluminium.

M4l 2030: Granges har satt ett nytt ambitiost riktningsmal att
tiodubbla den atervunna volymen till 2030 jamfort med 2017.
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3 Hallbar energi

4 Ansvarsfulla inkop

Andel férnybar energi Betydande leverantérer
% 2022 2021 2020 Betydande leverantérer, antal 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 34 29 39 Grénges Eurasia 190 143 55
Finspang 74 74 74 Finspang 41 42 32
Konin 23 13 - Konin 101 67 -
Shanghai 12 12 12 Shanghai 34 21 13
Grénges Americas 3 3 3 Grénges Americas 88 97 85
Granges totalt 16 15 13 Gréanges totalt 278 240 140
Kommentar: 2022 6kade andelen fornybar energi med 2 procentenheter
och uppgick till 16,5 procent (14,6). Okningen var framst ett resultat av Atagande att félja uppférandekoden for leverantdrer
6kad anvandning av fornyelsebar el under aret i anlaggningen i Konin.
Finspang koper specificerad el fran 100 procent vattenkraft sedan 2020 Betydande leverantérer som féljer
och Konin képte 23 procent fornyelsebar el fran vattenkraft sedan 2022. Granges uppforandekod for leve-
rantorer, eller en motsvarande

L. L. . N X standard, % av inképsvardet 2022 2021 2020
Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pé regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivad med hjalp avgemensamma Gringes Eurasia 100 97 94
definitioner och principer. Data for Granges Powder Metallurgy ar inklu- Finspang 100 100 93
derad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2020 exkluderar Konin och Konin 100 97 -
Granges Powder Metallurgy.

8 4 Shanghai 100 97 97
Férnybara energikdllor definieras som vindkraft, solenergi, vatten- Grénges Americas 93 99 100
kraft, geotermisk energi, tidvattenkraft och biobréansle. Andelen for- Grénges totalt 97 98 97
nybar energi beraknas som inképt fornybar energi samt atervunnen
energi [MWlh] dl.\./ldeliat med total (lan“erglanvandmng U\/IWh], k?gsergt pé Leverantérsgranskningar
total energianvandning per energikéalla och leverantorsspecifik mix
avseende levererad el, fjarrvarme och anga.

Genomforda granskningar
av betydande leverantérer, antal 2022 2021 2020
Policyer: Styrande policy &r Granges EHS-policy, vilken ses ver arligen oy e e
och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges. Grénges Eurasia 15 23 4
Finspang 6 5 0
Mal 2025: Granges mal ar att andelen fornybar energi (el, varme, anga Konin 0 7 B
och bransle) ska uppga till minst 20 procent jamfort med baséret 2017. -
Shanghai 9 11 4
Granges Americas 1 1 1
Grénges totalt 16 24 5
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Kommentar: 2022 hade 264 leverantorer (218), motsvarande 97 pro-
cent av det totala inkopsvardet fran betydande leverantorer (98),
&tagit sig att folja uppférandekoden for leverantérer eller hade en
motsvarande standard, i linje med Granges hallbarhetskrav, pa plats.
2022 hade 45 av Granges betydande leverantorer en tredjeparts-
verifierad skrivbordsbaserad utvardering tillganglig. Granges genom-
forde ockséa 16 leverantorsgranskningar pa plats (24), varav inga var
nya leverantorer. Leverantorsgranskningar genomfors regelbundet
beroende pé leverantérernas strategiska betydelse och resultat fran
leverantorsutvarderingar. Totalt sett var 17 betydande leverantorer
nya under aret (16) och dessa kommer fran och med 2022 att inklude-
rasiden arliga processen for ansvarsfulla inkop.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva avinkopsorganisationerna och aggregeras arligen pa koncernniva
med hjalp avgemensamma definitioner och principer. Data for
Granges Powder Metallurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia.
Siffror for 2020 exkluderar Konin och Granges Powder Metallurgy.

Betydande leverantér: Alla metalleverantorer (leverantorer av tackor
av primaraluminium, inkopta valsgot, atervunnet aluminium, lege-
ringsamnen) samt andra leverantorer med ett arligt inkopsvarde 6ver
5 MSEK eller motsvarande i lokal valuta. Lokalt inkopsvéarde har kon-
verterats till SEK genom att anvanda genomsnittliga valutakurser for
2022.

Policyer: Granges policy for ansvarsfulla inkdp ar styrande policy.

Den beskriver koncerngemensamma principer och krav for ansvars-
fullainkop, bland annat att alla leverantérer ska underteckna upp-
férandekoden for leverantorer. Fyra av bolagets produktionsanlagg-
ningar ar certifierade i enlighet med kvalitetsledningsstandarden IATF
16949, vilken innehaller kriterier om leverantorers kvalitetsprestanda.

Mal 2025: Granges mal ar att 100 procent av alla betydande leveran-
torer ska folja Granges uppforandekod for leverantorer, eller haen
motsvarande standard.
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5 Energiintensitet

Total energianvandning

GWh 2022 2021 2020
Naturgas 989,2 1016,8 7784
El 577,8 595,1 390,6
Gasol 52,3 51,7 40,4
Anga 16,6 16,4 -
Diesel 11,8 12,2 6,9
Fjarrvarme 10,0 10,5 3,8
Bensin 0,1 0,1 0,1
Grénges totalt 1657,8 1702,9 1220,2
Energiintensitet

MWh/ton 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 2,8 2,8 2,4
Finspang 2,3 2,4 2,4
Konin 3,7 3,6 -
Shanghai 2,3 2,4 2,5
Grénges Americas 4,2 4,2 4,5
Grénges totalt 3,4 3,4 3,6
Utveckling jamfort med basar

2017, % 3 5

Not: Utveckling jamfort med basar 2017, vilken &r omraknad for att inkludera Konin.
Utveckling 2020 jamfort mot basar ar inte tillampbart dé det ej ar jamférbart.
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Kommentar: 2022 minskade den totala energianvandningen med

3 procent och uppgick till 1 657,8 GWh (1 702,9). Energiintensiteten
&g p& samma niva jamfort med 2021, med en liten minskning pa

1 procent till 3,41 MWh/ton (3,45). Minskningen var framst ett resultat
av padgdende operationella forbattringar i alla regioner och 6kade
inkop avomvalsat material i Granges Americas, vilket resulterade

i en minskad total energikonsumtion.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivad med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges Powder Metal-
lurgy arinkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2020 exklu-
derar Konin och Granges Powder Metallurgy.

Energiintensitet definieras som total energianvandning inom organisa-
tionen [MWh] dividerat med totalt férpackade produkter [ton].

Regelverk: Granges foljer tillampliga energiregleringar i lander dar
Granges har verksamhet; Granges produktionsanlaggning i Shanghai
foljer Shanghai Energy Conservation Regulations och anlaggningarna
i Finspang och Konin arbetar enligt energieffektiviseringsdirektivet.
Granges anlaggningar i USA har for narvarande inga energirelaterade
regelverk som paverkar verksamheten, men ar skyldiga att kontrollera
energikonsumtion som genererar vissa utslapp, exempelvis under
USEPA:s Clean Air Act.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arli-
gen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges. Produk-
tionsanléaggningarna i Finspang, Salisbury, Shanghai och Saint-Avold
ar certifierade enligt energiledningssystemet ISO 50001, medan
anlaggningarna i Huntingdon och Newport saval som Konin forbereder
implementering.

Mal 2025: Granges mal ar att energiintensiteteten ska minska med
17 procent jamfort med baséaret 2017.



HALLBARHETSNOTER

6 Vattenhantering

Vattenuttag per killa
2022 2021 2020
Omréden Omréaden Omréden
Alla  med vatten- Alla  med vatten- Alla  med vatten-
Tusen m?® omréden stress omréaden stress omréaden stress
Ytvatten (totalt) 2879 - 2783 - 1986 -
Grundvatten (totalt) 704 153 749 118 597 -
Tredje part (totalt) 509 399 640 459 281 148
- varav ytvatten 440 399 478 459 162 148
—varav grundvatten 69 0 162 - 119 -
Grénges totalt 4092 552 4176 577 2 864 148
Vattenuttag per region Vattenintensitet
Tusen m?® 2022 2021 2020 m®/ton 2022 2021 2020
Gréanges Eurasia 3449 3382 2148 Grénges Eurasia 13,2 12,6 15,2
Finspang 2894 2798 2000 Finspang 34,2 33,5 31,3
Konin 371 413 - Konin 4.3 6,6 -
Shanghai 181 164 148 Shanghai 2,0 1,8 1,9
Grénges Americas 643 793 717 Grénges Americas 2,9 3,5 3,7
Gréangest totalt 4092 4176 2864 Gréngest totalt 8,4 8,5 8,5

Not: Allt vattenuttag kategoriseras som sétvatten (< 1 000 mg/liter totalt l6sta fasta @mnen)

Kommentar: 2022 minskade det totala vattenuttaget med 2 procent
till 4 092 m? (4 176). Vattenintensiteten uppgick till 8,4 m®/ton (8,5).
Minskningen berodde framst p& en minskad produktion i Konin, vilket
resulterade i att mindre vatten behévdes for nedkylning. Granges
Americas upplevde en langre period av kyla som minskade behovet
av vatten for nedkylning 2022 jamfort med 2021. Inga vattenkallor
bedoms vara véasentligt paverkade av vattenuttag eller utslapp frén
Granges.

I'slutet av 2022 hade Granges implementerat lokala vattenhante-
ringsplaner itre anlaggningar: Finspang, Shanghai och Newport.
Anlaggningen i Newport ar certifierad i enlighet med Alliance for
Water Stewardship:s (AWS) International Waters Stewardship Stan-
dards. Information fran World Resources Institute’s Aqueduct Water
Risk Atlas visade att produktionsanléaggningarnai Finspangoch
Newport &r beléagna i omréaden med lag till medelhog risk, produktions-
anlaggningarna i Saint-Avold, Huntingdon och Salisbury i omraden
med medelhog till hog risk och Shanghai och Konin i omrédden med
hog risk.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges Powder Metal-
lurgy arinkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2020 exklu-
derar Konin och Granges Powder Metallurgy.
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Vattenuttag definieras som vatten som anvands i produktionsanlagg-
ningen taget fran vatmarker, floder, sjoar, egna brunnar, kommunal

vattenforsorjning eller fran andra offentliga eller privata vattenforetag [m®].

Vattenstress definieras som forhallandet mellan totalt vattenuttag
och tillganglig fornybar yt- och grundvattenférsorjning. Definitionen
ar baserad pa Aqueduct Water Risk Atlas, utvecklad av World Resour-
ces Institute, dar resultatet for indikatorn "Baseline water stress” ar
hog (40-80 procent) eller extremt hog (>80 procent) i omradet.

Vattenintensitet definieras som totalt vattenuttag [m?] dividerat med
totalt forpackade produkter [ton].

Regelverk: Vattenanvandning och vattenhantering for Granges
anlaggning i Shanghai regleras genom tillstand och lagstiftning,
sasom Water Pollution Prevention and Control Law of the People’s
Republic of China, Water Law of the People’s Republic of China och
Management in Shanghai Drainage Ordinance. Granges Americas
foljer USEPA:s Clean Water Act.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses dver
arligen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges.

Mal 2025: Granges mal ar att alla produktionsanlaggningar ska ha
implementerat en lokal vattenhanteringsplan.

7 Avfall
Total méngd avfall fordelat pa farligt och icke-farligt avfall

kton 2022 2021 2020
Farligt avfall 5,0 - -
Icke-farligt avfall 25,6 - -
Grénges totalt 30,6 - -

Kommentar: 2022 uppgick den totala méngden avfall till 30,6 ton
varav 16 procent var farligt avfall och 84 procent var icke-farligt avfall.
Granges malsattning ar att minska mangden avfall i hela verksam-
heten, och har som ambition att &tervinna och ateranvanda avfall i
produktionen dar det ar mojligt och minska mangden avfall till deponi.
Under 2022 atervanns 78 procent av allt avfall och 4 procent sandes
till deponi. Avfallshantering hanteras lokalt, och alla produktions-
anlaggningar har en lokal process for att hantera avfall.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges Powder Metal-
lurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia. Detta ar forsta aret
som Granges rapporterar avfallsdata, foljaktligen rapporteras inte
data for 2021 och 2020. Farligt respektive icke-farligt avfall definieras
ienlighet med lokal lagstiftning .

Regelverk: Granges foljer tillamplig lagstiftning gallande avfalls-
hanteringilander som foretaget ar verksam i. Granges anlaggning i
Shanghai foljer Law of the People’s Republic of China on the Preven-
tion and Control of Environmental Pollution by Solid Waste (2020
Reversion), Konin féljer Environmental protection law, Granges
Americas foljer USEPA:s Solid Waste Disposal Act och tillhorande
andringar och Granges anlaggning i Finspang féljer Avfallsforord-
ningen (2020:614).

Alla Granges produktionsanlaggningar ska arligen rapportera data
for avfall till lokala myndigheter.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses dver
arligen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges.

Alla anléaggningar har lokala processer for att hantera avfall.

Mal 2025: Koncerngemensamt mal saknas.
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8 Sakerhet pa& arbetsplatsen

Registrerbara olyckor

Antal registrerbara olyckor 2022 2021 2020
Granges Eurasia 20 22 10
Finspang 11 12 7
Konin 6 7 -
Shanghai 8 3 3
Grénges Americas 20 13 10
Grénges totalt 43 35 20
Total Recordable Rate (TRR)

Antal registrerbara olyckor per

miljon arbetade timmar 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 5,7 6,2 4,8
Finspang 13,0 13,7 10,0
Konin 4,8 5,5 -
Shanghai 2,2 2,1 2,2
Granges Americas 10,7 7,3 6,3
Grénges totalt 8,0 6,5 5,5
Forlorade arbetsdagar

Antal forlorade arbetsdagar 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 255 639 295
Finspang 38 92 93
Konin 158 334 -
Shanghai 64 2183 202
Grénges Americas 18 107 102
Grénges totalt 300 746 397
Severity Rate

Antal forlorade arbetsdagar per

miljon arbetade timmar 2022 2021 2020
Gréanges Eurasia 73 179 142
Finspang 45 105 132
Konin 122 261 -
Shanghai 46 151 148
Grénges Americas 10 60 65
Gréanges totalt 56 139 109
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Kommentar: 2022 6kade Total Recordable Rate (TRR) till 8,0 (6,5)
framst som ett resultat av okade registrerbara olyckor i Granges
Americas. Under 2022 var det ett stort fokus pé sékerhet i alla regioner
med flertalet genomfdrda aktiviteter for att minska risken for allvar-
liga skador, vilket resulterade i minskat antal forlorade arbetsdagar.
Resultatet forbattrade Severity Rate avsevart, och minskade med
60 procent till 56 (139).

Under aret intraffade en tragisk dédsolycka vid anlaggningen i
Salisbury. Efter olyckan har det p&gatt ett intensivt arbete for att
utveckla och forbattra sakerhetsarbetet.

Redovisningsprinciper och definitioner: Alla incidenter och tillbud
registreras och klassificeras i lokala incidentrapporteringssystem.
Rapporteringsutfallet foljs upp pé vecko- och manadsbasis. Data rap-
porteras péregional nivé och aggregeras méanadsvis pa koncernniva
med hjalp avgemensamma definitioner och principer. Data inkluderar
kontraktsanstallda och baseras pa totalt arbetade timmar 1 januari-
31 december. Data for medarbetare som omfattas av arbetsmiljo-
ledningssystem och interna sakerhetsinspektioner baseras pa antal
medarbetare per 31 december. Siffror for 2020 exkluderar Konin och
Granges Powder Metallurgy.

Kontraktsanstdlld definieras som individ som arbetar pé eller utanfor
Granges anlaggningar pd uppdrag av Granges.

Registrerbar olycka definieras som ett olycksfall som antingen har
kravt en medicinsk behandling, resulterat i hinder att arbetaelleri
franvaro fran arbetet.

Total Recordable Rate (TRR) definieras som totalt antal registrerbara
olyckor per miljon arbetade timmar.

Olycksfall med férlorade arbetsdagar som foljd definieras som en
olycka som resulterat i franvaro fran arbetet (sk. "lost workday case”).

Forlorade arbetsdagar definieras som summan av det totala antalet
arbetsdagar som medarbetare ar franvarande fran arbetet pa grund
av en arbetsrelaterad olycka (sk. "lost workdays”).

Severity Rate definieras som antalet forlorade arbetsdagar per miljon
arbetade timmar.

Allvarlig skada definieras som en irreversibel skada till exempel ett
amputerat finger eller forlorad syn, eller en reversibel skada som
orsakar langa perioder av smarta eller lidande for medarbetaren,
eller en olycka med en franvaro langre an 15 dagar.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arli-
gen och omfattar alla medarbetare och individer som direkt eller indi-
rekt har med Granges verksamhet att gora, sdsom oberoende kon-
traktsanstallda och konsulter som arbetar pa uppdrag for Granges.
Kontraktsanstallda omfattas av alla sakerhetsprocesser och, nar det
arrelevant, i arbetet for att identifiera och utvardera arbetsrelaterade
faror och risker. Vidare omfattas kontraktsanstéallda av Granges
sékerhetsutbildningar, beroende pa typ av arbetsuppgifter.

Arbetsmiljoledningssystem: Samtliga Granges produktionsanlagg-
ningar, vilka omfattar 98 procent av Granges totala personalstyrka
2022, hade ett arbetsmiljéledningssystem implementerat i enlighet
med tilldmplig lagstiftning. Arbetsmiljoledningssystemet omfattar
aven alla kontraktsanstallda. | produktionsanlaggningen i Shanghai ar
arbetsmiljoledningssystemet certifierat enligt standarden ISO 45001
och omfattar 19 procent av Granges medarbetare. Anlaggningarna i
Granges Americas, Finspang och Konin har initierat forstudier for att
implementera arbetsmiljéledningssystem i enlighet med ISO 45001.

Interna sdkerhetsinspektioner: Granges genomfor vanligtvis inspek-
tioner vid anlaggningarna var sjatte manad. 2022 genomfordes
inspektioner i produktionsanlaggningarna Konin och Finspang, vilket
omfattar 48 procent av Granges personalstyrka.

Skyddskommittéer: Pé alla anlaggningar har Granges medarbetar-
ledda skyddskommittéer som samrader om arbetsmiljon och arbetar
for okad sékerhet. Frégor som tas upp inkluderar foretagshéalsovard,
attidentifiera och utvardera faror, samt uppfoljning av atgarder som
vidtas for att eliminera risker. Overgripande skyddskommittéer, som
leds av regionala Presidents, foljer upp att arbetet i skyddskommitté-
erna fungerar. Kontraktsanstallda &r inte representerade i skydds-
kommittéerna. | Granges Americas har alla anlaggningar sakerhets-
moten manadsvis for alla anstallda samt mpnatliga regionsmaten.
Varje vecka genomfors dven sdkerhetsmaoten med ledningsgruppen,
anlaggningsansvarig och EHS ansvarig. | Shanghai genomfors skydds-
kommittémoten varje kvartal, i Finspang tva till fyra gdnger per ar och
i Konin genomfors méten varje méanad. Kontraktsanstallda deltar inte i
skyddskommittéarbetet, men behandlas pa samma satt som Gréanges
medarbetare i arbetsmiljofragor.

Mal 2025: Granges mal ar att Total Recordable Rate (TRR) ska vara
< 3,0 registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar och att Severity
Rate ska vara <50 forlorade arbetsdagar per miljon arbetade timmar.
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9 Medarbetare totalt

Totalt antal medarbetare per kategori

Antal medarbetare 2022 2021 2020
Medarbetare i produktionen 1999 2004 1244
Tjansteméan 730 708 530
Grénges totalt 2729 2712 1774
Kontraktsanstallda 120 108 116
Anstéllningsform, per kdn och region 2021
Region Koén
Granges Granges

Antal medarbetare Eurasia Americas Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 1814 836 346 2304
Visstidsanstallda 78 1 27 52
Grénges totalt 1892 837 373 2356
Antal medarbetare Kvinnor Man
Heltidsanstallda 360 2354
Deltidsanstallda 13 2
Grénges totalt 373 2356
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Kommentar: 2022 6kade det totala antalet medarbetare till 2 729
(2712). Okningen var framst ett resultat av 6kade antal medarbetare i
Granges Americas som ett resultat av expansionsprojekt i Newport
och Huntingdon. Det totala antalet kontraktsanstallda uppgick till

120 (108). Granges har inga anstéallda med icke-garanterad anstallning.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp avgemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges
Powder Metallurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror
for 2020 exluderar Konin och Granges Powder Metallurgy. Data ar
baserad pa antal medarbetare per 31 december.

Kontraktsanstdlld definieras som individ som arbetar pa plats pa
eller utanfor Granges anlaggningar pa uppdrag av Gréanges.

Tillsvidareanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld for
en obestambar period.

Visstidsanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld for en
begransad period.

Heltidsanstdlld definieras i enlighet med nationell lagstiftning och
praxis for arbetstid, sdsom medarbetare som arbetar minst nio

manader per ar och 30 timmar per vecka.

Deltidsanstdlld definieras som medarbetare som arbetar mindre an
en heltidsanstalld.

Policyer: En oversiktlig policy pa koncernniva saknas.

Mal 2025: Koncerngemensamt mal saknas.

10 Karriar och ledarskap

Utvecklingssamtal

% 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 60 52 100
Finspang 100 100 100
Konin 15 0 -
Shanghai 100 100 100
Grénges Americas 100 100 100
Grénges totalt 73 67 100

Totalt antal utbildningstimmar

Genomsnittligt antal

utbildningstimmar 2022 2021 2020
Kvinnor 7,2 6,7 -
Mén 9,7 5,4 -
Tjansteman 11,2 6,6 -
Medarbetare i produktionen 8,6 5,1 -
Grénges totalt 9,3 5,5 -

Kommentar: 2022 hade totalt 73 procent (67) av Granges medarbetare
ett utvecklingssamtal. Okningen berodde framst pa att Granges Powder
Metallurgy och Konin implementerade en strukturerad process for att
genomfora utvecklingssamtal under aret. Konin fokuserade pé att
infora utvecklingssamtal for tjansteméan 2022 och kommer att infora
utvecklingssamtal for medarbetare i produktionen under 2023. Under
dret uppgick det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per med-
arbetare till 9,3 timmar per anstalld (5,5) framst drivet av en 6kad
investering i utbildning i Granges Americas.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges
Powder Metallurgy &r inkluderade i data for Granges Eurasia. Siffror
for 2020 exkluderar Konin och Granges Powder Metallurgy. Data ar
baserad pa antal medarbetare i tjanst, justerad for de individer som ar
langtidsfranvarande samt nya medarbetare som inte hade nagot
utvecklingssamtal p& grund av att de paborjade sin anstéallning efter
perioden néar de arliga utvecklingssamtalen genomfordes.

Utbildningsdata baseras pa genomsnittligt antal medarbetare och
omfattar utbildningar som genomfors av eller tillsammans med en
extern part, samt koncerngemensamma utbildningar i uppférande-
koden, antikorruption och IT-sdkerhet.

Policyer: En 6versiktlig policy pa koncernniva saknas.

Mal 2025: Granges mal ar att 100 procent av alla medarbetare arligen
ska ha ett utvecklingssamtal.



HALLBARHETSNOTER

11 Mangfald och inkludering

Kdnsfordelning per region

Andel kvinnor i total personalstyrka, % 2022 2021 2020
Gréanges Eurasia 14 13 17
Finspang 22 20 21
Konin 10 9 -
Shanghai (N 11 12
Grénges Americas 14 13 13
Gréanges totalt 14 13 15

Kénsfordelning och aldersstruktur

% Kvinnor Man <30 4r 30-504ar >50 ar
Styrelse 29 71 - - 100
Koncernledning 17 83 - 67 33
Ledande

befattningshavare 29 71 2 68 31
Tjansteman 34 66 8 64 28
Medarbetare i

produktionen 6 94 20 54 27
Grénges totalt 14 86 16 56 27

Kommentar: 2022 uppgick andelen kvinnor i Granges totala personal-
styrkatill 14 procent (13). Andelen kvinnor bland ledande befattnings-
havare var 29 procent. Granges upplever utmaningar for en jamnare
konsfordelning vilket inkluderar en hg personalomséattning i vissa
regioner till foljd av en stark arbetsmarknad, att foretaget ar verksamt
ilander dar konsroller till stor del ar traditionella samt verkarien
industri med skiftesarbete. Granges arbetar for att forbattra kons-
fordelningen bade i den totala arbetsstyrkan och bland ledande
befattningshavare.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges
Powder Metallurgy ér inkluderad i data for Gréanges Eurasia. Siffror for
2020 exluderar Konin och Granges Powder Metallurgy. Data baseras
pé antal medarbetare per 31 december.
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Ledande befattningshavare definieras som medlemmar i Granges
Global Leadership Team, vilket etablerades under 2022. Foretaget har
uppdaterat definitionen av ledande befattningshavare under aret till
foljd av att strukturen for LTI-programmet har andrats.

Policyer: Styrande policy ar mangfaldspolicyn som ses 6ver arligen
och omfattar alla medarbetare som arbetar p& Granges. Finspang
genomfor arlig lonekartlaggning for att upptacka kénsrelaterade
loneskillnader och 2022 identifierades ett fatal icke-objektiva lone-
skillnader som omedelbart korrigerades.

Mal 2025: Granges mal for 2030 ar att minst 30 procent av ledande
befattningshavare ska vara kvinnor.

12 Medarbetarnas valbefinnande

% 2022 2021 2020
Sjukfranvaro 8,5 3,7 2,0
Personalomsattning 17,7 18,7 16,0

Engagemangsindex 77 - 78

Kommentar: 2022 uppgick den totala sjukfréanvaron till 3,5 procent
(8,7) och den totala personalomséattningen uppgick till 17,7 procent
(18,7). En av huvudorsakerna till personalomsattningen var en star-
kare arbetsmarknad i Europa jamfort med foregéende ar samt en
fortsatt hog personalomsattning i Granges Americas. Granges
Americas fokus pé att sékerstalla att medarbetare stannar kvar i
bolaget var en avanledningarna till att personalomséattning for
Granges Group minskade. Aktiviteter under aret inkluderade langre
introduktionsprogram for nya medarbetare, Oversyn av incitaments-
program for timanstallda och utokade utbildningsprogram for
anstallda. Uppdelat per kon var personalomséattningen 17,2 procent
bland méan och 21,3 procent bland kvinnor. Uppdelat per kategori var
den 19,9 procent bland medarbetarna i produktion och 10,8 procent
bland tjansteméannen.

Engagemangsindex uppgick till 77 for 2022, vilket ar samma niva
som i den senaste undersokningen som genomfordes 2020. Detta ar
i linje med relevanta benchmarks fran andra industriforetag.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges
Powder Metallurgy &rinkluderad i data for Gréanges Eurasia. Siffror for
2020 exluderar Konin och Granges Powder Metallurgy. Data for sjuk-
franvaro och personalomsattning ar baserad pa genomsnittligt antal
medarbetare (uttryckt som narvarande heltidstjanster). Data for med-
arbetarengagemang kommer fran Gréanges medarbetarundersokning
som genomfors vartannat ar. Kontraktsanstallda ingér inte i data for
dessa nyckeltal.

Sjukfrdnvaro definieras som alla franvarande timmar for sjukdom
inom ett ar dividerat med totala antalet arbetstimmar pé ett ar

(i enlighet med lokala standarder). Det exkluderar giltig franvaro sa
som semester, studier och féraldraledighet.

Personalomsdttning definieras som antal medarbetare som lamnar
organisationen (frivilligt eller till f6ljd av uppséagning, pension eller
dodsfallitjansten) under den rapporterande perioden dividerat med
totala antalet medarbetare i genomsnitt omvandlat till heltidstjanster.

Engagemangsindex &r ett berdknat medelvarde fran flera fragor i
Granges medarbetarundersokning relaterade till energioch tydlighet,
tva viktiga dimensioner av medarbetarengagemang. Medelvardet
indexeras till en skala 0-100.

Policyer: Styrande policy ar Granges uppforandekod vilken upp-
dateras arligen, och ar tillamplig for alla medarbetare och styrelse-

medlemmar i foretag som ags av Granges.

Mal 2025: Granges méal ar att Engagemangsindex ska uppgé till minst 85.
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13 Affarsetik
Utbildning i uppférandekoden

Andel medarbetare som har genom-

fort utbildning i uppférandekoden, % 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 99 100 100
Finspang 97 100 100
Konin 100 99 -
Shanghai 100 100 100
Grénges Americas 100 100 100
Gréanges totalt 100 100 100
Utbildning i antikorruption

Andel tjansteman som har genom-

fort utbildning i antikorruption, % 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 100 100 100
Finspang 100 100 100
Konin 100 100 -
Shanghai 100 100 100
Grénges Americas 100 100 100
Grénges totalt 100 100 100
Intraffade fall av korruption

Antal 2022 2021 2020
Fall av korruption 0 0 0
Fall dar affarskontrakt har

avslutats till foljd av korruption 0 0 0
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Kommentar: 2022 fortsatte Granges att genomfora sina arliga
koncerngemensamma utbildningar i uppforandekoden och anti-
korruption. Samtliga medarbetare som hade tillgang till dator
genomfdrde den webbaserade koncerngemensamma utbildningen
i uppforandekoden, medan medarbetare i produktionen i Granges
Americas och Konin genomforde klassrumsutbildning eller individuell
utbildning. Totalt deltog 100 procent (100) av medarbetarna i utbild-
ningarna.

Granges genomforde ocksa den arliga webbaserade antikorrup-
tionsutbildningen som 100 procent (100) av alla tjansteman slutforde.
Inga bekraftade incidenter som ror korruption upptacktes under 2022.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data for deltagande i utbild-
ningarna i uppforandekoden och i antikorruption samlas in och kon-
solideras &rligen via det e-learningsystem som anvands for online-
utbildningar. Data for Granges AB och Granges Powder Metallurgy
arinkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2020 ar exklusive
Konin och Granges Powder Metallurgy. Data inkluderar medarbetare

i tjanst och ar justerad for langtidssjuka, foraldralediga, uppséagningar
samt medarbetare som inte ar i tjanst under en langre period.

Policyer: Den styrande policyn ar Granges uppférandekod, vilken upp-
dateras arligen och finns tillganglig for alla medarbetare och styrelse-
ledamoteribolag som &gs av Granges. Den galler ockséa for oberoende
uppdragstagare och konsulter eller andra som agerar pa uppdrag av
Gréanges. Vidare definierar, forklarar och fortydligar Granges anti-
korruptionspolicy vad Granges menar med korruption.

Mal 2025: Granges mal ar att 100 procent av alla medarbetare arligen
ska utbildas i uppforandekoden, och att 100 procent av alla tjanste-
man arligen ska utbildas i antikorruption.

14 Hallbar innovation

Produkter med tredjepartsverifierad hallbarhetsinformation

% 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 67 65 48
Finspang 100 100 100
Konin 0 0 0
Shanghai 100 100 0
Grénges Americas 94 0 0
Grénges totalt 79 35 19

Kommentar: 2022 utvecklade och implementerade Granges anlagg-
ningar i Huntingdon och Salisbury ett verktyg for livscykel- och klimat-
analys (LCA/CF) som gor det mojligt att deklarera miljopaverkan pa
produktnivé, inledningsvis med produkternas klimatavtryck. Verktyget
har tidigare implementerats i Finspang och Shanghai. 2022 hade

alla produkter tillverkade i anlaggningarna i Finspang, Shanghai,
Huntingdon och Salisbury tredjepartsverifierad hallbarhetsinforma-
tion tillganglig, vilket motsvarar 79 procent (35) av foretagets alla
produkter. Konin och Newport utvecklar sitt LCA/CF-verktyg, for att
implementera detta 2023.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Tillen borjan kommer Granges att
deklarera produkternas klimatavtryck, men ambitionen &r att utoka
informationen till att dven omfatta andra kategorier av miljépéaverkan
och héllbarhetsaspekter. For att sékerstalla transparens och tro-
vardighet har Granges anlitat IVL Svenska Miljéinstitutet for att veri-
fiera metodiken, processen och rutinerna kopplat till klimatavtrycks-
analyserna. Granskningsrapporter och granskningsutlatanden finns
tillgangliga pa Granges hemsida. Detaljer kring metodiken och cen-
trala antaganden finns i lokala klimatavtrycksrapporter som ockséa
finns tillgangliga pa Granges hemsida. Data for Granges Powder
Metallurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2020
exkluderar Konin och Granges Powder Metallurgy.

Produkter med tredjepartsverifierad hdllbarhetsinformation definieras
som forpackade produkter med tredjepartsverifierad hallbarhetsinfor-
mation tillganglig [ton] dividerat med totalt férpackade produkter [ton].

Policy: En 6versiktlig policy pa koncernniva saknas. Lokala handlings-
planer och rutindokument finns tillgangliga.

Mal 2025: Granges mal ar att 100 procent av produkterna ska ha
tredjepartsverifierad hallbarhetsinformation tillganglig.
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GRI-index

Generella upplysningar

FN:s Global

GRI-Standard Upplysning Beskrivning Compacts principer

Sidhanvisning Utelamnad information

GRI 1: Foundation 2021
GRI 2 General disclosures 2021

Organisationen och dess redovisningsprinciper

2-1 Information om organisationen 8, 86

2-2 Enheter som ar inkluderade i organisationens héallbarhetsredovisning 126

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 61,126

2-4 Justering av tidigare lamnad information 126,142

2-5 Externt bestyrkande 126, 148
Aktiviteter och anstéllda

2-6 Aktiviteter, vardekedja och affarsrelationer 7-10, 26-27, 39

2-7 Anstéallda 44-45,141

2-8 Kontraktsanstallda 141
Styrning

2-9 Sammansattning av struktur for styrning 72,75-80, 126

2-10 Nominering och val for hogsta styrande organ 71

2-11 Ordforande for hogsta styrande organ 73,78

2-12 Hogsta styrande organets roll i Gversyn och hantering av paverkan 71-73,75

2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan 75

2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisning 75

2-15 Intressekonflikter 46

2-16 Kommunikation av kritiska angeléagenheter 46

2-17 Den samlade kunskapen hos det hogst styrande organet 78-79

2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets prestation 71

2-19 Ersattningspolicy 65-66,73,77,93

2-20 Process for att faststalla ersattningar 73

2-21 Arligt totalt ersattningsratio 93-94
Strategi och policyer

2-22 Uttalande om héllbarhetsstrategi 4-5

2-23 Policy&tagande 39,40, 46,77 25522(éﬁ%%i?iiiﬁ"m/

2-24 Forankring av policyer 39, 46, 126

2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 46,39-40

2-26 Mekanismer for att soka réad och lyfta missforhallanden 46,127,143

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 46

2-28 Medlemskap i organisationer 129
Intressentdialog

2-29 Tillvagagangssatt vid intressentdialog 127

2-30 Kollektivavtal 134
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FN:s Global
Compacts principer

Vasentligt omrade

GRI-Standard Upplysning Beskrivning Sidhanvisning Utelamnad information

GRI 3: Material topics 3-1 Process for att identifiera vasentliga omréden 127-128
2021 3-2 Lista pa vasentliga omraden 128
Antikorruption 10
GRI3 3-8 Hantering av vasentligt omrade 46,143
- 205-2 gs?krgﬁrzigsgign kring och utbildning i policyer och rutiner for 46,143
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 46, 143
Material 7,8,9
GRI3 3-3 Hantering av vasentligt omrade 37,136
301-1 Materialanvandning i vikt eller volym 37,136
GRISOT 301-2 Atervunnet insatsmaterial 37,136
Energi 7,8,9
GRI3 3-3 Hantering av vasentligt omrade 38,42,137-138
302-1 Energikonsumtion inom organisationen 38,42,137-138
GRI 302 302-3 Energiintensitet 42,138
302-4 Minskning av energiférbrukning 42,138
Vatten 7,8
GRI3 3-3 Hantering av vasentligt omrade 42,139
303-1 Anvandning av vatten som en gemensam resurs 42,139
GRI 303 303-2 Hantering av vattenrelaterade utsléapp och dess paverkan 42,139
303-3 Vattenuttag 42,139
Utslapp 7,8,9
GRI3 3-8 Hantering av vasentligt omrade 35-36, 135-136
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 35-36, 135-136
305-2 Indirekta utsléapp av vaxthusgaser fran energiforbrukning (scope 2) 35-36,135-136
305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 3) 35-36, 135-136
305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutsléapp 35, 135-136
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 135-136
GRI 305 305-7 Kvaveoxider (NO,), svaveloxider (SO,), och andra betydande utslapp till luft 135-136 Utslépp av olja och VOC
rapporteras inte pa grund
av skillnader i matmetoder
mellan Granges produktions-
anlaggningar, vilka for
narvarande inte ger jamfor-
bara resultat. Matmetoder
styrs av de lokala miljo-
tillstanden.
Avfall
GRI3 3-3 Hantering av vasentligt omrade 37,42,47,139
306-1 Generering av avfall och betydande avfallsrelaterad paverkan 42,139
GRI 306 306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan 42,139
306-3 Anvandning av avfall 42,139
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GRI-INDEX

GRI-Standard

Upplysning

FN:s Global

Beskrivning Compacts principer

Sidhanvisning Utelamnad information

Leverantérsutvardering - miljo

GRI3 3-3 Hantering av vasentligt omrade 38-39, 137
GRI 308 308-1 Nya leverantérer som har utvarderats utifran miljéméassiga kriterier 38-39, 137
Halsa och sikerhet pa arbetsplatsen

GRI3 3-8 Hantering av vasentligt omrade 43,140

GRI 403 4083-1 Arbetsmiljoledningssystem 43,140
GRI 403 403-2 Identifiering av faror, riskbedémning, samt utredning av incidenter 43,140
GRI 403 403-3 Halso- och sjukvard pa arbetsplatsen 43,140
GRI 403 403-5 Utbildning i halsa och sakerhet 43,140
GRI 4083 403-6 Halsoframjande atgarder 43,140
GRI 4083 403-8 Arbetstagare som tacks av ett arbetsmiljoledningssystem 43,140
GRI403 403-9 Arbetsrelaterade skador 43,140
Yrkesutbildning och annan utbildning

GRI3 3-8 Hantering av vasentligt omrade 44-45,141
GRI 404 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld 44-45,141
GRI 404 404-3 Anstallda med regelbundna mél- och utvecklingsamtal 44-45,141
Mangfald och jamstalldhet 1,2,@

GRI3 3-3 Hantering av vasentligt omrade 44-45,142
GRI 405 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 44-45,142
Leverantdrsutvardering - socialt 1,2,3,4,5,6

GRI3 3-3 Hantering av vasentligt omrade 38-39, 137
GRI 414 414-1 Nya leverantorer som har utvarderats utifran sociala kriterier 38-39, 137

146 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



HALLBARHET

FN:s Global Compacts tio principer

Ménskliga rattigheter

Princip 1: Féretag ska stddja och respektera internationella
manskliga rattigheter inom sfaren for foretagens inflytande; och
Princip 2: forsakra att foretaget inte ar inblandat i krankningar av
manskliga rattigheter.

Arbetsratt

Princip 3: Féretag ska uppratthalla foreningsfrihet och erkanna
ratten till kollektiva forhandlingar;

Princip 4: eliminera alla former av tvangsarbete;

Princip 5: avskaffa barnarbete; och

Princip 6: avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och
arbetsuppgifter.

Miljo

Princip 7: Foretag ska stodja forsiktighetsprincipen vad galler
miljorisker;

Princip 8: ta initiativ for att starka ett storre miljomassigt ansvar; och
Princip 9: uppmuntra utveckling och spridning av miljoévanlig teknik.

Antikorruption
Princip 10: Foretag ska motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstdmman i Granges AB, org.nr 556001-6122

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten sé som
den definieras i forvaltningsberéattelsen pé sida 64 och for att den ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-rapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhets-rapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 15 mars 2023
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor



HALLBARHET

Revisors rapport dver oversiktlig granskning av

Granges AB:s hallbarhetsmal 2022

Till Grédnges AB, org nr 556001-6122

Inledning

Vihar fattiuppdragav styrelsen i Granges AB (Granges) att dversikt-

ligt granska nedan specificerad information som redovisas péa sida

131 i Granges héallbarhetsredovisning for &r 2022.

« SPT 1: 2022 utfallet avseende totala klimatutslapp per ton fran
egen verksamhet och inkopt energi (scope 1+2) ton CO,e/ton (GRI
upplysning 305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp)

« SPT 2: 2022 utfallet avseende totala klimatutslapp per ton fréan
inkdpta metaller (scope 3), ton CO,e/ton (GRI upplysning 305-4
Intensitet avseende vaxthusgasutslapp)

« SPT 3:2022 utfallet avseende andelen &tervunnet aluminium
av totalt inképta metaller, % (GRI upplysning 301-2 Atervunnet
insatsmaterial)

Styrelsens och féretagsledningens ansvar fér hallbarhets-
redovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier,
vilka framgar pa sidorna 135 och 136 i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivna av
The Global Reporting Initiative (GRI) som ér tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll
som bedéms nédvandig for att uppratta en héllbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om ovan specificerad information
grundad péa var dversiktliga granskning. Urvalet for information som
har granskats har gjorts av foretagsledningen i Granges. Vart uppdrag
ar begransat till ovan specificerad information i detta dokument och
omfattar inte framtids-orienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och oversikt-
liga granskningar av historisk finansiell information. En ¢versiktlig
granskning bestér av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt IAASB:s standarder for revision
och kvalitetskontrolli évrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende
i forhallande till Granges enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
gor detinte mojligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit

identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en utta-
lad slutsats grundad péa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen. Vianser att
de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och &nda-
malsenliga i syfte att ge oss grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram néagra
omstéandigheter som ger oss anledning att anse att ovan specificerad
information inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 15 mars 2023
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

OutiAlestalo
Specialistmedlem i FAR



Ordlista

Aluminiumband
Valsat aluminium hasplat pa rulle.

Aluminiumtacka
En mindre bit av aluminium som vanligtvis
anvands som insatsmaterial vid omsmaltning.

Folie
En valsad produkt med en tjocklek mindre
an 0,2 mm.

Gasatomisering
Finfordelning av smalt metall till metallpulver
genom tillsats av gas.

Gjutning
Metod for att stelna smalt metall till onskad
fast form.

Glédgning/anlépning

Varmebehandling for att helt (glédgning) eller
delvis (anlopning) minska hardheten som foljd
av kallbearbetning.

HVAC
Forkortning for varme-, ventilations- och luftkond-
itioneringssystem innehéllande varmevéaxlare.

Katodfolie
Tunnvalsad aluminiumprodukt for katodstrom-
avtagare ilitiumjonbatterier.

Legering
Material bestdende av en metall med tillsats
av andra metaller och/eller andra amnen.

Lédning
Sammanfogning av metaller genom smaéltning
och stelning.

Platering
Ett metallskikt fogat till eller en legering fogad
tillen annan metall eller legering.

Pulver for additiv tillverkning
Pulver for anvandning som insatsmaterial i
additiv tillverkning (aven kallad 3D-printing).

Sprayformning
Belaggning av sméa sprayade till halften stelnade
droppar pa ett substrat.

Valsat aluminium
Aluminium som har varm- och/eller kallvalsats
till 6nskad tjocklek.

149 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Valsgot
Insatsmaterial till valsningsprocessen som
produceras med hjalp av gjutning.

Varmevaxlare
En applikation dar varme éverfors fran ett
medium till ett annat.



Arsstamma 2023

Granges arsstamma 2023 kommer att héllas torsdagen den
27 april 2023 kL. 17:00 p& IVA Konferenscenter (Wallenbergsalen),
Grev Turegatan 16, Stockholm.

Deltagande
Aktiedgare som onskar delta i &rsstamman ska dels vara inford som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
onsdagen den 19 april 2023, dels ha anmalt sitt deltagande sé att
anmalan ar bolaget tillhanda senast fredagen den 21 april 2023.
Anmalan om deltagande maste ske skriftligen till Granges AB,
Box 5505, 114 85 Stockholm, Sverige. Vid anmalan ska aktieagare
uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefon dagtid samt antal representanter. Den information som
lamnas anvands endast for Granges arsstamma. Ytterligare
information om anmalan finns i kallelsen till &rsstamman, som
berdknas offentliggéras mandagen den 20 mars 2023.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste till-
falligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB
senast 19 april for att kunna delta pa arsstdmman. Forvaltaren
bor saledes underrattas i god tid fore namnda datum.
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Kallelse till arsstimma

Granges kallelse till arsstamma 2023 beraknas offentliggoras
méandagen den 20 mars 2023 genom ett pressmeddelande och
kallelsen kommer att publiceras pa bolagets hemsida samt
inforas i Post- och Inrikes tidningar.

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att
finnas tillgangliga pé bolagets huvudkontor och pa hemsidan,
www.granges.com, senast fran och med torsdagen den 6 april
2023 och skickas genast, och utan kostnad for mottagaren, till
de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Tryckt
information kan bestéllas via info@granges.com. Aktieboken
for bolagsstamman kommer att finnas tillgénglig pa bolagets
huvudkontor p& Linnégatan 18 i Stockholm. Samtliga handlingar,
inklusive aktieboken, framléaggs genom att de hélls tillgangliga
pa detta satt.

Utdelning
Granges styrelse foreslar en utdelning om 2,50 SEK (2,25) per
aktie for rakenskapséaret 2022, totalt 266 MSEK (239). Forslag
avseende avstamningsdag for utdelningen kommer att meddelas
i samband med kallelsen till &rsstamman da ocksa forslag avse-
ende dag for utbetalning, forutsatt att arsstamman godkanner
forslaget, kommer att anges. Utbetalningen kommer att ske via
Euroclear Sweden AB.

Ytterligare information om arsstamman, inklusive bolags-
stammoprotokollet finns tillgéangligt pé& bolagets hemsida,
WWWw.granges.com.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Granges ars- och hallbarhetsredovisning finns tillganglig

pa foretagets hemsida, www.granges.com, pa svenska och
engelska. Ars- och hallbarhetsredovisningen finns dven till-
gangligitryckt format och kan bestéllas pa: info@granges.com.

FINANSIELL KALENDER 2023

Delérsrapport, januari-mars 2023 27 april
Arsstamma 2023 27 april
Halvarsrapport, januari—juni 2023 14 juli

Delérsrapport, januari-september 2023 26 oktober

For fragor kring investor relations vanligen kontakta:

Sara Lander Hyléen,

VP Communication & Investor Relations, Granges Group
sara.hyleen@granges.com

+4670916 16 41



Dagens tekniskt avancerade verksamhet
med rotteri 1800-talet

Grunden till dagens Granges lades 1896 i Grangesberg i Sverige. Darefter har ett flertal olika industri-
foretag inforlivats i koncernen, bland annat Grangesbergs gruvor, TGOJ:s jarnvagsverksamhet, Oxelo-
sunds jarnverk och en sjotransportverksamhet. Grangeskoncernen forvarvades av Electrolux 1980,
vilket resulterade i en omstrukturering och specialisering pa produktion av aluminiumprodukter.

| slutet av 1990-talet borsnoterades Granges i Stockholm och &r 2000 bytte bolaget namn till Sapa.
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1896 1996

Ar 2005 forvarvade Orkla 100 procent av Sapa som vid den tiden bestod av tvé verksamhetsinrikt-
ningar: valsade aluminiumprodukter och extruderade aluminiumprofiler. Under 2013 genomfordes
en ytterligare specialisering av bolaget med fokus péa de valsade aluminiumprodukterna. Namnet
Gréanges atertogs och bolaget borsnoterades pa Nasdag Stockholm. | dag &r Granges ar en ledande
global leverantor av valsade aluminiumprodukter.

2020
Industrikoncernen grundas Granges etablerar en produktions- Granges forvarvar Norandas verksamhet Granges forvarvar Aluminium Konin, en polsk
i Gréangesberg. anlaggning i Shanghai. inom valsat aluminium i USA. tillverkare av valsade aluminiumprodukter.

i i

—
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1922 Produktion av 1972 Produktion av 2005 Orkla koper ut 2014 Nya Granges
aluminiumprodukter material for lodda Sapa (Granges) frén borsnoteras pa Nasdaq
startarvid anlagg- varmevaxlarei borsen genom ett Stockholm.
ningen i Finspang. aluminium startar. publikt bud.

1969 Koncernen forvar- 1997 Granges 2013 Granges blir ett fri-

var Svenska Metallverken bérsnoteras i stédende foretag, det gamla

som bland annat tillverkar Stockholm. namnet atertas och fokus

aluminiumprodukter. laggs péa valsat aluminium.
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5 s Koncept och produktion: Grédnges i samarbete med Solberg, www.solberg.se
Ut rpiase Tryckeri: By Wind.



Adresser

HUVUDKONTOR
Granges AB

Box 5505

114 85 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8 459 59 00

BESOKSADRESS
Linnégatan 18
114 47 Stockholm
Sverige

www.granges.com
Org.nr. 556001-6122

GRANGES

GRANGES EUROPE
Box 5505

114 85 Stockholm
Sverige

Tel: +46 122 838 00

BESOKSADRESS
Linnégatan 18
114 47 Stockholm
Sverige

GRANGES ASIA
Granges Aluminium
(Shanghai) Co., Ltd
1111 Jiatang Highway
201807 Shanghai
Kina

Tel: +86 215 954 1111

GRANGES AMERICAS
Granges Americas Inc.

501 Corporate Centre Drive,
Suite 280

Franklin, Tennessee 37067
USA

Tel: +1 615 778 2000
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