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STRATEGI

Trender

Tre globala trender paverkar naringslivet och skapar stora mojligheter for
Granges: hallbarhet, elektrifiering och regionalisering. Grénges strategi bygger

pa de har tre trenderna for att skapa hallbar tillvaxt.

HALLBARHET

ELEKTRIFIERING

REGIONALISERING

| dagens varld star hallbarhet hogt pa dagordningen, omfattande
samtliga marknader dar Granges ar aktiv. Ny lagstiftning samt
krav fran myndigheter, investerare och kunder kommer att driva
pa omstallningen mot ett mer héallbart samhélle och cirkulara
affarsmodeller. Det i sin tur kraver en 6vergang till fossilfria och
fornybara energikallor, forbattrad materialteknik och 6kad ater-
vinning.

For Granges, med sin ledande stallning och djupgéende kun-
skaper om atervinning och hallbara aluminiumlésningar, skapar

det tillvaxtmojligheter i samarbeten med leverantorer och kunder.
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Elektrifieringen haller p& att omvandla hela transportbranschen
och paverkar allt fran leverantorskedjor och fordonskonstruktio-
ner till fordonstillverkarna sjalva. Tillvaxten inom elfordon driver
i sin tur pa efterfragan pa batterier som kraver valsat aluminium
till katodfolie for batterier och batteriholjen. Varmereglering av
batterier och andra komponenter ar dessutom helt avgérande for
att elfordonen ska vara tillforlitliga och sakra.

Detta innebar ett stort antal nya tillvaxtmojligheter for Granges,
dar foretagets forsaljnings- och FoU-experter kan dra nytta av
artionden av erfarenhet fran mycket avancerade tillampnings-
omraden inom fordonsindustrin.

Ett flertal faktorer driver utvecklingen av mer regionaliserade
leverantorskedjor. Den senaste utvecklingen och osakerheten har
ytterligare forstarkt den trenden. Effekterna av pandemin och de
nedstangningar den medforde tillsammans med andra former av
instabilitet i olika delar av varlden har lett till brister i leverantors-
kedjorna och andra logistiska utmaningar. Andra faktorer ar bland
annat miljoeffekterna fran transporter, forandrade marknads-
villkor och forandringar i handelsregler.

Med Granges globala upplagg for tillverkning och forsaljning
och en stark narvaro i Nord- och Sydamerika, Asien och Europa
kan kunderna betjanas globalt samtidigt som regionaliserade
leverantorskedjor kan forsorjas pa alla tre kontinenterna.
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Navigate — Granges strategi for langsiktigt hallbar tillvaxt

Navigate-strategin grundar sig pa tre delar — aterstalla, bygga och investera — dar det langsiktiga malet ar
hallbar tillvaxt. Det handlar om att fortsatta att bygga bolaget utifran Granges affarsmodell. Karnan i strategin
ar medarbetare och hallbarhet, omraden dar Granges &r av uppfattningen att bolaget presterar battre an

manga andra i branschen.

Granges har haft ménga ar av starkt vardeskapande. Den positiva
trenden brots emellertid under 2019, och efter covid-19-pandemin
2020 sjonk avkastningen pa sysselsatt kapital till en niva under
kapitalkostnaden. Detta kravde atgarder och en ny strategi som
aterigen skulle fa bolaget att leverera ett stabilt resultat pé lang
sikt. Pa sa satt foddes planen Navigate.

Navigate-strategin grundar sig pa tre delar — aterstalla, bygga
och investera — dar det langsiktiga malet ar hallbar tillvaxt. Malet
ar att bygga varldens basta aluminiumteknikbolag. Navigate-
planen handlar om att fortsatta bygga bolaget utifran Granges
affarsmodell - forbattra, fornya och vaxa, samt gora hallbara
inkop och atervinna. Karnan i strategin ar manniskor och hall-
barhet, omraden dar Granges beddémer att bolaget har en férdel
jamfort med de flesta andra i branschen.

STARKT VARDESKAPANDE HISTORISKT MAL FOR ROCE PA OVER 15%
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Stravar mot 15 procents avkastning pa sysselsatt kapital
Malet med Navigate-strategin ar att aterga till en stabil avkast-
ning pa sysselsatt kapital (ROCE) 6ver 15 procent. Granges finan-
siella mél uppdaterades och héallbarhetsmalen kompletterades

i samband med lanseringen av strategin.

Globala och regionala perspektivsammanférs
Strategin och planerna har bade utvecklats nedifran och upp,
i vara tre regioner, och uppifran och ner fran koncernniva. Det

Navigate strategin bygger pa tre delar
— aterstalla, bygga och investera — dar
det langsiktiga malet ar hallbar tillvaxt.

kommer ge en stabil plan framat som ocksa ar forankrad i de
regionala verksamheterna. Genomférande och uppfoljning gors av
regionerna, i nara samarbete med medarbetare, kunder och pro-
duktion. Globala karnteam ar ansvariga for utbyte av basta praxis,
utveckling av nyckeltal och uppfoljning samt rekommendationer
till koncernledningen. Det har arbetssattet kommer att mojliggora
fokus, entreprendrskap och ansvar i respektive region och sam-
tidigt driva koncernens resultat och strategi globalt utan nagon
ldngsam, kostsam och byrékratisk administration.
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Aterstalla ett ledande vardeskapande

Granges befintliga plattform och slutférandet av padgdende investeringar, i kombination
med planer for forbattring och optimering i hela bolaget, har som mal att aterstalla
koncernens héga niva av vardeskapande.

DRA NYTTA AV POSITIONEN FOR OPTIMERA FOR HOGRE OCH
SLUTFORA KAPACITETSOKNINGEN FLER MARKNADSANDELAR STABILARE AVKASTNING
Malet ar att slutfora kapacitetsokningen som uppgar Koncernen stravar ocksé efter att dra nytta av Granges Slutligen arbetar Granges for att optimera produktionen
tillen 6kning till 640 kton vid gjutericentren i Newport, stallning for att vinna fler marknadsandelar i Europa samt och prissattningen for att sakerstéalla en hogre och stabilare
Finspang och Konin samt de tva nya gjutericentren i Nord- och Sydamerika. Forvarvet av Konin och ytterligare ny avkastning. En hogre nyttjandegrad ska uppnas genom att
Huntingdon. Investeringarna nér sin fulla potential kapacitet skapar tillvaxtmojligheter inom forpackningar, den ytterligare optimera volymerna inom och mellan anlagg-
under 2024. expansiva batterimarknaden inklusive flera applikationer ningarna genom storre flexibilitet. Aktivt arbete med pris-
for batteriholjen och modulbatterimaterial, samt 6vriga sattningsstrategin ger bolaget mojlighet att kompensera
nischer som strukturella komponenter till fordonsindustrin. for hogre inflation.
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Bygga varldens basta aluminiumteknikbolag

Manniskor

Granges uppfattning ar att bolaget maste bli &nnu mer vardedrivet for att forbli fram-
gangsrikt i framtiden. Granges ska fortsatta investera i tre omraden de ndrmaste aren:
i teamet, i talanger och ledarskap samt i varderingar och kultur.

Det ar Granges medarbetare och féretagskultur som har skapat
framgangarna hittills och kommer att fortsatta géra det i framti-
den. Det ar svart att kopiera en framgangsrik foretagskultur och
starka team. Av den anledningen kommer bolaget att fortsatta
investera i sina medarbetare och hja ambitionerna inom det har
omréadet. Det pagar ett gemensamt arbete som omfattar samtliga
regioner, dar Granges drar nytta av skillnaderna mellan regio-
nerna, bland annat gallande kulturer, lokalsamhallen, historia och
affarslage.

Investeringar i teamet

Granges stravar efter att vara forstahandsvalet som arbetsgivare i
alla regioner. Det omfattar ett konkurrenskraftigt ersattningspaket,

ENGAGERAD

Vi arengagerade, satter kunden i centrum och
agerar ansvarsfullt gentemot varandra och
vart samhalle.

Karn-

men aven sadant som en social och fysiskt valfungerande arbets-
miljo, vidareutbildning samt intressanta utvecklingsmojligheter.

Malet &r att engagera hela teamet. Aktiviteterna drivs genom en
plan for medarbetarna (people plan) for de olika regionerna, med
tydliga mal och regelbundna uppféljningar.

Viktigast av allt ar sékerheten pa arbetsplatsen som alltid kom-
mer forst. Sakerheten kraver standig uppmarksamhet och maste
alltid tas péa storsta allvar och hela tiden forbattras. Las mer om
sakerhetsarbetet i avsnittet Forbattra.

Investeringar i talang och ledarskap

Bra ledare ar helt avgorande for att bolaget ska forbi lonsamt 6ver
tid. Hur ledarna agerar ar i sin tur helt avgdrande for att Navigate

INNOVATIV

Viarinnovativa, framjar kreativitet och
sOker standigt nya och battre lésningar.

varden

HANDLINGSKRAFTIG

Viar handlingskraftiga, far saker att handa
och lar oss hela tiden av véra erfarenheter.
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TILLGANGLIG

Viar tillgangliga for varandra, vara kunder
och véra affarspartners.

PEOPLE

SUSTAINABILITY
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Navigate-strategin handlar om att fortsatta
att bygga féretaget baserat pa Granges affars-
modell - forbattra, arbeta med innovation och
véxa samt att géra hallbara inkép och atervinna.

ska bli framgangsrikt. Utdver att erbjuda utvecklingsmojlig-
heter till samtliga medarbetare har Granges en strukturerad
process for att arbeta med talanger och har som mal att
utveckla ett av de basta talangprogrammen i branschen for
chefer, ledande befattningshavare och experter. Som ett
komplement till ledarskapsutbildning ar mentorskap och
arbetsrotation viktiga faktorer. En annan nyckel till framgéng
ar Granges syn pé lokalt sjalvstyre, dar medarbetare uppmunt-
ras att ta initiativ och ansvar samtidigt som kraften i att vara
ett globalt bolag utnyttjas.

Investeraivarderingar och féretagskultur

Starka varderingar och en foretagskultur som medarbetarna
kénner sig delaktiga i ar viktigt for bolagets framgéngar. Fore-
tagsklimatet forandras over tid och detsamma galler for man-
niskors preferenser. Granges ambitionsniva och andra faktorer
som bland annat hallbarhet, insikter fran covid-19-pandemin
och balansen mellan arbete och fritid behover avspeglas i fore-
tagskulturen. Granges har en lang historia i aluminiumindustrin
och har under dren expanderat genom forvarv. Samtidigt som
Granges varderingar maste delas i hela koncernen behover
foretagskulturen vara flexibel for att ta vara pé skillnaderna
mellan regionerna.
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Hallbarhet

Som en del av genomfdrande av Navigate kommer Granges att fortsatta investerai tre
omraden de narmaste aren: hallbara inkép och atervinning, en hallbar verksamhet samt

hallbara kunder och sektorer.

Hallbarhet &r en stark drivkraft och mojliggor konkurrenskraft och
vardeskapande pa lang sikt for Granges. Bolaget uppgraderade
sin hallbarhetsstrategi som en del av Navigate. Strategin flyttar
fokus fran en period av organisation och integration av hallbarhet i
verksamheten till en period av investeringar, partnerskap och
utslappsminskningar for att driva hallbar tillvaxt. Bolaget arbetar
aktivt for att minska klimatpéaverkan i hela vardekedjan for alumi-
nium. Strategin innefattar ett ambitiost arbete for att na klimat-
neutralitet 2040 samt héjd ambition i fraga om cirkularitet.

HOJDA AMBITIONER FOR ATERVINNING OCH CIRKULARITET

~

2017 2020 2025 2030

Granges atervunna volymer har mer &n tredubblats sedan 2017 och har vuxit i
mycket snabbare takt &n de totala inképta metallerna vilket har lett till en hégre
andel atervunnet aluminium. Eftersom atervinning ar en av de viktigaste vagarna
mot klimatneutralitet har foretaget satt en ny ambitiés riktning for att tiodubbla
de atervunna volymerna till 2030 jamfért med 2017.
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Investera i hallbara inkép och atervinning
Granges ska investera i process- och teknikinnovation for att oka
atervinningskapaciteten, i strategiska partnerskap med kunderna
for att mojliggora cirkulara samarbeten och i partnerskap med
leverantorer som atervinningsforetag och ravarumaklare for att
sékra dtervunnet aluminium.

Anvandningen av fornybar energi ar avgorande for att minska
bolagets klimatpaverkan fran den egna verksamheten. Alla regio-
ner undersoker aktivt hur de kan ka anvandningen av fornybar

ATAGANDE ATT NA KLIMATNEUTRALITET TILL 2040

2017 2022 2025 2030 2035 2040

Granges har minskat sitt totala klimatavtryck med 22 procent 2022, jamfért med
basér 2017. Minskningen har framst drivits av 6kade atervinningsvolymer som
reducerar utslapp fran scope 3. Granges nya ambitiésa klimatmal ar att na netto-
nollutslapp till 2040.

energi. Granges arbetar aven for att framja ansvarsfull och héallbar
praxis i bolagets leverantorskedja och att inforliva hallbarhets-
kriterierna i sina inkdpsavtal.

Investera i hallbar verksamhet

Granges arbetar aktivt for att 0ka energieffektiviteten, till exempel
genom att beakta den basta tillgangliga tekniken for nya investe-
ringar och renoveringar. Bolaget minimerar ocksa avfall och far-
liga material genom processoptimering och atervinning. Bolaget
arbetar ocksa med att minimera avfall och farliga material genom
optimering av processer och atervinning. Séakerhet pa arbets-
platsen aren av bolagets framsta strategiska prioriteringar och
Granges stravar efter att standigt forbattra arbetsmiljon. Granges
stravar efter att bedriva verksamhet péa ett etiskt och ansvarsfullt
s&ttoch for att sakerstéalla detta genomfor bolaget arligen utbild-
ningar baserade pa uppférandekoden och antikorruptionspolicyn.
Darutover genomfor Granges regelbundet internrevisioner av sina
lokala verksamheter.

Investera i hallbara kunder och sektorer

Granges har som mal att utveckla branschledande hallbara

aluminiumlosningar. Bolaget arbetar for att dra nytta av for-

delarna med aluminium genom att designa och tillverka pro-

dukter och l6sningar som kan forbattra kundernas ekonomiska-

och héllbarhetsresultat for deras produkter. Dessutom investerar

Granges i héllbara marknader for att sakerstalla att bolaget ar

en del avomstallningen till en hallbar ekonomi.
Hallbarhetsstrategin presenteras pa sidorna 32-48.



STRATEGI / NAVIGATE / BUILD

Forbattra

Granges arbetar med sténdiga férbattringar knutna till tre teman: alltid saker,
alltid battre och alltid smartare. Bolagets framgangar inom dessa omraden
kommer i hog grad att vara beroende av medarbetarna och deras installning.

Framgéangarna for Granges verksamhet ar beroende av en hog
utnyttjandegrad, konkurrenskraftiga rorliga kostnader och en
konsekvent prissattning. For att 0ka intakterna, i den kapital-
intensiva bransch dar Granges befinner sig, ar det viktigt att
snabbt skala upp nya investeringar for att sakerstalla att den
planerade avkastningen péa olika projekt forverkligas.

Alltid sakert

Granges resultat inom sakerhet ska vara det basta i branschen.
For att uppna det malet till 2025 maste bolaget gora ytterligare
anstrangningar med att bygga upp ett sdkerhetsprogram péa alla
nivéer. Granges ska arbeta mot en hallbar, tydlig forbattring av sitt
sakerhetsresultat.

Koncernen har lanserat och arbetar med en forbattringsplan i
tvé steg med fokus pa (1) Hogriskprogram och (2) Ledarskap inom
sakerhet och foretagskultur. Planen prioriterar betydande for-
battringar inom utvalda omraden med storst risk att resultera
i allvarliga skador eller dodsfall (SIF). Arbetet inom ledarskap
och foretagskultur syftar till att oka den tid var och en lagger pa
sakerhet, att minska toleransen mot farliga situationer samt att
stéarka ansvarstagandet. Programmet har fokus pa séavél ledare
som tjansteman och operatorer.

Alltid béttre och smartare

Granges arbetar kontinuerligt for battre och smartare losningar.
Nyttjandegraden av Granges befintliga tillgdngar bor ge ett max-
imalt bidrag till tillvaxten. Efter att investeringarna ar slutforda
kommer produktivitetshojningar att inforas i bolagets nya till-
gangsprocesser. Malet blir att allra minst ligga éver inflationen,
som sannolikt kommer att bli hogre framdver. Granges kommer
att optimera uppskalningen av sina storre investeringsprojekt i
Europa samt USA. Vidare kommer bolaget att investeraiolika
s&tt att fa bort flaskhalsar, ndgot som brukar ge snabb utdel-
ning. Digitaliseringen pagar, med malet att 6ka nyttjandegrad
och avkastning och sanka rorliga kostnader.

Energi- och resurseffektivitet ar andra viktiga omraden. Valet
av teknologi samt tekniken som anvands vid varmbearbetning,
sédsom gjutning i ugnar, kommer att paverka effektiviteten. Den
tid som produkten genomgar varmbearbetning optimeras base-
rat pa specifikationer for slutprodukten. Artificiell intelligens (Al)
anvands och spelar en allt viktigare roll, aven i arbetet med
energi- och resurseffektivitet. Slutligen, forbattras arbetet med
att oka effektiviteten och samtidigt uppratthalla hogsta kvalitet
i produktionsprocessen genom att gora allt ratt fran borjan.

Granges arbetar mot en hallbar, tydlig
forbattring av sitt sakerhetsresultat.
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Fornya & vaxa

Granges har en lang historia av innovation och
tillvaxt, som &r en del av bolagets DNA.

For att ha mojlighet att vaxa ar det avgérande att forsta markna-
derna och véalja plats foretaget ska etablera sig. Det har proaktiva
arbetssattet aren del av utvecklingen av Granges verksamhet.

Granges har lyckade bevis pé bolagets tidigare framgéangar:

o Arlig tillvaxt av det justerade rérelseresultatet pa 17 procent
mellan 2011 och 2021.

e Teknik- och forsaljningsdrivet globalt marknadsledarskap
inom varmevaxlarnischen i fordonsindustrin.

e Nyligen genomfdrda forvarv med efterféljande expansion
som har moéjliggjort en betydande diversifiering.

Mix- och prisforbattringar

Granges kommer att fortsatta genomfora en fokuserad, mark-
nadsbaserad prissattningsstrategi for att leverera den mest lon-
samma mixen. Ett regionalt exempel pa bolagets framgéangar inom
omradet ar tillvaxten inom flexibla forpackningar genom investe-
ringar i anlaggningen i Newport, som har gett ett positivt bidrag
med avseende p& mixoptimeringen. Det ar viktiga att arbeta néra
kunderna, till exempel nar det galler att infora pristillagg for att
att kompensera for en extrem inflation.
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Mixoptimering for hogre flexibilitet

Att ytterligare optimera volymerna inom och mellan anlaggning-
arna genom storre flexibilitet kommer att ge en hogre nyttjande-
grad. Strategin att investera direkt kommer att skapa mojligheter
forett hogt resursutnyttjande. Investeringarna kommer att gora
det mojligt for Granges att fortsatta vaxa tillsammans med sina
kunder.

Ytterligare diversifiering

Strategin har fokus pa ytterligare diversifiering, sarskilt i Kina och
Europa, och pa investeringar i nya tillvaxtnischer som katodfolie
till batterier. Tva goda exempel pé tillfallen nar bolagets valde
plats arintradet i Kina och investeringen i marknaden for folie i
USA. Specifika planer har etablerats for respektive region, bero-
ende pa de lokala marknadsforutsattningarna.

Stérka langvariga kundrelationer

Granges har starka, langvariga partnerskap med sina kunder.
Négra av bolagets nyckelkunder har varit samarbetspartners i
15 till mer &an 40 ar. Granges kommer fortsatta starka sina kund-
relationer genom att investera i 6kad kapacitet och fortlépande

teknologiutveckling, vilket ocksa kommer att ge konkurrensfordelar.

v
INNOVAT S

GgroOW

Fokus painnovation — nya tillvdxtnischer och hallbarhet
Formégan att vara innovativkommer att vara avgérande for en
fortsatt optimering av portféljen och for utveckling inom samtliga
slutkundsmarknader. Dessutom kommer innovationsinitiativen
att dvenifortsattningen bidra till att sarskilja bolaget fran kon-
kurrenterna. Granges metod for forskning och innovation (R&I) har
forstarkts genom ett ytterligare R&|-team som ansvarar for att
prioritera och leverera viktiga projekt. Teamet har utvecklat ett
tvarfunktionellt arbetssatt som utéver R&l aven omfattar teamen
med ansvar for verksamheten, teknisk forsaljning, kvalitet och
kommersiell verksamhet. Vart och ett av projekten har en direkt
koppling till rorelseresultatet.

Bolagets initiativ kring innovation kommer att ha fokus pa
utveckling av batterifolie samt héllbara och cirkulara erbjudanden
inom ramen for Granges Endure-konceptet. Las mer i hallbarhets-
sektionen pa sid 47-48.

Resurser och expertkunskaper inom omréaden som bland annat
atervunnet aluminium, metallurgi och processteknik kommer att
tasin naroch dar det behovs. For att underlatta utvecklingen av
héallbara produkter och erbjudanden ar det viktigt att 6ka graden
avengagemang i hallbarhet pé alla nivaer i verksamheten.

Granges har en lang historia av innovation, dar innova-
tionsformagan kommer att bli avgérande for att saker-
stélla fortsatt tillvaxt pa alla slutkundsmarknader.
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Hallbara inkdp & atervinning

| denna del av strategin har Granges tre fokusomraden:
atervinning och cirkularitet, inkép av primaraluminium
med lagt klimatavtryck och inkép av férnybar energi.

Granges forvantningar ar att hallbara l6sningar kommer ge forde-
lari fradga om tillvaxt och pris. For aluminium betyder det ofta nya
materialfloden for &tervinning och hallbara metaller. Det kommer
att krava investeringar i vertikala partnerskap. Det handlar om
att bygga upp och expandera partnerskap med Granges kunder.
Men det handlar ocksd om samarbeten med leverantorerna,
exempelvis inom omraden som energiférsorjning, inkdp av primar-
och atervunnet aluminium. Det kommer att kréva nya tekniska
losningar och investeringar i omsmaltning samt inkop av fornybar
energi. Granges har fokus pa att forbattra sin kompetens inom
dessa omraden.

Atervinning och cirkularitet

Okad &tervinning handlar om Grénges forméga att tillsammans
med kunder, atervinningsforetag och kundernas kunder bygga
cirkulara system. Expansionen avomsmaltning och atervinning
interntiKonin och Huntingdon kommer att 6ka cirkulariteten,
sanka kostnaderna och 6ka produktiviteten.

Inkép av primdraluminium med lagt klimatavtryck

Granges arbetar aktivt for att kopa in primaraluminium med lagt
klimatavtryck. Bolaget har bland annat ett tekniskt samarbete
med Hydro, dar de bada bolagen arbetar tillsammans for att ta
fram hallbara l6sningar.

Inkdp av férnybar energi

Granges arbetar for att képa in el fran fornybara kéllor. Under
2022 anvande Granges anlaggning i Konin delvis fornyelsebar el
och ett langsiktigt avtal tecknades med den lokala energileveran-
toren om att delvis kopa in fornybar el for anlaggningen i Newport.
Att utveckla partnerskap ar en viktig del av Navigate-planen.
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Investera 1 hallbar tillvaxt

Granges har en ambitids plan for det tredje
omradet Investera, i Navigate-strategin.

Aven om Gréanges kommer arbeta fokuserat for komma tillbaka pa
ratt spar mot att aterstalla en stabil tillvaxt och god avkastning
kommer bolaget att utvardera ytterligare investeringsmojligheter
for att skapa varde. Investeringarna ska ha fokus pa omraden som
sannolikt kommer att skapa tillvaxt och aven ge en gynnsam, stabil
avkastning tillsammans med bolagets befintliga verksamhet samt
pé ett positivt satt bidra till bolagets hallbarhetsambitioner.

Investeringsomradena innefattar &tervinning och optimering,
men Granges ska ocksé utvardera nya marknader samt forvarv
och nya partnerskap.

ATERVINNING

OPTIMERING

Sustainable
Growth

Invest

- Build
- Restore
A

Atervinning handlar om att investera i tervinnings- och om-
smaltningskapacitet med hjalp av ny teknik men ocksé i nya
partnerskap langs vardekedjan. Vidare om att uppratthélla
Gréanges redan ledande expertis inom metallurgi, hallbarhet
och energieffektivitet.

Optimering handlar om att valja investeringar med hog avkast-
ning inom eliminering av flaskhalsar, automatisering och digitali-
sering. Vid utvarderingen av nya marknader ar utvalda nischer
som elektrifiering och termisk hantering av sarskilt intresse.
Ambitionen ar att investeringarna ska dra nytta av Granges
tekniska kunnande och partnerskap med kunderna.

Investering i hallbar tillvaxt
med malet att fa havstang pa
Granges tekniska expertis och
kundsamarbeten.

FORVARV OCH PARTNERSKAP

NYA MARKNADER

o Atervinning/omsmaltningskapacitet, teknologi och
partnerskap

® Expertkunskap inom metallurgi, hdllbarhet och
energieffektivisering
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® |nvesteringar med hog avkastning i minimering av
flaskhalsar, automatisering och digitalisering

¢ (Oka genomstromningen, férbattra avkastningen
och/eller minska rorliga kostnader

® Utvalda nischer
® Hallbarhetsfokus
e Utnyttja tekniskt kunnande och kundsamarbeten

® Fortsatta den framgéngsrika, opportunistiska
forvarvsstrategin

® Partnerskap fér hallbar energi och aluminium



STRATEGI / LANGSIKTIGA MAL

Langsiktiga mal

Finansiella

Pa kapitalmarknadsdagen den 21 juni 2022 presenterade Granges en ny langsiktig
plan for hallbar tillvaxt. Till féljd av den nya strategin uppdaterade Granges ocksa
sina finansiella mal for resultattillvaxt, ldnsamhet, kapitalstruktur och utdelning.

RESULTATTILLVAXT

KAPITALSTRUKTUR

% 0 EBITDA

‘ >10% : 1-2x EBITDA

30 3
Genomsnittlig arlig resultattillvaxt pa over 10 procent. Finansiell nettoskuld normalt mellan 1-2 g&nger justerad EBITDA.

15 Kommentar: Under 2022 6kade rorelseresultatet med 14 procent. 2 A\’ Kommentar: Under 2022 6kade den finansiella nettoskulden med
Okningen drevs framst av hogre priser mot kund. Okningen motverka- /\J 823 MSEK till 3 882 MSEK, motsvarande 1,9 ganger justerad EBITDA.

0 des delvis av ett fortsatt hogt inflationstryck pa rorelsekostnaderna 1 Hoga metallpriser samt fortsatta investeringar i expansion, som annu

v och lagre volymer. V inte gett full avkastning, ledde till 6kningen av nettoskulden.
14 15 16 17 18 19 20 21 22 14 15 16 17 18 19 20 21 22
e Resultattillvaxt e Finansiell nettoskuld/EBITDA

LONSAMHET UTDELNING

% 0 % 0
>15% 30-50%

20 40

/\\ Avkastning pé sysselsatt kapital over 15 procent. Utdelning mellan 30-50 procent av arets resultat.
15 30
\ Kommentar: Under 2022 minskade avkastning pé sysselsatt kapital Kommentar: Styrelsen foreslér en utdelning om 2,50 SEK (2,25) per

10 v\ med 0,6 procentenheter till 9,4 procent. Okningen av det justerade 20 aktie for rakenskapséret 2022, vilket motsvarar 38 procent (40) av
rorelseresultatet motverkades av hogre kapitalbindning till foljd av &rets resultat.

5 pagaende expansionsinvesteringar och hogre rorelsekapital pé grund 10

14 15 16 17 18 19 20 21 22

av 0kade priser pa metall.

14 15 16 17 18 19 20 21 22

e Avkastning pé sysselsatt kapital I M Utdelning (utdelning i % av resultatet)

22 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



STRATEGI / LANGSIKTIGA MAL

Hallbarhet

For att driva pa utvecklingen mot hallbara lésningar har Gréanges hallbarhets-
mal fér 2025 och antagit ett ambitidst klimatmal att nd nettonollutslapp till
2040. Malsattningen ar ocksa att tiodubbla de atervunna volymerna till 2030

jamfort med 2017.

UTSLAPP OCH KLIMATPAVERKAN

HALLBARA INNOVATIONER

INKOPT ATERVUNNET ALUMINIUM

Scope 1+2 Scope 3
Ton CO,e/ton > 2 5 O/D > 3 U U/U
15
Minska klimatutslapp per ton
10 fran scope 1+2 med minst 25 pro-

cent och med minst 30 procent
frén scope 3 till 2025 och na
netto-nollutslapp till 2040.

Kommentar: Under 2022 mins-
kade klimatutslappen per ton
med 7 procent till 0,82 ton CO,e/
ton (0,88) for scope 1+2 och for
scope 3 med 4 procent till 8,1 ton
(8,4). De totala klimatutslappen
(scope 1+2+3) har nu minskat
med 22 procent jamfort med
baséret 2017.

17 18 19 20 21 22

[ | Egen verksamhet och inkdpt
energi (scope 1+2)
M Inképta metaller (scope 3)

SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

% 1000/0

%
45

>30%

90
100 procent av Granges pro-

60 dukter ska ha tredjeparts-
verifierad héallbarhetsinfor-
mation tillganglig 2025.

30

Kommentar: Under 2022 6kade
andelen produkter med tredje-
partsverifierad hallbarhets-

information till 79 procent (35).

17 18 19 20 21 22

B M Produkter med tredjepartsveri-
fierad hallbarhetsinformation

ANSVARSFULLA INKOP OCH PRODUKTION

Antal registrerbara olyckor
per miljon arbetade timmar

9

<3,0

ALLA
ANLAGGNINGAR

Antal certifierade
anlaggningar

15

Minska Total Recordable Rate
till <3,0 registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar 2025.

Kommentar: Under 2022 dkade
Total Recordable Rate (TRR),
registrerbara olyckor per miljon
arbetade timmar, till 8,0 (6,5).
Severity Rate minskade till

56 franvarodagar per miljon
arbetade timmar (139).

1718 19 20 21 22
M Total Recordable Rate
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Alla anlaggningar ska vara

10 certifierade enligt Aluminium
Stewardship Initiative (ASI)
Performance Standard och

5 Chain of Custody Standard.

Kommentar: Under 2022 har
5anléaggningar (2) uppnéatt bagge

17 18 19 20 21 22 R
& 19 20 ASl certifieringarna.

B Performance Standard
W Chain of Custody Standard

17 18 19 20 21 22

WM Atervunnet aluminium av
totalt inkdpta metaller

Oka andelen inkopt &tervunnet
aluminium till minst 30 procent
av totalt inkdpta metaller 2025.
Tiodubbla de &tervunna voly-
merna till 2030.

Kommentar: Under 2022 6kade
andelen inkopt atervunnet alu-

minium med 4,2 procentenheter
till 32,7 (28,5).





