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Marknader

Granges ar en ledande global leverantér av valsade aluminiumprodukter fér virmeregleringssystem,
specialférpackningar, batterikomponenter och utvalda nischapplikationer. Inom material for l6dda
varmevaxlare ar Granges marknadsledande globalt, med en marknadsandel om cirka 25 procent.

Marknadens kénnetecken

Marknaden for valsade aluminiummaterial kdnnetecknas av avan-
cerad teknik, komplexa produktionsprocesser och kunddriven
utveckling med l&nga kundrelationer. Det finns ocksé en marknad
for mer standardiserade produkter med en lagre grad av kund-
anpassning och en lagre generell produktkomplexitet.

Avancerad teknik och avancerade produktionsprocesser

Det &r relativt svart att etablera sig pa Granges marknader. Det
beror delvis pa att det ar en kapitalintensivindustri och pa den
hoga grad av kompetens och erfarenhet som kravs for att utveckla
och producera nya och kundanpassade material. Kompetensen ar
aven avgorande for att hantera flexibla och effektiva produktions-
processer, och for att kunna garantera en hog leveranssakerhet
vad galler volym, tid och kvalitet. Allt detta kraver val anpassade
produktionsresurser och -processer som forfinats under lang tid,
effektiv kundservice samt en en global logistikkapacitet for vissa
slutkundsmarknader.

Kunddriven utveckling

Tillverkare stalls standigt infor nya och dkade kundkrav pa
material som till exempel har lagre vikt, ar starkare och har hogre
korrosionsbestandighet eller lagre klimatavtryck. Utvecklingen
av nya material, produkter och l[6sningar genomfors i nara sam-
arbete med kunder och baseras pa mangariga relationer. En cen-
tral utmaning ar att méta de krav som foljer av nya applikationer
och behov hos slutkunderna, samt de trender som paverkar verk-
samheten. Granges stravar efter att ligga i framkant och utveckla
anpassningsbara och skraddarsydda aluminiummaterial.

Konkurrenter

Konkurrenterna varierar i storlek, strategiskt fokus och skiljer sig
at mellan regioner och slutkundsmarknader. Globala aluminium-
bolag som Arconic, Novelis och UACJ finns pa flera geografiska
marknader men det finns aven lokala konkurrenter i de olika
regionerna. Den lokala konkurrensen i EU utgors bland annat av
Constellium, AMAG och Speira. | USA ar en lokal konkurrent JW,
medan Huafon ar den stérsta konkurrenten i Asien.

I

Granges
marknadsandel
for lodda
varmevaxlare

U0

Granges valsade aluminium anvéands i diverse olika
produkter. Materialet bidrar positivt till arbetet mot
klimatpaverkan hela vagen till slutanvandarens produkt.
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Slutkundsmarknader

Granges slutkunder finns inom fordons-, HVAC-, specialférpacknings- och batteri-
industrin samt andra nischmarknader sdsom transformatorer och vindkraftverk.

Fordon

Fordonsindustrin omfattar alla fordonstyper, fran latta till tunga
fordon och béde forbranningsmotor, elfordon samt elhybrider.
Produktionen av latta fordon ar en viktig drivkraft for Granges
forsaljning av varmevaxlarmaterial. En vaxande andel elfordon
forvantas ytterligare 6ka efterfragan pa Granges varmevaxlar-
material.

Da aluminium har méanga av de egenskaper som efterfragas pa
elfordonsmarknaden, till exempel lag vikt och &tervinningsbarhet,
véantas en okad efterfragan pa nya typer av aluminiumprodukter,
som till exempel batteri katodfolie, batteriholjen och kylplattor till
batterier. Detta skapar goda mojligheter for Granges att leverera
nya produkter till en vaxande slutkundsmarknad som komplette-
rar bolagets traditionella produkter for varmevaxlarapplikationer.

Granges har en ledande position inom valsade aluminium-
material till lodda varmevaxlare, med en uppskattad global mark-
nadsandelinom fordonsindustrin pa runt 25 procent. Enligt det
internationella analysféretaget S&P Global visade den globala
produktionen av latta fordon en tillvaxt om 6 procent under 2022.

HVAC
HVAC-industrin omfattar system for varme, ventilation och luft-
konditionering i bostader, kommersiella lokaler och industrifastig-
heter. Marknadstillvaxten drivs av konsumentfortroende, den all-
manna aktiviteten inom bygg- och anlaggningsmarknaden samt
av krav pd energieffektivisering. Krav pa minskad energiforbruk-
ning, atervinningsbarhet och restriktioner kring kylmedel driver
designforbattringar av HVAC-produkter. Detta medfor en ckad
efterfragan pa Granges material, i synnerhet som ersattning for
kopparbaserade losningar.

Granges levererar material till bade l6dda och mekaniskt sam-
mansatta varmevaxlare av aluminium. Granges viktigaste HVAC-
marknad ar Nordamerika, dar bolaget har en marknadsledande
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position. Transporter av HVAC-enheter i USA ar en viktig drivkraft
for Granges forsaljning. Enligt den nordamerikanska bransch-
organisationen AHRI 6kade transporterna av HVAC-enheter i USA
med 2 procent under 2022.

Specialforpackningar

Aluminiumfolie ger ett heltackande skydd mot ljus, syre, fukt och
bakterier, vilket gor det idealiskt som forpackningsmaterial. Alu-
miniumférpackningar ar mycket méangsidiga och kan anvandas i
en rad olika applikationer inom livsmedels-, dryckes- och lake-
medelsindustrin. Aluminium ar sarskilt lampligt som forpack-
ningsmaterial da det star emot stora temperaturskillnader, fran
nedfrysning till uppvarmning. Dessutom kan materialet ater-
vinnas och ateranvandas ett oandligt antal ganger.

Granges ar en ledande leverantér av aluminiumfolie for livs-
medelsforpackningar i Nordamerika. Ett exempel ar formbara
forpackningar som ar bland de mest mangsidiga av alla typer av
forpackningar och ofta anvands till fardigforpackade livsmedel.
Granges har ocksé en serie forpackningsprodukter for den euro-
peiska marknaden. Ett exempel ar flaskforslutningar som gors av
aluminiumplét anvands i livsmedels- och dryckesindustrin.

Anvandningen av folie har 6kat stadigt i dessa kategorier under
decennier och efterfrégan pa Gréanges material forvantas fort-
satta 6ka, inte minst pa grund av stravan efter lagre klimatavtryck
och den roll aluminium spelar for att na klimatneutralitet.

Batteri

Litiumbatteriindustrin upplever en exponentiell tillvaxt som
framst drivs av elektrifieringen av fordonsindustrin. Industrin
ar valutvecklad i Asien, och battericellsproducenterna har de
senaste dren meddelat nybyggnationer av sé kallade "giga-
fabriker” bade i Europa och Nordamerika.

De regionala leverantorskedjorna ar under omvandling, men i
bada regionerna rader det brist pa material och komponenter till
batterier. Aluminium ar ett viktigt material i batterier och finns
bade inuti cellerna som katodfolie, som héljen som sitter runt
cellerna samtibatterimoduler och boxar. | dagslaget ar Granges
leverantor av katodfolie till batterier och material till batteriholjen.

Enligt S&P Global forvantas de marknader for batterimaterial
dér Granges ar verksamma vaxa med 30 procent arligen
2021-2025. Flera investeringsprojekt for katodfolie pagar i
Shanghai, Finspang och i Newport i USA. Granges globala verk-
samhet, langa erfarenhet fran fordonsindustrin och stora fokus
pa héallbarhet skapar en stark grund for att etablera en ledande
stallning i branschen.

Ovriga nischer
Exempel pa andra nischmarknader ar transformatorer, varme-
vaxlare for industriapplikationer, vindkraftverk samt band och
plat for generella tekniska applikationer. Granges ar en ledande
leverantor i Nordamerika av lindningsmaterial till transformatorer.
Tack vare aluminiumets betydande kostnads- och viktfordelar
jamfort med koppar har materialet en viktig roll i utformningen
avelnat och stora krafttransformatorer.

Affarsenheten Granges Powder Metallurgy skapar tillvaxt-
mojligheter inom ny materialteknologi pa den snabbvéaxande
marknaden for pulvermaterial och additiv tillverkning.
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Granges Eurasia

2022 var ett ar med en turbulent omvarld fér Granges Eurasia, ett krig i Ukraina, nedstangningar till
foljd av covid-19 i Kina och en hogt inflationstryck pa externa kostnader. Tack vare en stark prestation
fran organisationen begransades volymminskningen till strax under 3 procent och rérelseresultatet

okade.

Trenden mot en regionalisering av leverantorskedjorna gav stod
at forsaljningen under aret och den trenden férvantas fortsatta
framover. Viktiga utvecklingsprojekt, med bland annat batteri-
material, utvecklades positivt under 2022 och det finns ett stort
intresse hos kunderna fér de nya produkterna. Aven om externa
faktorer kan paverka den dagliga verksamheten kommer Granges
Eurasia att fortsatta genomféra sin strategi som leder till lang-
siktigt vardeskapande.

Marknad och férséljning

Granges Eurasia upplevde en volatil marknad under 2022 med
stora svangningar i sdval geografiska regioner som péa slutkunds-
marknader. Under forsta halvaret hammades efterfragan fran
fordonsindustrin av brist pa halvledare, vilket paverkade fordons-
tillverkningen negativt. Dessutom paverkades efterfragan i Asien
och produktionskapaciteten fran Granges produktionsanlaggning
i Shanghai under andra kvartalet avden covid-19 relaterade ned-
stangningen. Under denna period visade Granges Europe prov pa
en hog flexibilitet och lyckades framgangsrikt flytta volymer till
andra nischer dar efterfragan var hog.

Under andra halvaret forandrades déaremot situationen. Efter-
fragan péa fordon var stabil, delvis pa grund av det uppdamda
behovet i Asien efter nedstangningarna. A andra sidan minskade
efterfragan i Europa pa produkter till andra nischer drastiskt till
foljd av hoga lagernivéer, da distributorer och grossister byggt upp
betydande lagerivantan pa att EU skulle inféra antidumpnings-
tullar mot Kina. For 2022 minskade den totala forsaljningsvoly-
men med 2,6 procent till 230,4 kton (236,6) och nettoomsatt-
ningen 6kade med 31 procent till 12 633 MSEK (9 648).
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Rorelseresultat

Det justerade rorelseresultatet for 2022 for Granges Eurasia
okade till 448 MSEK (446), motsvarande ett justerat rorelse-
resultat per ton om 1,8 kKSEK (1,7). Under arets sista kvartal
paverkades volymer och marginaler negativt for Granges Europa
av minskad efterfragan for andra nischer, medan Granges Asia
gynnades av det uppdamda behovet fran fordonsindustrin efter
nedstangningarna under andra kvartalet.

Hjartvarmande polskt stod till ukrainska grannar

Den forodande utvecklingen i Ukraina sedan Rysslands invasion
den 24 februari har sant chockvagor 6ver hela véarlden. Polen har,
som grannland till Ukraina, paverkats mycket av situationen och
har p& ett mycket generost satt erbjudit stod till sina grannar och
Oppnat sina granser for miljontals ukrainare i behov av ett tillfal-
ligt, sdkert boende. Granges ar stolta 6ver kollegorna i Polen som
i orakneliga fall har 6ppnat sina hem for behovande, men ockséa
fortsatt att leverera till sina ukrainska kunder aven under utma-
nande och riskabla omstandigheter.

Enastdende lagarbete av Gringes Shanghai under covid-19
Overlag var 2022 ett &r nér covid-19 lattade sitt grepp om sam-
héallen och marknader, med Kina och Shanghai som ett stort
undantag. Mot slutet av mars, efter ett storre utbrott av covid-19,
inforde myndigheterna i Shanghai stranga nedstangnings-
kontroller. Det var borjan pé& det som skulle bli tvd ménaders
mycket harda restriktioner.

RESULTATOVERSIKT

For-
Finansiell ssmmanfattning, MSEK 2022 2021 &ndring
Forsaljningsvolym externt, kton 230,4 236,6 -2,6%
Forsaljningsvolym internt, kton 24,2 26,9 -10,2%
Total volym 254,5 263,5 -3,4%
Nettoomsattning externt 11356 8627 31,6%
Nettoomsattning internt 1277 1021 25,1%
Total nettoomséttning 12633 9648 30,9%
Justerat rorelseresultat 448 446 0,6%
Rorelseresultat 441 280  574%
Justerad rérelsemarginal, % 3,5 4,6 -11ppt
Justerat rorelseresultat
per ton, kSEK 1,8 1,7 41%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,0 6,8 -0,8ppt

Fér-
Hallbarhetséversikt 2022 2021 &ndring
Total Recordable Rate” 5,7 6,2 -6,8%
Klimatutslapp per ton (scope 1+2),
ton CO,e/ton 0,74 0,86 -14,0%
Klimatutslapp per ton (scope 3),
ton CO,e/ton 10,5 10,4 0,8%
Inkopt &tervunnet aluminium, % 20,2 20,0  0,2ppt

1) Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar.
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Granges Asia, som hade sin produktionsanlaggning i omradet
som paverkades av nedstéangningarna, var tvungna att hitta satt
att fa hjulen att fortsatta snurra aven under extrema forhallanden.
Mer &n 200 medarbetare erbjod sig frivilligt att bo och arbeta pa
anlaggningen for att sékra driften av verksamheten. Den extra-
ordinara insatsen fran organisationen begransade minskningen
av forsaljningsvolymen till endast 4 kton och ingen kund blev
utan leveranser. Insatsen och uppoffringen fran ménga kollegor
har fatt stor uppmarksamhet och rént stor uppskattning inom
Granges. Denna insats ar det basta beviset pé en stark och
dedikerad organisation (las mer pé sidan 24).

Fortsatt inflationstryck

Under hela 2022 har kostnaderna for frakt, energi, aluminium och
legeringsmetaller legat p& historiskt héga nivaer. Stigande energi-
priser, som accelererade efter Rysslands invasion av Ukraina,
paverkade framst Granges Europe pé grund av det stora beroen-
det avden europeiska energimarknaden. Genom att hoja priserna
mot kunderna samt forbattra mix och kostnader lyckades Granges
Europe motverka huvuddelen av de kostnadsokningar som infla-
tionen ledde till- Det arbetet fortsatter aven under 2023.

Starkt trend for regionalisering av leverantdrskedjor

Trenden mot en 0kad regionalisering av de globala leverantors-
kedjorna har starkts, framforallt i Europa, under 2022. P& lang sikt
kommer det att driva en okad efterfragan for Granges produktion

i regionen. Trenden mot 6kad regionalisering drivs av héllbarhet,
trangselproblematik for globala transporter samt handelshinder.
Under 2022 beslutade EU-kommissionen att ta bort det tillfalliga
upphévandet av antidumpningstullar pa aluminium producerat i
Kina, vilket tillsammans med kriget i Ukraina forvantas driva pa
utvecklingen mot en regionalisering ytterligare.
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Stortintresse bland kunderna for batteriprodukter

Arbetet med att 0ka narvaron inom batterimaterial for elfordon
gar enligt plan. Det finns ett stort intresse bland kunderna for
Granges erbjudande inom batteriprodukter. Investeringspro-
grammen, som ska 0ka produktionskapaciteten for katodfolie till
batterier i Shanghai och Finspang, utvecklas val och kommersiella
leveranser av katodfolie har redan startat i Asien. Leveranser frén
Finsp&ng forvantas starta under 2023.

Brand i Konin

Den 13 maj 2022 uppstod en brand under driftsattningen av kall-
valsverket vid anlaggningen i Konin. Ingen person kom till skada,
déremot uppstod skador pa produktionsutrustning som téacks av
forsékringar. Annu har inget beslut fattats om hur det skadade
verket ska byggas upp igen. Under tiden kommer anlaggningen i
Konin att fortsatta drivas med de befintliga kallvalsverken.

Framsteg i arbetet mot hallbarhetsmalen fér 2025

Under 2022 fortsatte framstegen for att né hallbarhetsmalen

for 2025 i produktionsanlaggningarna i Finspéng, Konin och
Shanghai. Kapaciteten for atervinning av aluminium utokades
under 2022, framst i anlaggningen i Shanghai dar andelen inképt
atervunnet aluminium 6kade med 5 procentenheter jamfért med
foregdende ar. Dessutom har Konin kopt in fornyelsebar el vilket
hade en positiv effekt pa scope 1+2-utslappen. Granges Konin har
ocksé som den sista anlaggningen i Granges Eurasia forberett sig
for ASl-certifieringar och forvantas bli certifierad under 2023.

Pagaende investeringar
e Kapacitet for batterifolie, Finspang.

e Kapacitetsokning, Konin.
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Granges Americas

Granges Americas levererade ett rekordresultat under 2022 med stdd av starka marknadspositioner.
Trots den utmanande miljén, med inflationspress och hég personalomséattning, lyckades Granges
Americas behalla fokus pa langsiktigt vardeskapande med fortsatta investeringar i hallbara anlagg-
ningar och dra nytta av de starka makrotrenderna — regionaliserade leverantdérskedjor och hallbarhet.

Marknad och férséaljning

Granges Americas upplevde en fortsatt stark marknad under
2022. Den underliggande efterfragan péd HVAC-produkter, special-
forpackningar och andra nischprodukter var stark under aret,
medan efterfragan fran fordonsindustrin fortsatte att paverkas
av storningar i leverantorskedjorna. Volymen begransades av
Granges Americas kapacitetsbegransningar, som delvis berodde
pé en minskad produktion fran anlaggningen i Salisbury, men som
delvis vagdes upp av den tkade produktionen fran anlaggningarna
i Huntingdon och Newport. Granges Americas driver sina anlagg-
ningar enligt ett [6pande skift, 350 dagar om aret, 7 dagar i
veckan, dygnet runt. De aterstdende 15 dagarna anvands till
arbete med arligt forebyggande underhall. Totalt minskade for-
saljningsvolymen under 2022 med 1,4 procent till 248,9 kton
(252,4) medan nettoomsattningen 6kade med 38 procent till

13 115 MSEK (9 488), vilket var rekord for ett kalenderar.

Rekordhégt rérelseresultat

Det justerade rorelseresultatet for 2022 6kade med 21,4 procent
till 795 MSEK (655), motsvarande ett justerat rorelseresultat per
tonom 3,2 kKSEK (2,6). Forbattringen forklaras av hogre priser,
medan rorelsekostnaderna steg pa grund av ett 6kat inflations-
tryck samt minskad produktion fran anlaggningen i Salisbury.
Granges Americas fortsatte att optimera produktmixen for att
uppné hogre priser, och samordningen av kommersiella och
operativa prioriteringar fortsatte att ha en positiv paverkan pa
marginalerna.

Navigering i en utmanande omvirld och fokus pa sdkerhet

Négra av de storsta utmaningarna under aret inkluderade en
utmanande arbetsmarknad som innebar hog personalomsattning,
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i kombination med hog kostnadsinflation i omvarlden. Trots det
levererade Granges Americas en stabil volym och ett rekordar for
rorelseresultat och byggde samtidigt en annu starkare position
infor framtiden. Personalomsattningen minskade dessutom med
20 procent. Under aret intraffade en tragisk dodsolycka vid
anlaggningen i Salisbury. Den ledde till att anlaggningen stangdes
tillfalligt med ett lagre resultat under andra halvaret som en
direkt foljd. Efter olyckan har det pdgétt ett intensivt arbete med
hjalp avinterna och externa resurser for att utveckla Granges
Americas till att bli branschledande inom sakerhet i framtiden.

Bra positionerad for regionaliseringen av leverantdrskedjor
Granges Americas har gjort stora investeringar under senare ar
for att modernisera sina produktionsanlaggningar och utoka
kapacitet samt kompetens. Investeringarna ska sakerstalla att
Granges Americas uppratthaller sin ledande position genom funk-
tionella och effektiva anlaggningar. Efterfragan pa Gréanges pro-
dukter varunder 2022 hogre an den tillgangliga kapaciteten. Den
hoga efterfragan berodde delvis pa att kunderna stravar efter att
regionalisera de globala leverantérskedjorna for att minska ris-
kerna och undvika importtullar. Trenden mot 6kad regionalisering
forvantas fortsatta aven under 2023 och framat. Granges ar med
sin globala narvaro av produktion val positionerat for att dra nytta
av okad regionalisering.

Efter utbyggnaden av den nya gjutningslinjen vid anlaggningen
i Huntingdon i slutet av 2022 kommer gjutningskapaciteten att
O6ka med cirka 25 kton. Fler investeringar har aviserats, daribland
ytterligare gjutningskapacitet i Huntingdon samt investeringar
i fardigstallnings- och renrumsutrustning for produktionen av
katodfolie till batterier vid anlaggningen i Newport. Investering-
arna forvantas paborjas under 2024.

RESULTATOVERSIKT

For-
Finansiell sammanfattning, MSEK 2022 2021 &ndring
Forsaljningsvolym externt, kton 248,9 252,4 -1,4%
Forsaljningsvolym internt, kton - - -
Total volym 248,9 252,4 -1,4%
Nettoomsattning externt 13136 9502 38,2%

Nettoomsattning internt -21 -14 e/t

Total nettoomséttning 13115 9 488 38,2%
Justerat rorelseresultat 795 655  21,4%
Rorelseresultat 782 691 13,1%
Justerad rorelsemarginal, % 6,1 6,9 -0,8ppt
Justerat rorelseresultat
per ton, KSEK 3,2 26 23,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 151 16,9 -1,8ppt
For-
Hallbarhetsoversikt 2022 2021 &ndring
Total Recordable Rate” 10,7 73 476%
Klimatutslapp per ton
(scope 1+2), ton CO,e/ton 0,91 0,90 1,2%
Klimatutslapp per ton (scope 3),
ton CO,e/ton 5,3 6,1 -13,5%
Inkopt &tervunnet aluminium, % 48,3 39,0 9,3ppt

1) Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar.
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Lépande férbattringar inom hallbarhet

Under 2022 fortsatte Granges Americas att utoka inkdpen och
anvandningen av atervunnet aluminium, bade i samarbete med
&tervinningsféretag och genom kundprogram med cirkulara floden
dar Granges atertar aluminiumskrot fran kundernas tillverknings-
processer. Volymen av inkdpt atervunnet aluminium nadde 111,1
kton eller 48,3 procent av totalt inkopta metaller, vilket minskade
klimatavtrycket per ton fran inkopta metaller (scope 3) med 13 pro-
cent jamfort med 2021 och 35 procent jamfért med baséret 2017.
Granges Americas fortsatte ocksd med sitt hallbarhetscertifie-
ringsprogram, dar anlaggningen i Salisbury erholl ISO 50001~
certifiering och Newport certifierades enligt ISO 14001-standarden.
Granges Americas certifierade aven alla tre anlaggningarna samt
huvudkontoret i Franklin enligt Aluminium Stewardship Initiative
(ASI) Performance Standard och Chain of Custody Standard.
Huntingdon och Salisbury implementerade ett tredjeparts-
verifierat verktyg for livscykel- och klimatanalys som gor det
mojligt att deklarera miljopaverkan pa produktniva.

Pagaende investeringar
e Kapacitet for batterifolie, Newport

o Atervinnings- och gjutningscenter, Huntingdon

/]
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