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HALLBARHET/STRATEGI OCH RAMVERK

Bidra till en cirkular och hallbar ekonomi

Genom att bedriva verksamheten pa ett hallbart satt starker Granges sin langsiktiga konkurrens-
kraft och skapar ekonomiskt och operationellt varde fér foretaget och dess intressenter.

Ett cirkuldrt material med lag vikt

Aluminium spelar en viktig roll i omstallningen till en cirkular och
hallbar ekonomi. Materialet anvands till exempel for att tillverka
fordon med lag vikt, energieffektiva byggnader och resurseffek-
tiva férpackningar. Lag vikt ar en viktig egenskap i dagens globala
klimat- och resursutmaningar. Med lattare produkter kan utslapp
och energiforbrukning minska. Atervinningsbarhet &r en annan
viktig egenskap hos aluminium. Atervinning av aluminium kan
spara upp till 95 procent av energin som kravs for att producera
primaraluminium, vilket innebar att stora klimatvinster ocksa kan
uppnas.

Hallbara aluminiumlésningar

Genom sin starka position och sitt engagemang for hallbarhet har
Granges stora mojligheter att gora skillnad. Foretaget arbetar
aktivt for att minska klimatpaverkan langs aluminiumets varde-
kedja, for att 0ka cirkularitet genom samarbete och partnerskap,
bade uppstroms och nedstroms, och for att framja ansvarsfullt
foretagande hos foretagets affarspartners.

Granges har en ambition att utveckla branschledande alumini-
umlosningar som kan hjalpa kunder och slutanvandare att bli mer
héallbara. 2022 lanserade Granges produktvarumarket Granges
Endure, som ska hjalpa kunderna att minska sin klimatpaverkan
och guida dem till Granges mest hallbara l6sningar.

Ambitiésa hallbarhetsmal fér 2025

For att driva utvecklingen av hallbara l6sningar antog Granges
2018 ambititsa hallbarhetsmal for 2025. Sedan dess har foretaget
gjort stora framsteg inom manga av foretagets hallbarhetspriori-
teringar. Exempelvis har klimatpaverkan minskat med 22 procent
och atervinningsvolymerna har tredubblats jamfért med baséaret
2017 till foljd av framgangsrika atgarder for okad atervinning i hela
foretaget.
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For att visa Granges starka atagande till och fokus pa att né sina
mal har Granges emitterat en en hallbarhetslankad obligation
som kopplade finansieringskostnaden till att bolaget nar sina
klimat- och atervinningsmal.

Uppgraderad strategi och nya langsiktiga mal

For att battre stodja Navigate-strategin och for att ligga steget
fore kundernas krav samt policyforandringar, uppgraderade
Granges sin hallbarhetsstrategi 2022. | samband med Kapital-
marknadsdagen i juni offentliggjorde Granges ett nytt ambitiost
mal om att na klimatneutralitet till 2040, och att foretaget har
anslutit sig till Science Based Targets initiative (SBTi). Granges
offentliggjorde ocksa sitt nya ambitiosa riktningsmal for cirkulari-
tet, som innebar att &tervinningsvolymerna ska tiodubblas jam-
fort med baséaret 2017.

Strategin for hallbar tillvaxt kommer att genomféras genom
investeringar i tre omraden: hallbara inkép och &tervinning, hall-
bar verksamhet, och hallbara kunder och sektorer. | anslutning till
uppdateringen av strategin genomférde Granges ocksé en vasent-
lighetsanalys for att sakerstalla att strategin ari linje med intres-
senternas forvantningar och de omraden dar bolaget har storst
paverkan.

Hallbarhetsataganden och initiativ

Granges har undertecknat FN:s Global Compact och atar sig att
uppfylla principerna om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption. Principerna ligger ocksa till grund for fore-
tagets uppforandekod och uppférandekod for leverantorer. Dess-
utom har foretaget atagit sig att bidra till Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling. Vidare deltar bolaget i olika
branschinitiativ for att sakerstalla att aluminium utvinns, produ-
ceras och anvands pé ett hallbart satt.

NY VASENTLIGHETSANALYS

Under 2022 genomforde Granges en ny vasentlighetsanalys
baserad pa en omfattande intressentdialog. Syftet med analy-
sen var att sakerstalla att foretaget fortsatter att fokusera pa
de hallbarhetsfragor som har storst paverkan och som ar vikti-
gast hos de huvudsakliga intressenterna. Resultaten bekraftar
att Granges aktuella strategi till stor del fortfarande ar rele-
vant. Las mer om resultatet fran vasentlighetsanalysen pa
sidorna 127-128.
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Hallbarhetsramverk och mal

Granges koncerngemensamma hallbarhetsramverk inkluderar 14 hallbarhetsfragor
som bedéms ha storst paverkan och som intressenterna bedémer ar viktigast for

foretaget att hantera.

HALLBARA INKOP OCH ATERVINNING

VASENTLIGA FRAGOR

HALLBAR VERKSAMHET

HALLBARA KUNDER OCH SEKTORER

e Utslapp och klimatpéaverkan (scope 3)
e Atervinning

e Ansvarsfullainkép

e Hallbar energi

e Hallbara material

Utslapp och klimatpaverkan (scope 142)
Energiintensitet

Avfall

Vatten

Sakerhet pa arbetsplatsen

Affarsetik

Karriar och ledarskap
Mangfald och inkludering
Medarbetarnas valbefinnande

e Utslapp och klimatpéaverkan (scope 3)
e Hallbarinnovation

HALLBARHETSMAL FOR 2025

e > 30 procent minskat klimatutslapp per ton

fran inkopta metaller (scope 3)"

e > 30 procent av totalt inképa metaller ska vara

atervunnet aluminium

¢ 100 procent av betydande leverantorer? ska folja
Granges uppforandekod for leverantérer eller

motsvarande standard
e > 20 procent fornybar energi

> 25 procent minskat klimatutslapp per ton fran
egen verksamhet och inkdpt energi (scope 1+2)?
-17 procent energiintensitet”

Alla Granges produktionsanlaggningar ska ha
implementerat en lokal vattenhanteringsplan

< 3.0 Total Recordable Rate

< 50 Severity Rate

100 procent av medarbetarna ska utbildas
arligen i Granges uppférandekod

100 procent av alla tjansteman ska utbildas
arligen i antikorruption

100 procent av medarbetarna ska ha ett
utvecklingssamtal &rligen

> 30 procent kvinnor bland ledande
befattningshavare

> 85 Engagemangsindex

e 100 procent av Granges produkter ska ha tredje-
partsverifierad hallbarhetsinformation tillganglig

e Alla produktionsanlaggningar ska uppna hallbarhetscertifiering enligt ASI¥

Not: Koppling till relevanta globala mal for hallbar utveckling finns pa sid 130.

1) Jamfort med basar 2017. Granges foljer Greenhouse Gas Protocol Standards for att berakna sin klimatpaverkan.
2) Alla metalleverantorer och andra leverantérer med ett inkpsvéarde dver 5 MSEK eller motsvarande i lokal valuta.
3) Certifieringar i enlighet med Aluminium Stewardship Initiative (ASI) Performance Standard och Chain of Custody Standard.
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Minska klimatpaverkan

Granges arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan langs vardekedjan och
genom produkternas livscykler. Detta innebar ett starkt fokus pa hela livscykeln,

fran utvinning av bauxit till uttjanta produkter.

Ett livscykelperspektiv

Granges ska bekampa klimatférandringar och minska klimatpa-
verkan fran sin affarsverksamhet och langs vardekedjan. Granges
huvudsakliga drivkrafter for att n& detta ar att oka atervinning
samtanvéndning av fornybar energi och primaraluminium med
lagt klimatavtryck. 2022 utgjordes 91 procent av Granges totala
klimatpaverkan fran inkopta metaller (scope 3) och 9 procent fran
den egna verksamheten och inkopt energi (scope 1+2).

Ambitiésa klimatmal

Granges klimatmal omfattar hela vardekedjan (scope 1+2+3).
Granges malséattning till 2025 ar att minska klimatutslappen per
ton fran den egna verksamheten och inkopt energi (scope 142)
med minst 25 procent och fran inkopta metaller (scope 3) med
minst 30 procent jamfért med 2017. Foretaget har som mal att
vara klimatneutralt 2040. Detta innebar att utslappen kommer
att behova minska med omkring 60 procent till 2030, jamfort med
baséret 2017.

Anslutning till SBTi

Som en del av malet att bli klimatneutralt, atar sig Gréanges ockséa
att satta nettonoll och kortsiktiga vetenskapligt baserade mal
genom Science Based Targets initiative (SBTi). Under 2022 fokuse-
rade Grénges pa att genomfora en fullstandig kartléggning av
bolagets vaxthusgaser, for att forbereda for och anpassa sig till
SBTis rapporteringskriterier. Samtidigt arbetade Granges lokala
affarsenheter med att forbereda regionala mal och att ta fram
handlingsplaner for att minska klimatavtrycken.

Stark klimatprestanda

Under de senaste fem aren har Granges gjort stora framsteg for
att né sina klimatmal. De totala klimatutslappen per ton har mins-
kat med 5 procent 2022 jamfort med 2021, vilket motsvarar en
minskning p& 22 procent jamfort med baséaret 2017. Den huvud-
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sakliga anledningen till de positiva framstegen ar minskning i
scope 3 till foljd aven hogre andel atervunnet aluminium. Klimat-
utsléappen per ton frén egen verksamhet och inképt energi (scope
1+2), uppgick till 0,82 ton CO,e/ton (0,88) och frén inkopta metaller
(scope 3) till 8,1 ton CO,e/ton (8,4).

Partnerskap och samarbete

Eftersom den storsta miljopaverkan uppstar uppstroms och ned-
stroms i Granges vardekedjan ar det viktigt for bolaget att sam-
arbeta med leverantorer, kunder och andra affarspartners for att
minska klimatpaverkan. Leverantérssamarbeten inkluderar inkép
av atervunnet aluminium, priméaraluminium med lagt klimat-
avtryck och energi fran fornybara kallor. Utformning och utveck-
ling av hallbara aluminiumlésningar saval som &atervinning ar
andra viktiga omraden att utveckla tillsammans med kunderna.
Alla anlaggningar har ocksa en dialog med kunder om partnerskap
for cirkulara floden.

TOTALA KLIMATUTSLAPP PER TON,

TOTALT KLIMATAVTRYCK, 2022 SCOPE 1+2"

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse

Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)
Klimatutslapp per ton fran egen verk-

samhet och inkopt energi (scope 1+2),

% minskning vs. 2017 -25 -14(-8)
Klimatutslapp per ton fran inképta

metaller (scope 3), % minskning vs. 2017 -30 -23(-20)

Kommentar: 2022 minskade klimatutslappen per ton med 14 procent for scope
1+2 och 23 procent for scope 3 jamfért med basaret 2017. Minskningen av scope
1+2-utslappen per ton berodde pé en 6kad anvandning av férnyelsebar el i Konin.
Minskningen i scope 3-utslappen per ton paverkades positivt av en 6kad atervin-
ning i Granges Americas och anlaggningen i Shanghai.

TOTALA KLIMATUTSLAPP PER TON,
SCOPE 3"

4320 kton Ton CO,e/ton
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1) Basér 2017 har raknats om till att inkludera Konin. Graferna ovan 2018-2020 exkluderar Konin och
Granges Powder Metallurgy.
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gcope 1+2

Klimatpaverkan langs vardekedjan

TILLVERKNING AV

HALVFABRIKAT

Granges stravar efter att bidra positivt till en cirkuléar ekonomi och har som
ambition att forbattra den totala paverkan fran aluminiumets vardekedja.

TILLVERKNING
AV PRIMAR-
ALUMINIUM

PRODUKT-

TILLVERK-
ALUMINIUM- e
ATERVINNING

LEVERANTORSKEDJA

TILLVERKNING AV PRIMARALUMINIUM

Beskrivning
i korthet

Utvinning, raffinering och elektrolys av primaraluminium.

GRANGES VERKSAMHET

ALUMINIUMATERVINNING

Aterféring, sortering och &ter-
vinning av aluminium.

Omsmaltning och gjutning,
valsning och skarning.

PRODUKT-
ANVANDNING

Scope 3

KUNDER OCH SLUTANVANDARE

TILLVERKNING AVHALVFABRIKAT | PRODUKTTILLVERKNING

Tillverkning av produkter som
innehaller Granges material,
t ex fordon, byggnader och
forpackningsmaterial.

PRODUKTANVANDNING

Anvandning av produkter som
innehéller Granges material.

Klimatpaverkan

Framforallt fran den energiintensiva elektrolysprocessen. Mindre
paverkan aven fran processerna for utvinning och raffinering.

Framforallt fran bearbetning
och transport av dtervunnet
material. Genom att anvanda
atervunnet aluminium kan
Granges spara upp till 95
procent av energin och klimat-
paverkan som behdvs for att
tillverka primaraluminium.

Framforallt fran brénsle och el
som anvands i Granges verk-
samhet.

Framforallt fran kunders
produkttillverkning, vid bear-
betning av materialet som har
kopts fran Granges.

Framforallt fran anvandning

av produkter som innehaller
Granges material. Aluminiumets
laga vikt kan leda till vasentliga
minskningar i bréansleférbruk-
ning och koldioxidutslapp jam-
fort med andra material.

Granges
prioriteringar

« Aktivt vélja insatsmaterial och leverantor baserat pa
klimatprestanda och mal och aktiviteter for att minska
klimatpaverkan.

« Samarbeta med leverantdrer for att utdka inkop av
atervunnet aluminium dar fornybar energi har anvants
vid tillverkningen.

« Framja ansvarsfulla inkop och 6kad spérbarhet i leverantorsledet
genom dialog med ravarumaéklare.

» Samarbeta med kunder och
atervinningsforetag for att
utdka inkopen av atervunnet
aluminium.

« Utforma och utveckla nya
legeringar, processer och
applikationer som maojliggor
en hogre andel atervunnet
aluminium och som effektivt
kan plockas isér, aterforas,
sorteras och atervinnas nar
produkterna ar uttjanta.

« Oka energieffektiviteten och
anvandningen av fornybar
energi i den egna verksam-
heten.

- Oka resurseffektiviteten och
omsmaltning av atervunnet
aluminium i den egna verk-
samheten.

« Samarbeta med kunder for att utforma och utveckla héllbara
aluminiumprodukter och losningar, vilket inkluderar legeringar
som ar resurseffektiva i tillverkningen av produkter och anvand-
ningen av produkter och som ar &tervinningsbara nar produkterna

ar uttjanta.

GHG Protocol
kategori och
underkategorier

Scope 3
« Inkdpta varor och tjanster.

Scope 3
« Inkdpta varor och tjanster.

« Behandling av sélda produkter

som ar uttjanta.

Scope 1+2

Scope 3
« Bearbetning av salda
produkter.

Scope 3
» Anvandning av salda
produkter.
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Hallbara inkop och atervinning

Hallbara material och energi

Det &r av stor vikt for Granges att 6ka anvandningen av hallbara
material och fornybar energi for att minska klimatpaverkan fran
scope 3. Foretaget har gjort stora framsteg inom dessa omraden.

Okad &tervinning driver minskat klimatavtryck
Anvandning av atervunnen aluminium kan spara upp till 95 pro-
cent av energin som kravs for att producera primaraluminium.
Granges koper in material som har anvants i tillverknings-
processer (s.k. pre-consumer) fran kunder och atervinningsfore-
tag samt material fran anvanda produkter (s.k. post-consumer)
fran atervinningsforetag. Bolaget ateranvander aven bearbetat
aluminium frén sin egen verksamhet.

2022 lanserade Granges ett nytt ambitiost riktningsmal att

atervinningsvolymerna ska tiodubblas till 2030 jamfért med 2017.

Foratt uppna detta mal kommer Granges att investera i proces-
sinnovation och forbattrad teknik for att 6ka atervinningsgraden.
Gréanges kommer ocksé att utdka strategiska partnerskap med
kunder kring cirkuléra fléden och med leverantorer sasom ater-
vinningsforetag och rdvarumaklare, for att sékra tillgangen till
aluminium som kan atervinnas.

Viktiga utmaningar och atgérder fér atervinning
Férhallandena och tillgéngligheten pé atervunnet aluminium
skiljer sig at geografiskt och méjligheten att 6ka anvandningen
beror pa typen av tillverkning saval som lokal tillganglighet.
Eftersom aluminium ofta anvands som ett bestdende material

i byggnader och fordon som har langa livslangder kan tillganglig-
heten p& atervunnet aluminium vara en betydande begrénsning.
Det kan ocksa vara en utmaning att atervinna aluminium efter-
som det ofta anvands i kombination med andra material och en
effektiv process kraver bra tekniker for sortering, separering
och omsmaltning.
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Granges har flera satt att hantera utmaningarna. Under 2022
6kade alla regioner atervinningsgraden genom olika atgarder.
Exempel inkluderar anldggningen i Shanghai som utvecklade digi-
tala modeller for att forbattra &tervinningen av platerat skrot.
Konin samarbetar med externa partners for att kunna dka volymen
av inkopt kontaminerat skrot och undersdka modifiering av de
kemiska sammansattningarna for att 6ka mojligheterna till ter-
vinning.

Hallbara inkép av primdraluminium
En utékad anvandning av primaraluminium med lagt klimat-
avtryck minskar Gréanges klimatpaverkan fréan inképta metaller,
sarskilt i regioner dar produktionen av primaraluminium till stor
del ar beroende av fossila energikallor. Tillgadngen pa primar-
aluminium med &gt klimatavtryck som &r tillverkat med anvand-
ning av fornybar energivarierar i stor utstrackning beroende pa
geografi och utbudet av férnybar energi.

Granges diskuterar med leverantorer av valsgot for att upp-
muntra dem att 6ka andelen inkopt dtervunnet aluminium i deras
produkter.

inkdpt atervunnet
aluminium 2022,

32,/

battre an malet 2025

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse
Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)
Inkopt &tervunnet aluminium, % 230 32,7 (28,5)
Férnybar energi, % 220 16 (15)

Kommentar: 2022 6kade andelen inkopt atervunnet aluminium till 32,7 procent,
vilket &r battre an malet 2025. Detta var ett resultat av 6kade inkép framst i
Granges Americas och Shanghai. Andelen fornybar energi 6kade till 16 procent
till foljd av okad anvandning av férnyelsebar el i Konin.
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Hallbara energiinkép Alla regioner arbetar aktivt med hur de kan 6ka anvandningen av
Att anvanda fornybar energi ar vasentligt for att minska fore- fornybar energi. 2022 tecknade Gréanges Americas ett 10-arigt
tagets klimatpaverkan fran den egna verksamheten. Gréanges avtal med elbolaget Entergy Arkansas for att sakerstalla att
mal ar att 6ka anvandningen av fornybar energii den egna Gréanges anlaggning i Newport far cirka 25 procent av elen frén
verksamheten till minst 20 procent &r 2025. 2022 uppgick den fornybara energikéallor. Anlaggningen i Konin kdpte 23 procent
totala andelen fornybar energi till 16 procent (15). av sin el fran fornybara energkallor under aret.

Mojligheten att kopa fornybar energi varierar mellan Granges Anlaggningen i Finspang ser dver mojligheten att installera
produktionsanléaggningar. Finspang koper 100 procent specifice- solpaneler pé& siten och Shanghai planerar att installera sol-
rad el fran vattenkraft. | Granges Americas, Shanghai och Konin paneler under 2023.

képs el in fréan reglerade marknader som har en hog andel icke-
fornybara energikéllor i energimixen.

INKOPT ENERGIMIX, TOTALT INKOPTA METALLER, INKOPT ATERVUNNET ALUMINIUM,

2022 2022 2017-2022

INKOPT ATERVUNNET
ALUMINIUM PER KATEGORI, 2022

17 18 19 20 21 22

M Fornybar energi, 16% M Primaraluminium

M Icke-fornybar energi,77% (tackor + valsgot), 65% W Atervunnet aluminium av

I Karnkraft, 6% M Atervunnet aluminium, 33% totalt inkdpta metaller
[l Legeringsamnen, 3% === 2025mal
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M Aluminium fran tillverkningsprocesser
(sk. pre-consumer), 71%

M Aluminium fr&n anvanda produkter
(sk. post-consumer), 29%
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Ansvarsfulla inkGp

Granges ska framja att verksamheten i leverantdérskedjan bedrivs pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt, och att hallbarhetskriterier integreras i

inképsavtal och partnerskap.

Framja ansvarsfulla inkép

Med en global leverantérsbas pé cirka 3 900 leverantorer har
Granges en indirekt paverkan pé bade milj6- och sociala aspekter
genom sina leverantorer. Darfor ar det viktigt for bolaget att sam-
arbeta med sina leverantérer och tillsammans forbattra hallbar-
hetsarbetet och minimera héllbarhetsrisker i leverantors-
kedjan. Inkop hanteras i huvudsak av de lokala inkopsfunktio-
nerna och generellt sett finns leverantdrsbasen geografiskt nara
respektive marknad.

Granges har atagit sig att verka i enlighet med ansvarsfulla,
etiska och sunda affarsprinciper och forvantar sig att dess leve-
rantérer uppratthéaller samma héga standard inom héllbarhet.
Bolaget har implementerat ett program for ansvarsfulla inkop for
att forstarka hallbarhetsarbetet i leverantorskedjan, se sid 40.
| korta draginnehéller processen tydliga hallbarhetskrav pa leve-
rantorer, en skrivbordsbaserad riskbedomning, skrivbordsbase-
rad héllbarhetsutvardering samt aktiv uppfoljning och engage-
mang. Granges har som mal att 100 procent av betydande
leverantorer ska folja Granges uppforandekod for leverantorer
till 2025. 2022 hade 97 procent signerat den.

ASl-certifieringar for att sdkerstélla ansvarsfulla inkép
For att framja ansvarsfull produktion, inkop och forvaltning av
aluminium inom aluminiumbranschen ar Granges sedan 2019
medlem i Aluminium Stewardship Initiative (ASI). ASI &r en global
ideell intresseorganisation som arbetar med standarder for hallbar-
hetsprestanda och sparbarhet i aluminiumets vardekedja.

2022 erholl Granges Americas dubbla certifieringar enligt ASl:s

Performance Standard och Chain of Custody Standard for samtliga

tre produktionsanlaggningar och det amerikanska huvudkontoret i
Franklin. Det betyder att fem av Granges produktionsanlaggningar
nu ar certifierade enligt bada standarder.
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Respekt for manskliga rattigheter

Granges respekterar manskliga rattigheter hos alla individer
som paverkas av foretagets verksamhet. Brott mot manskliga
rattigheter ar huvudsakligen relaterade till lokalbefolkningars
rattigheter i samband med utvinning, gruvdrift och elektrolys.
Utvinningsaktiviteter medfor ocksa risk for tvangs-och barn-
arbete, aven om det ar fa rapporter om detta inom aluminium-
utvinning.

Granges har tydliga forvantningar pa leverantorer att de ska
minska risker som ror manskliga rattigheter, vilket faststalls i
foretagets uppforandekod for leverantorer. Detta foljs upp som
endel av Granges process for ansvarsfulla inkop.

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse
Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)
Betydande leverantorer som atar sig
att folja Granges uppforandekod for
leverantorer eller motsvarande stan-
dard, % av inkopsvardet 100 97 (98)
ASl-certifieringar, antal anlaggningar” All 5(2)

1) Antal siter med AS| Performance Standard och Chain of Custody Standard.

Kommentar: 2022, uppgick atagandet att folja uppférandekod for leverantorer
till 97 procent (98). Granges Americas erholl dubbla ASl-certifieringar av tre
produktionsanlaggningar och det amerikanska huvudkontoret. Totalt ar fem
produktionsanlaggningar certifierade enligt bada standarder.

EN GLOBAL LEVERANTORSKEDJA

ar certifierade med ASI
Performance Standard
och Chain of Custody
Standard

ANLAGGNINGAR

2022 hade Granges ungefar 3 900 leverantorer. Av dessa
definierades 278 som betydande. 85 procent av inkdpsvardet
fran dessa leverantérer avsag inkop av direkt material,
(tackor av priméaraluminium, valsgot, dtervunnet aluminium
och legeringsamnen) medan indirekt material och indirekta
tjanster svarade for 15 procent. Totalt koptes 70 procent av
det direkta materialet fran rdvarumaklare. Leverantérerna
finns generellt sett geografiskt nara respektive marknad.
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GRANGES PROGRAM FOR ANSVARSFULLA INKOP

I'enlighet med Granges policy for
ansvarsfulla inkop ska alla produk-
tionsanlaggningar ha ett lokalt
program fér ansvarsfulla inkop
som omfattar deras betydande
leverantorer. Programmet anvands
som en plattform for att forstarka
héllbarhetsarbetet, sakerstalla
kontinuerliga forbattringar, ut-
veckla samarbeten och bygga lang-
variga relationer med leverantorer.

GLOBALA HALLBARHETSKRAV
PA LEVERANTORER >>

SCREENING AV
HALLBARHETSRISKER >>

SKRIVBORDSBASERAD
HALLBARHETSUTVARDERING >>

UPPFOLINING OCH
ENGAGEMANG >>

AVVIKELSE-
HANTERING ”

Betydande leverantérer ska under-
teckna Granges uppférandekod for
leverantérer, som baseras pa FN:s
Global Compacts tio principer.
Policyn inkluderar grundlaggande
héllbarhetskrav pa leverantorer,
vilket inkluderar ménskliga rattig-
heter, arbetsratt, affarsetik och
miljoprestanda.

/Y0

betydande leverantérer
har atagit sig att f6lja
Gréanges uppférandekod
for leverantérer
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Granges genomfaor arligen en skriv-
bordsbaserad riskbedomning av
betydande leverantorer avseende
potentiella miljoméassiga och soci-
alarisker samt korruptionsrisker,
vilka varierar beroende pé inkoéps-
kategorioch ursprungsland. Syftet
ar attidentifiera och minska hall-
barhetsriskerileverantérskedjan.

Leverantorer som har kategorise-
rats att ha potentiellt medel till
hoga hallbarhetsrisker ska genom-
féra en skrivbordsbaserad hallbar-
hetsutvardering, fér narvarande
hanterad av EcoVadis. Frageformu-
laret syftar till att bedoma leveran-
térers prestanda inom alla hallbar-
hetsomréden. EcoVadis metod ar
evidensbaserad.

Resultaten fran de skrivbords-
baserade utvarderingarna integre-
ras i de lokala processerna for
leverantorsuppfoljning, sdsom
styrkort, diskussioner och plats-
besok, i enlighet med vad som ar
tillampligt lokalt.

Granges anvander en intern eska-
leringsprocess for att fatta beslut
om lampliga atgarderide fall en
leverantér inte genomfor forega-
ende stegeller erhéller en lag
poang i EcoVadis utvardering. Alla
produktionsanlaggningar har ett
lokalt team och en lokal rutin for
eskalering pa plats. Avvikelser kan
medfora att inkop stoppas och
affarsrelationer avslutas.



Solenergi hjalper Granges kunder

att na sina klimatmal

Externa partnerskap &r en viktig del i Granges strategi for hallbar tillvaxt.
Ett nyckelomrade &r satsningen pa nya leverantérssamarbeten inom solenergi.

| USA tecknade Gréanges Americas nyligen ett 10-arigt avtal med
elbolaget Entergy Arkansas for Granges produktionsanlaggning

i Newport, Arkansas. Avtalet innebar att Granges far cirka 25 pro-
cent avden kapacitet som behdvs for produktionsanlaggningen
Newport. Tillgdngen till ytterligare kapacitet kommer att fortsatta
oka for varje &r nar produktionen av solel tkar.

"Vara kunder letar efter losningar som hjalper dem att minska
sin klimatpaverkan. De har sina egna hallbarhets- och klimatmal
och vander sig till oss for att fa hjalp att na de malen. Att 6ka var
fornybara el ar en strategisk prioritering for oss, eftersom det
bidrar till en mer hallbar framtid for véra kunder och oss sjalva”,
sager Rosa Laxamana, VP Sustainability Granges Americas.

Attinvestera i fornybar energi minskar Granges klimatavtryck
(scope 142) och &r en viktig del av foretagets resa att minska
klimatavtrycket. Granges har som maél att 6ka anvéandningen av
fornybar energiiden egna verksamheten till minst 20 procent ar
2025. Ar 2022 var den totala andelen férnybar energi 16 procent.

Alla regioner arbetar aktivt med hur anvandningen av fornybar
energi kan tkas och har pagaende diskussioner med externa part-
ners for att ytterligare 6ka inképen.

I Gréanges Europe koper verksamheten i Finspang i Sverige 100
procent av sin el fran vattenkraft och Konin i Polen kommer 23
procent fran vattenkraft. Fran och med januari 2023 képer Shang-
hai 100 procent fornybar el och startar installation av solpaneler
pa taket till produktionsanlaggningen under 2023.

el

R v

Att 6ka var férnybara el ar en
strategisk prioritering for oss
eftersom det bidrar till en
mer hallbar framtid fér vara
kunder och oss sjalva.

Rosa Laxamana,
VP Sustainability Granges Americas

CASE / PARTNERSKAP FOR SOLENERGI
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Hallbar verksamhet

Resurseffektivitet

Gréanges ska 6ka produktiviteten och genomdriva kontinuerliga verksam-
hetsférbattringar for att 6ka energieffektiviteten, minska utslapp till luft

och vatten samt minimera avfall.

Forbattrad energiintensitet

Granges huvudsakliga energianvandning sker i produktionspro-
cesser relaterade till omsmaltning och gjutning. De huvudsakliga
energikéallorna ar naturgas, el och gasol. For att minska béade
kostnader och klimatpaverkan fran den egna verksamheten
(scope 1+2) arbetar Granges aktivt for att oka energieffektivite-
ten, tillexempel genom att vélja basta tillgédngliga teknik for upp-
rustningar och nya investeringar. Andra forbattringsatgarder ar
framst relaterade till 6kat metallutbyte, varmereglering samt
&tervinning av overskottsvarme.

Som ett resultat av Granges 6kade fokus pa omsmaltning av
atervunnet aluminium, 6kar ofta energiforbrukningen och foljd-
aktligen aven utslappen fran verksamheten (scope 142) jamfort
med om tackor av primaraluminium skulle smaltas om. Minsk-
ningen i utslapp fran inkopta metaller (scope 3) kompenserar dock
mer an val for denna negativa paverkan och det sammantagna
resultatet ar positivt.

Hantera lokala vattenférhallanden

Granges anvander vatten framforallt for nedkylning av produk-
tionsutrustning och for att forhindra dverhettning och avbrotti
produktionsflodet. Eftersom foretagets produktionsanlaggningar
ar belagna i omraden med olika vattenstress och risker hanterar
Granges vattenrelaterade fragor utifran lokala forutsattningar.
Granges foljer arligen upp vattenrisker i alla produktionsanléagg-
ningar med information frdn World Resources Institutes Aqueduct
Water Risk Atlas.

Foretagets mal ar attimplementera lokala vattenhanterings-
planer pé alla sina anlaggningar, vilket inkluderar lokala mal och
aktiviteter for att adressera vattenrelaterad paverkan. 2022 hade
tre av Granges anlaggningar lokala vattenhanteringsplaner.
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Minimera avfall och farliga material
Granges hanterar avfall lokalt i linje med nationella lagar och
forordningar. Alla anlaggningar har en lokal rutin for avfalls-
hantering och arbetar aktivt for att minska materialforbruk-
ningen. Detta gors genom processoptimering och atervinning
dar skrot som genereras i produktionen ateranvands i storsta
mojliga utstrackning.

Gréanges har en ambition att atervinna och ateranvanda avfall
i produktionen dar det ar mojligt och minska uppkomsten av
farliga amnen. Farligt material inkluderar aluminiumaska och
olja som anvands for att kyla ned valsarna och smérja ytan mellan
valsarna och materialet. Anlaggningen i Finspang atervinner alu-
minium fran aska pa produktionsanlaggningen genom en ask-
press. Granges Americas har investerat i en flismaskin for att
atervinna trapallar istallet for att skicka avfallet till deponi.

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse
Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)
Energiintensitet,
% minskning vs. 2017 =17 3(5)
Lokala vattenhanteringsplaner,
antal anlaggningar All 3(3)

Kommentar: 2022 minskade energiintensiteten med en procent till 3,41 MWh/
tonne (3,45), framst tack vare pagéende forbattringar inom produktionenialla
regioner samt 6kat inkdp av omvalsat material i Americas.

ENERGIINTENSITET ENERGIANVANDNING PER VATTENUTTAG PER KALLA, AVFALL PERTYP,
2017-2022 ENERGISLAG, 2022 2022 2022
MWh/ton

4

w

N

0
718 19 20 21 22 B Naturgas,60% [l Diesel, 1%
B M Energiintensitet B EL35% W Fjarrvarme, 1%
=== 2025mal Hl Gasol, 3% Bensin, 0%
M Anga, 1%

Not: 2018-2020 exkluderar Konin och
Granges Powder Metallurgy. Basar
omraknat och inkluderar Konin.

M Ytvatten, 70%
B Grundvatten, 17%
I Vattenuttag fran tredje part, 12%

M Farligt avfall, 16%
M Icke-farligt avfall, 84%
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Sakerhet pa arbetsplatsen

Granges ska sakerstalla en sdker arbetsmiljé som
varnar halsa och framjar valbefinnande for alla.

En kultur dar sékerheten sétts forst
Sakerhet pa arbetsplatsen ar en av Granges hogsta strategiska
prioriteringar. | all verksamhet stravar foretaget efter att kontinu-
erligt forbattra arbetsmiljo och halsa samt 6ka medvetenheten
kring sédkerhet och frdmja ett sdkert beteende hos medarbetarna.
Ett 5S-system har implementerats i alla produktionsanlagg-
ningar for att sakerstalla att arbetsmiljon ar ren, valordnad och
saker med syfte att proaktivt och snabbt undanrdja sékerhets-
faror och driva sakra beteenden. Sakerhetsfaror dvervakas konti-
nuerligt och alla produktionsanlaggningar arbetar aktivt for att
prioritera och forebygga sex kritiska kategorierna av faror: fall-
skydd, smalt metall, mobil utrustning, slutna utrymmen samt
bevakning av maskiner - bryt och l&s, samt brandférebyggande.
For att utvardera risken for skador genomfors arbetssakerhets-
analyser som inkluderar att identifiera faror forknippade med
b&de repetitiva och ickerepetitiva arbetsuppgifter. Atgarderna
samordnas och prioriteras av ledningen och lokala skyddsombud.

Anvdnda ett systematiskt tillvigagangssatt

Samtliga Granges produktionsanlaggningar har ett arbetsmiljo-
ledningssystem (OHS) och Gréanges avser att certifiera alla pro-
duktionsanléaggningar i enlighet med I1SO 45001. Arbetsmiljo-
ledningssystemet omfattar alla som &r direkt eller indirekt relate-
rade till Granges verksamhet det vill saga anstallda och obero-
ende kontraktsanstéallda samt konsulter som arbetar pa eller
utanfor Granges anlaggningar p& uppdrag av Gréanges.

Granges produktionsanlaggningar bedriver strukturerade pro-
gram for medarbetarengagemang med matbara och relevanta
styrande nyckeltal. Detta inkluderar ett program dar medarbetare
och seniora chefer tillsammans gar runt pa anlaggningarna,
observerar aktiviteter samt diskuterar riskbeteenden och for-
battringar (s.k. walk -observe -communicate, WOC). Anlaggningen
i Shanghai initierade formellt WOC under aret och méanga chefer
deltog i programmet.

43 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Medarbetare registrerar och klassificerar incidenter och olyckor,
med faktiska och potentiella konsekvenser, i lokala incident-
rapporteringssystem. Sakerhetsresultat foljs upp vecko- och
méanadsvis och varje produktionsanlaggning satter sakerhetsmal
som en del av affarsplaneringscykeln.

Obligatoriska sdkerhetsutbildningar

Granges arbetar aktivt for att forbattra medvetenheten och kun-
skaperna kring halsa och sakerhet. Detta inkluderar regelbundna
halsokontroller samt utbildning av alla medarbetare och chefer.
Omfattande sdkerhetsutbildning genomfors for alla medarbetare
och kontraktsanstallda minst en gdng per ar. Nyanstallda genom-
gar sakerhetsutbildning innan de paborjar sin anstéallning pa
Granges. Regelbunden utbildning genomfors ocksé avseende
maskinsakerhet, personlig skyddsutrustning, brandsakerhet,
férsta hjalpen och krisberedskap. Vidare far medarbetare i pro-
duktionen sarskild sakerhetsutbildning som tacker omraden
sasom forebyggande av hand- och fingerskador. Alla sdkerhets-
utbildningar ar obligatoriska.

Aktiviteter for 6kad séakerhet 2022

Granges Americas lanserade en plan for forbattringar med fokus
pa ett program for atgarder som ror hog risk, samt ledarskap och
kultur for okad sékerhet. Regionen fardigstallde arbete som ror
brandférebyggande atgarder, 6kad sadkerhet for gaffeltruck/fot-
gangare samt kransakerhet, vilket har resulterat i betydande
forbattringar i tekniska kontroller sdval som medarbetarnas pre-
stationer. Granges Europe skapade ett Safety Core Team med
sakerhetsansvariga och experter. En gemensam EHS-vision for
2025 definierades, vilket inkluderar fardplaner for att uppna spe-
cifika mal. Anlaggningen i Shanghai fokuserade pé& att forbattra
rapporteringen av skadefria handelser, for att 6ka medarbetarnas
engagemang och antalet rapporter. Halk och fallolyckor forbattra-
des som ett resultat.

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse

Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)
Total Recordable Rate” <3,0 8,0 (6,5)
Severity Rate? <50 56 (139)

1) Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar.
2) Antal forlorade arbetsdagar per miljon arbetade timmar.

Kommentar: 2022 uppgick Total Recordable Rate till 8,0. Okningen var framst ett
resultat av 6kat antal registrerbara olyckor som ett till f6ljd av ett 6kat fokus pa
att forbattra rapportering av olyckor i Granges Americas. Severity Rate
forbattrades avsevart och minskade till 56.

SEVERITY RATE,
2017-2022

TOTAL RECORDABLE RATE,
2017-2022

0
17 18 19 20 21 22 1718 19 20 21 22

B Antal férlorade arbetsdagar
per miljon arbetade timmar
=== 2025mal

M Antal registrerbara olyckor
per miljon arbetade timmar
=== 2025mal

Not: 2017-2020 exkluderar Granges Powder Metallurgy och anlaggningen i Konin.
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Hallbar arbetsstyrka

Granges ska sékerstalla att medarbetarna ar motiverade och engagerade
genom att vara en 6ppen och inkluderande arbetsgivare.

Framja en ansvarsfull arbetsplats
Granges anser att medarbetarna och foretagskulturen ar avgorande
for bade tidigare och framtida framgéngar. Granges stravar efter att
erbjuda en arbetsplats dar medarbetarna kan na sin fulla potential
och bidra till att utveckla en hogpresterande organisation.
Granges foretagskultur och karnvarden — engagerad, handlings-
kraftig, innovativ och tillganglig — vagleder medarbetarna i det
dagliga arbetet och lagger grunden for hur Granges bedriver sin
verksamhet pé ett ansvarsfullt, etiskt och 6ppet satt. Granges ska
vara en oppen och inkluderande arbetsgivare, med nolltolerans
mot diskriminering, som tar tillvara pa medarbetarnas olika per-
spektiv, erfarenheter och idéer. En méangfacetterad arbetsstyrka
speglar ocksa den internationella marknad dar Granges ar verk-
samt. Viktiga mangfaldsfragor for Granges inkluderar jamstalldhet
mellan kén och etniskt ursprung, dar den senare fragan fram-
forallt ar tillamplig for Granges Americas. Fragor som ror mang-
fald och inkludering hanteras framst pa lokal niva, d&ven om
koncerngemensamma principer lagger grunden for detta arbete.

Férutsattningar fér en hallbar arbetsstyrka

Granges stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och intressanta
karriarmojligheter for att attrahera, utveckla och behalla kompe-
tenta och talangfulla medarbetare. Malet ar att bli den arbets-
givare man valjer och ambitionen ar att engagera hela bolaget

for att genomfora aktiviteter och erbjuda de basta utvecklings-
mojligheterna.

Atskilliga aktiviteter inleddes 2022. En férbattrad global struktur
for bedomning av talanger samt medarbetarplaner lanserades.
Planerna omfattar bade individ- och teamperspektivet och inne-
bar ett storre ansvar for chefer. Granges initierade aven ett ledar-
skapsprogram for seniora chefer utifran varje regions lokala behov.
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Dessutom har flera lokala initiativ initierats for att forbattra
Granges attraktivitet och for att lokalt bli den mest attraktiva
arbetsgivaren. Granges verksamhet i Finspang arbetade aktivt
for att méta de nya kraven fran potentiella anstéllda pa hur en
arbetsplats ska vara utformad och holl flera arbetsmarknads-
dagar och studiebesok pa produktionsanlaggningen. Granges
Americas sdg over sitt incitamentsprogram for timanstallda och
erbjod omfattande utbildningar for att 0ka andelen medarbetare
som stannar (retention rate).

Investerai talang och ledarskap

For att medarbetarna ska vara engagerade och motiverade har
Granges en strukturerad process for prestations-och kompetens-
utveckling som inkluderar utbildning och kompetensutveckling.
Alla medarbetare ska ocksa ha en individuell utvecklingsplan for
att sakerstalla kontinuerlig kompetensutveckling, talent manage-
ment och successionsplanering.

Gréanges uppmanar i hog grad medarbetare pa alla nivaer att
deltaijobbrelaterade utbildningar och utvecklingsaktiviteter for att
hoja sin kompetens och sitt kunnande och utvecklas professionellt.
Bolaget genomfor kompetensutveckling och ledarskapsutbildningar
i enlighet med regionala behov och arbetar aktivt for att erbjuda
medarbetare mojlighet till karriar-och ledarskapsutveckling.

2022 implementerade anlaggningen i Finspang ett ledarskaps-
program for chefer med fokus pé hur man forbéattrar teambuilding,
ger konstruktiv feedback och stdd till sina narmaste teammed-
lemmars professionella utveckling. Granges Americas kommer
attinitiera en liknande ledarskapsutbildning 2023 samt en fyra
veckors onboarding-process och utbildning for alla nyanstallda.
Granges anlaggning i Konin uppmuntrar medarbetarna attdeltai
utbildningar och lyfta idéer for att forbattra arbetsforhallandena pa

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse
Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)
Utvecklingssamtal, % av medarbetare 100 73 (67)
Engagemangsindex”, 0-100 »85 77 (5

1) Medarbetarundersokningen genomfors vartannat &r och genomfordes inte 2021.

Kommentar: 2022 hade 73 procent av alla medarbetare ett rligt utvecklings-
samtal. Okningen berodde framst p& att Konin implementerade utvecklings-
samtal for alla tjansteméan under aret. Engagemangsindex for medarbetarna lag
pa samma resultat jamfort med den senast genomférda undersokningen 2020.
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produktionsanlaggningen via en mobilapp. Pa grund av effekterna av
covid-19 genomfordes farre utbildningar i Shanghai, men en mobil
plattform anvandes brett for att genomfora arliga utbildningar.
Granges uppmarksammar ocksa individuella prestationer och
team-prestationer genom Sustainable Growth Awards som ar
kopplat till respektive omrade i affarsstrategin.

Medarbetarnas hélsa och vdlmaende

Att ha engagerade och valmaende medarbetare ar en férutsattning
foren innovativ, konkurrenskraftig och produktiv verksamhet.
Granges foljer regelbundet upp medarbetarnas allmanna motiva-
tion och vélbefinnande genom de arliga utvecklingssamtalen.
Foretaget genomfor ockséd medarbetarundersékningar vartannat
a&r for att folja utvecklingen. 2022 uppgick engagemangsindex till

MEDELANTALET ANSTALLDA
PER LAND, 2022

M Polen,31% Sverige, 18%
W USA,31% Ovriga lander, 2%
M Kina, 18%
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77 jamfort med 78 2020. Foretaget anvander resultatet fran med-
arbetarundersokningen for att satta lokala handlingsplaner.

Granges erbjuder halsovard bade pé och utanfor arbetsplatsen,
exempelvis flexibla arbetsmojligheter, forsta hjalpen, friskvards-
bidrag och regelbundna halsokontroller. Foretaget erbjuder ocksa
halso- och sjukvard utanfor arbetet vilket inkluderar kostradgiv-
ning, stresshantering och psykisk halsa. Granges behandlar all
personlig halsorelaterad information med sekretess och hanterar
medicinsk information i enlighet med lokal lagstiftning. Under
perioden av nedstangning till foljd av covid-19, inférde anlagg-
ningen i Shanghai sarskilda arrangemang for medarbetarna som
inkluderade underhallning, traning och aktiviteter for familje-
omsorg.

KVINNOR BLAND LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, 2022

KVINNOR AV TOTALT
ANSTALLDA, 2017-2022"

%
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B Kvinnor, 29%
B Man, 71%
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M Andel kvinnor av totalt
antal anstallda

1) 2017-2020 exkluderar Konin och
Granges Powder Metallurgy.
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Sakerstalla god affarsetik

Granges ska bedriva sin verksamhet pa ett ansvarsfullt satt och vara

en sund afférspartner i alla sina relationer.

Ansvarsfull affarsverksamhet
Granges ska bedriva sin verksamhet med hog affarsintegritet pa
ett etiskt och ansvarsfullt satt och ska vara en trovardig partner i
allarelationer och i alla lokalsamhallen dar bolaget ar verksamt.
Granges har nolltolerans for oetiskt eller olagligt beteende
sdsom mutor, korruption eller snedvriden konkurrens. For att
sakerstalla efterlevnad avinternationella regelverk och lagar och
for att skydda bolaget mot ekonomisk skada eller forlorat anse-
ende kommer Granges alltid att agera snabbt och kraftfullt om
oetiskt beteende upptacks.

Affarsetiska principer

Granges globala uppforandekod beskriver etiska principer och
bygger pa internationella standarder for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och antikorruption, vilket inkluderar FN:s Glo-
bal Compact och dess tio principer. Uppforandekoden finns till-
ganglig pa lokala sprék och galler alla medarbetare och styrelse-
ledamoter, visstidsanstallda, mellanhander, agenter eller andra
som agerar pa uppdrag av Granges.

Granges principer och atgarder for att forhindra mutor och
andra typer av korruption sammanfattas i den globala antikorrup-
tionspolicyn. Gréanges kraver ocksa att betydande leverantérer
ska folja principer om forbud mot korruption, mutor och otillbor-
liga fordelar, vilket finns beskrivet i foretagets uppforandekod for
leverantorer.
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Uppfdljning av efterlevnad

For att sakerstalla en effektivimplementering av uppférande-
koden och antikorruptionspolicyn genomfor bolaget arliga
utbildningar som omfattar alla medarbetare, Granges styrelse
saval som kontraktsanstallda.

Dessutom genomfor Gréanges regelbundet internrevisioner av
sina lokala verksamheter. Internrevisionsprogrammet inkluderar
kriterier for att sakerstalla att medarbetarna ar medvetna om
policyer och visselblasarfunktionen, att relevanta personer har
genomfort policyutbildningar, samt verifierar att uppforandekoden
for leverantorer har implementerats och undertecknats av leveran-
torer. 2022 genomfordes en internrevision i Granges Americas.

Vid behov anlitar Granges ocksa en tredje part for att genom-
fora due diligence i affarsetik. Ingen due diligence-process
genomfordes under 2022.

Visselblasarfunktion fér att upptécka oegentligheter

Granges har en externt hanterad visselblasarfunktion som syftar
till att upptacka oegentligheter som allvarligt kan skada Granges
affarsverksamhet eller medarbetare. Funktionen kan nés via fore-
tagets hemsida, intranat eller via telefon. Medarbetare och
externa affarspartners kan tillhandahalla information anonymt
och utan radsla for repressalier. 2022 rapporterades 3 fall (2)
genom visselblasarfunktionen. Inga bekréaftade korruptions-
incidenter upptacktes och inga affarskontrakt sades upp eller
avstods fran att fornyas till foljd av korruption.

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse

Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)
Utbildning i uppforandekoden,

% av medarbetare 100 100 (100)
Utbildning i antikorruption,

% av tjansteman 100 100 (100)

Kommentar: 2022 genomférde 100 procent av alla medarbetare den koncern-
gemensamma utbildningen i uppforandekoden och 100 procent av alla tjanste-
mén genomgick utbildningen i antikorruption.
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Hallbara kunder och sektorer

Granges stravar efter att ta en ledande position pa marknader som staller

hogre hallbarhetskrav pa produkter.

Utforma hallbara och cirkuldra l6sningar

Granges arbetar for att dra nytta avaluminiumets fordelar
genom att utforma och tillverka produkter och losningar som kan
forbattra prestandan i kundernas verksamheter sdval som hall-
barhetsprestandan i deras produkter. Aluminium med lag vikt
kan ocksa mojliggora avsevéarda energibesparingar och minskad
klimatpaverkan nar det anvands, vilket ofta helt kan kompensera
for deninitiala energiforbrukningen som kravs vid framstallning
av metallen.

Gréanges ambition ar att utveckla hallbara aluminiumlosningar
som maximerar anvandningen av atervunnet material och som
effektivt kan plockas isar, aterforas, sorteras och atervinnas
langs vardekedjan samt nar produkterna ar uttjanta.

PRODUKTER MED HALLBARHETS-
INFORMATION, 2017-2022
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W Produkter med tredjepartsveri-
fierad hallbarhetsinformation
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Produkters hallbarhetsinformation

For att gora det mojligt for kunderna att forstd, utvardera och
jamfora Granges produkter i ett hallbarhetsperspektiv arbetar
foretaget for att tillhandahalla tydlig information och méarkning,
inledningsvis om produkternas klimatavtryck. Att forsta enskilda
produkters klimatavtryck hjalper ocksa Granges att bygga en
solid faktabas for innovation och prestandaforbattringar i syfte att
ytterligare forbattra hallbarhet och cirkularitet.

2022 hade 79 procent av Granges produkter ett tredjeparts-
verifierat klimatavtryck tillgangligt. Detaljerade klimatavtrycks-
rapporter som beskriver metodiken finns tillgénglig pa Granges
hemsida.

RESULTATOVERSIKT

Maluppfyllelse
Nyckeltal Mal 2025 2022 (2021)"
Produkter med tredjepartsverifierad
héllbarhetsinformation tillganglig, % 100 79 (35)

Kommentar: 2022 hade 79 procent av Granges produkter tredjepartsverifierad
héllbarhetsinformation tillganglig (35). Lokala klimatavtrycksmodeller- och
certifikat anvands for produkter i Granges produktionsanlaggningar i Finspang,
Shanghai, Huntingdon och Salisbury.
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Lansering av Granges Endure

2022 lanserade Granges ett produktvarumarke for hallbara och
cirkulara l6sningar, Granges Endure. Varumarket gor det enklare
for kunderna att valja hallbara aluminiumprodukter och losningar
av hogsta kvalitet med lagsta klimatpaverkan. Granges Endure-
produkter har ett tredjepartsverifierat klimatavtryck p& maximalt
4,0 ton CO,e/ton méatt genom hela vardekedjan, fran utvinning av
bauxit till leverans av Gréanges produkter till kunder (cradle-to-
gate). Produkterna ar ocksé verifierade av tredje part vilket séker-
staller att de ar ansvarsfullt inkdpta och producerade.

Kundsamarbeten och partnerskap

Enviktig prioritering i Navigate-strategin for hallbar tillvaxt ar att
samarbeta med kunder bade nar det galler att utforma och
utveckla hallbara och cirkuléra l6sningar och nar det galler att
etablera affarsmodeller for cirkulara floden. Granges bedriver
flera kundsamarbeten inom marknaderna for varmevaxlare, HVAC
och batteri med syfte att gemensamt utveckla héallbara legeringar
i enlighet med kundernas krav pd materialegenskaper.

Granges samarbetar ocksd med kunder om att fora tillbaka
atervunnet aluminium fran kundernas tillverkningsprocesser och
smalta om det till nya produkter. Detta har en positiv effekt genom
att klimatpaverkan fran inképta metaller (scope 3) minskar. Ett
exempel ar anlaggningen i Konin som har skapat ett atervinnings-
program for cirkulara floden med kunder och skrot fran tillverkade
produkter dterfors till Granges. Omsmaltning av det kontamine-
rade skrotet genomfors i specifikt utformade smaltugnar med tva
kammare och det smalta aluminiumet ateranvands i produktion
av material for flaskforslutning.
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Investerai hallbara sektorer

Som en deliGranges strategi investerar foretaget i hallbara mark-
nader for att sakerstalla att foretaget ar delaktig i omstallningen
mot en hallbar ekonomi. Exempelinkluderar den elfordonsmark-
naden dar Granges riktar in sig pa marknaden for katodfolie och
holjen for batterier. Batteritillverkare ar intresserade av Granges
globala produktionskapacitet och kapabiliteter, bolagets hallbara
losningar samt dess omfattande expertis inom aluminiumlege-
ringar och processer.
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Samarbete for att skapa
en varldsledande ater-
vunnen aluminiumprodukt

Arconic Architectural Products (AAP) och Grénges
har en gemensam hallbarhetsambition att kunna
erbjuda avancerade aluminiumprodukter som
innehaller en hog andel atervunnet material.
Arconic Architectural Products férser bygg-
branschen med hégkvalitativt formalat alumi-
nium baserat pa Granges valsade aluminium.

Samarbetet inleddes 2018. Granges fokuserar pa hog ytkvalitet
och utveckling av atervunnet aluminiuminnehall. Hallbara lege-
ringar ar grunden till var langvariga affarsrelation.

"Vihar gjort affarer tillsammans i flera ar och har ett nara sam-
arbete for att hoja hallbarhetsstandarden och samtidigt bibehalla
produkternas goda egenskaper. Slutkunderna inom byggsekto-
rerna efterfragar produkter, exempelvis fasad- och takbekladnad,
med lagt klimatavtryck. Tillsammans har vi kunskaperna och

expertisen for att ta fram konkurrenskraftiga produkter till dessa
marknader” sager Fredrik Sundell, VP Business Development pa
Granges Europe.

Unika legeringsrecept

Utveckling av legeringar ar en process for att uppfylla stranga
krav pa formbarhet, korrosionsbesténdighet och styrka hos de
valsade produkterna. Vissa legeringar tas fram genom att tillsatta
amnen som koppar, magnesium och annat till flytande aluminium
i gjutugnen. Alla legeringar har ett eget "legeringsrecept” med
vissa granser for innehall av dtervunnet aluminium pé grund av
kemiska begransningar.

Den verkliga héllbarhetsutmaningen uppstar nar de olika
typerna av &tervunnet aluminium och de kemiska sammansatt-
ningarna skiljer sig atirecepten. En djupgéende forstaelse for hur
atervunnet aluminium beter sigi gjutugnen och kunskaper om den
kemiska sammanséattningen ar avgorande. Det verkliga mélet for
Granges och Arconic Architectural Products ar att anvéanda sa
mycket atervunnet aluminium som mojligt for att minska klimat-
avtrycket.

Efterfragan pa sparning av klimatavtrycket
Efterfragan blir allt storre p& produkter som kraver miljovarude-
klarationer, vilka hjalper till att spara produkternas livslangd och
faststalla deras klimatavtryck i hela vardekedjan.

"For att klara de 0kade kraven ar det avgorande att 6verga fran
att tillverka en enda legering till att producera flera olika varianter
av legeringen, for att f& battre atervinningsbarhet och lagre

klimatavtryck. Vi ser tydligt att vi ror oss allt snabbare pa det har
omréadet” fortsatter Fredrik Sundell.

Samarbete om gemensamma hallbarhetsmal
"For det forsta handlar det om att ta fram en produkt som minskar
klimatavtrycket tillomkring 2 ton CO,e per ton produkt, for det
andra ar det en produkt som medger en valdigt hog andel ater-
vunnet aluminium. P& s& satt vill vi fanga upp efterfragan fran slut-
kundsmarknaden pé hallbara produkter” sager Fredrik Sundell.
"Byggmarknaden ar mycket konkurrensutsatt, vilket innebar att
tyngdpunkten for vart samarbete ligger pé att ta fram hégkvalita-
tiva produkter med en god hallbarhetsprofil (klimatavtryck och
dtervinningsbarhet) i kombination med en konkurrenskraftig kost-
nadsstruktur. V&r ambition ar att investera mer tid i teknisk
utveckling och framtida behov. Vi har en bra relation som gor att
vi kan fokusera pa gemensamma mal och att vinna affarer till-
sammans” avslutar Fredrik Sundell.

ARCONIC ARCHITECTURAL PRODUCTS SAS (AAP)

Arconic Architectural Products SAS (AAP) med bas i Merxheim, Frank-
rike, har levererat kvalitetsprodukter till byggbranschen i nastan 60 ar.
Produkterna anvands till tak, fasadbekladnad och manga andra
anvandningsomraden inomhus och utomhus inom byggnation och
taklaggning. Reynolux® formélat aluminium kan anvéandas bade vid

nybyggnation och renovering.

CASE / ARCONIC ARCHITECTURAL
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Hallbarhetsnoter

Om Granges hallbarhetsrapport

Hallbarhetsinformationen i den har redovisningen avser rakenskaps-
aret 2022 och omfattar alla Granges helagda verksamheter vid
ingdngen av 2022. Se sidan 118 for en forteckning éver koncernféretag.
Granges Powder Metallurgy och anlaggningen i Konin ar exkluderade i
data fore 2021, eftersom de forvarvades helt 2020. Den lagstadgade
hallbarhetsredovisningen enligt den svenska arsredovisningslagen,
har avgivits av Granges styrelse. For mer information, se sidan 64.

Granges héallbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med GRI
Standards for perioden 1 januari-31 december 2022. Granges stodjer
FN:s Global Compact. Miljodata relaterade till klimatutslapp per ton
och andel inkopt atervunnet aluminium har granskats externt av fore-
tagets revisorer, EY. Resten av rapporten och dess innehall har inte
granskats externt. Se sidan 148 for bestyrkanderapport. GRl:s redo-
visningsprinciper har anvants vid framtagandet av rapporten.

Granges har uppdaterat definitionen av ledande befattningshavare
under aret till foljd agv att strukturen for LTI-programmet har forand-
rats. Information om kvinnor bland ledande befattningshavare pa
sid 134 har justerats ilinje med den nya definitionen.

Granges har publicerat en hallbarhetsredovisning arligen sedan
2015. Den har héllbarhetsredovisningen publicerades den 16 mars.
Granges avser att fortsatta publicera en redovisning arligen.

For merinformation, vanligen kontakta:
Sofia Hedevég, SVP Sustainability
sofia.hedevag@granges.com
+46733037979

126 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Hallbarhetsstyrning

Granges koncernledning, vilken inkluderar SVP Sustainability,
sakerstaller att Granges globala hallbarhetsstrategi, langsiktiga
mél och policyer arienlighet med foretagets vision och strategi.
Koncernledningen granskar aven och féljer upp regionala resultat
mot hallbarhetsmalen, samt beslutar om globala prioriteringar
avseende héllbarhetsarbetet.

Granges VD och koncernchef presenterar regelbundet globala
hallbarhetsresultat till styrelsen, som granskar och foljer upp resul-
taten mot foretagets mal. Styrelsen godkanner foretagets globala
hallbarhetsstrategi, langsiktiga mal och policyer, samt antar den
arliga hallbarhetsredovisningen.

Koncernens héllbarhetsavdelning, som SVP Sustainability leder,
ar ansvarig for att leda utvecklingen och genomférandet av Granges
globala hallbarhetsstrategi och langsiktiga mal saval som att ta
fram hallbarhetsrelaterade policyer. Till andra ansvarsomraden hor
att regelbundet kommunicera och rapportera Granges héallbarhets-
resultat-och framsteg till interna och externa intressenter, samt
koordinera en fortlopande dialog med intressenterna.

SVP Sustainability leder ocksé ett tvarregionalt hallbarhetsteam
som traffas regelbundet och dar alla regioners héllbarhetsansvariga
finns representerade. Teamet ar ansvarigt for att leda Granges glo-
bala hallbarhetsarbete, saval som att utveckla globala héllbarhets-
planer. Att sakerstalla att best practice delas i organisationen ar
ocksa ett viktigt mal for teamet.

Regionala Presidents ar ansvariga for att utveckla och verkstalla
lokala hallbarhetsstrategier och mél, som arienlighet med den glo-
bala strategin samt moter de lokala behoven. En systematisk upp-
foljning av alla regioners héllbarhetsarbete gors genom halvarsvisa
sustainability board-maoten, vilka leds av SVP Sustainability och
representeras av VD och koncernchef.
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Intressentdialog

Grénges arbetar for att ha en l&ngsiktig och 6ppen dialog med sina Intressentgrupp Forum fér dialog Viktiga hallbarhetsfragor fér intressenterna  Sida

intressenter. Intressenternas delaktighet ar en prioriterad fraga for T N ;

Granges som for en regelbunden och strukturerad dialog med de Kunder + Kundundersdkning s Affarsetik 46,143
iktigaste intressentgrupperna om héallbarhetsfragor, rapportinnehall * Massor, seminarier - Hallbara material 37,196

Viktig 1tressentgrupp g0r. rapp « Lépande dialog « Ansvarsfulla inkép 39-40,137

och andra forvantningar. - Kundenkéter « Sékerhet pé arbetsplatsen 43,140

Under 2022 genomférde Granges en ny omfattande intressent- « Intressentundersokningar och djupintervjuer

dialog och vasentlighetsanalys. | linje med de nya rapporterings- Al - - N

kraven enligt CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) Medarbetare + Arliga utvecklingssamtal s - Sakerhet pa arbetsplatsen 43,140

har Gré foli L dubbel ali ar hallbarhetsfra » Medarbetarundersokningar vartannat ar « Medarbetarnas valbefinnande 44-45,142
ar Granges foljt principen dubbet materialitet nar ha oar etsfragor « Internutbildningar « Karriar och ledarskap 44-45,141

har utvarderats baserat pa deras interna och externa paverkan. « Kommunikation via intranatet « Affarsetik 46,143

Foljande definitioner har anvants: « Intressentundersékningar och djupintervjuer - Atervinning 37,136

« Arbetsplatsmdoten

1. Paverkan pé affarsvarde (intern paverkan): Den paverkan en hall-

N . . ) B Investerare - Arsstamma « Ansvarsfulla inkép 39-40,137
barhetsfréga har p& Granges finansiella resultat och foretagets « Kvartalsrapporter och &rsredovisning « Atervinning 37,136
férméga att skapa ekonomiskt varde for investerare och aktiedgare. - Kapitalmarknadsdagar « Hallbara material 34,136

« Kvartalsvisa telefonkonferenser « Sékerhet pa arbetsplatsen 34,140

2. Paverkan pa samhalle och miljo (extern paverkan): Den paverkan * Investerar- och analytikermoten
» Pressmeddelanden

Granges har eller kan ha pa samhaélle och miljo pa grund av fore- - Intressentundersékningar och djupintervjuer

tagets verksamhet eller afféarsrelationer. « Hallbarhetsenkater fran leverantérer av ESG-data
« Granges webbplats

Med hjalp av ovanstaende definitioner genomforde Granges tva

Co . " Sambhalle - Samarbeten med universitet och skolor « Karriar och ledarskap L44-45141
webbaserade undersokningar for att utvardera effekterna och den « Praktikanter och studentuppsatser - Sakerhet pa arbetsplatsen 43,140
relativa betydelsen av olika hallbarhetsfragor. | den forsta under- « Lokala samarbeten, [6pande dialog « Hallbara material 37,136
sokningen tillfragades Gréanges ledande befattningshavare och iden + Deltagande i natverk och arbetsgrupper +Avfall 42,139
andra tillfrégades intressenter fran fem intressentgrupper: kunder, + Intressentundersokningar och djupintervjuer -+ Atervinning 37,136
medarbetarg, investerare, l?verghtorer och loka!lsamhallet. Totalt Leverantsrer . Lopande dialog . Sékerhet pa arbetsplatsen 43,140
svarade 407 intressenter pa enkaterna. Under hésten 2022 genom- « Intressentundersokningar och djupintervjuer - Affarsetik 46,143
fordes ocksé ett antal djupintervjuer for att ytterligare komplettera « Leverantorsutvarderingar « Ansvarsfulla inkop 39-40,137
undersokningsresultaten. « Uppférandekod for leverantorer « Hallbara material 37,136
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Granges vasentlighetsanalys

Under 2022 genomforde Granges en fornyad vasentlighetsanalys i
enlighet med CSRD och principen om dubbel vasentlighet. Utvarde-
ringsprocessen foljde foljande steg. Forstidentifierade Granges en
lista pa relevanta hallbarhetsomraden for bolaget baserat pa bench-
mark av peers, branschstandarder och kommande rapporterings-
regler. Listan prioriterades ned till 22 fragor. Darefter ombads
intressenter att gradera varje fraga baserat pa paverkan och relativ
betydelse. For att prioritera och identifiera vasentliga fragor holls
interna valideringsworkshoppar. Resultaten bekréaftar till stor del
den bedémning som gjordes 2017, vilket tyder pa att den befintliga
strategin fortfarande ar relevant. Fyra fragor som ingick i under-
s6kningen bedomdes vara mindre vasentliga: biologisk méngfald,
samhallsengagemang, skydd av personuppgifter och ansvarsfull
skatt. Dessa fragor hanteras regionalt beroende pa lokala forhéallan-
den och intressenternas forvantningar. Bolaget beslutade vidare att
dela upp omradet energi i tva: hallbar energi och energiintensitet.

Resultaten presenteras i Granges vasentlighetsanalysmatris och
ligger till grund for att definiera Granges fokusomraden for hallbarhet
och méal for 2030.

Granges vésentliga omraden och dess avgransningar

GRANGES VASENTLIGHETSANALYSMATRIS

Qo
':|°: Séakerhet pa arbetsplatsen Atervinning
L ]
Utslapp och klimatpaverkan
Hallbara material N .
— Afférsetik
0 i
= Avfall Ansvarsfulla inkép ? Encie]
E ‘ °
‘E Medarbetarnas vdlbefinnande ~
o ®
° .
% Vatten Skydd av personuppgifter Hallbar innovation
_E s o ®
3 °
8 Sambhiéllsengagemang Ansvarsfull skatt
S
=
g Karriar och ledarskap
06-5
Biodiversitet Mangfald och inkludering

s

= | @=Visentligaomraden

2 | @=Mindrevasentligaomraden

Mellan

Paverkan pa affarsvarde

Péaverkan i/pé Granges

Hallbarhetsomrade Véasentliga omraden Motsvarande omréde i GRI Standards Leverantérer Verksamhet Kunder Sida
Hallbara inkép och atervinning Utsléapp och klimatpaverkan (scope 3) Utsléapp X X 35-36,135
Hallbar energi Energi X X 38,137
Hallbara material Material X X 37,136
Atervinning Material X X X 37,136
Leverantdrsutvardering — miljo
Ansvarsfulla inkop Leverantorsutvardering — socialt X 39-40,137
Hallbar verksamhet Utslapp och klimatpaverkan (scope 1+2) Utslapp X 35-36,135
Energiintensitet Energi X 42,138
Avfall Avfall X 42,139
Vatten Vatten X 42,139
Sékerhet pa arbetsplatsen Halsa och sékerhet pé arbetsplatsen X 43,140
Affarsetik Antikorruption X X X 46,143
Karriar och ledarskap Yrkesutbildning och annan utbildning X 4445141
Mangfald och inkludering Mangfald och jamstalldhet X 4445142
Medarbetarnas valbefinnande Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen X 4445142
Hallbara kunder och sektorer Utslépp och klimatpéverkan (scope 3) Utslapp X 35-36,142
Hallbar innovation - X X 47-48,143
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Extern rapportering och bedomning

Granges hallbarhetsresultat- och styrning utvarderas l6pande av kun-
der, héllbarhets- och ESG-analytiker och andra intressenter. Detta ar
en viktig deliden l6pande intressentdialogen och i linje med bolagets
ambition att tillhandahalla tillforlitlig information som intressenterna
kan anvanda for att bedoma Granges. Nedan ar nagra exempel pa
extern bedémning och erkannanden.

Aluminium Stewardship Initiative (ASl): Granges har erhallit certifie-
ringar enligt ASI Performance Standard och Chain of Custody Stan-
dard for huvudkontoret i Franklin samt for fem produktionsanlagg-
ningar: Finspang, Shanghai, Newport, Salisbury och Huntingdon.
Dessa certifieringar visar att Granges produkter kops in och tillverkas
pé ett ansvarsfullt och hallbart satt.

EcoVadis: Fér andra aret i rad erholl Granges utmarkelsen Platina
i EcoVadis héllbarhetsranking, vilket placerar Granges bland de
ledande en (1) procenten av bedémda foretag globalt i branschen
"Framstallning avandra metaller an jarn”.

CDP: Granges fortsatte att svara pa CDP:s enkat om klimatforand-
ringar och erhéll betyg B.

MSCI: Granges erhoéll betyget AA i MSCl:s ESG-analys 2022".

MSCI Research tillhandahéller MSCl:s ESG-klassificeringar pa

publika bolag samt pa ett fatal privatagda bolag utifran en skala
mellan AAA (hogsta nivéa) och CCC (lagsta niva), baserat pd exponering
for branschspecifika ESG-risker och forméagan att hantera dessa
risker jamfort med andra branschaktorer.

Sustainalytics: Granges erholl en dvergripande riskklassificering pa
21,1 (Medium) i Sustainalytics ESG Risk Rating Report 2022.2 Detta
placerar foretaget som nummer 3 bland 36 aluminiumféretag och
nummer 5 bland 212 metallforetag.

1) The use by Granges of any MSCI ESG research llc or its affiliates (“MSCI”) data, and
the use of MSCl logos, trademarks, service marks or index names herein, do not con-
stitute a sponsorship, endorsement, recommendation, or promotion of Granges by
MSCI. MSCl services and data are the property of MSCl or its information providers,
and are provided ‘as-is’and without warranty. MSCl names and logos are trademarks
or service marks of MSCI.

2) Copyright ©2022 Sustainalytics. All rights reserved. This publication contains infor-
mation developed by Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Such information and
data are proprietary of Sustainalytics and/or its third party suppliers (Third Party
Data) and are provided for informational purposes only. They do not constitute an
endorsement of any product or project, nor an investment advice and are not war-
ranted to be complete, timely, accurate or suitable for a particular purpose. Their
use is subject to conditions available at https://www.sustainalytics.com/legal-
disclaimers.
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Externa initiativ och medlemskap

Gréanges stodjer internationella standarder géallande manskliga rattig-
heter, arbetsforhallanden, miljo och antikorruption, FN:s Global Com-
pact, FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Granges bidrar ocksa till
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling, las mer pa
sidan 130.

Granges deltar i foljande branschinitiativ: Aluminium Association,
Aluminium Stewardship Initiative, Big Science Sweden, China Non-
ferrous Metals Industry Association, European Aluminium, European
Aluminium Foil Association, Polish Aluminium Association, Global Alu-
minium Foil Roller Initiative, Nonferrous Metals Society of Shanghai,
Shanghai Aluminium Trade Association, Fordonskomponentgruppen
och Svenskt Aluminium.

Granges verksamhet i Finspang ar ocksa medlem i de lokala
féreningarna Néringslivsradet, Vision East Sweden och Ostsvenska
Handelskammaren, eftersom det finns ett strategiskt intresse pa
lokal niva for omrédden sédsom rekrytering, infrastruktur och inflytande
6ver viktiga politiska fragor.

129 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



HALLBARHETSNOTER

De globala mélen for hallbar utveckling

Granges bidrar till Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling. | tabellen nedan beskrivs de
globala mal som har identifierats som mest relevanta for Granges verksamhet och de mél till vilka Gréanges
kan bidra mest och dar paverkan ar som storst.

Globala méal Globala mal

for hallbar Namn pa for hallbar Namn pé&

utveckling globala méal utveckling globala mal

och tillamp- for hallbar och tillamp- for hallbar

liga delmal utveckling Granges bidrag till de globala malen for hallbar utveckling Granges vasentliga fragor liga delmal utveckling Granges bidrag till de globala malen for hallbar utveckling Granges vasentliga fragor
GODHALSAOCH . God hdlsaoch - Granges arbetar for att attrahera och behéalla kompetenta med- » Medarbetarnas 10 s Minskad - Grénges arbetar for att sakerstéalla lika mojligheter och motverka — « Mangfald och inkludering
[RLEE R vélbefinnande  arbetare och sakerstalla goda arbetsvillkor, inklusive tillgang till valbefinnande L ojamlikhet diskriminering i sin personalstyrka. Detta féljs upp av exempelvis . Ansvarsfulla inkop

A /\ viktiga vardtjanster och mediciner. P - N medarbetarundersokningar vartannat ar.

- Granges stravar efter att minimera medarbetares exponering for ~ « Granges arbetar for att framja en 6ppen och icke-diskrimine-
kemikalier, och gor kemiska riskbedomningar genom att anvanda rande arbetsmilj i sin leverantorskedja.
forsiktighetsprincipen, for att sékerstélla att medarbetare A . o P . ) :

X f a8 as isyE L e, Hallbara - Granges arbetar for att dra nytta av aluminiumets hallbarhets- « Hallbar innovation
anvander alternativ som ar sa sakra och miljovantiga som mojligt. stader och egenskaper (l&g vikt, dtervinningsbart etc.) och utvecklar HVAC-
4 o X God utbild- « Granges arbetar for att attrahera och behalla kvalificerad « Karriar och ledarskap samhallen l6sningar som bidrar till energieffektiva och hallbara byggnader.
En ning arbetskraft och arbetar néra universitet etc. for att ge studenter
I!!ll kontakt med foretagsvarlden.

+ Granges arbetar for aftt_utve“ckla kompetenser som b_éude ﬂjr?étt’ 12 HALBAR 12,2 Hallbar « Granges arbetar for att forbattra materialeffektiviteten och ater-  « Hallbar innovation
rar medarbetares individuella prestationer samt ar ti %?g” or Sl 124 konsumtion vinningsgraden och minimera skadliga utslapp och avfall. Fore- . Ansvarsfulla inksp
foretaget. Varje medarbetare och deras respektive chef fattar 12.5 och produk- taget genomfér analyser avseende farliga kemikalier, och byter Atervinni
E)e_slut om md}vwdueH utbildning och utveckling, som en del av det m 12.6  tion ut skadliga kemikalier for att minska medarbetarnas exponering ~ * tervinning
arliga utvecklingssamtalet for dessa. « Hallbara material

5 o . Jamstilldhet - Granges arbetar for att framja lika mojligheter, méngfald och « Mangfald och inkludering « Granges integrerar hallbarhetsinformation i sin rapporterings- « Avfallshantering
X jamstalldhet. cykel och publicerar arligen en héallbarhetsredovisning.

. G__réng_es vgrksamhet_i Finspéng_ geno_mfo'r arligen en %i)’nekart- - Gréanges arbetar for att sakerstélla hallbara upphandlings-
laggning for att upptacka osakliga konsrelaterade skillnader. metoder och sparbarhet i leverantorskedjan. Foretaget arbetar

- Grénges arbetar for att framja en 6ppen och icke-diskrimine- for att framja och forbattra produkters héllbarhetsprestandai
rande arbetsmiljo i sin leverantorskedja. ett livscykelperspektiv.

RENTVATTENOCH X Rent vatten - Granges arbetar for att minska utslappen till bade luft och « Ansvarsfulla inkép : Gr_anées arbngr ;or a;t utvsckla '”.”gva“va produkter som kan

R DL G och sanitet vatten. Féretaget har ett mal att implementera lokala vatten- « Vattenhantering minska energibehovet nar de anvands.

. foralla hanteringsplaner baserade pa lokala vattenforhallanden 13 Eonun 13.1 Bekdmpa - Granges arbetar fér att motverka klimatférandringar i varde- « Hallbar innovation
(kvalitet, kvantitet och styrning) pé alla produktionsanlaggningar UL 13,3 klimatfor- kedjan. Nar det galler den egna verksamheten arbetar Grénges . Utslapp och
till 2025. S&dana planer ska omfatta lokala méal och handlings- &ndringarna for att forbattra energieffektiviteten och 6ka anvandningen av Klimatpaverkan
planer for att hantera vattenrelaterad péaverkan, vilket inkluderar @ fornybar energi. Hallb .
i iviseri « Hallbar energi

forbattringar for en okad effektivisering. - Gréanges utvecklar hallbara produkter som syftar till att forbattra - g

« Granges arbetar for att infora mekanismer for att identifiera kundernas och slutanvandarnas energieffektivitet. « Energiintensitet

vattenrisker langs den globala leverantorskedjan. - Grénges arbetar for att frsta klimatriskerna och for att foretagets  * Ansvarsfullainksp
7.2 Hallbarenergi - Granges har initierat ett arbete for att 6ka andelen fornybar « Hallbar energi verksamhet och leverantorskedja ska vara mer motstandskraftiga.
7.3 foralla energi i sin verksamhet och for att framja en 6kad anvandningav Energiintensitet « Grénges har som mél for 2025 att minska klimatutslappen per

fornybar energi i sin leverantorskedja, eftersom det ar ett satt ton frén egen verksamhet och inkdpt energi (scope 1+2) med

att minska klimatavtrycket fran leverantorskedjan. Foretaget minst 25 procent jamfért med 2017, samt att minska klimat-

har som mél att andelen fornyelsebar energi ska uppga till minst utsléappen per ton fran inkopta metaller (scope 3) med minst

20 procent jamfort med basaret 2017. 30 procent.

« Granges arbetar for att forbattra energiintensiteten och har som : ; : ; : :

N . p ; ; el 6.5  Fredligaoch « Granges har nolltolerans for mutor och andra typer av korruption  « Affarsetik
_matfatttmmsézf;erglmtenswteten med 17 procent till 2025, 16 O ANDE inkluderande i sin verksamhet och har som mél 2025 att alla tjansteman
jamfort me . Y samhillen arligen ska utbildas i antikorruption.
ANSTANDIGA . Ansténdiga - Grénges arbetar for att forbattra resurseffektiviteten i sin verk- « Karriar och ledarskap
QEE%}?}%‘;’} . ar?‘et;villkor sam_hedt genom 6kad energifloch materialeffektivitet samt okad - Mangfald och inkludering
M . ;ﬁslfti(l’lr\}g;(t ani/an ningav att—:i‘rvunne‘F a umjmum. o - Sakerhet pa arbetsplatsen 17 owommos 17.16 Genomfdr- » Granges undertecknade FN:s Global Compact 2016 och sam- « Ansvarsfulla inkép
‘I' : + Granges arbetar for att sakerstalla full sysselséattning och .+ Ansvarsfulla inké peadiei ande och arbetar med branschorganisationer och lokala foreningar och
anstandigt arbete med lika 6, och for att sakerstalla en arbets- X “op globalt natverk for att framja och stodja partnerskap for en hallbar
miljo med hog sakerhetsstandard. + Hallbara material partnerskap utveckling.
« Granges arbetar for att infora mekanismer for att identifiera + Avfall « Granges arbetar for att framja och forbattra aluminiumets hall-

sociala risker langs den globala leverantorskedjan, vilket inklu-
derar manskliga rattigheter (tvangsarbete, barnarbete etc.) och
arbetsforhallanden.

barhetsprestanda (i ett livscykelperspektiv) genom samarbete i
vardekedjan. Ett exempel ar Granges deltagande i Aluminium
Stewardship Initiative (ASI).

Hallbar - Grénges arbetar for att utveckla hallbara produkter och 8s- « Hallbar innovation
industri, inno-  ningar. Foretaget arbetar for att dra nytta av aluminiumets for-
vationer och delar genom att utforma och tillverka produkter och l6sningar

infrastruktur som kan forbattra prestandan i kundernas verksamheter saval
som héllbarhetsprestandan i deras produkter.
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Hallbarhetslankad obligation

Den 23 september 2021 emitterade Granges framgangsrikt en femarig
icke-sakerstalld hallbarhetslankad obligation om 600 MSEK under
bolagets MTN-program. Obligationen forfaller 2026 och har en kupong
pé 3 manader Stibor + 1,20 procent. Granges har kopplat den héallbar-
hetslankade obligationen till utfallet av tre definierade hallbarhets-
mal, sa kallade Sustainability Performance Targets (SPT:er), som alla
spelar en centralrolli Granges hallbarhetsstrategi.

SPT 1:  Minska klimatutslapp per ton fran egen verksamhet och
inkopt energi (scope 1+2) med 25 procent 2025 jamfort
med 2017.
SPT2: Minska klimatutslapp per ton fran inképta metaller
(scope 3) med 30 procent 2025 jamfort med 2017.
SPT3: Okaandelen &tervunnet aluminium till minst 30 procent
av totalt inkdpta metaller 2025.
Mal KPI 2022 2021 2020 2017
SPT1 Totala klimatutslapp per ton fran 0,82 088 0,83 0,81
egen verksamhet och inkopt
energi (scope 1+2) ton CO,e/ton
SPT2 Totala klimatutslapp per ton fran 8,1 8,4 9,6 11,9
inkopta metaller (scope 3), ton
CO,e/ton
SPT3 Andel atervunnet aluminium av 32,7 28,5 225 11,5

totalt inkopta metaller, %

Klimatutslappen per ton fran egen verksamhet och inkopt energi
(scope 1+2) uppgick till 0,82 ton CO,e/ton 2022. Granges har nu mins-
kat klimatutslappen per ton (scope 14+2) med 14 procent jamfért med
basaret 2017."

Klimatutslappen per ton fran inkdpta metaller (scope 3) uppgick till
8,1 ton CO,e/ton 2022. Granges har nu minskat klimatutslappen per
ton (scope 3) med 23 procent jamfort med basaret 2017."

Andelen inkopt atervunnet aluminium okade med 4,2 procent-
enheter och uppgick till 32,7 procent (28,5) 2022.

1) Basar 2017 har raknats om till att inkludera Konin. Uppdaterade siffror for basaret
2017 ar 0,96 for SPT1 och 10,5 for SPT2. Tabellen ovan visar rapporterade siffor dar
2017-2020 exkluderar Konin och Granges Powder Metallurgy.
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EU:s taxonomi

EU-taxonomin ar ett klassificeringssystem for miljomassigt hallbar
ekonomisk verksamhet. Den faststaller fyra 6vergripande villkor som
en ekonomisk verksamhet maste uppfylla for att kvalificeras som
miljomaéassigt hallbar. Dessa kriterier ar:

+ Bidrar vasentligt till minst ett av sex miljomal (artikel 10-16)

« Skadar inte namnvart nagot av miljomalen (artikel 17)

« Uppfyller minimumskyddsatgarder (artikel 18)

« Uppfyller tekniska granskningskriterier som har faststallts av
kommissionen (artiklarna 10-15)

2021 genomforde Granges en analys tillsammans med en extern
radgivare for att identifiera vilka ekonomiska aktiviteter som ar listade
i taxonomin, for miljomalen begransning av klimatférandringar och
anpassning till klimatférandringar. Foretaget identifierade att "Till-
verkning av aluminium genom sekundart material” omfattas av taxo-
nomin. Under 2022 analyserade Granges ytterligare att denna aktivitet
uppfyller miljomalen listade i taxonomin. Upplysningarna nedan ar
baserade pa Granges nuvarande forstéelse av riktlinjerna och kan
komma att andras i framtiden for att vara i linje med utvecklingen

av riktlinjer och rapporteringspraxis. Granges investerar i batteri-
segmentet och forutser att detta kommer att tas upp som en ekono-
misk aktivitet i taxonomin i framtiden.

Definitioner

Omsattning:

Granges har raknat ut andelen av den ekonomiska verksamheten
som andel av inkopt atervunnet aluminium i forhallande till netto-
omsattningen av varor.

Capex:
Capex har raknats ut som andel av inkopt atervunnet aluminium
i forhallande till kapitalutgifter relaterade till tillverkning.

Opex:

Gréanges har raknat ut andelen ekonomisk verksamhet som ar
upptagen i taxonomin som andel av inkopt atervunnet aluminium
i forhallande till driftsutgifter relaterade till tillverkning.

Tillverkning av sekundéraluminium

Tillverkning av sekundaraluminium ar en verksamhet som ar upptagen
i EU:s taxonomi. Granges bedriver denna verksamhet genom att kopa
aluminiumskrot fran tredje part och atervinna detta till nya produkter.
Granges har ocksé flera samarbeten som ror cirkulara och 6ppna flo-
den, dar atervunnet aluminium fran kundernas tillverkningsprocesser
fors tillbaka till Granges och smalts om till nya produkter. All tillverk-
ning av sekundaraluminium definieras av taxonomin som ett vasent-
ligt bidrag till att begransa klimatférandringarna.

Analys av Do No Significant Harm (DNSH)

For att berékna andelen av den ekonomiska verksamhet som ar
upptagen i taxonomirelaterad till omséattning, Capex och Opex, har
Granges anvant andelen inképt dtervunnet aluminium som en proxy.
Eftersom tillverkning av sekundaraluminium anses ge ett vasentligt
bidrag till att begransa klimatforandringarna, syftade stérre delen av
DNSH-analysen till att sékerstéalla att de 6vriga fem malen inte orsa-
kas betydande skada. Under analysen konstaterades att Granges ar
val anpassat till de regler och vagledande standarder som hanvisas till
i de tekniska granskningskriterierna. Granges har ockséa varit noga
med att genomfora risk- och paverkansanalyser som méter taxo-
nomins kriterier.

Minimumskyddsatgarder

Granges verksamhet bedrivs i enlighet med de minimumskydds-
atgarder som anges i regelverket relaterat till internationella minimi-
rattigheter och standarder séd som dessa definieras i OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, inklusive Internationella arbetsorganisationens
(ILO:s) deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetet, ILO:s &tta karnkonventioner samt den allmanna forklaringen
om de manskliga rattigheterna. Analysen hanvisar till Granges upp-
forandekod, som slér fast ansvaret for hur man ska agera och bedriva
verksamheten ansvarsfullt. Granges anser att rattvisa arbetsvillkor
gor att medarbetarna kan né sin fulla potential. Granges kraver ockséa
att dess leverantorer bedriver verksamhet i enlighet med ansvarsfulla,
etiska och sunda affarsprinciper och i enlighet med alla tillampliga
lagar och forordningar. Det innebar att alltid konkurrera pé ett rattvist
satt och respektera och stodja internationellt proklamerade manskliga
rattigheter.
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Andel av omsattning

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
3.8 Tillverkning av aluminium C24.42
C24.53 24492 Y Y
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
3.8 Tillverkning av aluminium C24.42
C24.53 - - -
Totalt A.1+A.2 24 49?2
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsattning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 73630
Totalt A+B 98122
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Ekonomiska aktiviteter MSEK % % % % % % % Y/N Y/N Y/N /N N Y/N Y/N % % E T
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
3.8 Tillverkning av aluminium C24.42
C24.53 1026 Y Y
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
3.8 Tillverkning av aluminium C24.42
C24.53 - - -
Totalt A.1+A.2 1026
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsattning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2672
Totalt A+B 3698
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Andel av driftsutgifter

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska aktiviteter MSEK % % % % % % % Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % % E T
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
3.8 Tillverkning av aluminium C24.42
C24.53 708  33.8% 100% Y Y Y N/A Y Y Y  338% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
3.8 Tillverkning av aluminium C24.42
C24.53 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Totalt A.1+A.2 708  33.8% 33,8%
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsattning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2094 66,2%
Totalt A+B 2802 100,0%
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Oversikt hallbarhetsresultat

MalL Ma&l
2025 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2025 2022 2021 2020 2019 2018 2017  Not
Héllbara inkép och &tervinning Hdéllbar arbetsstyrka
Atervunnet aluminium av totalt inképta Medarbetare i genomsnitt?, antal - 2694 2648 1647 1797 1699 1568 -
metaller, % 280 827 285 225 198 167 115 Medarbetare vid arets slut?, antal - 2729 2712 1774 1782 1803 1637 9
Volym av atervunnet aluminium, kton - 168,9 1504 81,4 72,9 70,4 46,7 Tillsvidareanstallda, % _ 97 96 98 97 95 _ 9
Foérnybar energi, % 220 16 15 13 8 9 9 Visstidsanstallda. % _ 3 4 2 3 5 _ 9
Klimatutslapp per ton fran inképta metaller Helti tallda. % _ 1 1 1 1 _
(scope 3), % forandring jamfort med 2017 »309  -23  -20  -20 12 -6 - Det _'jsans ?Hja'o/" 9? 08 08 og og 2
Betydande leverantorer”, antal ~ 278 240 140 158 143 116 eltidsanstallda, 7 - -
. o ; 1 Tjansteman, % - 27 26 30 31 30 31 9
Betydande leverantérer som atar sig att félja - BN
Granges uppforandekod for leverantérer, eller Medarbetare i produktion, % - 73 74 70 69 70 69 9
en motsvarande standard, % av inkopsvardet 100 97 98 97 99 98 - Medarbetare som haft ett &rligt
Betydande leverantérer som har en tredje- utvecklingssamtal, % 100 73 67 100 100 99 - 10
partsverifierad héllbarhetsutvérdering, antal - 45 33 25 - - - Kvinnor i styrelsen/koncernledning®, % — 29/17 43/20 43/14  43/13  43/13  50/13 11
Leverantdrsgranskningar pé plats, antal - 16 24 5 U 10 - Kvinnor bland ledande befattningshavare? %, %  »30 29 29 21 - - - 1
ASI Performa:_ce Standard/Chain of Kvinnor i total personalstyrka?, % - 14 13 15 14 14 14 11
Custody-certifiering, antal anlaggningar All 5/5 2/2 1/0 0/0 0/0 0/0 Engagemangsindex, 0-100 .85 77 - 78 - 77 RPN
Hallbar verksamhet Sjukfranvaro?, % - 8.5 3,7 2,0 1,6 1,6 20 12
Y i 2) —
Resurseffektivitet Personalomsattning?, % 17,7 18,7 16,0 11,8 9,1 74 12
A T 0, _ —
Total energianvandning, GWh - 1688 1703 1220 1216 1231 1237 Medarbetare tackta av kollektivavtal, % el 8 68 68 /0 /0
Energiintensitet, % forandring Affdrsetik
jamfort med basér 2017 -179 8 5 10 7 -1 - ) R
: - " Medarbetare utbildade i Granges
Klimatutsléapp per ton fran egen verksamhet uppfdrandekod, % 100 100 100 100 99 99 _ 13
och inkdpt energi (scope 1+2), % forandring B B S Sy
jamfért med basar 2017 5259 14 -8 3 1 _6 _ Tjanstemén utbildade i antikorruption, % 100 100 100 100 100 - - 13
Vattenuttag, tusen m? — 4092 4176 2864 3203 3468 3346 Incidenter relaterade till korruption, antal - 0 0 0 0 0 0 18
Lokala vattenhanteringsplaner, 2
antal anlaggningar All 3 3 2 0 0 0 Hallbara kunder och sektorer
Total mansd avfall kt a 306 ~ a a a a Produkter med tredjepartsverifierad
otal mangd aviall, kton . hallbarhetsinformation tillganglig, % 100 79 35 19 - - - 14
Sdkerhet pé arbetsplatsen Not: 2017-2020 exkluderar Konin och Granges Powder Metallurgy.
B 1) Alla metalleverantérer (leverantérer av tackor av primaraluminium, inkopt valsgot, atervunnet aluminium, legeringsamnen)
Registrerbara olyckor, antal - 43 35 20 17 23 28 samt andra leverantorer med ett arligt inkdpsvarde dver 5 MSEK eller motsvarande i lokal valuta.
Fall som lett till forlorade arbetsdagar, antal - 19 22 1M 10 14 14 2) Uttryckt som heltidstjanster.
» 3) Antal medarbetare per 31 december.
Dédsolyckor, antal - 1 0 0 0 0 0 4) Medarbetare som ar deltagare i Granges Global Leadership Team. Data &r justerad som ett resultat av uppdaterad
Total Recordable Rate, antal registrerbara defiinition. . . N :
olyckor per miljon arbetade timmar 3.0 8.0 6.5 5.5 44 6.1 78 5) Jamfort med basar 2017, omréaknat for att inkludera Konin.
Severity Rate, antal forlorade arbetsdagar
per miljon arbetade timmar <50 56 139 109 142 165 112
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Noter

1 Utslapp och klimatpaverkan

Totala utslapp av vaxthusgaser

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1+2+3
kton CO,e 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 71,8 72,2 33,2 122,2 158,9 45,1 2730 2780 1980 2920 3010 2060
Finspang 11,9 11,9 9,1 0,4 0,5 0,3 460 410 340 480 420 350
Konin 34,4 33,3 - 75,2 107.,4 - 420 430 - 530 570 -
Shanghai 25,4 27,0 24,1 46,5 50,8 44,8 1840 1930 1640 1910 2000 1700
Grénges Americas 143,3 148,3 135,2 61,4 54,9 65,0 1200 1390 1250 1400 1590 1450
Grénges totalt 215,1 220,6 168,4 183,6 213,8 110,1 3930 4170 3230 4320 4600 3510
Klimatutslapp per ton

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 14+2+3
Ton CO,e/ton 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 0,27 0,27 0,23 0,47 0,59 0,32 10,5 10,4 14,0 11,2 11,2 14,6
Finspang 0,14 0,14 0,14 0,00 0,01 0,01 5,5 4,9 5,4 5,6 5,0 5,0
Konin 0,40 0,36 - 0,87 1,15 - 4,9 4,6 - 6,2 6,1 -
Shanghai 0,28 0,30 0,31 0,62 0,567 0,68 20,5 21,4 21,2 21,3 22,3 22,0
Granges Americas 0,64 0,65 0,69 0,27 0,24 0,33 5,3 6,1 6,4 6,2 7,0 7,4
Grénges totalt 0,44 0,45 0,50 0,38 0,43 0,33 8,1 8,4 9,6 8,9 9,3 10,4
Utveckling jamfort med basér 2017,% 5 6 =29 -19 -23 -20 =22 -19

Not: Utveckling jamfort med basar 2017, vilken ar omraknad for att inkludera anlaggningen i Konin. Utveckling 2020 jamfort mot basar ar inte tillampbart da det ej ar jamférbart.

Utslapp per kategori scope 3

kton CO,e 2022 2021 2020
Inkdpta varor och tjanster 3780 4020 3120
Bransle- och energirelaterade
aktiviteter 80 80 60
Transporter inkl. tjansteresor 70 70 50
Granges total 3930 4170 3230
Ovriga utslapp till luft

Kvaveoxid (NO,) Svaveldioxid (S0O,) Stoft
Ton 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 43,6 46,2 31,0 5,3 5,5 2,5 4,1 4,5 3,1
Finspang 1.1 11,6 8,56 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 0,1
Konin 8,7 8,8 - 2,7 2,8 - 11 11 -
Shanghai 23,9 25,3 22,6 2,6 2,7 2,4 2,9 3,3 3,0
Grénges Americas 108,4 112,9 102,5 0,7 0,7 0,6 8,4 8,7 7,9
Gréanges totalt 152,1 159,0 133,6 6,0 6,2 3,1 12,5 13,3 11,0
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Kommentar: 2022 minskade de totala klimatutslappen (scope 1+2+3)
per ton med 5 procent till 8,9 ton CO,e/ton (9,3). De absoluta utslap-
pen minskade med 6 procent till 4 320 kton (4 600), vilket motsvarar
4390 kton enligt location-based metoden.

Klimatutslappen per ton fran den egna verksamheten och inképt
energi (scope 1+2) uppgick till 0,82 ton CO,e/ton (0,88) 2022, en minsk-
ning med 7 procent jamfort med 2021. Detta var framst ett resultat av
6kad anvandning av fornyelsebar elianlaggningen i Konin.

Klimatutslappen per ton fran inkopta material (scope 3) minskade
med 4 procent till 8,1 ton CO,e/ton (8,4). Minskningen var i huvudsak
ett resultat av okad atervinning, vilket ersatte primaraluminiumi
Gréanges Americas och anlaggningen i Shanghai. Shanghai kopte aven
in primaraluminium med lagt klimatavtryck, vilket hade en positiv
effekt pa scope 3 resultatet.

Utslappen av stoft, kvaveoxider och svaveldioxid minskade fran
samtliga produktionsanlaggningar jamfort med 2021 till f6ljd av mins-
kad anvandning av naturgas.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras i enlighet
med en market-based metod. Data rapporteras manadsvis pa regio-
nal nivé och aggregeras kvartalsvis och arligen pa& koncernnivéd med
hjalp avgemensamma definitioner och principer. Data fér Granges
Powder Metallurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for
2020 exkluderar Konin och Gréanges Powder Metallurgy.

Utsldapp av vaxthusgaser redovisas som koldioxidekvivalenter. | enlig-
het med GHG Protocol definieras respektive scope enligt foljande.

Scope 1 definieras som direkta utslapp fran Granges verksamhet och
inkluderar produktionsanlaggningar, kontorsbyggnader och foretags-
dgda fordon. Berékningarna av utslapp baseras pa bransleforbruk-
ning och utsléappsfaktorer.

Scope 2 definieras som indirekta utslapp fran produktion av inképt el,
varme och anga som forbrukas av Granges i produktionsanlaggningar
och kontorsbyggnader. Utslapp berdknas med hjalp av specifika data
fran Granges el-, varme och angleverantarer.

Scope 3 definieras som ovriga indirekta utslapp. Dessa inkluderar
utslapp fran utvinning, produktion och bearbetning av inkdpt material,
brénsle- och energirelaterade aktiviteter (som ej ingar i scope 1 eller
scope 2), godstransporter upp- och nedstroms samt tjansteresor. |
brénsle- och energirelaterade aktiviteter ingar produktion av branslen
som anvands i Granges verksamhet och i produktion av inkopt energi.
Utslapp fran produktion av primaraluminium, inképta valsgot och
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FORTS. NOT 1

atervunnet aluminium baseras pa regionala industrimedelvarden eller
leverantorsdata. Utslapp fran produktion av branslen baseras pa regi-
onala branschdata. Utslapp fran godstransporter och affarsresor
baseras pa specifik data for Granges transportrutter.

Klimatutsldpp per ton definieras som totala utslapp av vaxthusgaser
[ton CO,e] dividerat med totalt forpackade produkter [ton].

Andra utsldpp till luft av stoft, kvaveoxider och svaveldioxid berdknas
antingen baserat pa bransleforbrukning och lokala utslappsfaktorer
eller baserat pa kontinuerliga matningar. Utsléapp av olja och VOC
rapporteras inte eftersom metoder och datainsamlingsrutiner for
narvarande harmoniseras inom hela organisationen.

Regelverk: Granges foljer alla tillampliga lokala och internationella
lagar och regler for miljopaverkan. Utslappsgransernai Europa bygger
pé krav fran industriutslappsdirektivet (IED). Granges produktionsan-
laggning i Konin ar inkluderad i EU:s system for handel med utslapps-
ratter, EU ETS. Granges anléaggning i Finspang ingar inte, da produk-
tionsanlaggningen ligger under troskeln for installerad tillford effekt.

| Shanghai ar utslappsgranserna kopplade till Regulations of Shanghai
Municipality on the Prevention and Control of Atmospheric Pollution,
och i USA ger de nationella luftkvalitetsnormerna (NA AQS) det till-
lampliga legala ramverket. Lokala tillstandsmyndigheter kontrollerar
kontinuerligt att utslappsnivaerna héller sig inom tillatna granser.
Utslapp som regleras genom lagstiftning inkluderar kvaveoxider,
svaveldioxid och stoft. | vissa delar av organisationen regleras dven
lattflyktiga organiska foreningar (VOC) och oljeutslapp.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arli-
gen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges. Samtliga
produktionsanlaggningar ar certifierade enligt miljoledningssystemet
ISO 14001, dar Newport-anlaggningen erholl certifiering i januari
2022. Utslapp kontrolleras och hanteras som en del avden dagliga
verksamheten. Lagefterlevnad ar en forutsattning for Granges fort-
satta drifttillstand.

Mal 2025: Granges mal ar att klimatutslappen per ton fran egen
verksamhet och inkopt energi (scope 1+2) ska minska med minst

25 procent jamfort med baséaret 2017. Foretaget har ocksé ett mél att
klimatutslappen per ton fran inkopta metaller (scope 3) ska minska
med minst 30 procent jamfért med baséaret 2017.

Mal 2040: Gréanges har som mél att nd nettonollutslapp till 2040.
Bolaget anslot sig till Science Based Targets initiative 2022, och atog
sig att satta vetenskapligt baserade mal. Foretaget forbereder sig for
validering av mal med ambitionen att ha kortsiktiga och nettonollmal
godkanda 2023.
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2 Hallbara material

Totalt inkopta metaller i voiym

kton 2022 2021 2020
Primaraluminium 333,7 363,9 2727
Atervunnet aluminium 168,9 150,4 81,4
Legeringsamnen 14,6 14,3 7,5
Grénges totalt 517,2 528,7 361,7
Inkdpt atervunnet aluminium i volym

kton 2022 2021 2020
Granges Eurasia 57,9 58,7 11,2
Finspang 10,3 10,2 7,6
Konin 87,8 43,9 -
Shanghai 10,1 4,7 3,6
Grénges Americas 11,1 91,7 70,3
Grénges totalt 168,9 150,4 81,4
Andel inképt atervunnet aluminium

Atervunnet aluminium av totalt

inkopta metaller, % 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 20,2 20,0 6,9
Finspang 11,7 11,3 11,1
Konin 39,7 43,0 -
Shanghai 9,7 4,7 3,8
Grénges Americas 48,3 39,0 35,2
Grénges totalt 32,7 28,5 22,5

Kommentar: 2022 uppgick andelen inkopt atervunnet aluminium till
32,7 procent (28,5), en 6kning med 4,2 procentenheter. Okningen
paverkades positivt av 0kade inkdp av &tervunnet aluminium béade
fran ravarumaéklare samt fran atervinningsféretag och kunder i
Granges Americas och anlaggningen i Shanghai. Arbetet med att dka
atervinningen av aluminium resulterade i att Granges nadde sitt 2025
maltre arifortid.

2022 var 15 procent (21) av Granges inképta priméaraluminium klas-
sificerat som koldioxidsnalt i enlighet med leverantorsspecifika och
tredjepartsverifierade klimatavtryckscertifikat. Granges anlaggningar
i Shanghai och Finspang anvénde primaraluminium med lagt klimat-
avtryck under aret. Andelen aluminium med lagt klimatavtryck i
Granges Group minskade som ett resultat av Finspangs initiativ att
fasa ut primaraluminiumtackor fran Ryssland som en konsekvens av
kriget i Ukraina.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras péa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéa med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges Powder Metal-
lurgy arinkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2020 exklu-
derar Konin och Granges Powder Metallurgy.

Andel inképt Gtervunnet aluminium definieras som inképt atervunnet
aluminium som anvands som insatsmaterial [ton] dividerat med totalt
inkopta metaller som anvands som insatsmaterial [ton].

Andel primédraluminium med lGgt klimatavtryck definieras som
koldioxidsnalt primaraluminium som anvéands [ton] dividerat med
totalt inkopta metaller som anvands som insatsmaterial [ton]. Data
for koldioxidsnalt primaraluminium maste vara baserad pa specifik
leverantdrsdata som inkluderar giltiga CO,-certifikat.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses dver
arligen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges.

Mal 2025: Granges mal ar att minst 30 procent av totalt inkopta
metaller ska vara atervunnet aluminium.

M4l 2030: Granges har satt ett nytt ambitiost riktningsmal att
tiodubbla den atervunna volymen till 2030 jamfort med 2017.
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3 Hallbar energi

4 Ansvarsfulla inkop

Andel férnybar energi Betydande leverantérer
% 2022 2021 2020 Betydande leverantérer, antal 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 34 29 39 Grénges Eurasia 190 143 55
Finspang 74 74 74 Finspang 41 42 32
Konin 23 13 - Konin 101 67 -
Shanghai 12 12 12 Shanghai 34 21 13
Grénges Americas 3 3 3 Grénges Americas 88 97 85
Granges totalt 16 15 13 Gréanges totalt 278 240 140
Kommentar: 2022 6kade andelen fornybar energi med 2 procentenheter
och uppgick till 16,5 procent (14,6). Okningen var framst ett resultat av Atagande att félja uppférandekoden for leverantdrer
6kad anvandning av fornyelsebar el under aret i anlaggningen i Konin.
Finspang koper specificerad el fran 100 procent vattenkraft sedan 2020 Betydande leverantérer som féljer
och Konin képte 23 procent fornyelsebar el fran vattenkraft sedan 2022. Granges uppforandekod for leve-
rantorer, eller en motsvarande

L. L. . N X standard, % av inképsvardet 2022 2021 2020
Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pé regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivad med hjalp avgemensamma Gringes Eurasia 100 97 94
definitioner och principer. Data for Granges Powder Metallurgy ar inklu- Finspang 100 100 93
derad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2020 exkluderar Konin och Konin 100 97 -
Granges Powder Metallurgy.

8 4 Shanghai 100 97 97
Férnybara energikdllor definieras som vindkraft, solenergi, vatten- Grénges Americas 93 99 100
kraft, geotermisk energi, tidvattenkraft och biobréansle. Andelen for- Grénges totalt 97 98 97
nybar energi beraknas som inképt fornybar energi samt atervunnen
energi [MWlh] dl.\./ldeliat med total (lan“erglanvandmng U\/IWh], k?gsergt pé Leverantérsgranskningar
total energianvandning per energikéalla och leverantorsspecifik mix
avseende levererad el, fjarrvarme och anga.

Genomforda granskningar
av betydande leverantérer, antal 2022 2021 2020
Policyer: Styrande policy &r Granges EHS-policy, vilken ses ver arligen oy e e
och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges. Grénges Eurasia 15 23 4
Finspang 6 5 0
Mal 2025: Granges mal ar att andelen fornybar energi (el, varme, anga Konin 0 7 B
och bransle) ska uppga till minst 20 procent jamfort med baséret 2017. -
Shanghai 9 11 4
Granges Americas 1 1 1
Grénges totalt 16 24 5
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Kommentar: 2022 hade 264 leverantorer (218), motsvarande 97 pro-
cent av det totala inkopsvardet fran betydande leverantorer (98),
&tagit sig att folja uppférandekoden for leverantérer eller hade en
motsvarande standard, i linje med Granges hallbarhetskrav, pa plats.
2022 hade 45 av Granges betydande leverantorer en tredjeparts-
verifierad skrivbordsbaserad utvardering tillganglig. Granges genom-
forde ockséa 16 leverantorsgranskningar pa plats (24), varav inga var
nya leverantorer. Leverantorsgranskningar genomfors regelbundet
beroende pé leverantérernas strategiska betydelse och resultat fran
leverantorsutvarderingar. Totalt sett var 17 betydande leverantorer
nya under aret (16) och dessa kommer fran och med 2022 att inklude-
rasiden arliga processen for ansvarsfulla inkop.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva avinkopsorganisationerna och aggregeras arligen pa koncernniva
med hjalp avgemensamma definitioner och principer. Data for
Granges Powder Metallurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia.
Siffror for 2020 exkluderar Konin och Granges Powder Metallurgy.

Betydande leverantér: Alla metalleverantorer (leverantorer av tackor
av primaraluminium, inkopta valsgot, atervunnet aluminium, lege-
ringsamnen) samt andra leverantorer med ett arligt inkopsvarde 6ver
5 MSEK eller motsvarande i lokal valuta. Lokalt inkopsvéarde har kon-
verterats till SEK genom att anvanda genomsnittliga valutakurser for
2022.

Policyer: Granges policy for ansvarsfulla inkdp ar styrande policy.

Den beskriver koncerngemensamma principer och krav for ansvars-
fullainkop, bland annat att alla leverantérer ska underteckna upp-
férandekoden for leverantorer. Fyra av bolagets produktionsanlagg-
ningar ar certifierade i enlighet med kvalitetsledningsstandarden IATF
16949, vilken innehaller kriterier om leverantorers kvalitetsprestanda.

Mal 2025: Granges mal ar att 100 procent av alla betydande leveran-
torer ska folja Granges uppforandekod for leverantorer, eller haen
motsvarande standard.
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5 Energiintensitet

Total energianvandning

GWh 2022 2021 2020
Naturgas 989,2 1016,8 7784
El 577,8 595,1 390,6
Gasol 52,3 51,7 40,4
Anga 16,6 16,4 -
Diesel 11,8 12,2 6,9
Fjarrvarme 10,0 10,5 3,8
Bensin 0,1 0,1 0,1
Grénges totalt 1657,8 1702,9 1220,2
Energiintensitet

MWh/ton 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 2,8 2,8 2,4
Finspang 2,3 2,4 2,4
Konin 3,7 3,6 -
Shanghai 2,3 2,4 2,5
Grénges Americas 4,2 4,2 4,5
Grénges totalt 3,4 3,4 3,6
Utveckling jamfort med basar

2017, % 3 5

Not: Utveckling jamfort med basar 2017, vilken &r omraknad for att inkludera Konin.
Utveckling 2020 jamfort mot basar ar inte tillampbart dé det ej ar jamférbart.
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Kommentar: 2022 minskade den totala energianvandningen med

3 procent och uppgick till 1 657,8 GWh (1 702,9). Energiintensiteten
&g p& samma niva jamfort med 2021, med en liten minskning pa

1 procent till 3,41 MWh/ton (3,45). Minskningen var framst ett resultat
av padgdende operationella forbattringar i alla regioner och 6kade
inkop avomvalsat material i Granges Americas, vilket resulterade

i en minskad total energikonsumtion.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivad med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges Powder Metal-
lurgy arinkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2020 exklu-
derar Konin och Granges Powder Metallurgy.

Energiintensitet definieras som total energianvandning inom organisa-
tionen [MWh] dividerat med totalt férpackade produkter [ton].

Regelverk: Granges foljer tillampliga energiregleringar i lander dar
Granges har verksamhet; Granges produktionsanlaggning i Shanghai
foljer Shanghai Energy Conservation Regulations och anlaggningarna
i Finspang och Konin arbetar enligt energieffektiviseringsdirektivet.
Granges anlaggningar i USA har for narvarande inga energirelaterade
regelverk som paverkar verksamheten, men ar skyldiga att kontrollera
energikonsumtion som genererar vissa utslapp, exempelvis under
USEPA:s Clean Air Act.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arli-
gen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges. Produk-
tionsanléaggningarna i Finspang, Salisbury, Shanghai och Saint-Avold
ar certifierade enligt energiledningssystemet ISO 50001, medan
anlaggningarna i Huntingdon och Newport saval som Konin forbereder
implementering.

Mal 2025: Granges mal ar att energiintensiteteten ska minska med
17 procent jamfort med baséaret 2017.
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6 Vattenhantering

Vattenuttag per killa
2022 2021 2020
Omréden Omréaden Omréden
Alla  med vatten- Alla  med vatten- Alla  med vatten-
Tusen m?® omréden stress omréaden stress omréaden stress
Ytvatten (totalt) 2879 - 2783 - 1986 -
Grundvatten (totalt) 704 153 749 118 597 -
Tredje part (totalt) 509 399 640 459 281 148
- varav ytvatten 440 399 478 459 162 148
—varav grundvatten 69 0 162 - 119 -
Grénges totalt 4092 552 4176 577 2 864 148
Vattenuttag per region Vattenintensitet
Tusen m?® 2022 2021 2020 m®/ton 2022 2021 2020
Gréanges Eurasia 3449 3382 2148 Grénges Eurasia 13,2 12,6 15,2
Finspang 2894 2798 2000 Finspang 34,2 33,5 31,3
Konin 371 413 - Konin 4.3 6,6 -
Shanghai 181 164 148 Shanghai 2,0 1,8 1,9
Grénges Americas 643 793 717 Grénges Americas 2,9 3,5 3,7
Gréangest totalt 4092 4176 2864 Gréngest totalt 8,4 8,5 8,5

Not: Allt vattenuttag kategoriseras som sétvatten (< 1 000 mg/liter totalt l6sta fasta @mnen)

Kommentar: 2022 minskade det totala vattenuttaget med 2 procent
till 4 092 m? (4 176). Vattenintensiteten uppgick till 8,4 m®/ton (8,5).
Minskningen berodde framst p& en minskad produktion i Konin, vilket
resulterade i att mindre vatten behévdes for nedkylning. Granges
Americas upplevde en langre period av kyla som minskade behovet
av vatten for nedkylning 2022 jamfort med 2021. Inga vattenkallor
bedoms vara véasentligt paverkade av vattenuttag eller utslapp frén
Granges.

I'slutet av 2022 hade Granges implementerat lokala vattenhante-
ringsplaner itre anlaggningar: Finspang, Shanghai och Newport.
Anlaggningen i Newport ar certifierad i enlighet med Alliance for
Water Stewardship:s (AWS) International Waters Stewardship Stan-
dards. Information fran World Resources Institute’s Aqueduct Water
Risk Atlas visade att produktionsanléaggningarnai Finspangoch
Newport &r beléagna i omréaden med lag till medelhog risk, produktions-
anlaggningarna i Saint-Avold, Huntingdon och Salisbury i omraden
med medelhog till hog risk och Shanghai och Konin i omrédden med
hog risk.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges Powder Metal-
lurgy arinkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2020 exklu-
derar Konin och Granges Powder Metallurgy.
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Vattenuttag definieras som vatten som anvands i produktionsanlagg-
ningen taget fran vatmarker, floder, sjoar, egna brunnar, kommunal

vattenforsorjning eller fran andra offentliga eller privata vattenforetag [m®].

Vattenstress definieras som forhallandet mellan totalt vattenuttag
och tillganglig fornybar yt- och grundvattenférsorjning. Definitionen
ar baserad pa Aqueduct Water Risk Atlas, utvecklad av World Resour-
ces Institute, dar resultatet for indikatorn "Baseline water stress” ar
hog (40-80 procent) eller extremt hog (>80 procent) i omradet.

Vattenintensitet definieras som totalt vattenuttag [m?] dividerat med
totalt forpackade produkter [ton].

Regelverk: Vattenanvandning och vattenhantering for Granges
anlaggning i Shanghai regleras genom tillstand och lagstiftning,
sasom Water Pollution Prevention and Control Law of the People’s
Republic of China, Water Law of the People’s Republic of China och
Management in Shanghai Drainage Ordinance. Granges Americas
foljer USEPA:s Clean Water Act.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses dver
arligen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges.

Mal 2025: Granges mal ar att alla produktionsanlaggningar ska ha
implementerat en lokal vattenhanteringsplan.

7 Avfall
Total méngd avfall fordelat pa farligt och icke-farligt avfall

kton 2022 2021 2020
Farligt avfall 5,0 - -
Icke-farligt avfall 25,6 - -
Grénges totalt 30,6 - -

Kommentar: 2022 uppgick den totala méngden avfall till 30,6 ton
varav 16 procent var farligt avfall och 84 procent var icke-farligt avfall.
Granges malsattning ar att minska mangden avfall i hela verksam-
heten, och har som ambition att &tervinna och ateranvanda avfall i
produktionen dar det ar mojligt och minska mangden avfall till deponi.
Under 2022 atervanns 78 procent av allt avfall och 4 procent sandes
till deponi. Avfallshantering hanteras lokalt, och alla produktions-
anlaggningar har en lokal process for att hantera avfall.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges Powder Metal-
lurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia. Detta ar forsta aret
som Granges rapporterar avfallsdata, foljaktligen rapporteras inte
data for 2021 och 2020. Farligt respektive icke-farligt avfall definieras
ienlighet med lokal lagstiftning .

Regelverk: Granges foljer tillamplig lagstiftning gallande avfalls-
hanteringilander som foretaget ar verksam i. Granges anlaggning i
Shanghai foljer Law of the People’s Republic of China on the Preven-
tion and Control of Environmental Pollution by Solid Waste (2020
Reversion), Konin féljer Environmental protection law, Granges
Americas foljer USEPA:s Solid Waste Disposal Act och tillhorande
andringar och Granges anlaggning i Finspang féljer Avfallsforord-
ningen (2020:614).

Alla Granges produktionsanlaggningar ska arligen rapportera data
for avfall till lokala myndigheter.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses dver
arligen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa Granges.

Alla anléaggningar har lokala processer for att hantera avfall.

Mal 2025: Koncerngemensamt mal saknas.
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8 Sakerhet pa& arbetsplatsen

Registrerbara olyckor

Antal registrerbara olyckor 2022 2021 2020
Granges Eurasia 20 22 10
Finspang 11 12 7
Konin 6 7 -
Shanghai 8 3 3
Grénges Americas 20 13 10
Grénges totalt 43 35 20
Total Recordable Rate (TRR)

Antal registrerbara olyckor per

miljon arbetade timmar 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 5,7 6,2 4,8
Finspang 13,0 13,7 10,0
Konin 4,8 5,5 -
Shanghai 2,2 2,1 2,2
Granges Americas 10,7 7,3 6,3
Grénges totalt 8,0 6,5 5,5
Forlorade arbetsdagar

Antal forlorade arbetsdagar 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 255 639 295
Finspang 38 92 93
Konin 158 334 -
Shanghai 64 2183 202
Grénges Americas 18 107 102
Grénges totalt 300 746 397
Severity Rate

Antal forlorade arbetsdagar per

miljon arbetade timmar 2022 2021 2020
Gréanges Eurasia 73 179 142
Finspang 45 105 132
Konin 122 261 -
Shanghai 46 151 148
Grénges Americas 10 60 65
Gréanges totalt 56 139 109
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Kommentar: 2022 6kade Total Recordable Rate (TRR) till 8,0 (6,5)
framst som ett resultat av okade registrerbara olyckor i Granges
Americas. Under 2022 var det ett stort fokus pé sékerhet i alla regioner
med flertalet genomfdrda aktiviteter for att minska risken for allvar-
liga skador, vilket resulterade i minskat antal forlorade arbetsdagar.
Resultatet forbattrade Severity Rate avsevart, och minskade med
60 procent till 56 (139).

Under aret intraffade en tragisk dédsolycka vid anlaggningen i
Salisbury. Efter olyckan har det p&gatt ett intensivt arbete for att
utveckla och forbattra sakerhetsarbetet.

Redovisningsprinciper och definitioner: Alla incidenter och tillbud
registreras och klassificeras i lokala incidentrapporteringssystem.
Rapporteringsutfallet foljs upp pé vecko- och manadsbasis. Data rap-
porteras péregional nivé och aggregeras méanadsvis pa koncernniva
med hjalp avgemensamma definitioner och principer. Data inkluderar
kontraktsanstallda och baseras pa totalt arbetade timmar 1 januari-
31 december. Data for medarbetare som omfattas av arbetsmiljo-
ledningssystem och interna sakerhetsinspektioner baseras pa antal
medarbetare per 31 december. Siffror for 2020 exkluderar Konin och
Granges Powder Metallurgy.

Kontraktsanstdlld definieras som individ som arbetar pé eller utanfor
Granges anlaggningar pd uppdrag av Granges.

Registrerbar olycka definieras som ett olycksfall som antingen har
kravt en medicinsk behandling, resulterat i hinder att arbetaelleri
franvaro fran arbetet.

Total Recordable Rate (TRR) definieras som totalt antal registrerbara
olyckor per miljon arbetade timmar.

Olycksfall med férlorade arbetsdagar som foljd definieras som en
olycka som resulterat i franvaro fran arbetet (sk. "lost workday case”).

Forlorade arbetsdagar definieras som summan av det totala antalet
arbetsdagar som medarbetare ar franvarande fran arbetet pa grund
av en arbetsrelaterad olycka (sk. "lost workdays”).

Severity Rate definieras som antalet forlorade arbetsdagar per miljon
arbetade timmar.

Allvarlig skada definieras som en irreversibel skada till exempel ett
amputerat finger eller forlorad syn, eller en reversibel skada som
orsakar langa perioder av smarta eller lidande for medarbetaren,
eller en olycka med en franvaro langre an 15 dagar.

Policyer: Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arli-
gen och omfattar alla medarbetare och individer som direkt eller indi-
rekt har med Granges verksamhet att gora, sdsom oberoende kon-
traktsanstallda och konsulter som arbetar pa uppdrag for Granges.
Kontraktsanstallda omfattas av alla sakerhetsprocesser och, nar det
arrelevant, i arbetet for att identifiera och utvardera arbetsrelaterade
faror och risker. Vidare omfattas kontraktsanstéallda av Granges
sékerhetsutbildningar, beroende pa typ av arbetsuppgifter.

Arbetsmiljoledningssystem: Samtliga Granges produktionsanlagg-
ningar, vilka omfattar 98 procent av Granges totala personalstyrka
2022, hade ett arbetsmiljéledningssystem implementerat i enlighet
med tilldmplig lagstiftning. Arbetsmiljoledningssystemet omfattar
aven alla kontraktsanstallda. | produktionsanlaggningen i Shanghai ar
arbetsmiljoledningssystemet certifierat enligt standarden ISO 45001
och omfattar 19 procent av Granges medarbetare. Anlaggningarna i
Granges Americas, Finspang och Konin har initierat forstudier for att
implementera arbetsmiljéledningssystem i enlighet med ISO 45001.

Interna sdkerhetsinspektioner: Granges genomfor vanligtvis inspek-
tioner vid anlaggningarna var sjatte manad. 2022 genomfordes
inspektioner i produktionsanlaggningarna Konin och Finspang, vilket
omfattar 48 procent av Granges personalstyrka.

Skyddskommittéer: Pé alla anlaggningar har Granges medarbetar-
ledda skyddskommittéer som samrader om arbetsmiljon och arbetar
for okad sékerhet. Frégor som tas upp inkluderar foretagshéalsovard,
attidentifiera och utvardera faror, samt uppfoljning av atgarder som
vidtas for att eliminera risker. Overgripande skyddskommittéer, som
leds av regionala Presidents, foljer upp att arbetet i skyddskommitté-
erna fungerar. Kontraktsanstallda &r inte representerade i skydds-
kommittéerna. | Granges Americas har alla anlaggningar sakerhets-
moten manadsvis for alla anstallda samt mpnatliga regionsmaten.
Varje vecka genomfors dven sdkerhetsmaoten med ledningsgruppen,
anlaggningsansvarig och EHS ansvarig. | Shanghai genomfors skydds-
kommittémoten varje kvartal, i Finspang tva till fyra gdnger per ar och
i Konin genomfors méten varje méanad. Kontraktsanstallda deltar inte i
skyddskommittéarbetet, men behandlas pa samma satt som Gréanges
medarbetare i arbetsmiljofragor.

Mal 2025: Granges mal ar att Total Recordable Rate (TRR) ska vara
< 3,0 registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar och att Severity
Rate ska vara <50 forlorade arbetsdagar per miljon arbetade timmar.
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9 Medarbetare totalt

Totalt antal medarbetare per kategori

Antal medarbetare 2022 2021 2020
Medarbetare i produktionen 1999 2004 1244
Tjansteméan 730 708 530
Grénges totalt 2729 2712 1774
Kontraktsanstallda 120 108 116
Anstéllningsform, per kdn och region 2021
Region Koén
Granges Granges

Antal medarbetare Eurasia Americas Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 1814 836 346 2304
Visstidsanstallda 78 1 27 52
Grénges totalt 1892 837 373 2356
Antal medarbetare Kvinnor Man
Heltidsanstallda 360 2354
Deltidsanstallda 13 2
Grénges totalt 373 2356
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Kommentar: 2022 6kade det totala antalet medarbetare till 2 729
(2712). Okningen var framst ett resultat av 6kade antal medarbetare i
Granges Americas som ett resultat av expansionsprojekt i Newport
och Huntingdon. Det totala antalet kontraktsanstallda uppgick till

120 (108). Granges har inga anstéallda med icke-garanterad anstallning.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp avgemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges
Powder Metallurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror
for 2020 exluderar Konin och Granges Powder Metallurgy. Data ar
baserad pa antal medarbetare per 31 december.

Kontraktsanstdlld definieras som individ som arbetar pa plats pa
eller utanfor Granges anlaggningar pa uppdrag av Gréanges.

Tillsvidareanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld for
en obestambar period.

Visstidsanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld for en
begransad period.

Heltidsanstdlld definieras i enlighet med nationell lagstiftning och
praxis for arbetstid, sdsom medarbetare som arbetar minst nio

manader per ar och 30 timmar per vecka.

Deltidsanstdlld definieras som medarbetare som arbetar mindre an
en heltidsanstalld.

Policyer: En oversiktlig policy pa koncernniva saknas.

Mal 2025: Koncerngemensamt mal saknas.

10 Karriar och ledarskap

Utvecklingssamtal

% 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 60 52 100
Finspang 100 100 100
Konin 15 0 -
Shanghai 100 100 100
Grénges Americas 100 100 100
Grénges totalt 73 67 100

Totalt antal utbildningstimmar

Genomsnittligt antal

utbildningstimmar 2022 2021 2020
Kvinnor 7,2 6,7 -
Mén 9,7 5,4 -
Tjansteman 11,2 6,6 -
Medarbetare i produktionen 8,6 5,1 -
Grénges totalt 9,3 5,5 -

Kommentar: 2022 hade totalt 73 procent (67) av Granges medarbetare
ett utvecklingssamtal. Okningen berodde framst pa att Granges Powder
Metallurgy och Konin implementerade en strukturerad process for att
genomfora utvecklingssamtal under aret. Konin fokuserade pé att
infora utvecklingssamtal for tjansteméan 2022 och kommer att infora
utvecklingssamtal for medarbetare i produktionen under 2023. Under
dret uppgick det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per med-
arbetare till 9,3 timmar per anstalld (5,5) framst drivet av en 6kad
investering i utbildning i Granges Americas.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges
Powder Metallurgy &r inkluderade i data for Granges Eurasia. Siffror
for 2020 exkluderar Konin och Granges Powder Metallurgy. Data ar
baserad pa antal medarbetare i tjanst, justerad for de individer som ar
langtidsfranvarande samt nya medarbetare som inte hade nagot
utvecklingssamtal p& grund av att de paborjade sin anstéallning efter
perioden néar de arliga utvecklingssamtalen genomfordes.

Utbildningsdata baseras pa genomsnittligt antal medarbetare och
omfattar utbildningar som genomfors av eller tillsammans med en
extern part, samt koncerngemensamma utbildningar i uppférande-
koden, antikorruption och IT-sdkerhet.

Policyer: En 6versiktlig policy pa koncernniva saknas.

Mal 2025: Granges mal ar att 100 procent av alla medarbetare arligen
ska ha ett utvecklingssamtal.
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11 Mangfald och inkludering

Kdnsfordelning per region

Andel kvinnor i total personalstyrka, % 2022 2021 2020
Gréanges Eurasia 14 13 17
Finspang 22 20 21
Konin 10 9 -
Shanghai (N 11 12
Grénges Americas 14 13 13
Gréanges totalt 14 13 15

Kénsfordelning och aldersstruktur

% Kvinnor Man <30 4r 30-504ar >50 ar
Styrelse 29 71 - - 100
Koncernledning 17 83 - 67 33
Ledande

befattningshavare 29 71 2 68 31
Tjansteman 34 66 8 64 28
Medarbetare i

produktionen 6 94 20 54 27
Grénges totalt 14 86 16 56 27

Kommentar: 2022 uppgick andelen kvinnor i Granges totala personal-
styrkatill 14 procent (13). Andelen kvinnor bland ledande befattnings-
havare var 29 procent. Granges upplever utmaningar for en jamnare
konsfordelning vilket inkluderar en hg personalomséattning i vissa
regioner till foljd av en stark arbetsmarknad, att foretaget ar verksamt
ilander dar konsroller till stor del ar traditionella samt verkarien
industri med skiftesarbete. Granges arbetar for att forbattra kons-
fordelningen bade i den totala arbetsstyrkan och bland ledande
befattningshavare.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges
Powder Metallurgy ér inkluderad i data for Gréanges Eurasia. Siffror for
2020 exluderar Konin och Granges Powder Metallurgy. Data baseras
pé antal medarbetare per 31 december.
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Ledande befattningshavare definieras som medlemmar i Granges
Global Leadership Team, vilket etablerades under 2022. Foretaget har
uppdaterat definitionen av ledande befattningshavare under aret till
foljd av att strukturen for LTI-programmet har andrats.

Policyer: Styrande policy ar mangfaldspolicyn som ses 6ver arligen
och omfattar alla medarbetare som arbetar p& Granges. Finspang
genomfor arlig lonekartlaggning for att upptacka kénsrelaterade
loneskillnader och 2022 identifierades ett fatal icke-objektiva lone-
skillnader som omedelbart korrigerades.

Mal 2025: Granges mal for 2030 ar att minst 30 procent av ledande
befattningshavare ska vara kvinnor.

12 Medarbetarnas valbefinnande

% 2022 2021 2020
Sjukfranvaro 8,5 3,7 2,0
Personalomsattning 17,7 18,7 16,0

Engagemangsindex 77 - 78

Kommentar: 2022 uppgick den totala sjukfréanvaron till 3,5 procent
(8,7) och den totala personalomséattningen uppgick till 17,7 procent
(18,7). En av huvudorsakerna till personalomsattningen var en star-
kare arbetsmarknad i Europa jamfort med foregéende ar samt en
fortsatt hog personalomsattning i Granges Americas. Granges
Americas fokus pé att sékerstalla att medarbetare stannar kvar i
bolaget var en avanledningarna till att personalomséattning for
Granges Group minskade. Aktiviteter under aret inkluderade langre
introduktionsprogram for nya medarbetare, Oversyn av incitaments-
program for timanstallda och utokade utbildningsprogram for
anstallda. Uppdelat per kon var personalomséattningen 17,2 procent
bland méan och 21,3 procent bland kvinnor. Uppdelat per kategori var
den 19,9 procent bland medarbetarna i produktion och 10,8 procent
bland tjansteméannen.

Engagemangsindex uppgick till 77 for 2022, vilket ar samma niva
som i den senaste undersokningen som genomfordes 2020. Detta ar
i linje med relevanta benchmarks fran andra industriforetag.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB och Granges
Powder Metallurgy &rinkluderad i data for Gréanges Eurasia. Siffror for
2020 exluderar Konin och Granges Powder Metallurgy. Data for sjuk-
franvaro och personalomsattning ar baserad pa genomsnittligt antal
medarbetare (uttryckt som narvarande heltidstjanster). Data for med-
arbetarengagemang kommer fran Gréanges medarbetarundersokning
som genomfors vartannat ar. Kontraktsanstallda ingér inte i data for
dessa nyckeltal.

Sjukfrdnvaro definieras som alla franvarande timmar for sjukdom
inom ett ar dividerat med totala antalet arbetstimmar pé ett ar

(i enlighet med lokala standarder). Det exkluderar giltig franvaro sa
som semester, studier och féraldraledighet.

Personalomsdttning definieras som antal medarbetare som lamnar
organisationen (frivilligt eller till f6ljd av uppséagning, pension eller
dodsfallitjansten) under den rapporterande perioden dividerat med
totala antalet medarbetare i genomsnitt omvandlat till heltidstjanster.

Engagemangsindex &r ett berdknat medelvarde fran flera fragor i
Granges medarbetarundersokning relaterade till energioch tydlighet,
tva viktiga dimensioner av medarbetarengagemang. Medelvardet
indexeras till en skala 0-100.

Policyer: Styrande policy ar Granges uppforandekod vilken upp-
dateras arligen, och ar tillamplig for alla medarbetare och styrelse-

medlemmar i foretag som ags av Granges.

Mal 2025: Granges méal ar att Engagemangsindex ska uppgé till minst 85.



HALLBARHETSNOTER

13 Affarsetik
Utbildning i uppférandekoden

Andel medarbetare som har genom-

fort utbildning i uppférandekoden, % 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 99 100 100
Finspang 97 100 100
Konin 100 99 -
Shanghai 100 100 100
Grénges Americas 100 100 100
Gréanges totalt 100 100 100
Utbildning i antikorruption

Andel tjansteman som har genom-

fort utbildning i antikorruption, % 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 100 100 100
Finspang 100 100 100
Konin 100 100 -
Shanghai 100 100 100
Grénges Americas 100 100 100
Grénges totalt 100 100 100
Intraffade fall av korruption

Antal 2022 2021 2020
Fall av korruption 0 0 0
Fall dar affarskontrakt har

avslutats till foljd av korruption 0 0 0
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Kommentar: 2022 fortsatte Granges att genomfora sina arliga
koncerngemensamma utbildningar i uppforandekoden och anti-
korruption. Samtliga medarbetare som hade tillgang till dator
genomfdrde den webbaserade koncerngemensamma utbildningen
i uppforandekoden, medan medarbetare i produktionen i Granges
Americas och Konin genomforde klassrumsutbildning eller individuell
utbildning. Totalt deltog 100 procent (100) av medarbetarna i utbild-
ningarna.

Granges genomforde ocksa den arliga webbaserade antikorrup-
tionsutbildningen som 100 procent (100) av alla tjansteman slutforde.
Inga bekraftade incidenter som ror korruption upptacktes under 2022.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data for deltagande i utbild-
ningarna i uppforandekoden och i antikorruption samlas in och kon-
solideras &rligen via det e-learningsystem som anvands for online-
utbildningar. Data for Granges AB och Granges Powder Metallurgy
arinkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2020 ar exklusive
Konin och Granges Powder Metallurgy. Data inkluderar medarbetare

i tjanst och ar justerad for langtidssjuka, foraldralediga, uppséagningar
samt medarbetare som inte ar i tjanst under en langre period.

Policyer: Den styrande policyn ar Granges uppférandekod, vilken upp-
dateras arligen och finns tillganglig for alla medarbetare och styrelse-
ledamoteribolag som &gs av Granges. Den galler ockséa for oberoende
uppdragstagare och konsulter eller andra som agerar pa uppdrag av
Gréanges. Vidare definierar, forklarar och fortydligar Granges anti-
korruptionspolicy vad Granges menar med korruption.

Mal 2025: Granges mal ar att 100 procent av alla medarbetare arligen
ska utbildas i uppforandekoden, och att 100 procent av alla tjanste-
man arligen ska utbildas i antikorruption.

14 Hallbar innovation

Produkter med tredjepartsverifierad hallbarhetsinformation

% 2022 2021 2020
Grénges Eurasia 67 65 48
Finspang 100 100 100
Konin 0 0 0
Shanghai 100 100 0
Grénges Americas 94 0 0
Grénges totalt 79 35 19

Kommentar: 2022 utvecklade och implementerade Granges anlagg-
ningar i Huntingdon och Salisbury ett verktyg for livscykel- och klimat-
analys (LCA/CF) som gor det mojligt att deklarera miljopaverkan pa
produktnivé, inledningsvis med produkternas klimatavtryck. Verktyget
har tidigare implementerats i Finspang och Shanghai. 2022 hade

alla produkter tillverkade i anlaggningarna i Finspang, Shanghai,
Huntingdon och Salisbury tredjepartsverifierad hallbarhetsinforma-
tion tillganglig, vilket motsvarar 79 procent (35) av foretagets alla
produkter. Konin och Newport utvecklar sitt LCA/CF-verktyg, for att
implementera detta 2023.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Tillen borjan kommer Granges att
deklarera produkternas klimatavtryck, men ambitionen &r att utoka
informationen till att dven omfatta andra kategorier av miljépéaverkan
och héllbarhetsaspekter. For att sékerstalla transparens och tro-
vardighet har Granges anlitat IVL Svenska Miljéinstitutet for att veri-
fiera metodiken, processen och rutinerna kopplat till klimatavtrycks-
analyserna. Granskningsrapporter och granskningsutlatanden finns
tillgangliga pa Granges hemsida. Detaljer kring metodiken och cen-
trala antaganden finns i lokala klimatavtrycksrapporter som ockséa
finns tillgangliga pa Granges hemsida. Data for Granges Powder
Metallurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia. Siffror for 2020
exkluderar Konin och Granges Powder Metallurgy.

Produkter med tredjepartsverifierad hdllbarhetsinformation definieras
som forpackade produkter med tredjepartsverifierad hallbarhetsinfor-
mation tillganglig [ton] dividerat med totalt férpackade produkter [ton].

Policy: En 6versiktlig policy pa koncernniva saknas. Lokala handlings-
planer och rutindokument finns tillgangliga.

Mal 2025: Granges mal ar att 100 procent av produkterna ska ha
tredjepartsverifierad hallbarhetsinformation tillganglig.





